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Utdrattur

[ arpsundir hefur alpakka dyrid verid rektad hja tilheyrandi menningum & stersta
fjallahrygg veraldar sem er i Andesfjéllum Sudur Ameriku. A hinu mikla svaedi koma fram
nanast allar utgafur af vedri og geta vedurfarsbreytingar ordid a einungis nokkrum minatum.
Undir pessum erfidu kringumstedum hefur kapa dyrsins préast Gt i ad vera eitt besta
nattarulega trefjaefni sem vol er &, en pad uppgétvudu keerasta min og ég fyrir okkur sjalf
sem bakpokaferdalangar i Perd. Fra peim tima hefur uppgétvun okkar & alpakka ulinni breyst
ur addaun yfir i vidskiptahugmynd sem kemur fram i pessari ritgerd. I henni verdur gert grein
fyrir eiginleikum alpakka dyrsins og ullarafurdum pess sem undir tengslaneti verdur unnid ad
koma & framfeeri & alpjédamarkadi. Mun tengslanetid hefjast af hopi patttakenda sem stefna
ad pvi ad kynna véru sem uppfyllir mismunandi parfir markadsins sem og neytenda ut fra
ljosi sjalfbeaerni. Med markadssetningu sem fer adallega fram & veraldarvefnum verdur pvi
lyst hvernig hagt er ad gera landfraedilega grein fyrir voru sem tekur patt i hinu flékna
hnattreena kerfi sem felur i sér sdgulegan og menningarlegan bakgrunn &samt pvi ad allt
framleidsluferli hennar fer fram & sama svaedi. | samhengi vid peaer umraedur verdur tekid fyrir
mikilvegi sjélfsvitundar vardandi pessa nalgun frd sjonarhorni ferdamalafredinnar og
vistveennar vitundar. Ut fra pessari nalgun verdur markmidid ad gefa ullarafurdum alpaca
dyrsins upplyftingu sem veitir pann méguleika ad koma fram sem nysképunarhugmynd.

Abstract

For milleniums has the alpaca animal been herded by related cultures who have belonged to
the worlds biggest mountain range in the Andes in South America. At this great area the
weather can change course within minutes.Under these hard circumstances has the coat of the
animal developed into being one of the worlds best fiber that money can find, which my
girlfriend and I discovered for ourselves as backpackers in the city of Cusco, Peru. From that
time our discovery has developed into a business idea which will be presented in this thesis.
In it will be explained the features of the alpaca which under networking will be promoted on
the international markets. The network will start with a group of participants who aim to
introduce a product that fulfills the different needs of the market and consumers to become
successful through the light of sustainability. With the rising power of the internet will the
marketing be focused using mainly the media and social media where the public will be able
to sense the geogaphical location of the product, informed about the historical and cultural
background along with the whole production process which will be showed online. All this
by participating in the extensive global production system. In the context with those
discussions will the importance of identity be reviewed from the tourism and environment
awareness point of view. With this approach will the goal to give the wool product of the
alpaca a makeover that sticks to its characteristics and therefore present this as an idea of
innovation.
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bPakkir

Fyrst og fremst vil ég pakka keerustu minni og tengdafédur, Fiorellu og Franz fyrir ad eiga
storan patt i gerd pessarar hugmyndar og hennar framproun, einnig vill ég pakka
patttakendahopnum sem verdur gert grein fyrir i pessari ritgerd og mun spila stort hlutverk i
uppsetningu tengslanetsins. Ad lokum vill ég pakka leidbeinanda minum Katrinu Onnu Lund

fyrir géda leidsogn.

Vi



1 Inngangur

| bakpokaferdalagi okkar arid 2009 um Mid- og Sudur Ameriku voru kaerastan min hin
Fiorella og ég stadsett i heimalandinu hennar Per( pegar vid uppgdtvudum fyrir okkur sjalf
alpakka ullina. Stor hluti af fjélskyldu Fiorellu er fra hofudborginni Lima en & markédunum
par fengum vid fyrst smjorpefinn af ullarafurdunum. Aatlunin var ad verja brédurparti af
okkar tima i Pert asamt pvi ad ferdast vitt og breytt um landid. pegar leid okkar 1a upp til
Andesfjallana eda nanar tiltekid par sem pungamidja alpakka stofnsins er vard athygli okkar &
ullinni sifellt meiri par sem alpakka markadir voru nénast vid hverja gotu i peim borgum sem
vid heimsottum. Yfir timann i Andesfjollunum kom pad oftar upp i umradurnar addaun okkar
af eiginleikum alpakkadyrsins og moguleikum ullarinnar til ad verda vinsel séluvara Gti i
heimi vegna gaeda og med peirri nalgun sem vid hugsudum okkur. Afleiding umradanna
préudust svo ut i vidskiptahugmynd pegar vid vorum i Cusco, héfudborg Inka og verdur
henni gerd skil i ritgerdinni.

Markmid pessarar ritgerdar verdur ad lysa hvernig fyrirteeki tekur pétt i hinu
hnattreena vidskiptakerfi med aherslu & nalgun tiltekinnar markadssetningar. Par verdur fylgt
eftir vaxandi vitund almennings a sjalfbaerni asamt umfjéllun um fullunnar alpakka voru til
ad hafa jakvaed ahrif & uppbyggingu sjalfsvitundar, beaedi Gt frd feroamalafreedilegu og
sjalfbeeru 1josi. Sott verdur eftir ad nalgunin veitir ullinni tiltekna upplyftingu sem gefur
alpakka fyrirteekinu moguleikan & ad vidskiptahugmyndin komi fram i formi nyskoépunnar.

Med markmidunum er vert ad setja fram rannsoknarspurningar sem reynt verdur ad
tekla i komandi koflum:

e Hvernig er haegt ad proa vidskiptahugmynd um vorur Gr alpakkaull sem nytir sér
hugmyndir um sjalfbzra préun og naer til medvitadra neytenda & alpjédamarkadi?

Leidir pessi spurning fra sér tvo paetti sem ritgerdin reynir ad svara:

e Af hverju er svo mikilveegt ad studla ad markadsnalgun fyrirtaekis pegar vara pess neer
inn& mismunandi almenna markadi i hinu hnattreena framleidslukerfi?

e Af hverju er vaxandi mikilveegi medvitundar a kauphegdunum svo stor pattur i
uppbyggingu sjalfsvitundar og hvernig getur nalgun alpakka fyrirteekisins haft jakveed
arhif a pad?

Ritgerdin mun vera sett fram sem vidskiptaaztlun og markadssetning & voru sem
byggist & nysképun, sjalfbaerni og medvitund um sjalfsimynd. Verdur & peim grundvelli gerd
grein fyrir tengslaneti og hvernig pad verdur mogulega byggt upp hja fyrirteekinu par sem &
byrjunarstiginu mun standa ad pvi hépur patttakenda sem munu koma pvi af stad.

I pessu samhengi verdur fjallad um mikilvaegan patt fjslmidla og hvernig peir munu
verda stor hluti af nyskopuninni, pa sérstaklega & veraldarvefnum. I gegnum fjolmidlana
verdur einblint & ad halda nalegd milli framleidandans og neytandans par sem stefna
fyrirtekisins verdur ad upplysa almenning um framleidsluferlid og umhverfi pess i Perd.
Einnig verdur 16gd ahersla & ad nyta samskiptahetti sem veraldarvefurinn bydur uppéa og
sidast en ekki sist ad almenningur geri sér landfradilega grein fyrir uppruna vérunnar.  6llu
upplysingafledinu verdur haldid uppi mikilveegi vitundar um sjalfbaerni. Slik nalgun, fra
einstokum neytendum til hins almenna, mun gefa pessari framleidslu og kynningu hennar
aukio gildi.



2 Fraeodileg tenging

As sociteties enter into the world economy they are assumed to
give up their historical birthright for a mess of homogenizing
consumption porridge, resulting in an almost measurable loss
of culture, which is understood as those attributes of difference
that originally made them of interest to anthropological study.
Only when mass consumption is regarded as diversity a
posteriori — that is, a source of difference emerging from
trajectories that are not merely reliant upon past historical
diversity — will the significance of this new area of concern
become evident. Consumption needs to be regarded as what
Parkin calls a “return of the exotic” (100), whereby we are all
equally bizarre but authentic versions of consumer society.

(Miller, D. 1995)

Tilvitnunin er Ur nidurstdou i grein Miller sem lysir pvi hvernig hin hnattreena menning eyair
beim sdgulegu sérkennum sem oftast hafa vakid athygli mannfreedinga. Fyrst pegar peir lita &
neysluvenjur i ljosi hinna nyju tima verdur hin hnattreena menning forvitnileg. Vitnar Miller i
Parkin (1993) par sem hann leggur til med ad i stadinn atti ad vera yfirlit & neyslu hvers og
eins par sem einstaklingar tileinka sér einkenni i sinu sjalfsteeda vali. Tilgreinir Parkin i grein
sinni ad hid ,,nyja“ framandi (e. "new” exotic) sé i raun hid sibreytilega samband einstaklinga
og hluta, i 6llum samfélégum & ollum timum. Félk gefur hlutum — nyjum eda gémlum —
stddugt nyja merkingu eda feerir peim ny hlutverk i skdpun sjalfsmyndar sinnar. bannig
verdur valfrelsi einstaklinga sifellt mikilvaegara vid allar akvardanir i daglegu lifi.

Pegar litid er & hinn frjalsa vilja med pessar umraedur i huga leida peer ad peirri
stadreynd ad almenningur er i vaxandi meali medvitadri en adur um parfir sjalfbeerrar
vitundar, er par vorumarkadurinn engin undantekning. Fylgjandi peirri stefnu er
tiskufyrirbaerid ,,green” hugsun sem 4 sidustu arum hefur hjalpad til vid ad efla mikilvegi
sjalfbaerni en i leidinni leitt af sér neikvaeda imynd par sem ordid hefur verid ofnotad pvi pad
er mjog audveld og jafnvel ,,billeg” leid til ad dulbla markadssetningu med hagnad i huga.
bannig lita sumir framleidendur Ut fyrir ad fylgja hinum ,,greena® straumi an pess ad lata gott
af sér leida (Peattie, K. & Crane, A. 2005). A hinn bdginn hafa peir sem eru raunverulega
,.greenir eda stunda vistvaena framleidslu komid sér upp kerfisbundnum adferdum til ad syna
og sanna sjalfbaerni i sinni framleidslu. Undir leidbeiningum alpjédasamtaka eru hénnud kerfi
sem profraunir fyrir framleidendur til pess ad standast (eda ekki) og kemur svo fram i formi
vottunar ef tilsettum markmidum er néd.

I tengslum vid pessa préun hefur almenn vitund almennings um sjalfbaerni farid
sivaxandi samkvemt arlegri konnun National Geographic (2010). Héfst kénnunin arid 2008
og stydst vid Greendex™ mealikvarda og kemur ad 65 svidum er tengjast husnedi,
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ferdamalum, mat og neysluvérum. | dag taka 17 lond patt i konnuninni med pusund
patttakendur fra hverju landi par sem hver einstaklingur er meldur & kvarda 1-100 at fra
tilteknum spurningum og er svo melt medaltal fra hverju landi. Pegar heildarmyndin er
skodud syna nidurstodur ad medaltal allra landa er um 53 stig par sem Indland er i 6ruggri
forystu med 63 stig, en eftir pvi fylgja Brasilia, Kina, Mexik6 og Argentina i samsvarandi
rod. 1 sidustu seetunum eru Bretar, Frakkar, Kanada blar og svo Bandarikjamenn sem reka
lestina med 45 stig. Konnunin synir ad fra ari til ars eru stodugar framfarir hja flestum
I6ndum sem stydur vid hina vaxandi vitund félks & mikilvegi umhverfisverndunar og
sjalfbaernis. Pegar hinsvegar er litid & nidurstddur einungis Ur peetti neysluvara eru 6ll 16ndin
med medaltal uppd 49 stig sem, med hudsnadispeettinum, draga verulega nidur
heildarmedaltalid. Er par einnig haegt ad stydja vid pa alyktun ad neytendur séu afvegaleiddir
vegna misskilnings a pvi sem er grent a vérumarkadnum. Slikur misskilningur er liklegur til
ad eydileggja fyrir raunverulegri 16ngun peirra til pess ad betrumbata umhverfid.

Ut fra pessum ordum og med nalgun alpakkafyrirtekisins i huga, er &hersla 16gd & ad
upplysa almenning ad hér sé a ferdinni framleidsluadili sem uppfyllir parfir hja neytendum
sem vilja efla sjalfsmynd sina (e. self identity) med pvi ad nota sjalfbeerar vorur. Slik
markadssetning hjalpar til vid uppbyggingu imyndar hins greena & vorumarkadnum og svarar
gagnrynisroddum hins hnattreena kerfis sem efast um ad haegt sé ad préa voru sem badi hefur
sOgulega pydingu i bakgrunni en getur einnig flokkast samkvemt rokum Parkin sem hid
»hyja*“ framandi med pvi ad halda fast i alla eiginleika alpakkadyrsins.

2.1 VOrur, voruvaeding og neysla menningar

[ natima hnattreenu hagkerfi hafa vorur einkennst, & taknreenan mata, af miklum og
haproudum (oft fagurfreedilegum) ferlum sem efni og hlutir fara gegnum (Tomlinson 1990).
Lysir Tomlinson hvernig neytendamenning er flokid og skipulagt en samt fljotandi svid
einstaklinga sem skapa einkenni sin i stefnumarkandi sambdndum vid efnislega hluti. Med
6drum ordum: Voéruval og neysluvenjur eru snar pattur i imyndarsképun einstaklinganna. Fra
sjonarhorni veraldarvefsins er petta svid & mun brotakenndara stigi pegar reynt er ad ryna i
hegdun neytenda. Petta er ad sumu leyti vegna vinszlda og einfaldleika verslunar &
netinu/veraldarvefnum t.d. fra einkaheimilum. Hefur verid stefnt ad pvi ad greina pessa
hegdun Gt fra fimm péattum (eiginleikum neytenda, ahrifum umhverfis, einkennum vara,
eiginleikum fj6lmidla og eiginleikum s6luadila og millilida). Ennfremur verdur ad taka tillit
tilpess af hverju folk tekur uppéa pvi og heldur afram ad versla i gegnum veraldarvefinn med
hugtak Csikzentmihalyi (1975) um ,,fledi” i huga. Lysir fledid sér sem ,hin heildrena
reynsla sem folk finnur fyrir pegar pad bregst vid med fullri patttoku. En med pessu er
a.m.k. haegt ad alykta ad hinar personulegar hvatir fa betur ad njota sin an utanadkomandi
patta, p.e. millilidir eru nanast ar sdgunni (Chan, G.W.W. Cheung, C.M.K. Kwong, T.
Limayem & M. Zhu, L. 2003).

Pegar hugad er ad petti alpakkavdrunnar er porf & ad fylgja eftir verki Appadurai
(1996) par sem hann gerir grein fyrir efnismenningu med pvi ad leggja &herslu & ferli
voruveedingar. En med voruvaedingu er att vid pegar ymsir efnislegir hlutir eru préadir i form
voru eda pjonustu en hafa ekki adur verid voruveeddir. Feerir Appadurai rok fyrir ad vid
veroum ad fylgja sjalfum hlutunum eftir, en par er merking falin i formi peirra, notkun og
préunarferlum. Af tilefni umradnanna i pessari ritgerd verdur 16gd aherslu & tvo patti sem ad
Appadurai rokstydur. | fyrsta lagi ad vorur ganga i gegnum akvordunarstig verdmaetis (e.
regimes of value) og einnig ad vorur eru taknraen atridi vid métun sérkenna eda sjalfsvitundar.
Vorur alpakkafyrirtekisins sem pad mun framleida er ny voruveeding ullarinnar. Ad visu
hefur alpakkaullin augljoslega adur verid voruveedd en ekki med peim hatti sem ritgerdin



mun gera grein fyrir. Hugtak voruveedingar hefur legid undir gagnryni eins og Jackson (1999)
tekur fyrir i grein sinni og andmeelir. Talar hann par um ad freedimenn hafa gagnrynt pegar
hlutir eda efni eru voruveedd séu pau um leid buin ad tapa sérststédu sinni sem pau hoféu
fyrir. | aframhaldandi tengingu tekur hann fyrir grein Slater (1997) med umfjéllun um
vinnuafl vorunnar, par er talad um ad voruveett vinnuafl einangri sig fra sjalfri vorunni pegar
han fer inn a markadi og petta vidhaldi pvi fjarlegd milli framleidslu og neyslu. par af
leidandi verdur framleidsluferlid og neysluferlid opersénulegt &n vitneskju hvors um annad
og tapast gildi pess i hinu hnattrena kerfi. Mdotmeelir Jackson pessari gagnryni med pvi ad
segja ad pegar litid er & heildarmyndina sé verid ad tala um mun fléknara fyrirbaeri med peim
rokstudningi ad par liggur & bakvid t.d. félagsleg tengsl fra 6llum adilum fra framleidslu til
neyslu.

John Frow (1997) dr6 i efa ad form voruveaeddrar voru sé 6hjakvemilega alltaf i leegra
veegi i verometi en ovoruvaedd vara. Segir hann ad vara sem hafi moguleika &4 ad verda
uppbyggileg framleidsluvara geti um leid verid takmorkud og eydileggjandi. I 1j6si ségunnar
hafa pessir tveir peettir neer alltaf verid fyrir hendi samtimis og p.a.l. er sjaldan létt ad setja
jafnveegislinuna & milli pess sem er avinningur og tap. bvi er naudsyn ad fylgjast grannt med
umhverfi fyrirteekisins og tengslaneti pess pvi neikveedu ahrifin geta leynst vida. Er einkum
vert ad hafa i huga spurningar sem kunna t.d. ad vakna um velferd alpakkadyrsins og
umgengni vid nattiruna. Pess vegna er uppbygging & sterkum grunni tengslanetsins mjog
mikilveeg til ad mynda jakvaeda imynd i framleidsluferlinu. Er pad meginmal hja fyrirteeki
sem vill vera medvitad um pad sem mestu mali skiptir svo haegt sé ad njota almennilegrar
velgengni.



3 Nyskopun, tengslanet og sjalfbaer
vitund alpakkafyrirtaekisins

pegar adili kynnir til leiks nyskdpun verdur varan ad uppfylla viss skilyrdi svo heaegt sé
akveda hvort hun sé ndgu hagnyt og par af leidandi hvernig hin verdur notud i framhaldinu.
Med nyskopun er att vid pegar ny hugmynd er kynnt a markad par sem annadhvort er verid
ad préa eldri gerd af voru eda pjonustu, tvinna saman tveer eda fleiri hugmyndir eda kynna til
leiks nyja hugmynd sem skapar sina eigin sérstodu fyrir hagsmunaadilann (Schumpeter
1961). Nyskdpun & vid i nanast 6llum svidum vidskiptalifsins. An hennar er hetta 4 stédnun
hja framleidsluadilum vegna peirrar miklu samkeppni sem og hrada sem einkennir ndtima
vidskiptahatti. Vid sjaum pad koma fram nanast & hverjum degi i mismunandi geirum par
sem fyrirteekin hafa pann hugsunarhatt ad hvetja @tid til virkrar nyskdpunar hja sinum
starfsménnum sem nota pad svo sem leidarljos til pess ad koma sjalfum sér & framfeeri.

[ tilviki alpakkafyrirteekisins mun nysképunin felast i klednadinum sem sakir
innblastur til Andesfjallana og magnadrar sdgu sem sveedid byr yfir. bessari ségu verda gerd
skil i gegnum hina sjalfbaeru voru med hjalp ndtima upplysingatekni a veraldarvefnum. Er
pad einnig mikilvaegur pattur ad allt framleidsluferlio fari fram 4 ,heimavelli®, eda nanar
tiltekid i Perd. Stefnan er sett & ad koma voérunum inn & hinn almenna fatamarkad til ad yta
undir porf & ad hugsa Ut fra 1jési sjalfbeerni og i leidinni njota geedanna i ull alpakkadyrsins.

Pegar horft er lengra i framtidarasetlunina verour markmidid ad bata vid tengslanetid
fyrirteeki i ferdamalaidnadinum til ad hjalpa vid ad auglysa
imynd, s6gu og hina fjolbreyttu nattiru Peru par sem landid
er i mikilli s6kn ur mérgum attum. Yrdi 16gd meginahersla
4 ad komast i sambond vid pa adila sem eru i samhengi vid
sjalfbaerni  fyrirteekisins. Er til demis hegt ad nefna
ferdapjonustu Llama Path (www.llamapath.com) par sem
uppistada pess er sjalfbeerni og verndun néattdrunnar hofo i
fyrirrmi. Petta ahugaverda fyrirteeki er i Cusco og bydur
allskyns ferdir i og um beinn par sem grundvallarreglan er
vistveen ferdamennska. Markmidid veri ad koma upp
samvinnu vid alika fyrirteeki og yrdi jafnvel stadid fyrir
pjonustu sem bydur pakkaferdir til pessara adila sem eru
Mynd 1 Merki llamapath. vitt og breitt um Per0. Fyrirteekin vaeru pvi ad koma hvert

6oru a framfeeri og i leidinni hjalpa vid ad yta undir
medvitund sjalfbzerni og standa pvi undir sameiginlegu leidarljosi. Hefur pessi nalgun ekki
tiokast i pessum heimshluta en samt sem adur er allt til stadar til ad lata hugmyndina verda ad
veruleika.

3.1 Ferli tengslanetsins

Hugtokin nyskopun og tengslanet geta verid beinar afleidingar hvort af 6dru, tengslanet er
pegar hagsmunaadilar vinna i sameiningu ad pvi ad auka hag sinn & markadnum i tengslum
vid vorur eda pjonustu. Lynch og Morrison (2007) taka fram ad tengslanet sé félagsleg
formgerd (e. social structure) milli adila sem byggja upp traust til pess ad deila med ser
framleidslu eda préun voru. Med stadbundinni pekkingu hja adilum tengslanetsins skapast
umferd pegar hugmynd er sett fram og med pvi hefst hringrds hennar innan netsins par til
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eitthvad markvert gerist, hugmyndin verdur med pvi fljotandi milli patttakenda. Badi getur
nyskdpun skapad tengslanet sem og tengslanet skapad nysképun. Audvelt er ad sja alpakka-
vidskiptahugmyndina fara i gegnum alika ferli. Han byrjar sem nyskdpun hjé einstaklingum
sem mogulega préast ut i heilt fyrirteeki sem hefur pad sem markmid ad byggja upp
tengslanet traustra adila sem pad & i hagkveemum vidskiptum vid. Ut fra pvi mun fyrirtaekid (i
samraemi vid mogulega samkeppni) studla ad virkri nyskdpun og p.a.l. nyta sér tengslanetid
til ad skapa sjalfu sér &framhaldandi sérstddu a tilheyrandi sem og nyjum moérkudum. petta er
pad sem grunnurinn i hnattveedingu snyst um; frumkvodlastarfsemi. [ grein Schumpeter
(1947) segir hann ad frumkvodlar hafi ekki bara verid hugmyndasmidir ad nyskdpun sem var
svo kynnt & morkudum heldur voru pad peir sem hoéfou sérstakt vald yfir fyrirtekjum.
Markadspréun fyrirteekja snérist i raun i kringum frumkvodla pvi i peim voru leidtogar sem
leiddu vorur fyrirteekjanna til frekari Gtbreidslu. Er pad pvi besta mdgulega fjarfestingin fyrir
sjalft fyrirteekid ad huga ad pessum pattum par sem pad mikilvaegasta er ad vinna ad malum
peim pattum innan veggja pess adur en lengra er haldid.

Hja fyrirteki sem er ad byrja & pvi vettvangsvidi sem pad mun sérhaefa sig & pegar
kemur ad smasoluvidskiptum eru nokkrir meginpeettir sem hafa verdur i huga til pess ad bua
til grunn ad sterku tengslaneti. Heegt er ad finna adila tengslanets & ymsum stédum, medal
annars eru pad:

e Vidskiptafélog; proun vidskiptatekifera i gegnum félog (e. Trade Associations) sem
sérheefa sig i tengdu fagi.

e Stadbundin samtok; verslunarsamtok sem ad gefa rad, studning og feera fréttir af
svaedinu sem fyrirtaekid tilheyrir.

e Samtdk samfélaga; adgerdir hopa sem endurspegla parfir og hagsmuni samfélagsins.

e Menntunar og rannsoknarstofnanir; til ad kanna préun vidfangsefnisins og til ad hafa
adgang ad tengdu nami eda rannséknum & vérum, morkudum, starfshattum o.s.frv.

e Namskeid; yfirmenn og starfsmenn geta sott namskeid sem er tengt peirra starfssvidi
par sem peir eru upplystir i samreemi vid pad nyjasta sem er i gangi.

e Syndarnet; samféldg & veraldarvefnum sem veita tekifaeri til samskipta vid folk sem
eru i somu vidskiptaerindum eda mogulega vidskiptavini.

Einnig eru til ymis form af mogulegu tengslaneti:

e Vidskiptaferdir; geta veitt teekiferi til ad koma & fot tengslaneti med erlendum
tengilioum og freett um markadsheetti annarra landa.
Rafraenar umraedur; a rafreenum postlistum eda vefsioum.
Skipulagdir fundir/radstefnur; go leid fyrir uppbyggingu tengslanets fyrirtaekisins.
Félagslegir atburdir; 6formleg leid til ad kynnast folki sem er i sému erindagjoroum.
Konnunar og rynihdpar; gera kleift ad hitta a skipuleggjendur sem hafa tileinkad sér
sameiginlegar upplysingar i tengdu fagi.

(Alt, E. Fleisch, R. & Osterle, H. 2001).

3.1.2 Tengslanet alpakkafyrirtaekisins

Tengslanet alpakkafyrirteekisins lysir sér sem markadsfyrirteeki sem hefur undir sinum hatti
adila framleidsluferlisins. Verdur stefnan ad sja um eigin dreifingu og kynningu til ad losna
eins mikid og hagt er vio millilidi sem geta verid kostnadarsamir. pPegar farid er nénar Ut i
tengslanet fyrirteekisins med atridin ad ofan i huga geeti pad litio at sem mikil
undirbiningsvinna ad koma hugmynd pess af stad. Pad sem audveldar hinsvegar talsvert fyrir
alpakkahugmyndinni er ad pegar fyrstu skref undirbiningsins verda tekin (sem er ad finna
adila framleidsluferlisins) parf einungis ad ferdast um stadina Puno, Cusco og Arequipa uppi i



Andesfjollunum par sem meginheimkynni alpakkadyrsins eru eda yfir 80% af ramlega
premur og halfum milljonum sem eru i Peru. Eru vegalengdirnar um 300-400 km & milli
stadanna og er ferdamatinn o0dyr og einfaldur. Sidan parf einnig ad hafa i huga patt Lima til
pbess ad stadfesta fyrirtaekid i samfélagskerfi Perd.

Adilar tengslanetsins sem 1
fyrirteekid mun koma sér upp < Brazil
eru: -
e Alpakkabzndur og
markadsadilar sem
sja um soélu
alpakkaullar.
e Fataverksmigjur.
e Fatahonnudir.
e Dreifingaradilar i
Per( og fra Peru.
e Skrifstofuadstada i
Lima.
e \efhénnudir.
e \erslunarkedjur.
e LOgfraedingar.

Bolivia

Chile

pessir tilvonandi adilar eru Mynd 2 Kort med stadsetningu Lima og pungamidjuborga alpakka.

allir i Perq, en til ad finna pa

réttu verdur lagt upp i ferdalag um landid og framleidslusvaedin heimsétt til ad kynnast peirra
starfsemi personulega, finna tengingu vid imynd fyrirtaekisins sem og til ad finna hagstaedustu
verdin.

3.2 Mikilvaegi vistvaennar vitundar

Soégu natima nattdruverndunar ma rekja til aranna eftir seinni heimstyrjold par sem ahyggjur
byrjudu ad vaxa badi af neyslu og framleidslu. H6fou pessi atridi sett akvedid mark &
umhverfid sem var oft dregid inn i rokreedur um ahrif idnadarmengunar a heilsu d&samt hinni
hrédu proun efnahags og folksfjdlda (Cohen 2001). NG & dogum er green neysla alitin  pattur i
umhverfisumbotum i mérgum vestreenum samfélégum. Slik neysla er & dagskra hja ymsum
félogum og fyrirtekjum sem tengjast 6l eda falla undir hatt alpjodasamtaka eins og
Sameinudu pjédirnar, UNESCO, Evropubandalagid o.fl. (Buttel 2003). Stefnan er par sett til
ad fa neytendur til ad taka meiri abyrgd og vinna med framleidendum til ad taka &
vandaméalum umhverfisins og syna pannig i verki umhverfisveenan lifsstil (Halkier 1999).
Einnig eru umradur allt fra fjolskyldum til fyrirteekja um ad neytendur ettu ad taka upp
frekari samvinnu til ad beeta mikilveg atridi i umhverfi sinu  og tryggja pannig
umhverfisveenni samfélagsbreytingar (Buttel 2003). Med vaxandi dhuga folks a umradunum
verdur pad medvitadra og skilningsrikara sem kemur svo fram i gjordum peirra fra degi til
dags. Med pvi er folk ad skipa sér i tiltekinn neytendaflokk med sinni vistvaenu neyslu. Fra
tima 8. aratugar sidustu aldar hefur markadurinn synt ahuga a ad upplysa neytendur & margan
hatt og hefur ordid mikil aukning af greenum leidarvisum til ad adstoda grena neytendur i
akvardanattku sinni (Horton 2003).



3.2.1 Lifsferlismat voru

I skyrslu Sameinudu bjodanna (2010) um sjalfoeera préun i Romonsku Ameriku og
Karibahafinu var kynnt til leiks lifsferlismat véru (sja mynd) sem verkfeeri til ad eiga vid hid
vidteka hugtak sjalfbaerrar neyslu og framleidslu a skipulegan og sjalfvirkan hatt. Med pvi er
notud adskilin nalgun a framleidslu gagnvart neyslu, eda samlaga nalgun a badi ferlin;
pbannig er haft i huga efnahagsleg, félagsleg og umhverfisleg ahrif voru og pjonustu.
Lifsferlismatid er gert med tilliti til heildardrreeda vid framleidslu & voru eda til ad afla
pjonustu. Fellur pad i stérum hluta ad hinum almenna stefnuramma hvers lands sem verdur
hadur tilteknu reglukerfi hvers stigs.
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Mynd 3 Lifsferlismat voru.

Med pvi ad setja mat Sameinudu pjodanna sem fyrirmynd er alpakkafyrirteekio ad fylgja
alpjéolegri stefnu sem leggur enn frekari aherslu & sjalfbaera nalgun pess og um leid eykur
pad einnig likurnar & frekari athygli & markadnum.



4 Ferodalog voru

I pessum kafla verdur gerd grein fyrir mikilveegum petti alpakkafyrirtaekisins til ad efla
medvitund um hvad felst i bakgrunni vorunnar. Er markmidid ad koma svipadri tilfinningu
til neytandans og pegar hann gerir sér ferd i matvoruverslun til ad kaupa sér kaffi vitandi ad
pad komi fra K&lumbiu. En i stadinn fyrir ad pad sjaist 8 umbadum (pvi pad sem fylgir med
flikinni eru takmarkandi upplysingar) pa mun pessum upplysingum einkum komid & framfeeri
i peim fjolmidlum sem haegt er ad nyta sér, adallega & veraldarvefnum. Verdur fjallad um
fleekjustig markadsetningar, par sem audvelt er ad misstiga sig pegar vitlaust er farid ad
framkveemdum. Einnig verdur skyrt af hverju alpakkafyrirteekid mun eiga einfalda leid med
ad auglysa hvadan vorurnar koma par sem ekki parf ad snida slikar upplysingar sérstaklega
ad hverju landi. Felur pad i sér mikilveeg tengsl milli framleidandans og neytandans pvi pegar
slikar upplysingar skila sér gera peer voruna personulegri og i tilviki alpakkafyrirteekisins mun
neytandinn ad auki gera sér landfraedilega grein fyrir henni (Hannerz, 1996). Ad lokum
verdur lyst megineinkennum vérunnar og hvar hun mun hugsanlega geta fundid sér stad &
maorkudum.

4.1 Hnattraent ferdalag voru

Hnattveeding voru/vorumerkis geeti hljomad sem einfalt hugtak, sérstaklega pegar hugsad er
um klassisk deemi eins og McDonalds-
eda Cokevadingarnar sem attu sér stad
a sidustu oOld par sem vinseldir
tiltekinnar voru urdu algjorar og eru
enn i dag. Samkvemt Jackson (1999)
er stadreyndin hinsvegar st ad slik
nalgun verdur sjaldgeefari med arunum
par sem fledid milli framleidsluvara &
heimsvisu og hins stadbundna er nu
almennt  vidurkennt sem talsvert
fléknara fyrirbaeri. Bendir Jackson & ad
b6 svo ad vorumerki eins og Coca-Cola
eda McDonalds séu itrekad reyna ad
Utbreida imynd sina a hnattrenan hatt
ad pa& er markadsleg nalgun peirra
vandlega snidin ad hverju landi par
sem t.d. slagoroum eru breytt og Mynd4 Hidumsvifamikla og flékna hnattreena kerfi

leikarar i auglysingum eru i samremi

vid landid sem auglyst er i. Heegt er ad finna floknara deemi eins og hja Miller (1997) sem
talar um ad i hnattvaedingu sé ad finna andstaedur par sem hnattren framleidsla felur i sér
flokid stadbundid fyrirkomulag af sérleyfum og undirverktékum. Eitt af pvi sem hann tekur
fyrir er landid Trinidad i Karibahafinu, par segir hann fra “stadbundnum-hnattreenum’
fyrirtekjum sem eiga heima erlendis en hafa umbodsadila i Trinidad andsteett hinu
“hnattreena-stadbundna”  (hnattveedd fyrirteki fra Trinidad) par sem stadbundnar
vorur/pjénusta af hinu hnattreena hafa ekki rod vid hin heimaveeddu fyrirteeki Trinidad.
Heimaveaeddu fyrirteekin voru upprunalega stadbundin en sidar 6x hagur pess til hins
hnattraena & sinn eigin hatt. Leggur Miller par af leidandi &dherslu & med vaxandi tengslaneti
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ad stadbundnir peettir eins og hlutverk rikisins verdi ad finna leid til pess ad einkenni
framandi framleidsluvara Trinidad tynist ekki, jafnvel & peirra eigin heimaslodum pvi folk
gerdi sér ekki grein fyrir hvort var hvad.

Slikt demi er haegt ad finna hja Hendrickson (1996) sem segir fra pvi hvernig
handunnar vorur fra Gvatemala i Mid-Ameriku tdpudu sérkennum sinu par sem umbodsadilar
misstu stjorn & hvernig fjolmidlar auglystu voruna. bessar auglysingar lystu vérunum sem
verkum sem byggdu a ségu Maya, stundum ad vorurnar veeru verk indiana og svo hreinlega
ad peer veeru hefdbundnar handunnar vorur fra Gvatemala. Slikur misskilningur eda ruglingur,
ef svo ma Kalla, leetur vorurnar og fyrirteekid sjalft tapa traverdugleika sinum a.m.k. ad
einhverjum hluta. Til ad endurvinna tapad ordspor eda glatada imynd parf mikla vinnu og &
stundum er skadinn hreinlega ordinn of mikill.

Ut fra pessum deemum er vert ad hafa i huga o6ll pau ferli sem eiga sér stad hja
fyrirtekjum i hinum hnattreena heimi. Framleidslukerfin leitast alltaf vid ad verda
hagkveemari en fyrir vikid verda pau fléknari. bad stafar medal annars af pvi ad pekking félks
a kerfinu og breytingar & framleidsluldgum landa hafa farid 6rt vaxandi & sidustu aratugum.
Morgum vérum ma likja vid pusluspil par sem hlutar spilsins eru fengnir i mismunandi
I6ndum, einfaldlega af hagkveemniasteedum. Af pessu leidir ad pegar vid forum ad versla eru
miklar likur & pvi ad vid hofum ekki hugmynd um hvadan hin tiltekna vara kemur (Harvey
1990).

Er pad eitt af meginmarkmidum ritgerdarinnar og fyrirtekisins ad varpa ljosi & ad pad
sé vel heaegt ad syna fram & ad varan sem dhugasamur kaupandi heldur & i badinni segi honum
nadkvaemlega hvadan han kemur og hvad liggur ad baki hennar Gt fra nattdruveenu,
menningarlegu og sogulegu sjonarhorni. Ekki er ndg med ad haegt se ad syna fram & pad
heldur er pessi nalgun a fatamarkadinn i formi nysképunnar élik 66rum og hefur p.a.l. jakveaed
ahrif & ymsum hlidum imyndarinnar sem fotin hafa. Heegt ad tengja alpakkaull vid
Andesfjollin og pa sérstaklega Perl med réttri markadsetningu og notkun fjéImidla & sama
hatt og venjulegur neytandi tengir kaffi vid Columbiu. Steersti patturinn i peirri velgengni er i
gegnum veraldarvefinn, yfirburdir hans sem stersti fjolmidillinn hafa umturnad
upplysingadflun folks. Grein Ritzer og Jurgenson (2010) ytir undir pa framprdéun og einnig ad
hugtokin framleidsla og neysla tengjast dypri rotum en fyrr var talid. SG sprenging sem
veraldarvefurinn hefur valdid par sem pjonustan verdur sifellt notendaveenni gerir pad ad
verkum ad framleidsla og neysla verdur midlaegari fyrir vikid. Stydja peir vid pad nyyrdi sem
tengir ordin framleidsla (e. production) og neysla (e. consumption) saman sem proast Ut i
enskuheitid prosumption. Hugtakid visar til peirrar skdpunar/frampréunar & vérum og
pjonustu af neytandanum sem med 6drum ordum pydir ad sjalfur vidskiptavinurinn verdur ad
frumkvodlinum. Fyrirteki og einstaklingar eru i auknum meeli ad nyta sér patttoku neytenda
til ad proa sina voru og/eda pjonustu sem par af leidandi einangrar pa fra pridja adilanum eda
millilidnum (Tapscott, D. Williams, T.D. 2006).

I uppbyggingu fyrirtaekisins sem mun einblina & fataidnad er pé ekki ndg ad notfzra
sér einungis fjélmidla til ad koma vérunum & framfeeri. Fyrirteekid parf einnig, ad vissum
hluta, & millilionum (fatabidum) ad halda svo mogulegir vidskiptavinir geti kynnt sér véruna
med 6llum skilningarvitum. Hins vegar getur fjolmidillinn sem fyrirteekid mun nyta sér veitt
neytandanum peer upplysingar sem fyrirtaekid stefnir ad og vill koma a framfeeri, nefnilega til
ad efla tilfinningu neytandans fyrir pvi hvadan varan kemur. Med Ollum peim
teekninyjungum, pjonustu og pvi upplysingafleedi na er i bodi feer hinn frjalsi og sjalfstedi
vilji mannsins ad njota sin & meir. P6tt pad eigi einkum vid vestren 16nd ma med nokkrum
rétti fullyroa ad petta valfrelsi leidi til pess ad allt voruval neytenda sé & vissan hatt pattur i
imynd peirra, hvers og eins. bad fer po eftir hverjum og einum hversu vant peim pykir um
sina imynd eda vitneskju um bakgrunn tiltekinnar voru, idju, gjord o.sv.frv. sem peir tengjast.
En fyrir p4 sem lata sig imynd sina miklu skipta er naudsynlegt ad vera medvitadir um pad og
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b.a.l. nyta sér fjolmidla til pess ad afla upplysinga til ad styrkja pessa imynd. Verdur pvi
markadssetning alpakkafyrirtekisins ad vera einfold uppspretta upplysinga fyrir medvitad
folk sem vill kledast nattarulegum fétum og um leid gefa péa imynd ad sagan & bak vid
voruna se i flikinni sjalfri svo lengi sem han uppfyllir skilyrdi paeginda og utlits.

4.2 Ferli inn a markad

Enn pann dag i dag er haegt ad finna samleid med Tomlinson (1990) og greiningu hans a pvi
ad samband folks og voru, hvad vardar frelsi neytandans vid ad kaupa pad sem fellur ad hans
imynd, sé i raun stjornad med markadsvisindum i pagu framleidanda. Pad eru i raun Otralega
margir peettir sem hugad er ad i umhverfi vidskiptavinarins sem hafa verid rannsakadir i
paula. En fyrir tilstilli veraldarvefsins hefur neytandinn fengid siaukid aukid frelsi til ad velja
eins og honum synist. Pegar hugad er ad ferli voru inn a markad er hagt ad tengja grein Lury
(1996) sem framhald par sem hann leggur aherslu & framleidslu- og neyslupettina sem koma
fram i fjérum stigum:

e Fyrsta stigid er mikilveegi vorunnar innan hringrasar vérumarkadarins sem byggist &
tilteknu umfangi fjarfesta/fyrirteekja sem leggja til vinnuafl og framleidslu;

e Annad stigid er mald Utbreidsla vérunnar og veromaeti par sem fjolbreytni hennar er
gefin upp i gegnum x-marga neytendaadila;

e Dbridja stigid er vaxandi dhugi neytenda sem og umbodsadila & vorunni;

e Fjérda stigid er vaxandi mikilveegi vorunnar sem mun akveda hvada sess hun fer hja
félki innan hvers menningarsamfélags par sem eign hennar skapar vissa imynd.

Pessi uppsetning Lurys gefur géda mynd af uppbyggingu og vinsaldastigi voru, fyrirtekis og
umbodsadila pess. A svipudum nétum segir Appadurai (1996) fra hinni efnislegu menningu
med pad ferli i huga sem varan fer sjalf i gegnum a sinum lifstima. Bendir hann & ad vara
geeti haft 6likum hlutverkum ad gegna en gangi po alltaf i gegnum akvordunarstig verdmeetis
(e. regimes of value) par sem vid flokkum voruna eftir okkar eigin verdmaetaskala. Telur hann
ad med ad gefa voru sem gjof geti falid i ser stefnumaotandi hugsun sem hefur afleidingar og
getur einnig veitt athygli pvi par liggur margt & bakvid, t.d. pdlitiskar og efnahagslegar pegar
leidtogar pjoda gefa hvor 6drum gjafir vid heimsoknir. (sjé i grein Ateljevic og Doorne 2003).

pegar hafdar eru i huga upplysingarnar sem fram hafa komid i kaflanum gefur nalgun
alpakkafyrirtekisins goda visbendingu & pad ad vorurnar nai ad standa undir par til gerdum
vaentingum. Helsta asteeda pess er ad mikil ahersla yroi 16g0 & sjalfbeerni dsamt landfraedilega,
menningarlega og sogulega tilgreindri markadssetningu.
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5 Sjalfsvitund

pessi kafli verdur tileinkadur mikilvaegi sjalfsvitundar i gegnum hid efnislega og i
feroamalafredilegu 1josi, i neytendaheimi nuatimans. Greint verdur frd hvernig
alpakkavorurnar munu uppfylla parfir almennings Gt fra mismunandi pattum pegar haft er i
huga (tlit vérunnar og bakgrunn. I tengslum vid hid efnislega sem ferdamennska hefur uppa
ad bjooa er margt sem snertir einkenni eda sjalfsvitund einstaklingsins, t.d. akvéroun hans um
afangastad sem leidir ad pvi hvad pad er sem hann svo fjarfestir i ferdinni (Hollinshead
2004). | ferdalagi fer einstaklingur i gegnum ferli par sem ad umhverfispeattir og sjalfsmynd
hans baa til mynd af reynslu sem hann fzer, en jafnframt varpar pad miklu ljosi & efnislega
neyslu hans. Petta stadfestir grein Franklins (2003) par sem segir ad ferdamennska sé einn af
meginpattum i natima félagslegu einkenni sem einstaklingurinn setur upp og tekur patt i. P
verdur ekki hér svo mjog fjallad um voru keypta i ferdalagi heldur verdur gerd grein fyrir
uppruna alpakkavérunnar og reynt ad gefa almenningi mynd af ferdalagi vérunnar sjalfrar.
pannig er reynt ad gera neytendur medvitada um pad sem fyrirteekid vill koma & framfeari
med vorunni sem geeti haft svipud ahrif og Cary (2004) lysir pegar einstaklingurinn notar
voru sem keypt er i ferdalagi til ad skapa eda endurskapa ferdareynslu sina. Padan er svo vert
ad skoda kaupheetti neytanda ut fra pvi sjonarhorni sem einkennist af félagslifi hluta (e. the
social life of things) (Appadurai 1986) par sem vid setjum okkur i spor neysluvérunnar og
fylgjumst med lifsferli hennar. bannig faum vid hina huglegu merkingu einstaklingsins ut fra
hans reynslu, patttéku og frammistédu (Morgan & Pritchard 2005).

Verdur reynt ad draga fram hvernig pessi nyskdpun alpakkavorunnar getur att patt i
sjalffsmynd neytandans og midlad honum tilfinningu fyrir framleidslustadnum og
upprunasvadi vorunnar.

5.1 Tengsl voru og sjalfsvitundar

I dag erum vid umkringd efnislegum hlutum sem allir hafa einhvers konar sogu & bak vid sig;
hlutum sem hafa pa eiginleika ad veita okkur anagju, 6ryggi eda frelsi. bessa hluti héfum vid
veitt okkur sjalf (e. self-gifts), vio hofum erft pa eda fengid ad gjof, safnad peim, fundid og
vid getum selt pa eda fargad peim (Belk 1995). Einn hlutur getur tengst folki a 6likan hatt par
sem mikilveegi hans og veromati flyst milli einstaklinga en af pvi leidir ad hlutir sem
tilheyra okkur eda vid viljum eignast eru hlutir sem eiga pétt i pvi ad skapa okkar sjalfsmynd
eda sjalfsvitund. Hugmyndin um hugtakid sjalfsvitund; pegar vid skilgreinum okkur sjalf i
samanburdi vid adra einstaklinga sem og samfélagio, hefur alltaf verid til. pessi hugmynd
verdur sifellt sterkari par sem folk byr yfir meira frelsi og t.d. nytir sér fjdlmidla til pess ad
lata 1jos sitt skina med sinum sérkennum i formi tiltekins efnis sem er i kleednadi, skartgripum
o.sv.frv. (Hall 1996). begar spurt er um sjalfsmynd er verid ad spyrja ad hver vid séum,
hvernig vid sem einstaklingar erum stadsett i samfélagi, og hvar og hvernig vid viljum finna
okkur stad par sem motunarfledid er i felagslegri uppbyggingu i ndtima samfélagi.
Sjélfsvitund felst i pvi hvernig vid skilgreinum sjalfid, okkar sjalf, med hlidsjon af 6drum
innan  mogulegs svadis sem einkennist af sams konar eda svipadri menningarlegri
uppbyggingu af sjalfinu (Osborne 2002). Vid erum i stddugri proun sem manneskjur par sem
vid saekjumst eftir ad ganga i gegnum ferli sem sndast um pad ad verda eitthvad. beer
akvardanir sem vid tokum vardandi okkur sjalf koma fram i atrioum sjalfs-uppgvétunnar (e.
self-discovery), personulegs vaxtar og i peim lifsstil sem vid kjosum ad temja okkur (Somers
1994).
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I heimi par sem tengsl hins stadbundna vid hid hnattreena eru stodugt ad breytast
gerist pad ad vid adldgumst peirri stefnu par sem pessu sifelldu ahrif eru i umferd. A medan
sU proun & sér stad minnkar hid sérsteeda sem pad stadbundna hefur ad bjéda nema ad haldid
sé nogu fast i hefdir. par af leidir ad lifstill okkar verdur steerri og steerri hluti af pvi sem
skapar sjalfsvitund hja einstaklingum
vegna peirra fjolbreyttu valkosta sem vid
héfum yfir ad rdda (Giddens 1991). bannig
er Giddens ad lysa pvi ad vaxandi frelsi t.d.
med teekni og upplysingafledi geri okkur
sjalfsteedari sem leidir ad peirri stadreynd
ad einstaklingshyggja og lifsstill hafa
komid sér a topp i hugsunarhetti
natimasamfélags, er par sterk tenging vid
efnislegra neytendamenningu.

Hlutur getur i augum einstaklings
breyst i persdnulegan patt sem hann notar i
daglegu lifi. bannig getur verid ad
upprunaleg hugmynd um véru, hugmynd
almennings, Iati i legra haldi fyrir
persénulegri merkingu einstaklingsins. A
sama  hatt  verda  hlutirnir  sem
ferdamadurinn safnar i sinu ferdalagi og
tekur med sér heim til sin til ad mynda part

af sjalfsmyndinni  pattur af hans
Mynd 5 Allar akvardanir sem vid tokum vardandi hid personulegu sjalfs-skopun (e. self-creation)
efnislega & patt i ad byggja upp okkar sjalfsvitund. (Giddens 1991)_ pannig safnast oll

skynjun okkar, tilfinningar og atburdir til
ad skapa sjalfsmyndina eda tilfinningu fyrir sjalfum sér. Af pessu leidir ad hagt er ad kanna
styrkleika eda mikilveegi hlutar sem fenginn er i ferdalagi til ad skoda hverskonar merkingu
hluturinn hefur fyrir eigandann og til ad endurvekja minningu. Petta varpar ekki adeins ljosi
a mikilveegi hlutarins sem efnislegs vitnis um reynslu ferdalagsins, heldur gefur pad lika
innsyn i uppbyggingu einstaklingsins & sinni sjalfsvitund.

I raun eru einnig margir utanadkomandi peettir sem tengjast akvordunum
einstaklingsins, per byggjast & flokinni uppsetningu medvitadra og 6medvitadra patta. bar &
medal eru peettir sampykkis felagshopa, sjalfsimyndar (e. self-image) og félagsleg stada, en
einnig eru peettir eins og kyn, aldur, kynpattur o.fl. sem hafa sin ahrif (Morgan & Pritchard
2005).

5.2 battur alpakkavorunnar fyrir sjalfsvitund

Fra sjonarhorni alpakkafyrirtekisins er mikilvaegt ad hafa i huga hvernig efnislegi patturinn i
okkar sjalfsvitund proast og hvers konar ahrif fjolmidlar og félagshopar hafa a pa
uppbyggingu. Vel ma imynda sér ad allir pessir peettir tvinnist saman og haldi afram ad préa
smekk okkar i komandi framtid.

Vid lifum & timum upplysingastefnu par sem hugmyndir um imynd, lifstil og einkenni
eru atridi sem vid sekjumst hvad mest eftir ad tileinka okkur. Pegar kemur ad klaednadi er
hegt ad sja flik alpakkafyrirteekisins sem mjog jakveedan i pessu samhengi og han gerir
pannig neytandanum audveldara fyrir. Burtséd fra utliti og eiginleikum vérunnar sjalfrar er
stadreyndin su ad med pvi ad gera okkur landfraedilega grein fyrir henni 6dlast hin sérstédu
umfram adrar fatavorur. Eru ad minnsta kosti tvd hlutverk sem alpakkaflikin getur brugdid
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sér i, p.e.a.s. sem sOluvara en einnig sem minjavara pé svo einstaklingur sem kaupir ser
flikina hafi ekki endilega fengid hana i ferdalagi. Med pvi ad hafa grein Cary (2004) i huga
0g ordtakid ,,hugurinn ber pig halfa leid* getum vid séd fyrir okkur alpakkavorur bua til
ferdalagid fyrir eigandann. Er haegt ad yta undir slika nalgun med hjalp fjélmidla til ad gefa
neytandanum sterkari tilfinningu fyrir pessu litla huglaega ferdalagi.

14



6 Saga og eiginleikar alpakka

Alpakka er tamid beitardyr upprunnid i Andesfjollunum. Dyrid er af ulfaldazett en reetur
hennar er haegt ad rekja til Nordur-Ameriku milljonir &ra aftur i timann. Alpakka likist
pannig i um 6000 ar vitt og breitt um Andesfjollin allt fra sveedum sem na tilheyra Ekvador til
Peri og Boliviu, Chile og Argentinu. bar sem ekki finnst skrad neitt tungumal fra
menningarskeidum fornaldar & pessum svaedum verdur erfitt ad gera grein fyrir pvi gildi sem
alpakka hafdi pa medal folksins. Pegar spurt er um fjolda er hann langmestur i Perd par sem
alpakkadyr eru talin yfir prjar og halfa milljon, par & eftir koma Bélivia og Chile med nokkur
hundrud pusund. Heegt og rolega fjdlgar alpakkadyrum vidsvegar um heiminn eftir Gtflutning
sidustu tveer aldir. Hér verdur gerd grein fyrir meginstofni dyranna sem er uppi i
Andesfjollunum, geedum ullarinnar dsamt raningsferlinu sem felur i sér menningarlega venju
sem hefur proast par um aldir.

[ godafredum Andesfjallanna er alpakka tengt vid gydjuna ,,Pachmana®, eda médur
jardarinnar. Var talid ad dyrid hafi verid lanad mannfélkinu fra gudunum og skilid eftir &
jordinni svo lengi sem pad veeri virt og um pad hugsad. I pessu ljosi er haegt ad alykta hvernig
dyrid hefur verid metid og medhdndlad med virdingu, allt fra fortid til natimans hja éllum
sem tengjast alpakka buskap fyrr og sidar.

6.1 Gildi alpakka fyrir samfélog Peru

[ ségubdkunum er vinselast ad tengja alpakkadyrid vid heimsveldi Inka. A tima
heimsveldisins, sem spannadi i kringum 2000 &r, var dyrid reektad af smalaménnum sem
unnu  fyrir  rikid, pEEEe . 3

bannig voru dyrin o .

eign rikisins og var '
strangt eftirlit meod
peim til pess ad
tryggja  heilbrigdan
fjélda. Auk pess voru
dyrin vandlega |
flokkud eftir litum og
gedum ullarinnar. A §
medan lamadyrid
tilheyrdi  almenningi
0og var notad sem
vinnudyr &asamt pvi
ad vera uppistada
matar var = 3
alpakkadyri6 i Mynd 6 Vel einangrud kéapa alpakka
hédvegum haft hja efri

stéttum samfélagsins par sem einungis folk af peim stéttum hafdi leyfi til pess ad klaedast
ullarafurdum dyrsins. Pegar hinir spansku landnamsmenn komu til sveaedisins sem tilheyrir i
dag Peru, uppgotvudu peir riki par sem alpakka- og lamadyr og afurdir peirra voru
lifsnaudsynleg asamt pvi ad vera i miklum menningarlegum metum. Téku peir hina
hrottafengnu akvordun ad slatra dyrunum sem ein af leidunum til ad eyda heimsveldi
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Inkanna. Samkveemt sumum heimildum var pad hatt upp i 90% af stofni alpakka. Leifunum
af alpakkastofninum var bjargad af heimamoénnum sem foru med dyrin & afskekkt svaedi uppi
i halendinu til ad vidhalda stofninum. (Bennett, M.M. & Flanagan, S. 2003).

I gegnum sogu Andesfjallana hefur alpakka etid skipt miklu mali i uppbyggingu
samfélaga vegna peirra fjolbreyttu afurda sem dyrid gefur af sér. Vegna ullarinnar skipar pad
sinn eiginn sess i menningu tilheyrandi landa par sem ullin var verdlogd meira en gull og
silfur fyrr & timum. Ullin var notud sem gjaldmidill pegar verslad var medal almennings og
fengu hermenn t.d. borgud laun med ull fyrir vinnu sina. I dag hafa malin proast ad hluta til
aftur til fyrra forms hja rektendum par sem peir geta fengid 1an fra& bonkum gegn vedi i
ullinni. Pannig 6dlast peir moguleika & pvi ad beaeta og stekka buskapinn og styrkja
vidskiptahatti sina. Af pessum sérstoku ,,alpakka-bonkum* er ullin valin, vigtud, metin og
svo geymd med voxtum, venjulega upp a 4-5% (Livinginperu.com 2007).

6.1.1 Alpaqueros

Samkveemt FAO (Food Agriculture Organization — www.fao.org) stofnun Sameinudu
pj6danna lifir  stor  hluti
alpakkaraktenda eda
nalpaqueros* i Peru vid mikla
fateekt, en astedan er su ad a
sidustu aratugum hefur
umgjordin i kringum starfsemina
verid illa skipulogd sérstaklega
begar tekid er tillit til hversu
dreifd bylin eru. Vid pessar
adstaedur préadist
einokunarveldi priggja
vefnidnfyrirtekja sem hofou
lengi fengid ord fyrir ad syna

velferd alpaqueros litinn dhuga. Mynd 7 Alpaqueros stilla sér upp med Suri alpakka.

Einnig  var  innifalinn i

vidskiptum raektendanna pattur millilida sem kom nidur a verdlagningu a ullinni. Lengi hafa
stjornvold verid talin blind & skiptingu hagnadarins milli idnadarins, millilidanna og
reektendanna sjalfra. Hinsvegar hefur stada sidustu ara visad til bjartari framtidar til pess ad
auka a velferd alpaqueros.

o | fyrsta lagi hefur vefidnadurinn  miklar &hyggjur af minnkandi gaedum
alpakkaullarinnar  t.d. vegna innrektunar sem ognar hagkvemni allrar
framleidslukedjunnar. Er bryn porf a4 ad leggja frekari aherslu a byrjunarstig
framleidsluferlisins sem er hlutverk alpakkaraektenda.

e [ 60ru lagi hefur komid ny kynsl6d leidtoga innan vefidnadarins sem er opnari fyrir ad
vinna med badi rikinu og alpaqueros til ad pjona heildarmarkmidum atvinnugeirans.

e | pridja lagi hefur stofnunin CONACS (National Council of South American
Camelids) komid fram sem mjdg fagleg og virk stofnun par sem adalahersla er 1690 a
ad samreema alla adila alpakka framleidslukedjunnar.

Hafa allir pessir peettir verid til hagsmunabota fyrir alpaqueros en innan pess samfélags hefur
einnig verid mikill uppgangur i skipulagi par sem raektendur standa péttar saman til ad mynda
eina heild og eina rodd fra peim hluta framleidsluferlisins. Hja pessum adilum er stefnan ad
einangra millilidi og beina pannig vidskiptunum enn frekar i farveg milli rektenda og
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vefionadarins. Ppratt fyrir pessar  adstedur alpaqueros sidustu &ratugi hafa afurdir
alpakkadyrsins alltaf skipt mjog miklu mali. pannig hefur ullin t.d. gert peim kleift til ad
borga fyrir skélagdngu barna sinna og einnig stadid undir peim lifsnaudsynjum sem hafa
haldid starfsemi peirra gangandi.

6.2 Raktun og eiginleikar alpakka

Eins og sést & medfylgjandi mynd skiptist alpakkastofninn i tveer tegundir, Huacaya og Suri.

Huacaya Beedi Suri

o Bolstradir feetur

e briggja holfa magi
e Medalsterd: 85cm
(upp ad herdakambi)

e Medalpyngd: 60-
70kg

e Medalaevi: 20-25
ar

e Adldgunarhefni
ad ollu loftslagi.

e Hentug fyrir litil
sem stor sveedi

e Engin horn,
klaufir, kleer eda

nagtennur
Trefjaefnio er silkikennt, engar
svipad eins og & leikfangabangsa. krullur en fléttast saman, ‘Bob
Ruid éarlega Marley’ lokkar. R1i0 annad hvert

ar

Ef litid er & ullina er Suri metin fyrir hin 16ngu og silkikenndu har en pessi stofn er aztlad ad
standi einungis undir um 7% af heildarstofni alpakka i Perd. Fra pvi ad innflutningur Suri
dyranna hofst til Bandarikjanna hefur si tegund hlutfallslega aukist par (upp i 20% af
heildarstofni) sem og litamoguleikar kapunnar. Ein liklegasta asteeda pess ad Suri stofninn er
minni en Huacaya er su ad tegundin er ekki eins hord af sér i erfioum Andesfjollunum. Kapan
er ekki eins vel einangrud og a Huacaya og veitir pvi lakari vorn gegn koldu loftslagi.
Framleidslugetan hja Suri er einnig minni en dyrin eru oftast rlin a tveggja ara fresti.
Huacaya dyrin eru hins vegar rain & hverju ari. bvi kjosa baendur frekar ad raekta pann stofn.
[ PerG eru flest alpakkadyrin, eda um 60% af heildarfjélda, i Puno i sunnanverdum
Andesfjéllunum. Stadurinn er ekki langt fra peim baejum sem skipa tvo nastu seeti & listanum
sem er Cusco (11%) og Arequipa (10%) (Weaver, S. 2009). Er pvi audvelt ad sja fyrir hvar
pungamidjan er hja pessum premur svaedum par sem samanldgd tala alpakkadyranna er yfir
tveer milljonir og einungis um 300-400 km vegalengd skilur & milli helstu busvaedanna.

17




6.2.1 Ull dyrsins

Olikt lamadyrinu eru alpakka ekki reektud sem burdardyr heldur sérstaklega reektud fyrir
trefjaefnid — ullina - en vegna Inkarikisins hefur su hefd eins og adur sagt haldist i tvo
pasund ar. Alpakkaullin er unnin til pess ad bda til prjénada og vafda muni (floka). Ullin
getur verid pung eda létt, en pad fer eftir pvi hvernig han er spunnin. Ullin er mjuk, med
mikla endingu, silkikennd og er almennt talin vera luxusefni til ad vinna med. Alpakkaull er
likt vid kindaull en han er hlyrri, sterkari, veldur engum klada og inniheldur ekki landlin.
Lanolin er vaxefni sem kindur og fleiri dyr framleida fyrir kdpuna til frekari einangrunar, en
vaxid gerir pad oft ad verkum ad ullin ytir undir ahrif ofneemis (Weaver, S. 2009).

Alpakkadyrid er med mjog fina og létta ull. Han hrindir fra sér vatni og heldur varma,
jafnvel pegar han er rennandi blaut. Pessir eiginleikar tryggja dyrunum pau geedi og
videigandi kapu sem parf til ad eiga vid hinar dramatisku vedurfarsbreytingar sem oft verda i
Andesfjollunum. Einnig eru eru samskipti alpakkadyrana vid nattdruna mjog jakveed par sem
pad er svo likamlega finlegt og rolegt ad edlisfari, med pessum eiginleikum verdur
alpakkadyrio ad mjog jakvaeori uppistodu fyrir ,,greenum” textil (Weaver, S. 2009).

Alpakkaull er til i a.m.k. 22 nattdrulegum litum en i Perd finnast jafnvel fleiri. Su
préun hefur ordid ad hvit alpakkadyr eru hlutfallslega flest vegna pess ad ull peirra pykir best
asamt pvi ad hviti liturinn er mottakilegastur i litapvotti. A sidustu arum hefur st préun
breyst adeins , dokkur litur er aftur ordin eftirsoknarverdur vegna pess ad rektendum hefur
tekist ad baeta pa ull verulega (Weaver, S. 2009).

6.2.2 Raningsferlid

Alpakkadyrin i PerQ eru rdin & timabilinu ndvember til mars sem eru sumarmanudir i Sudur
Ameriku. Eru dyrin 6ll rain af sérstokum runingsménnum og gefur hvert dyr af sér um tvo og
halft kil af ull. Pegar raningi er lokid er venjan i menningu Peru ad sérhafdar konur taki vid
ullinni og flokka hana i gaedastig sem skiptast i venjulegt alpakka, “baby alpakka” og “royal
baby alpakka“. Petta upprodunarferli er akvedid med tilliti til medaltals pvermals hvers hars -
i mikrometrum talid - en einn mikrémetri er einn pasundasti af millimetra. Athyglisvert er ad
flokkunin er handvirkt ferli par sem hin sérhafda ,,snerting* kvennanna er hin eina leid til ad
akveda geedastigid. Pessi ferni er
kennd af kynsléd til kynslédar og
geta konurnar audveldlega greint &
milli trefja sem eru med mismun upp
a aoeins einn til tvo mikrometra.
Venjulegt alpakka er med ad
medaltali 25,5 mikrometra sver har,
baby alpakka er med 22,5 og baby
royal alpakka er med 19,5
mikrometra medalsverleika haranna.
Baby alpakka parf ekki
endilega ad vera af alpakkaldombunum
en & méti eru fingerou trefjaefnin
hlutfallslega mest frd peim par sem
bau hafa ordid fyrir minni ahrifum fra Mynd 8 hin sérhzefda ,,snerting* framkvaemd.
sOlskini. Eins og med mannfdlkid
verda harin grofari i sélskini og einnig med aldrinum, eins og pegar vid forum i okkar
hefdbundnu klippingu ar eftir ar. Engu ad sidur getur reyfi af fulloronu alpakkadyri innihaldid
téluvert magn af “baby alpakka™ trefjum. Bestu hérin eru oftast af halsi dyrsins eda maga

18



pbess, eru héarin par venjulega flokkud sem baby alpakka eda royal baby alpakka ull (Bennett,
M.M. & Flanagan, S. 2003).

pegar ullarflokkuninni er lokid taka vid onnur ferli. Fyrst er hreinsun par sem ullin er
bvegin med lifreenni sdpu. Pannig er eytt ryki og fitu sem geeti hafa safnast i trefjarnar. Eftir
pvott fer ullin i kembingu sem eydir oOhreinindum og gréfum eda of stuttum harum.
Lokastigid er pegar ullin er send i litun og svo spunnin., Pa er afurdin tilbuin til prjénaskapar
eda vefnadar.

6.3 Tengsl alpakka vid Island

Pad sem vakti mesta athygli i minni
upplysingaséfnun um alpakka eru skemmtileg
tengsl Islands vid Per(, og pad sem meira er,
bessi tengsl liggja einmitt i ullarkleednadinum.
Sagan segir ad & 4. tug sioustu aldar hafi
Audur Laxness, eiginkona
nobelsverdlaunahafans  Halldors  Laxness,
fengid leid & einlitu ullarflikunum sem
Islendingar gengu i og hafi langad ad krydda
adeins uppa tilveruna heima a klakanum. Sétti
han innblastur i baekur fra Perd sem innihéldu
myndir af demigerdum ullarfétum sem folk
Kleeddist par & landi. Tok hun afrit af skrauti
sem var a flikunum og prjénadi svipad skraut
a fotin sin heima 4 Islandi (Alafoss, 2010). Af

Mynd 9 Typisk ullarpeysa fra markédum i pvi getum vid svo alyktad hvernig tiskan
Andesfjollunum. pbroadist heima & islandi med pessari hugmynd.

NU er varla til nokkud sem er meira islenskt en
fallega mynstrud ullarpeysa sem buin er til ur islenskri ull. Veeri forvitnilegt ad vita hversu
margir Islendingar eru medvitadir um pessa sogu par sem skrautid hefur einungis lifad i
flikunum i ramlega hélfa 6ld & medan folkid i Andesfjollunum hefur gert sér ad leik ad
skreyta sin fot i margar aldir.

Alpakka er merkilegt dyr fyrir margar astedur, baedi fyrir sogu pess og vegna
afurdanna sem vid notum. Pad er pvi 6hett ad segja ad dyrido hafi myndad sterk tengsl vid
mannfdlkid um aldirnar. Einnig er 6haett ad segja ad tengslin munu halda afram ad styrkjast i
framtidinni par sem folk um heim allan er heaegt og rélega ad leera ad meta gaedi afurdanna og
bakgrunn. Er pad stefna fyrirteekisins ad taka patt i peirri proun med pvi ad auglysa imynd
voru sem byr yfir 6llum pessum godu eiginleikum asamt pvi ad vera fullunnin einungis i
Andesfjollunum. 1 formi nysképunar mun pessi nalgun vonandi vekja athygli og audvelda
neytendum vid ad fara pa leid ad klaedast sjalfbeerum alpakka ullarflikum.
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7 Niourstada ad hugmynd fyrirtaekis

Fyrirteekido sem pessi ritgerd fjallar um mun einblina & mikilveegi sjalfberni, nattaru,
menningar og sogu i tengslum vid klednad sem framleiddur verdur Gr 100% alpakkaull.
Starfsemi alpakkafyrirtekisins verdur i gegnum vefverslun pess asamt pvi stofna sambdnd
vid verslunarkedjur sem stunda sméasolu i tilheyrandi grein. Er stefnan par i fyrstu ad einbeita
okkur ad verslunarkedjum heima & Islandi par sem fatamarkadurinn er minni og vidradanlegri
en tiokast i 6drum vestreenum maorkudum. Verdur par greidari leid ad sja, ef adgangur nast ad
smasbluverslun, hvernig vidbrogdin verda hja folki til pess ad meala vinsaldir vérunnar.
Sidan er Island hugsad sem tengilidur baedi til Evropu og Nordur Ameriku.

Eitt af meginmarkmidum fyrirtekisins verdur ad bjoda einfaldan adgang ad
fjoImidlum & veraldarvefnum par sem upplyst verdur um alla pa starfsemi sem fyrirteekid
stendur fyrir. Til pess verda notadar myndir, myndbond, blogg, greinar og vidtol. Mikilveegur
pattur er ad fa vottun fra vidurkenndri stofnun til ad syna fram & sjalfbeerni fyrirtaekisins.
Mun fyrirteekid verda byggt upp af sterku tengslaneti til ad tryggja 6rugga pjénustu pegar
kemur ad gedum klednadarins og dreifingarkerfi sem hagt er ad treysta 4. Hofudstodvar
fyrirteekisins verda i Lima i Pert dsamt pvi ad par verdur midstdd tengslanetsins. Fyrirtekid
mun leggja hart ad sér til ad bua til pekkt voérumerki og einbeita sér ad nakvaemri
markadssetningu sem etti ad skila af sér hagnadi fyrir alla adila tengslanetsins &samt
samfélogunum sem pad tilheyrir.

Vardandi framtidarmoguleika er i spilunum ad opna dyrnar inn & fleiri markadi. Ma
til deemis nefna markadi ferdamannaidnadarins i Peru til ad auglysa imynd og moguleika
Andesfjallanna med sjalfbeeru starfi fyrirteekisins. Veltur pad pé hinsvegar allt & pvi hvernig
gengi fyrirteekisins préast i byrjun.

Markmid:

e A0 gera 1690 alpakkafyrirteekisins ad taknmynd pess.

e A0 auglysa sogu og menningu Andesfjallana med sérkennum alpakkadyrsins og
gedum afurdanna.

e A0 standa fyrir starfsemi og i leidinni upplysa pad sem fram fer i framleidsluferlinu
baedi um jakveeda medhondlun a alpakkadyrinu og néattaru landsins.

e A0 proa arangursrika vefverslunarsidu fyrir sélu a sjalfbeerum klednadi.

e Adskapa sambond vid vinsalar verslunarkedjur ati i heimi svo ad varan komist i
meiri snertingu vid mogulega vidskiptavini sem kjosa nattdrulegan klaednad.

e Setja af stad markadssetningu a maelanlegum og vidradanlegum markadi sem mun fa
vidskiptavini til ad heimsakja vefsiour fyrirtaekisins.

e A0 bua til pjonustu baedi fyrir sélu og dreifingu med godu ordspori til ad skapa pa
imynd sem fyrirtaekid vill vinna hafa fyrir vidskiptavini framtidar.

Verkefnio:

Verkefni alpakkafyrirteekisins er ad bjoda klednad ur 100% nattarulegri ull alpakkadyrsins i
vefverslun pess. Fyrirteekid mun pannig lagmarka verd vorunnar fyrir vidskiptavininn og i
leidinni syna fra framleidsluferlinu i gegnum fjéImidla a netinu. Annad verkefni er ad koma a
fot sambondum vid verslunarkedjur ati um allan heim til ad styrkja imynd fyrirtaekisins.
Ahersla verdur 16gd 4 ad lada ad og halda i vidskiptavini, og pegar pad tekst mun allt annad
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falla & sinn stad. Atlast verdur til ad fyrirteekid hafi moguleika & pvi ad fara fram ar
vaentingum vidskiptavina i pjonustu og gedum.

Lykilatridi til arangurs:

Gedi voru.
Vefhonnun.
Upplysingastefna.
Markadssetning.
pjénusta.
Sjalfbarni.

Samantekt alpakkafyrirtaekisins:

Markmid alpakkafyrirteekisins er ad verda leidandi afl i markadssetningu natturulegs
kleednadar sem um leid auglysir sjalfbaerni asamt imynd og sdgu pess sveaedis sem vorurnar
koma fra i Andesfjollunum. Fyrstu skref pess mun verda ad koma upp 6flugu tengslaneti
med hjalp patttakenda hopsins og peirra pekkingu & landinu. begar uppbyggingu tengslanets
Iykur verdur komin stadfest nidurstada um byrjunarkostnad og par af leidandi mun koma i
lj6s hvort vaenlegt veeri ad kynna hlut i fyrirteekinu fyrir ahugasama fjarfesta til ad koma
hugmyndinni af stad. Markmidid er ad koma af stad markadsfyrirteeki sem semur vid
framleidsluadila og sér um eigin dreifingu sem og kynningu. Asamt pvi ad hefja solu &
veraldarvefnum veeri tilvalio i byrjun ad mynda tengsl vid islenskar verslunarkedjur adur en
lengra er haldid, par er markadurinn minni, vidradanlegri og myndi gefa badi gdda
visbendingu um vinszldir vorunnar, en einnig getur landid sjalft verid tenging vid Ameriku
og Evropu.

Vorurnar:

Alpakkafyrirteekid mun markadssetja og selja einkamerki (p.e.a.s. voru framleidda af
fyrirtaeki sem setur nafn sitt eda 16g6 a hana) til neytenda i gegnum veraldarvefinn sem og til
verslunarkedja. Asamt pvi ad hafa flikurnar unnar Gr 100% néttarulegri ull alpakkadyrsins
verdur kleednadurinn mogulega hannadur pannig ad i hann verdi einnig notud hageedabomull
sem er lifreent reektud i Perd. Her er til deemis att vid hugsanlegt fodur i ullarjakka o.s.frv. .

Markhopur:

Stefna fyrirtaekisins verdur ad bjdéda voru baedi fyrir born og fullordna i 6llum aldurshépum.
Hegt veeri ad ryna i rannsoknir um hverju folk & vissum aldri sekist eftir i tisku og nota
frekari markadsvisindi en pegar 6llu er & botninn hvolft getur pad falid i sér hamlandi ahrif.
Munum vid taka okkur til fyrirmyndar t.d. p4 merkingu sem islenska ullarpeysan hefur fyrir
Islendinga par sem vid sjaum ungabdrn sem og aldrada klaedast fallegum ullarflikum sem
hafa somu skreytingu. Par eru einnig utlendingar & 6llum aldri sem eiga sina flik engin
undantekning. Stefnan veeri pvi ad geta komist i sambdnd vid fataverslunarkedjur sem fa
vidskiptavini Ur eins vidtekum aldurshopi og mogulegt er. begar litid er lengra til framtidar
er pé vel hugsanlegt ad bjoda hdénnun sem beinist ad vissum aldurshépi en vid eigum eftir ad
sjd hversu mikid vid getum leikid okkur med efnid i verksmidjum Perd til ad framleida
mismunandi hénnun af kleednadinum.
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Markadurinn:

Pegar litid er & vidskiptamarkadinn er ljost ad hugtakid sjalfbeaerni hefur faerst fra pvi ad vera
sérsteett Ut i pad ad vera almennt. S& vidsnuningur sem vard arid 2007 med vaxandi athygli
t.d. & loftslagsbreytingum, porf & minnkun nattaruspillandi orku, ofneyslu hvers konar,
eydingu frumskdga dsamt umfjollum fjélmidla hefur baedi gert neytendur og fyrirteki &
medvitadri um mikilvaegi breytinga & markadnum (Koontz, A. & Stein, J. 2009). Ad vera
,grenn” hefur pvi ordid ad almennu hugtaki sem otalmorg fyrirtaeki hafa & sidustu arum
verid gjorn & ad nota sér — stundum fullmikid - sékum vinszalda pess. Er hid graena hugtak pvi
med laegra vaegi fyrir neytendur pvi markadssetning pess hefur verid ad hluta til ofnotud. Auk
bess purfa fyrirteki ekki ad uppfylla sérstakar krofur til ad geta kallad sig green sem gerir
neytendum audvelt fyrir ad misskilja. Kemur par inn i myndina mikilvegur péttur
vidurkenndra stofnana & heimsvisu, sem veita vottun um ad fyrirteeki geti synt fram a med
formlegum hatti ad pad stundi sjalfbeera starfsemi. Med pvi ad standa undir kr6fum vottunar
mun alpakkafyrirteekid um leid fanga athygli medvitadra neytenda sem Kkjosa nattdruunnar
vorur, en s markadur veltir moérg hundrud milljardum islenskra kréna ar hvert (Koontz, A. &
Stein, J. 2009).

Pau atridi sem parf ad uppfylla til pess ad komast inn & pann markad og gera sig synilegan
eru:

e \ottun: I Per( hefur hin hnattreena stofnun NSF (www.nsf.org) tekid ad sér ad vera
leidandi afl til vottunar & lifreenni og sjalfbeerri framleidslu par a landi. Stofnunin er
med hofudstodvar sinar i Bandarikjunum og pjonustudtibt um allan heim, p.m.t. i
Lima. NSF gaetir pess ad framleidsluferli fyrirteekja séu undir strongu eftirliti til ad
uppfylla krafin skilyrdi. Notar pad kerfi QAI (Quality Auditing Investigations —
www.gai.org) sem sérpjalfadir umbodsmenn hafa & sinum snaerum.

e Heimasidan og virkni fyrirteekisins sést i felagslegum netkerfum eins og Facebook,
Twitter og Youtube. Einnig er mikilvaegt ad hafa stddugar uppfeerslur a bloggi
fyrirtaekisins pvi leitarvefir eru stodugt ad uppfaera sig med nyju efni.

e Sjalfbeer fatasamfélog a veraldarvefnum, ,.ethical fashionforum*
(www.ethicalfashionforum.com) er deemi um samfélag sem vinnur ad pvi ad koma &
framfeeri fyrirteekjum sem sérheefa sig i sjalfbeerum klaeednadi, er heimasida pess med
pasundir af honnudum i yfir 100 I6ndum.

e Leitarvefir: Af 6llum leitarvefjum & veraldarvefnum er Google sa langsteersti. Hefur
rannsoknarfyrirtaekid Hitwise meelt yfir sidustu ar ad Google hafi verid notad i um
65% hja notendum sem sla inn leitarord. Einnig hafa eigendur heimasidna sem ryna i
hvadan gestir koma tilkynnt ad i 70-80% tilvika séu peir fra Google (Hitwise 1998).
Til ad skoda nanar hvernig haegt er ad fa meiri athygli pegar slegin eru inn leitarord er
Iykilatridi ad vera eitt af n6fnunum sem koma upp i fyrstu 20-30 skradum netsidum,
eda a fyrstu 2-3 siounum sem syna nidurstodurnar pvi flestir leitendur leita ekki
lengra en pad nema peir séu mjog ahugasamir (Stross, R. 2009).
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7.1 batttakendur tengslanets

Pegar sett er a laggirnar fyrirteki i landi eins og Per er porf & ad pekkja vidskiptahetti folks.
Allt frd& menningu til likamstjaningar getur hvadeina skipt mali og pvi er pad svo mikilvaegt
ad vita pvi hvernig alpakkafyrirteekid getur ordid ad veruleika. Pess vegna verdur mér til lids
folk hefur sérpekkingu sem nytist vid ad koma & fot tengslaneti.

Peir patttakendur sem munu vera med dsamt mér fr4 byrjun pessa verkefnis eru:

Fiorella Alexandra Alvarado: Uppalin i Pert en fluttist til Bandarikjanna arid 1996.
par hefur hun stundad skola og er med gradu i markadsfraedi fra University of Central
Florida og hefur sidustu fjégur og halft ar unnid vid pad sem var tengt hennar nami. |
dag vinnur han i fyrirteekinu More Visibility (www.morevisibility.com) sem einbeitir
sér ad markadsetningu fyrirteekja i gegnum leitarvefi og annars konar fjolmidla &
veraldarvefnum. Verdur hennar menntun og reynsla af atvinnu mikilveegur pattur i
markadssetningunni sem fer adallega fram & veraldarvefnum.

Franz Alvarado: Fadir Fiorellu, fluttist til Bandarikjanna 1994. Framlag Franz pegar
kemur ad fyrirtekinu er aragrui af sambdndum sem hann hefur i Pert asamt pvi ad
begar hann var busettur par vann hann i fyrirtekjum sem ad tengdust tengslaneti hja
fyrirtaekjum eins og Coca Cola og dyramatvorufyrirteekinu Purina. Mun hann leika
stort hlutverk i uppsetningu tengslanetsins. Einnig er vert ad geta pess ad Franz byr
yfir miklum ,,street smart” haefileikum sem koma ad mikilveegum notum pegar att er i
vidskiptum i landi eins og Perdu.

Braedurnir Carlos og Joclu Perales: Frendur Fiorellu i mdduraett, busettir i
hofudborginni Lima. Carlos hefur mikla pekkingu a sjalfbeerum fotum Per( og pa
adallega pegar kemur ad gedum bomullar. Mun pekking hans og sambdnd hjalpa
mikid vid uppsetningu tengslanetsins. Einnig er moguleiki a pvi ad Carlos verdi med
umsjon yfir vissum hluta tengslanetsins sem okkar tengilidur i Perd. Joclu er
l6gfreedinemi sem mun annadhvort taka ad sér logfreedivinnu eda benda okkur a
trausta logfraedistofnun sem mun verda okkar radgjafi og til taks pegar porf er &.

Alan Sendel: Busettur i Florida i Bandarikjunum. Eigandi fyrirteekis sem sér um
innflutning og utflutning vara einkum milli Nordur og Sudur-Ameriku og Evropu.
Mun annadhvort vera adili ad tengslanetinu yfir peirri deild eda radgjafi til ad hjalpa
vid ad setja upp dreifingarkerfio.
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8 Lokaoro

Med vaxandi vitund almennings um mikilveegi sjalfbaerni og natturuvaens umhverfis er pad
markmid alpakkafyrirteekisins ad taka patt i peirri proun med 4&dur tilgreindri
markadssetningu. Med tilliti til sivaxandi ahrifa veraldarvefsins verdur meginahersla
fyrirteekisins ad fjalla um bakgrunn og utlit vorunnar sem veitir almenningi einfaldan adgang
ad til ad fredast. En i upplysingafledinu verdur umgjérd heimasidunnar asamt virkni
fyrirteekisins i félagslegum netkerfum veraldarvefsins fyrirferdamest.

Med hlidsjon af peim ferlum sem Appadurai (1986; 1996) kallar félagslif hluta (e.
social life of things) asamt akvordunarstigi veromeetis (e. regimes of value) felst mikil
askorun til ad fa jakveaed vidbrogd vid alpakkavorunni. begar it medal almennings er komid
mun varan, asamt ferlum Appadurai, hinsvegar vera had valdi auglysinga og markadar sem
alpakkafyrirtekid neer ekki til. Svo lengi sem fylgt er peim markmidum sem sett voru og lyst
er i ritgerdinni mun varan a.m.k. aldrei tapa sinum uppruna. Gefur uppruninn vérunni gildi i
sjalfri sér sem mun verda grundvollur fyrir uppbyggingu & imynd og merki fyrirteekisins i
framtidarpréun pess. Til ad na settum markmidum er porf & sterku og vel undirbinu
tengslaneti sem hefst med fyrrnefndum patttakendahdpi, en i honum er nag reynsla til pess
ad fullkomna fyrstu skrefin i pvi ferli.

Alpakkadyrid & sér sérstakan stad i sogu og menningu Andesfjallana par sem dyrid
hefur &vallt haft mikilvaegu hlutverki ad gegna i tilheyrandi samfélégum. | dag er pad raektad
ner eingbngu fyrir ullarafurdirnar sem eru an vafa i hasta flokki pegar kemur ad
nattarulegum gedum. Er pad pvi min skodun dsamt minum patttakendahdpi ad dyrid eigi
skilid ad fa frekari vidurkenningu sem almenningur getur kynnt sér i gegnum hid hnattraena
kerfi. Er s& moguleiki svo sannarlega fyrir hendi par sem varan uppfyllir parfir sem
almenningur og fatamarkadur szkist eftir.

Hugmyndin med tilgangi alpakka fyrirteekisins er hagnadur af sinu vérumerki med
sjalfbaerni sem leidarljés og vill um leid auglysa imynd og honnun sem sakir innblastur fra
og er framleidd i Andesfjéllum Peru.
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