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Formali

Ritgerd pessi er 30 eininga verkefni, lagt fram til fullnadar meistaraprofi til
M.Ed.-grddu i stjéornun menntastofnana vid Haskéla islands. Ritgerdin fjallar
um tilviksrannsdkn, par sem skodud voru vidhorf adstodarleikskdlastjéra til
starfs sins. Gagnaoflun atti sér stad i desember 2010. Leidségukennari var
Arna H. Jénsdéttir, lektor vid Haskdla islands, og sérfraedingur var Olafur H.
Jéhannsson, lektor vid Haskdla islands. beim feeri ég bestu pakkir fyrir
samstarfid, god rad, faglega leidségn og uppbyggilega gagnryni a verkefnid.
Vidmaelendum minum feeri ég bestu pakkir fyrir ad hafa ekki 1atid pad a sig
fa, ad taka vidtolin i gegnum Skype/sima og deila med mér hugsunum
sinum og hugmyndum i dhugaverdum og skemmtilegum viétolum. Bérnum
minum, Brynjari M3 Magnussyni, Tinnu Dégg Magnusdoéttur, Elsu Lind
Austfjord og Kolfinnu Mist Austfjord, pakka ég fyrir einstaka polinmaedi |
minn gard medan 4 pessu stdd og ekki sist fyrir hvatningu og studning.
Somuleidis vil ég pakka mdédur minni, Gudlaugu Hermannsddttur, fyrir
adstod og uppbyggilegar samraedur.






Agrip

Tilgangur pessarar rannsdknar var ad leita svara vid spurningunni: Hver eru
vidhorf adstodarleikskdlastjéra til starfs sins? Markmidid var ad 0Odlast
skilning a reynslu og vidhorfum adstodarleikskélastjéra a pvi hvada kostir og
gallar fylgja starfinu, hvad eflir og hvetur adstodarleikskélastjéra i starfi og
hvada hugmyndir peir hafa um frama i leikskdlaumhverfi. Einnig var kannad
hvernig adstodarleikskdlastjorar bregdast vid peirri stodu ad purfa ad gegna
fleiri en einu hlutverki @ vinnustad og hvada ahrif su stada hefur 4 lidan
beirra og vidhorf. | rannsékninni var beitt eigindlegri rannséknaradferd og
voru tekin halfopin vidtol vid fjéra adstodarleikskdlastjéra i tveimur
sveitarfélogum a hofudborgarsvadinu.

Meginnidurstédur rannsdknarinnar voru peer, ad almennt voru
viomaelendur anzegdir i starfi og telja kostina fleiri en dkostina. Mesta
Okostinn vid starfid alitu vidmaelendur vera urlausn erfidra mala vardandi
starfsmenn. Ad utkja slik mal hafdi mikil ahrif 4 andlega lidan vidmaelenda,
bvi ekki er haegt ad gera Ollum til haefis og avallt parf ad geeta pess ad
markmid og gildi leikskdélans séu i heidri h6fd. Vidmaelendur toldu sig hafa
dregid talsverdan leerddm af pvi ad takast a vid erfid mal og pad hafi eflt pa
og styrkt i starfi.

Nidurstodur benda enn fremur til, ad vidmalendur hafi fundid fyrir
hlutverkatogstreitu par sem faestir eru i 100% stjornunarhlutverki, en
stjérnunarhlutfallid reedst af staerd leikskdla. bar af leidandi var meirihluti
vidmalenda i fleiri en einu hlutverki innan leikskélans. [ nidurstédunum
kom i ljés ad pad taldist baedi vera kostur og dkostur. Viomaelendur téldu til
Okosta ad vera margskiptir i starfi og fannst peir ekki geta sinnt hlutverkum
sinum eins vel og peir vildu. Vidmeaelendur |6gdu dherslu 4 mikilvaegi pess ad
standa ad faglegri endurmenntun allra sem starfa innan leikskdélans og
|6gdu talsvert & sig til ad svo geeti ordid. Meirihluti vidmaelenda i
rannsokninni hafdi ekki ahuga a ad fara i stodu leikskdlastjora, pad veeri ekki
eftirsoknarvert i 1jési pess sem nu er ad gerast i leikskélamalum 4 islandi.
beir létu lika i lj6si dhyggjur af framtid faglegs starfs i leikskdlum, & timum
nidurskurdar og samdrattar. Annad atridi, sem hafdi ahrif & akvérdun peirra
ad sakjast ekki eftir leikskdlastjérastodu, var ad pa myndu peir missa tengsl
vid bornin i leikskdlanum.






Abstract

"The attitude of Preschool Deputy Heads to their work”

The purpose of this study was to answer the question: What is the attitude
of Preschool Deputy Heads to their work? The aim was to understand what
experience the Deputy Head received from the work and to learn about
what they see as advantages and disadvantages at their work, what
strengthens and encourages the professional commitment of the Deputy
Head and what ideas they have about a career in the pre-school
environment. The study also evaluated how the Deputy Heads experience
to be in many roles at the same working place and what effect it had on
their well-being at work and attitude toward work and working conditions.

In this study a qualitative research method was applied with semi-
structured interviews with four Deputy Heads from two municipalities in
the metropolitan area of Reykjavik, Iceland.

The main findings were that the interviewees were generally content
with their work. They believe that the benefits of the work do more than to
compensate for the disadvantages. In general, the greatest drawback of the
job was the time spent in dealing with major problems reagarding
employees. To deal with such issues had a major impact on the well being
of the individuals in question. The interviewees felt that dealing with
difficult issues made them stronger and more competent in their role.
Furthermore, the results indicate, that the interviewees felt a role conflict
as very few of the Deputy Heads are in 100% management possision in the
preschool stage. Most often the management ratio is determined by the
size of the preschool. Consequently, the majority of respondents are in
more than one role within the preschool.

Findings also revealed that it was considered to be both an advantage
and a disadvantage to be in more than one role.the Interviewees felt that it
was a disadvantage to be in a complex situation at work and as a result they
felt that they did not carry out their commitment as good as they thought
desirable. At the same time they accepted the advantage of being a teacher
and a manager at the same time. The Interviewees stressed the importance
of increase the continual professional training among the employees and
contributed substantially to make that happen. The majority of respondents
in the study did not wish to be promoted to principals as it would not be



desirable in light of what is happening in the preschool environment in
Iceland. They disclosed concerns regarding future of professional work in
Icelandic preschools in times of cutbacks and contraction. Another issue
that affected their decision not to pursue the position as principals was that
they would lose connection with the children in the workplace.
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1 Inngangur

[ pessu meistarapréfsverkefni er fjallad um vidhorf adstodarleikskélastjora
til starfs sins. [ islenskum leikskélum er adstodarleikskélastjéri adstodar-
madur leikskdlastjéra og stadgengill i fjarveru hans. Saman deila peir abyrgd
a rekstri leikskélans og daglegri stjérnun hans asamt pvi ad skipuleggja
uppeldisstarfid. Faar rannséknir erlendis, hvad pa hérlendis, hafa verid
gerdar a upplifun adstodarskélastjora a starfi sinu og enn faerri a vidhorfum
adstodarleikskolastjora og er pvi rannsékn sem pessi mikilveeg vidbot vid pa
pbekkingu, sem fyrir er, 8 vidhorfum adstodarleikskdlastjora til starfs sins.

1.1 Val a vidéfangsefni

Kveikjan ad rannsékninni er ahugi a starfi adstodarleikskélastjora sem hefur
verid ofarlega i huga mér i tiu ar eda frd pvi ad ég hof storf sem deildarstjoéri
i leikskéla. Upplifun min afstarfinu er ad mér virdist pad vera nokkud flékid.
Orsok pess getur verid ad algengt er ad adstodarleikskolastjérar séu i fleiri
en einu hlutverki i leikskélanum par sem pessi stada er sjaldan 100%
stiornunarstada. | gegnum starfsferil minn sem deildarstjéri hef ég unnid
naid med adstodarleikskélastjéorum par sem flestir hafa verid i svokélludum
undirbuningsafleysingum inni & deildum par sem ég hef unnid. Mig hefur
lengi langad til ad skoda st6du peirra, fara dypra i hana og kanna vidhorf
peirra sjalfra til starfs sins. Einnig 1ék mér hugur a ad skoda i hverju starf
beirra er f6lgid og hverjar eru daglegar skyldur peirra og verkefni. Eg tel ad
pbad geti verid kostur ad hafa ekki starfad sem adstodarleikskdlastjori og
byggja pvi ekki @ reynslu sem slikur pegar vidtolin eru tekin og greining
gagna fer fram, sem minnkar likur 3 ad eigin reynsla rannsakanda og
skodanir hafi ahrif 4 ord viomaelenda.

Rannsodknin er framkvamd & peim tima pegar miklar hraeringar eiga sér
stad i islensku pjodfélagi. Allar adstadur hafa breyst mikid ad undanférnu
eda allt fra arinu 2008 pegar kreppa skall &. Mikill nidurskurdur hefur att sér
stad hja hinu opinbera og hafa leikskélar ekki farid varhluta af pvi.
Talsverdar breytingar hafa att sér stad i leikskdlamalum og er t.d. sums
stadar buid ad leggja nidur adstodarleikskolastjorastodur og annars stadar
leikskdlar verid sameinadir og jafnvel leikskdlar og grunnskolar. | kjolfarid
hefur stjérnendastodum i leikskdlum faekkad talsvert. | fjogurra deilda
leikskdlum er stjérnunarhlutfall adstodarleikskélastjora 20% en pad er ekki
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fyrr en leikskélarnir eru ordnir atta deilda ad starfid er ordid 100%
stjérnunarstada.

1.2 Markmid med verkefninu

Tilgangur og markmid rannséknarinnar er ad kanna hugmyndir og
vidhorf adstodarleikskdlastjora til starfs sins sem stjérnenda og
hverjar eru daglegar skyldur peirra. | pvi felst medal annars ad skoda
hvad peir telja vera kosti og dkosti vid starfid, hvernig peir fara ad pvi
ad styrkja sig i starfi og hvada hugmyndir peir hafa um starfsframa.
Ennfremur er 16gd ahersla 4 ad na fram skodun peirra @ pvi ad sinna
fleiri en einu hlutverki i leikskélanum og hvada ahrif pad hefur & lidan
peirra og vidhorf.

Eg tel ad pad skipti mali fyrir leikskdlastjéra og adra sem starfa
innan leikskolans ad skoda vidhorf adstodarleikskdlastjora til starf
sins i peim tilgangi ad skilja betur edli starfsins. | rannsékninni er
einnig leitast vid ad komast ad pvi i hverju starf peirra felst og hvada
adferdir peir nota til ad takast 4 vid skyldur sinar sem annar adsti
stjéornandi leikskoélans.

Rannsdknarspurningin er: Hver eru vidhorf adstodarleikskola-
stjora til starfs sins?

Undirspurningar eru:

e Hverja telja peir kosti og 6kosti starfs sins?

e Hvad finnst peim um ad vera i fleiri en einu hlutverki?

e Hvada paettir efla pa i starfi?

e Hverjar eru hugmyndir peirra um starfsframa?

Til ad svara rannséknarspurningunni var gerd eigindleg rannsékn og
gagnaoflun for fram med vidtélum.

1.3 Uppbygging ritgerdar

Uppbygging ritgerdarinnar er med peim haetti ad a eftir inngangi er
fjallad um fraedilegar undirstédur hennar. ba er fjallad um kenningar i
stjérnun og forystu og rannsdknir sem beinast ad vidhorfum skéla-
stjéra, adstodarskdlastjora og millistjornenda i skélum til starfs sins
pbar sem mjog faar rannsoknir hafa verid gerdar 4 storfum peirra i
leikskdlum. Eg tel ad pessar rannséknir nytist vel til ad bera minar
nidurstodur saman vid par sem adstodarleikskdlastjorar eru milli-
stjornendur og i fjarveru leikskdlastjora eru peir stadgenglar hans. Eg
tel ad hvort heldur sem um er ad raeda skélastjéra eda adstodar-
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skdlastjora i grunn- eda leikskdlum pa purfi peir ad takast a vid alika
skyldur, abyrgd og vandamadl sem tengjast nemendum, starfsfélki og
foreldrum. beir stjérna daglegri starfsemi skélanna og bera abyrgd a
rekstri og faglegu starfi innan peirra.

Par naest er greint fra kenningum um laerdémssamfélag og hvernig
bad birtist i skdlasamfélaginu. Sidan er fjalla um kenningar og
rannsoknir @ hlutverki og hlutverkatogstreitu og peim ahrifum sem
hlutverkatogstreita getur haft a einstakling.

i kaflanum um adferdafraedi rannséknarinnar er gerd grein fyrir
rannséknaradferdinni, vali 4 patttakendum og hvernig gagnaoéflun og
urvinnsla gagna for fram. bar a eftir er sagt frd helstu nidurstodum
rannsoknarinnar og i umraedukaflanum, sem fylgir i kjolfarid, eru
nidurstédur tulkadar og bornar saman vid adrar rannsdknar-
nidurstodur og kenningar freedimanna um efnid. Ritgerdinni lykur
med lokaordum minum og hugleidingum um ritgeréina og
rannsoknina.
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2 Frzedilegur bakgrunnur

[ bessum kafla er rynt i rannséknir og freedilega umfjollun er varda stjérnun
og forystu sem og rannséknir a vidhorfum skélastjérnenda til starfs sins.
Hugtokin stjornun og forysta eru skilgreind, sem og formlegt og 6formlegt
vald. [ pessum hluta ritgerdarinnar er einnig taept & pvi i hverju forysta felst
og ad hvada leyti stjornun leikskdla er frabrugdin stjornun i 68rum
stofnunum. Ennfremur er kafli um skyldur adstodarleikskdlastjora og fjallad
um pa eiginleika sem mikilvaegt er ad peir hafi til ad bera til ad na arangi.
par sem leikskélinn er stadur nams og proska — og 4 pad ekki bara vid um
nemendur heldur einnig kennara skdlans — er gerd grein fyrir leerdéms-
samfélagi og pydingu pess fyrir skdlasamfélagid. Ad lokum er kafli um
hlutverk og hlutverkatogstreitu, birtingarmyndir hennar og orsakir.

2.1 Stjornun og forysta

[ stjérnunarfreedum menntastofnana er talsvert fjallad um hugtokin
stjérnun (e. management) og forystu (e. leadership). begar talad er um
stjornanda (e. manager) i stjéornunarfreedum menntastofnana pa er att vié
pann einstakling sem hefur formlegt vald til pess ad leida skélann afram ad
settum markmidum. Hins vegar getur leidtogi eda sa sem veitir forystu haft
bzedi formlegt og 6formlegt vald (Gold og Evans, 1998).

Med formlegu valdi (e. authority) er visad til pess ad valdid sé veitt
gegnum radningu eda einstaklingur sé skipadur i dkvedid hlutverk med
formlegum haetti. Oformlegt vald er pegar einstaklingur veitir forystu eda
leidir hop med pvi ad fa folk til fylgja sér dn pess ad vera radinn til pess eda
skipadur & formlegan hatt. Einstaklingur getur pannig gegnt formlegri
stjérnunarstodu an pess ad veita forystu og getur hann einnig veitt forystu
an pess ad vera i formlegu stjornunarhlutverki (Sergiovanni, 2006).

Samkveemt Sergiovanni (2006) er haegt ad lita & forystu sem afl sem
skolastjori getur nytt skélanum til framdrattar og til ad nd arangri i
skolastarfi eda til ad koma i veg fyrir ad skélinn stadni. Stjérnandi, sem
atlar ad na arangri i starfi, leggur aherslu 4 ad starfsmenn geti proast
faglega, hann dreifir valdi og stjéornar & grundvelli sidferdilegra gilda.
Sergiovanni talar einnig um ad forystumadur purfi ad hafa sterka syn a
skolastarfid og fa starfsmenn til ad trua a pa syn og markmidin og gera pau
ad veruleika. Med pvi ad dreifa valdi verda bzedi leidtogar og fylgjendur
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med i stjornun skdlans en purfa ekki allir ad taka jafn mikla abyrgd. p3a purfa
ekki allir ad vera i forystu allan timann heldur er hugsunin su ad a einhverju
timabili deili allir 4byrgd og skyldum forystu innan stofnunar.

Sergiovanni (2006) segir enn fremur ad i gédu skolastarfi sé pad
tilgangurinn (e. purposing in the Linchpin) sem skipti hvad mestu mali og
mikilveegt sé ad gott samspil virki milli allra. Med pad fyrir augun er
naudsynlegt ad skdlar hafi framtidarsyn og markmid sem stefnt er ad.
Mikilvaegt er ad lita 4 framtidarsyn sem attavita sem bendir a pa stefnu,
sem 3 ad taka, en ekki sem vegakort par sem hver beygja er skrad. betta
hvetur til eldmdéds og leyfir folki ad taka patt i ad moéta leidina ad
markmidunum. begar skdlar hafa nad pessari tengingu hverfa peir fra pvi ad
vera stofnun i pad ad vera samfélag.

Samkvaemt Sergiovanni (2006) er mikilveegt ad byggja upp sterka
skélamenningu med pvi ad grundvalla alla stjéornun og skipulag a
sameiginlegu gildismati starfsmanna. Abyrgd, vinsemd, traust og miklar
vaentingar eigi ad vera meginuppistada skdélamenningar, sem og ad
starfsmenn helgi stofnuninni krafta sina.

beir sem saekjast eftir ad komast i stjérnunarstodu i leikskéla aettu ad
skoda hvada peettir pad eru, adferdir og dherslur sem vaenlegastar eru til ad
na arangri i stjérnun leikskola. Einnig purfa peir ad skoda hvad pad er sem
eflir faglegan proska starfsmanna og prdéar leikskélann i rétta att. Skilvirkum
leidtogum tekst ad skapa sterka skdlamenningu og gildi sem styrkja
forystuna. Skilvirkir leidtogar hvetja, 6rva og fa starfsmenn til ad fylgja sér
og vinna ad markmidum leikskdlans. Slikir leidtogar eru einnig medvitadir
um parfir fylgjenda sinna og hvada hafileika hver og einn kemur med inn i
starfsmannahépinn (Rodd, 2006).

i leikskélum snyst hlutverk stjornanda um samvinnu sem byggir &
gagnkvaemum samskiptum. Stjérnandinn starfar med 66rum starfsménnum
i stad pess ad leggja aherslu a vald sitt. Morgum starfsménnum i leikskélum,
sem flestir eru kvenkyns, pykir erfitt ad takast & vid stjornendahlutverkid
m.a. vegna vidhorfs samfélagsins til kvenna i stjérnunarstodum. Mikilvaegt
er ad starfsmenn, sem takast a vid stjérnendahlutverkid, séu 6ruggir i starfi
og geri ekki éraunhaefar krofur pvi gott sjalfstraust er mikilveegt pegar tekist
er & vid stjornunarhlutverk (Rodd, 2006).

i leikskdlum eru adstaedur talsvert frabrugdnar pvi sem gengur og gerist i
00rum stofnunum. Starfsmannahdpurinn samanstendur ekki eingdngu af
leikskélakennurum heldur einnig fagfdlki 4 ymsum svidum, t.d. félki med
félagsfraedi-, salfreedi- eda myndlistarmenntun. Einnig starfar innan leik-
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skdlans ofagleert f6lk med mismikla reynslu. Starfsmannhdpurinn getur par
af leidandi haft mjog 6likan bakgrunn.

Pad & pvi vel vid pegar Rodd (2006) segir ad vegna pessarar sérstodu
leikskdlans purfi stjérnendur i leikskélum ad velta fyrir sér med hvada heetti
er best ad stjérna svo margbreytilegum hopi. Til pess parf pekkingu a
hdpnum, hvernig hann er samsettur, hvada eiginleika hver og einn hefur,
asamt 6drum pattum sem tengjast leikskélum. bess vegna er sa leidtogi
skilvirkastur sem velur réttu leidina til ad stjérna med tilliti til starfsmanna-
hdpsins. Eitt af pvi sem leikskdlastjéri ber dbyrgd 4 er ad starfsmanna-
hépurinn vinni ad pvi ad nd markmidum stofnunarinnar og bjédi upp a géda
pjonustu. Pad er einnig & 4byrgd hans ad byggja upp og vidhalda
samskiptum a milli folks, huga ad velferd starfsmanna og sja til pess ad
stadblaerinn sé gddur. Skilningur a porfum, faerni og ahuga hdpsins hjalpar
til vid ad velja pann stjérnunarstil sem hdpurinn er métteekilegur fyrir.

2.2 Dreifd forysta

Spillane (2006) telur ad dreifd forysta (e. distributed leadership) verdi til i
samskiptum vid adra og umhverfid i gegnum t.d. samvinnu og teymisvinnu
og ma pvi segja ad dreifd forysta sé utkoma athafnar, sem sagt afurd
sameiginlegra athafna.

Pegar um dreifda forystu er ad reeda afsala formlegir leidtogar sér hluta
af valdi sinu til annarra sem standa fyrir utan hin formlegu stjérnunarteymi.
betta getur reynst heilmikil dskorun fyrir pann sem hefur formlega valdid
vegna pess ad pa getur hann ekki haft bein afskipti af dkvednum hluta
starfseminnar. Einnig getur verid talsvert flokid ad dkveda hvernig eigi ad
dreifa abyrgd og valdi og hvers vegna (Harris, 2004).

Almennt er vidurkennt ad i dreifdri forystu séu fleiri en einn leidtogi,
ofugt vid pad sem gengur og gerist i hefdbundinni stjérnun. Dreifd forysta
felst i gagnkveemum samskiptum peirra sem eru i formlegu og 6formlegu
hlutverki, frekar en einhlida inngrip pess sem a toppnum situr. Allir geta
tekid patt i dreifdri forystu hvort sem peir eru formlegir stjérnendur eda
ekki (Harris og Spillane, 2008).

Dreifdri forystu ma likja vid patttokustjornun par sem t.d. kennarar préa
haefni sina med pvi ad vinna saman. Segja mda ad dreifd forysta sé
sameiginleg menning, eins konar lim sem heldur saman verkefnum,
markmidum, gildum og vidhorfum starfsmannanna um leidir ad peim.
Forystunni er sidan dreift medal formlegra og o&formlegra leidtoga.
Mikilvaegt er ad formlegir leidtogar skdla utfaeri og skapi pad rymi sem
naudsynlegt er til ad dreifd forysta geti ordid ad veruleika og métad pannig
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kjoradstaedur til pess ad sameiginleg forysta geti vaxid og dafnad (Harris,
2004).

Forsendur pess ad stjérnandi geti komid a dreifdri forystu eru ad hann
hafi trd a pvi ad kennararnir séu abyrgir, proskadir og traustsins verdir og ad
hver og einn hafi eitthvad fram ad feera. Ahrif i leikskdlanum eiga ad
byggjast & fagmennsku fremur en formlegum hlutverkum. betta er mjog
mikilvaegt pvi oft hafa kennarar adra syn en leikskélastjorar 4 hvad fer fram
innan leikskdlans og kennarar dska eftir ad hafa meiri dhrif 4 ymsa peetti
starfsins (Bloom, 2000).

Dreifd forysta gengur ut a ad starfsmenn framkvaemi og haldi utan um
verkefni sem peir rada vid en stjérnandi leysir pau verkefni sem enginn
annar getur gert. Kostir pess ad dreifa dbyrgd og valdi eru margvislegir:

e Stjornendur fa meiri tima fyrir verkefni sem snda ad prounarstarfi
leikskdlans.

e Eykur starfsdnaegju, dbyrgdartilfinningu og hvetur til meiri
hlutdeildar.

e Vandamalin eru leyst par sem pau verda til sem flytir fyrir
akvardanatoku, eykur sveigjanleika og gerir starfsmenn sjalfstaedari

(Gotvassli, 2006).

Dreifd forysta getur m.a. falist i pvi ad starfsmanni er Uthlutad fostum
verkefnum eda minni aridandi verkefnum sem stjornandi hefur litinn tima
til ad sinna, sem og verkefnum sem tengjast daetlunum til lengri tima, t.d.
bréounarstarfi. betta gefur starfsmonnum taekifzeri til ad proskast i starfi og
peir hjalpa til vid ad draga vagninn. Mikilvaegt er ad hver og einn viti til
hvers er aetlast af honum. Markmidin verda ad vera skyr og starfsmenn
pburfa ad vita um hvad malid snyst. Pegar um lengri tima verkefni er ad raeda
er naudsynlegt ad reeda vid pann sem fékk verkefnid og skiptast a
hugmyndum og skodunum. Til pess ad tryggja ad verkefnin séu unnin parf
stjérnandi ad fylgjast med og getur pad verid i formi endurgjafar 8 medan
verkid er unnid og skyrslu pegar verki er lokid (Gotvassli, 2006).

{ dreifdri forystu er starfsmdénnum gert kleift ad koma skodunum sinum &
framfaeri og vera med i akvar6anatoku. HUn er lydraedisleg og dkvardana-
taka sameiginleg. Vel skipulogd stjornun med pessu snidi getur baett
starfsandann og aukid starfsanaegju og hollustu vid leikskdlann vegna pess
ad starfsmenn eiga audveldara med ad fylgja dkvordunum eftir pegar peir
eiga patt i ad taka paer (Bloom, 2000).

Dreifd forysta snyst um ad nyta eiginleika og kosti starfsmanna og med
bvi er starfsménnum audsynd virding sem er jakvaett fyrir pa. Forysta snyst
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almennt séd um hugsjén, ahrif, setningu skyrra markmida, hlutverk og
abyrgd. Enn fremur snyst huin um ad safna upplysingum, skipuleggja, taka
akvardanir og yta undir virkni starfsmanna med samskiptum, hvatningu og
hollustu peirra vid leikskdlann (Rodd, 2006).

Stjérnandi, sem aetlar ad nyta sér dreifda forystu, parf ad hafa trd a pvi
ad samvinna sé su stjérnunarsyn sem hann adhyllist; med 66rum ordum ad
hann sé tilbdinn ad faera 68rum vold. Bloom nefnir tvd deemi sem syna hvad
pbad er ahrifarikt: Ef leikskdlastjorinn heldur & logandi kerti og kveikir svo a
kerti samstarfsmanns helst loginn & hans kerti samur og jafn og samhlida
eykst birtan i herberginu. Hitt deemié er um oddaflug gaesa par sem
vaengjatak einnar gaesar nytist peirri sem 4 eftir kemur. Med pvi er fluggeta
hdépsins 70% meiri en ef hver fugl flygi einn. Gaesirnar skiptast 4 um forystu
og halda pannig hradanum uppi og ef einhverri peirra fatast flugid feer hun
adstod hinna (Bloom, 2000).

Undanfarid hafa ytri krofur til skéla aukist, t.d. er 16gd meiri dhersla a
einstaklingsmidad ndm, skélar purfa ad meta starfid reglulega, auka
skilvirkni og syna fram & gédan namsdarangur nemenda. betta hefur haft i
for med sér ad endurskipuleggja hefur purft stjornunarteymin og hlutverk
hvers og eins innan beirra til ad maeta pessum kréfum. | hinu flékna
umhverfi, sem einkennir skéla i dag, er meiri porf fyrir sveigjanlega stjérnun
til ad maeta breytingum og nyjum kréfum. beirri skodun vex fylgi ad su
formgerd, sem einkennt hefur skéla fram ad pessu, henti ekki peim kréfum
sem gerdar eru til menntunar & 21. 6ldinni (Harris og Spillane, 2008).
Nidurstodur rannsékna syna ad dreifd forysta hefur jakvaed ahrif a dtkomu
stofnana og drangur nemenda en hun er ekki toéfraformdla eda uppskrift.
betta er leid til ad lita & forystu a annan hatt en hefur verid gert, leid sem
getur ytt undir og varpad ljosi & peaer breytingar sem naudsynlegar eru
(Harris og Spillane, 2008).

2.3 Starf adstodarleikskolastjora

Eins og fram hefur komid pa eru adsteedur i leikskdlum oft dlikar peim sem
eru i 60rum stofnunum og pad leikur enginn vafi 4 pvi ad starf stjornenda i
leikskdlum hefur préast undanfarin ar og krofur til peirra hafa aukist. bar a
medal hefur skyrslugerd, namskrargerd og mat a starfi auk mikilla tolvu-
samskipta aukist til muna. [ skélastefnu Kennarasambands islands fyrir
leikskdla kemur fram hvernig stjornun leikskola er hattad og dhersla er 16gd
a ad stjérnun leikskola sé i hondum leikskdélastjéra, adstodarleikskolastjora
og deildarstjéra. | leikskolastefnu Félags leikskdlakennara segir ad 16gd sé
ahersla 4 ad stjérnendur studli ad jakvaedum samskiptum og trausti i
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starfsmannahdépnum og leitist vid ad virkja pann mannaud sem par byr
(Leikskdlastefna FL, 2008).

{ sumum tilvikum deilir adstodarleikskdlastjérinn dbyrgdinni med 68rum
eins og fram kemur i starfslysingu. Hann er adstodarmadur leikskélastjora
og ber dsamt honum abyrgd a rekstri leikskdlans og daglegri stjérnun. beir
bera sameiginlega abyrgd a skipulagningu uppeldisstarfsins i leikskdlanum.
begar adstodarleikskolastjori er stadgengill leikskdlastjora ber hann einn
abyrgd a rekstri og starfi leikskélans og starfar pa samkvaemt starfslysingu
leikskolastjora (Kjarasamningur FL, 2008).

begar um uppeldisstarfid er ad reeda ber adstodarleikskélastjori dsamt
leikskolastjora abyrgd a ad unnid sé eftir Adalndmskrd leikskdla og
skdlandmskra leikskdlans. Enn fremur eiga peir saman ad sja um ad gera
deetlanir og framkvaeema reglulegt mat 4 starfinu og adstaedum innan
leikskdlans. | samradi vid leikskdlastjora sér adstodarleikskdlastjori um
foreldrasamstarf og situr fundi @ vegum leikskdlans eins og foreldrafundi,
deildarstjérafundi, starfsmannafundi og adra fundi sem leikskélastjori felur
honum (Kjarasamningur FL, 2008).

Abyrgd leikskdlastjora felst oft i daglegri stjérnsyslu eins og t.d. ad sjd til
pbess ad rekstur leikskdlans sé innan ramma fjarhagsasetlunar, annast
radningu starfsmanna asamt pvi ad gera radningarsamninga, vinnuskyrslur
og skipuleggja vinnutima starfsmanna (Félag leikskdlakennara, 2008). Getur
pbad haft i for med sér ad hann einangrist og verdur pa adstodarleikskoéla-
stjori tengilidur milli leikskdlastjora og foreldra, barna og starfsmanna
asamt pvi ad upplysa hann um hver stadan sé i leikskélanum fra degi til dags
(Rodd, 2006).

Samkvaemt Rodd (2006) eru akvednar krofur gerdar til adstodarleik-
skdlastjora. Mikilveegt er ad hann skilji til hlitar paer skyldur sem fylgja
starfinu, sé naemur og sveigjanlegur pegar vid 4. A petta baedi vid um
hlutverk adstodarleikskolastjora, pegar hann starfar med leikskdlastjéra, og
ekki sidur pegar hann parf ad vera stadgengill hans. Adstodarleikskélastjori
verdur ad hafa ahuga a ad byggja upp gédan starfsmannahdp, hann ma ekki
hraedast agreiningsstjornun, parf ad byggja upp traust milli sin og
starfsmanna og vitaskuld parf hann ad vera hlynntur peim stjérnunar-
hattum sem rikjandi eru i leikskélanum. bPess vegna er mikilveegt ad
adstodarleikskoélastjori fai videigandi pjalfun og leidsogn til pess ad 6dlast
gdédan skilning & peim skyldum sem tilheyra starfinu, sem getur m.a. falist |
godri starfslysingu. Neydartilvik og dveentar uppakomur eru kjorin taekifaeri
til ad pjalfa haefni adstodarleikskdlastjérans, med pvi ad lata hann taka patt
i ad leysa pau. bvi er naudsynlegt ad leikskélastjérinn og adstodar-
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leikskolastjorinn  vinni vel saman og hafi gddan skilning a i hverju
arangursrik forysta felst.

Starf adstodarleikskdlastjora felur i sér teekifaeri til ad vikka sjondeildar-
hringinn, m.a vardandi pad hvernig leikskélar starfa. Einnig gefur starfid
einstaklingnum taekifeeri til ad proska med sér stjérnunarhafileika og 68last
reynslu sem geeti hjdlpad honum 3 framabrautinni. P4 er mikilveegt ad vera
medvitadur um mogulegar hindranir i stjérnunarstarfinu en pad getur verid
hvatning fyrir adstodarleikskdlastjéra til ad afla sér meiri pekkingar og
proska pa hefileika sem naudsynlegir eru til ad taka ad sér heerri
stjérnunarstodu (Rodd, 2006).

i greininni Assistant and Deputy Heads: Key leadership issues and
challenges fjalla Muijs og Harris (2003) um rannséknir @ hlutverki adstodar-
skdlastjora i grunnskélum og breyttri syn @ hlutverkid. Nidurstodur nylegra
rannsokna benda til ad enn sé ad einhverju leyti litid svo 4 ad hlutverk
adstodarskolastjora sé til ad halda skélanum i horfinu frekar en ad byggja
upp og proa starfid. Samvinna a milli skdlastjora og adstodarskdlastjora
hefur aukist og hefur hlutverk adstodarskdlastjora tekid talsverdum
breytingum. | dag hefur t.d. abyrgd hans & starfsmannapréun og bod-
skiptum a milli skdlastjéra og starfsmanna aukist til muna.

[ grein Muijs og Harris (2003) kemur fram ad rannséknir hafi synt ad
arangursrik forysta parf ekki ad vera tengd einni persénu eda leidtoga
heldur er haegt ad dreifa henni innan skélans. Til ad pad sé haegt parf ad
skapa adstaedur par sem starfsmenn geta unnid og leert saman, byggt upp
og betrumbaett skdlann og unnid ad sameiginlegum tilgangi og markmidum.
Spurningin er sidan hvernig 4 ad dreifa valdinu til adstodarskdlastjora og
hvada pydingu pad hefur fyrir hlutverk hans. Ymsar rannséknir syna ad
adstodarskolastjoérar vilja auka forystuhlutverk sitt med pvi ad taka meiri
patt i skipulagningu starfsins, stefnumaorkun skélans, préun starfsmanna og
namskrar. Hja Mujis og Harris (2003) kemur fram ad nidurstédur rannsékna
bendi til ad adstodarskdlastjérum, sem bera talsverda abyrgd a stjornun
skdlans, finnst haefileikum sinum vel varid og hafi meiri anaegju af starfinu.
Einnig eru peir sem hafa sveigjanlegra hlutverk, fa fleiri verkefni, sem peir
bera abyrgd 4, og hafa frumkvaedi dnaegdari i starfi.

2.4 Hlutverk og hlutverkatogstreita

begar talad er um hlutverk er att vid paer veentingar, sem gerdar eru til
einstaklings i akvedinni st6du, og hvad hlutverkid felur i sér. Hlutverk verdur
flokid pegar misraeemi er & milli veentinga annarra til pess og skilgreining &
pbvi samraemist ekki hugmyndum pess sem i hlutverkinu er. begar tilgangur
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hlutverks er 6ljés eda illa skilgreindur verdur erfidleikum bundid ad sinna
bvi almennilega. begar togstreita og breytingar eru fylgifiskar faglegs
hlutverks verda vidbrogdin oft neikvaed. Neikvaedar tilfinningar koma
einkum upp pegar tilgangur hlutverksins er éraunsaer, 6ljés og i 6samraemi
vid veentingar pess sem i pvi er eda tilheyrir verkaskra einhvers annars
(Schmidt, 2000; Gotvassli, 2006).

Einstaklingar eru mismunandi og hafa sinar eigin veentingar til starfsins
og geta peer stangast & vid veentingar annarra. Rannséknir & stjérnenda-
stodum benda til ad stjérnendur eigi 4 haettu ad lenda i adsteedum sem geta
valdid hlutverkatogstreitu og alagi og stjornendur upplifa ennfremur ad
atlast sé til af peim ad taka ad sér og sinna dlikum hlutverkum sem erfitt er
ad sameina. Synt hefur sig ad stjornendum finnst évissa erfid og peir eru oft
606ruggir med i hverju hlutverkid felst. beir eru medvitadir um vandamalid
en finnst vanta verkfaeri og adferdir til ad geta gert starfid raunverulegt og
hlutverkid skyrara (Gotvassli, 2006).

Ef hlutverk er dskyrt getur pad, pegar til lengri tima er litid, valdid
hlutverkatogstreitu og alagi. Mismunandi vaentingar til stjérnanda, sem er
abyrgur fyrir daglegri stjornsyslu skdla, verkstjérn og kennslufreedilegri
forystu og er par ad auki oft undir timapressu, geta valdid pvi ad
vidkomandi fai sleema samvisku. A petta sérstaklega vid ef starfid er illa
skilgreint og erfitt er ad skilja i hverju pad felst og hvada adferdir eigi ad
nota til ad takast a vid pad. bvi er mikilvaegt ad hafa starfslysingar, en paer
fela i sér formlegar veentingar og stjérnsyslulegan ramma i kringum starf
einstaklings, svo og reglugerdir par sem fram kemur til hvers er vaenst af
starfsmanninum. Ekki er rddlegt ad hafa starfslysingar of nakvaemar og
lokadar og eiga paer ekki ad innihalda dkvaedi sem eru tiltekin annars stadar,
t.d. i l6gum og reglugerdum. Starfslysing, par sem vaentingar stjéornanda
koma skyrt fram, gerir hlutverkid skyrara og audveldar einstaklingnum ad
takast a vid pad (Gotvassli, 2006).

begar talad er um oformlegar vaentingar er att vid kréfur sem ekki eru
skriflegar en allir eru medvitadir um. Stjornendur i leikskélum eiga oft erfitt
med ad finna Ut hver stada peirra er og spyrja sig spurninga a bord vid:
»Hvert er starf mitt? Hvad 4 ég ad leggja mesta aherslu 4?“ bessari stédu er
oft likt vid hringekju par sem stjérnandinn stendur i midju hringekjunnar og
atvinnurekandi, starfsmenn, foreldrar, born, stéttarfélog, fjolskylda og vinir
hringséla i kring og allir med veentingar til hans. bar vid baetast svo
vantingar stjérnandans sjalfs (Gotvassli, 2006).

i rannsékn Gold og Evans (2002) endudu sumir spurningalistarnir, sem
atladir voru millistjiornendum, hja adri stjérnendum eda bekkjarkennurum
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sem ekki voru i stjornunarstédu. Rannsakendurnir lita 3 petta sem
hlutverkatogstreitu sem stundum kemur upp i grunn- og sérskdlum. bessi
hlutverkatogstreita kemur upp pegar kennarar taka ad sér margpaett
stjérnunarhlutverk par sem millistjornandastada og stada aedri stjérnanda
skarast og pegar reynslulitlir kennarar fara i hlutverk verkefnastjora.

i rannsékn Schmidt (2000) var &hersla 16gd & tilfinningalega reynslu
deildarstjora i starfi og leitast var vié ad fa eins gd6a mynd og haegt var af
peirri streitu sem margir millistjornendur upplifa pegar peir fara i
deildarstjorastarf. Tilgangurinn var ad nd fram vidari greiningu a starfi
millistiornenda og skoda streitu- og dlagspaetti med hlidsjon af
tilfinningalegri stodu og afleidingum. Vidmalendum i rannsékninni fannst
ad skriffinnska og fundarskylda hefdi aukist til muna 4@ kostnad samskipta
vid nemendur og samstarfsmenn eftir ad peir toku vid deildarstjérastarfinu.
peim fannst peir vera ordnir meiri stjornendur en kennarar. Gégnin syna ad
deildarstjorar upplifa kvida pegar bilid milli markmida og framkvaemda
breikkar. bvi er naudsynlegt ad vera medvitadur um ad pad getur verid
6samraemi milli tveggja hlutverka, samanber deildarstjéra og kennara.
Pannig ad mikilveegt er ad skilgreina hlutverkin vel og spyrja: ,Er
deildarstjorinn kennari eda stjornandi?”“ Ef erfitt er ad samreema tvo
mikilveeg hlutverk og 6mogulegt er ad maeta 6llum vaentingum, sem gerdar
eru til beggja hlutverkanna, leidir pad af sér hlutverkatogstreitu.

[ nidurstddum kemur i ljos ad pegar kennari tekur ad sér deildarstjora-
starf samfara kennslunni @ hann i erfidleikum med ad nd arangri og
markmidum i nyja starfinu. Oft & tidum er pad vegna pess ad vaentingar
hans og annarra eru éljésar eda peir hafa ekki starfslysingu til ad stydjast
vid. begar skyrleiki og samraemi i hlutverki eru ekki til stadar og litlar sem
engar starfslysingar eru handbaerar verdur starf deildarstjora 6ljést, hann
faer litla vidurkenningu og 6ljésa st6du innan skélasamfélagsins. Afleidingin
er su ad sa sem i starfinu er finnur fyrir 66ryggi, verdur fyrir vonbrigdum og
upplifir streitu. Skortur 4 starfslysingu fyrir deildarstjora gerir starfid tviraett
og pa vaknar upp su spurning hvort deildarstjori sé kennari eda stjérnandi.
Deildarstjérar, sem lenda @ milli 6samraemanlegra hlutverka kennarans og
stjérnandans, eiga i erfidleikum med pad og upplifa togstreitu (Schmidt,
2000).

Scheib (2003) rannsakadi hvada paettir pad eru i starfi sem framkalla
streitu hja starfsmonnum. batttakendur voru fjérir ténlistarkennarar sem
tokust a vid olik hlutverk dagsdaglega. Oft er vidhorf almennings til st6du
tonlistarkennara i skélum i pa veru ad peir eigi fyrst og fremst ad vera
hjomsveitarstjérnendur medan 6drum finnst ad peir settu eingdngu ad lata
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sig varda fraedilega tonlistarkennslu i bekkjardeildum. Allir patttakendur
syndu marktaek einkenni streitu vegna mismunandi persdénulegra og
faglegra hlutverka sem erfitt var ad samraema. Kennari, sem haféi umsjon
med kérum skoélans, sagdist finna fyrir hlutverkatogstreitu pegar hann
taekist 4 vid stjornunarverkefni i tengslum vid ténleikahald kéranna. hvort
heldur pad var ad safna peningum eda sjd um midasolu fyrir ténleika, og
sagdi ad veentingar til pessara hluta yllu togstreitu hja sér. Tveir
patttakendur skiptu med sér kennslu i grunn- og framhaldskdla og utan
vinnutima sau peir um verkefni sem tengdust premur jazz-samleikshépum
sem hittust annad hvort fyrir eda eftir skdla. beir téldu ad helsta streitan hja
beim veeri & milli pess ad vera kennari og hljdmsveitarstjéri. | hlutverki
hljémsveitarstjora var pess krafist ad peir syndu fram 4 gédan drangur sem
lysti sér i godum flutningi hljdmsveitarinnar, eins konar afurd og sagdi til um
pbad hvort eda hversu vel markmidunum hafdi verid ndd. Hins vegar voru
vaentingar til peirra sem kennara ad lata sér annt um alla nemendur og nota
reynslu hopsins sem hluta af namsgdégnum og pa var ferlid eins mikilvaegt
eda jafnvel mikilvaegara en afurdin.

Einn patttakandinn hafdi umsjon med fjorum skélahljomsveitum i
tveimur skélum og hafdi sjalfur byggt upp efnisskrda hljdmsveitanna.
Markmid hans var ad virkja og auka patttoku nemenda i starfi
hljémsveitarinnar og gera efnisskrd hennar fijélbreyttari. A sama tima og
hann stefndi ad pvi ad nemendur fengju jakveeda reynslu af pvi ad spila i
hljdémsveit vard hann ad afa efnisskra fyrir tonleika. betta var oft erfitt ad
samraema par sem nemendur, b6 sérstaklega peir yngri, voru oft frekar ad
leita félagslegra tengsla med pvi ad spila i hljomsveit en ad afa fyrir
toénleika. Erfidleikarnir folust i pvi ad pegar vantingum til eins hlutverks var
fullnzegt var erfitt ad fullnaegja 68ru (Scheib, 2003).

Chris James og Russ Vince (2001) gerdu rannsékn & vidhorfum
skélastjora til starfs sins og hvers konar tilfinningar tengdust pvi. |
vidtélunum kom fram ad patttakendum i rannsékninni fannst erfitt ad
fullnaegja 6llum veentingum sem starfsmenn gerdu til peirra. Vantingar
annarra asamt eigin vaentingum og abyrgdarskyldu gatu valdid pvi ad
skdlastjorar foru ad telja sér trd um ad peir vaeru dmissandi i skdlanum.
Einnig syndu rannsdknarnidurstodur ad sumir skdlastjérarnir uppliféu pad
ad vera ,,ndgu godur skdlastjori” veeri ekki nzegilegt heldur pyrftu peir ad
vera fullkomnir. Auk pess fannst peim pad vera skylda sin ad sja til pess ad
allir innan skélasamfélagsins vaeru anaegdir; svo rik var porfin fyrir ad hafa
stjérn & ollu.
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i rannsékn James og Vince (2001) létu skélastjérarnir i ljosi baedi 66ryggi
og kvida yfir hlutverki sinu. beir voru viljugir ad axla pa abyrgd, sem fylgdi
starfinu, en voru 6ésattir vid ohdflegar vaentingar annarra til peirra. Eigin
vaentingar og vaentingar annarra ollu oft & tidum kvida og reidi og virdast
pessar tilfinningar natengdar starfi skolastjéra. Enn fremur fannst mérgum
skolastjorum opaegilegt ad taka & erfidum malum sem komid geetu
starfsmonnum Ur jafnveegi. Mikilveegt er ad saetta sig vid pa stadreynd ad
kvidi og stjérnunarstarf innan stofnunar eru natengd; pvi er naudsynlegt ad
na tokum a kvidanum svo hann valdi ekki skada (James og Vince, 2001).

Ef vel gengur &8 sameiginleg stjérnum (e. collective leadership) mikinn
patt i ad skdlapréun a sér stad og par af leidandi bera skélastjorar dbyrgd a
pbvi ad pessi préun verdi jdkvaed fyrir skdlasamfélagid. Til pess ad baeta
stjérnunina og andrdmsloftid i stofnuninni parf stjornandinn ad lsera ad
skilja og greina mismunandi tilfinningar, sem krauma undir nidri, og sveigja
pbaer i rétta att. Skolastjérar purfa ad vera medvitadir um ahrif tilfinninga-
lifsins & starfid po ad pad geti oft haft i for med sér dpaegilega vitneskju um
innri mann. Forsenda pess ad skdlastjéri ndi tokum 3 starfi sinu er ad hann
lzeri ad skilja tilfinningarnar i skélasamfélaginu og hvernig pser myndast og
maotast. Heppnist pad getur hann ndd tokum & starfinu og ordid haefur
forystumadur. Hann hefur pa o6dlast haefni, pekkingu og skilning sem
audveldar honum ad yta jakveedri skélapréoun ur vor (James og Vince, 2001).

Til pess ad minnka hlutverkatogstreitu eda komast hja pvi ad
einstaklingur upplifi hana er mikilvaegt ad vaentingar til hlutverksins séu
skyrar og samramdar og starfsmenn 64list skilning 8@ peim stérfum sem eru
i leikskélanum. Ad vita litid sem ekkert um starf annarra i leikskélanum
kallar Rasmussen lokadar dyr. Hér a eftir koma hugmyndir hans um hvernig
eigi ad opna dyrnar:

o Ef moguleiki er fyrir hendi settu samstarfsmenn ad skipta um deild
med jofnu millibili. Pad gefur moéguleika & ad kynnast starfi annarra
og sja hvad samstarfsmenn eru ad gera. Med pvi er lika haegt ad sja
jakveedar og neikvaedar hlidar a sinu eigin starfi og annarra og geeti
pbad komid i veg fyrir misskilning.

e Starfsmenn séu vidstaddir deildarfund & annarri deild og skiptist a
upplysingum og punktum um starfid 4 deildinni. Einnig er haegt ad
vera med umraedur a starfsmannafundi um starfid hja élikum hépum
innan leikskdlans.

e Samvinna a milli deilda gaeti opnad fyrir ny sjénarmid og moguleika til
nyrra uppgotvana hja bornum sem taka patt i pvi. Pegar starfsmadur
fylgir bornunum a milli deilda feer hann taekifeeri til ad kynnast 6drum
deildum og peim sem par eru.
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e Til ad greina hlutverkin enn betur getur starfsmannahépurinn farid i
gegnum starfslysingarnar og séd hvernig sa sem starfslysingin a vid
upplifir hlutverk sitt og ekki sist hvada vaentingar hinir i hdpnum hafa
til pess (Gotvassli, 2006).

2.5 Hlutverk millistjornenda — fimm hlioar

[ rannsékn Briggs (2005) var starf millistjérnenda i haskéla skodad. Gégnum
var safnad med vidtélum vid stjornendur, starfsmenn i teymum milli-
stjérnendanna svorudu spurningarlistum og gerdar voru athuganir 3
fundum par sem yfirstjornendur og millistjiérnendur voru saman komnir. |
skjalaryni var uppbygging stjornunar stofnunarinnar skodud. Rannsokninni
var beint ad frammistddu stjéornenda i hlutverkum sinum og aé umhverfinu
sem annadhvort styrkti eda torveldadi peim vinnu sina. Vid drvinnslu gagna
kom i ljés ad oft myndadist spenna hja stjérnendum a milli vélraenna (e.
mechanical) parfa, t.d. ad stydja vid einsleitni haskdlans, og lifrenna parfa
(e. organic needs), t.d. ad prda og stydja vid sérfreedipekkingu deildarinnar
og mismunandi parfir nemenda, vidskiptavina og starfsfélks (Briggs, 2005).

Fram kom i rannsdkninni ad hlutverk millistjérnenda var skilgreint og
takmarkad ut fra formgerd skélans (e. structure). Hvernig til tokst rédist af
bvi hvernig kerfid var uppbyggt og hvernig stjérnendunum gekk ad skilja og
upplifa skélann sem eina heild. Hlutverkid var lika skilgreint ut frd
vaentingum beirra sem par storfudu og gildum sem peir tengdu vid
hlutverkid. Af pessu rédist hversu umfangsmikid hlutverkid var og hversu
mikid sjalfstaedi stjornandinn hafdi (Briggs, 2005).

beir paettir i umhverfinu, sem hofdu ahrif @ starf millistjornenda, voru:
steerd skdlans og uppbygging deildar, hvort 16g6 var dhersla & parfir alls
skdlans og mismunandi parfir einstaklinga, asamt st6du og virdingu
stjérnandans. Einnig hafdi vidhorf stjornandans til forystu pé nokkud ad
segja, svo og viohorf haskélasamfélagsins sjalfs. Hversu mikid sjalfstaedi
millistjérnandinn hafdi fér ad hluta til eftir hversu mikillar virdingar hann
naut innan stofnunarinnar og eftir vidhorfum yfirmanna hans til
hlutverksins. Ennfremur skipti mali hversu skyrt métad hlutverkid var, veegi
bess og veentingar hans sjalf og annarra til pess (Briggs, 2005).

bpegar nidurstodur voru skodadar kom i ljés ad fimm hlidar virdast vera a
hlutverki millistjérnanda i haskélum:

e Sameiginlegur umbodsmadur (e. corporate agent) skilur og vinnur
med heildarmynd skdélans. Hann tekur patt i stefnumaorkun, tekur tillit
til malefna skdlans og vinna hans beinist einkum ad innra starfi og a
t.d. patt i setja upp stjdrnunarkerfi skdlans. Sameiginlegur
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umbodsmadur er lika medvitadur um gildi haskélans og dbyrgdar-
skyldu og ekki sist skyldu peirra sem eru innan veggja hans. Hann
hefur pvi skilning & gildum og starfsemi skélans i innra og ytra
starfsumhverfi.

Synilegasti patturinn i hlutverki millistjornenda i pessari rannsékn er
framkveemdamadurinn (e. implementer). Hann er s3 sem
framkvaeemir hlutina, hann fylgir baedi namskra og starfsemi
deildarinnar eftir, sér um ad prda pjonustu deildarinnar og ndmskra.
Einnig stjornar hann nemendum og er tengill nemenda vid yfirstjorn
skdlans og starfsemi deildarinnar. Stérf millistjornenda madtast mjog
af pvi hversu skyra mynd peir hafa af hlutverki sinu og pvi frelsi sem
peir hafa til ad framkveema. Pa er mismunandi stjérnunarstill og
stodugleiki stofnunarinnar mjég motandi.

Starfsmannastjérinn (e. staff manager) préar og virkjar starfsmenn
med pvi ad skipuleggja, vakta og meta starf peirra. Hann sér hvar
styrkur einstaklingsins liggur og skilur parfir starfsfélksins. Pbessi
rannsokn leiddi i ljos ad helsti vandinn, sem fylgdi pessu hlutverki, var
ad stjoérna starfsfélki sem ekki sinnti starfinu almennilega.
Samstarfsstjornandi (e. liaison manager) er eins konar brd milli
yfirstiornenda og starfsmanna deildarinnar asamt pvi ad vera
tengilidur innan haskdlans. Hann hefur skilning & kerfum og
uppbyggingu skdlans og samskiptaleidum innan stofnunarinnar.
Samstarfsstjornandinn hefur hafileika til midla malum innan hdpa og
milli einstaklinga. Hann er einnig gédur i samstarfi Ut & vid sem a patt
i ad efla og virkja starfsmenn deildarinnar.

Leidtoginn (e. leader) er fyrirmynd og hvatamadur. Hann er oft
upphafsmadur adgerda og hvetur starfsmenn afram. Einnig er hann
frumkvodull og hefur skilning @ ad blanda hefdbundnum- og
6hefdbundnum stjérnunarstilum a farsalan hatt, allt ut fra
einstaklingum og adstaedum hverju sinni. Hann hvetur teymin sin
afram og préar pau pannig ad tilgangur og stefna deildarinnar er
Ollum ljos. Leidtoginn vill f& meiri tima til pess ad gera deildina
skilvirkari og préa hana afram. Vidhorf hans syna aé hann samsamar
sig helstu meginatridum forystunnar og notar verkefni, stefnu,
leidbeiningar og hvatningu i starfi (Briggs, 2005).

Nidurstodurnar syna ad millistiornendur eru ekki i sérstaklega gddri
st6du til ad innleida nyjungar og framkvaema hugmyndir og verk &
ahrifarikan hatt, par sem hlutverkid er ekki négu skyrt métad og vegna
peirrar stadreyndar ad peir eru ekki i naegilega miklum samskiptum vié adra
i sbmu stodu til ad raeda starfid og skiptast & hugmyndum. Hversu skyrt
hlutverkid er og hvada skilning millistjérnendur leggja i pad frelsi, sem peir
hafa til ad mota pad, stjornadist af mismunandi stjérnunarstilum og
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stodugleika umhverfisins. beir segjast purfa ad finna betri leid til ad ndlgast
hlutverkid og ekki sist til ad takast a vid skriffinnskuna sem déneitanlega er
stér pattur i starfi peirra. bPess vegna eru teymi mikilvaeg pvi pau auka
skilvirkni og lidan starfsmanna batnar. Nidurstada rannsdknarinnar gefur
okkur moguleika & ad ihuga hlutverkid at fra pessum fimm sjénarmidum og
atti ad audvelda millistjiornendum ad skilja hlutverkid og moguleikana sem
fyrir hendi eru til ad baeta frammistéduna (Briggs, 2005).

2.6 Laerdomssamfélag

bpegar byggt er upp leerdémssamfélag innan skdla verdur hann vettvangur
st6dugs nams par sem kennarar vinna saman. Borkur Hansen og Smari S.
Sigurdsson (1998) tala um ad i hugtakinu skéli sem lzerir sé stofnunum eda
fyrirtaekjum likt vid lifandi verur sem samsettar eru Ur hinum ymsu kerfum
sem Oll starfa saman. Dami um pad eru stjornkerfi, préounarkerfi og
framleidslukerfi sem vinna saman ad pvi ad gera stofnunina ad pvi sem hun
er. Skéli sem leerir er talsvert frabrugdinn regluveldinu ad pvi leyti ad hann
gengur Ut a naid samstarf og samabyrgd undir- og yfirmanna til pess ad
baeta skdlastarfid. bvi ma lita svo 8 ad stjérnendur séu frekar i hlutverki
hdpstjora heldur en sérfreedinga sem bera alla dbyrgdina einir. En ut fra pvi
sjénarhorni er gert rad fyrir ad starfsmenn hafi frumkvaedi, metnad og vilja
til ad axla dbyrgd. Leerddmssamfélag byggist upp a ad nyta pa audlind, sem
felst i starfsmonnum skolans, til pess ad breyta og beeta. bvi parf ad leggja
aherslu 4 ad kennarar og skdlastjornendur vinni saman og finni til sam-
abyrgdar vid ad breyta og baeta skdlastarfid.

Donaldson (2006) leggur mikla dherslu & ad skdlinn sé stadur nams, ekki
eingdngu fyrir nemendur heldur einnig starfsfélk. bvi purfa skélastjéornendur
og leidtogar innan kennarahdpsins sifellt ad spyrja spurninga til pess ad
halda afram ad leera og prda starfshaetti sina.

Lieberman (2002) telur ad um laerdémssamfélag sé ad raeda pegar
teekifeeri til préunar i starfi midist ekki eingdngu vid hefdbundin endur-
menntunarnamskeid heldur eigi slik préun sér stad jafnt og pétt innan hvers
skdla med studningi starfsfélaga. Lieberman talar einnig um ad ef nam
kennara fer fram i samhengi vid eigid skoélastarf og i faglegu samfélagi, sem
bréast og neerist baedi innan sem utan skdla, geta ahrifin ekki adeins ordid
utvikkud hugmynd um préoun kennara heldur einnig leitt til verulegra og
varanlegra breytinga a skdlastarfi.

Til ad fyrirteeki eda stofnun geti talist vera leerddmssamfélag purfa,
samkvaemt Senge (2000), fimm namssvid ad vera til stadar. Pau eru:
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e Persénuleg leikni/stjérn (e. personal mastery) gengur Ut & ad skyra
eigin hugmyndir og mdta personulega syn. Med pvi getur
einstaklingur 6dlast pad sem hann hefur hug 4 ad skapa i lifinu en a
sama tima metid daglegt lif sitt @ raunsaejan hatt. b4 myndast eins
konar innri spenna sem proskar og getur aukid heefileika
einstaklingsins til ad taka betri dkvardanir og na markmidum sinum,
fullnaegja vaentingum og na betri tokum a vidfangsefnum sinum.

e Sameiginleg syn (e. shared vision). A pessu namssvidi kemur i ljés
hversu naudsynlegt er ad hafa sameiginlegan tilgang. Kennarar,
stjérnendur og starfsfdlk skéla geta laert ad proska med sér hollustu
innan hopsins eda stofnunarinnar med pvi ad préa med sér
sameiginlega syn a pa framtié sem peir saekjast eftir ad skapa. Reglur
og leidsogn i starfi hjalpa starfsmonnum til ad nalgast pa syn.

e Hugarkort/likén (e. mental models). betta er namssvid igrundunar og
endurmats og beinist ad pvi ad prda skilning a viohorfum og skynjun
sins sjalfs og annarra. begar unnid er med igrundun i hugarlikbnum
getur pad hjalpad einstaklingum eda teymum ad fa betri mynd af og
skilgreina pann raunveruleika sem peir lifa i. A pessu namsvidi skipta
igrundun og umraeda meginmali.

o Lidsnam (e. team learning) er namssvid samskipta. Med samraedum
og 4drangursrikum umraedum | teymum er haegt ad breyta
sameiginlegri hugsun, na sameiginlegum markmidum og virkja
kraftinn i teyminu. Einnig er haegt ad auka pekkingu pegar hafileikar
allra i teyminu koma saman og verdur afraksturinn miklu staerri og
meiri en hafileiki hvers fyrir sig. Lidsndm getur prdast innan
kennslustofunnar, @ milli kennara og foreldra, einnig medal medlima
samfélagsins og ekki sist i prdunarteymum med pad ad markmidi ad
vinna ad arangursrikum breytingum a skélastarfi.

e Kerfishugsun (e. systems thinking) er namssvid gagntengsla og
breytinga og par fa einstaklingar eda teymi betri skilning 4 i hverju
kerfishugsun felst. Kenningar um atferli manna og margbreytileika
liggja til grundvallar pessu namssvidi. Til ad skipuleggja og adstoda
einstaklinga eda teymi til ad 6dlast dypri skilning & pvi sem peir eru
ad leera er haegt ad nyta sér taekni ndtimans eins og mddel og likdn.
Kerfishugsun er 6flugt verklag sem notadrjugt er til ad finna pad
vogarafl sem naudsynlegt er til ad na fram jakvaedum breytingum. b3
er mikilvaegt ad hver einstaklingur skynji vel heildina og st6du hans
sjalfs og pa lidsheild sem hann tilheyrir.

2.7 Eflingi starfi

Til pess ad skoélapréun eigi sér stad er mikilvaegt ad allir innan
skolasamfélagsins eflist i starfi hvort heldur pad er gert med hefdbundnum
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endurmenntunarnamskeidum eda 4 sér stad i laerdémssamfélagi innan
skéla. Hér eru tilgreindar tveer rannséknir sem fjalla um simenntun
skdlastjérnenda, su fyrri um hvernig haegt er ad efla sig i starfi innan
leikskola og hin sidari um vidhorf skdlastjdra til endurmenntunar vid haefi.

Kerry (2005) rannsakadi hvernig adstodarskdlastjorar tokust a vid erfid (e.
critical) mal sem upp komu i starfi og hvada laerdom peir drégu af peim.
Tilgangur rannsdknarinnar var ad varpa ljési @ mikilveegi hlutverks adstodar-
skoélastjora. batttakendur voru bednir ad lysa malum sem peim fannst flokkast
undir ad vera erfid. Nidurstodur benda til ad adstodarskolastjorar purfi oft einir
ad takast a vid alvarleg mal sem upp koma og gildir pa einu hvort um er ad
reeda vana adstodarskdlastjéra eda hvort peir eru nyir i starfi. Hvort heldur er
burfa peir ad fa meiri pjalfun i ad takast a vid erfid mal. Nidurstédur benda til
ad pjalfun i drlausn erfidra mala og igrundun um hvert tilvik fyrir sig geti hjalpad
peim ad baeta frammistédu sina.

Nidurstodur syndu ad 60% mala, sem patttakendum fannst erfid, voru
mal sem peir purftu ad kljast vid pegar peir voru i skélastjérahlutverkinu.
par a eftir komu sidan mal tengd vandamalum hja starfsfélki og nemendum,
samraemingu patta i skdlastarfinu og endurbdtum sem purfti ad gera eftir
ad skolinn fékk lélega utkomu i mati. Onnur mal, sem peim fannst erfitt ad
takast a vid, voru agamal og grunur um illa medferd & barni, ofbeldishneigd,
sleem meeting kennara, ad fylgjast med afleysingakennurum og kvartanir
vegna medferdar kennara 8 nemendum (Kerry, 2005).

[ nidurstédunum kom i 1jés ad patttakendur téldu mikilveegt ad fylgja
réttu verklagi og voru anzegdir pegar peim tokst ad vera yfirvegadir og
bregdast skjott og vel vid pegar vandamal kom upp. Peim fannst
naudsynlegt ad fa skyra mynd af atviki, sem upp kom, med pvi ad beita
virkri hlustun og bregdast vid an hlutdraegni. Eftir & veeri gott ad igrunda og
gera greinargdda skyrslu af atvikinu. begar patttakendur voru bednir um ad
greina fra, hvad betur hefdi matt fara vid lausn malanna, vildu peir hafa
komid auga 4 vandamalin fyrr og verid yfirvegadri i byrjun. Einnig hefdu
verid mistok ad fordast erfida einstaklinga tengda malinu og ad upplysa ekki
starfsmenn fyrr um malid til ad komast hja sludri. batttakendur t6ludu enn
fremur um ad stundum hefdu peir ekki fylgt malinu négu vel eftir, h6fdu
ekki kynnt sér kynningarbaekling skélans ndgu vel og h6fdu ahyggjur eftir a
(Kerry, 2005).

Adstodarskolastjorarnir toldu ad leerdémurinn, sem peir hefdu dregid af
pbvi ad igrunda malin, veeri m.a. sa hversu mikilveegt pad er ad kynnast
starfsfolkinu vel og geta sett sig i peirra spor, vera vel ad sér i stefnu skdlans
og fara eftir henni, svo og taka @ malum strax og draga ekki alyktanir of
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snemma. Mikilvaegt veeri lika ad vera samkvaemur sjalfum sér, utskyra malid
vel til ad fordast misskilning og ekki fresta erfidum akvordunum. Vid lausn
mala pyrfti ad hafa gott skipulag, forgangsrada og leera af hverju atviki
(Kerry, 2005).

[ rannsékn Strouds (2006) skodadi hann hvort skdlastjérar hefdu
teekifaeri til endurmenntunar utan skdlans og hvort audvelt veeri ad ndlgast
lesefni vid haefi. batttakendur voru skélastjérar sem hofdu verid lengi i
starfi. Synt hefur verié fram 4 ad um midbik starfsferils skoélastjora fara peir
ad stadna i starfi og afkost minnka ef ekki er naegilegt frambod a8 endur-
menntun vid peirra haefi.

Nidurstodur rannséknar Strouds (2006) syna ad horgull er 4 lesefni og
simenntun fyrir skélastjéra med mikla reynslu i starfi og ad ekki séu naeg
tekifeeri fyrir pa til ad efla faglegan proska sinn. Einnig kemur fram ad
margir af peim purfa & simenntun og uppfraedslu ad halda og hafa skodun a
bvi hvernig hin & ad vera. Ollum skélastjérunum i rannsékninni fannst ad
porf veaeri fyrir annars konar simenntum fyrir pa sem hafa mikla reynslu en
ba sem eru ad stiga sin fyrstu spor i starfinu. beim fannst ad fyrrnefndi
hopurinn hefdi verid vanraktur. Flestir hofdu fundid sér adrar leidir til
fageflingar. Skoélastjorar eru mikilvaegir fyrir préun skdéla og fyrir framtid
nemenda sinna. Ef reyndir skdlastjérar fa ad stadna eda dragast aftur ur er
moguleiki & ad skdlinn, starfsfolkid og nemendurnir geri pad sama.
Mikilvaegt er ad huga vel ad pessum hépi og bjoda upp 4 leidir til eflingar i
starfi vid peirra haefi.

2.8 Starfsframi

i rannséknunum, sem nefndar eru i kaflanum hér ad framan, komu i 1jés
vidhorf til eflingar i starfi. [ eftirfarandi rannséknum eru hins vegar vidhorf
skolastjora og millistjornenda i grunnskdlum til starfsframa skodud.

i grein sinni ,Piggy in the middle “ vitna Gold og Evans (2002) i John
Sayer sem lysir millistjornanda sem ,,préngri siu milli namssamfélags skdlans
og peirra sem stjorna honum®. Rannsdkn peirra var gerd med pad ad
markmidi ad kanna hvernig forystu i breskum skélum vazeri hattad. bpegar
farid var ad skoda gognin kom i ljés ad minnsta svorunin kom fra milli-
stjérnendum. Sidar kom i ljés ad samband var & milli litillar svérunar peirra
og tregou til ad saekjast eftir haerri stjornunarstédum.

Pad sem stdd i vegi fyrir ad peir vildu fara i haerri stjérnunarstédu var
m.a. meiri streita og meiri skriffinnska, sem fylgdu haerri stjérnunarstédu.
Millistjornendurnir vildu ekki fjarleegjast nemendurna og pa vyroi
6hjakvaemilega meiri fjarvera fra fjolskyldunni. Enn fremur kom fram ad peir
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millistjérnendur, sem téku patt i rannsdkninni, téludu um ad ekki veeri
samraemi milli starfs og fjolskyldulifs. Gognin syna fram 4 ad spenna sé 3
milli pessara patta og rddleggja rannsakendur ad meira sé gert til ad hjalpa
stjiérnendum ad mota adferdir i starfi sem hjdlpa til vid ad halda jafnvaegi
milli peirra. Krefjast atti minni skriffinnsku og ad pappirsvinnan zetti ad vera
vidradanlegri og geeta pyrfti betra jafnveegis milli starfs og fjolskyldulifs.
pannig hefdu stjornendur meiri tima fyrir fjdlskylduna. Annar pattur, sem
hafdi ahrif a3 ahuga patttakenda 4 pvi ad verda adstodarskélastjori eda
skdlastjori, var aldur. bvi eldri sem patttakandi var pvi minni likur voru & pvi
ad hann hefdi dhuga a ad fara i &0ri stjérnunarstédu (Gold og Evans, 2002).

i rannsékn Oplatkas og Tamirs (2009) voru tekin vidtol vid adstodarskéla-
stjora, allt konur, busettar i israel. Markmid rannséknarinnar var ad skoda
hvers vegna adstodarskélastjorar, sem hofdu verid hvattir til ad saekja um
skdlastjorastodu, hofou hafnad pvi og dkvedid ad vera afram i adstodar-
skélastjorastodunni.

i nidurstédunum kom i ljés ad hluti af akvordun adstodarskdlastjéranna
um ad sxkja ekki haerra var ad peim fannst hlutverk sitt dhugavert og
innihaldsrikt, efldi starfsanaegju og vellidan og gerdi pad ad verkum ad ur
[6nguninni til frekari starfsframa drdé. Sumir fullyrtu ad adstodarskéla-
stjérastadan geefi peim miklu meira og samraemdist betur kéllun peirra og
gildum en adrar stodur, par & medal skolastjorastadan. Adstodarskola-
stjérarnir upplifdu sig sérfraedinga a sinu svidi, fagmenn og h6fdu ndd ad
broskast i hlutverkinu sem veitti peim 6ryggistilfinningu. Astaedan fyrir pvi
ad skolastjéorastadan heilladi ekki var ad peir tengdu hana meira rekstri
skélans en menntunarhlutverkinu. Adrir paettir sem stédu i veginum hja
sumum patttakenda var hraedslan vid breytingar og vid ad missa tokin 4 pvi
sem peir pekktu ef peir faeru i skélastjérastarfid (Oplatka og Tamir, 2009).

Ad hluta til geeti skyringin a pvi ad patttakendur stefndu ekki haerra verid
ad peir hofdu ekki skipulagt eigin frama, peir hofdu t.d. ekki setlad ad verda
adstodarskdlastjérar heldur hafdi skoélastjorinn valid pa til ad taka vid
starfinu eda einhver annar bodid peim pad. | sumum tilvikum stéd skortur &
sjalfstrausti og tru a eigin getu i vegi fyrir frekari starfsframa. batttakendur
tengdu hlutverk skoélastjora of mikilli stjérnsyslu og skipulagi sem leiddi af
sér of mikid vinnualag, streitu, kulnun i starfi og jafnvel vandamal tengd
heilsu & kostnad fjdlskyldu og fritima. [ peirra augum voru peir kennslu-
fredilegir forystumenn med talsvert mikid frelsi til ad stjéorna vissum
pattum i skélastarfinu. beir voru anaegdir i starfi og fannst jafnveegi gott
milli starfs og fjolskyldulifs og hofou ekki dahuga & ad skipta (Oplatka og
Tamir, 2009).
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Augljost er af nidurstédum pessarar rannséknar ad patttakendur téldu
hlutverk adstodarskélastjora 6likt hlutverki skdlastjéra og fannst hlutverk
adstodarskolastjéra dhugaverdara, i pvi faelist meiri dskorun og peir veeru i
nanara sambandi vid kennara og nemendur en skolastjérinn. Adstodar-
skdlastjorarnir toldu hlutverk peirra meira tengt freedslu, tilfinningum og
sioferdilegri forystu en aftur @ méti fannst peim hlutverk skoélastjora
tengjast frekar stjérnsyslu og rekstri. bessi munur vard til pess ad peir
akvadu ad vera afram i hlutverki adstodarskolastjora (Oplatka og Tamir,
2009).

2.9 Samantekt

i pessum kafla hefur verid reett um ymsa peetti sem hafa ahrif & starf
adstodarleikskélastjéra. Ma par nefna stjérnun og forystu, dreifda forystu,
hlutverk peirra og hlutverkatogstreitu, starfslysingu, vald og leerdéms-
samfélag. begar rett er um stjérnanda, er att vid pann einstakling sem
hefur formlegt vald til pess ad leida skélann afram ad settum markmidum.
Forystumadur er sa sem hefur sterka syn a skolastarfid og faer starfsmenn til
ad truda 4 pa syn og markmid skélans og gera pau ad veruleika. Hann getur
haft beaedi formlegt og 6formlegt vald. Forysta i leikskéla er 8 margan hatt
frabrugdin forystu i 60rum stofnunum. bar snyst forysta mikid til um
samvinnu og byggir a gagnkvaemum samskiptum sem er naudsynlegt pvi oft
eru starfsmenn o6likir og hafa dlikan bakgrunn. Starfsmannahdpurinn getur
samanstadid af fagfolki @ ymsum svidum svo og ofaglerdu félki med
mismunandi langa starfsreynslu. Margt bendir til pess ad menning leikskdla
og stjornunarhaettir yti undir dreifda forystu. Med pvi ad leggja malefni og
akvardanir fyrir starfsfolk og gera peim kleift ad koma skodunum sinum 3
framfaeri verda peir sjalfstaedari og gagnrynni i hugsun pegar kemur ad
markmidum og verkefnum. Pbegar starfsmenn fa teekifeeri til ad sinna
verkefnum tengdum ahugasvidi sinu og pekkingu eflast peir i starfi sem &
patt i ad auka skilvirkni skola og starfsanaegju medal starfsmanna.

Adstodarleikskolastjori er adstodarmadur leikskdlastjora og stadgengill i
fjarveru hans. Saman bera peir abyrgd a rekstri og daglegu starfi leikskdla.
Mikilvaegt er ad adstodarleikskélastjorar séu sveigjanlegir og haefir i
mannlegum samskiptum. beir purfa ad hafa ahuga a ad byggja upp gdédan
starfsmannahdp og traust innan hans. bpar sem abyrgd leikskolastjora felst
ad mestu leyti i daglegri stjérnsyslu hefur adstodarleikskdlastjérinn mikla
pydingu sem tengilidur & milli hans, foreldra, starfsmanna og barna. Enn
fremur verdur ad telja ad adstodarleikskoélastjori beri mikla dbyrgd a starfs-
mannaproun. Adstodarleikskdlastjorar, sem hafa sveigjanlegra hlutverk,
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fleiri verkefni sem peir bera 4dbyrgd 4 og frumkvaedi, eru anaegdari i starfi. |
leikskdlum er algengt ad adstodarleikskdlastjérar séu i fleiri en einu hlutverk
og getur pa komid upp hlutverkatogstreita sem 4 sér stad pegar formlegar
og 6formlegar veentingar til hlutverks stangast a. Formlegar vantingar geta
falist i starfslysingu en 6formlegar vaentingar eru paer sem einstaklingurinn
eda adrir hafa til hlutverksins. Pegar einstaklingur reynir ad maeta 6llum
vaentingum, sem gerdar eru til hlutverks hans, upplifir hann einatt kvida,
streitu og alag sem leidir ad lokum til hlutverkatogstreitu. Mikilvaegt er ad
stjérnendur, sem eru i 6likum hlutverkum, séu medvitadir um ad dsamraemi
getur verid milli peirra og veentingar geta stangast a. Haegt er ad minnka og
jafnvel fyrirbyggja dhaettuna med pvi ad hafa gédar starfslysingar og tryggja
ad allir innan skélasamfélagsins viti til hvers er aetlast af hverjum og einum.

[ leikskdlasamfélaginu er ndin samvinna milli adstodarleikskdlastjora og
annarra starfsmanna og pvi atti ad vera audvelt ad koma a leerdéms-
samfélagi. Pegar talad er um leerddmssamfélag er att vid ad préun i starfi
midist ekki eingdngu vid hefdbundin endurmenntunarnamskeid heldur eigi
han sér stad jafnt og pétt innan hvers skdéla med studningi starfsfélaga. Ef
nam kennara fer fram i samhengi vid eigid skdlastarf og i faglegu samfélagi,
sem prdast og naerist innan sem utan skdla, eykur pad faglegan proska
kennara og leidir til verulegra og varanlegra breytinga & skdlastarfi. Fram
hefur komid i rannséknum ad haetta er 4 ad skdlastjérar stadni i starfi um
midbik starfsferilsins og ad afkdst peirra minnki ef ekki er naegilegt frambod
a simenntun fyrir pa. Horgull virdist vera a lesefni og simenntun fyrir
skdlastjora med mikla starfsreynslu en peir hafa fundid adrar leidir til ad
efla sig i starfi. Rannséknir hafa synt ad gdd leid til ad efla sig i starfi er ad
takast & vid erfid mal sem upp koma innan skdlasamfélagsins og er pa
mikilveegt ad igrunda hvert tilvik fyrir sig og laera af pvi, t.d. hvad vel var gert
og hvad meaetti betur fara.

Rannsdknir syna fram & ad millistjérnendur og adstodarskdlastjérar hafa
almennt litinn dhuga 4 pvi ad fara i haerri stjérnunarstédu innan skola. Ad
hluta til er skyringin of mikid alag og areiti sem fylgir skélastjérastédunni
sem hefur ahrif & likamlega heilsu. Hins vegar syna pessar rannsoknir
jafnframt fram ad peim finnst adstodarskoélastjérastadan ahugaverdari og
samraemast betur kollun peirra. Almennt lita peir & sig sem kennslu-
freedilega forystumenn og kennara en skdlastjérastadan er i peirra huga
meira tengd rekstri skélans og skrifraedi. Einnig kemur fram ad adstodar-
skdlastjorum finnst peir vera i betri tengslum vid nemendur en skéla-
stjérarnir sem vissulega eflir starfsanaegju og vellidan og dregur ur I6ngun til
frekari starfsframa innan skolans. Ad lokum gaeti hluti af astaedunum verid

34



sa ad i upphafi skipulogdu patttakendur ekki eigin starfsframa heldur hafdi
bad verid i hondum annarra.

[ naesta kafla er greint fra adferdafraedinni og adferdum, sem notud var
vio framkvaemd rannsdknarinnar, vali a patttakendum, gagnadflun og
arvinnslu gagna. [ lok kaflans er fjallad um sidferdileg atridi sem
naudsynlegt er ad vidhafa i 6llum rannséknum til ad vernda vidmalendur
og draga ur neikveedum dhaettupattum vid patttdku i rannséknum.
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3 Aodferdafraedi

3.1 Rannsoknaradferd

Til ad svara rannsdknarspurningunni var beitt eigindlegri rannséknaradferd
og for gagnaoflun fram med vidtolum vid adstodarleikskélastjora. Til ad na
markmidum rannsdéknarinnar voru akvednar spurningar hafdar til hlidsjonar
sem gafu visbendingar um hvernig adstodarleikskélastjorar upplifa hlutverk
sitt sem stjérnendur, kennarar og einstaklingar (fylgiskjal 1).

Eigindleg rannsdknaradferd felst i pvi ad setja sig inn i umhverfi og
hugarheim peirra sem skoda & og reyna ad skilja hvernig peir upplifa
veruleikann (Sigurlina Davidsdoéttir, 2003).

Rannsdknarsnidid var tilviksrannsdkn og var vidhorf adstodarleik-
skolastjora til starfs sins skodad. Tilviksrannsokn er hentug pegar tilgangur
rannséknarinnar er ad gefa greinargddar lysingar 4 dkvednu félagslegu
fyrirbaeri og er vel til pess fallin ad leita svara vid spurningum sem hefjast 4
oréunum , hvernig” og ,hvers vegna“. Adferdin hvetur til dypri rannséknar a
tilvikinu og vidurkennt er ad til séu fleiri en ein hlid a hverju mali
(Fitzpatrick, Sanders og Worthen, 2004). bpar sem pessi adferd gefur
moguleika @ ad fara djupt i rannsdknarefnid og i henni felst vidurkenning a
ad til séu fleiri en ein hlid & hverju mali hentadi hin vel i pessari rannsokn til
ad fa sem besta mynd af upplifun og vidhorfum adstodarleikskolastjora
gagnvart starfi sinu og af pvi hvort og hvernig peir upplifa
hlutverkatogstreitu.

Megineinkenni tilviksrannsdknar er ndkveem athugun a umbhverfi,
viofangsefni eda atviki og hefur pad ad markmidi ad lysa hverju tilviki fyrir
sig og tulka pad. Rannsakandinn einbeitir sér ad pvi ad einangra atburdi eda
tengsl, skoda og lysa peim itarlega med peim adferdum sem henta hverju
tilviki fyrir sig (Bogdan og Biklen, 1992; Fitzpatrick, Sanders og Worthen,
2004; Flick, 2006; Silverman, 2005).

Eitt einkenni tilviksrannsdkna er ad nota ma margvislegar adferdir vid
gagnaoflun poétt oftast sé studst vid eigindlegar adferdir eins og
vettvangsathuganir, vidtol og skjalaryni. Vidtol er ein besta leidin til ad lysa,
tulka og 6dlast eins gddan skilning a tilviki og mogulegt er (Bogdan og
Biklen, 1992; Flick, 2006; Silverman, 2005).
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i lj6si pessa var tekin akvérdun um ad taka vidtol. Med peim er haegt ad
fa greinargdda lysingu a vidhorfum og hugmyndum adstodarleikskdlastjéra
um starf sitt.

3.2 Undirbuningur

Undirbuningur fyrir rannsdknina héfst i oktober 2009 med lestri 4 fraediefni
um vidhorf stjéornenda, moétun rannséknarspurninga og vinnu vid
rannsoknaraaetlun. Su vinna tok langan tima pvi litid sem ekkert var til af
rannséknum tengdum adstodarleikskélastjorum. [ febrdar 2010 var tekid
hlé & rannsdknarvinnu fram til desember 2010 en pa var farid af stad aftur.

Fraedilega efnid, sem er undirstada rannsdknarinnar, tengist ad mestu
leyti vidhorfum skélastjora, adstodarskoélastjéra og millistjornenda 4 68rum
skélastigum en leikskéla. Rokin fyrir pvi ad pessar rannsoknir eru notadar til
studnings vid rannséknina eru paer ad hvort heldur pad eru skdlastjérar i
grunn- eda leikskélum, eru peir faglegir leidtogar og eiga ad veita faglega
forystu asamt pvi ad efla og styrkja foreldrasamstarf i skélunum. begar
leikskoélastjori er fjarverandi eru petta skyldur adstodarleikskdlastjora.

3.3 Val a viomalendum

Fjorir adstodarleikskolastjorar i tveimur sveitarfélogum téku patt i rann-
sokninni og voru peir valdir med markmidsurtaki sem hentar vel par sem
tilgangur rannsodknarinnar var ad fa fram viéhorf og skodanir afmarkads
hops adstodarleikskélastjora & hlutverki sinu. Samkvaemt fraediménnum
hefur markmidsurtak pann tilgang ad rannsaka og skilja malefni sem snerta
smeerri félagshdpa eda tilvik. Auk pess gefur pad moguleika 4 ad velja urtak
sem tengist akvednum pattum eda ferlum sem rannsakandi hefur dhuga a.
Til pess ad vera viss um ad valid sé rétt parf rannsakandi alltaf ad spyrja sig
hvers konar einstaklinga eda vettvang hann etlar ad velja og hvers vegna.
Mikilvaegt er ad velja hdpa, umhverfi eda einstaklinga par sem rannsoéknar-
efnid endurspeglar gildi og tilgang rannséknarinnar (Fitzpatrick, Sanders og
Worthen, 2004; Silverman, 2005).

i rannséknum er talad um ad naudsynlegt sé ad hafa einhverja adila til
ad tryggja greidan adgang ad vettvangi og vidmalendum og kallast peir
hlidverdir (e. gatekeepers); i skolum geta hlidverdir verid skolastjorar
(Silverman, 2006). Adur en rannséknin hofst var byrjad 4 ad hafa samband
vid yfirmenn leikskélamala i baejarfélégunum og fengid munnlegt leyfi fyrir
rannsokninni. Sidan var haft samband vid leikskélastjora vidkomandi leik-
skdla med tolvupodsti og med bréfi (fylgiskjal 2) par sem rannsdknin var
utskyrd.
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Leikskolastjorarnir gafu leyfi fyrir ad rannséknin vaeri framkveemd i leik-
skélunum og kynntu hana fyrir adstodarleikskélastjorum. | framhaldi af pvi
bentu leikskdlastjérarnir rannsakanda 4 ad hafa samband vid adstodarleik-
skdlastjorana sjalfa. bad var gert og peim einnig sent kynningarbréfid og
bréf um upplyst sampykki (fylgiskjal 3). Vel gekk ad fa sampykki hja
adstodarleikskélastjorunum sjalfum. Pegar kom ad pvi ad taka sjalf viétolin
voru adstodarleikskélastjorarnir i sveitarfélagi A hins vegar ekki reidubunir
ad taka patt. Pa var haft samband vid adra adstodarleikskdlastjora i sama
sveitarfélagi en allt fér 4 somu leid.

A peim tima, sem vidtolin voru tekin, hofdu adstedur rannsakanda
breyst og hann flust af landi brott og purfti pvi ad taka vidtolin i gegnum
samskiptaformid Skype eda sima.

[ rannsékn Sturges og Hanrahan (2004) er fjallad um muninn 4 ad taka
viotol i gegnum sima eda sitja augliti til auglitis vid vidmaelanda og hvort
munur sé par 34, hvad gedi gagna vardar. Rannsakendurnir téku baedi
simavidtdl og venjuleg vidtél i rannsékn sinni. | eigindlegum rannséknum
hefur adallega verid notast vid pa adferd ad taka djupviotol augliti til augliti
vid einstakling. | grein sinni vitna rannsakendur i ymsa fraedimenn sem
halda pvi fram ad einungis sé haegt ad taka simaviotol, pegar um styttri og
skipulogd vidtol er ad reeda, eda vid einhverjar dkvednar adstaedur. Hins
vegar telja Sturges og Hanrahan (2004) ad petta sé fléknara en svo. beir
komust ad pvi ad haegt er ad nyta simavidtol med gddum arangri i
eigindlegum rannséknum og i badum adferdunum komu fram svipadar
upplysingar og skiludu alika gédum goégnum. Peir telja pvi ad petta sé
arangursrik og vidunandi leid til gagnaoflunar.

Sumir adstodarleikskoélastjorar i sveitarfélagi A sogdu ad peir pekktu ekki
til Skype og treystu sér ekki til ad nota pad. Adrir s6géu ad mikid vaeri ad
gera hja sér og erfitt ad koma vidtalinu vid. Adstodareikskolastjorarnir i hinu
sveitarfélaginu, p.e. sveitarfélagi B, breyttu ekki akvordun sinni um ad vera
med. Haft var samband vid yfirmann leikskdlamala i 60ru sveitarfélagi,
sveitarfélagi C, og rannsdknin kynnt og falist eftir ad fa ad tala vid adstodar-
leikskolastjora i pvi sveitarfélagi. Var strax gefid leyfi til pess.

Rannsakandi skodadi sidan heimasidur leikskdla i sveitarfélagi C og fann
tvo leikskdla sem hann hafdi samband vid. Leikskélastjorarnir veittu leyfi
fyrir ad vidtol yrdu tekin vid adstodarleikskolastjorana. beir sidarnefndu
vildu taka patt og fannst petta ahugavert verkefni. Allir vidmaelendur voru
sattir vid ad vidtolin veeru tekin i gegnum Skype eda sima og fengu peir ad
velja. Nidurstadan var su ad helmingur vidtalanna var tekinn i gegnum
Skype og helmingur i gegnum sima. Eftir ad dkvordun peirra & fyrir var
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akvedid ad finna tima fyrir vidtolin og i framhaldi af pvi voru peir upplystir
um tilgang og edli rannsdéknarinnar. Pad reyndist nokkrum erfidleikum
bundid ad finna tima fyrir vidtdlin sem hentadi badum adilum. Getur pad
verid vegna pess ad klukkustundar munur var @ tima milli landa og baedi
rannsakandi og vidmaelendur i fullri vinnu. Rannsakandi vann a véktum og
einn til tvo daga i viku var vinnu lokid klukkan 13.15 ad stadartima eda
12.15 ad islenskum tima. Nidurstadan vard su ad best vaeri ad taka vidtolin
a peim tima og var pad gert yfir tveggja vikna timabil. begar buid var ad
akveda timasetningu gekk vel ad taka vidtolin og virkudu vidmaelendur
afslappadir og dhraeddir vid ad tja sig i gegnum Skype/sima.

3.4 Oflun og greining gagna
3.4.1 Hlutverk rannsakanda

[ tengslum vid eigindlegar rannséknaradferdir er oft talad um ad
rannsakandinn sé eitt af teekjum rannsdknarinnar og jafnvel adaltekid
(Runar Helgi Andrason, 2003; Sigurlina Davidsdottir, 2003; Flick, 2006). bvi
er naudsynlegt ad rannsakandi sé haefur i mannlegum samskiptum og noti
virka hlustun (Runar Helgi Andrason, 2003). Skilgreina ma virka hlustun sem
haefni til ad skilja baedi pad sem vidmaelandi tjdir sig um og peer tilfinningar,
sem hann synir, auk pess sem rannsakandinn naer ad syna skilning & pvi sem
vidmeaelandi segir og um leid & upplifun hans. Samkveemt ymsum fraedi-
monnum er virk hlustun forsenda arangursrikra vidtala (Helga Jonsdattir,
2003).

Mikilvaegt er ad rannsakandi fordist ad lata eigin skodanir hafa ahrif a
ord vidmaelanda en jafnframt verdur hann ad gera sér grein fyrir pvi ad
bakgrunnur og afstada hans hefur ahrif 3 samskiptin. pvi er naudsynlegt ad
hann geri sér grein fyrir hver bakgrunnur hans er og afstada (Runar Helgi
Andrason, 2003; Helga Jonsdottir, 2003).

3.4.2 Gagnaéflun

Gagnadflun fér fram veturinn 2010- 2011 med half-opnum vidtélum (e.
semi-structured interview) par sem vidtalsrammi (fylgiskjal 1) var notadur til
studnings. Spurningarnar pjonudu eingdngu peim tilgangi ad na fram
vidhorfum vidmaelanda gagnvart starfi sinu. Markmid rannséknarinnar var
ad varpa ljosi a vidhorf adstodarleikskélastjora til starfs sins, hvad peir sja
sem kosti/dkosti vid starfid, og vidhorf peirra til starfseflingar, starfsframa,
abyrgdar, stjornunar og hlutverkatogstreitu. Rannsdknarspurningin, sem
gengid var ut fra, er: Hver eru vidhorf adstodarleikskdlastjora til starfs
sins?
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Undirspurningar:

Hverja telja peir kosti og ékosti starfs sins?

Hvad finnst peim um ad vera i fleiri en einu hlutverki?
Hvada peettir efla pd i starfi?

Hverjar eru hugmyndir peirra um starfsframa?

Vidtolin toku fra 45 mindtum upp i 60 mindtur eda samtals 180 minutur og
skriflegt umfang peirra var 190 bladsidur. Vidtol byggjast a beinum
ordaskiptum vidmaelanda og rannsakanda og eru talin 6flug leid til ad na
fram svari vid rannsoknarspurningum. Mikilveegt er i vidtélum ad
vidtalsrammi styri ekki gangi vidtala heldur sé hann hafdur til hlidsjénar. Sé
vidtalsrammanum sleppt er heetta 8 ad vidmaelandi nai ekki ad opna sig
naegilega mikid (Flick, 2006; Helga Jénsdottir, 2003).

Vidtalsramminn nyttist vel til ad mynda akvedinn ramma utan um
nokkra paetti sem mikilveegt var ad fa fram. Upplysingarnar, sem fengust,
voru um vidhorf, reynslu og upplifun adstodarleikskdlastjoranna af starfi
sinu og voru peir hvattir til ad tja sig um pad sem peim fannst mikilveegt ad
kaemi fram. Vidtolin félust i samreedum milli rannsakanda og vidmeelenda
og ef vidmalandi minntist ekki ad fyrra bragdi 4 pa peetti ar vidtals-
rammanum, sem naudsynlegt var ad ksemi fram, var spurt um pa.
Rannsakanda fannst betra ad taka vidtolin i gegnum Skype vegna pess ad pa
var haegt ad sja viomaelendur i gegnum vefmyndavél og 4 pann hatt haegt ad
na orlitid betra sambandi vid pa. Svipbrigdi og latbragd viomalenda geta
baett vid pad sem peir hafa ad segja og gat rannsakandi pd skrad hja sér
latbragd og svipbrigdi. | gegnum sima var ekki haegt ad sja vidmaelendur en
pagnir og hik komu vel fram i upptékunum og voru slik atridi skrdad pegar
viotolin voru afritud. Vidmaelendur tjadu sig 6hikad og leit ekki ut fyrir ad
petta fyrirkomulag hafi truflad pa neitt ad radi. bvi telur rannsakandi ad
pessi leid vid gagnadflun hafi ekki haft nein teljandi ahrif a tilgang
vidtalanna né a nidurstédur rannséknarinnar. Vidtolin voru tekin upp a
stafreent upptokutaeki, gognin afritud ordrétt og peim sidan eytt. Vidtol sem
pessi eru talin hentug pegar skoda a tiltekid malefni @ opinn hatt. P4 getur
vidmeelandi vidrad skodanir sinar og hugmyndir med eigin ordum, pott
studst sé vid akvedinn vidtalsramma (Esterberg, 2002).

3.4.3 Gagnagreining

Greining gagna for fram samhlida gagnadflun og voru vidtolin afritud strax
ad loknu vidtali. bar voru einnig skradar athugasemdir og hugleidingar um
viotolin. Gognin voru sidan prentud Ut og kédud, fyrst samkvaemt opinni
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kodun (e. open coding) sem felur i sér ad lesa yfir gognin an pess ad vera
med fyrir fram dkvednar hugmyndir um akvedna flokka eda mynstur. |
opinni kédun er reynt ad koma auga a athyglisverd atridi og tulka gognin
med hugtokum (Esterberg, 2002, bls. 157; Flick, 2006).

Sidan voru gognin flokkud nidur i pemu eftir rannséknarspurningunum
(e. themes) en samkvamt Flick (2006, bls. 307) er pad god leid til ad flokka
gognin og taka Ut pad sem best er til pess fallid ad svara rannsdknar-
spurningunum. Sidan er farid aftur yfir gbgnin og rynt i textann og fundin
pbau pemu og mynstur sem Utskyra og lysa pvi sem verid er ad rannsaka og
tengist rannsdknarspurningunum (Runar Helgi Andrason, 2003; Esterberg,
2002).

Mikilvaegt er ad rannsakandi sé undir pad bdinn ad svara o6llum
spurningum, sem tengjast rannsékninni, leggja aherslu a ad hann sé
traustsins verdur og ad vel verdi farid med allar upplysingar sem
vidmeaelandi veitir. Annar mikilveegur pattur i pessu samhengi er ad
vidmaelanda sé synd virding i 6llum samskiptum (Runar Helgi Andrason,
2003; Helga Jénsdattir, 2003).

3.5 Sioferdileg viomio

i rannsékninni var hugad ad vidteknum sidferdilegum vidmidum til pess ad
vernda patttakendur i rannsékninni. Allar hlidar rannséknar hafa
sidferdilega skirskotun allt fra pvi ad akvordun er tekin um hvad a ad
rannsaka, val & urtaki, hvernig rannsdkninni er styrt og hvernig midla a
nidurstéodunum (Flick, 2006).

Adur en hafist var handa vid rannséknina var vidfangsefnid kynnt fyrir
Ollum vidmalendunum en bad var gert til ad tryggja ad peir vaeru vel
upplystir um tilgang hennar. bessi kynning fér fram med bréfi par sem komu
m.a. fram upplysingar um rannséknina, ad fullum tranadi veeri heitid og um
ad patttakendur geetu heett patttoku & hvada stigi rannsdknarinnar sem
vaeri. Samkveemt fraediménnum er mikilvaegt ad lata patttakendur vita
hvernig verdur farid med peer upplysingar, sem koma fram i gégnunum, og
ad peir geti haett patttoku hvenaer sem peir kjésa pad. Ennfremur parf ad
upplysa patttakendur um nafnleynd og trinad (Sigurdur Kristinsson, 2003).

Allir vidmaelendurnir voru upplystir um rannsdknina og i hverju patttaka
beirra faelist en samkvaemt (Flick, 2006) er upplyst sampykki i rannséknum
mikilvaegt. | pvi felst ad vidmaelandi gefi upplyst og 6pvingad sampykki sitt
til ad taka patt. Sa sem tekur patt i rannsékn parf ad vita Ut &4 hvad hdn
gengur, skilja tilgang hennar, vera sjalfrada og feer um ad gefa sampykki sitt
af fdsum vilja. begar allar upplysingar eru til stadar getur vidkomandi
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akvedid hvort hann vill taka patt eda ekki. Beidni um ad patttakendur geefu
upplyst sampykki sitt var sidan sent til peirra i tolvupdsti sem peir
undirritudu og fékk rannsakandi pau send i pdsti.

patttakendur rannséknarinnar voru upplystir um tranad, nafnleynd og
ad pad yrdu notud gervindéfn baedi um skélana og vidmaelendur. | medferd
vidtala reynir sérstaklega a pagmeelsku, trinad og varkarni rannsakenda
(Sigurdur Kristinsson, 2003).

patttakendum var einnig gerd grein fyrir hvad gert yrdi vid
upplysingarnar, ad viotolin yrdu afritud og peim sidan eytt. begar
rannsakandi var buinn ad afrita vidtdlin voru nidurstédur sendar til
patttakenda til yfirlestrar en pad var gert til ad tryggja ad rétt veeri farid
med stadreyndir og ad peir geeti gert athugasemdir ef porf veeri.
Rannsakandi tok tillit til peirra athugasemda en peer héfdu engin ahrif a
nidurstodur. Samkvaemt Sigurdi Kristinssyni (2003) er mikilvaegt ad sa sem
talad er vid fai taekifeeri til ad lesa vidtalid yfir og jafnvel draga til baka
einstok atridi ef honum pykir dstaeda til.

par sem ég hef unnid lengi i leikskdla, pé aldrei sem adstodar-
leikskolastjori, gerdi ég mér grein fyrir ad sem rannsakandi hefdi ég vissar
skodanir a efni rannsdknarinnar og geeti ad einhverju leyti haft ahrif & hana.
Med pvi ad vera medvitud um ad su haetta vaeri fyrir hendi og vera tru sjalfri
mér, vidmalendum og gégnunum, tel ég ad mér hafi tekist ad lagmarka pa
adhaettu. Med pad i huga lagdi ég mikla aherslu @ ad vera sem minnst
leidandi i vidtélunum og lata skodanir minar ekki i 1jés. Pad er mikilveegt til
ad geta varpad ljdsi & stodu adstodarleikskdlastjora innan leikskélans og til
ad vidhorf peirra og upplifun af hlutverki sinu komi sem best fram.

Samkvaemt Helgu Jénsdéttir (2003) er mikilvaegt ad rannsakandi hafi
eigin bakgrunn og afst6du i huga og atti sig a ad hvort tveggja hefur ahrif a
samskipti rannsakenda og patttakenda i vi6télum. Hun tekur einnig fram ad
naudsynlegt sé ad rannsakandi geri sér grein fyrir ad munur er 4 ad heyra
pad sem madur vill heyra og byst vid ad heyra og pvi sem vidmaelandinn i
raun segir.

3.6 Réttmaeti

Réttmeeti snyst um hvort eda hversu vel rannsdkn svarar peim spurningum
sem hun & ad svara eda hversu vel hin metur pann raunveruleika sem verid
er ad skoda (Schwandt, 1997). | eigindlegum rannséknum er 16gd meiri
dhersla & réttmaeti en areidanleika. Ymsar spurningar hafa komid upp i
sambandi vid réttmazeti i eigindlegum rannsdknum en haegt er ad draga paer
allar saman i eina, p.e. spurninguna um hvort rannsakandi sér pad sem
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hann heldur ad hann sjdi. Adalvandamalid, pegar reett er um réttmeeti i
eigindlegum rannséknum, er hvernig & ad utskyra tenginguna 4 milli pess
sem er til rannséknar og peirrar Utgdfu sem rannsakandinn setur fram (Flick,
2006).

Samkvaemt Silverman (2006) er réttmaeti annad ord yfir sannleika og
hversu vel nidurstodur rannsdknar endurspegla pad félagslega fyrirbaeri
sem rannsokninni er ztlad ad skoda og gefa géda mynd af. Stundum er
réttmaeeti eigindlegra rannsdkna dregid i efa. bratt fyrir pad aettu peir sem
gera eigindlega rannsokn ekki ad fara i of mikla vorn pvi i eigindlegum
rannséknum er engin tofrauppskrift til ad réttmaeti. A hinn bdéginn kafa
eigindlegir rannsakendur djupt i einstok tilvik sem gefa géda mynd af pvi
félagslega fyrirbaeri sem peir eru ad rannsaka. bvi er mikilveegt ad
eigindlegir rannsakendur ndi ad sannfaera sjalfa sig og adra um ad
nidurstodur peirra séu virkilega byggdar 4 gagnrynni skodun & O6llum
gdégnum en ekki eingdngu a nokkrum vel véldum deemum.

i rannsékn minni afritadi ég oll gognin ordrétt, fér yfir pau og kédadi
med opinni kédun (e. open coding) an pess ad hafa fyrir fram akvednar
hugmyndir um flokka eda hugték. A pann hatt las ég yfir gégnin nokkrum
sinnum adur en ég flokkadi svorin nidur i pemu. Med pvi ad hafa pann
hattinn 3 tel ég ad ég hafi farid i gegnum gdgnin med gagnrynum haetti en
ekki byrjad a pvi ad velja Ut pau svor sem svoérudu beint rannsdknar-
spurningunni.
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4 Nidurstoour

[ pessum kafla er greint fra helstu nidurstddum rannséknarinnar. Vid
greiningu gagna komu sjo meginpemu i ljés og er framsetning nidurstadna
byggd 4 peim og sett upp i fimm flokka sem eru: kostir, dkostir,
hlutverkatogstreita, starfsefling og leerddmssamfélag, og sidan starfsframi,
starfsval og abyrgd.

Allir vidmaelendur minir eru konur og mun ég nota liffreedilega rétt kyn
par sem mér finnst pad hljoma betur.

4.1 Vidmalendur og starfsumhverfi

Hér a eftir verdur sagt stuttlega fra umgjord leikskélanna til ad gefa betri
mynd af starfsumhverfi vidmaelenda og gerd grein fyrir vidmalendum og
pbeim leikskdlum sem peir starfa i.

Leikskélarnir eru i tveimur sveitarfélégum & hofudborgarsvaedinu. |
leikskélunum starfa fjolmargir starfsmenn og par er stér hépur barna.
Starfsmannafjoldinn er frd 22 starfsmonnum upp i 51 starfsmann og fjoldi
barna fra 83 bornum upp i 172. Sidan verdur gerd grein fyrir
viomaelendunum hverjum fyrir sig, p.e.a.s. menntun, starfsreynslu almennt
og starfsreynslu sem adstodarleikskdlastjori.

Vidmaelendur eru fjorir og starfa i fjogurra deilda leikskdlum eda steerri. |
nidurstodunum er néfnum vidmaelenda breytt til ad geeta fyllsta trdnadar,
sem og leikskdla og sveitarfélaga. Annad sveitarfélagid fékk nafnid Os og
adstodarleikskdlastjorarnir néfnin Stefania og Hildur. Hitt sveitarfélagid fékk
nafnid As og adstodarleikskélastjérarnir néfnin Dis og Mjoll.

Viodmalandi 1, sem fékk nafnid Stefania, starfar sem adstodarleik-
skélastjori i Osi. Hun hefur verid adstodarleikskdlastjori i fimm ar, alltaf i
sama leikskélanum. HUn er med leikskdlakennaramenntum og Utskrifadist
Ur Féstruskdla islands & tiunda aratugnum. Stefania ték enn fremur diplému
i stjornun menntastofnana fyrir nokkrum darum. Fyrst vann hdn sem
deildarstjori, leysti sidan leikskdlastjéra af i 1 % ar og sidan hefur hdn verid
adstodarleikskélastjori. Han hefur pvi aldrei unnié sem almennur leikskéla-
kennari. Stefania er i 100 % stjérnunarst6du sem adstodarleikskolastjori.

Vidmaelandi 2 er kollud Hildur, hin er einnig starfandi i Osi. Hin hafdi
verid adstodarleikskoélastjori i atta manudi pegar vidtalid var tekid. Hildur
Utskrifadist ur Féstruskdla islands & tiunda dratugnum og i framhaldi af pvi
lauk hun framhaldsnami i sérkennslufraeedum. Adur en hun ték vid starfi
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adstodarleikskdlastjéra starfadi hun sem sérkennslustjori i leikskdlum.
Samhlida adstodarleikskdlastjorastarfinu er Hildur sérkennslustjori skolans.

Vidmaelandi 3 er nefnd Dis og hun starfar i Asi. Han utskrifadist Gr
Féstruskdla Islands & tiunda aratugnum, ték B.Ed.-gradu og diplému i
menntunar- og kennslufraedi yngri barna, hja Menntavisindasvidi Haskdla
islands fyrir nokkrum drum. Han hefur verid adstodarleikskélastjori i rim 2
ar, alltaf i sama leikskdla. Dis var deildarstjori i 12 ar og sidan var hun
verkefnastjéri i tonlist i 1 ar. Han hefur gegnt ymsum o68rum storfum i
leikskélanum samhlida adstodarleikskdlastjérastarfinu og i vetur er hun
einnig deildarstjori a elstu deild.

Vidmaelandi 4 fékk nafnid Mjoll og starfar i leikskdlanum Asi par sem hun
hefur verid adstodarleikskélastjori i 6 ar. bar & undan var han adstodarleik-
skoélastjori i 7 ar i leikskola i 6dru sveitarfélagi. Mjoll er med leikskdlakennara-
menntun og Utskrifadist Ur Féstruskola islands fyrir u.p.b. 20 4rum og sidan pa
hefur han tekid fislmorg ndmskeid i stjérnun. [ vetur leysir han einnig af inni &
deildum, pegar leikskélakennarar fara i undirbuningstima, og hefur umsjéon med
starfi annars héps elstu barnanna.

4.2 Viotol
4.2.1 Kostir vid starf adstodarleikskdlastjora

Vidmalendur eru sammala um ad einn af meginkostunum vid starf
adstodarleikskoélastjora sé hversu fiolbreytt pad er. Enginn dagur er eins og
vidfangsefnin fjolbreytt og sem adstodarleikskdlastjorar hafa paer
moguleika @ ad hafa ahrif & stjérnun leikskdlanna og vera patttakendur i
akvardanatoku. Vidmeaelendur eru einnig sammala um ad peim finnist pau
verkefni, sem paer sja um sem adstodarleikskoélastjérar, baedi skemmtileg og
ahugaverd. Vidmaelendur telja pad kost hversu gédan starfsmannahép paer
hafa med sér i leikskdlunum og er starfid audveldara pegar starfsmanna-
hépurinn er samtaka og vinnur vel saman. bPa verdur betri starfsandi i
leikskélanum. beer af vidmalendunum, sem ekki eru i 100% adstodarleik-
skdlastjorastodu, telja pad kost ad missa ekki tengslin vid bornin og geta
verid inni & deildum jafnframt pvi sem paer gegna hlutverki adstodar-
leikskdlastjora. Dis i Asi segir ad leikskdlastarf hafi proast mikid 4
sidastlidnum 15 arum og sé ordid mjog krefjandi en ad sama skapi gefandi.
Henni finnst erfitt ad vinna inni 4 deild i 100% starfi vegna plassleysis og
havada i islenskum leikskélum:
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. adstodarleikskolastjorastarfid gefur manni faeri 4 ad vinna
med bérnum en minnka adeins vidveruna inni & deild sem er
ageett.

Hildur i Osi, sem einnig sér um sérkennslu og malérvun i leikskélanum,
finnst vera kostur ad halda 4fram ad vera i daglegum samskiptum vid bornin
en minnka vidveruna inni 4 deild og segir:

... sa moguleiki ad geta hitt 6ll bérnin og vera ekki, sem sagt,
inni & deild og geta farié svona a milli.

Stefania i Osi, si eina sem er i 100% st6du sem adstodarleikskdlastjori,
tekur fram ad i svo stérum leikskdla, sem hdn starfar i, vaeri margt
starfsfélk. Han sé pvi eins konar starfsmannastjéri og veeri pad dhugavert
starf. Henni finnst yfirleitt pad sem hudn faest vid hverju sinni dhugavert og
skemmtilegt. Stefaniu finnst skemmtilegast ad bua til dzetlanir og kynna
starfid en segir enn fremur ad pad séu geeluverkefni sem hudn komist of
sjaldan i eda eins og hun ordar pad:

Mér finnst skemmtilegast ad vera ad bua til mottdkuaaetlanir
nyrra starfsmanna og kynningarbaekling fyrir foreldra og
eitthvad svoleidis. Kynna starfid eda setja nidur 4 faglegan hatt
hvernig skdlastarfid virkar.

Hildur er sammala Stefaniu um ad samskiptin vid starfsmenn séu
skemmtileg. Hun tekur einnig fram ad henni finnist allt dhugvert og
skemmtilegt i hlutverki adstodarleikskdlastjéra og finnst gaman ad geta haft
ahrif og ad starfsfélk leiti til hennar. HUn baetir vid:

... pannig ad madur verdur einhvern veginn svona jafn yfir allt
husid. bad finnst mér eiginlega mesti kosturinn, sem sagt hafa
pessa jofnu yfirsyn yfir allt.

Mijoll talar um mikilvaegi pess ad hafa yfirsyn yfir allt husid og henni finnist géo
leid til pess ad leysa leikskdlakennarana af pegar peir fara i undirbuningstima pvi
ad pa er haegt ad vera med augun a 6llum deildum. bad gefur moguleika a sja
hvort verid er ad vinna eftir ndmskrd, gildum og markmidum leikskélans. Mjoll
kemst svo ad ordi:
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Sidustu tvo arin langadi mig svolitid ad vera med augun 4 ollum
deildum pannig ad ég leysti af i undirbuning, deildarstjérana og
adra kennara.

Mjoll baetir vid ad kostirnir séu margir og henni finnist gaman ad flestu sem
tengist starfinu en sérstaklega skipulagningu, vinna ad verkefnum, sem
tengjast starfsmannamalum.

Vidmalendunum finnst almennt pau verkefni sem paer hafa med
hondum i starfinu, ahugaverd og skemmtileg og vera kost vid starfid.
Algengt er ad peer sjai um ad halda utan um drsskyrslu, namskra, mat og
uppfeera heimasidu leikskdlans. Dis sér um breytingar 8 namskrd og pad
sem fer i starfsdzetlun leikskdlans og finnst henni petta vera skemmtileg
vinna. Henni finnst mat a starfinu samt skemmtilegast og sér um ad halda
utan um mat sem gert er i leikskélanum. Dis finnst einnig kostur ad geta
verid med i dkvardanatoku med leikskélastjéranum. begar Mjoll byrjadi ad
vinna i leikskélanum sinum var hann nyr og segir hun ad mikil vinna hafi
verid félgin i ad koma honum & fét. Medal annars var engin ndmskra og hafi
han komid mikid ad namskrargerd dsamt ymiss konar verkefnavinnu sem
fylgir pvi ad opna nyjan leikskdla.

Mjoll heldur afram og segir ad pad sem hun sjdi adallega um i dag sé:

. innritun barna, flytja @ milli deilda og bua til foreldra-
handbdk, starfsmannahandbdék, namskra, allt svona sem
hentar mér mjog vel, dsamt allri télvuvinnu, skraningu og
heimasidunni.

Hildur segir ad samvinnan milli hennar og leikskélastjéra sé mjog gé6 og
vinni paer mikid saman. Han er anaegd med pau verkefni, sem hun faer sem
adstodarleikskoélastjori og finnst pau ahugaverd og skemmtileg. Han heldur
m.a. utan um heimasidu leikskélans og vinnur arskyrslu med leikskéla-
stjéranum.

begar Stefania talar um verkefni sin sem adstodarleikskdlastjori segir
hdan ad i raun sinni hun mikid til somu verkefnum og leikskdlastjéri og paer
séu ekki beint med skyra verkaskiptingu. b6 skipti pser adeins med sér
verkum og sjai Stefania meira um aaetlanagerd, skipulagsvinnu og
starfsmannahald innan leikskélans. Leikskdlastjorinn sinni meira utanad-
komandi adilum eins og skolaskrifstofu og foreldrum en paer vinni pé mjog
mikid saman eins og hun ordar pad:

48



Vid gerum allt pad sama og erum yfirleitt saman @ fundunum
og svoleidis pannig ad upplysingarnar na alltaf til min, 6llu
jafna.

Eins og Stefania talar Hildur um ad hdn vinni naid med leikskdlastjéranum
og finnst pad mikill kostur. Hun segir ad samvinnan milli peirra sé mjog géo
enda vinni hdn med frabaerum leikskdlastjora par sem gagnkveem virding er
rikjandi. Ennfremur litur hdn & hlutverk sitt sem dskorun og spennandi
taekifeeri fyrir sig sem gaman sé ad takast 4 vid.

4.2.2 Okostir vid starf adstodarleikskélastjora

bpegar vidmeaelendur eru spurdar Gt i hvad peim finnist erfidast vid starfid er
ekki margt sem peim finnst erfitt eda mislikar vié i starfi adstodar-
leikskolastjora. Hildi, sem er med stystu starfsreynsluna, mislikar ekkert vid
starfid, alla vega ekki enn pd. Hinar prjar segja ad pad sem peim finnst
erfidast, Opaegilegast og leidinlegast vié starfid séu flokin og erfid
starfsmannamdl. bott leikskélastjorarnir  teekju oftast leidinlegu
akvardanirnar pa eru alls konar mal tengd starfsmonnum sem koma til kasta
peirra sem adstodarleikskélastjora. bau mal, sem vidmeelendur purfa ad
takast a vid, eru mal sem koma upp innan starfsmannahdpsins, t.d. pegar
aminna parf starfsmenn ef peir syna barni évirdingu. Agreiningur, sem
kemur upp milli starfsmanna, var einnig nefndur og erfidleikar vid ad fa
daginn til ad ganga upp pegar mikil veikindi eru i leikskélanum.
Viodmeelendur telja petta erfidast vid starfid. Mjoll segir t.d. ad han haldi
mikid til utan um starfsmannahaldid pvi hin komi & undan leikskéla-
stjéoranum & morgnana og fer yfir hversu margir eru veikir og utvegar
afleysingu ef parf:

. 0og pad sem mér finnst leidinlegast er petta ad ,,pusla
deginum®, eins og madur segir. Eg er stundum bara ,,oh“ pegar
sjo eru veikir, pa er pad kannski i prja eda fjéra daga i r6d.

Huan segir ad pa hugsi han stundum:
... a0 madur myndi vilja gera eitthvad allt annad og vera bara
inni & minni deild og purfa ekki ad hugsa um ... sko ... ad redda

ollu saman.

Dis er su eina sem hefur leyst af inni & deildum, pegar starfsmenn eru veikir,
med adstodarleikskdlastjérastarfinu. Henni finnst pad mjog erfitt og
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eitthvad pad erfidasta sem huan hefur gert i starfi adstodarleikskélastjora.
Pegar hun var innt eftir pvi af hverju henni hafi fundist petta svona erfitt
hikar hin orlitla stund en segir svo ad henni hafi fundist 6paegilegt ad koma
ekki inn & sumar deildirnar lengi. Astaedan er st ad hun vildi vera i tengslum
vid allar deildir og finna menninguna inni & peim og fylgjast med starfinu
par. Hun segir:

Mér fannst mjog dpaegilegt ad maeta i vinnuna og vita ekkert
hvad er ad gerast. Madur getur ekkert undirbuid sig og sem
leikskélakennari med margra ara reynslu og pekkingu finnst
mér oft ad pekking min og reynsla nytist ekki vel pegar madur
er i afleysingum. Madur stekkur a@ milli deilda og hefur ekki fast
hlutverk a deildinni.

Stefania taldi ad eitt pad erfidasta vid ad vera adstodarleikskélastjori vaeri
ad vera millistjéornandi og lysir pvi pannig:

... aetli pad sé ekki bara erfidast ad vera pessi millistjornandi,
sem er svona stundum studpudi bzedi fyrir pa sem eru fyrir
nedan og ofan.

Hun segir ad abyrgdin sé fyrst og fremst hja leikskélastjéra og hun hafi
valdid. Stefaniu finnst hennar vaegi i dkvardanatoku ekki vera naegilegt og
finnst erfitt ad purfa ad bera allt undir leikskélastjérann i starfsmanna-
malum. Hun upplifir ad stundum sér ekki tekid naegilega mikid mark a henni
i leidbeiningarsamtolum og starfsmannamalum af pvi ad hun er ekki
leikskolastjori.

4.2.3 Hlutverkatogstreita

par sem prjar af vidmaelendunum eru i fleiri en einu hlutverki i leikskdlunum
upplifa peer sig oft & tidum margskiptar og finna fyrir streitu vegna pess.
Stefania er su eina sem eingdngu er adstodarleikskolastjori. Han telur pad
mikinn kost ad vera i 100% st6du og segist ekki mundu vilja vinna sem
adstodarleikskolastjori i neinum 68rum leikskéla og baetir vid:

. ég myndi ekki vilja vera svona klofin, i moérgum hlut-
verkum,sko, ndg er pad nu samt.

Hinar prjar eru sammadla um ad oft sé erfitt ad vera i moérgum hlutverkum
innan leikskélans og vera margskiptur. Allar eru peer i 20% til 40%
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adstodarleikskolastjorastodu og gegna paer nokkud olikum hlutverkum
samhlida adstodarleikskdlastjérastarfinu. Hildur hefur brennandi dhuga 3
sérkennslu og var henni bodié ad taka pa stoédu lika. Hin sér m.a. um
maloérvunarstundir med ollum bornum leikskdlans og lysir hlutverka-
togstreitunni a eftirfarandi hatt:

pad er dneitanlega svolitid erfitt ad adskilja sig. Madur er
einhvern veginn allt allan daginn. betta er dneitanlega svolitid
ruglingslegt stundum.

Mjoll er svokdllud undirbuningsafleysing og Dis hefur verid pad. Mjoll sér
einnig um eldri barna starf vegna pess ad einn kennarinn hatti skyndilega.
bpegar hun er undirbuningsafleysing inni @ yngstu deildunum tekur hdn
hreyfistundir med bornunum. Mjoll segir ad leikskélastjorinn og hun hafi
reynt ad spila petta eftir hendinni og endurmeti fra ari til ars hvada sto6du
hun gegni med adstodarleikskélastjorastodunni. betta sé gert til pess ad
hun brenni ekki Ut i starfinu. Mjoll verdur orlitid hugsi pegar hun er spurd ut
i hvernig henni finnist ad vera i svona mérgum hlutverkum:

ummm ... stundum finnst mér petta vera svolitid
gedklofastarf og hugsa ,,0h“, mér finnst ég oft ekki vera ad gera
nogu vel. Mér finnst vera svona halfkak i 6llu, sko. Pannig ad ég
fae stundum, nei, petta er alltof mikid.

Dis tekur i sama streng:

betta er nu eiginlega bara nastum skritnasta starf sem madur
hefur unnid. Oft 4 tidum veit madur ekki alveg hvar madur er
staddur i tilverunni bara. Madur er med hlutverk en samt
endar madur alltaf i pvi ad redda 6llu.

Dis lysir lika klemmunni sem hdn upplifir pegar hin er ad leysa
leikskdlakennara af pegar peir hafa undirbuningstima. Pa er hdn sem
adstodarleikskélastjori ordin undirmadur deildarstjéra en er samkvaemt
stjérnunarfyrirkomulaginu yfirmadur hans. betta finnst henni éneitanlega
skritin stada og oft geti pad verid mjog flékid en henni gengur agaetlega ad
takast 4 vid hana og segir ad i svona adsteedum skipti pad miklu mali ad vera
gédur i mannlegum samskiptum. | vetur purfti Dis ad taka ad sér deildar-
stjérastodu samhlida adstodarleikskolastarfinu vegna pess ad deildar-
stjérinn haetti snogglega og petta hefdi verid besta lausnin fyrir leikskélann.
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Hun segir ad dneitanlega hafi mikid baest a leikskélastjorann eftir ad hun tdk
ad sér deildarstjérastoduna pvi erfitt sé fyrir hana ad sinna 6llum verkefnum
adstodarleikskoélastjéra pegar hun er deildarstjori:

... pad er lika mjog skritid pvi ad ég er einhvern veginn ekki ad
na ad sinna pvi ad vera adstodarleikskélastjori pegar ég er
deildarstjori, pad er bara full vinna ad vera deildarstjori.

4.2.4 Starfsefling og leerdémssamfélag

Munur er milli sveitarfélaga a pvi hvad er i bodi fyrir adstodarleikskélastjéra
til ad efla sig i starfi. [ 68ru sveitarfélaginu er bodid upp 4 ad adstodarleik-
skélastjorarnir hittist einu sinni i manudi en i hinu er ekkert slikt i bodi. |
badum sveitarfélogunum er buid ad skera nidur i simenntun en nokkud er
um ad vidmaelendur noti styrki sina frd Kennarasambandi islands til ad
saekja namskeid og rddstefnur eda finni sér adrar leidir til ad efla sig i starfi.
Flestar hafa fundid sér ndmskeid sem annad hvort tengjast ndverandi starfi
eda pvi starfi sem peer gegndu 4dur. Tvaer eru med framhaldsmenntun a
einhverju svidi menntunar. Hildur segist vera dugleg ad efla sig faglega sem
sérkennara og telur hdn ad svo verdi einnig vardandi starf sitt sem
adstodarleikskoélastjéri. HUn hefur notad alla pa styrki ,sem hdn feer hja
Kennarasambandinu, til ad fara a radstefnur og ndmskeid, baedi 4 islandi og
erlendis. Hildur er dugleg ad fylgjast med pvi sem er ad gerast 4 hennar svidi
og i leikskélamalum yfirleitt. | framhaldi af pvi segir hun:

... ég er mikid i tengslum vid annad fagfdlk og er alltaf med
augun opin fyrir einhverju sem mér finnst dhugavert og pad
gefur mér rosalega mikié ad bara vera innan um annad fagfélk,
ba kemur madur einhvern veginn margefldur inn aftur. bpegar
madur er buinn ad sja eitthvad sem er spennandi pa er ég
dugleg ad tileinka mér pad.

Allir vidmaelendurnir vinna naid med leikskoélastjéra og taka paer mikid af
akvordunum vardandi starfsemi leikskdlans saman. Einnig skipta leikskéla-
stjéri og adstodarleikskélastjori med sér verkum og sja adstodar-
leikskolastjorar eingdngu um viss verkefni og 6nnur hafa leikskélastjorar
med hondum. Oft tengjast verkefni leikskélastjora utanadkomandi adilum
en verkefni adstodarleikskolastjora meira innvidum leikskélans. baer eru
ansegdar med petta fyrirkomulag og finnst pad efla sig mikid og styrkja i
starfi. betta fyrirkomulag gerir paer lika sjalfsteedari og 6ruggari i starfi.
Hildur telur pad sérstaklega géda starfseflingu ad vinna naid med
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leikskélastjéra og sé hin smam saman ad leida hana inn i hlutverkid; ekki
spilli fyrir hversu géd samvinna sé milli peirra og bodskiptaleidir peirra
greidar. HUn hefur leert heilmikid & pessari ndnu samvinnu og baetir vid:

Pad hlytur ad efla mig sem adstodarleikskélastjéra ad fa ad
vera med i ad finna lausnir i starfinu.

Dis segir ad endurmenntun sé ekki lengur i bodi i Asi en fyrir hrun hafi pé
verid bodid upp & ndmskeid og simenntunarazetlun hafi verid frekar
fiolbreytt og dhugaverd. Mjoll, sem einnig starfar i Asi, tekur i sama streng
og segir ad litid sé i bodi nuna eftir hrun. En sjalf hefur hdn verid dugleg ad
sekja fyrirlestra og radstefnur sem tengjast badi starfi og stefnu
leikskdlans og hlutverki hennar sem adstodarleikskélastjora. Mjoll finnst
naudsynleg ad halda sér vid faglega og segir ad fyrir nokkrum arum hafi
adstodarleikskolastjorar sétt ndmskeid & vegum sveitarfélagsins og ordar
pad svona:

... en pad hefur verid ndmskeid fyrir adstodarleikskolastjéra en
pad eru nokkur ar sidan vid adstodarleikskdlastjorar fengum
namskeid i stjornun. ba hittumst vid i nokkur skipti, ég held ad
pbad hafi verid ein svona fjogur, fimm skipti sem vid satum
svona namskeid.

Mijoll segist hafa fengid heilmikid Ut ur pvi namskeidi og par hafi adstodar-
leikskdlastjorarnir fengid leidbeiningar um hvernig peir zettu ad taka a
erfidum malum annars vegar og ymsum stjérnunarhattum hins vegar. Dis
segir ad huan hafi lokid diplomu i uppeldis- og menntunarfraedi en hafi ekki
verid dugleg ad finna sér namskeid til ad fara a kannski vegna pess ad litid
sé i bodi. HUn hefur farid a eitt ndmskeid hja pekkingarmidlun en pad hafi
verid almennt stjéornendanamskeid. Badar vilja paer fa fleiri taekifaeri til ad
eflast og proskast i starfi i formi handleidslu eda ndmskeida sem tengjast
starfi peirra. Dis er ekki satt vid ad sveitarfélagid hafi skorid svona mikid
nidur simenntun og segir:

Mér finnst rosalega litid i bodi. Mér finnst ekkert vera neitt fra
leikskolasvidi i bodi, sko. bad eru svona fyrirtaeki eins og
pekkingarmidlun sem madur getur farid a, pad eru pa svona
almenn stjérnendandmskeid. Ekkert sérhaeft, pad er ekkert lagt
upp ur pvi hja svidinu.
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Eins og fram kemur hér ad ofan hittast leikskdlastjérarnir i Osi einu sinni i
manudi og lita Stefania og Hildur 4 pad sem gdda leid til ad efla sig i starfi.
bpeim finnst pad ganga mjog vel og pétta hopinn pvi allir fai teekifeeri til ad
tja sig og bera saman bakur sinar. Stefania litur svo a ad pessir fundir
adstodarleikskolastjéra séu mikilvaegir fyrir faglegan proska og samstodu
peirra & milli. Henni finnst pad gefa géda raun og stydji pa i starfi ad heyra
hvad hinir upplifa; peir pétti markvisst hdpinn og myndi pannig traust sin a
milli. Adstodarleikskdlastjérarnir geti leitad hver til annars ef upp koma
vandamal og peir purfa a einhverjum ad halda til ad raeda vid. Stefania segir
ad han hafi alltaf verid dugleg ad seekja ndmskeid tengd starfsadferdum
leikskélans og hafi sétt i ad starfa fyrir Félag leikskélakennara. Telur han pa
vinnu vera géda leid til pess ad efla sig i starfi og lysir pvi svona:

Mér finnst pad gefa mér mikid, ja bara ad sja um eitthvad
annad en bara minn skdla og vera i samradi vid einhverja adra.
pad heldur manni svona vakandi, sko, ad vera i peim
umraedum.

[ framhaldi af umraedunni um starfseflingu heldur Stefania &fram:

... 0g svo hef ég hérna ... ndna t.d. hef ég verid ad saekja mér
handleidslu hja sérfraedingi uti i bae. Eg var hreedd um ad ég
veeri farin ad kulna eitthvad og farin ad missa dhugann. Ad fara
og tala vid svona 6hadan adila — pad gerir manni gott.

[ kaflanum um 6kosti vid starfid kemur fram ad prjar af vidmaelendum tala
um ad flékin starfsmannamal séu pad erfidasta sem paer takast a vid i starfi.
baer segja ad slik mal komi alltaf annad slagid upp i leikskélunum og pa purfi
ad leysa pau farszellega fyrir alla adila. Ad takast & vid pau hafi i for med sér
gridarlegt dlag og streitu. Viomeelendur telja p6 ad heilmikinn la&erdém megi
draga af pvi ad kljast vid pau, m.a. sé gott ad geta radfaert sig vid adra, t.d.
sérfraedinga eda einhvern utanadkomandi. ba sé mikilvaegt ad hafa allt a
hreinu hvad vardar 16g og reglugerdir. Naudsynlegt sé ad ljuka malum, gera
upp vid sjalfan sig, vera samkvaemur sjalfum sér, igrunda og ekki sist vera
sattur vid sinn patt i lausn malsins. Einnig segja peaer ad gott sé ad geta raett
malin vid adra i somu stédu pvi pad veiti peim styrk. Vidmaelendur eru
sammala um ad pad ad takast a vid og klara erfid mal styrki pzer og efli i
starfi.

Dis segir ad oft sé erfitt ad takast a vid sjalfan sig i adstaedum par sem
erfid mal koma upp og segir:
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Madur glimir vid sjalfan sig ad pvi leyti ad madur vill gjarnan
vera gédur vid alla og hafa alla satta en pad er ekki alltaf haegt.
Sem fagmadur verdur madur ad horfa faglega a starfid og vid
vinnum, jq, eftir akvednum markmidum og vidmidum.

Stefania segir ad a timabili hafi verid erfitt fyrir hana ad koma i vinnuna og
var hun farin ad kvida pvi ad maeta vegna starfsmannaeklu og erfidra mala
sem tengdust starfsménnum. bessi mal voru farin ad hafa pad mikil ahrif a
hana ad hun hafdi ahyggjur af pvi ad verda utbrunnin. Stefania segir ad hin
hafi akvedid ad leita til sérfraedings uti i bae til ad fa adstod og i dag gangi
henni betur ad takast 4 vid pessi mal:

Nuna geri ég mér grein fyrir pvi ad ég purfti ekki alltaf ad vera
med allar lausnirnar fyrir félkid og reyni frekar ad hlusta og
vera til stadar fyrir folkid i stad pess ad taka beint vid
pakkanum peirra.

Mjoll telur pad afar proskandi og pad efli sig i starfi ad takast a vid erfid mal.
Henni finnst hun eflast, proskast og verda oruggari vid hvert tilfelli. Hun litur
a petta sem 6grun og askorun, sem hun purfi ad takast a vid, og segir ad
huan hafi oft tekist a vid erfid mal en pad fylgi pvi ad vera i dbyrgdarstodu.
Huan segir:

Meira ad segja hef ég leyst leikskdlastjéra af i eitt og halft ar og
gengid i gegnum hluti sem eru ekkert skemmtilegir og purfa
kannski ad fara fyrir 16gfreeding nidri a skrifstofu og allt petta
ferli tekur gridarlegan tima og orku fra manni.

Vidmaelendur segjast almennt vera med gédan starfsmannahdp sem vinni
vel saman og gdédur starfsandi sé i leikskdlunum. bzer telja mikilvaegt ad
starfsfolkid sé eflt i starfi og segja stjdornendur leikskdlanna leggja dherslu a
pbad. Med pvi ad efla starfsmenn i starfi verda peir 6ruggari og frampréun
leikskdlans verdur meiri. Nokkud er mismunandi hvada leidir eru farnar til
pess og a hvada hatt starfsmenn voru efldir i starfinu, medal annars ad vera
i g6dum samskiptum vid starfsmenn, hrésa, hvetja og lata pa vita pegar vel
er gert. Hildur leggur dherslu @ g6d samskipti vid starfsfélk og kemst svo ad
ordi:

... hvetja pad afram og nyta pann mannaud sem er til stadar
pbannig ad félk upplifi ad pad hafi allir eitthvad fram ad feera.
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Til ad efla badi sjalfan sig og starfsmenn i starfi telja vidmaelendur
mikilveegt ad allir fai teekifeeri til ad taka patt i akvardanatokum sem
viokoma starfi leikskdlans. baer segja naudsynlegt ad allir séu med i mdétun
namskrdr og stefnu og vilja efla pann patt i leikskélanum. Stefania segir ad
stjornendur leikskdlans gefi 6llum starfsmonnum faeri & ad taka patt i
endurmati og stefnumérkun. Dis finnst mikilveegt ad allir starfsmenn komi
ad namskrargerd og segir ad einmitt nd sé namskrdin i endurskodun hja
pbeim og eigi & naesta skipulagsdegi ad nota adferdina, sem notud var &
pjédfundinum 2010, vid endurskodun hennar. A pann hatt naist til allra
starfsmanna og peir geti allir tekid virkan patt i métun hennar. |
leikskélanum hja Hildi eru deildarstjorar hafdir med i radum vid gerd og
endurskodun ndmskrar og sé pad gert til pess ad gera petta sem
lydraedislegast. A deildarfundum séu annad hvort dkvardanir teknar eda
akvedid ad bera mal undir starfsmenn og hja peim komi allir starfsmenn ad
stefnumadtum leikskélans. Ennfremur er dhersla 16g6 a ad allir fai ad tja sig
um sameiginlega syn 4 starfid.

Vidmaelendur telja ad einn pattur i ad efla starfsmenn sé ad taka fyrir
efni 4 starfsmannafundum, sem starfsmenn hafa dhuga 4, og naudsynlegt
sé ad kynna pad efni, sem til stadar er i leikskélanum, og upplysa um
hvernig eigi ad nota pad. Stefania segir ad hja peim leggi stjérnendur
aherslu 3 jafningjafraedslu pvi paer trdi ad mest sé ad haegt ad laera med pvi
ad kenna 66rum eda eins og hun ordar pad:

... pess vegna hafa verid hérna undanfarin ar ,freedandi
fostudagar” par sem starfsfélk deilda skiptist @ ad flytja stutt
freedsluerindi um eitthvad sem tengist starfinu og syn skdlans.
bessa Onnina leggjum vid aherslu & uppeldisfreedilegar
skraningar og hafa morg ahugaverd erindi verid flutt 3 pessum
tima og vidhaldid faglegri umraedu 4 timum nidurskurdar pvi
alltaf er verid ad skera nidur timann til funda og umraedna.

Allir vidmaelendurnir lata i ljési ahyggjur yfir pvi hvernig eigi ad standa ad
eflingu sjalfs sins og starfsmanna a timum nidurskurdar. Buid sé ad skera
nidur starfsmannafundi eda jafnvel taka pa alveg Ut og i kjolfarid hefdu
starfsmenn minni tima til fagumraedna sem naudsynlegar eru fyrir préun
badi starfsmanna og skdla. Einnig er buid ad skera nidur simenntun fyrir
starfsmenn leikskéla. Vidmaelendur segja ad heaetta stafi af pvi og hafa
ahyggjur af ad leikskélinn stadni eda fari jafnvel aftur & bak hvad faglegt
starf vardar. Mjoll laetur i ljosi ahyggjur sinar a eftirfarandi hatt:
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... pad sem ég er svo hreedd um vardandi alla skoélapréun ...
bad er buid ad taka burt allan tima til umraedna ... ad vid forum
bara aftur & bak, ad vid purfum ad henda ut faglegu
markmidunum okkar af pvi vid hofum aldrei tima til ad raeda
malin.

Stefania hefur einnig dhyggjur af pessari proun og segir ad fyrir kreppu hafi
leikskolinn verid reglulega med fagfundi en nu séu peir timar lidnir og sé
pad ad stérum hluta til vegna pess ad buid sé ad skera starfsmannafundi
nidur um helming. bratt fyrir pad hefur leikskélinn reynt ad gefa alltaf tima
til fagumraedna a starfsmannafundum. Stefania segir:

.. i vetur hofum vid m.a. verid ad endurskoda stodvavinnuna
okkar. En pad sem okkur finnst skorta sarlega er timi til ad geta
farid i dypri samraedur og endurskodun. Allt er unnid dalitid a
hundavadi.

 leikskélanum hja Hildi er 16gd ahersla & ad kynna pad efni sem leikskélinn &
bvi hun telur ad pad efli starfsmenn ad vita hvernig eigi ad nota pad. A
starfsmannafundum eru kennslugdgn og pad efni, sem til er i leikskdlanum,
kynnt og telur hin ad pad sé naudsynlegt til ad starfsmenn geti notad pad
med bornunum. Mjoéll segir ad mikid hafi verid raett innan leikskélans
hvernig eigi ad haga faglegri umraedu pegar starfsmannafundir eru ekki
lengur inni i daetlun. HAnN segir ad hluti af deildarstjérafundum sé tekinn fyrir
fagumraedur og ordar pad svona:

Vid erum nuna ad fara ad byrja med leshring og af pvi ad félk
er ekkert voda tilbuid ad fara 3 kvoldin og fa ekki borgad fyrir
pad vorum vid ad hugsa um ad geta tekid alla vega einn og
halfan tima i viku af deildarstjérafundi og tekid einhverja bok
fyrir. NUna eetlum vid reyndar ad skipuleggja leshring um
namskrana okkar.

Vidmaelendurnir hafa allar ahyggjur af minnkandi tima til fagumraedna i
kjolfar kreppunnar. baer lata einnig i ljosi ahyggjur sinar af pvi ad ef til vill sé
leikskdlakennarastéttin ad deyja Ut og leikskdlastarf fari 20 ar aftur i timann
ef afram yrdi skorid nidur. Einnig telja pzer ad allar hugmyndirnar um
sameiningu viti ekki & gott.
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[ leikskdlanum hja Stefaniu hafa stjérnendur miklar ahyggjur af
minnkandi tima fyrir fagumraedur og toku paer upp a pvi ad hittast utan
leikskdlans. Hun segir:

Vid hofum fasta deildarstjorafundi einu sinni i viku og pa eru
pessi mal raedd. Okkur finnst skorta vettvang fyrir faglega
umraedu og erum hraeddar um ad Reggio-glddin ... uhmm ... i
hjartanu okkar kulni ef engin taekifeeri gefast. bvi hoéfum vid
akvedid ad hittast utan vinnutima og kauplaust til ad reeda
bessi hjartans mal. Hittumst einu sinni & haustdonn og nu er
planadur fundur i pessum manudi.

[ leikskélanum hja Mjoll eiga fagumraedur sér stad i minni hépum og & pad
vid um allar endurbeaetur og stefnumdtum. Sidan eru nidurstédur kynntar
fyrir kennurum og reeddar og pa er haegt ad koma med athugasemdir. Dis
telur mikilveegt ad pad séu ekki einungis leikskdlastjéri eda adstodar-
leikskolastjori, sem taki allar akvardanir. Mikilvaegt sé ad malum sé pannig
styrt i leikskélanum ad malefnin séu raedd a deildarstjérafundum eda med
Ollum starfsmannahdpnum a starfsmannafundum. Jafnvel i littum hépum og
ba er tekin sameiginleg dkvordun. Ennfremur er reynt af fremsta megni ad
studla ad hlutdeild allra i endurmati sem gert er tvisvar a ari. Nuna er
leikskolinn ad ljuka prounarstarfi med nokkrum 66rum leikskélum. bar hafi
einn verkefnastjori verid yfir 6llu verkefninu en i hverjum leikskéla hafi verid
einn tengilidur og styrihdpar verid starfandi innan leikskélans. Dis lysir a
eftirfarandi hatt hvernig pad hafi virkad:

Hver og einn innan styrihdpsins var hépstjori i hépi sem allir
starfsmenn voru patttakendur i ... sem sagt hver hépur innan
leikskdlans var ad vinna eftir sinu dhugasvidi og pannig nddum
vid ad gera sem flesta virka. bvi ad pad er mjog mikilvaegt ad
allir starfsmenn taki patt i pvi sem snyr ad stefnu skélans.

Dis er si sem mest talar um ad efla patttoku starfsmanna i dkvardanatoku
og vill ad hdn sé @ sem flestum svidum og ad stjérnunarteymid sé steerra og
oflugra. Hun telur einnig ad mikilveegt sé ad efla patt deildarstjéranna i
akvardanatoku og hafi pvi einmitt verid breytt i leikskélanum pvi ad
akvardanir eru teknar i meira meeli med deildarstjéorum. b3 gildir einu hvort
bad eru steerri eda minni malefni; pau eru 6ll tekin fyrir 4 deildarstjora-
fundum. Dis leggur lika aherslu &4 ad mikilvaegt sé ad gefa oOllum starfs-
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monnum teaekifaeri til ad vera med pegar dkvardanir eru teknar um pad sem
snyr ad starfi leikskdlans. Hun segir:

Ef vid atlum ad taka patt i einhverju stéru verkefni og setlum
ad breyta einhverju hja okkur ... ad gefa folki taekifeeri til ad
raeda ... koma med sinar skodanir. Eg held ad pad skipti bara
mjog miklu mali ad pad sé samabyrgd i hdsinu.

Mjoll segir ad sidustu ar hafi mikill timi farid i ad byggja upp leikskdlann eins
og venja er pegar um nyjan leikskdla er ad raeda. Nuna pegar buid er ad
byggja upp og allt farid ad fljota vel, sé mikilvaegt ad koma meiri dbyrgd yfir
a deildarstjorana af pvi sem han hefur haft 4 sinni konnu, t.d. ad uppfeera
heimasiduna. Mjoll kemst svona ad ordi:

... naudsynlegt er ad koma dbyrgdinni meira a deildirnar pannig
ad peer verdi virkari og skrifi um sina deild pannig ad petta
komi ekki alltof mikid fra mér.

4.2.5 Starfsframi, starfsval og abyrgd

bpegar vidmaelendur eru spurdir af hverju paer hefdu valid sér petta starf
kom i ljos ad einungis Stefania hafdi sjalf valid ad verda adstodar-
leikskolastjori. HUn var ordin preytt 8 ad vera inni a deild og pvi hafdi hun
sott um starf adstodarleikskdlastjora. HUn segir:

.. ég fann mig i stjérnunarstarfinu pegar ég var ad leysa af.
Pegar pessi adstodarleikskdlastjorastada var auglyst sotti ég
um, einkum og sér i lagi af pvi hun var 100% stjérnunarstada.

Hinar prjar af vidmalendunum eiga pad sameiginlegt ad komid var ad mali
vid paer um ad taka ad sér stodu adstodarleikskélastjéra & sinum tima. Mjoll
hafdi ekki valid sjalf ad fara i adstodarleikskdlastjorastarfid i fyrsta skipti
sem han vard adstodarleikskdlastjéri heldur hafdi upphaflega radid sig sem
deildarstjora i leikskola i 60ru sveitarfélagi. Hin ordar pad svona:

begar ég var fyrir nordan valdi ég pad ekki, heldur var ég valin.
Adstodarleikskolastjorinn heaetti og pa var ekki auglyst starfid
heldur var mér bodid pad. Sidan likadi mér pad svo vel ad ég
leitadi eftir svona starfi hér i Asi.
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Hildur, sem adeins er buin ad vera i starfinu i atta manudi pegar vidtalid er
tekid, hafdi aldrei hugsad sér ad verda adstodarleikskdlastjori en hafdi oft
tekist & vid verkefni og skyldur adstodarleikskélastjora & fyrri vinnustad.
Skoélaskrifstofa baejarfélagsins hafdi samband vid hana og bad hana ad taka
ad sér adstodarleikskdlastjérastéduna:

... pad var haft samband vid mig a fostudegi fra skdlaskrifstofu
og var ég komin i vinnu 8 fimmtudegi.

Dis hefur somu sbgu og Mjoll ad segja. Adstodarleikskdlastjorinn i
leikskélanum hennar hafdi haett og leikskélastjérinn, adstodarleikskola-
stjorinn, nokkrir starfsmenn og foreldrar yttu 4 hana ad sakja um og hun
segir:

... pa fannst mér teekifzeri fyrir mig ad saekja um. Eg var buin ad
starfa lengi parna og fannst ég alveg bara vera ad taka skref
upp 4 vid.

i sambandi vid starfsframa segjast prjar af vidmaelendunum ekki hafa dhuga
a ad fara i stodu leikskdlastjora veeri hun i bodi. Peer minnast & ad i dag sé su
stada ekki akjésanleg i 1josi pess sem er ad gerast i leikskélamalum og peirra
breytinga sem raett er um. begar vidmalendur eru inntir eftir pvi hvort paer
hefdu haft dhuga a stodunni fyrir fyrirhugadar breytingar svorudu paer pvi
til ad peer hofdu ekki hugsad mikid Ut pad enda dnaegdar med niverandi
starf sitt. Astaedurnar fyrir pvi eru m.a. ad abyrgdin myndi aukast, peer
fjarlaegjast bornin og déneitanlega myndi starfid snudast meira um rekstur
sem i ljési nidurskurdar myndi pyda meira alag og streitu vegna minna
fjdrmagns. Dis svarar spurningunni med pessum oréum:

J4, (hlatur) pua segir nokkud. Ja, ég veit ekki, sko, petta er ekkert
spennandi landslag sem er hérna nudna, pad er natturulega
verid ad faekka stjornendum i leikskdlum. Mér finnst petta ekki
neitt svona brjaleedislega spennandi starf. Nei, leikskdla-
stjérastadan heillar ekki, alls ekki. Mér finnst svo gaman ad
vera med bornunum. Mér finnst pad vera skemmtilegast vid
petta starf.

Mjoll segir ad hdan hafi verid i leikskolastjorastédunni i sinum leikskéla og

telur sig alveg geta pad. bratt fyrir pad vilji hun ekki fara alfarid i pa stodu.
Astaeduna segir hin vera hraedslu vid pa miklu abyrgd sem fylgir leikskéla-
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stjérastarfinu og hun hafi enn minni dhuga ef tveir leikskdlar verdi
sameinadir. Hun segir lika ad leikskélastjorastarfid sé mikid alagsstarf og i
pvi sé mikid dareiti baedi fra utanadkomandi adilum, eins og foreldrum og
skdlaskrifstofu, og innan leikskdlans fra starfsménnum. Hun baetir vid:

... Eg valdi mér petta starf og er dnaegd i pvi.

Fram kemur i svbrum vidmaelenda ad tvaer peirra hafa dhuga a starfsframa i
00ru samhengi utan leikskéla sem innan. Hildur, sem er sérkennari og
nykomin i starf adstodarleikskélastjéra, segir ad i raun sé draumastarfid
hennar radgjafastada vegna sérkennslu og myndi hun hugsa sig um ef henni
bydist slik stada. Mjoll, sem hefur lengstu starfsreynsluna sem adstodar-
leikskolastjori, segist ekki endilega saekjast eftir starfsframa i stjornun
heldur kemur margt annad til greina og nefnir t.d. télvur og bérn eda
eitthvad tengt stefnu leikskdlans og skraningum a leik og stafi barna.
Stefania er su eina,sem hefur raunverulega dhuga & starfsframa innan
leikskélans, og segir ad margir séu um leikskélastjorastéduna i dag en hun
komi til med ad sl til ef stadan bydst. Ef ekki bydst leikskélastjérastada
hefur hdn dhuga 4 ad fara Ut fyrir leikskélann. T.d. ef einhverjar st6dur veeru
i bodi hja sveitarfélogum i sambandi vid mat a skolastarfi par sem farid veeri
a milli skéla til ad meta starfid hefdi hdn mikinn dhuga 3 sliku starfi.

Allar af viomalendunum nema Stefania eru sattar vid pa dbyrgd, sem
baer bera i starfinu. baer telja ad dbyrgdarhluti peirra sé vidunandi og hafa
ekki dhuga a ad hann aukist enda sogdust paer vinna ndid med leik-
skolastjora sem bera yfirleitt allt undir paer. begar vidmeelendur eru
stadgenglar leikskdlastjora i fjarveru hans hafa paer valdid og taka
akvardanir upp a eigin spytur og sja peer ekki astaedu til ad bera meiri
abyrgd. Samkvaemt Mjoll hvilir abyrgdin nokkud jafnt 4 henni og
leikskdlastjoranum og finnst henni dbyrgdarhlutinn hzefilegur:

.. ég er stadgengill skélastjora og starfa pa eftir verklysingu
hans en svo ber ég ad sjalfsogdu dbyrgd 4 hinum ymsu
verkefnum, s.s heimasidunni og miklu sem snyr ad faglega
starfinu.

Stefania er ekki & somu skodun og hinar. Henni finnst ad abyrgdin maetti
vera meiri og morkin skyrari pvi henni finnst ekki sjast naegilega vel hvad
huan hefst ad. Starfsfélk geri sér oft a tiGum ekki grein fyrir pvi i hverju starf
hennar felist og fai hin stundum spurningar eins og: Getur pu ekki bara
leyst af, ertu nokkud ad gera? | framhaldi af pessu segir Stefania:
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Mér finnst ég stundum ekki hafa naegilegt vaegi i stjérnunar-
straktdrnum pvi ég er bara adstodar. J3, ég myndi vilja ad ... og,
hérna, pad sé kannski skyrara: pegar ég er buin ad vinna
vinnuna, er pad leikskdlastjorinn sem kynnir pad. Mér finnst
svo sjaldan sjast hvad ég er ad gera. AG minn pattur i
stjérnuninni sést ekki ndgu skyrt. Ja, ég myndi vilja ad pad
kaemi einhvern veginn betur i 1jés

4.2.6 Samantekt

Samkvaemt nidurstddum pessarar rannséknar eru adstodarleikskélastjorar
anaegdir i starfi og finnst pad fjdlbreytt og skemmtilegt. Ennfremur kemur
fram ad gdd samvinna er & milli peirra og leikskélastjéra sem efli peer og
styrki i starfi. Vidmeelendur koma talsvert ad starfsmannamalum sem peim
finnst dhugvert ad takast 4 vid. baer vinna ndid med starfsménnum og eru i
daglegum samskiptum vid pa og hafa gdéda yfirsyn yfir pad sem er ad gerast
i leikskdlanum. Jafnframt telja vidmaelendur gédan kost vid starfid ad taka
patt i dkvordunum, skipulagningu og namskrarvinnu. baer eru almennt
anzegdar med verkefnin, sem paer hafa med héndum, og finnst pau
ahugaverd, fjolbreytt og gaman ad takast a vid pau.

Samkvaemt vidmeaelendum eru erfid og flékin starfsmannamal ékostur vid
starfid sem taki verulega a paer andlega, valdi streitu og alagi. bessi mal hafa
gridarleg ahrif a stjornandann sem purfi pa jafnhlida ad takast a vid sjalfan sig pvi
hann vill vera gédur vid alla. Hins vegar eru malin oft pad erfid ad ekki er haegt ad
gera Ollum til haefis. Stjérnandi parf pa ad lita a sig sem fagmann og horfa faglega
a starfid og markmidin sem vinna 4 eftir.

Su af vidmalendunum, sem er i fullu starfi sem adstodarleikskdlastjori,
telur einn helsta dkostinn vid starfid ad vera millistjiérnandi. Han upplifir sig
sem studpuda fyrir pa sem eru fyrir ofan og nedan hann i valda-
piramidanum. Sami vidmeelandi vildi jafnframt bera meiri abyrgd og finnst
hann ekki hafa naegilegt vaegi i stjérnunarfyrirkomulaginu.

i islenskum leikskélum er stada adstodarleikskdlastjéra yfirleitt 20-40 %
stala og gegna pa adstodarleikskdlastjérar vyfirleitt 68rum storfum
samhlida. Vidmaelendur i rannsokninni, sem eru i hlutastarfi sem adstodar-
leikskolastjorar, eru m.a i st6du sérkennslustjora, deildarstjora, leysa af
leikskélakennara i undirbuningstima og hafa umsjon med starfi elstu
barnanna. bezer telja pad baedi til kosta og okosta. baer upplifa sig sem
kennara ekki sidur en stjérnendur og finnst kostur ad geta stytt vidveruna
inni & deild en hafa eftir sem adur taekifzeri til ad vinna med bérnunum sem
sé mikilveegt og gefandi.
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Vidmaelendur telja ad einn af ékostunum vié ad vera i fleiri en einu
hlutverk sé ad oft er erfitt ad samrama 6lik hlutverk og skilja @ milli peirra.
AJ vera margskiptur i starfi hefur i for med sér mikid areiti og getur valdid
streitu. Vidmeaelendur upplifa oft ad peer sinni ekki 6llum hlutverkum
almennilega. Ein vidmalanda telur erfitt ad samraeema hlutverk adstodar-
leikskdlastjora og deildarstjora, hin nai ekki ad sinna adstodarleikskdla-
stjérastarfinu eins vel og hun vildi pvi pad sé fullt starf ad vera deildarstjori.
bPegar suU stada kemur upp baetist mikid af verkefnum adstodarleik-
skolastjora & leikskdlastjérann.

Vidmaelendur telja naudsynlegt ad efla sig faglega og hafa valid dlikar
leidir til pess. [ 6dru sveitarfélaginu er bodid upp & reglulega fundi par sem
adstodarleikskolastjorar sveitarfélagsins hittast og bera saman baekur sinar.
baer eru dnaegdar med petta fyrirkomulag par sem samstada myndist milli
beirra sem stydji peer i starfi og gefi peim kost & ad leita hver til annarrar
med erfid urlausnarefni. AG 60ru leyti er litid um ad ndmskeid og hand-
leidsla, sem tengist starfi adstodarleikskdlastjora, sé i bodi fyrir pa b6 ekki
séu sérhonnud ndmskeid i bodi hafa vidmaelendur fundid sér adrar leidir til
ad efla sig faglega. bar 4 medal eru paer duglegar ad nota pa styrki sem
peim bjédast til ad fara & namskeid og radstefnur. Vidmalendur eru
sammala um ad erfid og flokin starfsmannamal séu ékostur vid starfid en
pratt fyrir pad megi draga heilmikinn lzerdém af pvi ad takast 4 vid pau. pad
efli paer, styrki og geri 6ruggari i starfi.

A timum nidurskurdar, pegar buid er ad skera nidur naer alla simenntun
utan leikskdlans og starfsmannafundi eda taka pa alveg ut, hafa adstodar-
leikskdlastjorar leitad annarra leida til ad efla starfsmenn i starfi.
Vidmeelendur hafa ahyggjur af pessari préun og telja hana heaettulega og
gera pvi allt sem i peirra valdi stendur til ad koma fagumraedum og
starfseflingu fyrir innan leikskdlans. Haettan felst samkveemt vidmaelendum i
bvi ad leikskolar fari skref aftur &4 bak hvad faglegt starf vardar. Urraedin,
sem adstodarleikskolastjorarnir hafa gripid til, voru m.a ad taka tima af
deildarstjorafundum fyrir fagumraedur, koma 3 fét leshring eda taka fyrir 4
starfsmannafundum efni sem starfsmenn hafa dhuga 4. [ leikskdlanum hja
einni af vidmeelendunum var brugdid a pad rad ad hittast kauplaust utan
vinnutima til ad reda stefnu leikskdlans og préa hana afram. | sama
leikskola er litid svo a ad jafningjafraedsla sé géd leid til ad 6dlast pekkingu.
Med pvi ad kenna 68rum laeri madur mest sjalfur.

Adstodarleikskolastjorarnir telja ad starfsmenn eigi ad vera med i ad
mata syn, stefnu og ndmskra leikskdlans og vilja ad dkvardanir séu teknar a
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sem lyOreedislegastan hatt. Naudsynlegt sé ad nyta mannaudinn i leik-
skélanum og ad allir leggi sitt af morkum vid préun starfsins.

Ein af vidmalendunum og su eina sem er i 100% starfi sem adstodar-
leikskolastjori hefur dhuga 4 ad fara i starf leikskdlastjora og myndi ekki hika
ef pad bydist. Hinar prjar hafa ekki ahuga a ad taka ad sér starf
leikskdlastjéra. Asteedurnar eru ad peim likar vel i nGverandi starfi og finnst
pbad gefandi og skemmtilegt. Vidmalendunum finnst leikskdlastjérastadan
ekki heillandi pvi hdn tengist meira rekstri leikskdlans sem i ljési
nidurskurdar myndi pyda meira alag vegna minna fjdrmagns. Onnur 4stzeda
fyrir pvi ad vidmeelendur hafa ekki dhuga a leikskdlastjérastédunni er ad pa
missa paer tengslin vid bornin sem peim finnst skemmtileg og gefandi.

[ naesta kafla eru umraedur um nidurstddurnar og peer settar i fraedilegt
samhengi.
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5 Umradur

[ pessum kafla eru dregnar saman helstu nidurstédur rannséknarinnar og
pbaer tengdar fraedilegri umraedu. Einnig verdur rannsdknarspurningin, sem
unnid var med, skodud ndnar i ljési nidurstadnanna en han er:

»Hver eru vidhorf adstodarleikskodlastjora til starfs sins?“

par koma fram vidhorf vidmaelenda og peir paettir, sem mikilvaegir eru til ad
svara rannsoknarspurningunni, flokkadir. Byrjad er a ad fjalla um hvad
vidmaelendur telja kosti og okosti vid starf sitt, par & eftir er greint fra
hlutverkatogstreitu, starfseflingu og leerdomssamfélagi og ad lokum er kafli
um starfsval, starfsframa og abyrgé.

5.1 Kostir vid starf adstodarleikskolastjora

Nidurstodur rannsdknar minnar syna ad adstodarleikskdlastjorar eru
anaegdir i starfi, peim finnst pad skemmtilegt og i pvi felst mikil 4skorun og
ogrun sem ahugavert sé ad takast & vid. A mati vidmaelenda er starfid
filbreytt og dhugavert sem gerir pad ad verkum ad enginn dagur er 6drum
likur. Vidmaelendur taka einnig fram ad pau verkefni, sem paer sja um i starfi
adstodarleikskélastjora, séu ahugaverd og gaman sé ad takast a vid pau,
eins og skipulagningu og namskrargerd. beer lita einnig @ pad sem kost ad
geta verid med leikskélastjora i dkvardanatoku og & pann hatt haft ahrif a
starfsemi leikskélans.

Pessar nidurstodur eru svipadar nidurstodum Oplatka og Tamir (2009)
en par kemur fram ad adstodarskolastjorar eru anaegdir i starfi og peim
finnst adstodarskdlastjorastadan samramast betur kollun peirra og veita
beim meiri dnaegju i starfi en adrar stodur. Ymsar rannsoéknir syna fram & ad
adstodarskolastjoérar vilja taka meiri patt i skipulagningu starfsins, stefnu-
morkun skdlans, préun starfsmanna og namskrar. beir adstodarskoélastjorar,
sem hafi sveigjanlegra hlutverk, fa fleiri verkefni, sem peir beri dbyrgd 4, og
geti haft frumkvaedi i skélastarfinu, séu anaegdir i starfi (Muijs og Harris,
2003).

Samkvaemt vidmalendum rannséknar minnar eru almenn starfmanna-
mal i peirra verkahring, peer eru i daglegum samskiptum vid starfsmenn og
telja mikilveegt ad geta fylgst med og verid til stadar fyrir pa. baer sem eru i
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fleiri hlutverkum fa taekifzeri til ad taka patt i starfinu a@ 6llum deildum og
geta fylgst med, hvort og hvernig unnid er eftir stefnu og namskra
leikskdlans. bessi nidurstada er i samreemi vid pad sem Muijs og Harris
(2003) segja, ad i dag sé litid svo & ad adstodarleikskélastjorar beri mikla
abyrgd & starfsmannapréun og bodskiptum & milli skdlastjéra og
starfsmanna. [ nidurstddum Briggs (2005) kemur fram ad sameiginlegir
umbodsmenn (e. corporate agent) skilja og vinna med heildarmynd skélans,
taka patt i stefnumoérkun og vinna ad uppbyggingu innra starfs. Ennfremur
hafa slikir starfsmenn gédan skilning a gildum og starfsemi skélans.

Fram kemur hja vidmealendum minum ad gé6 samvinna sé milli
adstodarleikskodlastjéra og leikskolastjora og vinna paer ndid saman ad
stjornun leikskdlans. Leikskélastjorar bera flestar dakvardanir undir
adstodarleikskdlastjéra og paer vinna saman ad pvi ad finna lausnir a
stjérnun og starfsemi leikskdlans. Pessi nana samvinna styrki og efli
adstodarleikskolastjérana i starfi og geri paer hafari til ad sinna starfi sinu.
Sameiginlegt alit allra viomalenda er ad paer telja géda samvinnu vid
leikskdlastjora skipta mali fyrir vellidan i starfi, svo og samskipti og
upplysingaflaedi innan leikskdélans. bar sem adstodarleikskélastjérar eru i
samskiptum vid alla i leikskdlanum og hitta starfsmenn daglega verda peir
Oneitanlega tengilidir milli leikskdlastjora og annarra i leikskélanum. bad
fellur vel ad skodunum Rodd (2006) sem segir mikilvaegt ad géd samvinna
sé milli leikskélastjéra og adstodarleikskdlastjora og purfi peir ad vinna vel
saman og hafa skilning @ pvi i hverju arangursrik forysta felst. bar sem
abyrgd leikskoélastjora felist i daglegri stjornsyslu verdur adstodarleik-
skdlastjorinn dneitanlega tengilidur milli hans, foreldra og barna og upplysir
hann um hver stadan i leikskdlanum sé fra degi til dags. Briggs (2005) fann
Ut ad ein af fimm hlidum & starfi millistjornenda er samstarfstjérnandinn (e.
liaison) en hann er eins konar bru & milli yfirstjérnenda og starfsmanna og
tengilidur innan skélans sem a patt i ad efla og styrkja skdlasamfélagid.

[ islenskum leikskdlum er algengt ad adstodarleikskdlastjorar gegni
00rum stédum samhlida adstodarleikskélastjorastédunni og & pad vid um
briar af vidmalendum minum. beer lata i ljosi anzegju med ad vera i
stjérnunarhlutverki og geta a sama tima stytt vidveruna inni @ deildum.
peim finnst petta fyrirkomulag gott vegna pess ad pad gefur peim teekifzeri
til ad halda afram ad vera i beinum tengslum vié bérnin sem peim finnst
skemmtilegt og gefandi. Benda pessar nidurstodur til ad adstodarleikskola-
stjérar liti & sig sem kennara ekki sidur en stjornendur og geti ad nokkru
leyti stjérnad sjalfar hvada stodu peer gegna med stjornunarstarfinu. Oftast
er pad stada sem tengist vinnu med bornum & einn eda annan hatt og getur
verid félgin i afleysingu vegna undirbuningstima en pd ganga adstodarleik-
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skolastjorar beint inn i dagskipulagid & vidkomandi deild. Einn vid-
melandinn er sérkennslustjori og sér m.a. um malérvunarstundir med
Ollum bérnum leikskdlans. bad gefur henni teekifzeri til ad vera i reglulegum
samskiptum vid 6ll bérnin.

Nidurstodur ar rannséknum Schmidt (2000) og Oplatkas og Tamirs
(2009) syna ad pegar kennari fer i starf millistjérnanda uppgétvar hann ad
samskiptin vid nemendur minnka til muna vegna aukinnar fundarsetu og
skrifraedis, sem peim finnst midur. Enn fremur kemur fram ad adstodar-
skolastjorar lita @ sig sem kennslufraedilega forystumenn sem vilja vera i
beinum tengslum vid nemendur en hafa & sama tima talsvert mikid frelsi til
ad stjérna vissum pattum i skdlastarfinu.

5.2 Okostir vid starf adstodarleikskolastjora

bratt fyrir ad adstodarleikskodlastjorum finnist starfmannastjéornun
adhugaverd og skemmtilegt ad vera i samskiptum vid alla i leikskélanum,
finnst peim vandamal vardandi starfsmenn pad erfidasta sem peer takast 8
vid i starfi. Samkvaemt vidmaelendum er Urlausn peirra erfid, dpaegileg og
hefur gridarleg ahrif 4 andlega lidan peirra vegna pess ad peim fylgir baedi
alag og streita. Medal pess sem vidmalendum pykir erfitt arlausnar eru tid
veikindi starfsmanna, sleem framkoma starfsmanna i samskiptum vid adra
og 6virding vid born.

par sem mikid er lagt upp Ur pvi ad starfsmenn séu anaegdir i starfi getur
reynst erfitt ad takast & vié erfid mal sem snerta pa vegna neikvaedra
tilfinninga sem oft koma upp og geta komid nidur & samstarfinu milli
adstodarleikskélastjora og vidkomandi starfsmanns. bessi mal hafa mikil
ahrif & adstodarleikskélastjora vegna pess ad pau eru oft verulega vidkvaem
og vandmedfarin. Vid lausn peirra purfa paer ad takast a vid sjalfar sig pvi
paer vilja vera gdédar vid alla. Pa myndast togstreita en sem monnum er
kunnugt er sjaldan heegt ad gera o6llum til haefis. Adstodarleikskélastjorar
purfa pa ad lita @ sig sem fagmann og horfa faglega a starfid og markmidin
sem vinna a eftir.

Pessi nidurstada er samhljéma nidurstodum James og Vinces (2001) en
pbar kemur fram ad kvidi og stjornunarstorf eru natengd og purfa
stjérnendur ad seetta sig vid pad og vinna i samraemi vid pad innan
stofnunarinnar. Slikar tilfinningar eru oftar en ekki tengdar erfidum starfs-
mannamalum,sem erfitt er ad leysa farsallega.

Samkveemt vidmaelendum minum eru pad leikskélastjérar sem sja um
allra erfidustu starfsmannamalin og er pad edlilegt fyrirkomulag par sem
hann er zdsti madur leikskdlans. Leikskdlastjorar eru ekki i eins miklum
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samskiptum vid starfsmenn og adstodarleikskélastjérar. bvi zetti ad vera
audveldara fyrir pa ad ,,aftengja sig® tilfinningalega fra malinu. Hins vegar
hefur adstodarleikskolastjori ekkert val pegar hann er stadgengill leik-
skélastjora og parf ad taka malin ad sér og leysa pau. Ein vidmeelanda purfti
ad utkja mal i fjarveru leikskdlastjéra sem var mjog erfitt og endadi ad
lokum hja logfraedingi. Allt pad ferli var timafrekt og pvi lengri tima, sem
bad tok, hafdi pad meiri ahrif & viomaelandann. Nidurstodur Kerrys (2005)
syna fram & ad adstodarskdlastjérar upplifa erfidustu malin, mal sem peir
burfa ad kljast vid sem stadgenglar skélastjora.

A8 mati pess vidmaelenda, sem er i 100% starfi sem adstodarleikskdla-
stjori, er erfitt ad vera millistjornandi og studpudi fyrir pa sem eru fyrir ofan
og nedan hana i valdapiramidanum. Mikid areiti getur fylgt pvi ad midla
bodum a milli leikskdlastjora og starfsmanna og ofugt pvi mikilvaegt er ad
skilabod komist til skila og allir skilji um hvad viokomandi mal snyst. betta
kemur heim og saman vid pad sem kemur fram hja Gold og Evans (2002)
begar paer vitna i John Sayer sem lysir millistjiornanda sem prongri siu milli
namssamfélags skéla og peirra sem stjorna honum.

5.3 Hlutverkatogstreita

i islenskum leikskélum er adstodarleikskdlastjorastadan yfirleitt ekki nema
20-40% stjornunarstada og er algengt ad adstodarleikskolastjorar gegni
jafnframt 68rum st6dum innan leikskdlans. Nidurstédur minar gefa til kynna
ad adstodarleikskolastjorar upplifi hlutverkatogstreitu vegna pessa. |
rannsokn minni eru prjar af fjérum vidmaelendum i 68rum stodum samhlida
adstodarleikskélastjorastodunni, t.d. deildarstjori, afleysingamadur leik-
skdlakennara i undirbuningstima og hafa umsjén med starfi elstu barna. Ein
vidmalenda sétti um adstodarleikskolastjérastoduna af pvi ad hin er 100%
stada, vidmaelandinn hafdi ekki dhuga & ad vera margskipt i starfi. |
nidurstodu Scheibs (2003) kemur fram ad ef dsamraemi er & milli vaentinga
sem gerdar eru til hlutverks getur pad valdid salfraedilegri togstreitu hja
peim sem gegnir hlutverkinu. Sami viodmeaelandi segir ad hun fai stundum
spurningar @ bord vid: Getur pu ekki bara leyst af, ertu nokkud ad gera?
Starfsmenn viti ekki négu vel ut a hvad stada hennar gengur. bessi
nidurstada fellur vel ad ordum Briggs (2005) og Gotvasslis (2006) um ad
hlutverk sé skilgreint i gegnum veaentingar starfsmanna til stjornandans og i
gegnum gildin sem peir tengja vid hlutverkid. Til pess ad minnka
togstreituna fyrir pann sem er i hlutverkinu er mikilvaegt ad skilgreina baedi
o6formlegar og formlegar vaentingar til hlutverksins til ad fyrirbyggja ad upp
komi misskilningur um pad.
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Adstodarleikskolastjorar standa frammi fyrir pvi ad fara ar einu hlutverki
i annad alla daga og stundum oft & dag. A pad ekki bara vid um pau
hlutverk, sem paer gegna, heldur kemur fyrir ad paer purfi ad taka ad sér
onnur verkefni tengd 66rum st6dum i ofanalag. Adstodarleikskélastjorar sja
sig tilneydda til ad taka ad sér storf, sem adrir komast ekki i eda geta ekki
unnid, pvi einhver verdur ad sinna peim.

AJ mati vidmaelenda er oft flokid og erfitt ad skilja & milli hlutverka og
hefur pad ahrif & starf peirra. Enn fremur sé erfitt pegar pzer nai ekki ad
sinna stdrfum sinum eins vel og paer vildu. Oftar en ekki komi pad nidur a
060ru hvoru hlutverkinu eda badum pvi ekki sé audvelt ad velja @ milli og
taka eitt hlutverk fram yfir annad.

[ rannsékn Scheibs (2003) kemur fram ad allir patttakendur syna
marktaek einkenni streitu vegna mismunandi persdonulegra og faglegra
hlutverka sem erfitt er ad samraema. beir upplifa hlutverkatogstreitu a einn
eda annan hatt vegna dlikra hlutverka eda dlikra vaentinga til hlutverksins.
patttakendur eiga i erfidleikum med ad samraema tvo hlutverk og pvi er
erfitt ad uppfylla veentingar til beggja hlutverka.

i rannsékn Schmidt (2000) kemur fram ad stjérnendur finna fyrir
togstreitu milli tveggja hlutverka pvi omogulegt er ad maeta o6llum
vaentingum sem gerdar eru til fleiri en eins hlutverks. Ef stjérnanda er pad
ekki ljost og hann heldur afram ad reyna ad fullnaegja 6llum krofum leidir
pad 4 endanum til hlutverkatogstreitu. Samkvaeemt nidurstodum minum er
adstodarleikskélastjorastadan talsvert flokin og margskipt sem leidir til pess
ad adstodarleikskolastjorar purfa ad glima vid hlutverkatogstreitu @ einn
eda annan hatt. bzer lita a starfid sem heilmikla askorun og eru allar af vilja
gerdar til ad sinna badum/6llum hlutverkum vel. Hins vegar er oft erfitt ad
samrama hlutverkin og standa undir veentingum baedi sinum eigin og
annarra sem oft stangast a.

Fram kemur ad su stada, sem einna erfidast er ad gegna samhlida
adstodarleikskélastjérastodunni, er deildarstjérastadan pvi pad er fullt starf
ad vera deildarstjéri og litill timi afgangs til ad sinna verkefnum adstodar-
leikskdlastjéra. Oneitanlega baetist pvi mikid af skyldum adstodarleik-
skolastjora 4 leikskdlastjéra og finnst viomaelanda hun ekki standa sig sem
skyldi. begar slikar adstaedur koma upp parf ad vega og meta og i flestum
tilvikum lidur adstodarleikskélastjorastadan fyrir.

i rannsékn Gold og Evans (2002) kom einmitt fram ad streita og dvissa
myndadist par sem tveer stjérnendastodur skarast. Nidurstddu minni svipar
til nidurstodu Schmidt (2000) en par kemur fram ad deildarstjérar byrjudu
ad finna fyrir kvida pegar bilid milli markmidanna i stjéornunarstarfinu og
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kennslunni éx og peir voru farnir ad eyda meiri tima og orku i stjérnunar-
starfid a kostnad kennslunnar. begar su stada kemur upp er naudsynlegt ad
vera medvitadur um ad pad getur verid ésamraemi milli tveggja hlutverka
hvad vaentingar og tilgang vardar. pegar formlegt hlutverk sameinar tvo eda
fleiri hlutverk i eitt, eins og hlutverk deildarstjora, kennara og stjérnanda,
getur Utkoman ordid eins konar blanda af hlutverkunum. b3 vaknar upp su
spurning hvort ekki sé mikilvaegt ad skilgreina hlutverkin betur.

Adstodarleikskolastjorum finnst ad morgu leyti gott ad vera i
undirbuningsafleysingu, pa koma paer inn a allar deildirnar i hverri viku og
taka patt i starfinu par. betta gerir peim kleift ad sja hvort unnid sé eftir
stefnu og ndmskra leikskélans og hvort ,raudur pradur” sé gegnum starf
leikskélans. bpetta fyrirkomulag hefur pé einn galla i for med sér, pann ad
adstodarleikskoélastjori er pa ordinn undirmadur deildarstjora en samkveemt
stjérnunarfyrirkomulaginu er sa fyrrnefndi yfirmadur hins sidarnefnda.
betta er flékin stada sem reynir & og til pess ad hun gangi upp parf
adstodarleikskoélastjérinn ad vera hafur i mannlegum samskiptum. bvi ma
segja ad pa purfi adstodarleikskdlastjori ad geta notad mismunandi adferdir
med tilliti til peirra sem hann vinnur med hverju sinni. | nidurstédum Briggs
(2005) er hlutverk leidtogans (e. leader) ein hlid & starfi millistjérnanda.
Leidtoginn er sa sem hvetur starfsmenn afram, blandar hefdbundnum- og
6hefédbundnum stjérnunarstilum & farsalan hatt og vidhorf hans synir ad
hann samsamar sig helstu meginatridum forystuhlutverksins.

5.4 Starfsefling og laeardomssamfélag

Nidurstodur syna ad mikill vilji er hja adstodarleikskdlastjérum til ad bua
pannig um hnudtana ad badi peer sjalfar og starfmenn hafi méguleika a ad
eflast i starfi. [ kjolfar kreppunnar hefur talsverdur nidurskurdur att sér stad
og simenntun utan leikskdlans er ekki moguleg nema ad nyta pa styrki sem i
bodi eru hja stéttarfélogum. bratt fyrir ad litid sem ekkert hafi verid i bodi
fyrir adstodarleikskolastjora undanfarin ar, sem tengist starfi peirra, hafa
vidmaelendur minir verid duglegar ad efla sig i starfi. Ein taldi géda leid
felast i pvi ad starfa fyrir Félag leikskélakennara pvi pad gefur moguleika a
ad vera med i annars konar umraedu en peirri sem tengist eigin leikskdla.
Ein af viomaelendunum segir ad god leid til ad efla sig og styrkja i starfi sé ad
leita sér handleidslu uti i bae, sérstaklega pegar farid er ad bera a8 stodnun
eda kulnun.

[ 68ru sveitarfélaginu er adstodarleikskdlastjorum bodid upp & ad hittast
reglulega og bera saman baekur sinar. Vidmalendum finnst pessir fundir
mikilvaegir og ad peir stydji paer i starfi. Auk pess efli peir samstddu peirra a
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medal, séu mikilvaegir fyrir faglegan proska og gefi peim taekifzeri til ad leita
hver til annarrar med erfid drlausnarmal. | hinu sveitarfélaginu var fyrir
nokkrum arum bodid upp a handleidslu fyrir adstodarleikskdlastjora og gaf
bad gbéda raun. Adstodarleikskdlastjorar hofdu mikid gagn af handleidslunni
sem peir gatu nytt sér i starfi. Vidmaelendur vildu gjarnan hafa adgang ad
simenntun eda handleidslu sem tengist adstodarleikskdlastjorastarfinu og
telja mikilvaegt ad hitta adra i somu stédu til igrundunar og umraedna um
starfid.

Eitt af pvi sem adstodarleikskdlastjorum finnst erfidast vid starfid eru
flékin og krefjandi starfsmannamal eins og kemur fram i kafla 5.2. bratt fyrir
pad telja peer ad heilmikinn lserddm megi draga af ad igrunda og
endurspegla ferlid i lausn peirra, fra upphafi til enda. Pa sé enn fremur
naudsynlegt ad geta rddfeert sig vid adra, t.d einhvern utanadkomandi,
jafnvel einhvern sem er i sému stédu, og draga leerdém af lausn malsins. |
sumum tilvikum parf ad hafa géda pekkingu a logum og reglugerdum;
einnig parf adstodarleikskoélastjérinn ad vera samkvaemur sjalfum sér, ganga
akvedinn til verks og ljuka malinu.

Nidurstodur rannséknar Strouds (2006) syna ad horgull er 4 lesefni og
simenntun fyrir skdlastjéra og ekki eru naeg taekiferi fyrir pa til ad efla
faglegan proska sinn. Flestir vidmalendur hofdu fundid sér adrar leidir til
fageflingar. Skortur & teekifeerum til eflingar i starfi geta leitt til pess ad
skolastjorar fari ad stadna og afkdst minnki og ef pad gerist er haett vid ad
allt skolasamfélagid fari somu braut. Briggs (2005) komst ad pvi ad
naudsynlegt er fyrir millistjiornendur ad hafa einhvern i sému stodu til ad
raeda vid. Gefist ekki taekifeeri til ad skiptast 8 hugmyndum og skodunum vid
adra i somu stédu komi pad nidur a starfinu og framkvaemdir verdi ekki eins
ahrifarikar. Nidurstodur Kerrys (2005) gefa til kynna ad adstodarskdlastjorar
leera mikid af pvi ad takast 4 vid erfid mal i skélanum. peir nefna m.a ad
mikilveegt sé ad halda sig vid stefnu skdlans, taka & malum strax, vera
samkvamur sjalfum sér og koma malinu i h6fn. Jafnframt sé naudsynlegt ad
utskyra malin vel og leera af hveriju tilviki fyrir sig.

[ 1j6si nidurskurdar hafa leikskélar purft ad finna 6nnur Urreedi til ad
studla ad fageflingu starfsmanna en hin hefdbundnu simenntunarnamskeid
sem mikid var bodid upp a fyrir nokkrum arum. Stjérnendur leita allra leida
til pess ad eflingin sé sem adgengilegust og skilvirkust. Adstodarleik-
skolastjorar telja ad pessi nidurskurdur hafi ahrif a starf leikskélanna og
haetta sé a ad peir fari skref aftur & bak hvad faglegt starf vardar.
Vidmaelendur hafa ahyggjur af pessari préun og gera pad sem i peirra valdi
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stendur til ad koma fagumraedum og starfseflingu fyrir innan veggja
leikskélans vegna peirrar haettu sem pzer telja ad stafi af nidurskurdinum.

Nidurstodur rannséknar minnar benda til ad adstodarleikskdlastjorar
leggi ekki einungis dherslu & ad eflast sjalfar i starfi heldur a pad vid um alla
starfsmenn leikskdlans. baer telja einn lid i pvi ad vera i gédum daglegum
samskiptum vid starfsmenn og styrkja pa med verdskuldudu hrési og
hvatningu. Ennfremur leggja pzer dherslu a ad starfsmenn fai taekifaeri til ad
leera og prdast innan veggja leikskdlans en pad er or6id erfidara um vik
vegna bpess ad buid er ad skera nidur eda jafnvel taka alveg ut
starfsmannafundi. bessi nidurstada er samhljéma pvi sem kemur fram hja
Donaldson (2006), p.e. ad skdlinn sé stadur nams og pa ekki bara fyrir
nemendur heldur einnig fyrir starfsfélk. Stjérnendur innan skdlans purfi
sifellt ad spyrja spurninga til pess ad halda afram ad leera og proa
starfshaetti sina.

Urraedin, sem leikskélastjornendur hafa gripid til, eru ad taka tima af
deildarstjérafundum fyrir fagumraedur og fyrir leshringi. A starfsmanna-
fundum, par sem peir eru enn til stadar, er m.a. kynnt efni sem til er i
leikskdlanum og starfsmenn geta nytt sér i vinnu med bornunum; einnig er
tekid fyrir efni sem starfsmenn hafa dhuga 4 og tengist starfi med bérnum. |
einum leikskdlanum var brugdid a pad rdd ad hittast utan vinnutima,
kauplaust, til ad reeda stefnu leikskdlans og prda hana afram.

Nidurstodur minar eru i samraemi vid pad sem Donaldson (2006) og
Liebermann (2002) telja ad einkenni leerdémssamfélag. Pau leggja dherslu a
ad skolinn sé ekki eingdngu stadur nams fyrir nemendur heldur einnig fyrir
starfsmenn. Teekifeeri til préunar i starfi midist ekki eingéngu vid
hefdbundin endurmenntunarnamskeid heldur 8 namid sér stad jafnt og pétt
innan skélans med studningi starfsfélaga.

Margt bendir til pess ad menning i leikskélum, par sem starfsmenn vinna
pétt saman og eru i miklum samskiptum, yti undir dreifda forystu. M3 lita
svo 4 ad pad sé einn lidur i eflingu baedi adstodarleikskélastjéra og annarra
starfsmanna leikskélans i starfi. Vidmaelendur minir telja ad pad skipti mali
fyrir uppbyggingu starfs leikskélans ad allir starfsmenn, sama hvada st6dum
beir gegna, hafi teekifaeri til ad leggja eitthvad til malanna. beer telja
mikilveegt ad nyta mannaudinn i leikskélanum, finna at hvar styrkur
starfsmanna liggur og gefa peim taekifaeri til ad proska sig og proast i starfi.
Enn fremur leggja adstodarleikskdlastjorarnir dherslu & ad starfsmenn taki
patt i dkvardanatoku sem vidkemur starfsemi leikskdlans. Med pvi er peim
synt traust og litid svo a ad allir hafi eitthvad fram ad faera i préun starfsins.
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Med patttoku allra starfsmanna verda akvardanir lydraedislegar, raddir allra
heyrast, starfsmonnum finnst peir skipta mali og starfsandinn batnar.

Adstodarleikskélastjérarnir vinna ndid med leikskélastjora og bera peer
sameiginlega abyrgd 4 starfsemi leikskdlans. Vidmaelendur telja pad efla sig
i starfi ad fa ad vera med i akvardanatoku og lausn mala sem tengjast starfi
leikskélans. Ennfremur geri pessi ndna samvinna og dreifing abyrgdar paer
haefari til ad sinna starfi sinu.

Nidurstada min er samhljéma pvi sem Spillane (2006) segir um ad dreifd
forysta verdi til i samskiptum vid adra og umhverfid, i gegnum t.d. samvinnu
og teymisvinnu og pvi er dreifd forysta uUtkoma athafnar og afurd
sameiginlegra athafna. Dreifdri forystu ma lysa pannig ad hun er lydraedis-
leg og akvardanataka sameiginleg, slik vinnubrégd geri starfsandann betri
og auka a starfsdanaegju. Starfsmenn, sem taka patt i dkvardanatdku, verda
sjalfstaedari og beita gagnrynni hugsun gagnvart markmidum, verkefnum og
adferdum. Sidast en ekki sist eru meiri likur & pvi ad peir komi verkum i
framkvaemd. Ekki er sidur mikilvaegt ad stjérnandi hafi trd a pvi ad kennarar
séu abyrgir, proskadir og traustsins verdir og ad hver og einn hafi eitthvad
fram ad feera (Bloom, 2000; Gottvassli, 2006. Briggs (2005) komst ad pvi i
rannsokn sinni ad starfsmannastjorinn (e. staff manager) er sa sem préar,
vaktar og skipuleggur starf starfsmanna. Hann sér hvar styrkur einstaklings
liggur og skilur parfir hans.

Einnig er 16gd0 ahersla & ad starfsmenn taki patt i stefnumétun og
namskrargerd og eiga paer umreedur sér stad a deildarstjorafundum og
starfsmannafundum. Fagumradur um endurmat og endurbazetur eiga sér
stad i minni hépum. [ leikskélanum hja einni af vidmaelendum er litid svo &
ad jafningjafraedsla sé god leid til ad 6dlast pekkingu; med pvi ad kenna
00rum lzeri madur mest sjalfur. Fastir lidir & dagskra i peim leikskéla eru
stutt freedsluerindi sem starfsmenn skiptast a ad flytja i kaffitimum.

Fellur pessi nidurstada min vel ad pvi sem Sergiovanni (2006) telur
mikilveegt ef stjornandi aetlar ad na arangri. Hann purfi ad leggja aherslu a
ad starfsmenn geti prdast faglega. Hann segir enn fremur ad stjérnendur
eigi a0 lita & forystu sem afl og nyta sér pad skélanum til framdrattar og til
ad na drangri i starfi.

Senge (2000) segir ad til pess ad skélasamfélag geti kallad sig leerdéms-
samfélag purfi fimm paettir ad vera til stadar. Einn af peim er sameiginleg
syn og purfa starfsmenn ad hafa sameiginlegan tilgang og syn a framtid
skdlans. Hann leggur enn fremur aherslu @ teymisvinnu vegna pess ad hdn
virkjar kraftinn i medlimum teymisins og naer upp a yfirbordid allri peirri
pbekkingu sem peir hafa yfir ad rada.
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Einn vidmaelandi minn alitur mikilvaegt ad virkja starfsmenn i sem
flestum akvardanatdokum, huan vill ad sameiginleg abyrgd sé i leikskdlanum
og akvardanir séu ekki eingdngu teknar af stjérnunarteyminu. Talsvert er
lagt upp ur pvi ad finna hentugar leidir til pess ad na til allra. begar
namskrain verdur endurskodud 4 ad nota pd leid sem farin var a bjéd-
fundinum 2010; 4 pann hatt fa allir ad leggja eitthvad til malanna.

Harris (2004) og Harris og Spillane (2008) segja ad i dreifdri forystu sé
vidurkennt ad innan stofnana séu fleiri en einn leidtogi og pad sem skilur
hana fra hefébundinni stjornun eru gagnkveem samskipti peirra sem eru i
formlegu og 6formlegu hlutverki frekar en einstok adgerd pess sem &
toppnum situr. bannig geta allir tekid patt i dreifdri forystu, hvort sem peir
eru formlegir stjéornendur eda ekki.

5.5 Starfsframi, starfsval og abyrgo

Af fjorum vidmaelendum minum er einungis ein sem hefur dhuga a ad fara i
starf leikskolastjéra og myndi ekki hika ef pad bydist. Viokomandi er i 100%
stjérnunarstarfi sem adstodarleikskdlastjori. Fari svo ad ekki bjodist
stjérnunarstada i leikskéla hefur hun dhuga a ad fara i starf tengt mati a
skdlastarfi. Hinar prjar hafa ekki ahuga 4 ad fara i heerri st66u innan
leikskdlans. Astaedurnar fyrir pvi eru ad paer eru anaegdar i naverandi starfi
og finnst pad gefandi og skemmtilegt. Ennfremur myndu daglegu
samskiptin vid bornin minnka til muna, en pau eru einn staersti kosturinn vid
starfid, ad peirra aliti.

Sams konar vidhorf kemur fram i nidurstédum Oplatkas og Tamirs (2009)
sem bendir til ad hluti af akvoréun adstodarskdlastjora ad seekja ekki i haerri
stjérnunarstédu innan skélans sé vegna pess ad peim finnst hlutverk sitt
ahugavert og innihaldsrikt. Pad eflir starfsanaegju og vellidan sem gerir pad
ad verkum ad léngunin til frekari starfsframa minnkar.

Vidmaelendur i rannsékn minni segja einnig ad leikskdlastjérastadan sé
ekki heillandi pvi hun tengist meira rekstri og stjornsyslu sem i ljdsi
nidurskurdar myndi pyda meira dalag vegna minna fjarmagns. ba fylgir
stodunni meira alag og streita pvi areiti keemi Ur moérgum attum, eins og t.d.
fra foreldrum, starfsménnum og ymsum utanadkomandi adilum eins og
skdlaskrifstofu. Pad litur ut fyrir ad paer hafi meiri ahuga a pvi sem vidkemur
innvidum leikskélans og faglega starfinu en pvi sem vidkemur rekstri og
fjarhagsaaetlun. baer tengja stodu sina meira vid faglega starfid og a pvi svidi
sé haefileikum peirra vel varid og veiti peim mikla anaegju i starfi.

bessar nidurstédur eru i samraemi vid nidurstédur Oplatkas og Tamirs
(2009) og Gold og Evans (2002) en par segjast patttakendur ekki hafa ahuga
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a skélastjorastarfinu vegna pess ad peir upplifa pad sem streitumikid starf.
pvi fylgi meiri stjérnsysla og skipulagning sem leidi af sér of mikid vinnualag,
streitu og kulnun i starfi. beir liti meira a sig sem kennslufraedilega forystu-
menn og skélastjora frekar sem rekstrarstjora.

Meirihluti vidmeelenda minna hofdu ekki valid ad fara i starf skdlastjéra i
upphafi heldur h6fdu adrir komid ad mali vid paer um ad seekja um og taka
ad sér stoduna. bo svo ad pad hafi ekki eingdngu verid peirra val i upphafi
likar peim vel vid starf sitt og einn vidmaelandi segir ad eftir ad hafa verid i
adstodarleikskolastjorastodunni nokkurn tima hafi hdn leitad ad sému
st6du pegar hun flutti i annad sveitarfélag. bessu svipar til pess sem Oplatka
og Tamir (2009) fengu at Ur rannsdkn sinni, p.e. ad hluti af dstaedunum fyrir
bvi ad patttakendur stefndu ekki haerra var vegna pess ad peir hefdu ekki
skipulagt eigin frama og ekki 2etlad ad verda adstodarleikskélastjorar heldur
hefdi skdlastjérinn valid pa til ad taka ad sér starfid eda einhver annar bodid
peim pad.

Rannséknir hafa synt ad adstodarskolastjérar vilja auka forystuhlutverk
sitt og taka meiri dbyrgd (Muijs og Harris, 2003). Nidurstodur minnar
rannsoknar eru i andstodu vid pessar nidurstodur pvi flestar af adstodarleik-
skdlastjorunum hafa ekki ahuga a ad taka 4 sig meiri dbyrgd en paer hafa nu
pegar. baer telja abyrgdarhlutann haefilegan enda taka paer flestar
akvardanir sem vidkemur stjérnun og starfi leikskdlans med leikskélastjora.
Hugsanlega getur pessi munur @ nidurstédum minnar rannsdknar og
erlendra legid i peirri nanu samvinnu sem er & milli adstodarleikskdlastjora
og leikskdlastjéra hér a landi. Mogulega er ekki eins mikil samvinna a milli
stiérnenda og millistjérnenda i skdélum erlendis. Einnig getur verid ad
tenging sé @ milli nidurstddu minnar og pess ad viomalendur minir voldu
ekki ad fara i starf adstodarleikskdlastjora i upphafi, heldur véldu adrir paer
til pess ad gegna pvi starfi.

Ein af vidmalendum sker sig Ur og kemur ekki & dvart ad pad er su sem
er i 100% starfi og valdi pad sjalf. Henni finnst ad abyrgdarhlutinn maetti
vera meiri og finnst hdn ekki hafa naegilegt veegi i stjérnunar-
fyrirkomulaginu. begar hun hefur lokid akvednum verkefnum pa kynnir
leikskdlastjorinn pau. Henni finnst pvi ekki sjast naegilega vel i hverju starf
hennar felst og ad hun fai ekki pa vidurkenningu sem hun a skilid. bessi
vidmeelandi var einnig su eina sem virkilega hafdi dhuga a ad fara i starf
leikskolastjora. M4 pvi daetla ad hun sé tilbuin til ad axla alla pa abyrgd sem
leikskolastjori hefur og pvi geti hin vel hugsad sér ad baeta vid sig meiri
abyrgd.
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6 Lokaord

[ rannsékn minni hef ég leitast vid ad varpa ljési & vidhorf adstodar-
leikskolastjora til starfs sins. Markmid mitt var ad komast ad pvi hver
vidhorf peirra veaeru. Eg tel ad ég hafi ni géda mynd af vidhorfum bpeirra til
st6du adstodarleikskdlastjora og hvernig peer upplifa ad vera i fleiri en einu
hlutverki innan leikskdlans. Rannséknarnidurstédurnar endurspegla vidhorf
og skodanir vidmaelenda ur fjérum leikskélum i tveimur sveitarfélégum. Eg
bar nidurstodur rannsdknar minnar saman vid rannsoknir og kenningar
ymissa freedimanna og visst samraemi er milli minna nidurstadna og peirra.
Vidmaelendur minir vir8ast upplifa starfid og tilfinningar tengdar pvi a
sambeerilegan hatt og kemur fram i erlendum rannséknum.

Samhljémur nidurstadna rannsdkna gefur tilefni til ad dalita ad ekki sé
mikill munur & viéhorfum hérlendra adstodarleikskélastjéra og erlendra
skdlastjornenda. Athyglisvert er ad sja hversu mikid samraemi er milli
vidmaelenda i rannsékninni. | nokkrum pattum sker einn vidmaelandi sig ur
en hun er s eina sem er i 100% stjérnunarhlutverki.

Svo virdist sem adstodarleikskélastjorar hafi ekki dhuga 4 ad axla meiri
abyrgd og takast a vid starf leikskdlastjéra. bessi nidurstada er i andstodu
vid pad sem ég hafdi gert mér i hugarlund. Eg taldi vist ad fleiri hefdu dhuga
a starfsframa innan leikskdlans. Hugsanlega getur kreppa og nidurskurdur i
leikskélum haft dhrif & pessa nidurstodu. | ljosi pess verdur stadan ekki
eftirsdknarverd.

Su stadreynd ad adstodarleikskdlastjérar eru anzegdir i starfi og telja
kosti starfsins fleiri en dkostina er dhugaverd og kemur i sjalfu sér ekki
verulega & dvart. Eg hafdi gert mér petta i hugarlund i gegnum vinnu mina
med adstodarleikskdlastjorum. Pé dneitanlega finni paer fyrir hlutverka-
togstreitu vilja paer ekki skipta um starf vegna pess ad peim finnst kostur ad
geta verid i kennarastarfinu samhlida stjornunarstarfinu og missa pannig
ekki tengslin vid bornin. bessi nidurstada er ahugaverd vegna pess ad ein af
astaedunum fyrir pvi ad adstodarleikskélastjorar vilja ekki fara i leikskola-
stjérastoduna er ad peir vilja halda afram ad vera i beinum tengslum vid
bornin en geta verid i stjérnunarstarfi 8 sama tima og purfa pvi ekki ad vera
allan daginn inni & deildum.

Flestir vidmaelendur eru sammala um ad flékin starfsmannamal sé pad
erfidasta vid starfid, sem ekki kemur & évart. Hins vegar kemur skemmtilega
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a Ovart ad peer telja sig geta dregid leerdom af lausn peirra og pad efli paer i
starfi. Mér finnst dhugavert ad heyra ad pratt fyrir erfidleikana, sem fylgja
slikum malum, fari peer i gegnum malid aftur og ihugi pad eftir 4. A pann
hatt geta paer dregid leerddm af pvi sem hugsanlega getur hjalpad peim vid
lausn annarra mala.

Samkveemt nidurstédum minum er leikskdlasamfélagid, sem einkennist
af mikilli samvinnu og péttu samstarfi allra starfsmanna, gédur vettvangur
fyrir dreiféa forystu. Adstodarleikskdlastjorar lata sér annt um velferd og
starfsanaegju starfsmanna og vilja ad sem flestir komi ad akvardanatoku.
Jafnframt leggja peer aherslu 4 ad gera allt sem i peirra valdi stendur til ad
efla og baeta starfsandann i leikskélanum. bratt fyrir nidurskurd i kjolfar
kreppu og litinn tima til starfseflingar og fagumraedna hafa flestir
leikskolarnir fundid leidir til ad efla fagpbekkingu innan leikskdlans. Adstodar-
leikskdlastjorarnir hafa miklar ahyggjur af nidurskurdinum og telja ad allur
sparnadur og sameiningar skoéla viti ekki 4 gott i leikskdlamdalum.
Leikskolastarfi muni hraka og jafnvel faerast aftur a bak og ef svo fari geti
bad haft afdrifarikar afleidingar fyrir leikskdlakennarastéttina sem erfitt sé
ad sja fyrir endann a.

bessi nidurstada kom mér a dvart, kannski af pvi ad ég er ekki lengur
batttakandi i leikskdlastarfi & islandi og geri mér ekki alveg grein fyrir hversu
alvarleg stadan er & vettvangi. [ einum leikskélanum hittist starfsfolk utan
vinnutima til ad raeda stefnu skdlans sem synir hve mikill vilji er hja
stjérnendum og starfsmonnum til pess ad efla og prda starfsandann og par
med starf skdlans pétt engin laun komi fyrir. Greinilegt er ad stjérnendur
®tla ad gera pad sem i peirra valdi stendur til ad faglegt starf leikskélanna
bidi ekki skipbrot a pessum erfidu timum pvi vonandi kemur bradum betri
tid med blom i haga.

Adstodarleikskdlastjorum, sem eru i 68rum stédum samhlida adstodar-
leikskdlastjorastodunni finnst paer vera margskiptar i starfi. baer finna fyrir
streitu, alagi og upplifa ad erfitt sé ad fullnzegja 6llum veentingum og
krofum sem menn hafa til hlutverkanna. bratt fyrir petta telur enginn petta
til 6kosta vid starfid sem er dhugavert par sem petta hefur veruleg ahrif a
starf peirra. | rannsékninni kemur fram ad pad fer talsvert eftir pvi hvada
stodu adstodarleikskolastjorar gegna samhlida stjornunarstédunni hversu
mikid peir finna fyrir hlutverkatogstreitu. Erfidast er ad leysa af pegar
starfsmenn eru veikir, pvi pa veit adstodarleikskdlastjérinn ekki fyrir fram
hvar hun & ad vera, getur ekki undirbuid sig sem skyldi og pa nytist hvorki
pbekkingin né kunnattan sem hdn byr yfir. bessi nidurstada var dvaent, ég
vissi ekki ad adstodarleikskdlastjérar leystu af i veikindum starfsmanna og
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tel ég pad reyndar ekki akjosanlegt fyrir adstodarleikskdlastjora pvi pa nytist
sérpekking peirra ekki til fulls. Hins vegar kemur mér verulega & dvart ad
adstodarleikskélastjorar vilja vera i undirbuningsafleysingu. Audvitad er hdn
g00 ad pvi leyti ad pa geta peaer fylgst med pvi sem gerist & 6llum deildum
leikskélans. bzer telja undirbuningsafleysingu nokkud flékna st6du en ég
hélt fyrir fram ad adstodarleikskdlastjorum peetti hin mun erfidari en
kemur fram i nidurst6dum.

Einn pattur i pvi ad minnka hlutverkatogstreitu er ad hafa gddar
starfslysingar fyrir allar stodur innan leikskdlans. bannig er haegt ad koma i
veg fyrir ad vaentingar pess sem er i hlutverkinu og veentingar annarra til
hans stangist 4. Eg tel naudsynlegt ad allir starfsmenn leikskélans viti Gt &
hvad stada adstodarleikskdlastjora gengur. Eg alit ad margir starfsmenn
leikskola viti ekki fyllilega i hverju stada adstodarleikskélastjora felst og
getur pad gbd starfslysing varpad betra ljési 4 hana og komid i veg fyrir
misskilning. Ein af vidmalendum minum minntist einmitt & ad starfsmenn
spyrdu stundum hvor hdn geeti ekki leyst af vegna pess ad hun vaeri ekki ad
gera neitt.

Eg vona ad rannséknarnidurstédurnar hafi varpad betra ljési & flokna
stodu adstodarleikskdlastjora og mikilveegi hlutverksins. Vidmaelendur tala
talsvert um kreppuna og hvada ahrif hun hefur haft 3 starf leikskéla og
starfsmenn. Starfsmenn leikskéla foru varhluta af svokolluéu gdédeeri pvi
ekki nadi pad inn i leikskdlana. bratt fyrir margumtalada velmegun
pjédarinnar var vidvarandi undirmonnun i leikskdlum en starfsmenn og
stjérnendur stédu vaktina og misstu ekki sjénar & & markmidum sinum og
gildum. A peim tima gerdu leikskélastjornendur ymislegt til ad sporna vid
stodnun i leikskdlastarfi. Enn gera peir pad sem i peirra valdi stendur til ad
halda afram ad proa leikskélastarf og veitir ekki af, nd & timum nidur-
skurdar, eins og nidurstodur pessarar rannséknar syna. begar fram lida
stundir finnst mér astaeda til ad rannsaka ahrif kreppunnar & stjérnendur
leikskdla og préun leikskdlastarfs, hverju sameining leikskdla skili til lengri
tima litid og hvort og pa hvernig haegt er ad merkja ahrif nidurskurdar a
simenntun a starfsmenn og leikskdlastarf. Hversu mikil ahrif petta hefur
mun framtidin ein leida i |jds.
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Fylgiskjal 1

Vidtalsrammi

Markmid- rannsoknin beinist ad:

- Vidhorfum adstodarleikskélastjéra til starfsins

- Hvad peim likar og mislikar vid starfid

- Vidhorf peirra til stjornunar, simenntunar og abyrgdar
- Hlutverkatogstreitu

Upphaf vidtals:

-Kynna sig, rannséknina, triunad, nafnleynd og timalengd vidtals
Menntun, bakgrunnur og nuverandi starf:

- Menntun

- Fyrri starfsreynsla

- Nuverandi starf

Val a niverandi starfi:

- Valdi sjalf

- Bedin um ad taka starfid

- Hver bad um pad?

Starf adstodarleikskdlastjora:

- Hvad einkennir storf adstodarleikskdlastjora?

- [ hverju felst starf adstodarleikskdlastjora?
- Hversu stor er abyrgdarhluti starfsins?
- Er adstodarleikskolaskodlastjori i fleiri en einu hlutverki innan

leikskdlans?

- Hver eru helstu verkefni i starfi?

Samstarf:

- Hvernig er samstarfid milli leikskdlastjora og
adstodarleikskélastjora?

- Adstodarleikskolastjora og deildarstjora?

87



- Stjérnenda og annarra starfsmanna?
Vidhorf til starfsins:

Hvad likar adstodarleikskdlastjérum best vid starfid?
Hvad mislikar peim vid starfid?

Hvad er dhugaverdast i starfinu?

Hvad er erfidast ad takast a vid i starfi?

Hlutverk:

Hverjir eru kostirnir vid ad vera i 6likum hlutverkum innan
leikskolans?

Hverjir eru ékostirnir vid ad vera i élikum hlutverkum innan
leikskélans?

Abyrgd:

Er dbyrdarhluti adstodarleikskdlastjora mikill/litill?

Starfsframi:

Er ahugi fyrir frekari starfsframa innan leikskélans?

Hvers vegna/ hvers vegna ekki?

Er ahugi fyrir frekari starfsframa 4 68rum starfsvettvangi?
Hvers vegna/hvers vegna ekki?

Leikskélinn sem pekkingarsamfélag:

Framkvaemd simenntunardaetlunar
Fagleg umraeda, t.d. stefna leikskdlans
Innra og ytra mat

Dami um spurningar til kennara:

Hvad vard til ad pu valdir ad verda adstodarleikskdlastjori?
Hafdir pu reynslu innan leikskdlans adur en pu forst i petta starf?
Hvad er pad sem pér likar best vid petta starf?

Hvad er skemmtilegast?

Hvad er erfidast ad takast a vid sem stjornandi?

Hvad er leidinlegast?

i hverju felst starf adstodarleikskélastjora?

Hvada paettir finnst pér efla pig i starfi?

Hvernig er starfseflingu innan leikskélans hattad?

Hvad er i bodi i sambandi vid starfseflingu fyrir
adstodarleikskélastjéra utan leikskélans?

Hefur pa dhuga 4 frekari starfsframa?
Hefur pud dhuga 4 ad takast & vid meiri abyrgd innan leikskdlans og
pa hvernig?
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Fylgiskjal 2

6. november 2010

Ageeti leikskolastjori

Eg undirritud er ad vinna lokaverkefni mitt til M.Ed.-grddu i stjérnun
menntastofnana vid Hdskéla islands undir leidsdgn Ornu H. Jénsdéttur
lektors. Markmid rannsdknarinnar er ad afla upplysinga um vidhorf
adstodarleikskdlastjora til starfsins. | rannsékninni er leitast vid ad fa svor
vid eftirfarandi rannséknarspurningum:

- Hver eru viohorf adstodarleikskolastjora til starfs sins?
Undirspurningar:

- Hvad likar peim og/eda likar ekki vid starfid?

- Vilja peir takast & vid fleiri vidfangsefni og/eda aukna abyrgd og pa
hvernig?

- Hvada peettir efla pa i starfi?

- Hverjar eru hugmyndir peirra um starfsframa?

Gagna verdur aflad med eigindlegri rannsdknaradferd, p.e. tekin vidtol
vid fjora adstodarleikskolastjora i tveimur sveitarfélogum.
Rannsakandi er bundin pagnareid og verda 6ll vidtol
Opersénugreinanleg, skrad eftir hljéoupptoku og greind. Ad lokum
verda nidurstddurnar dregnar saman og upprunalegum gégnum eytt.
par sem undirritud er timabundid busett erlendis purfa vidtolin ad fara
fram i gegnum samskiptaforritid Skype eda sima. Hvert vidtal tekur
m.p.b. klukkustund.

Ef pid hafid ahuga a ad vera med i rannsokninni vinsamlegast latid
undirritada vita sem fyrst og tilgreinid pa hvada timi og dagar
vikunnar henta ykkur best til ad taka viotalid.

Virdingarfyllst,

Harpa Brynjarsdottir
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Fylgiskjal 3

Efni: Upplyst sampykki

Eg undirritud/-adur sampykki hér med patttoku i rannsékninni
Vidhorf adstodarleikskdlastjora til starfsins. Rannsakandi er Harpa
Brynjarsdéttir, nemandi i meistaranami i stjornun menntastofnana
vid Héskdla islands; leidbeinandi hennar er Arna H. Jonsdéttir lektor.
patttaka i rannsékninni felst i vidtolum vid rannsakanda. Par mun
leitad upplysinga um vidhorf adstodarleikskolastjora til starfsins.
Farid verdur med allar upplysingar sem trinadarmal. Ahaetta af
batttoku er i lagmarki pvi o6ll vidtol verda oOpersdnugreinanleg,
dulnefni verda notud i texta og upprunalegum gégnum verdur eytt.

Mér er ljost ad ég get haett patttoku hvenaer sem ég kys svo.

Stadur og dagsetning

Undirskrift patttakanda

Undirskrift rannsakanda
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