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Agrip
Vidfangsefni rannsoknarinnar var ad kanna hvernig stjornendur hvetja til
nyskdpunar vid ndm og storf i grunnskola. Leitast var vid ad komast ad
pvi hvada leidir eru farnar og pykja arangursrikar til ad efla nyskopun i

skolastarfi og greina hvernig parfir og gildin sem par byggja & eru
rokstuddar.

Rannséknin var framkvemd med eigindlegri adferdafraedi i tveimur
grunnskolum haustid 2010 og vorid 2011. Tekin voru vidtol vid
stjornendur og leidtoga dsamt pvi ad framkveema pétttokuathuganir a
rannsoknartimabilinu.

Helstu nidurstddur eru medal annars peaer ad misjafnt er hvernig
skolafolk litur & hugtakid nyskdpun og skilgreinir pad i tengslum vid
skolastarf. Teymisvinna starfsmanna pétti afar mikilveeg og grundvoliur
fyrir farveg nyskopunarstarfsemi. Aherslur eru lagdar 4 pad ad
starfsmenn hafi hugrekki og por til ad profa sig afram i hop, fai tekifeeri
og andrymi fyrir skapandi starf fremur en ad leggja aherslu a allt sem
mealt er, eda tekid ut. Mikilvegt pykir ad kennarar, foreldrar og
nemendur komi ad markmidssetningu i nami hvers nemenda. Pa eru
aukin tengsl vid atvinnulifid par sem nemendur hafi meiri teekiferi & ad
kynnast storfum og nyskdpun sem a sér stad ati i samfélaginu talin
mikilvaeeg og g6d leid fyrir foreldra til ad setja enn frekar mark sitt a
skolastarfid. Auk ofantaldra péatta binda stjornendur vonir vid pad ad
kjarasamningar og vinnurammi kennara breytist par sem peir séu
hamlandi fyrir skipulag i att til nyskopunar. Nyskopun i skdlastarfi verdi
til pegar hugmyndir eru teknar og framkvemdar i hdp sem einkennist af
fjolbreyttri feerni og pekkingu sem menn deila og saman geta skapad

nyjar aherslur i skdlastarfinu. Nidurstédur pessa rannsoknaverkefnis eru i



takt vid alyktanir i ordreedunni um fagmennsku med aherslu & samvirkni
beedi milli fagmanna og skjolsteedinga sem saman leita lausna og deila
abyrga.



Abstract

How do school leaders encourage innovation

in compulsory schools?

The purpose of this research was to find out how school leaders
encourage innovation in compulsory schools in Iceland. An attempt was
made to find out what methods are used and are considered effective in
order to increase innovation in schools and also to analyze its value and
how arguments are made for it's needs in the general school system in

compulsory school.

Qualitative research methods were used to collect data in two
compulsory schools in Iceland in the autum of 2010 and spring 2011.
School leaders and pioneers of innovation in the schools were
interviewed and observations of innovation teaching were made during
the research period.

The main results of this research is that the view of innovation in
schools and the way it is defined seem to vary within the group of
teachers and school leaders. Team work is considered very important and
looked upon as a foundation for innovation in the schools. Emphasis is on
the teachers” courage to experiment within a group and that they are
given opportunities and room for creative work rather than emphasizing
what is measured or evaluated. It is considered important that teachers,
parents and students take part in setting learning goals for each student.
Increased cooperation with the job market is seen as very important in
order for students to gain opportunities to become familiar with work and
innovation in the community as well as being a good way for parents to



have impact on the schools. In addition to the factors above, the school
leaders hope that teachers” work contracts and defintion of working hours
will change, since these are considered an obstacle for further
development towards increased innovation in schools. Innovation in
schools is most effective when ideas are put into action by a group that is
characterized by diverse capabilities and knowledge which are shared and
can bring about new emphasis within the schools.

The results of this research project are in line with what has been
written about the new-professionalism of teachers which is defined as the
development from the authority of the professional towards more
interaction among teachers and with learners and parents on cooperation,

problem solving and sharing of responsibility.
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1 Inngangur

Meginmarkmid pessa verkefnis er ad ad kanna hvernig stjérnendur hvetja
til nyskdpunar. Hver taekifeerin og hlutverk stjénenda og leidtoga eru til
ao skapa svigram til nyskopunar i 6llu skélastarfinu. Til ad nalgast pessi
markmid verdur fyrst leitast vid ad skilgreina hugtakid nysképun og
einnig hugmyndafraedina & bak vid hana, tilgang og gildi hennar fyrir
nam og storf i skélastofnun. Hugmyndafraedin & retur ad rekja til
fjolmargra freedimanna medal annars & svidi uppeldis- og félagsvisinda,
heimspeki og vidskipta. I umfjollun verdur ad mestu studst vid alit
fredimanna sem hafa skodad nyskdpun med hlidsjon af proska og
menntun einstaklinga og hafa horft & heildarmynd nysképunar i peim
tilgangi ad skilgreina parfir samfélagsins fyrir skapandi einstaklinga i
atvinnulifi sibreytilegs pjodfélags framtidarinnar. P4 er mikilveegt ad
skilja parfir einstaklingsins fyrir skapandi starf. Iigrundad verdur hvad
fredimenn og sérfredingar hafa fram ad fera sem stydur petta
rannsoknarverkefni til ad meta og mata porfum einstaklinga vio ad efla
og feera sér i nyt skdpunarmatt sinn og megin vid ndm og storf. Er studst
vid hugmyndafraedi um nyskdpun sem eina leid til ad meeta peim porfum.
Auk fraedilegra heimilda til ad nalgast pessar upplysingar valdi ég ad
kynna meér innvidi tveggja grunnskola sem vinna ad markmidum um

skdpun og nyskopun.

1.1 Bakgrunnur rannsoknar

Upphaflega hugmyndin ad pessu verkefni métadist fljétlega eftir ad ég
hafdi akvedid ad skra mig i meistarandam & Menntavisindasvidi, &
namsleidinni Leidtogar, nyskopun og stjornun, vorid 2009. Eg velti pvi
fyrir mér & peim tima hvort ég sem grunnskoélakennari til nokkurra ara

hefdi veitt hugtakinu nyskdpun i tengslum vid skélastarf negjanlega
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athygli ~ fyrir ~ utan litilshattar ~ arstidabundna ~ umfjollun  um
Nyskopunarkeppni grunnskoélanna.

Eg hafdi hins vegar horft nokkud til pess i minu starfi hvernig ég sem
kennari geeti betur mett askorunum sem fylgja fjolbreyttum hépi
nemenda og hvada teekifeeri kennarar fa til ad efla leidtogann i starfi sinu i
peim tilgangi ad vera virkari patttakendur i stefnumétun skéla. pa var
hugtakid nyskopun i tengslum vid skdlastarf ekki endilega & bordinu hja
meér en hafdi einhverjar hugmyndir & moguleikum til ad breyta og beeta i
glufur sem gjarnan vilja myndast i starfinu. Eins hafdi ég med misvel
heppnudum tilraunum leitast vid ad lagfeera pau vandamal sem parfnast

lausnar.

Umraeda um norrent samstarf med aherslu a4 nyskopun i skélastarfi
(Nordisk Ministerrad, 2008) vard til pess ad ahugi minn kviknadi a pvi ad
kanna med hvada hetti islenskir skdlar eru ad vinna med pessar aherslur

og gerdi hugmynd mina ad verkefninu raunhafa.

1.2 Gildi og markmid vidfangsefnisins
I Evropu er mikil ahersla 16gd & nysképunar- og frumkvod lamennt og
meltist Evropusambandid medal annars til ad arid 2009 yrdi tileinkad
skdpun og nyskdpun (European Union, 2008). A fundi Norranu
radoherranefndarinnar i Kaupmannahéfn arid 2009 var medal annars
akvedid ad hefja norreent samstarf um leidir til ad efla skapandi hugsun
og nyskopunar- og fumkvodlamenningu i skolakerfum (Nordisk
Ministerrad, 2008).

I litilli rannsokn sem pessari verdur ekki um alhafingar ad rada.
Nidurstddur geta p6 vonandi gefid visbendingar um hvernig skélar na ad
skapa svigrim eda stefnumétun tileinkada skopun og nyskopun i

islenskum grunnskolum.
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1.3 Framkvaemd og framsetning & verkefninu

Verkefnid er byggt & viotdlum vid stjornendur og leidtoga asamt
patttékuathugunum i tveimur grunnskélum. Kennslan i badum skélum fer
fram i aldursbléndudum hépum i opnum rymum og er ahersla 16gd a
teymisvinnu kennara. H6fundur hefur valid pessa tvo skola vegna peirra
aherslu sem 16gd er annars vegar & nyskdpunamennt i 6drum skélanum
og feer Gthlutun istundat6flu og hins vegar skdli par sem nyjar leidir hafa
verid farnar i skélastarfinu og geta talist til nysképunar og akvedinnar
frumkvodlastarfsemi og skyrist frekar i rannsoknarnidurstodum. Er petta
val til pess gert ad fa breidari syn & nyskdpun i skolastarfi.

Vid oflun heimilda um studning vid nyskoépun i islenskum
grunnskolum reyndist ekki i digran sjod rannsokna ad seekja. Hins vegar
ma finna nokkud meiri upplysingar um nyskdpun sem snyr ad
atvinnulifinu, framleidslu, i hagfredi og markadsfredum i umhverfi
vidskipta. 1 1josi pessa eru fredilegar undirstodur pessa vidfangsefnis
sottar i rannsoknir, fraedigreinar og beekur tengdar hugmyndafraedi
skopunar og nyskopunar dsamt stjornun menntastofnana. ba leitadi ég
fanga i logum og reglugerdum yfirvalda og stofnana er Iita ad
skolastarfsemi og stjornunarhattum og gefa til kynna med einhverjum
heetti aherslur & skdpun og eda nyskdpun i skolastarfi.

Ritgerdinni er skipt nidur i nokkra kafla. Ad loknum pessum inngangi
tekur vid kafli um fraedilega syn & viofangsefnid, skopun, nysképun og
stjornun menntastofnana. Rannsoknarspurningin sem lagt er upp med er i
lok kaflans asamt undirspurningum. | kafla prji er gerd grein fyrir
adferdinni sem var notud i rannsoknninni og nidurstédur eru kynntar i
fjorum hlutum i kafla fjdgur. Umraedur og samantekt med visan i fraedileg
skrif koma fram i fimmta kafla og ad lokum eru lokaord héfundar og

heimildaskra.
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2 Frzdileg sjonarmio

I upphafi pessa kafla verdur fjallad um skilgreiningar og hugtakanotkun i
tengslum vid nyskopun i vioum skilningi og i tengslum vid skolastarf. ba
verour fjallad um hugmyndafreedina sem liggur ad baki sképun og
nyskopun, hlutverk stjérnenda og leidtoga i stofnun og vikid ad peim
aherslum sem er ad finna i ndmskram og I6gum um grunnskéla sem setja
mark sitt & skyldur stjornenda og skolastarfsemi. Aherslur eru m.a. paer ad
ad skolar skipuleggi pverfaglegar aherslur i skolandmskrd sinni er
tengjast nyskopun, frumkvddlamennt og atvinnulifsfreedi (Adalnamskra
grunnskoéla, 2007b, bls,7). bad er gert til ad geta greint pann samhljom
sem ventanlega ma finna i freedunum og nidurstddum pessa

rannsoknarverkefnis.

2.1 Videigandi rannsoknir og athuganir

Rannséknir a fraeedasvidi nyskdpunar i islenskum skolum eru faar en
gagnlegar til studnings & pessu rannsoknarverkefni til ad skyra fleiri
sjonarmid & aherslur tengdar nyskdpun i skélastarfi. Ber par fyrst ad
nefna rannsokn Svanborgar R. Jonsdottur Ny namsgrein verdur til.
Nyskopunarmennt i grunnskdla fr4 &rinu 2005 og Iytur ad beinni
nyskdpunarkennsiu i islenskum skolum. Ingibjorg Kaldalons, Hildur B.
Svavarsdottir, Kristin Bjornsdéttir, Sessella  Snavarr, Lilja Bjork
Olafsdéttir og Allyson Macdonald unnu Uttekt & rannsoknum & svidi
fraedslu- og menntamala. Athugun 3-Préunarverkefni i islenskum skolum,
einnig fra arinu 2005 og god vidbot vid rannsokn Svanborgar og skyrir
hvad liggur ad baki nybreytni- og préunarstarfi i grunnskélum. Kari
Gardarsson vann rannsoknina ,, Eftir hofdinu dansa limirnir“ arid 2010 &
viohorfi starfsmanna til stjornunarhatta i grunnskélum eftir mismunandi

kjarasamningum sem syndu &hugaverdar nidurstodurstodur & peim
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atrioum. Frumkvodlafredi i skdlum. Kénnun & stédu og vidhorfum til
frumkvodlakennslu i grunn- og framhaldsskélum, rannsékn er rannsékn
unnin af Karli Fridrikssyni & vegum Impra nysképunarmidstdéd sem hluti
af norreenu verkefni & stéou nyskdpunarmenntar. Undirbdningsrannsdkn
Ingu Jonu Jonsdottur a nybreytni og nyjum starfshattum i hefdbundinni
pjonustu og par & medal i skolastarfi er einnig gagnleg pegar kemur ad
stjornunaradferdum og starfshattum tengdum nybreytni og nyskdpun i
stofnun. Ennfremur eru visad i rannsoknir og eda skrif erlendra og
islenskra sérfredinga sem stydja og vekja athygli a gildum sem liggja ad
baki &herslum & nyskdpun i skélastarfi. Anna Craft, sérfraedingur 4 svidi
skapandi hugsunar, Mihaly Csikszentmihalyi, salfreedingur, Nel
Noddings, heimsspekingur Edward De Bono einn helsti frumkvodull um
markvissa eflingu skapandi hugsunar, 4samt Beghetto og Kaufman eru
m.a. peir sérfreedingar sem leggja sitt af mérkum & svidi skdpunargafu og
nams og komid verdur ad i verkefninu. A svidi stjornunar og
leidtogaferni sem hvetja til nyskdpunar- og frumkvodlastarfsemi i
stofnunum ber pa helsta ad nefna Peter Drucker og kennismidi
breytingastjornunar, Michael Fullan og John P. Kotter 4&samt Richard
Luecke (sem skrifar fyrir Harvard Business Essential). Rannséknir lan
Miles og Rannveig Rgste, Warren Bennis og Burt Nanus asamt
fjolmargra annarra erlendra og islenskra freedimanna sem hafa rannsakad
stjornun og starfsumhverfi i stofnunum koma vid sogu i ritgerdinni. Ken
Robinson, hvatamadur & nyjum aherslum i skdlastarfi 21. aldarinnar er
sidan gefid nokkud rymi i verkefninu.

2.2 Hugtakid nyskdpun
Hugtakid nyskdpun hefur verid skilgreint & fjdlbreyttan hatt og getur
tekid & sig 6likar myndir (Luecke, 2003). Var komid ad pvi i inngangi
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pessa verkefnis ad aherslurnar virdast hafa verid meiri i umhverfi
vioskipta en i menntun eda 6drum greinum atvinnlifs. Talid er ad
breyting purfi hér ad vera & og er porfin fyrir nyskopun talin ekki sidur
mikilveeg og jafnvel meiri & 6llum svidum atvinnulifins jafnt opinberum
stofnunum, Kirkjum, skélum, sjukrahtsum, raduneytum og pannig meetti
lengi telja (Drucker, 1993). Til ad geta attad sig betur & pessum oOlikum
skilgreiningum & hugtakinu nyskdpun verdur reynt ad glima vid peer i
pessum kafla med visan i freedileg skrif.

Nyskdpun eda innovation er hugtak sem er byggt a latneska ordinu,
nova, eda nytt (Luecke, 2003, bls. 2) og skilgreint & pann hatt ad eitthvad
nytt hafi komid fram, einhver hlutur eda adferd. | pvi felst samkveaemt
somu heimild ad sja fyrir einhverja voru, proun eda pjonustu sem i senn
getur verid frumleg, hefur einhvern tilgang og skapar verdmati.
Afraksturinn eda afurdin er pad sem sprottid hefur fram af nyrri pekkingu
sem er tilkomin ut fra fyrri pekkingu og eda reynslu og pannig getur
stédug proun att sér stad (Luecke, 2003). I framhaldinu er gert grein fyrir
pvi ad tekninyjungar eru sagdar skyrasta demi um pessa proun, pegar
eitthvad hefur att sér stad frd fyrstu hendi og pa jafnvel akvedin

uppfinning sem sidan heldur afram ad préast (Luecke, 2003).

Skyringar Von Hippel (1998) segja hins vegar ad rannsoknir eda
visindalegar uppgétvanir vera ,i faestum tilfellum meginuppspretta
nyskdpunar (Elvar Orn Arason, 2007, bls.12). Hugtakid nyskdpun 4
einnig vid ,félagslega peetti, eins og td. stjornunar- 0g
stjornskipulagslega nybreytni, asamt nyskdpun i pjonustu og opinberum
rekstri (sama heimild, bls.17). I pvi felst ahersla & dreifingu pekkingar,
pekkingaryfirfeerslu og samheldinn samstarfshop sem forsendur fyrir
nyskopun.
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Ken Robinson (2009) segir ferli nyskdpunar fela i sér ad finna
tengingar, setja i samhengi og samsama einhverju sem ekki hefur verio
komid auga & a&dur. Jafnframt bendir hann & ad huga purfi ad
sioferdilegum gildum, akvednum I6gmalum og roklegu samhengi i
nyskdpunarferlinu. Telur Robinson ad afraksturinn geti ordio frjorri pegar
saman kemur hopur med Olika pekkingu og bakgrunn sem leida til fleiri
hugmynda sem saman efla skapandi hugsun, skdpun og proun i
starfseminni. Stofnanir og fyrirteeki sem hafa reynslu af sliku innra starfi
(Luecke, 2003) telja ad an studnings frd ahugasémum og hvetjandi
leidtoga geti margar gédar hugmyndir daid i feedingu, hugmyndir sem eru
jardvegurinn i umhverfi nysképunarstarfsemi.

Nyskopun eins og hugtakid hefur verid skilgreint hér ad framan, ad
eitthvad nytt komi fram er talid vera verkfaeri frumkvodulsins og &, pratt
fyrir ad hafa verid sett meira i samhengi vid he im vidskipta, i raun einnig
heima i 6llum félagslegum athtfnum og skolastofnunum (Drucker, 1993).
Telur Drucker ad nyskopun sé nokkud sem haegt er ad lera og med pvi ad
skapa umhverfi til ad pjalfa pessa feerni gefst moguleiki til ad sja
teekifeerin, auka hugrekki og por til ad yta ar vor frumkvod lastarfsemi og
nyskdpun. Drucker heldur afram og bendir & ad skorti petta hugrekki sem
birtist i stddugri leit eftir sannfaeringu og fullvissu & pviad viofangsefnio
geti ordid ad veruleika er sidur heegt ad blast vid pviad nyskopun geti att
sér stad.

pratt fyrir margvislegar skilgreiningar freedimanna & nyskopun bendir
Anna Craft (2001) professor og sérfreedingur & rannsékn Ryhammer og
Brolin (1999) sem gefur til kynna ad hugtakid nyskopun hafi ekki nad
fotfestu innan menntunar par sem algengara er ad veita skdpun eda
skapandi starfi athygli i tengslum vio skdlastofnun, fremur en
frumkvodla- eda nyskdpunarstarf (Craft, 2001). Telur Craft (2001) ad ord
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peirra félaga Feldmans, Csikszentmihalyis og Gardners (1994) nai ad
nokkru leyti yfir pad sem komid hefur fram hér & undan yfir hugtakio
nysképun 1 pydingu hofundar: ,, A0 fanga eitthvad -eftirtektarvert,
einhverja nyjung sem hefur verid kappkostad vio ad breyta ... 4 pann hatt
a0 folk talar um breytingar jafnvel 4 heimsvisu“ (Feldman,
Csikszentmihalyi og Gardner, 1994, bls. 1). Craft (2001) bendir loks &
skilgreiningu peirra Dacey og Lennon (2000) ad ,heefileikinn til ad setja
fram nyja pekkingu® geti verid su skilgreining sem eigi vel vid i
tengslum vid skolastofnun (Craft, 2001, bls. 14) og pa vio skapandi starf
eda creativity og er pad i nokkru samraemi vid skilgreiningar Drucker

(1993) sem telur ad heegt sé ad pjalfa pessa feerni.

2.2.1 Einkenni nyskopunarstarfsemi i stofnun

Hugtakid nyskoépun i opinberum stofnunum er skilgreint i skyrslu Elvars
PoOrs Arasonar (2007) verkefnisstjora hja Rannis, byggt & fimmtu
rannsoknaraztlun Evrépusambandsins, Publin- On Innovation in the
public sector (Rannis, 2006). Nyskopunarstarfsemi i opinberum
stofnunum og & pad pa lika vid skélastofnun, er par sogd hafa nokkud
vidari skilgreiningu & hugtakinu nysképun. Einkennist starfsemin a pvi ad
stdougt er verid adlaga og leita lausna til ad beeta starfsadferdir. Er pad
framkveemt med endurmenntun til ad stydja vid pekkingardflun og leita
lausna & vidfangsefnum sem ,krefjast ner undantekningalaust talsverdar
starfsferni og pekkingar (Elvar Orn Arason, 2007, bls. 20). Einnig 4 pad
vid rddningu nyrra starfsmanna til ad framkvema ny verkefni innan
stofnunar og mikilvaegt ad gera greinarmun a pvi hvort um sé ad raeda
breytingar eda nyskopun (sama heimild, bls. 18). En nyskdpun stofnana
segir Elvar ad skili sér i pjodfélagslegum avinningi fyrir samfélagio i
heild (sama heimild, bls.15).
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A0 framangreindu ma greina hvernig  hugtok  tengd
nyskdpunarfreedum geta att sér nokkud margar skilgreiningar pegar litio
er & umfjéllun, ordraedur og skrif i tengslum vid nyskopun. A petta hefur
verid bent i rannséknum sem tengjast nyskdpunar- og frumkvod lafreedum
a einhvern hatt og pykir asteda til ad veita pessum atridum athygli og
reyna ad skilgreina skyrar hugtok sem tengjast nyskdpun pannig ad
audveldrara sé ad atta sig & vio hvad er att pegar talad er um nyskopun og
pa sérstaklega i tengslum vio skolastarf. Einnig ma greina i lesefni &
pessu fredasvidi ad hugtokin préunarstarf og jafnvel umbdtastarf eru ekki
alltaf augljés og pé hvort pau tengjast ad einhverju leyti nyskdpunarstarfi

i skdlastofnun.

Til ad skyra pessa hugtakanotkun bendir Inga Jona Jonsdottir (2009) &
rannsoknir peirra Svensson, Aberg, Andersson og Paulsson (2005) sem
hafa kannad i hverju munurinn & peirri hugtakanotkun liggur: |
umbotastarfi felst starfsemin i pvi ,,a0 leggja fram skipulega aatlun um
akve0id vandamal eda vidfangsefni og nd tolulegum markmidum® en
nybreytni eda prounarstarf ,,a0 koma auga a og nyta ny tekiferi (Inga
Jéna Jonsdottir, 2009, bls. 309). Skilyroi eru pa yfirleitt ekki pekkt
fyrirffram né vitad hverjar helstu ahrifabreytur eru (sama heimild).
Nyskdpunar- og préunarstarf er sidan skilgre ind starfsemi (Svensson o.fl.,
2005) sem er byggo &:

Stefnu um skapandi lerdomsferli (e. innovative learning
processes) i vinnuumhverfinu. Aherslan er pa ekki 16gd 4 ad
finna bestu lausn & vandamali eda hvernig & ad gera hlutina
rétt heldur ad fa nyjar hugmyndir, pora ad profa peer, gera
mistok og lera af peim (Inga Jona Jonsdottir, 2009, bls.
310).
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2.2.2 Hugtakanotkun tengd nyskdpun

Pegar talad er um nyskdpun i tengslum vid skdlastofnun kemur i 1jos
hvernig tengd hugtok eiga pad til ad skarast. Sem daemi um petta pa hefur
Impra nyskdpunarmidstod komist ad akvednum nidurstédun hvad petta
vardar i kénnun sem var gerd & peirra vegum arid 2005 og var hluti af
norreenu verkefni og ber heitid Frumkvodlafraedi i skolum. Kénnun &
stddu og vidhorfum til frumkvodlakennslu i grunn- og framhaldssk6lum
(Karl Fidriksson, 2005). bar kemur fram ad engin ein skilgreining a
hugtakinu frumkvodull eda frumkvodlastarfsemi sé vidurkennd og talid
mikilvaegt ad komast ad sameiginlegum vidmioum til ad geta rannsakad
frumkvodlafreedslu og nyskdpun i menntastofnunum. Pa er einnig i pessu
samhengi athyglisverd abending Rosu Gunnarsdottur, o.fl., sem segir ad
Lhugmyndin um frumkvédulinn og hugmyndasmidinn sem sérvitring og
einfara hefur verid rikjandi allt of lengi* (Rosa Gunnarsdottir, Daniel Orn

Jonsson og Svanborg R. Jonsdottir, 2007, bls. 12).

Hlidsteedur eru fleiri & pessum hugleidingum um hugtakanotkun og
hvernig hugtkdk tengd nyskopun geta skarast og er gert grein fyrir
pessum pattum medal annars i rannsokn Svanborgar R. Jonsdottir (2005a)
a formlegri kennslu i nyskdpun i islenskum grunnskdélum. par setur hin
fram peer athugasemdir 1 rannsdkn sinni ad ,,namsgreinin hafi ekki hlotid
negjanlega kynningu pannig ad skélafélk hreinlega viti ekki um hvad er
a0 rxda pegar talad er um namsgreinina nyskopun®. Svanborg notar
hugtakid ,,nyskopunarmennt® i sinni rannsokn sem hun telur na vel yfir
pau atridi sem kaflinn i Adalndmskra grunnskdla (1999; 2007) nyskdpun
og hagnyting pekkingar fjallar um og verdur komid betur ad hér & eftir.
En fyrst ber ad lita a upphaf og sdgu pess ad nyskopun eda

nyskdpunarmennt var sett inn i Adalndmskra grunnskola og hvort par sé
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ad finna einhverjar skyringar & eda astedur fyrir auknum &aherslum a

nyskopun i skélastarfi.

2.3 Nyskdpunarmennt

Nyskopunarmennt hefur verid i nokkurri préun fra arinu 1992 (Svanborg
R. Jonsdottir, 2004). Frumkvodlar ad pvi verkefni voru: Paul
Johannssonar fra Teaekniskdla Islands, Gudrdn poérsdottir kennsluradgjafi
og Bragi Einarsson fra félagi islenskra hugvitsmanna. Ad peirra
frumkvaedi var nysképun i skolastarfi veitt meiri athygli og hugmynd
peirra ad efna til nysképunarkeppni fyrir grunnskélanema og var han
haldin i fyrsta sinn 20. april sama ar (Gisli Porsteinsson, 1997; Svanborg
R. Jonsdottir, 2004). Paul hafdi adur kynnst verkefninu Finn Upp i
Svipjod sem gekk Ut & pad ad nemendur gatu sent inn hugmyndir eda
uppfinningar sinar og héfdu pau Gudrin og Paul fra arinu 1989 synt
nyskopunarkennslu ahuga. Arid 1990 kemur Gisli borsteinsson
smidakennari i Foldaskdla inn i samstarfshopinn og arié 1993 var haldio
fyrsta ndmskeidid i nyskdpun fyrir nemendur vid sama skola &samt pvi ad
vekja dhuga og adstoda nokkra skola & landsbyggdinni vid ad mota og
koma & fot nyskopunarkennslu i grunnskélum (Gisli Porsteinsson, 1997;
Svanborg R. Jonsdottir, 2004). Dr. Ro6sa Gunnarsdottir, pa
nattirufredikennari vid Foldaskéla og Gisli Porsteinsson unnu sidan
akvedid préunarstarf & svidi nyskdpunar innan grunnskolanna og settu
saman namsefnid NyskOpun og nattiruvisindi (1996) sem ad hluta til
inniheldur namsefnid Frumkvadi og skdpun sem Gudrin porsdéttir og
Gisli  Porsteinsson hofdu adur sett saman. Nyskopunarkeppni
grunnskolanna hefur verid arlegur vioburdur fra arinu 1993 og er i dag

keppt i fjorum flokkum; uppfinningar, Gtlits- og formhoénnun, hugbtnadur
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og pemaverkefni (Gisli Porsteinsson, 1997; Svanborg R. Jonsdottir,
2004).

Nyskopun var fyrst skilgreind i Adalndmskra grunnskola arid 1999 i
namskra upplysinga- og teeknimenntar en pd &n timadthlutunar og hugsud
sem pwerfagleg ndmsgrein og val stjérnenda hvernig markmidunum veeri
komid fyrir i skolastarfinu (Svanborg R. Jénsdottir, 2004). Gisli
borsteinsson (1997) telur pessa nyju ndmsgrein vera ,,...svar vid vontun a
skapandi aherslum innan grunnskélans ... og geti att sér stad i 6llum
greinum grunnskaélans vilji menn virkja og hagnyta pessa gafu barnsins i

almennu skolastarfi (bls. 3). Ennfremur segir hann:

Starfid er einnig ad einhverju leyti svar vido &kalli

atvinnulifsins til skolakerfisins um atvinnuskapandi aherslur

til framtidar. Skolinn hefur hingad til lagt ofurdherslu &

tileinkun pekkingar eda ad bda barnid & pann hatt undir lifid

a0 efla grunnfaerni pess og pekkingu & sem flestum svidum.

Nyskopunarstarfid gerir hins vegar rad fyrir hagnytingu

pekkingarinnar sem byggir @ markvissri pekkingarleit (Gisli

porsteinsson, 1997, bls. 3).
Gisli telur hugmyndafraedina sem nyskdpunarkennsla byggir & sé su ad
»madurinn er skapari sins eigin mannlega heims* (Gisli Porsteinsson,
1997, bls.3) og pannig geti barnid uppgvotvad sjalft sig med pvi ad hafa
teekifeeri til ad hafa frumkvedi og nota skdpunargafu sina og
skdpunarmatt. bessi ord Gisla porsteinssonsar eru skrifud arid 1998 eda
fyrir um prettan arum. Niu arum arum sidar skrifar Svanborg R.
Jonsdottir i Morgunbladid ario 2007, grein par sem han fagnar pvi ad
menntamalaradherra paverandi &tli ad sja til pess ad nyskdpunar- og
frumkvodlamennt sé ekki ytt ut ar nyrri Adalnamskra fyrir grunnskola.
Astaedan fyrir peim skrifum var sa ad allt leit Gt fyrir ad pessi nAmsgrein
yroi felld at ar Adalndmskranni fra arinu 1999 og bendir Svanborg i
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pessari somu grein a porfina & ad kynna betur ndmsgreinina sem annars
geeti fallid inn i pad sem hun kallar ,,duldu namskrana“ (Svanborg R.
Jonsdottir, 2007). I pessu samhengi bendir Svanborg & ad vidhorf og
studningur foreldra skipti miklu mali en einnig vidhorf stjornenda sem
hafa pad hlutverk ad skapa teekifeeri til ad verda vid nyjungum i
skolastarfi. Nyjungar i skdlastarfi getu verid ny namsgrein eins og i
pessu tilviki, Nyskdpun og hagnyting pekkingar sem gefur teekifeeri til ad:

...efla badi einstaklinginn sem geranda i eigin Ilifi og

samfélagi og pad styrkir i leidinni samfélagid sem nytur

gods af skapandi, gagnrynum og framtakssomum

einstaklingum i frjalsu og réttlatu pjodfélagi (Svanborg R.

Jonsdottir, 2007).
P& ma benda & rannsokn Svanborgar R. Jénsdottur fra arinu 2004 sem
leiddi i 1jés &kvednar visbendingar um ahrifapeetti sem hafa virkad ymist
hamlandi eda stydjandi pegar kemur ad nyrri namsgrein eins og
nyskdpunarmennt. Namsgreinin er snidin med peim heetti ad hdn
sampaettist audveldlega 6drum namsgreinum. Hins vegar telur Svanborg
ad peettir eins og vidhorf til samraemdra préfa, skortur & ndmsefni sem og
kynning & namsgreininni baedi fyrir stjornendur og kennara en einnig til
peirra sem standa utan skolanna, i atvinnulifinu sem og skélamenning
hafi ahrif & Gtbreidslu namsgreinarinnar (Svanborg R. Jonsdéttir, 2005b).

Hér ad framan var komid ad Nyskopunarkeppni grunnskolanna og ma
benda & fleiri verkefni sem stydja nyskopun i skdlastarfi, t.d. InnoEd sem
er stutt af Evropusambandinu og leitt af Kennarahaskola Islands i
samstarfi vid adrar stofnanir & Islandi, i Finnlandi, Bretlandi og Noregi.
Verkefnid er til pess gert ad kenna nyskdpun og reekta skdpunargéafu
nemenda med pvi ad nota upplysingateekni til ad byggja gagnagrunn sem

stydur vio ferlid sem & sér stad pegar kemur ad nyskopun. Eitt af
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markmidum verkefnisins var ad stydja kennara i nyskdpun med
fjarndmsadferd sem samsvarar 30 ECTS einingum i framhaldsndmi &
haskolastigi (Karl Fridriksson, 2005; Svanborg R. Jonsdottir, 2004).

per skilgreiningar sem hér hafa komid fram hafa beint athygli ad pvi
ad greina hvad er att vid pegar talad er um nyskdpun og stiklad & stéru
vardandi ségu og hvatann ad pvi ad kenna og vekja athygli a mikilvaegi
pess ad efla nyskopun i skdlum. Rannsoknin sem hér verdur kynnt getur
hins vegar gefid einhverjar skyringar a stddu nyskopunar, hver tekiferin
og hvatningin eru vid ndm og storf i skolastofnun. Til ad komast naer
pessum skilgreiningum getur verid gagnlegt ad ryna i framsetningu,

tilgang og aherslur & nyskdpun i grunnskoéla i Adalnamskra grunnskéla.

2.4 Namskrain

NyskOpun og hagnyting pekkingar er namssvid sem var fyrst skilgreint i
Adalndmsskra grunnskéla 1999 likt og greint var fra hér ad framan.
Rdnar Sigporsson og Rosa Eggertsdottir (2008) greina fra pvi hvernig
framsetning pessa namssvids var fyrst skilgreind, i grein sinni Skélapréun
og skélamenning:

I namskranni leit ny namsgrein, lifsleikni, dagsins ljos og
nytt namssvid, upplysinga- og teeknimennt, vard til. Pad fol i
sér prjar nadmsgreinar: hénnun og smidi, nyskdpun og
hagnytingu pekkingar og upplysingamennt. Pad sem &dur
hét mynd- og handmennt vard ad nyju namssvidi,
listgreinum, og tok svidid til fimm listgreina sem voru dans,
leikreen tjaning, myndlist, textilmennt og tonmennt (Runar
Sigporsson og Rdsa Eggertsdottir, 2008).

I nyrri Adalnamsskra (2007) var sidan gerd su breyting ad namssvidid var
afram i ndmsskra upplysinga- og teeknimenntar en smidi tekin Gt ar peirri
namskra en aherslur & nyskdpun koma po talsvert fyrir i hinni sjalfsteedu
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namskra hénnunar og smidi. Namssvidi pessu, nyskdpun og hagnyting
pekkingar, er ekki @tladur sérstakur timi i vidmidunarstundaskré heldur
hugsad sem sambeetting vid adrar namsgreinar med aherslu a ao ,, ...virkja
hugmyndir nemenda um pad & hvern hatt ma nota pekkingar og faernisvio
hverrar namsgreinar til ad leysa vandamal, uppfylla parfir eda skapa
o6nnur gaedi sem skipta mali“ (Adalnamskra grunnskola, 2007a, bls. 19).
Tilgangurinn er sagdur vera medal annars sé ,,a0 efla sidvit nemandans og
frumkveedi i gegnum skapandi starf... (sama heimild). Nemendur eiga
med pessu namssvidi ad geta fengid tekifeeri til ad Gtfeera hugmyndir
sinar sem getur verid folgid i ad setja fram ,,voru, pjonustu, afpreyingu,
pekkingu og annad slikt sem hefur markadsvirdi“ eins og ndmssvidid er
skilgreint i Adalnamskra gunnskéla (2007a, bls. 19). Er 16gd ahersla & ad
nemendur fai tekifaeri til ad tengja hugmyndir sinar vid raunverulegar
adsteour. Enn fremur kemur pad fram i namskranni ad lita eigi a petta
namssvid sem akvedna starfsfraedslu og nyskdpunargrein sem getur skipt
mali fyrir einstaklinga til ad takast & vid atvinnuumhverfid sem kallar i
vaxandi meali eftir hugviti og hagnytingu pekkingar med pvi ad virkja
hugmyndirnar til ad leysa vandamal eda bzeta gedi sem mali skipta. P4 er
einnig tekid fram ad ekki sé atlast til ad nemendur preyti prof i pessum
verkefnum (Adalnamskra grunnskola, 2007a, bls. 19- 21).

I Adalnamskra grunnskéla um hénnun og smidi (2007b) kemur fram
ao vegna sifelldra nyjunga kalli atvinnulifid & hugmyndavinnu og pad ad
einstaklingar geti komid auga & moguleika med pvi ad hagnyta pekkingu
a skapandi hatt par sem skopunargafa og skopunargledi fai notid sin. Er
par enn og aftur ad finna aherslur & sampeettingu en framkveemd & pessu
gefinn nokkud laus taumurinn:

AEskilegt er ad skolar skipuleggi pverfaglegar aherslur i
skdlandmskra sinni er tengjast nyskopun, frumkvodlamennt
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og atvinnulifsfreedi i samremi vid stefnu skdlans og
aodstedur, ahuga og pekkingu & hverjum stad (Adalnamskra
grunnskola 2007b, bls. 7).

Sampeetting namsgreina er talin askileg. Hugmyndir ad slikum
verkefnum méa finna i adalnamskra, t.d. hvernig sampatta ma nyskopun
og islensku sem felst i pvi ad nemendur velti pvi fyrir sér hvernig hagnyta
megi malfreedi. P4 sé hlutverk kennarans ekki pad ad vera sa sem allt
kann og veit heldur ad leida afram hugmyndina i pa att ad gera hana ad
veruleika. Bent er a ad ndmssvidid nyskdpun og hagnyting pekkingar sé
ekki endilega teeknigrein og geti ,,...ekki sidur falid i sér uménnunar- og

pjonustustorf en verkfraedileg storf... (Adalnamskra, 2007b, bls.7).

Skilgreiningar sem hér hafa verid teknar saman gefa til kynna ad
nyskdpun og hagnyting pekkingar er vidtekt ndmssvid sem skdlar geta
radid hvernig peir horfa & og framkveema. Stjornendur geta valid hvort og
hvada aherslur & nyskopunarstarfi eru vidhafdar i tengslum vid nam og
skolastarf. Kemur pad fram i rannsokn Karls Fridrikssonar (2005) a
frumkvodlafreedslu i grunn- og framhaldsskolum sem svipar til aherslu &
nyskdpun & 6llum skolastigum, ad hvatning til peirrar freedslu kemur fra
einstaka skdlum og drifkrafti einstakra kennara. Rikid, sve itarfélogin og
hvatning frd atvinnustarfsemi i sveitarfélogum syna par minnstan
studning (Karl Fridriksson, 2005) og pa hvatningu pratt fyrir tilmeeli
ymissa adlila um ad efla pennan patt i skélastarfi (European Union, 2008;
Nordisk Ministerrad, 2008; Adalnamskra, 2007b).

A lslandi hafa verid gerdar nokkrar rannsoknir & namsframbodi i
tengslum vid grunnskdlanna & pessu svidi. Par hefur m.a. komid fram ad
einungis hefur verid bodin formleg kennsla i nysképunarmennt i innan
vid 10% islenskra skéla (Svanborg R. Jonsdéttir, 2005a). Grunnskolar

hafa pd i auknum maeli tekid patt i nyskdpunarkeppni grunnskélanna sem
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er haldin arlega. Tilgangurinn med nyskodpunarkeppninni er sagdur medal
annars ad virkja skdpunarkraft, efla frumkvaedi, styrkja sjalfsmynd og
vekja athygli & hugviti i skélum og atvinnulifi. Nemendur og skolar eru
verdlaunadir fyrir goda patttoku og frumlegar hugmyndir (NGK, e.d.).

Pegar hafa verid gefrar Gt nadmsbeekur til ad stydjast vid i
nyskopunarkennslu og er par & medal Tira, skapandi hugsun, hagnyt
nalgun, kennsluhefti i nyskdpunar- og frumkvodlamennt fyrir elstu bekki
grunnskola og framhaldsskola sem var gefid ut 2007. Hofundar hafa allir
reynslu af kennslu og starfi a pessu svidi. Tira er samsafn af hugmyndum
sem hvetur til umraedna & hugmyndarikan hatt og beinir athyglinni ad
skopunarporf mannsins og hvernig vid purfum ad hafa teekifeeri til ad fa
pjatfun fyrir skapandi hugsun. P& er vidfangsefnid einnig ad nalgast
hugmyndir & pvi hvad sé att vid pegar talad er um nyskopun i skolastarfi.
,,Pa0d sem skiptir mestu mali er ad vid getum proskad okkur, lert skapandi
aoferdir vid ad leysa vandamal og parfir med pvi ad hagnyta pekkingu
okkar (Résa Gunnarsdottir o.fl., 2007, bls. 16).

2.5 Skopunargéfa

Sérfredingurinn Anna Craft (2002) hefur skrifad og rannsakad skdpun,
skapandi hugsun og skapandi starf. HUn bendir & hvernig hegt sé ad
virkja pad sem hun kallar mogule ikahugsun (e. possibility thinking) sem i
raun styri okkar daglega lifi. Allir einstaklingar buai yfir skapandi hugsun
eda pvi sem hun kallar , little ¢ Creativity“ og moguleikahugsun sé
drifkrafturinn til ad virkja pessa skdpun. Sképunargafan, eda ,,little ¢
Creativity “ er sagt vera pad sem leidbeinir vali okkar i daglegu lifi (Craft,
2006). Skyringar Craft (2002, 2006) & pvi ad allir hafi yfir einhverri
skdpun ad réda beina athyglinni ad peim moguleikum ad einstaklingar

bai yfir mismiklum heefileikum & pessu svidi, eda fra pvi sem er kallad
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. mini ¢ 0g yfir & pad stig sem er kallad ,,the Big-C “eda framurskarandi
eiginleiki sem geti tekid margra ara pjalfun (Beghetto og Kaufman,
2007).

Rannsoknir sem kanna tengsl milli skdpunargafu og ndms (Guildford,
1950; Runco, 2004) hafa beint athygli freedimanna ad pvi ad rannsoknir
hafi verid meira i pa att ad horfa til peirra sem geta talist framurskarandi &
pessu svidi. Talid er ad einungis brot af einstaklingum geti nad pvi ad
fara & pad stig eda pad sem er lika kallad ,, Big-C* sem getur tekid morg
ar ad vinna ad (Simonton, 1994; Eyseneck, 1997). bvi sé porf & ad kanna
hja breidari hop einstaklinga hvada hlutverki skdpunargafa gegnir a
medan fengist er vid nyja hluti eda pekkingu i daglegu lifi sem hefur
eitthvad gildi fyrir einstaklinginn (Beghetto og Plucker, 2006).

pad ad hlua ad skdpun barna skiptir mali og Beghetto og Kaufman
(2007) telja ad kennarar og foreldrar purfi ad vera stydjandi & pvi stigi
sem nemandinn beitir sképunargafu sinni eda a pvi stigi sem er kallad
,mini c*“. Hvada alit sem sa fullordni hefur & pvi hverjir haefileikarnir eru
hja nemanda eda barni sinu er pad ahuginn og anaegjan sem parf ad hlusta
eftir (sama heimild). Endurgjof er talin skipta miklu mali svo og hvatning
0g ad eiga samradur um pad sem verdur til og hvernig adrir horfa a pad.
pannig verdi til fleiri hugmyndir og préunin heldur &fram i stad stédnunar
sem geeti ordid pess valdandi ad ahuginn verdur minni og eftirtekt annarra
somuleidis. Adferdin hennar Gullbrdar fordum daga sem leyfdi sér ad
vera forvitin og profa alla hluti &dur en hun valdi pad sem passadi henni
best, er samliking peirra félaga um mikilveegi pess ad vera rannsakandi i
daglegu lifi (Beghetto og Kaufman, 2007). Fleiri freedimenn (Torrance,
1984: Fryer, 1996; Beetlestone, 1998) hafa bent a mikilveegi pess ad
stydja og hlia ad skopunarhefileikum nemenda, vera leidbeinandi og

jafnframt ad kenna nemendum ad leidbeina hvor 66rum. Kennarar eiga ad

31



vera vel upplystir um pad hvad pad er sem skiptir mali i ndminu segir
Noddings (2006) sem er fyrst og fremst pad ad leera ad nota hugann. Ad
geta hugsad eins og rannsakandi, vera éhraeddur vid ad leita upplysinga,
koma auga & moguleikana og pa jafnvel pa sem adrir sja ekki, likt og
mogule ikahugsun Craft (2001).

Edward De Bono einn helsti frumkvodull um markvissa eflingu
skapandi hugsunar (1990) bendir einnig & pad ad skdpunargafan sé ekki
einhver adskildur hluti af hugsandi einstaklingum. Skopunargafa snyst
ekki um ad leita ad réttum eda réngum svorum segir De Bono og er ekki
munadur bara fyrir listamenn. EKKi er spurt um n&dargafu eda heppni,
heldur hvert hugmyndin leidir okkur i stodugri leit ad betri lausn (De
Bono, 1990).

2.6 Sjalfspekking
paer oru breytingar sem hafa att sér stad undanfarin ar og éaratugi a
natimasamfélagi hafa haft margs konar ahrif a einstaklinginn.
Félagsfreedingurinn Anthony Giddens (1990) hefur fjallad um pad sem
hann kallar einstaklingsvaedingu og telur einkenna pa ndtimaveaedingu
sem hefur att sér stad. Einstaklingurinn og frumkveedi hans hafi meira
veegi en adur og hefdir og akvedin kerfi sem einstaklingar hafi tilheyrt
séu a undanhaldi fyrir auknum kréfum um meiri sveigjanleika.
Einstaklingsveedingin hafi pau ahrif ad upplifun einstaklingsins &
sjalfskennd sinni sé ad skapa sjalfan sig (Giddens, 1999) og er
sjalfskopun sogd vera geta einstaklingsins til ad hafa ahrif og skapa eigin
teekifeeri, sja parfir og lausnir og geta hagnytt pekkingu sem fyrir er
(Craft, 2006).

Kanadiski heimsspekingurinn Nel Noddings (2006) telur ekkert
mikilveegara i nami en sjalfspekkingu og segir bryna porf & pvi ad
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kennarar pjalfi nemendur i gagnrynni hugsun. Samkveemt Noddings eiga
allir ad 0dlast skilning & pvi hvernig ndm fer fram. Hvada venjur hafa
skapast sem geta verid hjalplegar og hvers vegna man madur ekki alla
hluti, suma betur en adra? Er moguleiki & pvi ad pad sem ekki nar til
nemandans sé heaegt ad virkja & einhvern annan hatt til ad vekja ahuga
hans? Hvers vegna margir nemendur hata skolann sinn er lika
umhugsunarefni Noddings i bok hennar Happiness and education (2003).
Hun bendir @ ad nam fari fram med skilvirkari heetti pegar nemendur eru
anaegair en einnig telur hun grundvallaratridi i ndmi og vaentinga til ndms

ad nemandinn vilji lera (Noddings, 2006).

Ken Robinson (2009) hefur einnig vakid athygli & vanlidan og eda
hatri nemenda i gard skolagéngunnar og telur hann ad margir hafi ekki
nad ad uppgvotva hfileika sina fyrr en eftir ad hafa lokio skdlaskyldu.
AdJ sdgn Robinson pa telja einnig sumir kennarar ad nemendur viti ekki
hvad peir vilji pegar peir komi i skélann og fara pa leid ad setja
nemendum markmid um hvad skal lera og ganga Gt fra grunnfogum
namsskrar. Spurningin um ,hvort madur hafi lert? er pa rikjandi yfir
peirri sem kennarar ttu frekar ad spyrja ,hvad hefur pa lert? { sama
streng tekur Noddings (2006) pegar hun veltir fyrir sér ordatilteeki sem
kennarar nota i sifellu ,,ad gera sitt besta i peim tilgangi ad hvetja
nemendur &fram. Telur Noddings pessi ord innihalda vafasém bodskipti
par sem nemendur keppast vid ,,a0 gera sitt besta” en fa svo legstu
einkunn fyrir verkid. bessi adferd getur ad mati Noddings (2006) virkad
half 6fugsndin og hdn telur ad kennarar &ttu miklu frekar ad tileinka sér
péa adferd ad gera nemendum grein fyrir pviad peir purfi ekki ad gera sitt
besta i 6llu heldur spara orkuna i pad verkefni sem peir hafa mestan
dhuga & og vilja til a0 gera sitt besta. P4 setur Noddings einnig

spurningamerki vid einkunnagjof og pa pa hvort einkunnir geti haft sleem
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ahrif &4 einhverja nemendur (Noddings, 2006). I framhaldi af pessum
athugasemdum Noddings (2003; 2006) og Robinson (2009) um hatur
nemenda i gard skolans og hugsanlega Oraunhaefar kréfur og
takmdrkuoum &huga nemandans & pvi sem hann er ad fast vid pa getur
kenning Mihaly Csikszentmihaly préfessors i salfredi vio Haskélann i
Chicago um fladi, (e. flow hugsanlega svarad peim athugasemdum ad
einhverju leiti. Med fleedi & Csikszentmihaly vid pad pegar einstaklingar
sokkva sér i akvedin vidfangsefni og geta jafnvel ekki slitid sig fra
verkefninu fyrr en pvi er lokid vegna brennandi &huga sem er til stadar og
skilar sér i hAmarksarangri en einnig &nagju (Csikszentmihaly, 1997).
Sama hugmynd kemur einnig fram i fjolgreindakenningu Howard
Gardners (1993) sem hann setti fram arid 1983 og breytti ad nokkru leyti
vidhorfi til kennslu og uppeldis. Kenning hans Multiple Intelligence-The
Theory in Practice vakti athygli a pvi ad einstaklingar geta ordid mjog
feerir & sinu svidi pegar peir fa tekifeeri til ad vinna ad ahugasvidi sinu og
uppskera pannig hamingju i starfi sinu vegna peirrar gledi sem peir
upplifa pegar peir rdda audveldlega vio vidfangsefnid. Pannig telur
Gardner ad einstaklingar seu tilbanir til ad leggja meira & sig til ad skila
g6du verki, sem skilar peim akvedinni lifsfyllingu pegar komid er til mots
vid einstaklinginn i samraemi vid hans dhuga peirra (Gardner, 1993).

I grunnskolalégum 26. grein kemur fram ad pad sé talid mikilveegt ad
nemendur geti valid sér vidfangsefni (Log um grunnskola, nr 91/2008) og
pannig akvedin skylda peirra sem skipuleggja skélastarf ad verda vid

peirri bodudu stefnu i grunnskdla.

Robinson (2009) hefur bent & pad ad morgum nemendum leidist i
skolanum og jafnvel hati skélann. Er pad einnig alit Noddings (2006) sem
telur asteduna liggja i pvi ad tekifeerin sem nemendur fa til ad fast vio

ahugasvid sitt vera takmorkud. Steerdfraedi og tungumal segir Robinson
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(2009) idulega vera hofo ofar i forgangsrédinni i grunnnami en
listgreinar. Tonlist, myndmennt, textilmennt og smidar eru yfirleitt ofar i
forgangréduninni en t.d. leiklistar- og danskennsla. Pad er pvi nokkud til i
athugasemdum Robinsons (2009) hvort pad geti verid rétt ad akveda
forgangsrodun skapandi greina og sumar Gtilokadar meira en adrar? |
pessu samhengi telur Robinson (2009) ofuréherslu & boknam drepa nidur

skopunarmatt nemenda.

2.7 bekkingar- og leerdomssamfélagio

Pegar dregin er saman mynd af peim skrifum freedimanna sem hér hafa
komid fram og tengjast med einhverjum heetti nyskdpun og eda skopun
pa virdast fredimenn fyrst og fremst horfa i pa att ad nyskdpun sé pad ad
sja samhengi og préa hugmyndir. En einnig algengt ad nyskopun sé
tilkomin Gt fra skipulégdum adferoum vegna leitar ad lausn & akvedinni
porf, sem er iraun lykilinn ad pviad skapa eins og hefur komid fram hér
fyrr i kaflanum um nysképun.

Ken Robinson (2001) segir atvinnulifid kalla & folk sem hafi skapandi
hugsun og faerni. Skdpun sé heaegt ad pjalfa og pegar einstaklingurinn
uppg6tvi styrkleika sinn i skapandi starfi styrki pad sjalfsmynd hans og
getu til ad takast & vid sibreytileika pessa heims. Slikum aherslum a 6éllum
skolastigum verdi ad fylgja eftir med hvatningu samkveemt Robinson
(2001) i pa att ad auka tekiferi a skapandi hugsun og nyskdpun i 6llu
skolastarfinu. Efnahagslegt umhverfi 21.aldarinnar krefst pess einnig
samkvemt skrifum Trausta Porsteinssonar (2003) sem vitnar i Holmes
Group (1986) og Darling-Hammond (1990) ad ,skolinn skili fra sér
pekkingarstarfsmonnum i rikara meli til pekkingarsamfélags 21.
aldarinnar® (Trausti Porsteinsson, 2003, bls. 190).
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Hargreaves (2003) segir g6da skdla einkennast af pvi ad byggja upp
pekkingarsamfélag (e. knowledge society) sem felur i sér skdpun,
sveigjanleika, lausnaleit, midlun pekkingar og hugvitssemi (Hargreaves,
2003). Hinn byltingarsinnadi menntunarfreedingur Paulo Freire (1970)
hafoi lika pau ord um menntun ad hun atti ad snast um ,.frelsi (e.
education is the practice of freedom). Pad ad kenna sé ad na fram
pekkingu nemenda, hvad peir vita, en ekki troda inn pekkingu kennarans
eda pad sem hann kalladi banking education og atti pa vid ad nemandi
veeri ekki innisteedulaus bankabdk sem kennarinn eetti ad fylla at heldur
hitt ad nam atti sér stad i umraeedum, midlun pekkingar og reynslu (Freire,
1970). Ord Freire benda & mikilvaegi skapandi hugsunar likt og adrir
freedimenn sem hér hafa verid nefndir ad égleymdum John Dewey (1859-
1952) sem benti & mikilvegi pess ad lera i gegnum reynsluna eda
learning by doing (Burke, 2005). Catherine Burke (2005) greinir fra
starfshattum Prestolee School sem var starfreektur & Englandi @ a&runum
1918-1953 par sem akvedinn frumkvodull Edward Frances O’Neill
(1890-1975) lagdi hond & pldég og markadi skélastarfid med peim heetti ad
nemendur veeru i stdédugri rannsoknarvinnu, ad leita lausna, proa
pekkingu, uppgvéta eitthvad nytt og skapa. Burke (2005) segir O Neill
hafa haft pad alit a0 kennarar ttu ekki ad hegda sér likt og pafagaukar
(e. parrots) med siendurtekinni itrodslu stadreynda heldur hitt ad leyfa
nemendum ad nj6ta vafans og leita lausna.

Pegar kemur ad nybreytni og prounarstarfi i skola er ekki nég ad hafa
eitthvad vidhorf heldur parf ad skipuleggja og bla til leerdomssamfélag
(e. learning organisation) par sem allir peir sem koma ad skoélastarfinu
skilji tilganginn og séu virkir patttakendur i starfinu (Fullan, 2007). Til
pess parf nyja hugsun til ad leita nyrra leida vio ad breyta og proa

skolastarfid. Stjornendur purfa ad skapa tekifeeri fyrir kennara til meiri
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samvinnu (Fullan, 2007). Vid peer adstedur veraa til frjorri hugmyndir og
leidir til ad gera préunarstarfio skemmtilegra og audugra vegna peirra
ahrifa sem skapandi hugsun einstaklingsins verdur fyrir i hopvinnu
fremur en ad vera einn med sjalfum sér (Lucke,e 2003).

I pessu samhengi ma benda & rannsokn peirra Onnu  Poéru
Baldursdottur og Valgerdar Magnusdottur sem paer byggja & kenningum
Leiter og Maslach (2000) ,,um kulnun og vinnugledi sem tviskauta vidd*
(Anna boéra Baldursdottir og Valgerour Magnusdottir, 2007, bls. 29).
Nidurstodur rannsoknarinnar gafu visbendingar um ,,a0 g60 samskipti,
virk umbun, héflegt vinnuidlag og samsvorun i gildismati skéla og
kennara studli ad godu starfsumhverfi“ (sama heimild, bls. 29). Segja paer
stollur ad skipulag starfsumhverfis hafi mikil ahrif & pad hvernig
starfsmenn geta sinnt sinu starfi. Samskipti og vidhorf til vinnustadarins
purfi ad vera jakveed.

2.8 Skoélinnéa21. éldinni

Sidustu &r ma segja ad vaxandi krofur hafa verid gerdar til skdlans beadi
um fagmennsku kennara og stjornenda. Umraedan um skolapréun hefur
farid i gegnum nokkur timabil og hefur skélapréun verid skilgreind allt
fra pvi ad tala um umbotastarf yfir i umfjollun um nybreytnistarf. Um
petta er fjallad i sogulegu samhengi i greininni Skolapréun og
skolamenning, en taka skal fram ad hvergi er fjallad um nyskdpun eda
nyskopunarstarf i peirri grein. Skolapréun sem att hefur sér stad almennt
er sogd hafa préast i nokkrum aféngum allt fra pvi ad horfa & ytri
breytingar til pess ad vera midstyrt umbétastarf og sidar ad pvi ad
skolastarf pyrfti ad byggja upp innan fra og koma fra kennurum asamt pvi
a0 auka ahrif foreldra & skélamal. Hofundar greinarinnar benda a skrif
Jonasar Pélssonar sem setti mark sitt a skolastarf & sidari hluta 20.
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aldarinnar og segir kennarann vera ,haldreipi skolastarfisins, verkstjora,
radgjafa og leidségumann (Runar Sighbdrsson og Roésa Eggertsdottir,
2008, bls. 311). Med peim ordum ma velta pvi fyrir sér hvort kennarar
syni pvi ahuga og eda fai naeg tekifzeri til ad setja mark sitt & skolastarfid
til ad verda vid peim tillogum eda stefnumorkun ad auka kréfur um
aherslur a nyskopun i 6llu skolastarfi. Elliot Eisner (2002) telur brynt ad
kennarar vinni meira saman og hverfi frd einyrkjunni og einnig
kennsluadferdum sem hann segir byggjast a spurningum kennarans og
kréfum & réttum svérum fra nemendum. Réttara telur Eisner ad velta fyrir
sér spurningum og svorum pannig ad kennslustofan sé vettvangur
umraedna og nam fari fram i samreedum og skapandi hugsun. Pannig er
heegt ad skapa tekifeeri fyrir nemendur til ad vera arkitektar i eigin nami
(Eisner, 2002).

I grunnskélaldgunum (2008) kemur fram ad eitt af hlutverkum skolans
i samvinnu vid heimilin sé ad undirbta nemendur undir Iif og starf i
lydraedislegu pjodfélagi sem er i sifelldri préun. I markmidsgreininni eru
einnig &kveedi um skopunarkraft, frumkvedi og sjalfsteda hugsun

nemenda auk samstarfshafni:

P& skal grunnskadli leitast vid ad haga storfum sinum i sem
fyllstu samraemi vid stédu og parfir nemenda og studla ad
alhlida proska, velferd og menntun hvers og eins. [...]
Nemendum skal veitt teekifeeri til ad nyta skdpunarkraft sinn
og ad afla sér pekkingar og leikni i stédugri vidleitni til
menntunar og proska. Skdlastarfid skal leggja grundvéll ad
frumkveedi og sjalfsteedri hugsun nemenda og pjalfa heefni
peirra til samstarfs vid adra (L6g um grunnskdla, nr.
91/2008, 2.9r.)
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I 24.grein grunnskolalaga er kvedid & hvernig haga skuli meginstefnu i
kennslu i samraeemi vid Adalnamskra par sem leggja skal medal annars
aherslu a:

heefni nemenda til ad skilja orsakasamhengi og draga rokréttar
alyktanir

skilning og frjott og skapandi starf, nyskdpun og
frumkvodlanam

jafnveegi milli boklegs og verklegs nams

undirblning beggja kynja jafnt undir virka pétttoku i
samfelaginu, fjolskyldulifi og atvinnulifi

(L6g um grunnskola, nr.91/2008 ).

I kjolfar flutnings grunnskolanna yfir til sveitarfélaganna arid 1995
(L6g um grunnskéla nr. 66/1995) tok starfsumhverfi skdlastjora miklum
breytingum og tdldu skolastjérar ad aukio stjornsysluhlutverk tekju
drjugan tima af starfi peirra & kostnad uppeldis- og kennslufraedilegra
patta. Teep 70% skolastjornenda toldu sig hafa fengid aukid svigrum til ad
sinna stefnumotun en pratt fyrir pad veeri erfitt ad virkja kennara til
forystu (Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga
Larusdottir, 2004, bls. 29).

2.9 Forystai sibreytilegu umhverfi menntakerfis

Helstu lykilhugtok sem tilheyra hlutverkum peirra sem veita forystu;
stjornandi, leidtogi og frumkvodull, eru hugtok sem sérfreedingar hafa
velt fyrir sér og reynt ad skyra. Telja freedimenn ad munur geti verid par
4, en fyrst og fremst telja peir sem petta hafa rannsakad ad forysta byggist
& samskiptum og samskiptahafni (Hackman og Johnson, 2003). Hlutverk

pess sem veitir forystu felst lika i pvi ad leitast vid ad hafa rétt folk a
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réttum stad, vera synilegur og ad hann sé hann sjalfur, en pykist ekki vera

annad en hann er (Hughes, Ginnet og Curphy, 2009).

2.9.1 Stjornandinn

Stjérnandinn er sagdur sa sem gerir hlutina rétt, ytir &fram og vidheldur
astandi med pvi ad leggja aherslu & stédugleika (Hackman og Johnson,
2009). Fjarmal, reglugerdir og skipulag er talid hins vegar talid vera eitt
af mikilveegustu hlutverkum stjérnenda i dag (Hughes o.fl., 2009). pessar
somu eda svipadar aherslur hafa Bérkur Hansen, Olafur H.J6hannsson og
Steinunn Helga Lérusdéttir (2003) fundid ad séu rikjandi hja islenskum
skolastjorum. Hlutverk peirra hafi proast og breyst med aukinni pekkingu
og fredslu um pa eiginleika sem stjornendur purfa ad bda yfir i
sibreytilegu umhverfi menntakerfisins pegar litio er & aherslur & fjarmal.
Samkveemt nidurstodum Barkar o.fl., (2003) & rannséknum & hlutverkum
skolastjorans i dag er haegt ad greina starf hans i sex flokka: politiskt,
hagreent, fjarmalalegt, abyrgdarskyldu, lydfraedilegt umhverfi og
starfsmannamal. I 1josi pessa er ekki svo fjarri lagi ad stjornandinn eigi
erfidara ni en adur ad hafa yfirsyn yfir alla pessa aherslupatti. En med
nyjum kjarasamningum arid 2001 vard til ny stétt millistjornenda sem
hefur kallad & breytt stjornskipulag, valddreifingu og lydsraedislegri
stjornunarheetti (Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga
Lé&rusdottir, 2008).

2.9.2 Leidtoginn

Faar rannsoknir hafa verid gerdar & pvi hvort einhver munur liggi i peim
hlutverkum agd vera stjornandi eda leidtogi en ma i pvi samhengi benda &
rannsokn peirra Bennis og Nanus (1985). Eru peirra nidurstéour
samkvaemt talkun peirra Hackmans og Johnsons (2009) ad hlutverk
leidtoga sé ad horfa meira i att til tilfinningalegra patta starfsmanna vio
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ad leita lausna & medan stjornendur séu peir sem leysi malin med
apreifanlegri heetti. Fylgir pad hlutverki leidtogans ad vera falin abyrgd
en hann & einnig ad vera hvetjandi, skapandi, sja tekifeerin og fylgja eftir
peirri préun sem stefnt er ad (sama heimild). Fleiri fredimenn, Goffee og
Jones (2000) hafa horft meira til peirra eiginleika sem leidtogar bua yfir.
Eru peir helstir ad geta vidurkennt veikleika sina, treyst & eigid innsai,
veitt starfsménnum paer bjargir sem pykja brynar og nota hefileika sina
og pa sérstddu sem peir sjalfir bua yfir (Goffee og Jones, 2000). Hafustu
og bestu leidtogarnir eru p6 sagdir peir sem vidurkenna paer adstedur sem
peir standa frammi fyrir og leida breytingar med pvi ad hrifa folkid med
sér, sameina Olik sjoénarmid og draga upp sannferandi framtidarsyn
(Hughes o.fl., 2009).

2.9.3 Frumkvddullinn

Frumkvodull er samkvemt Peter Drucker (1993) sa einstaklingur sem
framkveemir nyjar hugmyndir vegna pess ad hann hefur tra a pvi ad peer
séu naudsynlegar breytingar fyrir préun hvort sem er & voru eda pjonustu
og letur hugmyndirnar verda ad veruleika. Arangurinn segir hann vera
breytingar sem eru taldar hafa pydingamikid gildi og skapi verdmeeti. Ef
ekki vegna fullvissu pess sem framkvaemir eru likur & frumkvodlastarfi
ekki liklegar (Drucker, 1993).

Telur Drucker (1993, bls. 34) ad med kerfisbundinni pjalfun (e.
practice systematic innovation) geti frumkvodulinn stefnt ad peirri
nyskdpun sem er talin porf & en geti audveldlega mistekist ef farid er of
geyst. P& eru adstedur og Olik starfsumhverfi drifin af 6likum hvétum
eftir pvi hvort um einkageirann er ad reda eda opinbera stofnun
samkveemt Miles og Rgste, 2005. Munurinn segja pau felast i ytri

hvotum, launum eda hagnadi i einkage iranum medan opinber starfsmadur
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er drifinn i meira meaeli afram af innri hvétum eins og starfsanagju eda
hugsjon. Eru mismunandi stjornunarhettir og pa menningin |
starfsumhverfinu peir paettir sem geta radid hvernig nyskopunarstarfsemi
er hattad (sama heimild).

2.10 Breytingastjornun

Eitt af morgum hlutverkum stjérnenda og leidtoga i skélastofnun er ad
gefa svigram til ad stydja vio skdpun og nyskopun til ad proa
skolamenninguna i pa att ad vidhorf og syn skdlans & pessa peetti sé
motud i stefnu skolans (Luecke, 2003). Breytingastjornun er ein adferd
stjornunar sem er talin arangursrikust pegar stefnt er ad varanlegum
breytingum innan stofnunar sem byggir & samstddu og ekki sist vilja til
ad vera fullur patttakandi i breytingaferlinu (Fullan, Cuttress og Kilcher
2009; Kotter, 1996). Hér verdur greint fra peirri adferd ut fra tveimur
helstu kennismidum breytingastjérnunar, Michael Fullan og John P.
Kotter.

Kotter (1996) skilgreinir breytingaferlio i atta prepum og er ferlid i
meginatridum pannig ad pvi er hrint af stad med pvi ad virkja starfsmenn,
Utskyra tilganginn og nd samstddu. Pa parf ad elja rétta folkid sem hefur
yfir ad réda peirri pekkingu sem er talin porf & og einnig leidtogahaefni
sem saman geta myndad teymi sem setja sér skyr markmid og na til allra
sem koma ad skolasamfélaginu. Til pess ad na til starfsfolksins eru
bodskipti afar mikilveeg til ad fordast pa gildru ad illa upplystir
starfsmenn missi dhugann & patttoku i ferlinu. bess i stad eiga peir ad
samgledjast i &féngum eftir pvi sem ferlid proast i rétta att. bessu fylgir
a0 hafa Uthald og sterkan vilja til breytinga sem skilar sér i pvi ad til

verdur ny menning (Kotter, 1996).
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Fullan, Cuttress og Kilcher (2009) telja parfir fyrir breytingar i
skolastofnun vera til pess ad koma til méts vid pa sem hafa att i
erfidleikum med ad fota sig i skdlakerfinu. Myndast hafi akvedin gja sem
purfiad bria til ad koma til méts vid alla & jafningjagrunni i skdlakerfinu.
Til pess ad slikt sé framkveemanlegt parf ad finna nyjar leidir sem geta
breytt pessu astandi og mikilvaegt er ad virkja alla sem koma ad
skolasamfélaginu til ad taka patt i breytingunum. Breytingarnar verdi ad
snuast um ad auka heefni og pekkingu med pvi ad veita nyjar bjargir og
gefa rymi fyrir hugmyndavinnu ad nyjum vidfangsefnum (Fullan o.fl.,
2009). Benda pau einnig & pad ad préatt fyrir gédar hugmyndir sem feedast
tryggja peer ekki endilega arangur, en séu per ekki framkveemdar eru
meiri likur & mistokum.

Likt og Kotter (1996) pa telja Fullan o.fl. (2009) mikilvaegt ad allir
starfsmenn og adrir sem koma ad skolasamfélaginu skilji tilganginn med
breytingunum. begar allir hafa verid upplystir um markmidin med
breytingunum er leidin halfnud iad préa menningu, leerddmsmenningu,
ekki bara fyrir nemendur heldur einnig kennara. I sliku leerdémssamfélagi
sé lykilatridid ad leera af hvert 6dru baedi innan stofnunarinnar sem utan
hennar. P4 reynir einnig & heaefni leidtogans vio ad hlla ad leidtogahaefni i
starfsmannahdpnum og endurmeta i sifellu hvad hefur dunnist og teknin
getur ekki verid Gtundan i pekkingar- og lerdomssamfélaginu (Fullan
o.fl., 2009).

2.10.1 Umhverfi breytingastjérnunar

Stjornun getur falid i ser mismunandi aherslur eins og pegar hefur komid
fram og val & adferdum skiptir mali pegar kemur ad skdlaproun og
skolamenningu. Runar Sigporsson og Rosa Eggertsddttir (2008) benda &

ad vidhorf til préunar a skoélastarfi med aherslu & geedi er talid
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arangursrikast ef breytingarnar koma fra innra starfi skolanna.
Frumkveedi, stjornunarhzttir og starfspréun kennara og stjérnenda eru
taldir vera peir peettir sem hafa ahrif til betri vegar i skdlapréun og
uppfylla kréfur um gedaskolann. per breytingar sem vinna parf ad eiga
ekki sidur ad koma fra kennurum sjalfum. Hins vegar potti Adalndmskra
grunnskéla sem kom 1t 1999 nokkud midstyrd og ,....gefa litid svigraim
vid markmidasetningu og val & vidfangsefnum...* (bls. 303). Aherslurnar
péttu vera meiri @ magn heldur en gadi i ndmi og umradur um hvort hér
veri um ad raeda ,,dot“ en ekki ,,bot” (sama heimild, bls. 304). Auk
pessara breytinga vard aukin vitundarvakning & pvi ad foreldar hefou
eitthvad um skoélastarfido ad segja (Runar Sigporsson og Rosa
Eggertsdottir, 2008).

Fullan (2007) bendir & ad pad sé ekki veenleg leid til ad skolaproun
geti att sér stad ef hver og einn situr ad sinu og liggi pad i hlutverki
stjornanda ad skapa adstedur og tekiferi til ad kennarar getid midlad
reynslu og hvatt hvorn annan. Tyack og Cuban (2003) benda sémule idis a
pad ef hefdir eru sterkar, baedi innan skdlans sem utan verdi préun mjég
erfid. Frumkvaedi stjornenda og kennara skipti pvi miklu mali til a0 na
betri &rangri. Hlidsteedur ma finna i rannsoknum Gold (1998) og Rodd
(2006) sem greina fra pvi pegar vikio er fra pvi sem hefur alltaf verid gert
& sama hatt. Getur pad verid mjog erfitt og sarsaukafullt fyrir marga a
vinnustadnum pegar innleida & einhverjar nyjungar i starfseminni. Er pad
raun margra stjornenda og leidtoga ad vidbrogd starfsmanna vid
breytingum getur verid hindrun sem parf ad fara i gegnum og pvi talid
mikilveegt ad kunna ad takast & vid arekstra, atta sig & hvad sé i gangi og
pekkja breytingaferlio og préun pess (Gold, 1998; Rodd, 2006).

Fraedimenn sem hafa gert kannanir & pessum pattum hafa komist ad

hversu stirdlega getur gengid og kostad atok ad vinna ad miklum
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breytingum innan hinna ymsu stofnanna og oft erfitt fyrir starfsmenn ad
hverfa fra peirri hefd sem hefur verid rikjandi (Drucker, 1993). Pad sem
veldur einkum erfidleikum vid ad koma & breytingum er oft tengt
fjarmagni ad mati Druckers. Stofnanir eru oftar en ekki bundnar vid
akvednar upphadir til framkvemda & medan umhverfi vidskipta og
fjarmala bydur upp & meiri moguleika & ad fa greitt eftir arangri. Drucker
telur ad i pessu samhengi geti verid nokkrar hindranir sem standa i
veginum. Telur hann prjar meginastaedur fyrir pessum hindrunum sem
opinberar stofnanir og pa skdlar purfa ad eiga vid, frekar en fyrirtaeki. |
fyrsta lagi eru pad takmarkanir & Gthlutun fjarmagns, ekki er tthlutad eftir
arangri. | 68ru lagi er starfsfolki ekki sérstaklega umbunad launalega fyrir
a0 leggja & sig vinnu til ad verda vid breytingum eins og nyskdpun. Sidast
og ekki sist er mikilveegt ad vekja athygli & pvi ad pratt fyrir allar gédar
og ferskar hugmyndir er avinningurinn ekki efnahagslegur og telur
Drucker ad eina leidin til ad komast yfir pessar hindranir til ad nysképun
geti att sér stad sé ad lita & breytingarnar sem teekifeeri en ekki 6gn. par
sem pad hefur verid gert hefur margt aunnist til nyrra starfshatta
(Drucker, 1993).

Skyr markmid og sameiginlegur skilningur med patttoku allra
starfsmanna og peirra sem koma ad skolastarfi er forsenda fyrir
breytingum (Fullan, 2007). Skorti pessa samvinnu er reynslan oft & pann
veg ad breyting eigi erfidara med ad festa sig i sessi og visar Fullan o.fl.
(2009) i Mintzberg (2004) i pessu samhengi sem telur ad enginn arangur
geti ordio ef stjornandi hyggur & eigin frama med pvi ad eigna ser
breytingarnar heldur purfi ad hlia ad og efla sameiginlega
akvordunartoku til ad starfsmenn upplifi ad peir hafi eitthvad um malid
ad segja.
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2.10.2 Teymisvinna

Anhersla & teymisvinnu telur Engestdm (1999) leida til pess ad hugmyndir
i vinnuumhverfinu geti prdast. par fari fram skapandi og gagnrynin
hugsun sem gefur moguleika & pvi ad sja ny tekiferi til a0 hverfa fra
vananum sem getur heft alla préun. Samstarf sem byggir & oflugri
teymisvinnu er talid arangursrikara (Trausti Porsteinsson, 2003) ef
foreldrar og nemendur eru gerdir virkir i akvardanatoku og
markmidssetningu & nami og 6drum pattum er snerta nemendur i
skolastarfinu en slikt gerir kréfur & algjora breytingu & hugmyndum um
fagmennsku kennara (Trausti Porsteinsson, 2003, bls. 198). Hefur Trausti
igrundad hina nyju fagmennsku eda the new-professionalism og vitnar
hann i skrifum sinum i skilgreiningar peirra Hargreaves (1994), Elliott
(1991) og erindi Hoyle (1992), flutt & radstefnu i Bristol. Eru
skilgreiningar um fagmennsku & pann veg ad hverfa fra yfirrddum
fagmanns til samvirkni og samstarfs vid skjolsteedinginn, leita lausna og
deila abyrgdinni (Trausti borsteinsson, 2003, bls. 198).

Komid hefur verid ad &bendingum i pessu verkefni um ad kennarar
geetu komid meira ad stefnumotun og eeskilegt ad peir auki leidtogahaefni
sina i skolastofnun med virkara samstarfi allra i stofnuninni og peirra sem
henni tengjast til ad proun starfseminnar verdi arangursrikari. Hafa peir
Kelly og Littman (2005) komist ad pvi ad til eru einstaklingar sem peir
kalla T-folk og telja mikilveegan hlekk i teymis- og hugmyndavinnu.
Einkennist samstarfid af mjog vioteekri pekkingu pessarra einstaklinga og
dypri @ einu svidi en 6oru og jafnvel fleirum sem er afar gagnlegt i
hugmyndavinnunni (Kelly og Littmann, 2005).

Fleiri freedimenn hafa fundid leidir til ad studla ad arangursrikri
hépvinnu og kemur par til ségunnar Edward De Bono (2000) sem &dur

hefur verid getid. Hann hefur préad hugmynd sina um hugsunarhattana
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sex sem hann Utferir eftir mismunandi litum. Tilgangurinn med
hugsunarhdttunum segir De Bono vera ad beeta samskiptahaefni til pess ad
hugmyndavinna gangi hradar fyrir sig & sanngjarnari mata i peim
skilningi ad raddir allra fai ad njota sin. Markmidio er ekki hver hafi rétt
fyrir sér eda rangt heldur hvad getum vid gert og tekid skrefin framavio i
gegnum akvedid hugsunarferli i peim sex skrefum i samskiptunum sem
De Bono telur gagnlega i prounarvinnu. Huga purfi ad stadreyndum,
tilfinningum, gagnryni, méguleikum, skapandi hugsun og stjornun. |
meginatridum er verid ad kafa dypra i hugmyndirnar med pvi ad hafa
pessa sex hugsunarhatta til hlidsjonar og skipuleggja vinnuna (De Bono,
2000). Oro hofunda bdkarinnar Tiru (2007) fela i sér nokkud
sannleiksgildi um leidtogann og er i samreemi vid De Bono (2000) og
einnig Kelly og Littmann (2005), en pau eru:

Listin ad hlusta og hagnyta sér pekkingu og faerni
hépfélaganna er einn mikilvaegasti eiginleikinn sem gdédur
leidtogi eda frumkvodull byr yfir (Résa Gunnarsdottir o.fl.,
2007, bls. 44).

2.11 Rannsoknarspurningin

Pad sem hér hefur verid reifad eru skilgreiningar freedimanna fra ymsum
sjonarhornum sem snerta nyskOpun og er grunnur ad pvi
rannsoknarverkefni sem hér er kynnt. Eru pau freedi hofd til hlidsjonar til
ad varpa ljési & med hvada heetti stjornendur og leidtogar hvetja til
nysképunar i ljosi aukinnar umredu um ad efla nyskopunar- og
fumkvddlamennt & 6llum skolastigum. Einnig hvada teekifeeri stjornendur
og leidtogar hafa til ad skapa svigrum fyrir starfsmenn og nemendur til ad
virkja nyskdpunarhugsun i skélastarfinu sem leida til nyrri starfshatta og
nyskopunar i starfinu. Rannsoknarspurningin sem ég lagdi upp med

asamt undirspurningum eru:
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1. Hvernig hvetja stjornendur og leidtogar til nysképunar i
grunnskolum?

» Hver eru teekifeerin, parfirnar og gildin sem ad baki liggja
fyrir nyskdpun og nyskdpunarndm i grunnskéla ad mati
stjornenda og leidtoga?

» Hvada tekiferi f& nemendur til ad efla sképunagafu og

feerni til nyskopunar?
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3 Aodferod

Hér verdur greint fra peirri adferd sem notud var vid pessa rannsékn a
hvatningu stjornenda og leidtoga til nysképunar i grunnskéla. Byrjad er &
pvi ad gera grein fyrir adferdafraedinni og pa undirbdningi og framkveemd
rannsoknarinnar asamt vali & patttakendum. Ennfremur er gerd grein fyrir
fyrir réttmaeti og areidanleika rannsdknarinnar asamt sidferdilegum
alitamalum. P& er fjallad um arvinnslu og greiningu gagna i lok

umfjollunar um adferdafraedi rannsoknarinnar.

3.1 Adferdafreadi

Rannsoknin var unnin samkvemt eigindlegri adferdafreedi, med
personulegum viotélum med aherslu & huglegt mat (e. subjective)
viomealenda (Kvale, 1996). Adferdin gefur moguleika & pvi ad skoda
atridi sem koma fram & medan a rannsokninni stendur par sem nyjar
viddir og upplysingar um efnid koma fram. Fyrst og fremst er reynt ad
komast ad hugmyndum vidmaelenda an pess ad reyna ad hafa ahrif & syn
peirra, heldur hlusta vel eftir peirra vioshorfum (Taylor og Bogdan, 1998).

3.2 Halfopin viatol

Viotol geta ymist verid opin, halfopin eda jafnvel farid eftir prongum
spurningalista. 1 pessarri rannsokn voru tekin halfopin viotél vid valda
patttakendur. Med halfopnum vidtélum (e. semi stuctured) gefst meiri
moguleiki & ad stydjast vid nokkur pemu Ut fra vidtalsramma og teekifeeri
4 ad spyrja dypra. | vidtdlum i eigindlegum rannséknum getur pad
Oveenta gerst, ad ekki adeins rannsakandi heldur einnig viomelandi opnar
nyjar viddir og ny svor. Viotdlin voru pvi einnig hugsud & pann hatt ad
pau geeti hugsanlega ordid lerdomur fyrir bdda adila (Kvale, 2007). Auk
vidtalanna gerdi ég fjorar patttokuathugunanir par sem ég fylgdist med
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kennslu baedi i beinni nyskdpun, listgreinakennslu, og kennslustundum
med &herslu & sampattingu ndmsgreina til ad nalgast betur i verki 6likar
aherslur & nyskopun i skolastarfinu og tengjast betur skolamenningu
hvers skola.

3.3 patttokuathugun
| patttokuathugun er haegt ad nota pa adferd ad vera bara ahorfandi, virkur
patttakandi eda allt par & milli og skrifa allt nidur sem fyrir augu ber
(Taylor og Bogdan, 1998). I ljosi pessa valdi ég ad nota pa adferd ad setja
mig i pad hlutverk ad vera kénnudur en pé sem patttakandi og reyndi ad
lifa mig inn i pa vinnu sem nemendur voru ad vinna. Vid og vio pegar ég
skynjadi ad pad mundi ekki trufla skradi ég hja mér i minnisbdk pad sem
nemendur voru ad gera og ymsar upplysingar sem ég las ur umhverfinu.
upphafi kennslustundar fékk ég i flestum tilfellum teekifeeri til ad kynna
mig inni i kennslustofu par sem patttokuathugunin for fram og utskyrdi
fyrir nemendum ad ég hefdi heyrt af svo frabeeru starfi i skélanum ad ég
hefdi ahuga & pvi ad fa ad lera eitthvad af peim. Eg getti pess lika ad
pakka nemendum og kennurum fyrir ad leyfa mér ad fylgjast med
starfinu. 1 pvi tilfelli sem ekki gafst teekifeeri 4 ad kynna mig urdu Gveent
forfoll baedi hja vidtokukennaranum og adstodarskolstjoranum sem héféu
undirbdid komu mina sem gerdi pad ad verkum ad adrir kennarar voru
ovidbunir heimsékn minni, en skoélastjorinn og nyskdpunarkennarinn
hlupu i skardid og mottokurnar voru vinsamlegar eins og i fyrri heimsokn
minni.

Samkvaemt Taylor og Bogdan (1998) er ein af mdérgum adferoum vid
a0 afla gagna ad taka ljgsmyndir & vettvangi til ad na merkingu ut ur
viotdlunum. Pad var gert i vettvangsathugunum og peer hafdar til

hlidsjonar medfram glésum vid greiningu & gégnum.
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3.4 Undirbuningur og framkvee md

Rannsoknin var tilkynnt til Personuverndar fyrir upphaf gagnadflunar.
Vio val & péatttakendum kaus ég ad hafa samband vid stjornendur og
leidtoga tveggja grunnskdla. Voru skélarnir valdir med tillliti til pess ad
annar skolinn hefdi reynslu af beinni nysképunarkennslu til ad geta greint
Olikar &herslur & nyskopun i skoélastarfinu po ekki veeri um beinan
samanburd ad raeda.

Haft var samband med toivupdsti til stjornenda par sem ég kynnti mig,
rannsoknina og beidni um vidtal og ad ég mundi hafa samband sidmle idis
einhvern nastu daga og kanna hvort moéguleiki veeri a pvi ad fa pa sem
péatttakendur i pessa rannsokn. Ennfremur 6skadi ég eftir pvi simleidis vid
stjornendur ad fa vidtal vid pann sem peir toldu vera leidtoga i sinni
stofnun i peim skilningi ad vera hvetjandi og leida starfid afram med
stiornendum. 1 &llum tilfellum voru jakveed vidbrogd vid pessari bon
minni og hafdi ég samband vid leidtogana eftir peim tilldgum sem
stjornendur gafu mér og i kjolfarid voru vidtdlin timasett.

Framkveemdin st6d yfir & tveggja vikna timabili i nbvember 2010 og
sidan & vikutimabili um midjan jandar og loks einn dagur i byrjun februar
2011. Viotolin voru tekin & vinnustad pétttakenda ymist inni i
kennslustofu eftir kennslu eda i fundarherbergi eftir dskum vidmelenda. |
einu viotalinu reyndist frekar margmennt & kéflum en vidmelandi hafdi
purfti ad bregdast vid nokkrum Gvaentum en stuttum heimsoknum medan
a vidtalinu st6d. Vidtdlin voru tekin upp & diktafon med leyfi viomelenda
og skriflegu upplystu sampykki peirra. Alls stadar par sem ég kom var
mér vel tekid og atti gédar stundir med vidmelendum minum badi i

vidtdlum og patttokuathugunum.

51



3.5 Ppatttakendur

I eigindlegum rannsoknum er urtakid yfirleitt litid. Markmidid er pvi ekki
a0 alhafa nidurstdédur heldur ad draga upp mynd med raunsajum heetti
par sem vidhorf og skodanir patttakenda fa ad njota sin (Taylor og
Bogdan, 1998). Vid val & patttakendum i pessari rannsokn var fyrst og
fremst leitad eftir pviad fa viomalendur i grunnsk6lum sem hafa pad ad
markmidi ad veita pattum nyskdpunar svigrim med einum eda 6drum
heetti i sinni stofnun. Vonast var ad upplysingar sem yrdu til vid greiningu
rannsoknargagna geetu ordid O6drum til hvatningar. Ad auki voru
patttokuathuganir hugsadar til ad gefa syn & starfsheetti og adstedur med
tilliti til nyskdpunar og kanna med linsu rannsakanda hvernig nyskopun
birtist vid nam og storf i grunnskéla. Gognum var aflad med fimm
viotolum vid stjornendur og leidtoga i tveimur grunnskolum &
héfudborgarsvedinu sem hafa starfad i 6-10 &r med 300-450 nemendur i
1.-10.bekk. Starfsreynsla vidmalenda reyndist vera & bilinu 12-25 ar.

patttokuathuganir voru samtals fjérar i somu skélum sem hafa fengid
dulnefnin Fjallaskéli og Vatnaskoli. Einnig hafa vidmelendur fengid
dulnefni. Skdlarnir leggja badir aherslu & einstaklingsmidad ndm og fer
kennsla fram i aldursbléndudum hoépum i opnu kennslurymi.
Kennslustundir i nyskdpunarmennt og listgreinum i Fjallaskola foru fram
i minna rymi med einum kennara.

I Fjallaskola voru formlegir vismaelendur prir; Erla skolastjori, Fjalar
adstodarskolastjori og Gudrun deildarstjori og leidtogi & midstigi. Ad
auki vann ég patttokuathuganir beedi i listgreinastofum sem voru
samtengdar og kennslu i opnu kennslurymi. Oformleg vidtol attu sér stad
vid Pélu, Gerdi og Hafpdr umsjonarkennara og lisgreinakennarana Gréu,
Lottu og Lenu asamt fjoImoérgum nemendum sem ég atti spjall vid.
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I Vatnaskola voru formlegir viomalendur tveir; Drifa skolastjori og
Inga deildarstjori og leidtogi formlegrar  nyskdpunarkennslu.
patttokuathugun for fram i nysképunarkennsiu & tveimur mismunandi
hépum. Einnig fékk ég ad fylgjast med textilmennt. Kennslan i
textilmennt og nyskdpunarmennt for fram i minni listgreinastofum med
um 10-12 nemendum og einum kennara. Ad auki fékk ég ad fylgjast med
almennri kennslu sem for fram i opnu kennslurymi. Oformleg vidtél atti
ég vio fimm kennara: Séleyju, nyskopunarkennara, Freyju,
listgreinakennara, Pradi, Lilju og Astu umsjonarkennara og nemendur
sem ég fékk ad fylgjast med i kennslustundum. Formleg vidtdl voru tekin

upp og afritud.

3.6 Sidferdileg alitamal

Trunadi a viokvemum upplysingum og sioferdislegum alitamalum var
heitid ef eitthvad slikt keemi fram. [ skrifum voru notud dulnefni um
vidmeelendur og nofn skdla og ymis kennileiti sem komu fram vid afritun
vidtala og greiningu gagna til ad afmé audkenni eftir bestu vitund. Einnig
voru notud dulnefni yfir nemendur sem ég raeddi vid i patttékuathugun.
Pau voru ekki tekin upp a diktafon he ldur skrad i minnisbok jafnédum.

3.7 Urvinnslaog greining vidtala
Viotolin voru afritud af diktafoni ndkvemlega ord fyrir ord og
hugleidingar skradar vid afritun peirra, merktar AR (athugasemdir
rannsakanda). Vettvangsnotur voru skrddar nidur i heildartexta eftir ad
heim var komid. Vidtdl og vettvangsnétur voru marglesnar, kddadar,
flokkadar og sameinadar i nokkur pemu til ad lysa sameiginlegum eda
svipudum viohorfum eda svorum.

Vid greiningu gagna notadi ég liti til ad flokka og greina i hugtok og

pemu. [ fyrstu komu fram tolf hugtok sem ég gat med nokkurri vissu litid
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& sem aherslupzetti. I ljos kom ad hugtékin skorudust nokkud. Vio frekari

vinnslu sameinadi ég pau i fjogur pemu med yfirheitum:
1. Hlutverk stjornenda og leidtoga
2. Nyskopun iskélastofnun
3. Starfsheettir

4. Tengsl vio atvinnulif.
Med pvi ad sameina hugtokin undir akvedin pemu var hegt ad draga
nidurstédur betur saman i nidurstédukaflanum og skerpa pa peetti sem
komu i ljos og voru lagdar aherslur & hja viomealendum og i
patttékuathugunum. T fimmta kafla er unnid afram med pessi pemu sem
bera yfirheiti sem eru prengd ad meginnidurstodum og sjalfri
rannsoknarspurningunni og skerpa pannig skilning & vidfangsefninu. Su
aoferd min ad sundurgreina med litum hentadi meér mjog vel og
audveldadi vinnuna vid ad fletta upp sameiginlegum pattum vid skrifin.
Spassiur hafdi ég vel rumar og notadi til ad skrd hugmyndir og eda
spurningar sem voknudu og gafu visbendingar og heegt ad setja i
samhengi vid kenningar freedimanna sem hafa fjallad um efnid og fyrri

rannsoknir til ad audvelda skrif & freedilegum kafla sidar meir.
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4  Nidurstodukaflar

Nidurstodur rannsoknarinnar verda settar fram undir fjorum
meginpemum sem voru dregin fram vid greiningu gagna. Fyrsta pemad
snyst um hlutverk stjornenda, pad ad veita forystu pegar kemur ad
nyskopun i skolastofnun, starfs- og kjaraumhvefi og aherslur i starfinu.
Annad pemad lytur ad pvi hverjar parfirnar og gildin eru taldar vera fyrir
nyskdpun, tekiferin og birtingarmynd vidfangsefnisins, nyskopun, i
peim skélastofnunum sem rannsoknin beinist ad. pPridja pemad snyst um
starfshaetti med aherslu & teymisvinnu sem potti mikilveegur pattur i
badum skélum og kom fram vid greiningu gagna. Fjorda og sidasta
pemad snyr ad foreldrasamstarfi og tengslum skéla og atvinnulifs sem

snua ad nyskdpun i einhverri mynd.

4.1 A0 veitaforystu i skolastofnun

Til a0 draga fram hugmyndir sem Iita ad rannsoknarspurningunni fannst
mér dhugavert ad skoda fyrst hvernig stjornendur litu a hlutverk sitt sem
stjornendur, leidtogar eda frumkvodlar i skélastofnun pegar kemur ad pvi
ad efla nyskopunarstarf i skolum. Stjornendur voru i fyrstu efins um
hvernig peir ettu ad skilgreina hlutverk sitt og veltu pvi fyrir sér hvernig
adrir litu & hlutverk peirra. Samhljom matti greina hja stjornendum i
pessum vangaveltum eda eins og Gudrdn, deildarstjori i Fjallaskéla
ordadi pad: ,Vid erum bara dalitid mix af pessu oOllu“. Fjalar
a0stodarskolastjori 1 Fjallaskola taldi ad pad veeri ,,fatt nytt undir so6linni
...envid leitum annara leida og par af leidandi ma kannski sja okkur med
akve0id frumkvoolastarf

Ad mati Erlu, skolastjora i Fjallskdla kemur ordredan um

frumkvodlastarf i sk6lanum meira utanfra. HUn sagdi:
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Frumkvodlar, ordid frumkvodlar hefur verid notad yfir

okkur ... adrir hafa verid ad skilgreina okkur ... margir segja

ad peir séu ad sja eitthvad sem peir hafa ekki sed adur i

skdlastarfi ... vid hofum kannski verid feimin sjalf vid ad

nota nyskopun. Vid erum med nybreytnistarf i gangi. Vid

erum med skolapréun og svo hafa adrir notad frumkvoo lar.

Hugmyndir komu fram um pad hvort hugsanlega veri einhver

hégveerd, feimni og jafnvel minnimattarkennd hja skolafélki ad nota
ordid frumkvooull eda leidtogi yfir stjérnendur i skdlum i peim skilningi
ad peir vilji hugsanlega ekki skera sig ar fjoldanum. bratt fyrir pessar
umraedur 16gdu stjornendur aherslu & pad ad peir yrou ad vera leidtogar
og hafa synina alveg a hreinu. .....kannski rikara i skolakerfinu eda i
opinbera geiranum ... margir skilja okkur sem stjornendur ... ad minu viti
pé verdum vid ad vera leidtogar ... (Erla, skolastjori i Fjallaskola). Drifa
skolastjori i Vatnaskola var somu skodunar:

Vid viljum vera frumkvod lar, vid viljum proéfa nyja hluti ...
hérna er duglegur hdpur sem er tilbdinn ad skoda og hefur
ahuga 4 ad fara nyjar leioir.

Stjornendur toldu mikilvegt ad pekkja hlutverk sitt ,,hvernig ®tla ég
ad vera?* segir Gudrun, deildarstjori i Fjallaskola. Pad eitt ad hafa synina
og hugmyndina um hvernig starfsemin parf ad virka dugar ekki eitt, segir
Gudran heldur lika ag ,,...vidhalda pessu sem vid erum buin ad vera i ...

frumkvddlastarfsemi. Pannig lysir Guoran, deildarstjori i Fjallskola,

starfi sinu sem leidtogi:

Audvitad skiptir mali ad madur hafi sjalfur alveg gridarlegan
ahuga & pessu. Og ef madur hefur pad og synir iverki og er
tilbdinn ad fara alla leid i pessu pa ner madur hinum med
sér. En audvitad getur lika stundum verid preelerfitt ad koma
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einhverju afram. Einhverju sem madur er buinn ad vera ad
vinna i einhver &r og svo dettur allt nidur.

Hlutverk stjornenda var talid mjog mikilvegt i ad vidhalda peirri
menningu eda stefnu skolans og ,selja pa hugmynd” (Gudriun
deildarstjori i Fjallaskdla) sem peir vilja ad sé viohofd i skdélunum. Peir
verdi alltaf ad vera bodnir og banir til ad standa vid bakid & sinu folki og
lioka til pegar verid er ad leida inn nyjungar eda nybreytni og ,,syna pad i
verki ad madur er tilbdinn ad fara alla leid i pessu, pa naer madur hinum
med sére. Erlu, skdlastjora i Fjallaskola potti ekki vera gofugt hlutverk
stjornenda ad ,leita ad sannleikanum og halla sér aftur i stolnum pegar
hann veeri fundinn pvi pa veeri madur ordinn heettulegur bérnunum®,
Hlutverk stjornenda hvad vardar nyskopun var ad mati Drifu, skdlastjora i

Vatnaskola:

Ad hvetja til sképunar i starfinu ... minna reglulega a ad hafa
kennsluheetti fjolbreytta og skapandi og gagnryna hugsun i
ondvegi. bannig ad vid viljum hafa pessar aherslur &
oddinum i 6llu starfinu.
pad var audvelt ad greina Ur nidurstooum samdoma alit vidmealenda
minna ad skolakerfid og aherslur i skdlastofnunum verdi ad breytast. Ny
hugsun purfiad koma inn ad mati Erlu skélastjora i Fjallaskéla, sem midi
ad pvi ad ,taka & moti bornum med peim haetti ad skolakerfio uppfylli
parfir nemenda® og eigi pannig ad mota starfshaettina en ,.ekki ad
nemendur eigi ad uppfylla parfir skolakerfisins®. A9 sama skapi purfi ad
huga ad nyjum leidum og adstedum fyrir starfsfalkid.

Vid héfum verid ad meeta nemendum & annan hatt og pad er
klarlega nyskopun. Hvernig vido héfum motad okkur og
hvada vidhorf vid hofum gagnvart baedi nemendum,
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foreldrum og skolastarfinu (Fjalar, adstodarskolastjori i
Fjallaskola).

Aherslur 4 ad stjornendur skapi adstedur og hverfi fra peirri hugsun
ad kennarar eigi ad vinna einir i lokadri kennslustofu voru mjog
ahugaverdar. Pottu nyir starfsheettir vera lidur i peirri skolaproun eda
nybreytni sem pyrfti ad eiga sér stad med aherslu & teymisvinnu steerri
hopa. botti pad vera ,faranleg hugmynd ad vera ad kenna einn kennari
med 25 born i lokadri skolastofu, allir ad gera pad sama, sému adferd,
sami hradi“ ad mati Erlu skolastjora 1 Fjallaskola og ,,itopisk hugsun fra
pvi 1 kringum idnbyltinguna fyrir um 200 4rum sidan“. Fjalar
aostodarskolastjori i Fjallskdla, sagdi ad hverfa verdi fra peirri hefd ad
horfa & kennarastarfid sem ,,einyrkjastarf ... pad er erfitt ad vera kennari i

pannig kerfi‘.

Eg held aa, kennarastéttin sé afskaplega lha ldssém og
hefdbundin. Eg held pvi fram ad skolastarf & Islandi sé ekki
einu sinni komid inn i21.6ldina. En g6dir hlutir gerast heegt
(Fjalar, adstodarskalastjori i Fjallaskéla).

Adrar aherslur voru & skolamenninguna i peim skilningi ad ,,upphafio
af eitthvad gerist i pessum anda er menningin iskélanum ... lagt rosalega
mikla aherslu & uppbyggingu 4 menningunni®. P4 kom pad lika fram ad
pegar talad er um skdlapréun er pad gjarnan sett i samhengi vid umbaetur.
i Fjallskola var gerd athugasemd vid pessa hugmynd og ad endalausar
umbeetur og umbdtadaetlanir a einhverju sem hefdi misfarist veeri eitthvad
einkennileg hugsun og hvad vari a bak vid hana eda eins og Erla
skolstjori i Fjallaskola, ordadi pad: ,umbetur & hverju? Edlilegra veri
ad tala um skolaproun ad mati Erlu. Skolaprounaraztiun og
endurmenntunaraatlun par sem sterkar og veikar hlidar skolastarfsins eru

skodadar og unnid med peer.
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petta snyst ofsalega mikid um ad madur sé alltaf i

motivasjoninni ... ad madur sé med synina i haredunum ...

ad madur sé med jakveednina sem hreyfiaflid og bjartsynina

... pvi ad annars gerist ekki neitt (Erla, skolastjori i

Fjallaskdla)
4.1.1 Starfs- og kjaraumhverfi
Kjaraumhverfid kom til umfjollunar i tengslum vid vangaveltur um
aodstedur og hvort pad veeru einhverar sérstakar adsteedur sem pyrfti til ad
efla nyskopun. Pad potti ekki stydja vid nyskdpun heldur hitt ad pad veeri
arelt og hefdi beinlinis heft skolastarfid. Med Utstjonarsemi veeri haegt ad
bylta pessu kerfi og hafdi pad verid gert i 6drum skdélanum sem ég
heimsotti, Fjallaskdla. Med peirri nybreytni hefdu skapast nyjar adstaedur
og betra vinnuumhverfi sem reyndar hafdi tekid nokkud & hja yfirvéldum
ad sampykkja. Fjalar, adstodarskolastjori i Fjallaskola sagdi: ,Eg hef
aldrei upplifad eins sterka andstédu mins eigins stettarfélags vid baettum
kjorum minum ... aldrei kynnst stéttarfélagi sem st6d ekki vio bakid & mér
og vildi hag minn bestan®. Pegar kaemi ad pvi ad byggja upp skolastarf
med aherslum i att ad peirri nybreytni i skolastofnun sem unnid hefur
verid ad, til ad koma til moéts vid nemendur, pa pyrfti ad koma til annad
kjaraumhverfi kennara og breytt samskipti vio foreldra. Gudrdn
deildarstjori i Fjallaskéla vildi lika koma pvi & framfeeri ad pad hefdi oft
verid erfitt ad hrinda einhverju i framkveemd par sem han hefdi verid
aour vid kennshu ,,folk var svona ad tinast heim strax eftir kennslu ... og
pad voru ekki alveg allir 4 stadnum®. Han taladi um hversu mikinn mun
han fyndi & pessum atridum til betri vegar og audvelt vaeri ad nalgast
samstarfsmenn sina og raeda malin pvi ad folkid veeri 4 stadnum. ,,pad er

pessi blessadur timi* segir Gudrun.

I Vatnaskola kom pad fram ad 6skastadan veeri ad sja breytingar i pa
att ad skilgreina vinnutimann med 6drum heetti. Vinnutimi fra 8-16 var
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talinn @skilegur. Pannig yrdi stundataflan sveigjanlegri ,.en ekki endilega
pannig ad kennarar veeru endilega alltaf med nemendum. pPeir veeru ekkert
a0 kenna mikid meira“ (Drifa, skolastjori i Vatnaskola). Pessar umradur
gafu til kynna ad stjérnendur téldu vinnuramma kennara galladan og

heftandi eins og kom fram hér i byrjun.

Vid erum soldid rigbundin af kerfinu, stundatéflunni,
kennslumagninu. Sveigjanleikinn innan starfsins er oft litill
at af pvi hvernig kerfid er uppbyggt ... stundataflan,
vinnutimarammi kennara. bessi mindtutalning er svolitid
heftandi. Pannig ad vid erum alltaf ad finna leidir innan
pessa ramma (Drifa, skolastjori i Vatnaskola).

Pessi pattur sem stjornendur bentu a reyndist vera peim nokkud
ahyggjuefni. beir kjarasamningar sem veeru i gangi gefu feri & ad
einyrkjustarf kennara héldi afram par sem erfidara veeri ad koma &
framfeeri hugmyndum og fa einhverjar undirtekir vid paer vinnuadstaedur.
Til ad byggja upp skélastarf par sem aherslur veeru & nybreytni pa yrdu
kjarasamningar ad breytast. Var pad lika alit Fjalars, adstodarskolastjora i
Fjallaskdla, ad pad veeri i lagi ad gera meiri krofur til kennara, hattan
veeri ad ,,einhverjir sigli petta svona &fram an pess ad einverjir séu ad lita
neitt sérstaklega eftir pvi“ og er pad von Fjalars ,,a0 Gud gefi pad ad
kjarasamningum kennara verdi umbylt ... islensk skdlapréun parf & pvi ad
halda“.

4.2 Nyskoépun

Nyskopun, nybreytni, nyskOpunarmennt, nyskopunarkennsla og
hagnyting pekkingar. Allar pessar &herslur matti greina vié ndm og storf i
badum skolum. Badi var um beina nyskdpunarkennslu ad reda i
Vatnaskdla par sem unnid var med ferli nyskdpunar med parfagreiningu

og hagnytingu pekkingar og hins vegar verid ad efla frumkveaedi nemenda
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og skapandi starf med nyjum hugmyndum og skilgreiningum &
kennsluadferdum sem falla undir nyskdpun. 1 vidtdlunum komu upp
umrgedur um hvort hugsanlega veeri blid ad festa nyskdpun i
skolastofnun i dkvedna namsgrein en pyrfti i raun ad yfirfeera pad & allt
starfid og vinna meira med petta hugtak. | ljosi peirra umraedna veltu
viomeelendur pvi fyrir sér hvort hugtakid nyskopun etti meira vid beinar
uppfinningar og pess vegna hafi hugtakid ekki verid notad meira. Drifa,
skolastjori i Vatnaskola taldi lika ad ,,viobotar menntun og pekking veri
alltaf af hinu goda“. Kennarar pyrftu hvatningu og varast ad setja
nyskopun ,eitthvad meira i box*“ og taldi Drifa umraduna um nysképun

vera.

A0 efla pessa hugsun, ad hvetja bérnin eda bara gefa peim

teeki og tol til ad vera medvitud um umhverfi sitt. Finna

nyjar leidir til ad beta vid einhverju nyju eda nyja

framleidslu eda bara eitthvad einfalt til ad audga daglegt Iif.

Pad er pessi skapandi hugusn ad kenna bérnunum ad vera

vel vakandi og leita leida.
Mikil &hersla var 1690 & verklega peetti og ad listgreinar veeru sampaettar
6llum namsgreinum i badum skélum og kennurum gefid svigram til ad
kenna nemendum ad profa sig &fram med nyja hluti og ad pad sé ilagi ad
hlutirnir séu ekki fullkomnir heldur hitt ad vid lerum af mistdkunum.
Pessar aherslur matti greina beadi i nyskdpunarkennsiu og 6drum
kennslustundum par sem nybreytni i kennsluadferdum var rikjandi med
pad ad markmidi ad nemendur hefdu taekifaeri til ad efla eigid frumkvaedi,

virkja dhugasvio sitt og skdpunarmatt i eigin verki.

A &kvednum aldri pegar nemendur eru ad komast upp Ur
midstiginu pa fer pessi hamlandi hugsun i gang ad hlutirnir
seu ekki nogu vel gerdir eda ad pau eru hredd vid ad

61



misstiga sig og pa pora pau ekki ad vera skapandi i hugsun
og préfa eitthvad nytt (Inga, deildarstjéri i Vatnaskadla).
Stjérnendur toldu pad mikilvegt ad vera vakandi fyrir pvi ad hvetja
starfsmenn sina i pessa att med pvi skapa svigrim og verda vid 6skum
starfsmanna sinna um fraedslu sem peir telja sig purfa & ad halda til ad
auka studning og veita bjargir til ad proa starfsemina afram. Kom pad
fram ad stjérnendur tdldu pad varasamt ad gleyma sér i kapphlaupinu a
pvisem ,tekio er ut eda maelt* (Drifa, skolastjori i Vatnaskodla) i starfinu
og var pa sem demi visad i samreemd prof og krofur um frabaeran arangur
a pvi svidi. NU veeri porf & skapandi folki og til pess pyrfti nyja syn og
gefa folki aukin teekifaeri til ad finna nyjar leidir vid nyjar adstaedur.

4.2.1 Tekiferinog gildi nyskdépunar

Gildi nyskdpunar voru talin mikilveeg i 1josi peirra Oru breytinga sem
fylgir pvi natimasamfélagi sem vid bdum i. Samfélagid kalli & skapandi
folk og utsjonarsama einstaklinga. Pessa hefileika verdi ad raekta pvi
,veruleikinn sé alltaf ad breytast™ (Drifa, skdlastjori i Vatnaskola).
Nyskopun feli pad i sér ad hugsa ut fyrir kassann med pvi ad efla
frumkveedi og araedni, finna lausnir, audga hugvit, vera lees & umhverfi
sitt og styrkja sjalfstraust samkvemt pvi sem kom fram i pessari

rannsokn:

P& er alltaf mikil ahersla 16gd & verklegan patt starfsins par
sem vid erum ad hvetja krakka til pess ad vera hugmyndarik
og koma med nyjar lausnir ... vid htfum bara komid pessu
inn i starfid dsjalfratt ... sampeetta svo svakalega margt og
par af leidandi pennan nyskdpunarpatt ... en svo vardandi
hugvit ... er petta ekki bara hluti af greindunum okkar?
Sumir finna alltaf lausnir medan adrir eiga mjog erfitt med
petta (Gudrdn, deildarstjori i Fjallaskola)
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petta tengist bara lika svona sjalfstrausti hreinlega og bara
areedni ad pora ad profa eitthvad annad og pora ad gera
eitthvad annad og er tilbdinn ad hugsa Gt fyrir kassann. bvi
p6 pau séu ung pa eru pau oft ordin svolitid fost i pvi ad
hlutirnir eiga ad wvera svona en ekki hinsegin (Inga,
deildarstjori i Vatnaskola).

Nyskopun potti auk pessa gefa folki aukin teekiferi og pvi mikilvaegt
a0 reekta pennan hefileika. Porfin var talin mikil fyrir ,,skapandi folk med
nyja syn til ad koma okkur upp ur pessu hjolfari sem vid verum i
Skopunarkraftinn pyrfti ad virkja med peim hatti ad nemendur skynji ad
peir geti haft ahrif 4 umhverfi sitt, ,,athverju er petta svona ... yta vid
peim og skynja og lesa i umhverfi sitt ...“ (Inga, deildarstjori i
Vatnaskola).

Sem demi um pad hvernig starfsmenn hafa lagt aherslu & samvinnu
og préun & menningu skdlasamfélgsins i att til nysképunar hafdi fario
fram umraeduverkefni hja starfsménnum i Vatnaskoéla um pad ,hvada
haefni born pyrftu ad hafa i dag, sem vaeru ad takast 4 vid samfélagio®.
Anhersla var 1698 4 pad ad skolasamfélagid veeri myndad med peim haetti
ad allir sem ad pvi koma vinni ad sama markmidi. Foreldrar veeru
sérfredingar 1 krokkunum sium og ,,vid erum sérfredingar i ndmi og
kennslu og vid eigum Ol ad vinna saman™ (Drifa, skolastjori i

Vatnaskola).!

4.2.2 Nyskopun i Vatnaskola
Upphafid af pvi ad setja nyskdpun inn i stundatdflu kom til vegna peirra
adstedna sem snéru ad husnadinu par sem upphaflega hugmyndin var ad

flétta listgreinar algjorlega inn i adrar namsgreinar ad sogn Drifu

! Samstarf vis foreldara verdur rett frekar i kaflanum um tengsl atvinnulifs
og nyskdpunar i ské lastofnunum.
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skolastjora i Vatnaskodla. Smidakennsla og sa vélakostur sem fylgir
smidavinnu potti Oheppileg i opnu rymi. ,Ef vid mettum rdda pa
mundum vid endurhanna skdlann i dag ... pa hefdi ég viljad hafa steerri
listgrenastofur sagdi Drifa. Listgreinakennsla fer fram mn i minni
stofum sem er meira i attina ad vera smidjur til ad vinna afmdrkud
verkefni ,ppad fer ekki alltaf saman a0 vera ad vinna 4 somu svadum™
sagdi Drifa og lausri kennslustofu fyrir grofari smidavinnu var komid
fyrir & skolalodinni. bratt fyrir pad taldi Drifa, skélstjori i Vatnaskoéla ad
byggingin veeri sjaldnast hamlandi ... pad er frekar hugurinn“ og sagdist

vera ,,mjog heppin med starfsmannahdp®.

I heimsoknum minum i Vatnaskola fékk ég ad fylgjast med beinni
nyskdpunarkennsiu hja tveimur mismunandi hopum og fékk einnig ad
fylgjast med kennslustund hja 4.-5.bekk i opnu rymi en matti greina
skiptingu rymisins i prjo sveedi og prir kennarar vid kennslu. Einnig
fylgdist ég med listgreinakennslu sama é&rgangs. | opna ryminu omadi
jogatonlist og nemendur sem satu flestir vio sterri hopabord eda um 5-8
nemendur en einstaka nemandi med einstaklingsbord. Nemendur lasu i
bokasafnsbokum eda luku verkefnum sem hofou setid & hakanum.
Einhverjir voru ad vinna i aaetlunarbokinni sinni til ad skipuleggja namid
naestu vikuna. Rymid var vel buid hisgdgnum og innréttingum. Vakti pad
athygli mina ad skdlataflan var stor feranleg tusstafla og st6d i midju
ryminu med margvislegum upplysingum um landafraedi og ségu tengt
pemaverkefni sem nemendur voru ad vinna ad. En ekki & peirri stundu
sem ég var vidstodd kennslu. Nemendur héfdu adgang ad tveimur tdlvum
i ryminu. Roélegt yfirbragd og paegileg neervera einkenndi
kennslustundina. 1 listgreinastofunni sem var frekar litil voru nemendur
ad fast vid ad nyta pann efnivid sem til var par sem na kreppti ad eins og
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vida annars stadar i pjodfélaginu og pvi var pad hugmyndaflugid sem rédi

pvi hvernig haegt veeri ad nyta pad sem til var & sem bestan hatt.

Ahugi minn beindist ekki sist ad beinni nyskdpunarkennslu. Inga sem
hefur kennt nyskdpun sem ndmsgrein & midstigi i nokkur ar i VVatnaskola
melir med pvi ad nyskopunarkennslu sé gefid svigram inni i stundatoflu
og kennd til ad komast hja pvi ad petta verdi eitthvad sem gerist bara
stundum, eda tilfallandi. Afurdin skipti p6 ekki mestu mali heldur ferlid
og ,.sja hvernig krakkarnir eru a0 proskast i gegnum petta ferli“ og segir

Inga:

PO pad vaeri ekki nema einn sem mundi koma Ut ar pessum
skola sem frumkvodull pa veeri pad pess virdi ad hafa farid
af stad.

A unglingastigi fer vinnan fram med aukinni &herslu & hénnun og
nyskdpunarkennslan felst pa i meiri télvuvinnu. P& er ekki endilega verid
ad bua til hluti heldur ,,eru pau meira i svona honnun og grafik og sliku*
segir Inga og taldi ad verid veeri ad preifa sig &fram med petta i 66rum
skolum & ymsa vegu, baedi inni i bekkjarkennslu og listgreinum. En
ahersla veeri & ad tengja nysképunarpattinn vid listgreinarnar allar og hafa
gott samstarf par & milli. Enginn veeri fullkominn i pessu en prounin veeri

i rétta att og Inga heldur afram:

Vid reynum bara ad hjalpast ad ... finna ut ur hlutunum og

gera pad sem okkur langar ad gera, an pess ad setja pad

endilega fyrir okkur hvort vid séum einhverjir sérfraedingar i

pvi ... pa fa kannski bornin bara ad njota sin betur.
Skopunarkrafturinn er &di misjafn hja nemendum. Eins og Inga benti

4 pa veru peir ,,or0nir svolitid fastir i pvi ad hlutirnir eigi ad vera svona

en ekki hinsegin®“. En aredni og ad pora ad profa sig telur hun ad efli
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sjalfstraust nemenda. Sumum nemendum reynist petta erfitt en pa komi til
aostod fra samnemendum par sem pad hjalpi peim mikid ad fa ad
Hfylgjast med ferlinu“ segir Inga. Var pad einnig hennar alit ad nemendur
sem veeru i meiri vandreedum med boknamid hafi parna teekifeeri til ad
»Sja moguleikana & tengingunni ... geti kannski ytt undir pad ad pau
mundu leggja sig meira fram i boknaminu lika ... og gert meira Ur pvi sem
peir eru ad gera®. I nyskSpunarkennslu eru teekifeeri til ad styrkja
sjalfstraust og areedni nemenda ,,yta vid peim og efla frumkvaedi med pvi
a0 opna huga peirra fyrir moguleikum®, eins og Inga ordar pad.
Nyskdpunarkennslan hefdi pad markmid segir Inga ad gera nemendur
medvitada um ad peir hefdu teekifzeri til ad vera skapandi i sinu daglega
lifi og a0 nemendur séu ,,svolitid medvitud um ad pau geti haft ahrif a

umhverfi sitt*.

Namsefni sem hefur verid gefid Gt & islandi til nysképunarkennslu var
ekki talid mikid ad mati Ingu en vel haegt ad nota pad sem til er ,,0g svo
vinsar madur bara ur. Sagdist hun stydjast vid bokina Umhverfi og utlit
og nyja bok sem kom Gt i haust Komdu med i uppfinningarferd.
Nyskdpunarmennt, sem veeri handbdk pydd og stadferd fra Finn Upp i
Svibjod>. A3 auki hafa allir nemendur akvedna grunnbok sem er
skissubok Bokin hans Braga, kennd vid uppfinningamanninn Braga
Einarsson sem er einn brautrydjandi nyskdpunarkennslu  og
nyskopunarkeppni grunnskolanna (Svanborg R. Jonsdattir, 2004). Bokin
er einn af grunnpattum sem er lagdur inn i nyskdépunarmennt (Svanborg

R. Jonsdottir, 2004) sem fylgir nemendum & milli kennslustofa og er

2 Hegt er ad fredast meira um nyskopunarstarf i grunnskélum Svia &
heimasidunni http://www.finnupp.se sem er medal annarra fyrirmynd islenskra
skdla i nyskdpunarmennt.
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reglan st ad bannad er ad rifa Ut dr skissubokinni. HUn & ad halda utan
um hugmyndir og fylgjast med préuninni.

I peim kennslutundum sem ég sétti i beinni nyskopunarkennslu var
upprodun i kennslustofunni pannig ad nemendur unnu i hdépum.
Umhverfid var mjog hvetjandi fyrir nyskdpun par sem baedi var mikio af
upplysingum fra fjolmidlum af uppfinningum, beadi erlendum og
islenskum. Einnig voru par nyskopunarverkefni nemenda. Nemendur i 4.-
5.bekk bjuggu til plssluspil. Ahersla var 16gd & parfagreiningu & pessu
stigi nyskopunarferilsins og pa hugad ad pvi fyrir hvern passluspilid atti
ad vera. Einnig purftu nemendur ad vinna nokkud med tvividd og prividd
og byrjudu & pvi ad gera prividdar figarur i formi pussluspils sem gat
stadid i peim tilgangi ad vinna med dkvedna skynjun @ mismuninum & tvi/
og prividd. Eftir hverja kennslustund for sidan fram kennara- og sjalfsmat
sem folst i pviad meta vinnusemi, vandvirkni og umgengni i stofunni.

Sidan gefum vid umsagnir eftir dnnina Ut fr4 pessu mati ... i
unglingadeildinni eru pau ad f& einkunnir mikid og svo eru
pau ad reikna ... og ef pad kemur ekki tala i listgreinum, pu
veist sumir eru bara miklu betri i listgreinum en 6dru og pa
er 6sanngjarnt ad peirra tala fai ekki vaegi i medaltalse inkunn
... pannig ad pau geti hifad sig upp i pvi. Annars vildum vid
helst vera bara med umsagnir (Inga, deildarstjori og
nyskdpunarkennari i Vatnaskola).

Nemendur i 6.-7.bekk voru ad hanna ibddarhlsnadi. beir drogu mida
um fjélskylduna sem par etti ad bua. Daemi um fjolskyldu voru hjon med
eitt barn. Annad var kennari og hinn vann a ferdaskrifstofu og ahugi
peirra snérist um austurlenska matargerd. Verkefnid var ad greina parfir
fjolskyldunnar, hanna og bua til likan i samraemi vid paer parfir. I pessu
titfelli matti greina mikil austurlensk ahrif vid hénnun & hasnadinu.

Vinna med umhverfio, tvividd, prividd og likén eru ahersluatridi & pessu
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skolastigi. Hluti verkefnavinnunnar er ad gera lysingu, bua til veggspjald

og kynna hugmynd sina. Inga sagdi um nysképunarkennsluna:

Eg sé hérna fullt af krokkum sem eru bara algjorlega ad
blomstra, pau eru svo spennt og pau hafa svo mikio af
hugmyndum ad pau eru alveg ad springa og ég hef fulla trd &
bvi ad pad eigi eftir ad proast og verda vonandi hvatning
afram til pess ad halda pessu &fram ... po pad veeri ekki nema
eitt tré sem yxi pa veeri pad gott.
4.2.3 Nyskopun i Fjallaskola
Skdlinn einkennist af nybreytnistarfi og viomelendur minir skilgreindu
hugtakid nyskdpun ekki i einni namsgrein. Birtingarmynd nyskdpunar
kom fram i nyjum hugmyndum ad verkefnum sem sampatta pad sem
kallad var ,nyskopunarpatt inn i allt skolastarfid. Smidjur og pemanam

fer fram allt skélaariod.

Smidjuvinnan er para nyskdpun ... par eru pau ad vinna vid
ad na boklegum markmidum & meiri verklegan hatt.
Audvitad erum vid kannski ekki ad kenna nyskdpunina beint
og hugtakio kannski ekki endilega upp a4 vegg hérna“ segir
Fjalar adstodarskolastjori i Fjallskola.
Mikil ahersla var 16go & verklega pattinn, ad hvetja nemendur til ad vera
hugmyndarik og koma med nyjar lausnir. ,Yta vid peim og efla
frumkvaedi med pvi ad opna huga peirra fyrir mdgule ikum®,
Ahugasvidi nemenda er gert hatt undir h6fdi par sem hverjum og
einum nemanda eru gefin taekifeeri til ad syna frumkveaedi og teekifeeri ad
hanna eitthvad. Einnig kom fram hvernig ndmsmat hefdi verid
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endurskodad og framkveemt.®> Kennarar hafa pad hlutverk ad koma til
mots vid nemendur og syna peim ad peir séu tibunir ad fara ,alla leid ad
hjalpa peim i pvi“ ad sogn Gudrunar, deildarstjora i Fjallaskola: ,,Vio
reynum ad segja aldrei nei, heldur frabser hugmynd, hvernig etlar pu ad

vinna petta?*

Pegar pessar leidir hafi verid opnadar pa fai nemendur og kennarar

aukin tekifeeri til ad leyfa frjoum hugsunum sinum ad koma fram:

... 0g stundum eitthvad sem manni hefdi ekki dottid i hug ad
kenna peim eda fara med peim i, pannig ad ég held ad pad sé
ekki spurning ad pad meetti vera meira af pessu (Gudrun,
deildarstjori i Fjallaskola).

pad pétti afar mikilveegt ad hugsa stédugt um pad hvernig best veeri ad
kenna an pess ad nemendur séu alltaf ad ryna ofan i beekurnar og venja pa
frd bokmidudum kennsluhattum og finna einhvern milliveg i meira
verklegu; ,hvernig ®tla ég ad vinna petta?* Afraksturinn hefur ordid &
pann hatt ad Utsjonarsemi hafi aukist og morg verkefni unnin sem ,,madur
hélt ad veeri ekki haegt. Aherslan hafi verid mikil 4 ad leita leida og finna
at ar pvi hvernig hegt er ad gera hlutina og vinna med pa. Gudrun
deildarstjori i Fjallaskéla taldi ad kannski vantadi ad leggja meiri aherslur
a beina nyskopun og pa patttoku i nyskdpunarkeppni og veeri érugglega
heegt ad koma pvi fyrir.

Verkefnavinna nemenda bar vott um mikla nysképunar hugsun og i
patttokuathugun minni i Fjallaskdla gat ég dregid upp mynd af henni i
skolastarfinu sem leiddi i 1jos margar skemmtilegar nyjungar par sem
hugur og hénd fengu ad njéta sin og verdur stuttlega greint fra hér. pegar

% Komid verdur ad pvi sidar hvernig nyjungar i namsmati hafa verid
framkvemdar i peim skdlastofnunum sem ég heimsotti og um leid préunarvinna
pbeirra & milli.
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litio var i verkefnatima hja 5.-7.bekk voru nemendur ad fast vid
dhugasvio sitt par sem greina matti fjdlbreytni vidfangsefna i hverju
horni. Nemendur hofou greidan adgang ad fartélvum og pess getid ad
verkefnin ettu lika ad hafa pann tilgang ad tengja nemendur vid
atvinnulifia.* Ahugavert var ad fylgjast med pvi hvernig kennarar gerdu
samning vid nemendur um framvindu verkefnisins. Nemendur purftu ad
gera axtlun og fa alit hja kennara til ad meta hvad veeri raunhaeft vardandi
timalengd og umfang. Einnig fengu peiradstod vid ad Utvega bjargir eins
og til demis viotal vid sérfraeding til ad geta unnid verkefnid sitt. Eftir
framvindu voru moguleikar & pvi ad minnka verkefnid ef ljost veeri ad
nemandi veeri kominn i vandreedi eda syndi akvedna uppgjof. Var peirri
spurningu pa varpad peirri spurningu fram um hvad veeri haegt ad gera
med pad sem pegar veeri blid ad gera og hvernig veeri haegt ad nyta pad
afram til ad klara verkefnid. Ekki var gefinn moguleiki & pvi ad ljuka ekki
verkefninu og kasta pvi fra sér. Kostinn vid samninginn taldi Gudrun vera
pann ad hann veeri ,tvihlida“. ,Nemandinn 4 ad gera eitthvad ... en ég a
lika ad gera eitthvad®. Gudrin taldi pad mikilvaegt ad ,,gefa eins mikid af
mér og ég get ... og ef ad nemandinn finnur pad pa kemur alltaf eitthvad“.
Fj6lmargar hugmyndir voru sidan um hvernig haegt veeri ad skila
verkefnum og matti skoda peer hugmyndir & upplysingaspjaldi @ einum
veggnum sem nemendur hofou sjalfir komid med hugmyndir ad;
klippimynd, myndband, uUtvarspattur, leirkalllmynd og pannig meetti
lengi telja.

I minni skdlastofu inn af opnu rymi foru fram kynningar a verkefnum
sem nemendur hofdu lokid. Badi var um ad reeda flutning & frumsémdu
tonlistarefni & tonlistar tolvuforriti og 6nnur verkefni sem tengdust ahuga

* Tengsl nyskopunar i skélastofnun og atvinnulifs verda gerd skil sidar i
kaflanum.
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nemenda t.d. & leikurum, dyrum, matreidslu, hradskreidum bilum og
pannig metti lengi telja upp margbreytileikann i verkefnunum. I einum
sofanum sat drengur med kassagitarinn sinn og var ad semja lag og
rauladi med.

[ listgreinastofunum voru nemendur blnir ad hanna marga
skemmilega hluti og vakti athygli mina ristastor hestadbreida sem einn
nemandinn hafdi hannad og saumad. Einn nemandinn var ad vinna ad
télvuteikningu sem 4tti sidan ad teikna upp 4 pida og mala. |
smidastofunni voru tveir drengir ad smida boga og ségdu mér fra pvi ad
»petta veeri pad fyrsta sem tokst loksins, allt hitt er buid ad misheppnast*.
En hja viomalendum minum komu einmitt fram hlidstedar skyringar a
pvi ad nyskopunar hugsun potti styrkja sjalfstraust og areedni nemenda
sem syndu meira por og urdu sidur hraeddari vid ad gera mistok.

parna voru nemendur sjalfir ad fast vid hénnun og reyna hugmyndir
sinar og hugvit. Listgreinastofurnar lagu saman pannig ad kennarar héfdu
moguleika & ad adstoda jafnt & 6llum svidum listgreina. Nemendum er
gefid mikid valfrelsi & pessu namssvidi og parna er list- og
verkgreinakennsla sampett 6drum namsgreinum. Engin fyrirfam
fastmoétud verkefni voru 16gd fyrir i minum heimséknum heldur hitt ad
nemendur syndu sjalfir frumkvaedi og settu fram hugmyndir og aatlanir
um hvernig peir &tludu ad vinna verkefnid. Tilvitnun eins nemanda sem
ég hitti i streetoskyli & leid minni heim er vel til pess fallin ad lysa
upplifun nemenda a skdlastarfinu. Hann sveif ad mér brosandi og sagdi:

Nei hae! varstu ekki hja okkur 4dan ad skoda? Eg var einu
sinni i Dalaskdla og hann var sko ekkert skemmtilegur ... par
var sko ekkert svona dhugasvid ... pad er svo skemmtilegt*.
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Adrar tilvitnanir fra nemendum voru a pessa leid: ,,petta er 6gedslega
gaman®“ og var par nemandi sem vid skulum kalla Gretti var ad lysa
anaegju sinni med télvuvinnsilu & lagasmid sem hann hafdi verid ad vinna
med. Annar nemandi hafdi hannad has fyrir hamsturinn sinn og fengid
dygga adstod ad heiman. Vidbrogdin sem hann fékk pegar hann syndi
ljosmyndir af smidinni voru: ,,Va! pabbi hans hjalpadi honum ad smida
petta ... 6gedslega flott*. Pessi tilvitnun hreyfoi adeins vid mér a4 pann
hatt ad parna voru foreldrar ad taka patt og syna dhuga & vinnu nemenda i

skolanum sem var jakveett.

Anzgju matti greina badi hja nemendum og starfsménnum.
Starfsemin einkenndist af &hugasémum einstaklingum sem saman héféu
dregid vagninn og lagt aherslu & pad sem getur talist pattur i nyskdpun,
nyskdpunar hugsun. Pad hafdi verid gert med samstilltu ataki par sem
hugmyndafraedi teymisvinnu var 16gd til grundvallar.

4.3 Teymisvinna/samvinna

Pegar farid er upp ur gémlum hjolférum parf samstilltan hop til ad
innleida pad starf sem stjornendur vilja marka spor sin & og skapa
sérstvdu og menningu stofnunarinnnar. I grein Trausta Porsteinssonar
(2004) vitnar hann i Elliott (1991, bls. 310-311) um fagmennsku kennara
sem hann segir einkennast af samstarfi vid skjolsteedinginn sem er i
fyrirrami, mikilvaegi samraodu, nyjum aherslum og ,,sjalfsgagnryni i peim
tilgangi ad koma i veg fyrir st60lun 4 mati og vidbrogdum* (Trausti
porsteinsson, 2003, bis. 190).

Badir skdlarnir sem ég heimsotti i pessari rannsékn héfdu markad sér
pa stefnu ad reyna nyjar og oOhefdbundnar leidir med &hugasémum
starfsménnum sem vildu fylgja peirri stefnu og byggja & teymisvinnu
kennara. Var teymisvinnan talin forsenda pess ad skolapréun geeti att sér
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stad. Teymin voru samansett af steerri hdpum en voru i flestum tilfellum
6-8 manna teymi kennara og stjornenda.

I vistdlum i badum skélum kom fram ad folk sem geeti ekki unnid i
teymum prifist ekki i skolastarfi par sem kréfur eru beinlinis gerdar til
teymisvinnu. Teymishugsunin verdi ad vera til stadar og allir purfi ad
leggjast & eitt til ad vidhalda peirri menningu og proun sem skdlastarfio
vinnur ad. Einn vidmelandi minn, Erla skolastjori i Fjallskola meelti ekki
med pvi ad pad veeri endilega einhver teymisstjori i hverju teymi og
fannst pad i rauninni vera fraleit hugsun. Edlilegra veeri ad allir deili
abyrgdinni & peirri préun sem verid er ad vinna ad og pannig verdi teymin
miklu skilvirkari heldur en pegar einn er kominn med &byrgdina og friar
hina akvedinni abyrgd. Pad veri einfaldlega reynsla viokomandi sem var
bainn ad skoda og profa petta. Teymisvinnan hefdi skilad pvi til peirra
sem hofou tamid sér pad fyrirkomulag ad peir geetu ekki hugsad sér ad
skipta aftur yfir i pad ad vera einn ad kenna ad sdgn vidmelenda minna
og komu pessar athugasemdir einnig fram i oformlegum vidtolum.
Samstiga starfsmannahdpar héfou i badum skélum sameinad krafta sina
til ad lata hlutina ganga eins og kom fram hér fyrr, i kaflanum um
hlutverk stjornenda. P& kom pad lika fram ad stjornendur beggja skélanna
leiti eftir pannig folki vio radningar, ad folk verdi ad vera tilbuiod i
teymisvinnu sem sé grundvollur fyrir pvi ad nybreytni og eda nysképun

geeti att sér stad.

4.3.1 Umhverfi og adferdir teymisvinnu

I badum skélunum foér kennsla fram i opnum rymum. Um hundrad
nemendur voru i 1.-2.bekk i Vatnaskola og fylgdu peim atta starfsmenn.
Stjérnendur skolans toldu pad naudsynlegt til ad heegt veeri ad sinna
pessum nemendum, foreldrum peirra og peim verkum sem parf ad vinna.

Erla, skolastjori i Fjallaskola sagdist aldrei lita & einhverjar kennslutoflur
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eda vidmidunarstundaskrar ,,0g pad kjaftedi”. Pa kemi pad lika fyrir ad
1.bekkur og 10.bekkur veeru saman i ndAmshopum pegar verkefnin veeru
snidin med peim heetti. Pannig keemu allir kennararnir einhvern timann ad

Ollum nemendum.

Til ad teymisvinna geti farid fram var pad samdéma alit viomalenda
a0 starfsfolkid verdi ad fa tekifeeri til ad koma med hugmyndir og
framkvaema peer. Gefa verdi svigrum til ad reeda kosti og galla, kryfja
hugmyndina, préfa hana og halda a&fram med pad sem gafst vel. Pannig
verdi teymin ad marka sér einhver dkvedin spor og samstiga teymi voru
s6gd hafa unnid storkostleg verk og frabart skolastarf. [ Fjallaskdla hefdu
teymin skipst & ad kynna hver fyrir 6drum hvad pau veeru ad vinna og
fannst virkilega gaman ad fa ad fylgjast med 6drum teymum. Pad pétti
hopinn enn meira. I badum skélunum kom pad fram ad allir hjalpast ad
og hugsunin ,petta er ekki 4 minu svidi“ er hreinlega ekki i bodi. Olik
pekking og reynsla sé til ad deila henni, leera saman og hafa pessa

lausnaleitandi hugsun i fyrirrGmi eins og kostur er.

4.4 Tengsl skéla og atvinnulifs med dherslu a nyskdpun

Rannséknin syndi fram & porf & ad auka tengsl skola vié atvinnulifio med
einhverjum hetti. Pad hefdi reynst frekar erfitt i framkvemd en
moguleikana veeri ad finna med pvi ad auka samstarf vid foreldra. bad
hefdi t.d. verid gert med pvi ad fa foreldra til ad kynna pau fyrirteeki sem
peir vaeru ad vinna hja. Foreldri sem vinnur hja CCP, fyrirteki sem
framleidir télvuleiki og hefur verid verdlaunad fyrir frumkvod lastarfsemi,
hafdi komid i heimsdkn og kynnt starfid sitt i Fjallaskdla. Nemendur
fengu kynningu & pvi hvernig télvuleikir veeru bunir til og starfsmenn
leerou heilmikid af pvi lika. Arkitekt hafdi einnig komid og kynnt sitt starf

i tengslum vid verkefnavinnu nokkurra nemenda og fengu fleiri ad njota
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pekkingar hans & honnun. Nemandi sem hafdi ahuga & vinnuvé lum fékk
ad fylgjast med einum slikum starfsmanni & grofu og einhverjir nemendur
hofou fengid ad taka patt i starfi leikskdla i hverfinu. Allt eru petta deemi
um pad hvernig skolarnir voru ad reyna ad tengja skélana vid
atvinnulifid. ,,Vid forum ekki mikid ... petta matti vera meira“ sagdi
Fjalar, adstodarskolastjori i Fjallaskola. Hins vegar benti Erla, skélastjori
i Fjallaskdla & eftirfarandi:

A einhverju timabili métti enginn koma inn i skélana pvi ad
pad voru auglysingar og pad matti ekki fjalla um fjarmal ...
ég held ad vid hofum dottid alveg ofan i pytt i pessu ... vid
eigum audvitad ad nyta okkur atvinnulifid pvi krakkarnir
okkar eru ad fara ad taka patt i pvi ... skolarnir eru alltaf svo
nidurnegldir ad kenna A4.

pessi vidhorf matti greina i Ollum vidtolum minum i pessu

rannsoknarverkefni:

Vid meettum alveg gera miklu meira ad pikka i foreldra sem
hafa alveg rosalega mikla reynslu i moérgu ... ef vid sjaum
teekifeerin pa reynum vid ad nyta pau (Gudrdn, deildarstjori i
Fjallaskola).

I tengslum vid valgreinar hja eldri nemendum hafa nemendur i
Fjallaskéla likt og i Vatnaskdla fengio tekifeeri til ad starfa & leikskola.
Onnur verkefni i Vatnaskola voru t.d. vinna ad akvednu hjalparstarfi og
[6gou nemendur hond & plég & peim vettvangi. Heimsoknir i fyrirteki
eins og bakari og a veitingastad gafu nemendum teekifeeri til ad fraedast
um veitingahusarekstur, eldamennsku og bakstur. Grafiskur hénnudur
hafdi lika komid iskdlann og kynnt sitt starf. Heimsoknir i fyrirteeki eins

og Ossur, Orkuveituna og Plastprent voru lika nefndar.

75



Inga, nyskdpunarkennari i Vatnaskola, taldi pad pungan rédur ad fa
foreldra inn i skolastarfid og pegar nyskdpunarmennt var sett & laggirnar
og smidakennsla ekki lengur adaldhersla vegna adstedna fékk hdn
nokkrar athugasemdir hvad pad vardar en taldi ad su leio ad fa foreldra
meira inn i skélastarfid til ad tengjast atvinnulifinu veeri mjog ahugaverd
og pyrfti ad gefa pvi meiri tima.

Vid vorum einmitt ad reda petta i sambandi vid virdingu
fyrir idngreinum ... pau vantar oft pekkingu & hvad eru
idngreinar og hvad gerir petta folk og annad slikt. Petta
mundum vid vilja efla og pad er &hugi fyrir pvi (Drifa,
skolastjori i Vatnaskola).
Bent var & pad ad skolamenningin pyrfti ad vera i pa att ad skdlinn
veri einskonar menningarsmidstéd par sem er foreldrar veeru &valit

velkomnir og hafi eitthvad um markmidssetningu ad segja hja sinu barni.

4.4.1 Foreldrasamstarf

Mikil dhersla var 16g0 & foreldrasamstarf i bAdum skélum i tengslum vid
ad skapa ny teekifeeri vid nyjar adstedur. bvi hefur verid meett med peim
heetti ad foreldrar taka patt i markmidssetningu ad hausti og fa tekifeeri til
ad koma med athugasemdir vid markmidin sem gerir 6llum sem adstoda
nemandann vid namid kleift ad vita ad hverju er stefnt og meta i
sameiningu préunina pegar kemur ad namsmati ad vori. Veikar hlidar og
sterkar eru raeddar, einnig vonir og vaentingar nemandans til namsins. ba
hafa foreldrar einnig tekifeeri til ad koma med athugasemdir vid ndmsmat
aour en pvi er endanlega skilad ad vori. Namsmatinu er skilad med
markmidunum, einkunn og umsdgn. Einkunn stendur aldrei &n umsagnar.
pannig vita foreldar til hvers er atlast af sinu barni og peim sem
foreldrum sem er studningur beedi fyrir skdlann og heimilid. Einnig hafa

verid skipulagdir foreldradagar par sem nemendur kenna foreldrum. Nyta
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pyrfti alla méguleika til ad halda afram ad auka samstarfid. Pad sem
pegar hefur verid gert i samstarfi vid foreldra hefdi heppnast vel og
samhljoma alit allra ad reyna ad gera meira af pvi. Vel ma tulka pessar
aherslur sem lid i nyrri hugsun um namsmat og adkomu foreldra og

nemenda ad skolastarfinu.

4.4.2 Pad aadveragaman i skola

[ badum skolunum var tekid sérstaklega fram ad par rikti godur starfsandi
sem smitar til nemenda. Pad pétti skipta miklu mali ad hafa gledina og
kom fram athugasemd um pad ad ordid gledi skuli ekki finnast i
grunnskolalégunum frd& 2008. Ord Fjalars, adstodarskoélastjora i

Fjallaskéla um lidan nemenda voru pessi:

Vid erum med alltof marga nemendur sem lidur illa i
grunnskoéla. pad er svolitill blettur & okkur sem stétt, ad pad
skuli vera & 21. éldinni.

Horfa verdi & hvern og einn nemanda og sja snilldina sem byr i peim
og bjoda upp & fjdlbreytt starf og ,utskrifa alla sem sigurvegara“ sagdi
Erla skolastjori i Fjallaskéla. [ pessu samhengi kom fram ad tveir
nemendur i Fjallaskdla sem hofou framid listskapnad sinn & réngum stad
fengu pad hlutverk ad taka patt i prifum & wveggjakroti med
beejarstarfsménnum og fengu i stadinn ad skapa nytt listaverk a
leyfilegum stad. bratt fyrir mistokin pa fengu peir ad blémstra med sina
skopun, med leidbeiningum og leidsogn.

Hugmyndarikir starfsmenn sem leggja aherslud ad nemendum lidi vel
og komi sterkir, sjalfsteedir og lifsgladir ut ur grunnskdlanum var héfud
ahersla vidmalenda minna. Mismunandi pekking og hefileikar
starfsmanna eru talin skipta mali og starfsmenn sem eru hoknir af reynsiu

eru mikilveegir pegar kemur ad nybreytnistarfi, ad nyta peirra reynslu og
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lera af peim. Arangurinn ztti ad speglast i nemendum sem ,rétta Gr sér ...
taka ofan hufuna ... verda drugg i sinu skinni og standa med sjalfum sér®,
sagdi Erla, skolastjori i Fjallaskéla. bPad var talinn lidur i pvi ad
samfélagio geeti ordid audugara af hamingjusémum einstaklingum.
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5 Umraeda

Rannsoknin beindist ad pvi ad kanna hvernig stjornendur og eda leidtogar
skilgreina nyskopun vido ndm og storf i skolastofnun. Med hvada heetti
peir meeta pessum pattum sem stjornendur Ut fra peim aherslum sem eru
lagoar & ad efla nyskopun & 6llum skolastigum eins og kom fram i
inngangi pessa verkefnis. Rannsoknarspurningin sem lagt var upp med er

eftirfarandi asamt undirspurningum:

2. Hvernig hvetja stjérnendur og leidtogar til nysképunar i

grunnsk6lum?

» Hver eru tekifaerin, parfirnar og gildin sem ad baki liggja
fyrir nyskdpun og nyskdpunarndm i grunnskéla ad mati
stjornenda og leidtoga?

» Hvada teekifeeri f& nemendur til ad efla skdpunargafu sina
og feerni til nysképunar?

Pessum spurningum verdur reynt ad svara i nokkrum undirkéflum hér
a eftir. Fyrst verdur stutt samantekt & nidurstédum. Eftir pa umfjollun
verour itarlegri umfjollun & peim pattum sem komu i 1j6s vid drvinnslu a
nidurstéoum sem rannsdknin leiddi i 1jés og reynt ad svara peirri

rannsoknarspurningu sem lagt var af stad med.

5.1 Samantekt

Pad sem rannsoknin sem hér um raedir leiddi i ljos er ad kjaraumhverfi og
vinnutimarammi kennara eru falin nokkud heftandi fyrir nyskopun.
Vinnufyrirkomulag i skélastofnun parf ad vera i formi teymisvinnu sem
er talin grundvollur pess ad nyskopun geti ordid ad veruleika. En erfidar
pykir ad koma a teymisvinnu vegna akveeda i kjarasamningum sem snla
ad vinnutimaramma og veldur pvi ad vidvera getur verid mismikil hja

hverjum og einum kennara.
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Hugtakio nyskopun virdist vera litid notad i skolastarfinu nema i
tengslum vid beina kennslu i nyskdpunarmennt eins og gert er i
Vatnaskola. I Fjallaskéla var pvi varpad fram hvort nyskdpun hefdi verid
sett i meira samhengi vid uppfinningar og hugsanlega asteda pess ad
hugtakid nybreytni er notad meira yfir skolastarf og skapandi greinar med
hlidsjon af nyjungum i kennsluhattum og vidhorfum til nams. Telur
héfundur i 1j6si pessa mikilvaegt ad varast pa hugsun ad nyskdpun sé sett i
samhengi vid fjolbreytta kennsluhztti heldur fremur verkefni sem fast vid
nysképunarhugsun nemenda, kennara og annarra sem koma ad
skolastarfinu. P& pykir mikilvegt ad foreldrar komi meira ad
markmidssetningu hja nemendum sem geti beett og préad skoélastarfid enn
frekar med aherslu & ad 6llum nemendum og starfsmoénnum lidi vel og
saman pekki markmidin sem stefnt er ad likt og Kotter (1996) hefur
skilgreint mikilveegi pess ad allir sem tengjast stofuninni skilji tilganginn.
pad var samdéma alit viomealenda ad viohorfin pyrftu ad breytast og
horfa fra profmidudum aherslum til skapandi greina. Per aherslur eru
taldar geta gefid nemendum moguleika & pvi ad sja frekar tilganginn med
bokndmi og greina nyjar leidir til ad efla framfarir i naminu. Ad auki er
talid ad med auknu foreldrasamstarfi gefist tekiferi til ad tengja
skolastarfid atvinnulifinu meira en gert er med pad ad markmidi ad fera
akvedna nyskdpunarmenningu inn i skdlastofnanir jafnt fyrir nemendur
sem og kennara. Aherslan & gjérbreytt starfsumhverfi kennara er talin yta
undir nybreytni og nyskoépun i skélastarfinu sem mikilveg breyting og
hagreeding til betra skipulags, starfshatta og samvinnu pannig ad

skolapréun geti att sér stad.

5.1.1 Hugtakid nyskdpun tekur & sig skyrari mynd
Vid vinnslu & pessu rannsoknarverkefni hefur hugtakid nyskopun tekid a

sig orlitid skyrari mynd og pa vid hvad er att pegar talad er um ad efla
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nysképun i skolastarfi. Virdist hugtakid nd beaedi yfir skapandi starf
nemenda og kennara en einnig nyjar starfsadferdir i vinnuumhverfinu
sem nd ad festa sig i sessi og endurspeglast i menningu skolans.
Skilgreiningar Ingu Jonu Jénsdottur (2010) samkveemt rannsdknum peirra
Svensons og félaga (2005) eru ad nybreytnistarf falli meira ad pvi ad
koma auga & og nyta ny tekiferi an pess ad pad sé fyrirsjaanlegt hvad
verour. Nyskopunarstarf sé hins vegar fyrst og fremst skapandi
lerdémsferli (innovative leaming process). Skilgreiningar hennar a
nybreytni og nyskdpun virdast p6 enn skarast og notar Inga Jona (2010)
hugtakid nybreytni i tengslum vid nyjar starfsadferdir sem er ekki i
samreemi t.d. vid rannsoknir Miles og Raste (2005) sem telja nysképun i
stofnunum hugtak sem a vid nyjar starfsadferdir og pjonustu. Telur Elvar
Orn Arason (2007) mikilveegt ad gera greinarmun & breytingum og
nyskdpun. Hugtakid nyskopun i tengslum vio stofnanir parf liklega ad
rannsaka meira og skyra betur en nyskdpun i tengslum vid nam hefur
ordid nokkud skyrara.

5.2 Stjornun og kjaraumhverfi kennara

Hugmyndir um framkvemdir vid nybreytni i skélum stydja vid pa
kenningu Fullan (2007) ad skdlastjornendur og ahrifarikir leidtogar eru
sagair peir sem skipta mestu mali til ad hafa ahrif, méta syn og innleida
skolamenningu. Stjornendur beggja skola skilgreina meginhlutverk sitt ad
vera stjornandi en & pann hatt ad peir séu jafnframt leidtogar og verdi ad
vera leidtogar. A sama hatt toldu stjornendur ad peir vaeru ad vissu leyti
frumkvodlar pegar peirri spurningu var varpad fram en ekki endilega
notad pa skilgreiningu yfir sjalfa sig. Telja peir hins vegar mikilvaegt ad
virkja leidtogann i kennurum. Fullan (2007) gerir einnig grein fyrir
hlutverki skolastjornenda ad hafa ahrif & morgum svidum utan
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stofnunarinnar sem innan sem tengjast stjérnmala-, efnahags- og
menningarlegum ahrifum & umhverfi skolastarfsins. Kemur pad einnig
fram i rannsoknarverkefni pessu ad stjornendur hafa purft ad berjast
nokkud fyrir peim breytingum sem peir telja ad séu skolastarfinu til heilla
tilad maéta nyja syn, ny vidhorf og nyja starfsheetti.

Stjérnendur bentu & ad kjaraumhverfid veeri meingallad og heftandi
fyrir nyskopun i skélastofnun og hefur Fjallaskdli starfad i nyju og
breyttu kjaraumhverfi ad frumkvaedi stjornenda skdlans og er pad mat
stjornenda ad skipulag verdi allt mun einfaldara til samvinnu og
markvissara. Visad er i pad sem kallad er bdkun 5 i kjarasamningi
Launanefndar sveitarfélaga og Kennarasambands Islands fra 1. &gust
2005. petta hefur reyndar verid litilega kannad og & svipudum tima og
nidurstoédur pessa rannséknarverkefnis voru teknar saman voru umraedur i
sjonvarpspeetti  Rikisjonvarpsins Hvert stefnir island? (Pérhallur
Gunnarsson, Pall Skalason og Avar Kjartansson, 2011) um pessi sému
atrioi um framtioarsyn i menntamalum. Kari Gardarsson (2010) gerdi
kénnun & samanburdi & &nsegju med stjornun og starfsumhverfi eftir pvi
hvort skélarnir starfa eftir bokun 5 eda hefdbundu kjaraumhverfi. bar
alyktar Kari Gardarsson (2010) Gt fra sinum nidurstdédum ad nyrra
kjarumhverfi bendi til meiri dnaegju med stjornun og starfsumhverfi.
Bokun 5 felur i sér ad samningar eru gerdir um vinnutima kennara milli
klukkan 8:00 og 17:00 virka daga og innan pess timaramma fari fram oll
vinnuskylda kennara i peim tilgangi ad auka samvinnu baedi i
undirbiningi og préunarvinnu. Bendir Kari & ad petta fyrirkomulag sé
hlidstett pvi sem gildir yfir adra haskolamenntada starfsmenn
sveitarfélaga. Med pessu skipulagi er talio audveldara ad skipuleggja
skolastarfid par sem starfsfolkio er allt & stadnum & pessum tima og 6flug

teymisvinna getur ordid ad veruleika.
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pegar Drifa skdlastjori i Vatnaskéla talar um ad erfitt sé ad
skipuleggja pegar allt er talid i minatum & hdn vid kjarasamningana sem
eru pannig ad vikuleg vinnuskylda kennara er samkvemt gr. 2.1.6.1:
kennsla 18 Kkist,, friminatur 2,8 kist., kaffitimar 292 Kkist.,
verkstjornarpattur 9,14 Kist., undirbuningur og Urvinnsla kennslu 10 Klst.
Samanlagt telur petta 42,86 kist. @ viku. Midast pessi timatalning vid
hverja viku & 37 vikna starfstima skolans en 40 Klukkustundum ad jafnadi
yfir ario. Med skipulagi & vinnutimaramma likt og bokun 5 gefur teekifeeri
til radast kennarar um 10 launflokkum ofar midad vid minGtutalda
kjarasamninga eins og peir eru i dag, vegna aukinnar vidveru sem fylgir
peim samningi &samt pviad kennarar fallist & pad ad ganga i forfoll sem
eru dreifd jafnt yfir starfsmenn an sérstakrar greidslu fyrir pa tima.

HIlidsteedar nidurstodur er snla ad kjarasamningum kennara ma finna i
rannsokn sem gerd var a prounarverkefnum i islenskum skélum unna af
Ingibjorgu Kaldalons, Hildi B. Svavarsdottur, Kristinu Bjornsdottur,
Sesselju Snaevarr, Lilju Bjork Olafsdéttur og Allyson Macdonalds (2005).
Um er ad reeda nidurstodur vardandi pa peetti sem hindra nybreytni og
préunarverkefni i grunnskélum. bar trénir efst timaskortur, pa fjarskortur
og sidan kjarasamningar, en einnig var 6nog pjalfun og ahugaleysi nefnt
(Ingibjorg Kaldalons o.fl., 2005). Fram kom ad badi kennarar og
skolstjorar sem reett var vid ,,vildu sja breytingar a vinnutima kennara i pa
veru ad meiri tima sér varid i nybreytni- og préunarvinnu og ad
kennsluskylda sé minnkud ad sama skapi“ (sama heimild, bls. 183).

Ad pessum nidurstédum dllum ma baeta pvi vid ad i rannsékn peirra
Onnu boru Baldursdéttur og Valgerdar Magntsdottur (2007) um Kulnun
starfi kom fram i svérum vid spurningu um vinnuélag ad 40% svarenda
leist ekki vel & hugmynd um fastari vinnutima i skélanum, t.d. kl. 8-17.

Adrir voru hlutlausir eda leist vel & hugmyndina. Er pad athyglisverd
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nidurstada ad undirbuningstimi reyndist vera fra einni kist. upp i sjo
klukkustundir eftir kennurum og skyrir ef til vill pa déanegju med
samstarf pegar undirblningstimar skarast eins og nidurstédur i peirri
rannsokn benda til. Ma i pvi samhengi benda & rannsoknir peirra Miles og
Roste (2005) & vinnuumhverfi opinbera starfsmanna sem gefa
visbendingar um ad ,starfsanagja, hugsjonir, brennandi ahugi a
vidfangsefnnu og metnadur i starfi eru allt peettir sem hvetja starfsmenn
til ad leita nyrra leida vid lausn daglegra vidfangsefna* (Elvar Orn
Arason, 2007, bls.18).

Aradni stjornenda og leidtoga parf til ad préa menninguna, stydja vid
skopun og nyskdpun og kemur pad fram i skrifum Luecke (2003) i
Harvard Business Essentials ad eitt af hlutverkum stjornenda sé ad rydja
farveginn og koma breytingum i framkveemd. A sama hatt méa benda & ad
i peim skélum sem rannsoknin nadi til virdast stjornendur og leidtogar
hafa pad hugrekki sem Drucker (1993) bendir a og fullvissu & pvi ad
fyrirhugadar breytingar geti ordid ad veruleika. Ma benda i pvi samhengi
a framkvemd & nyju kjaraumhverfi i Fjallaskola og yfirstandandi
prounarverkefni i samvinnu pessara skola um nyjar markmidsaetlanir i
nami og ndmsmati med hlutdeild foreldra i peirri &ztlun. Ad auki er
grioarlega mikil &hersla & skapandi starf i 6llum namsgreinum med
aherslu & frumkvedi, ahuga og samvirkni i 61lu skélastarfinu.

5.3 Nyskdpun a vettvangi

Hvort nyskdpun er merkt inn & stundatéflu eda sampeett Gorum
namsgreinum eins og namskrain gefur teekifeeri til, pa er ekki hugmyndin
ad meta pad i pessari rannsokn hvor adferdin sé betri eda verri. Akvednar
visbendingar eru p6 um ad namssvidid nyskdpun og hagnyting pekkingar
hafi enn ekki verid nagjanlega kynnt eins og kom fram i rannsékn
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Svanborgar R. Jonsdottur (2005a) par sem hin kemst ad pvi ad innan vid
10% islenskra skdla bjoéda upp a beina nyskdpunarkennslu eda
nyskopunarmennt eins og Svanborg kys ad kalla namsgreinina. Astaedan
getur legid i framsetningu & namsgreininni sem er talin ekki sidur
pverfagleg namsgrein og birt i ndmskra upplysinga- og teknimenntar.
Svanborg bendir & pad i sinni rannsokn ad ekki sé vist ad kennarar adrir
en peir sem kenna upplysinga- og teeknimennt lesi pa ndmskra. Eitt af
markmidunum var ad kanna hvada taekifeeri nemendur og kennarar fa til
ad efla skapandi hugsun og pad sem Anna Craft (2002, 2006) kallar
moguleikahugsun. Lesa ma i nidurstodur ad baddar adferdirnar pykja
heppilegar. bar sem um beina kennslu i nyskdpun i Vatnaskola kom upp
su hugleiding hvort hugtakid nyskdpun hefdi hugsanlega festst vid peer
kennslustundir. Hugtakid nyskopun er hins vegar litid sem ekkert notad i
Fjallaskola par sem nyskopun er ekki sérstakt namssvid og engin aform
um ad setja namsgreinina nysképun og hagnyting pekkingar inn i
stundatoflu.

Engar sérstakar adsteedur taldar heppilegri en adrar, hvorki efniskaup
eda rymi heldur fyrst og fremst hvatning til allra sem koma ad starfi
grunnskola og skynja af eigin raun hversu mikil bét aherslur & sképun og
nyskopun eru fyrir nemendur. Par &herslur eru taldar geta gefid
nemendum moguleika & pvi ad sja frekar tilganginn med boknami og
greina nyjar leidir til ad efla framfarir i ndminu ad mati allra
viomeee lenda i pessari rannskokn.

Hvernig stjérnendur hafa lagt aherslur a4 nyskdpunarstarf er haegt ad
greina i grofum drattum med tvennum hetti. Annars vegar er pad gert
med beinni nyskdpunarkennslu par sem  vinnuadferdir
nyskopunarferilsins eru kenndar asamt pvi ad hvetja til skapandi og

verklegra kennsluadferda og sampeettingar i 6llu skdlastarfinu og virka
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patttoku i Nyskdpunarkeppni grunnskolanna. Hins vegar var um ad raeda
skapandi og verklegar &herslur i sampettingu vid allar namsgreinar i
oflugu samstarfi vid listgreinakennarana og eru par med taldir
tonlistarkennarar. Vinnuadferdir nyskopunarferilsins eru pa ekki beinlinis
kenndar og ekki ahersla & ad um sé ad raeda beina nyskdpunarkennslu.
patttaka i Nyskopunarkeppni grunnskolanna er ekki virk i Fjallaskola en
pétti engin fyrirstada ad verda vid pvi ef nemendur 6skudu eftir pvi og
e.t.v. eitthvad sem heegt veeri ad leggja meiri aherslu pé pad veeri ekki
uppi & borédum i dag.

Auk pessa voru aherslur i bddum skdlum & ad nemendur hefdu
teekifeeri til ad hafa eitthvad um namid sitt ad segja. Pad ad peir hafi
einhverja skodun & pvi hvad peir vilja leera Einnig kennaranna ad deila
fiolbreyttri og 6likri pekkingu sem peir bda yfir i samvinnu og vinna ad
broun & starfsemi skolanna. | pvi felst einnig ad foreldrar pekki
markmidin sem nemandinn, kennarinn og foreldrar hafa gert i sameiningu
og vita hvert skal stefna i ndminu. Kom pad i ljés & rannsoknarferlinu ad
skolarnir eru i samvinnu ad préa med sér namsmat i pessa att i peim
tilgangi ad syna einhug vid markmidssetningu. Pad pétti baedi audvelda
samskipti peirra sem koma ad nami hvers nemenda og studla ad pvi ad
sem flestir séu medvitadir um markmidin og starfshetti stofnunar og
proun, likt og Gold (1998) og Rodd (2006) hafa bent & i tengslum vid
mikilveegi pess ad eiga god samskipti i stofnun. Stydur pad vel vio 7.
grein laga um grunnskola ad skoélastjorar eigi ad studla ad samstarfi allra
adila skolasamfélagsins (Log um grunnskdla. nr. 91/2008). A petta hefur
Trausti Porsteinsson (2003) itrekad og segir lidsheildina vegar lykilatridi
og grunnur ad pvi sem hann kallar hina nyju fagmennsku par sem ahersla
er 16go a:
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Samstarf og samvirkni kennara og valddreifingu sem felur i
sér framsal &byrgdar og fjarmagns i hendur peirra, foreldra
og skélasamfélags. Akvardanir, er varda nam og starf i
skola, snerta ekki adeins kennara og nemendur heldur og
foreldra. peir hafa réttindi og skyldur gagnvart uppeldi og
menntun barna sinna ekki sidur en kennarar og eru pvi hluti
lidsheildarinnar er starfio verdur ad taka mid af (Trausti
porsteinsson, 2003, bls. 198).

5.4 Teymisvinna/ dreifd abyrgd

Einkennandi i starfshattum beggja skéla samkvemt nidurstddum pessa
rannsoknarverkefnis er mikil hvatning til samvinnu og teymisvinnu.
Stjérnendur tdldu starfsmenn sina yfirleitt mjog anegda med pad
fyrirkomulag og var pad min tilfinning ad svo veeri i peim 6formlegu
vidreedum sem ég atti vid nokkra starfsmenn sem geta ekki hugsad sér ad
fara ad kenna i skdla par sem ekki er rikjandi teymisvinna sterri hdpa.
Astedan var ekki sist st hversu miklu skemmtilegra vinnuumhverfio
pétti og andrumsloftid Iéttara. Teekifeerin sem géafust til ad vinna med
6drum kennurum bzdi vid undirbaning og i kennslu og pannig leera hver
af 6orum voru alitin mikill kostur og &hersla & ad enginn kennari eigi ad
vera einn i skolastofu. | Fjallaskola var ekki talid naudsynlegt ad setja
nyskdpun inn i stundatoflu heldur miklu fremur ad petta veeri namssvid
sem veeri sampaett 6llu 6dru nami. Var i pvi samhengi bent @ namssvid id
lifsleikni sem einnig etti ad vera samofid 6llu ndmi og samskiptum en
ekki ein kennslustund & viku i stundatoflu eins og melst er til af
yfirvéldum.

Kennarar leita lika hiklaust til hvors annars pegar pekkingu skortir og
telja ad pannig eigi pad ad vera og lidur i pviad eflast i starfi i stad pess
ad finna til vanmattar. bad er ekki talid skynsamlegt ad kennarar haldi
Ollu ad sér i lokadri skdlastofu sbr. Résu Eggertsdoéttur (1999) sem bendir
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a pad hvernig kennarar eigi ad lera hver af 6orum. Nyskdpunarstarfsemi
(Lucke, 2003; Drucker, 1993; Von Hippel, 1998; Svenson o.fl.) er talin
einkennast af samheldnum starfsmannahopi sem feer svigrim og tekifeeri
til ad efla frumkveedi, vinna saman ad lausnum sem og er synilegt i
kennslu- og stjornunarhattum stofnunarinnar. Til ad pad geti ordid er
mikilveegt ad pekkja starfsadferdir (Elvar Orn Arason, 2007; Inga Jona
Jonsdottir, 2010; Miles og Reste, 2005) i sterri hdpum. I skdlstofnun er
teymisvinna og samvirkni talin mikilveeg (Trausti borsteinsson, 2003) og
hafa skilning a porfinni fyrir pvi ad born og fullordnir purfia pvi ad halda
ad hafa teekifeeri til ad efla frumkveedi og &reedni.

pessi lausnaleitandi hugsun er ekki fjarri pvi sem Trausti borsteinsson
fiallar um pegar hann talar um hina nyju fagmennsku eda the new-
professionalism sem er ad hverfa fra yfirrddum hins sjalfsteeda fagmanns
til samvirkni og samstarfs milli fagmanna og pa kennara sem og vid
skjolsteedinginn. Ahersla er & ad leita lausna og deila abyrgdinni (Trausti
porsteinsson, 2003).

5.5 Tekiferin, parfir og ny pekking
Beghetto og Kaufman (2007) telja i skrifum sinum ad aherslan i menntun
og skolastarf hafi verid of mikil & ad veita peim haefustu mesta athygli
pegar kemur ad skapandi greinum, en sidur peim sem purfa hvatningu og
por til ad profa sig afram og skortir faerni sem i raun er oft pjalfunarleysi.
Anerslan & kapphlaupid vid pad sem melt er getur verid varasamt ad
mati viomelenda. Umraedur um skolastarf purfi frekar ad sndast um pad
hvada heefni born purfi ad hafa i dag og pad purfi ad hvetja pau med pvi
ad hugsa ut fyrir kassann. Slik hugsun er i takt vid nybodada stefnu
Nordurlandarads i menntamalum (Nordisk Ministerrad, 2008). Nyskopun
og sU hugmyndafreedi sem liggur & bak vid pa stefnu er ad gefa
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nemendum tekifaeri & ad reekta hefileika sem fela i sér aukid frumkveedi
og areedni til ad virkja pann skopunarkraft sem til parf i hugmyndavinnu
med nyskopun. Inga, nyskopunarkennari i Vatnaskoli nefnir ad pad sé
ekki afurdin sem skiptir mali heldur ad proskast i gegnum petta ferli.

Sampaetting nyskdpunar vid allt nam er lykilord og menntun
kennara er mikilvaeg, sérstaklega pverfagleg menntun og
skilningur & fjolpeettari fredasvidum en peir hafa nu. Leitast
parf vid ad tengja skolastarf vido nyskopun, t.d. med
skipulegum  heimséknum  starfandi  listamanna og
hugvitsmanna i skola (Rannis, 2011).

Krofur yfirvalda um ad efla nysképun & 6llum skoélastigum eru parfar
ad minu mati. Naudsynlegt er p6 ad veita peim aherslum aukna athygli og
velta pvi fyrir sér hvernig heegt er ad efla pennan patt i skélastarfinu par
sem visbendingar eru um ad hvatinn og studningurinn er ekki almennur
nema i faum skolum. Naegir par ad benda a nidurstédur Svanborgar R.
Jonsdottur  (2004) par sem adeins 10% grunnskéla bjoda upp &
nyskdpunarmennt og visbendingar Ur rannsokn Kéra Gardarssonar (2010)
um ad hvatinn til nysképunarstarfsemi komi sist fra edstu yfirvoldum og
atvinnulifinu, peirra sem sett hafa kréfuna um ad efla nyskdpun a 6llum
skolastigum. Hvatinn liggur hja einstaka skolum, stjérnendum sem skapa
svigram fyrir nysképunarmennt. Hvetjandi leidtogum sem hafa ahuga og
sterkan vilja til ad meeta porfinni fyrir verklegum og skapandi greinum og
famennum hop kennara sem draga vagninn og leita nyrra leida til ad auka
skapandi starf og nyskopun i skélastarfi, og ber ad pakka.

Loks ma benda & nidurstédur ar umfangsmikilli skyrslu (Norden,
2011) um skdpun, nyskopun og frumkvodlastarf sem var gerd fyrir
Norraenu radherranefndina. Syna nidurstodur ad aukin &hersla & pad sem
kallad er frumkvodlamenntun i peirri skyrslu, getur komid i veg fyrir

brottfall ar ndmi og einnig ad PISA-rannsoknirnar hefti beinlinis
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nybreytni i skoélastarfi sem byggist & utanbdkarlerdémi i stad
lausnamidadra verkpatta sem eflir skopunarkraft og eykur ferni a
hagnytum og skapandi greinum (Norden, 2011).

I peirri rannsokn sem hér hefur verid greint fra er ekki haegt ad ganga
ad pvi sem visu ad aherslan a nyskopunar- og frumkvédlamennt hafi
skilad sér inn i skolastarfid likt og Norreena radherranefndin hefur meelst
fyrir um. Ahugavert veeri ad kanna pa proéun med starri rannsokn en hér
hefur verid unnin. En hvatning stjérnenda og leidtoga sem toku patt i
rannsokninni er mikil til ad vinna i pessa att og proa afram eins og kostur

er.
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Lokaord

Nyskdpunarstarf eins og pad birtist i pessu rannsoknarverkefni ma lita &
sem fagmennsku eins og hun er skilgreind samkvemt Trausta
porsteinssyni (2003). Skolastofnun er talin vettvangur pekkingar, reynslu
og lausnaleitar sem parf ad fara fram i samheldnum hépi allra sem koma
a0 skolastarfinu, med 6likan bakgrunn, &huga og reynslu en sidast og ekki
sist er pad krafan um fagmennsku sem styrir peirri préun sem a sér stad i

skélastarfinu.

Alykta ma Gt fra nidurstédum ad einyrkjustarf kennara sé heftandi
fyrir skolaproun og sist venleg leid til nyskdpunar. ba er pad einnig
alyktun min ad hopur kennara geti ordid frahverfir sinu starfi par sem
einyrkja rikir. VVar pad reynsla nokkurra kennara sem ég atti 6formlegt
spjall vid og geta ekki hugsad sér ad hverfa aftur til einyrkjunnar. Miklu
fremur parf ad skapa tekifeeri til ad bera hugmyndir sinar undir adra, fa
uppbyggilega gagnryni og lera ad vinna med 6drum.

P& getur fidlbreytni i kennsluhattum ekki ein og sér talist sa farvegur
sem nyskopun parfnast heldur pad ad hugsa upp & nytt og lengra fram i
timann, brjota upp hefdir og fast vid nyrra skipulag og reyna ad sja fyrir
hvada menntun einstaklingar purfa ad hafa i framtidinni og framkveema
peer breytingar. Kemur pa ad lerdomssamfélaginu og hvernig stjornendur
og leidtogar skapa svigrum til ad verda vio radgjof og efla pekkingu
peirra sem koma ad skolastarfinu til ad efla skdpun og nyskdpun vid nam
og storf. Her ma velta pvi fyrir sér hvort porf sé a rottekum breytingum
til ad verda vid nyrra skipulagi og hugsunarheetti. Hlutverk stjornenda og
leidtoga er ad stydja vid og sja til pess ad mogulegt sé ad framkvaema
hugmyndir ad nyjum leidum i peirri trd ad paer breytingar geti leitt til

nyskdpunar i skolastarfinu. Til pess ad pad sé mogulegt parf akvedin
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starfsferni og pekking ad vera til stadar. Ma alykta ad stjornendur og
leidtogar leiki par lykilhlutverk til ad yta undir nyskdpun i skolum, efla
nyskdpunarhugsun og moéta stefnu og menningu skolans sem einkennist
af nyskdpunar- og frumkvodlastarfi. S0 stadreynd ad einhverjum
nemendum leidist i skola er medal annars talin vera astaeda pess ad hluti
af nami nemenda stendur ekki undir veentingum peirra. Einnig er pad
umhugsunarvert ad skapandi ndmsgreinum sé (thlutad i minna magni en
boklegum greinum og pannig skert tekiferi nemenda til ad efla
skopunarkraftinn sem i peim byr. Tel ég pad varhugavert i ljosi
mismunandi getu og 4huga nemenda og pé ekki sist hettuleg stefna ad
draga Ur raunverulegum vidfangsefnum i ndmi sem méa hins vegar efla
med nyskdpunar- og fumkvodlamennt. Er hvatning stjornenda og leidtoga
mikil til kennara og starfsmanna ad virkja skdpunarkraft nemenda i 6llum
namsgreinum likt og gert hefur verid i peim skélum sem toku patt i
pessari rannsokn og hvatning til annarra skdla ad skapa svigram fyrir
aukid skapandi nam en einnig meiri samvinnu og teymisvinnu kennara.

Nam nemenda i pessari rannsokn matti greina med Oliku snidi en po
badir Kkostir godir og beaeta gedi & skélastarfi Benda ma & ad
nyskdpunarmennt sem fer fram i Vatnaskola er grunnur ad peirri
nyskopunarhugsun sem nyskdpun byggir & og eflir skapandi starf. Einnig
eykur namid pekkingu nemenda og feerni til ad leera ad hagnyta og proa
fyrri pekkingu sem allt i senn sampaettir morg freedasvid. Nemendur sem
leera nyskdpunarmennt vinna med parfagreiningar, koma auga & lausnir
og prda peer hugmyndir sinar afram. Dreg ég nokkurn mun a adferoum
annars vegar a skapandi og verklegu ndmi og beinni nysképunarmennt og
styd pa skodun mina vid fraedin. Tel ég nyskdpunar- og frumkvod lamennt
mikilveegan patt i ndmi nemenda og ad 16gd verdi aukin &hersla & ad

koma pessu namssvidi ad i namskram. Sampaetting vid adrar namsgreinar
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er vel moéguleg og allt pad mikla skapandi starf sem er unnid i Fjallaskéla
er goaur visir ad nyskopunarhugsun sem getur med litilli fyrirhéfn verio
0060 viobot vid annars frabert og skapandi frumkvodlastarf & mérgum
svidum, baedi i starfshattum og ndmi. Aukin pekking og faerni kennara til
ad nalgast pa nyskdpunarhugsun sem namid er byggt & parf ad minu mati
ad vera hluti af almennri kennaramenntun i peim tilgangi ad efla hafni og
feerni nemenda og sina eigin til ad hafa ahrif & samfélagid med sjalfbeerri
hugsun, i starfi og daglegu lifi sem er lidur i meginmarkmioum

menntastefnu yfirvalda.

Til sanns vegar ma faera ad margt gott hefur aunnist i skolastarfi og
eru t.d. Samtok dhugafdlks um skolapréun og Félag islenskra kennara i
nyskdpunar- og frumkvddlamennt demi um hvernig kennarar og
stjornendur vekja athygli og hvetja til skdlapréunar og nysképunar. Hins
vegar ma draga peer alyktanir ad pratt fyrir &huga og vilja kennara pa
virdist vinnutimarammi kennara heftandi fyrir nyskopun & starfshattum
og skipulagi til ad uppfylla parfir fyrir ntima skolastarf. per alyktanir
parfrast frekari skyringa og leita lausna & sem eru i senn hagstedar fyrir
skipulag og samvinnu an pess ad skerda réttindi kennara eda ipyngja

peim starfio.

Verkefnid tok & sig stoougt skyrari mynd og stundum adra en ég hafdi
reiknad med og pa sérstaklega um vinnutimaramma og kjarasamninga
kennara. Eru pad nidurstédur sem ég tel brynt ad kanna frekar. pad veeri
heegt med pvi ad beita t.d. megindlegri rannsokn sem na&edi yfir mun
steerri hop kennara og stjérnenda til ad kanna afstdu peirra & pessum
atridum. Onnur atridi sem vert vari ad kanna eru pekking og ahugi
kennara & nyskdpunar- og frumkvddlamennt i grunnskdlum til ad meta
parfir & frekari menntun til ad beita kennsluadferoum sem

nyskopunarhugsun krefst. Pad er von min ad einhver af pessum atridum
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geti ordid skyrari i nidurstddum i rannséknar- og doktorsverkefni
Svanborgar R. Jonsdéttur The location of innovation education in
Icelandic compulsary school sem verda birtar innan tidar.

Leerdomur minn af pessu rannsoknarverkefni er mikill. Helstu
annmarkar rannsoknarinnar eru ad minu mati ad hafa ekki tekid vidtol vio
yfirvold & freedsluskrifstofu viokomandi sveitarfélags sem skolarnir starfa
undir. Pad hefdi hugsanlega gert rannsoknina skyrari um krofur yfirvalda
& ad efla nyskopun i 6llu skolastarfi til ad greina hvada samhljém ma
finna & peim &herslum hja stjornendum, leidtogum og yfirvéldum.
Serstaklega i 1jési pess ad nd vid endurskodun nyrra adalndmskraa
grunnskola 2011, hefur nyskdpunar- og frumkvodlamennt eda pad sem
fellur undir Nyskdpun og hagnytingu pekkingar ekki enn fengid Gthlutun
sem namsgrein og er i andst6du vid auknar krofur yfirvalda & pessu
namssvioi. Get ég ekki varist peirri hugsun ad umreda um norrent
samstarf til ad efla skapandi hugsun og nyskdpunar- og
fumkvddlamenningu i skdlakerfum standi ekki undir veentingum.

Vidfangsefnid reyndist sleipt & kéflum og pa serstaklega vegna peirra
hugtaka sem tengjast nyskdpun og vildu skarast nokkud og hefur
hugsanlega ekki verid rannsakad neegjanlega. bessi atridi gerou pad ad
verkum ad ég taldi mig purfa breidari yfirsyn yfir pessi hugtok a4 nokkud
fleiri freedasvidum en mig hafoi grunad. En jafnframt afar ahugaveroum
freedum sem geta vonandi aukid heefni mina og peirra sem petta lesa til ad
vinna ad og hvetja til nyskdpunar i 6llu skdastarfi og daglegu Iifi.
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