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Formali

Ritgerd pessi er rannséknarverkefni til fullnadar M.Ed.-gradu i uppeldis-
og menntunarfredum med aherslu & stjornun menntastofnana vid
Menntavisindasvid Haskola islands og er veaegi verkefnisins 20 einingar.
Heiti pess er Tveir stjérar i branni. Reynsla skdlastjora sem fara saman
med stjérnina i einum skoéla.

Verkefnid er byggt & eigindlegri rannsékn & upplifun og reynslu
fjbgurra skolastjora og atta kennara i tveimur grunnskolum & islandi af
fyrrgreindu stjornfyrirkomulagi. Gagna var aflad 4 arunum 2010 — 2011.

Pad er 6sk min ad pessi rannsokn geti nyst i umredum um stjorn-
skipulag skola og lagt til upplysingar um mdgulega valkosti i peim
efnum.

Leidbeinandi minn var Bérkur Hansen og sérfreedingur Olafur H.
Johannsson og fa peir bestu pakkir fyrir faglega leidsdgn. Pétttak-
endunum i rannsokninni, skoélastjérum og kennurum, pakka ég fyrir pann
tima sem peir gafu mér og peirra framlag til verkefnisins. Bjarni Stefan
Konradsson faer minar bestu pakkir fyrir yfirlestur ritgerdarinnar og Pall
Rdébert Matthiasson, borgunnur Torfadéttir og borhildur Kristjansdottir fa
pakkir fyrir veittan studning og 6mealda polinmadi i minn gard.

Hofn i Hornafirdi, i 4gust 2011
Hulda Laxdal Hauksdottir



Agrip

I verkefni pessu er leitast vid ad kynna reynslu skolastjora og kennara af
pvi stjérnfyrirkomulagi ad hafa tvo skélastjora i sama skélanum. Tilgang-
urinn er ad afla gagna um reynslu peirra sem pekkja slikt fyrirkomulag og
draga fram upplysingar um o6hefébundnar leidir i stjornfyrirkomulagi
grunnskola. Reynsla vidmelenda er speglud i skrifum fredimanna um
fjolbreyttar leidir vid stjornun skola. Markmid verkefnisins er ad kanna
petta Galgenga stjérnfyrirkomulag i islenskum grunnskélum og leggja
upplysingarnar inn i umraduna um storf skolastjornenda og stjérnfyrir-
komulag skdla.

Eigindlegri rannsoknaradferd var beitt til ad afla gagna og tilviks-
rannsokn notud vid vinnu verkefnisins. Tekin voru halfopin einstaklings-
vidtol vio fjéra skolastjora i tveimur skélum sem allar eru konur og
hopsamtdl vid tvo fjdgurra manna kennarahdpa i sému skélum. 1 hvorum
kennarahopi voru prjar konur og einn karl. Einnig var studst vid gogn ar
vettvangsathugun og kénnun & gégnum skélanna. Vid gagnagreiningu var
unnid Ut fra inntaksgreiningu og nidurstédur flokkadar i pemu sem
skodud voru i ljosi fraedilegra skrifa um efni tengt stjornun og éhefo-
bundnu stjornfyrirkomulagi skéla.

Nidurstddur rannséknarinnar benda til pess ad sameiginleg abyrgd
skolastjoranna sé pad sem gefi tveggja skélasjora kerfi sérstodu. Skola-
stjorarnir litu a sameiginlega abyrgd sem einn af megin kostum kerfisins
asamt miklum samskiptum og samstarfi. paer hofou jakveett vidhorf til
fyrirkomulagsins og téldu pad henta skoélastarfinu vel. Kennararnir voru
flestir sattir vid kerfid en hja peim birtust mismunandi viohorf sem
hugsanlega m& tengja kyni. Karlmennirnir voru hlynntari hinu hefd-
bundna stjornfyrirkomulagi ad hafa einn skolastjora. Allir viomelendur
toldu gott samstarf skdlastjéranna naudsynlegt til ad kerfid gangi upp og
ef breyta eigi stjornskipan purfi ad a&tla gédan tima i undirbining og
kynningu & breytingunum. Kerfid virdist bjoda upp & tekiferi til ad efla
almennt samstarf innan skoélanna, dreifa abyrgd og virkja fleira folk til
forystu.



Abstract

The following study is an introduction to the experiences of both teachers
and principals employed in schools, that have been under the
administration of two principals. The purpose of this research is to collect
and analyze empirical data from the individuals employed in primary
schools who are familiar with these unconventional administration
methods. The scholarly writings about variety in administrative arrange-
ments in schools echo the information that came forth from the
experience of those interviewed in this study. The goal of this study is to
look at this unconventional method of administration in Icelandic primary
schools and submit the findings to the debate about the pursuits of
principals and type of administration used in governing a school system.

The research techniques used in this study were case studies, while
qualitative research was used to the collect data. Semi structured
questions were asked in individual interviews with four principals who
were all females and from two separate schools. Group interviews were
also conducted with two groups of teachers with each group consisting of
three females and one male.

A field study, as well as a study of the two schools data files was also
conducted. Qualitative content analysis was used to analyze and
categorize the results thematically. The results were then analyzed in the
light of academic writings affiliated to administration and unconventional
administrating of schools.

The outcome of this survey suggests that the conjoined responsibility
of the principals is what gives this two-principal system its uniqueness.
The principals interviewed considered the extensive cooperation and
communication to be beneficial and a suitable method of school
administration. The majority of the teachers expressed a positive view
about this system. However there was some discrepancy among the
opinions of the teachers within this group which may be gender related.
The male teachers were more inclined to prefer the traditional
administration form consisting of a one-principal system. If changes in
school management are intended, ample time is necessary for the
introduction of the process. The system offers opportunity to generally
reinforce cooperation within schools. It also decentralizes responsibility
and encourages people to assume a leading role.
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1 Inngangur

I rannsokn pessari er leitast vid ad kynna reynslu skdlastjora og kennara
af pvi stjérnfyrirkomulagi ad hafa tvo starfandi skolastjéra i einum og
sama skolanum. Tilgangurinn med rannsokninni er ad afla gagna um
reynslu peirra sem unnid hafa vid slikt fyrirkomulag og einnig ad draga
fram upplysingar um fleiri en eina gerd stjérnfyrirkomulags skola.

Greint verdur fra éhefdbundnu stjérnfyrirkomulagi i skolum erlendis
og fjorir islenskir skolastjérar, sem reynslu hafa af tveggja skélastjora
kerfi, skyra fra reynslu sinni. Auk pess segja atta kennarar fra upplifun
sinni af fyrirkomulaginu. Frasagnir pessa folks eru skodadar i tengslum
vid reynslu erlendra starfssystkina og spegladar i skrifum freedimanna um
stjornun og 6hefdbundnar stjornunaradferdir.

1.1 Kynning rannsoknarspurningar

Rannsdknarspurningin sem leitast er vid ad svara i pessari rannsokn er
eftirfarandi:

» Huver er reynsla skélastjora af pvi ad fara saman med stjérnina
i einum skoéla?

Til ad 6dlast innsyn i reynslu skolafélks & stjérnfyrirkomulaginu er
eftirfarandi undirspurningu beint til kennara:

» Hver er reynsla kennara af ad starfa i skola par sem tveir
skélastjorar fara saman med stjornina?

1.2 Val verkefnisins

Rannsakandi kynntist fyrst 6hefdbundnu stjornfyrirkomulagi i skolum vid
lestur boka i diplémanami sinu vid Kennarahaskdla islands arid 2006 og
potti fyrirkomulagid forvitnilegt. Vid &framhaldandi nam til meistara-
gradu vid Menntavisindasvid Haskdla Islands tok hofundur pa akvordun
ad kynna sér pessa skipan mala betur. Auk pess hefur han personulega
reynslu af kerfinu, fyrst sem kennari og sidar sem annar tveggja
skolastjora i sama skdlanum.

Rannsakandi dkvad ad leita ekki fanga & sinum vinnustad pvi han telur
ad of ndin tengsl vid vinnustadinn geti haft ahrif &4 rannsdknina og valdi
pvi annan skdla sem vidfangsefni.
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Lengst af hafa skolar hér & landi haft einn skélastjora sem yfirmann og
sokum pess hversu algengt pad fyrirkomulag hefur verid méa kalla pad
hefdbundid stjérnfyrirkomulag. Slikt form er pé ekki hid eina sinnar
tegundar i skélum, hvorki erlendum né islenskum. Ohefdbundnari leidir
hafa verid farnar en per hafa litt verid skodadar & islandi. Sums stadar
erlendis hafa margvisleg 6hefébundin form stjornunar verid vidhofd og
kdnnud po pad virdist ekki hafa verid gert i storum stil.

Ymsar leidir hafa verid farnar i 6hefdbundnu stjornfyrirkomulagi og
skal hér fyrst nefnd su leid par sem tveir eda fleiri skolastjorar fara saman
med stjorn skola. bessi leid hefur hlotid mérg noéfn, svo sem fjol-
skélastjornun, samskoélastjornun, tveggja skolastjora kerfi og sameiginleg
forysta (e. multiple principalship, coprincipalship, coheadship, dual princ-
ipalship og sheared leadership). Getur petta baedi att vid um fyrirkomulag
par sem t.d. tveir skélastjorar i hlutastarfi deila med sér einni stddu og
eins ad badir (allir) skdlastjorarnir hafi hver sina stéou og fari sam-
eiginlega med forstodu skdlans. Onnur leid er st sem nefnd hefur verid
skiptistjornun (e. rotating principalship) en par skiptast einstaklingar i
akvednu teymi & ad fara med stjornina i akvedinn tima. Adrar leidir
6hefdbundins stjérnfyrirkomulags sem reyndar hafa verid eru til deemis
per ad hafa engan skolastjora en kennarar skolans skipta med sér
stjornuninni (e. teacher leadership collective) og su leid ad rada fram-
kveemdastjora til ad sja um akvedna patti sem skoélastjori hefur venjulega
sinnt en lata ekki beint ad ndmi og kennslu (Court, 2003; Grubb og
Flessa, 2006 og Paterson, 2006).

| pessari rannsokn verdur leitast vid ad ryna i eina gerd stjornskipulags
vid stjérnun skoéla sem telst 6hefébundin samanber skilgreininguna hér ad
framan. petta er fyrirkomulag sem felst i pvi ad tveir einstaklingar fara
sameiginlega med skolastjorn, eru badir skradir sem forstéoumenn skoéla
og eru jafn abyrgir fyrir rekstri hans.

Samkvaemt vef Menntamalaraduneytisins &rid 2007*, voru fjorir skolar
& Islandi skradir med fleiri en einn forstédumann skélaarid 2007 — 2008.
Arid 2009 voru skélarnir prir og arid 2010 var stadan sd, ad skolunum
hafdi aftur fjolgad i fjéra (Mennta- og menningarméalardduneytid, 2011).

11 siaan er uppfeerd reglulega og pessar upplysingar sem hér er vitnad til (2007, 2009
o0g 2010) eru pvi ekki lengur adgengilegar & netinu. | heimildaskra er leid inn & nyjustu
upplysingar um sama efni & vef Mennta- og menningarmalaraduneytisins 2011.
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pad er pvi ljost ad stjornfyrirkomulag skéla par sem fleiri en einn skdla-
stjori fer med stjérn er i miklum minnihluta hér & landi og er pvi i pessu
riti flokkad sem éhefobundio stjérnfyrirkomulag og ymist nefnt pvi nafni
eda tveggja skdlastjora kerfi.

Hofundi finnst dhugavert ad kanna étrodnar slédir i stjornskipan skola
pvi mismunandi leidir eru feerar i leit ad pattum til ad efla skolastarf, baeta
pjonustu og hugsanlega studla ad pvi ad draga ur piramidalégudu forraedi
vid skolastjornun. En rétt er ad taka fram ad pad er ekki adeins ytra
formid, stjornfyrirkomulagid sjalft, sem akvardar hvernig stjérnun virkar
i raun. Pad eru ekki sidur viohorf, syn og vinnulag peirra sem med
stjornina fara sem hafa &hrif & framkveemdina (Sergiovanni, 2006).

1.3 Markmiod verkefnisins

Til eru margar rannséknir um starfsreynslu skoélastjora sem vinna i
skolum par sem hefdbundid stjornfyrirkomulag er vidhaft (Borkur
Hansen, Steinunn Helga Larusdottir og Olafur H. Johannsson, 2002;
Kruger, van Eck og Vermeulen, 2005 og Petzko, Clark, Valentine,
Hackman, Nori og Lucas, 2002). Vidhorf stjornenda par sem 6hefd-
bundid stjornfyrirkomulag er vid lydi, hefur einnig verid rannsakad po i
mun minna meli sé (Allan, 2008; Archer, 2004; Court, 2005; Grubb og
Flessa, 2006; Eckman og Kelber, 2009 og Paterson, 2006) en engin slik
rannsokn virdist hafa verid gerd & islandi. Med pessari rannsokn er stefnt
ad pvi ad baeta Ur peirri stoou.

Spyrja ma hvers vegna pad etti ad vera ahugavert ad skoda svo
sjaldgeeft fyrirkomulag vid stjérnun i islenskum skélum. Su stadreynd ad
stjornfyrirkomulagid er sjaldgeeft gerir pad i augum peirrar sem petta ritar
dhugavert; pegar ny slod er farin er alltaf porf & ad afla upplysinga og ef i
fyrirkomulaginu getur falist leid til ad gera skola skilvirkari er asteoa til
ad kanna fyrirbaerid nanar. Einnig ma velta upp peirri spurningu hvers
vegna fyrirkomulagid sé svona sjaldgeft i islenskum skélum. Getur pad
stafad af pvi ad pad hafi gefist illa og ef svo er, hvers vegna? Eda getur
pad verid vegna pess, ad moguleikinn er svo litt pekktur, ad i margra
augum sé hann ekki valkostur?

I ranns6knum og athugunum sem gerdar hafa verid erlendis & stjorn-
fyrirkomulagi skdla hafa komid fram visbendingar i pa veru ad taekiferi
geti falist i breytingum fra hinu hefébundna til hins 6hefébundna. Vis-
bendingarnar eru a pann veg ad med slikri skipan mala geti skapast nyr
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moguleiki & ad dreifa valdi og abyrgd stjérnenda og draga pannig ar
stigveldi gamla fyrirkomulagsins. Breytingin geti einnig studlad ad auknu
samstarfi og samskiptum par sem fleiri adilar starfa saman og fyrirkomu-
lagid geti pvi leitt til dreifdari forystu innan skola. Auk pess kemur fram i
pessum somu rannsoknum ad tveggja skdlastjora kerfi geti dregid Ur &lagi
& skolastjornendur og gert starf peirra eftirsoknarverdara. Skolastjorn-
endur geti med breyttu fyrirkomulagi fengid meira svigram til ad sinna
faglegum pattum sem snla til demis ad nami og kennslu, faglegri
leidsdgn vid kennara eda prounarstarfi (Allan, 2008; Archer, 2004; Court,
2005; Grubb og Flessa, 2006 og Paterson, 2006).

Framangreindar visbendingar gera svid fyrirhugadrar rannséknar
ahugavert til skodunar pvi allt sem leitt getur til pess ad draga Ur pira-
midalogudu stjornfyrirkomulagi i att til dreifdrar forystu og hugsanlega
aukins lydraadis, eru pess virdi ad kanna betur.

Markmidid med gerd pessarar rannséknar er ad fa innsyn i reynslu
peirra sem starfa i sk6lum med 6hefébundnu stjérnfyrirkomulagi. Med
pvi ad kynnast vidhorfum peirra méa fa frekari syn & pad hvernig kerfid
virkar og kynnast badi kostum pess og gdllum. Nidurstédur slikrar
konnunar geta komid ad notum i umredum um reynslu og storf
skolastjora almennt og i umreedum um mismunandi stjérnfyrirkomulag i
skolum.

1.4 Framsetning ritgerdarinnar

I inngangi er gerd grein fyrir rannsoknarspurningunni og &stedum pess
ad 6hefobundid stjérnfyrirkomulag vard fyrir valinu sem vidfangsefni
rannsoknarinnar. Par er einnig greint frA markmidum verkefnisins og
hvernig ritgerdin er uppbyggd. pvi nast er fjallad almennt & fredilegan
hatt um mismunandi gerdir stjérnunar, peetti sem geta hafa &hrif &
stjornfyrirkomulag og mismunandi birtingarmyndir pessa patta i skdlum.
| framhaldi af pvi er greint fra rannsokninni, adferdum vid framkveaemd
hennar og adferdafraedilegum fyrirvérum. bessu fylgja helstu nidurstddur
0g umradur par sem nidurstddurnar eru skodadar i tengslum vid fredileg
skrif med tilliti til samsémunar vid pau og gildis fyrir frekari rannsoknir.
Ad endingu eru sidan lokaord, heimildaskré og vidaukar.
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2 Freadilegur bakgrunnur

I pessum kafla er fjallad um péa freedilegu peetti sem tengjast rann-
sokninni. Greint er fra hefébundnum og 6hefdbundnum leidum vid
stjornun skdla, stjornun og forystu, samabyrgd og samvinnu, préun
stjornfyrirkomulags og mismunandi &herslur i stjornun eftir kyni. Ekki
var gert rad fyrir pvi vid upphaf rannséknarvinnunnar ad fjalla um efnid i
kynjafraedilegu ljosi en eftir ad gagnatflun medal skolastjéra og kennara
hofst komu fram mismunandi sjénarmid sem virtust tengjast kyni vio-
meelenda. Hér er pvi einnig greint fra pattum sem fraedimenn hafa sett
fram um stjornunaradferdir karla og kvenna.

2.1 Hefdbundnar og 6hefdbundnar stjornunaradferdir

Stjornun og forysta getur verid med margvislegu méti og hefur
freedimadurinn Sergiovanni (2006) gert itarlega grein fyrir mismunandi
stjornunaradferdum i skrifum sinum. Hann greinir fra peim adferdum sem
hafa verid notadar i gegnum tidina vid forystu i skélum og bendir & ao
breytinga sé porf. Samkvaemt kenningum hans purfa nyjar og manneskju-
legri adferdir ad koma i stad hefdbundinna stjornunaradferda. Hann telur
peer adferdir hafa einkennst af stofnanamidudum hugsanagangi med
aherslu & teeknihyggju og linulega hugsun par sem leitast hafi verid vid ad
leysa mal & fyrirfram akvedinn og stadladan hatt. Adferdir sem liklegri
séu til arangurs i samfélagi natimans purfi ad taka mid af margbreytileika
starfsmannahdpsins og felist i fjolbreyttum adferdum og leidum sem meta
purfi hverju sinni med tilliti til adsteedna.

Hvort breytt og 6hefobundid stjornfyrirkomulag er leid til ad meta
betur pérfum fjolbreyttrar starfsmannafléru skal 6sagt latio pvi raunveru-
legar breytingar felast ekki einungis i formum og ytra fyrirkomulagi pott
slikt geti haft ahrif i pa veru (Court, 2005).

Spillane, Halverson og Diamond (2001) koma inn & patt skola-
stjornenda i skrifum sinum um stjérnun og benda & ad abyrgd a stjérnun
skola sé ekki endilega best komin & einni hendi. Han geti einnig birst sem
dreifd framkvaemd fleiri adila og sem teygd sé yfir skolasamfélagid og
adsteedubundinn vettvang. 1 pvi ferli purfi medal annars ad kanna hvernig
stjornunarlegum verkefnum er Gthlutad til formlegra stjornenda og
oformlegra og einnig hvernig samskipti og samvinna virki i raun milli
peirra sem abyrgd bera & verkum og verkefnum.

15



I peim rannsoknum sem vitnad hefur verid i hér ad framan koma fram
nokkrar visbendingar i pa veru ad pad sé pess virdi ad breyta fra hefd-
bundinni stjérnskipan yfir i éhefobundna til ad nalgast betur parfir nu-
timans. Slikt fyrirkomulag er p6 ekki gallalaust og benda ma & atridi sem
torveldad geetu virkni pannig stjoérnskipunar. M& par nefna samstarfs-
heefni peirra stjornenda sem fara sameiginlega med stjérn skéla, syn
peirra og vidhorf. Ef mikid ber i milli & pessum svidum er oliklegt ad
pessi skipan skili godum arangri. Eins ma& benda & ad ekki er sama
hvernig fyrirkomulaginu er komid a. Ef pvi er komid & med utanad-
komandi valdbodi eru meiri likur & ad pad mistakist en pegar grunnur ad
pvi er lagdur i skdlastofnuninni sjalfri. EKki ma vanmeta matt vanans og
pess hefdbundna i ad vidhalda pvi sem hefur vidgengist & kostnad pess ad
feta nyjar sléoir; badi ner- og fjeersamfélag skolans geeti verid tortryggid
a breytt stjoérnfyrirkomulag og stadid i vegi fyrir framgangi pess (Court,
2005 og Paterson, 2006).

I upphafi pessara skrifa var vikid ad skilgreiningu hefdbundins og
6hefdbundins stjornfyrirkomulags i skdlum og hér a eftir verdur fjallad
um hugtdk sem nidurstddur pessarar rannsoknar verda spegladar i.

2.2 Stjérnun og forysta

I umraedum um skolastjornun koma hugtékin stjérnun og forysta oft fyrir.
Rétt er ad benda & pad vidhorf margra freedimanna ad parna sé um tvo
Olik hugtok ad raeda po skilin & milli séu oft 6lj6s. Hoy og Miskel (1996)
draga fram mun & einstaklingum sem annars vegar stjérna og hinum sem
veita forystu; stjérnandinn leggi aherslu & stédugleika og skilvirkni en s&
sem veiti forystu beini athyglinni ad tengslum vid starfsfolk og hafi
sameiginlega syn starfsmannahopsins ad leidarljosi vid storf sin. S& sem
veitir forystu horfir einnig sterkt til breytinga. Sergiovanni (2006)
adgreinir einnig pessa tvo peetti en hann alitur ad pau atridi sem falla
undir stjornun skolastjora séu peettir sem tengjast almennu, prepaskiptu
valdakerfi stofnana og par séu bodleidir beinar ad ofan og nidur eftir
valdakerfinu. begar kemur ad forystupeetti skdlastjérnunarinnar, sem felst
i pvi ad virkja samstarfsfolk til patttoku vid motun og lausn verkefna,
reynir aftur & méti a samstarf og samskipti sem eru margatta. Slikt
samspil & sér stad milli starfsfolks og adsteedna og er 6had stdduheitum
patttakendanna. Kjarninn i sliku samstarfi tengist hinu huglaega; gildum,
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sameiginlegri syn og hinum sidferdilega grunni i hugmyndafraedi stofn-
unarinnar.

Louis, Leithwood, Wahlstrom og Anderson (2010) draga kjarna
forystunnar saman i tvo atrioi burtséd fra pvi hver veitir hana eda i hvada
verkum han birtist. Hlutverk leidtogans er alltaf ad mota stefnu til ad
vinna ad annars vegar og hins vegar ad beita ahrifum sinum pannig ad
hugmyndir verdi ad veruleika.

Morkin milli stjornunar og forystu eru ekki alltaf 1jos eins og ad
framan greinir. Eins er med birtingarmynd peirra innan skoélastofnana;
ekki liggur alltaf 1jost fyrir hver stjornar og hver veitir forystu eda hvers
vegna. Einstaklingar geta verid i forystuhlutverkum &n pess ad vera i
skilgreindri stjornunarstddu og somuleidis geta formlegir stjornendur
styrt skéla an pess ad veita forystu.

Samkvaemt skilgreiningum Sergiovanni (2006) ma likja stjérnun vid
uppistdou i vef skolastarfsins. Uppistddurnar eru formfastar skilgreindar
leidir og ferlar sem oftar en ekki eru i hdndum adila sem eru i stjornunar-
stodum. Forystan er aftur & moti pad sem gefur vefnum lit og aferd og
gerir hann ad nytanlegu klaedi pegar upp er stadid. Hér er att vid samspil
folksins sem i skdlanum starfar, vidhorfum pess til samstarfs, lausnha &
fyrirliggjandi verkefnum og abyrgdarinnar 4 peim. Segja ma ad hér sé
verid ad fjalla um starfsmenningu stofnunarinnar og hvort i henni felist
almennur vilji starfsmannahopsins til ad vera patttakendur i forystunni,
taka ad sér verkefni og bera a peim &byrgd. Leida ma ad pvi likur ad par
sem sterk forysta myndast med samstarfi og almennri patttoku starfs-
manna vid lausn verkefna naist fram eins konar eignarhaldstilfinning
starfsmanna & verkefnum. pessi tilfinning verdur medal annars styrkt med
pvi ad studla ad dreifdri abyrgd og voldum til hlutadeigandi adila og ad
pvi s6gdu er ekki ur vegi ad skoda hugtakid dreifda forystu.

Dreifo forysta er flokid fyrirbeeri og hefur han verid talkud og
skilgreind & margvislegan hétt. Sumir leggja pann skilning i slika forystu
ad han verdi til i stjornendateymum par sem einstaklingarnir skipta med
sér verkum og aherslan er & storf peirra, athafnir og ahrif. beir sem
adhyllast pessa talkun alita ad hugtakid dreifd forysta tengist stérfum
dkvedinna einstaklinga i fyrirfram skilgreindum stjérnunarstodum.
Gronn, 2002 (vitnad til i Court, 2003) setur i skrifum sinum fram pa
skodun ad pegar hugtakid dreifd forysta er notad & framangreindan hatt,
sé einungis verid ad nota ,,fint“ ord yfir samstarf eda patttoku adila sem
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deila med sér byrdinni sem fylgi akvardanatokum i sk6lum. Hann skil-
greinir dreifda forystu sem virka og almenna patttoku einstaklinga innan
stofnunar sem verdi medal annars til par sem tveir eda fleiri komi saman
og sameini haefni sina og pekkingu i pagu akvedins verkefnis. Hann telur
einnig ad einkenni dreifdrar forystu sé nain samvinna par sem rim sé
fyrir fledi og innsei peirra sem vinna ad pvi ad leysa fyrirliggjandi
verkefni.

Harris (2008) segir ad sjonarhorn dreifdrar forystu eigi raetur sinar i
athofnum frekar en stodu eda hlutverkum og bendir & ad med slikri
forystu veradi til teekifaeri fyrir patttakendur til ad lzera hver af 6orum. Han
skilgreinir adsteedur sem purfa ad vera til stadar til ad dreifd forysta néi
ad dafna og segir ad formlegir stjornendur purfi ad gera upp vid sig hvort
0g pé hvernig peir vilja sja dreifda forystu verda til a vinnustadnum. beir
purfi ad studla ad menningu sem geri rad fyrir samstarfi og samabyrgd og
skapa purfi teekiferi i formlegu stjornkerfi skélanna til demis med
timastjérnun. Han talar um ad leggja purfi hugsanagang piramidalagads
stjornfyrirkomulags til hlidar pannig ad samskipti og bodleidir innan
vinnustadarins verdi fljotandi milli starfsmanna og radist af verkefnum og
adsteedum en ekki formum.

Spillane (2005) segir ad ekki sé mdgulegt ad eigna einum einstaklingi
forystuhlutverk i skéla eda 6drum stofnunum, forysta verdi adeins til i
margpeettu samstarfi einstaklinga sem bui yfir fjolbreyttri feerni. Dreifda
forystu telur hann felast i samspili og samskiptum skilgreindra leidtoga,
fylgismanna peirra og adsteedna hverju sinni. Han sndist um birtingar-
form forystunnar i verki frekar en stjérnandann sjalfan, verk hans eda
formlegt hlutverk. I framhaldi af pessu segir hann ad ekki sé hagt fyrir
stjornendur ad etla ad nota hefdbundin, linuleg valdbod ad ofan til
starfsmanna til ad koma & dreifdri forystu. Aftur & moti séu pad hin
gagnvirku samskipti og samstada starfsfolksins sem séu pau grundvallar-
atridi sem purfi ad vera til stadar til ad dreifd forysta geti att sér stad.

Goleman, Boyzatis og McKee (2002) réa a svipud mid og leggja pann
skilning i hugtakid dreifda forystu ad hun felist i pvi ad virkja sérfraedi-
kunnattu allra starfsmanna stofnunarinnar eda samfélagsins, frekar en ad
seekja pessa petti einvéroungu til peirra sem eru i formlegum stjérn-
unarstddum eda hlutverkum. pessa sérfreedikunnattu sina efli kennarar til
deemis med samabyrgd og samvinnu.
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I skrifunum hér ad framan hefur medal annars verid minnst & linuleg
valdbod og stigveldi gamals stjornfyrirkomulags. Par er verid ad vitna i
uppbyggingu stjornfyrirkomulags sem oft er kennd vid 16gun piramida.
Til ad skyra hugtakid piramidalogud uppbygging stjornfyrirkomulags ma
setja fram deemi af skola par sem skoélastjorinn er einn og efstur i valda-
kerfinu. Sidan koma nokkrir millistjornendur sem eru skorinni legra
settir en skolastjorinn og ad lokum adrir starfsmenn sem radast i holf
piramidans eftir fjolda. pessa mynd af stjornkerfi alitur freedimadurinn
Sergiovanni (2006) ekki vaenlega til arangurs. Hann telur gildi pess ad
leekka piramidann og studla frekar ad breiofylkingu stjornenda og fylgis-
manna sem fara i sameiningu med vold og abyrgd mikilvaega leid til ad
efla skilvirkni skéla a sem breidustum grunni. Grubb og Flessa (2006)
taka einnig undir petta sjénarmid i skrifum sinum um mismunandi gerdir
stjornfyrirkomulags og vilja draga Ur haed piramidans.

Louis o.fl (2010) hafa unnid vidamikla rannsékn & ahrifapattum sem
beett geta ndmslega frammistddu nemenda og hafa medal annars kannad
mismunandi fyrirkomulag vid stjornun og forystu i pvi sambandi. bau
nefna likt og Spillane (2005) ad mérg ndfn séu notud yfir forystu eftir pvi
hvada einkenni han hefur og jafnvel séu mérg heiti notud yfir sams konar
nalganir. I rannsokn sinni skilgreina héfundarnir medal annars sameigin-
lega forystu (e. collective leadership) sem pau segja ad felist i pvi ad hve
miklu leyti starfsmenn og skdlasamfélagio allt hafi ahrif 4 &kvardanatdkur
innan skolans. Rannsdkn Louis o.fl (2010) synir ad petta form par sem
margir koma ad akvardanatoku hafi meiri ahrif & jakveeda frammistoou
nemenda en par sem einstaklingsforysta sé viohofo.

Bratt, piramidalagad stjornfyrirkomulag er med 6drum ordum ekki
bad form sem pessir fredimenn mela med. | framangreindri umfjollun
um stjornun og forystu hafa peir sem vitnad hefur verid til flestir komid
inn & virknina i pvi samfélagi sem stjérnunin og forystan & sér stad f;
samfélag par sem gagnvirk samskipti fara fram og i framhaldi peirrar
umraedu verdur nast fjallad um samabyrgd og samvinnu.

2.3 Samabyrgd og samvinna

Fraedimennirnir Goleman (2002), Sergiovanni (2006) og Spillane (2005)
hafa allir skrifad um mikilveegi samvinnu og samstarfs til ad kalla fram
sameiginlegt eignarhald starfsmanna & verkefnum og moéta sameiginlega
syn. Med sameiginlegri dbyrgd, samvinnu og samredum verdi til s
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kraftur sem parf til ad n& fram breidfylkingu einstaklinga sem sam-
eiginlega vilji stefna ad skilgreindu marki.

Morgan og Clonts (2008) eru 4 sama mali og hafa unnid rannsokn &
samstarfi innan stjornendateyma annars vegar og samstarfi pess og
kennarahdpa hins vegar. Raudi pradurinn i nidurstddum peirrar rann-
soknar er sa ad i samvinnunni felist lykillinn ad arangri. Timi fyrir sam-
rad og spjall sé grundvollur fyrir uppbyggingu sameiginlegrar synar,
skilnings og stefnu. Morgan og Clonts (2008) fjalla einnig um mikilvaegi
pess ad peir sem komi ad sliku samstarfi upplifi sig sem jafningja burtséd
fr& formlegum starfsheitum.

Leonard og Leonard (2003) setja fram pa skodun i rannsokn sinni &
samvinnu ad faglegt nAmsumhverfi geti adeins ordid 6flugt i samfélagi
par sem samstarfi og samvinnu sé gert hatt undir h6foi, par sem riki traust
medal starfsfolks og par sem pad sameinist um helstu markmid skéla-
starfsins.

I rannsokn par sem Eckman og Kelber (2009) bera saman upplifun
skolastjora af starfi peirra eftir pvi hvort peir vinna i hefébundnu stjérn-
fyrirkomulagi eda o6hefébundnu kemur fram melanlegur munur &
nokkrum pattum, par & medal starfsanagju skolastjoranna. peir skola-
stjorar sem storfudu i teymum voru anaegdari i starfi en hinir og peir téldu
ad naid samstarf vio adra og sameiginleg abyrgd & malum veegi par pungt.
pessir skolasjorar upplifou sig ekki einangrada a toppnum en pad gerdu
aftur a moti peir skdlastjorar sem stérfudu einir.

Louis o.fl. (2010) fjalla um pad i rannsékn sinni hversu mikilvaegt pad
sé hverri skélastofnun sem vill proast og breytast ad halda jafnframt
akvedinni festu i skolastarfinu. Eina helstu 6gn vid slika festu segja pau
vera tid skipti skdlastjornenda og ef pad er tilfellid ad naid samstarf og
samskipti geti aukio & starfsanagju skolastjora er ekki oliklegt ad slikar
adstedur dragi Ur of tidum mannabreytingum.

Fullan (2001) hefur ritad mikid um breytingastjornun og préunarstarf.
I skrifum sinum talar hann um oétta folks vid hid dpekkta, breytingar og
pa 6vissu sem pvi fylgi. Hann hefur haldid fram mikilveegi géds undir-
banings pegar breytingar standa fyrir dyrum og itrekad naudsyn pess ad
nota samraeduna til ad fylkja folki saman og nota upplysingafladi til ad
efla og audvelda breytingastarf.

Ad framansdgdu ma etla ad samstarf sé forsenda pess ad hopur nai
arangri og par sem unnid er & jafningjagrunni verdi ahrifamatturinn meiri
en par sem valdapiramidinn er raddandi. Eftir pvi sem hopurinn verdur
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medvitadri um sameiginlega abyrgd sina og viljann til ad vinna saman
sem jafningjar aukast likur & ad arangur naist. Samvinna Utheimtir tima,
pad parf ad funda og reda malin en framangreindir rannsakendur og
freedimenn virdast telja peim tima vel varid.

Neaest verdur vikid ad préun og breytingum & stjornfyrirkomulagi
skola.

2.4 broéun stjornfyrirkomulags

| pessum kafla verdur augum beint ad breytingum & stjornfyrirkomulagi
skéla og hugsanlegum asteedum peirra.

I timanna rés hefur akvedin proun i sklamalum att sér stad hér & landi
sem og annars stadar og hefur hdn haft ahrif & storf skolastjéra. Verksvid
peirra hefur breyst fra pvi sem var og hafa ny verkefni verid ad koma inn
& bord peirra (Borkur Hansen o.fl. 2002). Einn ahrifavaldur i breytingum
a starfssvidi skdlastjora & sidari arum hefur vaentanlega verdio flutningur
reksturs grunnskolanna fra riki til sveitarfélaga sem kvedid var & um i
grunnskélaldgum sem toku gildi arid 1995 (l6g um grunnskoéla nr.
66/1995). Med peim flutningi jokst til deemis fjarhagsleg abyrgd skola-
stjora a rekstri grunnskdlans og mat a skolastarfi var innleitt svo eitthvad
sé nefnt.

Samberilegar breytingar hafa att sér stad erlendis par sem storf
skélastjornenda hafa verio ad proast fra pvi ad vera ad mestu leyti
kennsla med stjornun sem hluta af starfinu yfir i pad ad vera nanast
eingdngu stjornunarlegs edlis. Stjornunarpatturinn hefur med arunum
ordid margpettari og floknari og margir skolastjérar hafa upplifad ad
samhlida pessum breytingum hafi alag & pa margfaldast. (Archer, 2004;
Eckman og Kelber 2009 og Kriiger, van Eck og Vermeulen, 2005).

Stjornskipulag grunnskola hefur einnig tekid breytingum i aranna réas.
Framan af hofou skolastjorar hér & landi yfirkennara sér til adstodar vid
stjornina en pad starfsheiti breyttist sidar i adstodarskdlastjori. Sméam
saman var stjornendahlutdeild skdla aukin og inn i stjornkerfid komu
arganga- og fagstjorar (L6g um grunnskoéla nr. 87/1991). pessi starfsheiti
voru 16gd nidur &rid 2001 og Kkallast na deildarstjorn. Med pessu fyrir-
komulagi samanstendur hin hefdbundna stjorn af skolastjora og milli-
stjornendum, pad er adstodarskdlastjora og/eda deildarstjora/stjorum.
Fyrirkomulagid fer p6 medal annars eftir steerd skola og hafa margir litlu
skélanna adeins einn einstakling i stjérnunarstédu; skélastjora.

21



Vid framangreindar breytingar komu fleiri einstaklingar ad stjorn
skolanna en &dur og pratt fyrir ad baedi millistjérnendur og skolastjorar
telji pessar breytingar almennt hafa verid til boéta, er vinnualag skola-
stjornenda mikid (Borkur Hansen o.fl. 2002 og Laufey Maria Hreidars-
dottir 2002). P4 kemur s skodun kennara fram i rannsékn Barkar
Hansen, Olafs H. Johannssonar og Steinunnar Helgu Larusdéttur (2004)
ad petta fyrirkomulag skiladi ekki peim &rangri sem peir hefdu veenst.
Kennarar toldu medal annars ad pau verkefni sem mikilvaegust veeru, pad
er nam og kennsla, seetu um of 4 hakanum vegna margvislegra rekstrar-
legra patta sem tekju of mikid af tima stjornendanna. Einnig fannst
kennurunum pessi skipan mala breikka bilid & milli kennara og skola-
stjora. pad eru pvi dkvednar visbendingar i pa veru ad pratt fyrir aukningu
a stjornunarhluta skéla séu storf skélastjérnenda of vidamikil til ad peir
geti sinnt peim eins og peir helst vildu og starfsfélki finnst ad etti ad
gera.

Einn skoélastjori med mismarga millistjornendur sér vid hlid hefur hin
sidari ar verid hio hefobundna stjornfyrirkomulag i grunnskélum landsins
og fram til &rsins 2008 purfti ad fa sérstakt leyfi Menntaméalaradu-
neytisins til ad bregda ut fra pvi fyrirkomulagi ad hafa einn skoélastjora i
sama skolanum. | Grunnskolalogunum fra 2008 var gert rad fyrir ad
skolastjori geti gert tillogu til sveitarstjornar um fyrirkomulag stjérnunar i
grunnskéla med tilliti til parfa viokomandi skéla. Med pvi er opnad fyrir
mdoguleika & ad hafa fleiri en einn skolastjora i skola ef ahugi er a sliku
(L6g um grunnskdla nr. 91/2008).

Peir peettir sem pegar hafa verid nefndir svo og 6énnur atridi, sem sum
virdast pd frekar eiga vid erlendis en hér & landi, hafa ordid til pess ad
leitad hefur verid leida sem flokka ma sem ohefdbundnar leidir vid
stjornun skoéla. bessir adrir pattir sem hafa haft ahrif eru til deemis
erfidleikar vid ad fa kennara til ad taka ad sér stjornunarstédur (Grubb og
Flessa, 2006), brottfall skélastjornenda ar starfi (Kriiger o.fl., 2005) og
fyrirsjaanlegar breytingar svo sem stjornendur ad fara & eftirlaun, stofnun
nyrra skola og sameining eldri skdla (Allan, 2008). Ohefdbundnu leid-
irnar hafa med 6drum ordum oft verid farnar til ad meta breyttum
adsteedum i skolum. T slikum breytingum gaeti hugsanlega falist leid til ad
breyta bréttu piramidalégudu valdamynstri i breidari fylkingu jafnabyrgra
leidtoga; leidtoga sem skipt geta med sér verkum og/eda svidum. pannig
geetu leidtogarnir i sameiningu sinnt starfi sinu a pann hatt sem peir teldu
bestan fyrir hag skolans i heild, an pess ad purfa ad hafa til pess
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ofurmannlega eiginleika eda vera sérfredingar i hinum fjolmérgu malum
sem koma inn & bord skolastjora.

Ad framan hefur verid fjallad um pad hvernig ytra form stjorn-
skipulags innan skélanna hefur préast en minna verid fjallad um einstak-
lingana sem vinna innan kerfisins. Einstaklingar setja mark sitt & 61l pau
kerfi sem peir koma ad og i nasta kafla verdur fjallad um nokkur pau
atridi sem skrifad hefur verid um vardandi mismunandi stjornunarstil
einstaklinga eftir kynferdi peirra.

2.5 Kynjaviddir i stjérnunarstil

Stjornun og stefnumaérkun i skélamalum hefur lengi verid i hondum karla
pratt fyrir ad meirihluti kennara hafi i mérg ar verio konur. Reynsla og
vidhorf karla hafa pvi verid 16gd til grundvallar vid motun skola-
samfélags og pvi er heegt ad gera pvi skona ad kyngervi hafi sett svip sinn
a pad.

Til ad gera langa og flokna s6gu stutta ma segja ad stjérnunin hafi i
gegnum sbguna proast fra pvi ad byggja a grunni fedraveldis par sem
karlmadurinn setti fram reglur og fyrirmeli. Padan hafi stjornunin faerst
yfir i skrifraedislegar forsendur par sem skyrt skilgreindur valdapiramidi
var talinn forsenda pess ad unnt veeri ad virkja samféldg til verka. Padan
hafi stjornunin proast yfir i adferdir sem byggdu & menningarlegri nalgun
par sem ahersla hafi verio 16gd a nyja gerd skipulagsheilda sem starfi i
anda samvinnu og gagnvirkrar samskiptaferni. Slikar adferdir falli ad
pérfum samfélagsins i dag og midad vid pa nalgun purfi stjérnendur ad
hafa til brunns ad bera almenna faerni & peim svidum sem einkenni slika
stjornunarhetti (Blackmore, 1993).

Ut fra pessari lysingu ma segja ad prounarferli stjornunarhétta sé ad
feerast naer pvi gildismati sem konur hafa fram til pessa lagt meiri aherslu
& en Kkarlar samkvaemt pvi sem Gudny Gudbjornsdottir (1997) segir. pad
&ttu pvi ad skapast fleiri teekifeeri fyrir konur til ad taka ad sér stjornun an
pess ad purfa ad gera pad a forsendum karla, sidum peirra og hefdum.

Guadny Gudbjornsdattir (1997) hefur rannsakad stjornun menntamala i
kvennafraedilegu ljosi. Par kannadi han medal annars fjolda kvenna i
stjornunarstddum, vidhorf peirra og hvort kenningar um skdélamal endur-
spegli reynslu kvenna jafnt sem karla. I grein par sem hdn birti nidur-
stodurnar kemur fram ad akvednir peettir virdast einkenna stjérnunarheetti
kvenna. M4 par nefna aherslur & lydreedi og valddreifingu, mikilveegi
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tengsla vid adra, ad skapa samfélag og géoan starfsanda auk pess ad vera
til stadar og veita 68rum studning. bessi einkenni sem virdast byggd a
gildum samhjalpar, virdingar og samskipta, hafa verid skilgreind sem
tengslastill.

Guony Gudbjornsdoéttir (1997) segir jafnframt ad islenskir kven-
stjornendur i skélageiranum vidhafi morg einkenni tengslastils en bendir
jafnframt & ad margir karlar vidhafi einnig slikan stil. I annarri rannsokn
par sem hdn kannar arangur, skilvirkni og kyngervi vid stjérnun skéla,
bendir hin & ad varhugavert sé ad @tla einstaklingum akvednar stjorn-
unaradferdir Gt fra kyni peirra. Varast beri ad festa stjornendur i stadal-
imyndum kyngerdra stjérnunarhétta (Guony Gudbjornsdéttir, 2001). Jane
Strachan (1999) bendir & mismunandi stjérnunaradferdir karla og kvenna
i tengslum vid rannsdkn sem hun gerdi & Nyja-Sjalandi par sem stefnt var
ad pvi ad draga fram pa petti sem einkenna stjornunarstil feminiskra
skolastjornenda. Hun talar um feminiskan stjérnunarstil en ekki stil karla
eda kvenna pvi han segir, likt og Gudny, ad badi kyn geti vidhaft sams
konar stjornunarstil.

Strachan (1999) greinir fra fyrri rannsoknum sem bent hafa til pess ad
feminiskir stjornendur stjérni & akvedinn hatt; peir studli ad félagslegum
réttindum, dreifi valdi og byggi & sidferdi og umhyggjusemi. Han kemst
ao pvi i rannsdkn sinni, ad pessi gildi séu til stadar en bendir jafnframt &
ad pratt fyrir pessi sameiginlegu lifsgildi sem fram komi i starfi stjérn-
endanna syni peir allir leidtogaeinkenni sem byggja & persénulegum
lifsgildum og mismunandi samsetningu skélans og samfélagsins sem peir
starfa i.

2.6 Samantekt

Einn peirra patta sem greint er fra i freedilegu umfjolluninni hér ad
framan er ad leita purfi leida til ad feera rikjandi stjérnunarheetti i grunn-
skolum naer porfum natima samfélags.

Ohefdbundid stjornfyrirkomulag med tveimur skolastjorum i sama
skolanum er skodad sem einn mdguleiki af mérgum i pessu sambandi.
Rannsakendur lysa nidurstodum & vidhorfum til sliks fyrirkomulags og
par kemur fram ad margvisleg teekiferi virdast geta legid i pvi baedi fyrir
stjornendurna sjalfa og skolastarfid i heild. bar eru tilgreindir peettir eins
og aukin starfsanaegja skolastjoranna og mikid samstarf sem dragi ur
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einangrun peirra og hafi almenn og g6d ahrif & allt skolastarf, til ad
mynda namséarangur nemenda.

Freedimennirnir greina fra pvi ad 6hefdbundid stjornfyrirkomulag hafi
stundum verid valid sem fagleg leid til ad studla ad beettu skdlastarfi en
einnig til ad maeta breytingum ymist innan skola eda i ytra umhverfi hans.
Pad er po ekki sjalfgefid ad ohefdbundid stjornfyrirkomulag henti hvar
sem er, pad taki alltaf mid af umhverfi og adstedum hverju sinni. Mikil-
veegt sé ad vanda til verka par sem slikar breytingar standi fyrir dyrum og
ad kerfid byggi & samstarfshafni peirra sem myndi teymi stjérnendanna.

Stjérnun og forysta eru hugtok sem skodud eru og fram kemur ad
forysta sem byggi & samstarfi og pvi ad virkja starfsmannahoépinn til
patttoku vid akvardanatokur og lausn verkefna sé liklegri til drangurs en
stjornun sem beitt sé med linulegu valdbodi ad ofan og nidur. Mikilveegt
er ad samstarfid eigi sér stad 6had formlegum stjérnunarstédum sem leid
til ad virkja folk til sameiginlegrar forystu og draga Ur stigveldi piramida-
lagads stjornfyrirkomulags. Vinna & jafningjagrunni er mun liklegri til ad
skila &rangri en par sem unnid er eftir stigveldisfyrirkomulagi.

Ad framan er einnig sagt frd pvi hvernig starfsumhverfi skdlastjora
hefur breyst i timans ras og starf peirra vaxido ad umfangi og ordio
margpeettara med arunum. baer breytingar hafa medal annars ordid til pess
ad leitad hefur verid nyrra leida vardandi fyrirkomulag stjornunarinnar.
Auk pessara ytri patta er fjallad um mismunandi stjérnunarstila sem
nefndir hafa verid karl- og kvenlagir eftir pvi hvort kynid hefur helst
vidhaft einkenni peirra i gegnum tidina. I peirri umfjollun kemur fram ad
sé still sem kalladur hefur verid kvenlaegur og einkennist medal annars af
sveigjanleika, lydredi og valddreifingu falli betur ad ndtimanum en
karlleegi stillinn med einkenni stifrar stjornunar og einstaklingsakvardana.
Fram kemur ad einstaklingar leggi sinn personulega stil & stjérnunar-
adferdir sinar auk pess sem badi kyn noti pessa mismunandi stila.

| framhaldinu verdur greint fra rannséknaradferdinni sem beitt var vid
ad afla upplysinga um reynslu vidmealenda af o6hefébundnu stjérn-
fyrirkomulagi i grunnskélum & islandi til ad bera saman vid pad sem fram
hefur komid i mali fredimannanna i kaflanum hér ad framan.
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3 Rannséknaradferd

| pessum kafla er gerd grein fyrir fyrirkomulagi rannsoknarinnar, rann-
soknarsnidinu, leyfum fyrir rannsokninni, sioferdilegum atridum og
hvernig Grtakid var valid Ur pydinu. Greint er fra adferdum vid gagna-
oflun, leidum til ad studla ad areidanleika og réttmeeti og gagnagreiningu.
I ok kaflans er fjallad um adferdafraedilega fyrirvara.

3.1 Rannséknarsnio

Megin upplysingadflun rannséknarinnar fer fram i samvinnu vid fjora
skdlastjora og atta kennara i tveimur grunnskélum hér & landi sem reynslu
hafa af pvi éhefobundna stjérnfyrirkomulagi ad hafa samtimis tvo skéla-
stjora sem saman eru forstddumenn stofnunarinnar. Leitad er eftir upp-
lystu sampykki pessara adila til patttdku i eigindlegri rannsokn par sem
aoferoum tilviksrannsoknar er beitt til ad ddlast skilning & reynslu peirra.
Markmid rannsakandans med pessari skodun fellur ad lysingu Ary,
Jacobs, Razavieh og Sorensen (2006) & eigindlegri rannséknaradferd. par
segir ad med eigindlegum rannsdknaradferéum sé verid ad leita eftir
skilningi & mannlegri og félagslegri hegdum ut fra innri skynjun peirra
sem reynslu hafa af tilteknu fyrirbeeri.

SU adferd ad skoda einstaklinga i tilteknum hopi, pad er pa sem hafa
upplifad eitthvad i gegnum akvedna reynslu, fellur ad skilgreiningum &
tilviksrannséknum (e. case studys). Adferdin er m.a. skilgreind pannig ad
markmid hennar sé ad lysa sem nakvemast akvednu tilviki svo sem
einstaklingi/-um, fjolskyldum og stofnun/-um (Flick, 2006) og Ary o.fl.
(2006) segja hana vera eigindlega rannsékn a einstaklingi, hopi, vidburdi
eda stofnun.

3.2 Leyfi og sidferdileg atridi

Sétt var um leyfi fyrir rannsokninni til yfirvalda freedslumala i vidkom-
andi sveitarfélagi (sja vidauka 1) og rannsoknin tilkynnt Persénuvernd.
Einnig var leitad eftir upplystu sampykki skdlastjoranna sjélfra og
kennaranna sem patt toku i rannsokninni. Pessum adilum var gerd grein
fyrir tilgangi rannsoknarinnar, peir freeddir um drvinnsluferlid og medferd
peirra upplysinga sem fram kaemu hja peim i rannsoknarvinnunni (sja
vidauka 2).
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bad stjornfyrirkomulag sem hér er til skodunar er mjodg fatitt & Islandi
(sj& upplysingar i kafla 3.3) og pvi audvelt ad leida ad pvi likur hvada
skéla er fjallad um i rannsékninni, pé svo ad hvergi komi fram néfn
peirra einstaklinga né skola sem taka péatt i henni. Logd var sérstok
ahersla & ad greina patttakendum fré pessari stadreynd og géafu peir sam-
pykki sitt fyrir patttoku medvitadir um pessa stédu. Sampykki forstéou-
manns freedsluméala kom i télvuposti &samt bodi um ad leita maetti pangad
med spurningar ef einhverjar vaeru og skolastjornendur stadfestu sam-
pyKkki sitt med undirskrift (sja vidauka 3).

3.3 Urtak

Pydi peirra einstaklinga sem &rid 2009 starfa sameiginlega sem
skélastjorar vid grunnskdla hér & landi er litid og samkvaemt upplysingum
a vef Menntamalaraduneytisins er um ad reeda sex einstaklinga i premur
skélum (Menntamalaraduneytid 2009)°.

Val & artaki fyrir rannsoknina takmarkast af peirri stadreynd ad fair
skolar & Islandi hafa vikid af vegi hefdbundins stjornfyrirkomulags. pvi
hafa, edli malsins samkveemt, fair einstaklingar hér & landi 6dlast reynslu
og personulega upplifun af tveggja skdlastjora kerfi.

Leitad er eftir samstarfi vio tvo skéla sem hafa tveggja skdlastjora
kerfi og hofundur hefur ekki haft persénuleg tengsl vid. Er pad gert til ad
auka & hlutleysi héfundar vid rannséknarvinnuna. Lagt var upp med pad
ad ef ekki nadist samvinnugrundvollur vid pessa tvo skéla sem fyrst var
haft samband vid, yrdi leitad annad eftir samvinnu. Ekki kom til pess par
sem audsott mal reyndist ad fa skolana til samstarfs i pessu verkefni. Allir
skolastjorarnir fjorir sem reett er vio eru kvenkyns.

Pydi peirra kennara sem reynslu hafa af ad starfa undir stjérn tveggja
stjornenda i senn er edlilega steerra en pyodi stjornendanna. SU akvoérdun
var tekin ad afmarka pydid vid kennara sem starfad hafa vid pessar
adstedur sem hér eru til skodunar ad minnsta kosti i prj ar. 1 Grtakinu
eru atta kennarar, fjorir ar hvorum skéla. Badir héparnir samanstanda af
baedi bekkjar- og sérgreinakennurum og i hvorum hopi er einn karl og
prjar konur. Rett er vid pessa kennara i adskildum hépum i skélahtsnadi

2 Sidan er uppferd reglulega og pessar upplysingar sem hér er vitnad til er pvi ekki
lengur adgengilegar & netinu. I heimildaskra er leid inn & nyjustu upplysingar um sama
efni & vef Mennta- og menningarmalaraduneytisins 2011.
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hvors hdps um sig. Upphaflega var lagt upp med ad kennararnir yrou
valdir med slembiurtaki par sem néfn allra i pydinu yrou sett i pott og
fjogur ndfn dregin Gt af handahofi fyrir hvorn hop. Akvedid var ad hverfa
fré pessari azetlun eftir ad rannsakandi hafdi reett vid stjornendur skolanna
par sem fram kom ad einfaldara og um leid liklegra til &rangurs veeri ad
leita beint til kennarahdpsins og dska eftir sjalfbodalioum. Skdlastjorar
auglystu eftir patttakendum og voru peir fjorir fyrstu sem gafu sig fram i
hvorum skdla skradir til vidtals.

3.4 Gagnaodflun

Gagnadflun rannsoknarinnar hefst med vettvangsathugun héfundar par
sem hun fylgir skdlastjérunum i 6drum skolanum eftir til ad kynnast ytri
aodstedum og umhverfi peirra. Heimsdknin er alitin mikilvaegur byrjunar-
reitur fyrir rannsakanda til ad kynnast starfi skolastjéranna vid edlilegar
adstedur og sja pa sinna sinum daglegu stérfum. Einnig er hun hugsud
sem hluti af undirbdningi fyrir pau viotdl sem sidar eru tekin, badi til
pess ad venjast nearveru hverrar annarrar og eins gefur slik heimséokn
teekifaeri til ad opna fyrir fleiri svid sem rannsakandi vill beina umreedum
inn & i viotdélunum. Gert var rad fyrir ad pessar heimséknir yrou i bada
Urtaksskolana en adstedur hdgudu pvi pannig ad adeins var farid i annan
skoélann.

Neesta stig gagnadflunarinnar felst i einstaklingssamtélum rannsak-
enda og skélastjora. pau byggja & afmoérkudu, halfopnu samtali (sja
vidauka 4) par sem héfundur er fyrst og fremst i hlutverki hlustanda en
spyr spurninga til ad leida vidtalid inn a pad svid sem lagt er upp med.
Ratt er vio hvorn skolastjéra fyrir sig og i samtalinu er (tgangs-
punkturinn s& ad per eru hvattar til ad tj sig um hvad eina sem kemur
upp i hugann og tengist reynslu peirra i starfi.

Eftir einstaklingsvidtdlin vid skolastjorana er spurt spurninga i
tveimur fjégurra manna samtalshépum (e. discussion group) kennara.
Utgangspunkturinn er s& sami og hja skolastjorunum og notast er vid
sama vidtalsramma (sja vidauka 4). Samtalshopar eru hér valdir sem
gagnadflunarleid til ad na fjdlbreyttri nalgun vid upplysingadflunina og
opna fyrir pau tekiferi sem geta myndast i samreedum fleiri einstaklinga
vid ad safna gégnum.

Rannsakandi metur pad svo ad eftir pessi vidtdl vid skdlastjorn-
endurna og hopvidredurnar medal kennaranna hafi naegar upplysingar
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fengist til ad 6dlast innsyn i upplifun pessara einstaklinga af tveggja
skolastjora kerfinu.

Undir lok vinnunnar vid rannsoknina er haft samband med télvuposti
vid forstddumann fraedslumala sveitarfélagsins til ad afla vidbétarupp-
lysinga.

Tafla 1 synir patttakendur og fyrirkomulag gagnadflunarinnar.

Tafla 1. Gagnadflunaradferdir og patttékuhdépar

Gerdir gagnaoflunar | Skdlastjorar | Kennarar | Forstédumadur

fraedslumala
Vettvangsathugun X
Halfopin X
einstaklingsviotol
Samtalshépur X
Tolvupostssamskipti X

par sem rannsoknin gengur Gt a pad ad kynnast reynslu vidmeel-
endanna af stjornfyrirkomulagi viokomandi skola er ekki lagt upp med
adrar fyrirfram motadar hugmyndir um pad hvers kyns gagna skuli aflad.

Vio gangasdfnunina a fyrsta stigi (vettvangsathugun) hefur rann-
sakandi til hlidsjonar atridi sem liuta ad pemum eda flokkum sem tengjast
sameiginlegri abyrgd, samstarfi og dreifdri forystu. Skradar eru hlutleegar
upplysingar um pad sem han upplifir i heimsokn sinni. A 6dru stigi
rannsoknarinnar eru tekin vidtol vid skolastjérana sem byggd eru a
halfopnum spurningum, pau eru tekin upp & upptokuteeki og sidan skrad i
ritvinnsluforritido Word.

I hopvidtdlum vid kennara er unnid & sama hatt; notadar eru halfopnar
spurningar og eru svOr kennaranna og samraedur sem spunnust i fram-
haldi af peim tekin upp & upptokuteeki og sidan skrad i Word.

Onnur gogn eru heimasidur vidkomandi skdla sem lesnar eru med pad
i huga hvort par sé ad finna upplysingar sem unnt er ad tengja & einhvern
hatt vio adur nefnda flokka eda pemu.

Pessar prjar mismunandi adferdir vid ad afla gagna, eru lidur i ad auka
& areidanleika peirra upplysinga sem safnad verdur og fellur ad peim
verklagshugmyndum sem Flick (2006) meelir med.
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3.5 Gagnagreining

Unnid er med adferdum inntaksgreiningar vid greiningu peirra gagna sem
fengust i vidtdlunum (e. qualitative content analysis). I peirri vinnuadferd
eru tilgreindir flokkar eda pemu sem fram koma i mali vidmelenda.
Nokkur pemu, sem fyrri rannsoknir benda til ad einkenni pad stjornfyrir-
komulag sem hér er til skodunar, eru skilgreind i freedilega kaflanum.
Gognin eru lesin og lyklud med pad fyrir augum ad leita eftir sambeeri-
legum atridum og einnig hvort hér koma fram ny sjonarhorn i upplifun
vidmalenda. Rannsakandi nélgast efnid med opnum huga og préatt fyrir
ad fyrst og fremst sé leitad eftir pattum sem unnt er ad tengja vid pau
kenningarlegu atridi sem hafa verid sett fram i freedilega hluta pessa
verkefnis, er i gagnagreiningunni einnig gert rad fyri ad Ur gbégnunum
sjalfum geti komid nyjar upplysingar.

Vardandi greiningu gagnanna er unnid ad pvi ad finna i peim pemu og
upplysingar lykladar i samraemi vid pau. S6fnun og gagnagreining tvinn-
ast saman ad einhverju leyti en gagnaséfnunin hefur forgang i upphafi; i
framhaldi af pvi eykst veegi gagnagreiningarinnar og hun tekur ad lokum
alveg voldin.

Hofundur les gognin med mismunandi ,.gleraugum®. [ upphafi er
leitast vid ad nalgast greininguna med opnum huga og lykla pad sem
vekur athygli hennar. Vid endurtekinn lestur er horft til kenningatengdra
flokka og pema sem tengjast sameiginlegri abyrgd, samstarfi og dreifori
forystu. I fyrri rannsoknum & 6hefdbundnu stjornfyrirkomulagi eru petta
pau atridi sem helst virdast einkenna fyrirkomulagid. Sidan er batt vid
pema sem gdgnin leggja sjalf til en pad eru kenningar um mismunandi
stjornunarhetti karla og kvenna.

Ad greiningu lokinni var skraning og greining a samtélunum send
skolastjorum til yfirlestrar og athugasemda. Ekki komu neinar athuga-
semdir til baka fra peim. Kennarahopunum voru ekki send pau samtol
sem skrad voru med peirra patttoku. Asteda pess er su ad Gheppilega
langt hlé vard a vinnu rannséknarinnar og hofdu einhverjir kennarar heett
storfum vid skélann og mat rannsakanda var ad of snGid yrdi ad hafa upp
& peim. Til ad lata eitt ganga yfir alla fékk pvi enginn kennari gognin
send til yfirlestrar. Rannsakanda finnst samt sem adur mikilveegt ad gefa
folki kost &4 ad sja pad sem eftir pvi er haft, &dur en pad verdur birt
opinberlega og rétt ad itreka pad ad i upphafi var 6llum patttakendum gert
ljést ad peir hefdu hvenar sem er greidan adgang ad rannsoknarvinnunni.
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I pessari rannsokn er leitast vid ad draga upp mynd af einni gerd
6hefobundins stjornfyrirkomulags med pvi ad skoda reynslu nokkurra
einstaklinga sem unnid hafa i sk6lum par sem tveir adilar fara sam-
eiginlega med stjorn skdla. Ut fra peim gégnum sem fram koma vid
vinnslu rannséknarinnar eru kostir og gallar sliks fyrirkomulags greindir
0g nidurstédurnar spegladar i reynslu annarra pjéda og freedum um
stjornfyrirkomulagid, stjérnun og forystu.

3.6 Adferdafraedilegir fyrirvarar

S& moguleiki er fyrir hendi ad i rannsokn pessari séu annmarkar sem
rekja megi til persénulegrar reynslu héfundar af 6hefdbundnu stjérnfyrir-
komulagi.

Vid upphaf rannséknarinnar samanstdd reynsla hofundar af stjornun af
pvi ad starfa i fimm &r sem adstodarskolastjori i skdla sem sidar sam-
einadist tveimur 6drum. | pessum nysameinada grunnskola voru prir
skoélastjorar starfandi fyrstu tvd arin en peim faekkadi sidan i tvo.
Rannsakandi vann vid sameinada skolann sem kennari og kynntist fyrir-
komulaginu sem slik en annars konar og 6fyrirséd nalaegd kom pa til adur
en rannsokninni lauk.

Eftir ad vinna hofst vid rannsékn pessa tok hofundur vid starfi annars
skolastjorans af tveimur & vordégum 2010. Forsendur og syn hennar hafa
pvi breyst talsvert fra pvi ad fyrsta hugmyndin ad rannsékn pessari
kviknadi. Rétt er ad nefna pann moguleika ad ahugi rannsakanda og sidar
st stada ad hun starfar ni sem annar skolastjori af tveimur i sama
skélanum geti litad skrif pessi. Hofundur er medvitud um pennan
moguleika og leggur sig fram um ad sinna verkefninu & eins hlutleegan
hatt og henni er frekast unnt.

Pessi stada breytir pd ekki pvi ad héfundi finnst enn ad 6hefdbundid
stjornfyrirkomulag sé pess virdi ad skoda pad nanar og kynna sem
hugsanlegan valkost vid stjornun skéla. Hofundur hefur nd pegar tekid
forskot & ad nyta sér reynslu vidmealenda sinna i rannsékninni og hefur
midlad upplysingum fra peim inn i pad stjérnendateymi sem huan starfar
nai.
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4 Niodurstoour

| upphafi pessarar rannsoknar var sett fram rannsoknarspurningin hver er
reynsla skolastjora af pvi ad fara saman med stjornina i einum skéla? Oll
gagnadflun og greining er unnin med pa vidleitni i huga ad fa svor vid
pessari spurningu. Kennarar eru einnig spurdir um vidhorf sitt til pess
stjornfyrirkomulags ad hafa tvo skolastjora og eru svor peirra tengd
svorum skolastjoranna en ekki sett fram i sér koéflum. Skodanir
kennaranna ymist stydja svor skolastjoranna eda eru i andstoédu vid pau
0g syna 6nnur sjonarhorn 4 umraeduefnid.

I upphafi nidurstédukaflans er gerd grein fyrir upplysingum um
skélann sem textagreining a heimasiou og skjolum skdlans leiddi i 1j6s.
Vio frasdégn af nidurstédum ar viotdlum er efninu sidan skipt i fjora
megin petti par sem i fyrsta lagi er greint fra pvi hvernig stjornfyrir-
komulagid birtist med tilliti til sameiginlegrar abyrgdar, samvinnu og
dreifdrar forystu; i 6dru lagi hvernig petta fyrirkomulag hefur ahrif &
innra starf skéla ad mati viomelenda og i pridja lagi hvernig peir upplifa
tilurd pess fyrirkomulags sem hér er til skodunar. i lokin er samantekt &
almennum vidhorfum péatttakenda rannsoknarinnar til stjornfyrirkomu-
lagsins par sem fram koma skodanir med og & méti kerfinu. I lok hvers
péattar er stutt samantekt & helstu nidurstédum.

4.1 bpatttokuskdlar og vidmealendur

Starfsvettvangur viomelenda eru tveir grunnskolar med teplega 700
nemendur i 1.-10. bekk og ramlega 100 starfsmenn. Annar skdlinn hefur
auk pess leikskoladeild.

Annar skélinn hefur fra arinu 2007 haft tvo stjéra i branni sem hafa
starfad ndid saman vid ad styra skatunni. bessi skoli var sameinadur ur
tveimur sjélfsteedum skolum og er til hdsa i tveimur byggingum sem stutt
er & milli. Nemendum er aldursskipt & milli hisa og hafa skolastjorar
starfsstddvar hvor i sinu huasi. Annar skolastjorinn hafdi starfad sem
adstodarskolastjori vid skélann &dur en petta stjornfyrirkomulag var tekid
upp en hin kom ny ad skélanum vid breytingarnar.

Hinn skélinn hefur starfad med 6hefdbundid stjornfyrirkomulag fra
stofnun sem var &rid 2001. I upphafi voru prir skolastjorar i skélanum en
frd og med 6dru ari hafa peir verid tveir. peir skdlastjorar sem reett er vid
i pessari rannsokn eru ad hefja annad starfsar sitt saman pegar rannsokn
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pessi er gerd. bessi skdli er undir einu paki og eru skrifstofur skola-
stjoranna hlid vid hlid. Megin verkaskipting skdlastjéranna i pessum
skdla er eins og i hinum, tengd yngra og eldra stigi.

Badir kennarahdparnir sem ratt er vid i rannsékninni samanstanda af
kennurum med reynslu af hefébundnu stjornfyrirkomulagi. beir hafa
mislangan starfsaldur og eru af badum kynjum; sex konur og tveir karlar.
I kennarahopnum eru badi bekkjar- og sérgreinakennarar.

Til adgreiningar er i nidurstodum talad um fyrri skélann sem hér er
lyst ad framan sem skéla A og hinn skélann sem skéla B. begar vitnad er
til orda skoélastjora i skéla A eru peir adgreindir sem Al og A2 og sem B1
og B2 i skodla B. Vitnad er til kennara sem hops og peir tengdir peim
skéla sem peir starfa vio. Ummali peirra eru merkt AK og BK. bessi
merking & einnig vid pegar vitnad er til orda kennara i tengslum vid
vidhorf eftir kyni en pa er tekid fram i textanum hvort um karl eda konu
er ad raeda. Framansagdar upplysingar eru teknar saman i toflu 2.

Tafla 2. patttokuskdlar og vidmeelendur

Einkenni Skoli A Skoli B
Hudsnaedi Tveer byggingar Ein bygging
Tilkoma Innleidir 6hefobundid Nyr skéli sem byrjar
stjornfyrirkomu- | stjérnfyrirkomulag eftir med 6hefdbundio
lagsins ad hafa starfad med stjornfyrirkomulag

hefdbundid fyrirkomulag
Nemendafjoldi 670 668
Starfsmenn Rumlega 100 Rumlega 100
Adrir stjérnendur | brir Prir
Skélastjorar Tveir. Hafa unnid saman | Tveir. Hafa unnid

fr& byrjun, eda i prju ar saman i eitt &r
Samtol att via: | Skolastjora Al (kona) Skolastjora B1 (kona)
Skolastjora A2 (kona) Skolastjora B2 (kona)

Kennarahdp (prjar konur | Kennarahép (prjar
og einn karl) AK konur og einn karl) BK
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4.2 Sameiginleg abyrgd, samstarf og valddreifing

I pessum kafla eru tilgreind pau atridi i ummalum vidmalenda sem lita
ad sameiginlegri abyrgd, samstarfi og valddreifingu. Ho6fundur kys ad
fjalla um pessi atridi saman par sem hun telur ad hver péattur geti illa
stadid einn an samspils vid hina.

Badir skolastjorar bera dbyrgd & daglegu starfi og rekstri skdlans i
samraemi vid grunnskolalég (L6g um grunnskola nr. 91/2008). Undan-
pagu purfti ad fa frA Menntaméalardduneytinu & sinum tima til ad hafa tvo
skélastjora i einum og sama skélanum og farid var fram & ad annar
skolastjorinn i einu verdi fyrsti abyrgodaradili skolans Gt & vid. Fram
kemur hja badi skolastjorum og kennurum ad skolastjorar skipti pessu
hlutverki med sér milli ara.

I badum skolunum telja skolastjorarnir ad kerfi tveggja skolastjora
henti peim og skdlunum vel. ber eru peirrar skodunar ad med pessu
fyrirkomulagi dreifist 4byrgdin & tvo jafningja sem hafi somu vold og
abyrgd. Sameiginleg abyrgd og vold séu i raun pad sem gerir kerfi
tveggja skolastjéra frabrugdid hefdbundnu stjornfyrirkomulagi og peer
segja ad petta fyrirkomulag Iétti vinnu vid erfid mal og allar steerri
akvaroanir sem teknar eru sameiginlega. Ein peirra lysir sérstoou tveggja
skélastjora kerfisins med tilliti til sameiginlegrar dbyrgdar a eftirfarandi
hatt.

B1: bad er &druvisi ad vera tveir sem bera jafna abyrgo
heldur en par sem er einn skolastjéri pétt hann hafi
adstodarskolastjora vegna pess ad hann, skélastjérinn ber
alltaf megin abyrgdina. Hann ber pennan [...] punga.

Kennarar horfa lika til pessarar sameiginlegu abyrgdar og pess ad geta
reett vio einstakling sem er & sama stad i valdastiganum pegar peir velta
fyrir sér hver sé i raun munurinn & hefobundnu og 6hefébundnu stjorn-
fyrirkomulagi.

BK: [...] &byrgdin er nattarulega meiri & skolastjérann heldur
en & adstodarskdlastjérann. Annars eru paer hérna innanhuss
alveg hnifjafnar ad abyrgad.

AK: Eg held ad pad hljoti ad vera audveldara ad taka
akvardanir, ef pad eru stérar og erfidar akvardanir, sem kosta
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mikla peninga [...] ad [...] hafa einhvern til ad rdfeera sig vid
sem er & sama plani [...].

Pessi sameiginlega abyrgd gerir ad mati viomelenda kréfu um ad
badir stjornendur hafi géda innsyn i vinnu hvorar annarar. Skoélastjor-
unum finnst ad peer purfi ad vera upplystar og inni i 6llum méalum til ad
kerfid nai ad virka sem skyldi. pPessa naudsynlegu innsyn segjast peer
6dlast med miklu samstarfi.

B2: Kostirnir eru nattdrulega Otvirett ad madur hefur alltaf
annan til ad leita til. Og madur getur alltaf spjallad, velt
malunum fyrir sér med 6drum. Madur situr ekkert einn og
[...Jveltir peim [...] fyrir sér heldur er alltaf moguleiki og vid
gerum pad mjog, mjog mikid [...], reedum malid og komumst
ad nidurstddu pannig ad ad madur ber aldrei einn abyrgdina.

I badum skolum er mikid samstarf & milli skolastjoranna annars vegar
0g peirra og annarra stjornenda hins vegar. Samstarf er ad mati vio-
meelenda grunnurinn ad pvi ad kerfi tveggja skdlastjora virki.

Fram kemur i mali skélastjéranna ad peer beri sameiginlega abyrgd og
hafi sem jafningjar somu véld innan stofnunarinnar. bessa patti styrkja
peer med samstarfi sin & milli og vid samstjérnendur sina. Hvor skoéla-
stjori fyrir sig hefur pé akvedid frelsi vardandi pad skolastig sem hun
sinnir mest og alita peer pad auka a skilvirkni kerfisins pannig ad ekki
purfi ad sammalast um allar akvardanir.

Al: Eg held ad munurinn sé kannski fyrst og fremst ad pad
er skolastjoéri i sitt hvoru hasi sem tekur dkvardanir. bad [...]
parf ekki alltaf ad bida [...], p6 vid redum mikid saman.
pannig ad vio [...] tokum engar storar akvardanir nema
saman.

I vettvangskonnun komu fram visbendingar um mikil samskipti milli
skolastjoranna. pear notudu smaskilabod (sms), simann, MSN og télvu-
post, auk pess sem einn sameiginlegur fundur var & medan rannsakandi
dvaldi med peim. Skdlastjérarnir telja einnig ad 6hefdbundna kerfid virki
60ruvisi en pad hefobundna vegna pess ad tveir skdlastjérar verda ad
koma sér saman um sameiginlega nidurstddu & medan i hinu kerfinu geti
skélastjorinn tekid akvoroun pott naesti undirmadur hans sé honum
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6sammala. Vissulega komi stundum upp éagreiningur milli peirra eda i
stjornunarteyminu, slikt sé edlilegt og naudsynlegt til ad na fram vidari
syn a malin en lausn sé fundin i 6llum agreiningsmalum og stadid sé
saman um hana ad pvi loknu.

B2: Vid leysum pad [...] yfirleitt med [...]Jvidredum, [...]
stundum gef ég eftir, stundum gefur hdn eftir. [...] vid [...]
leysum pau med med pvi ad tala saman og skyra okkar mal,
vid endum alltaf med pvi ad komast ad nidurstodu, bara ad
sjonarhornin fai ad kastast & og pad er [...] okkar hlutverk ad
vinna okkur i gegnum pad.

Fram kemur hja skolastjorunum ad ef stér agreiningsmal kemu upp
sem peim teekist ekki ad leysa veeri innbyggd leid i kerfid sem unnt veeri
ad gripa til. I 68rum skélanum teeki fyrsti abyrgdaradili lokaakvordun en i
hinum veeri pad s& skdlastjori sem sei um pad stig eda his sem malid
snerti meira. Auk pess veeri alltaf s& moguleiki ad leita eftir adstod fra
utanadkomandi adila vid lausn malsins svo sem skolaskrifstofu sveitar-
félagsins. bessu lysa skolastjorarnir & eftirfarandi hatt.

B2: Fyrst og fremst pyrfti [...] ad rokreeda petta og sja hvort
[...] heegt veeri ad komast ad sameiginlegri nidurstddu en pad
var [...] settur [...Jakvedinn varnagli [...] i upphafi ef [...]
pessi stada keemi upp og [...] hann er sa ad [...] urskurdar-
valdid hefur pa sa sem er fyrsti abyrgdaradili pad skolaarid.

Al: P4 hefdum vid vaentanlega adstod fra skolaskrifstofunni
[...] hérna, baedi starfsfélki par og [...] yfirmanni [...], sem
vid geetum leitad til og fengid radleggingar.

Skolastjorarnir benda einnig & pann patt i samskiptunum ad badir
adilar verda ad segja hug sinn allan, geta lagt fram méalefnalega gagnryni
0g geta tekid & méti gagnryni. 1 skipulagi beggja skola er gert rad fyrir
tima fyrir samstarf med fastsettum ,heilogum* fundartimum. Skola-
stjorarnir eru allar sammala um ad néid samstarf peirra sé lidur i ad efla
samstarf i skélanum almennt og ad i pvi felist akvedin fyrirmynd fyrir
adra starfsmenn.

Al: [...] vid erum fyrirmynd og synum ad petta er hagt.
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B1: [...] petta & lika ad vera &kvedid fordemi ad ef [...]
skolastjorarnir hérna vinna vel saman og synum fram 4 [...]
aod pad er heegt ad [...] na godri samvinnu [...], hugsunin er
allavega su ad reyna ad lata petta smita Gt i hopinn.

Allir skélastjorarnir koma inn a pad hversu mikilveegt gagnkveemt
traust sé i samskiptum peirra sem fara sameiginlega med skoélastjérnina
og mikilveegi pess ad peer geti reett opinskatt um hvad eina. Einnig benda
peer 4 ad med verkaskiptingu milli stjérnenda og sameiginlegum é&kvard-
anatokum sé valdi dreift. Hér er vitnad i ord tveggja skolastjora um pessi
atrioi.

B1: [...] til pess ad svona samstarf geti gengid [...] verdur ad
vera 100% traust & milli pessara tveggja adila.

Al: J& og svo finnst mér lika [...] gott [...] ad hafa hafa petta
traust, geta dreift valdinu [...], [madur] situr ekki alltaf uppi
ein med einhverja abyrgd.

I framhaldi af framansdgdu um dreifingu verkefna er ekki Ur vegi ad
skoda betur verkaskiptingu milli skélastjéranna. Fram kemur hja éllum
vidmalendunum ad han sé skyr og sést pad einnig i skradri verka-
skiptingu peirra. Skoélastjorarnir telja ad verkaskiptingin fari ad hluta eftir
styrkleikum og &hugasvidum sinum og pad gefi peim feri & ad sinna
betur &kvednum faglegum pattum i skélastarfinu.

Al: ... og pa skiptum vid [...] milli okkar verkefnum [...], pad
[...] fer [...] eftir &hugasvidi og [...] styrkleika.

A2: Eg vil meina ad petta hafi gefid mér kosti til pess ad [...]
madur geti tekid akvedinn bolta og fylgt honum eftir, ekki
spurning med pessari verkaskiptingu.

Vidmealendur segja ad poétt verkaskipting med akvedinni sérhaefingu
sé til stadar & milli stjornenda hafi peer ageetis innsyn i pau verkefni og
storf sem hvor um sig vinnur i skélanum. per telja mikilveegt ad hafa
pessa innsyn pvi upp geti komid adstaedur ad peer purfi ad leysa hvor adra
af og sinna verkefnum sem ekki eru daglega & bordum peirra. Med pessa
innsyn segjast peer haeglega geta gengid i storf hinnar. Kennarar beggja
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skolanna upplifa einnig ad peir geti leitad til beggja skdlastjora med
hvada mal sem er, pétt peir leiti meira til pess sem sinnir meira pvi stigi
sem peir starfi mest a.

Al: Eg held vid getum alveg svissad & milli [...], pvi vid
erum nokkud vel inni i hlutunum.

B2: Og [...] petta hjalpar manni mikid ad ganga inn i verkin
pvi madur hefur néttarulega yfirsyn yfir hvad er ad gerast
sem stjornandi yfir skola[num].

Allir skoélastjorarnir telja ad i verkaskiptingunni felist leidir til ad
virkja fleiri til forystu og efla abyrgd peirra sem med forystuna fara. peer
benda & ad i storfum peirra felist kvedin fyrirmynd fyrir starfsfolk
skolans. Ur pvi peer tveer skipti med sér verkum og feli 6drum verkefni
geti adrir gert pad lika. Svar skdlastjora B1 er demigert fyrir svor hinna
skolastjoranna.

B1: [..] hugsunin [..] eda vonin var s ad [..] pad
[stjornkerfid] myndi hafa pannig ahrif i [...] kennarah6pinn
ad [...] pad fengjust fleiri i pessa samvinnu og [...] fleiri til ad
taka [...] ad sér verkefni og abyrgd.

Valddreifing er pattur sem skdlastjorarnir tala um pegar peer greina fra
kerfi tveggja skolastjora og telja ad fyrirkomulagid gefi feri & ad auka
hana medal annars med peirri fyrirmynd sem samstarf peirra og verka-
skipting sé. En peaer nefna einnig ad med pvi ad gera deildarstjérana
markvisst abyrga sé valdi dreift. Hér greinir einn skdlastjori fra leidum
sem farnar eru i pessu skyni.

Al: ba settum vido akvedin verkefni & deildarstjorana sem
voru pverfagleg og pad var [...] fyrst og fremst til pess ad
fela peim dkvedin vold og gera folk [...] abyrgt.

Kennarar eru medvitadir um pann moguleika kerfisins ad dreifa valdi
og tala um vilja stjornenda i pa veru. Aftur a moti sja peir ekki ad pessi
vidleitni til valddreifingar skili sér lengra en til peirra sem eru i skil-
greindum stjornunarstédum; kennarar verda ekki varir vid aukin véld og
peir segja:
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BK: bar vildu alveg dreifa valdinu en [...] pad var ekki eins
mikid & bordi eins og i ordi.

AK: Eg er ekki viss um ad valdid hafi dreifst endilega meira
& hinn almenna kennara [..] eftir [...] petta tveggja
skolastjora kerfi. Eg held pad hafi frekar dreifst [...] &
deildarstjorana [...], ekki endilega ad pad hafi aukist ad
akvardarnir feeru eitthvad nedar i valdastiganum.

Sameiginleg abyrgd og jofn vold skoélastjéranna virdast vera peir
peettir sem einkenna tveggja skolastjora kerfio. Allir vidmalendur eru &
pvi ad gott og ndid samstarf skélastjoranna sé forsenda pess ad kerfio
virki en um leid er gert rad fyrir ad skolastjorarnir geti verid 6sammala. |
badum skoélum hafa verid skilgreindir vinnuferlar til ad bregdast vid ef
slikar adstaedur kom upp. Akvedin verkaskipting er & milli skolastjoranna
sem peer telja byggda a styrkleikum og ahugasvidum sinum. Skola-
stjorarnir telja ad kerfio sé vel til pess falli ad virkja fleiri til forystu innan
skolans og ad pad geti studlad ad valddreifingu. Kennarar hafa p6 ekki
upplifad ad aukin vold hafi skilad sér til peirra i pessu kerfi.

Naest verdur greint fra pvi hvad viotolin leiddu i 1jés vardandi ahrif
stjornfyrirkomulagsins & innra starf skéla.

4.3 Ahrif 4 innra starf skdlans

Samstarf skélastjoranna birtist i skolastarfinu medal annars & pann hatt ad
peer skipta med sér faglegri umsjén pvert & skélastig og hafi enn fremur
innsyn i storf hvorrar annarrar og geta gengio i pau ef & parf ad halda.
petta telja peer efla faglega tengingu milli hisa (skdlastiga) og gera
skolastarfid heildstedara. Skolastjori lysir & eftirfarandi hatt hvernig han
upplifir &hrif samstarfsins fyrir nemendur skdlans.

Al: pad er heaegt ad vinna hér alveg & milli husa og [...] vid
getum skipt & milli [...]. Okkur kemur pad vel [saman] ad
pad [gengur] vel med yngri krakkana, pvi petta eru okkar
born [...], petta er [...] ordin meiri heild finnst mér.

Skolastjorunum i hasi A er tidreett um faglega tengingu & milli hisa og
ad tveggja skolastjora kerfid hafi aukio pa tengingu. Pad kemur einnig
fram i mali peirra ad pad ad hafa skélann i tveimur byggingum sé pungt i

40



vofum en kerfi tveggja skolastjora nytist vel vid slikar adsteedur, styrki
heildarmyndina og efli faglegt starf skdlans.

Al: betta voru tveir skolar hérna upphaflega og péa var petta
barnaskoli og [...] unglingaskoli og pa [vantadi] tengslin
parna & milli. Eg held [...] ad fyrir nemendur sé petta miklu
faglegra og betra, pessi tenging parna a milli.

I vidtalinu vid skolastjorana er raett um adgengi starfsmanna og
nemenda ad peim og hvort peer telji pad almennt vera mismunandi eftir
pvi hvort i skdélum sé einn eda tveir skdlastjorar. Allir sk6lastjérarnir eru
peirrar skodunar ad gott adgengi starfsmanna og nemenda ad skélastjorn-
endum sé mikilvaegt til ad efla samstarf og samraedu milli allra i skol-
anum.

I mali viomalenda kemur fram ad peir hafa mismunandi syn a pad
hvort adgengid sé dlikt eftir pvi hvada stjornfyrirkomulag er vid lydi. prir
skélastjorar vilja meina ad paer hafi ekki upplifad breytingu a adgengi fra
pbvi sem adur var, pad er i hefdbundna kerfinu. I peim skdlum sem paer
hafi starfad i adur og voru med hefdbundid kerfi hafi leid starfsfolks og
nemenda ad skolastjérum alltaf verid greid og pannig sé pad einnig i pvi
stjornkerfi sem peer starfi i nd.

Skolastjorinn sem upplifir petta 6druvisi segir ad i tveggja skolastjora
kerfinu felist taekifeeri til betra adgengis starfsfolks ad skolastjérunum og
i badum samtalshépunum kemur fram sama skodun.

B2: Eg tel pad ja alveg skilyrdislaust betra [..] pvi vid
reynum ad hafa gott adgengi.

BK: begar ég kom hingad pa fannst mér ég hafa [...] gott
adgengi ad skolastjornendum, sem ég hafdi [..] EKKI i
minum gamla skola.

| skola A greina skolastjorarnir fra pvi ad mikid samstarf stjornenda
beggja skolastiga hafi eflt traust foreldra peirra barna sem eru ad skipta
um skolastig & skolanum. beim finnist gott ad sa skélastjori sem tekur vid
bérnunum peirra pegar pau fara yfir i eldri deildina pekki til peirra eftir
naid samstarf vid skolastjorann sem var med pau i yngri deildinni.
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Kennarar i skdla B greina fra pvi ad samstarf skdlastjoranna sé mikid
og gott en peir hafi samt ordid vitni ad pvi ad peir starfi ekki sem ein
manneskja. Einn kennarinn segir:

BK: Pad hefur alveg gerst ad madur hefur fengid misvisandi
svor, pad fer eftir til hvers pu ferd.

Annar kennari greinir frd pvi ad pad henti sér stundum vel ad geta
valid vid hvorn skdlastjorann hann talar og ef vidhorf peirra eru ekki i
samraemi sé pad mal skdlastjéranna ad leysa Ur pvi. Hann veltir einnig
upp peim moguleika ad pé svo ad skélastjorarnir eigi ad vera jafnir i
stjornun skdlans pa sé jafnraedio ekki endilega eins & bordi sem i ordi
Kennarinn segir:

KB: En madur spiladi lika [...] 4 pad [...] ad fara [annad] og
fa j& og svo var sagt nei hérna megin, heyrdu ég er buin ad fa
ja og nu verioio pid bara ad reeda saman.

KB: begar [pad] eru tveir skolastjérar eda bara tveir stjorn-
endur [...] pa mega peir vera [...] samrymdir til pess ad
annar verdi ekki pinu dominerandi yfir hinum.

Med nainni samvinnu skolastjéranna virdist yfirsyn beggja yfir skola-
starfid aukast par sem paer skipta medal annars med sér verkum pvert a
skolastig. T pvi tilfelli par sem skolinn er i tveimur hisum virdist pessi
samvinna auka tengingu beggja og yfirsyn yfir badi aldursstigin. Hluti
vidmalenda er & pvi ad adgengi kennara ad skdlastjorum sé betra i pessu
kerfi en i hinu hefébundna en hinn hlutinn finnur ekki mun a milli kerfa.
Kennarar hafa ordid varir vid ad ekki sé samraemi i svorum skolastjor-
anna og velta fyrir sér hvort jafnraedi peirra sem stjérnenda sé i raun jafnt.

Naest verdur vikid ad vidhorfum vidmelenda til pess hvernig stadid
var ad tilurd tveggja skoélastjora kerfisins i skélunum.

4.4 Tilkoma 6hefobundins stjornfyrirkomulags

I vidtalinu vid skdlastjorana kemur fram ad tilkoma hins 6hefdbundna
stjornfyrirkomulags er 6lik. Skoli B tok pad upp & undan hinum skélanum
og hugmyndin ad pvi kom fra starfsfolki skolaselsins sem var undanfari
skolans. Vid stofnun skéla B var priggja manna skélastjorateymi radid og
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hofdu peir einstaklingar allir kynnt sér 6hefdbundnar leidir vid stjornun
skola i undirbaningsferlinu. Skodlastjori B1 segir:

B1l: Vid hoféum audvitad [...] verid ad kynna okkur [...]
svona fyrirkomulag med pvi ad lesa greinar og rannséknir
erlendis fra pannig ad petta var ekki bara svona Gt i [...]
loftid ad detta petta i hug. betta hafdi verid reynt vida annars
stadar.

Eftir fyrsta arid feekkadi um einn i teyminu og tveir skélastjorar hafa
verid par sidan. Fram kemur hja skdlastjéra B1 sem er bdinn ad vera i
skolastjorateyminu fra byrjun ad saekja purfti um sérstakt leyfi til
Menntamalaraduneytisins fyrir pessari ¢hefédbundnu leid og var ferlid
unnid sem préunarverkefni med adstod fra Kennarahaskola islands. |
Grunnskolaldgunum fra 2008 var opnad & sjalfraedi rekstraradila skola um
pad hvernig stjornfyrirkomulag peir vilji hafa, hvort sem pad er einn eda
fleiri skdlastjorar. Enn skal po tilgreina hver peirra ber hofudabyrgd
gagnvart sveitarstjérn og raduneyti. Skolastjori B2 kemur inn i teymid
fyrir ari sidan og segir kerfi tveggja skolastjora hafa héfoad til sin og hin
hafi sétt um pess vegna.

B2: Eg s&ki bara hér um eins og hver annar [...] af pvi mér
fannst petta spennandi verkefni [...].

I skdla A kemur hugmyndin ad stjérnskipulaginu fra skdlaskrifstofu
sveitarfélagsins sem hafdi pa pegar kynnst fyrirkomulaginu fra skéla B.
Eins og adur hefur komid fram eru adstedur & vettvangi pannig ad
skélinn er til husa i tveimur byggingum og fram kemur i viotélum vid
vidmalendur ad su stada hafi ytt undir pad ad tveir skdlastjérar voru
radnir ad skdélanum. Einnig kemur fram i mali peirra ad starfsfolk hafi
upplifad ojafnveegi i ahrifa- og valdafyrirkomulagi skolans vid fyrra
stjornfyrirkomulag en um pad og tilkomu nyja kerfisins i skdla A segja
skolastjorar og kennarar.

Al: Fyrir var fyrirkomulag par sem voru tveir adstodar-
skolastjorar og skolastjori og lenti pannig ad skoélastjori og
stadgengill skolastjéra sat [...] hérna megin og pad var
ojafnveegi milli, starfsfolkio upplifdi pad [...].
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A2: Eg held ad [..] partur af pvi hafi verid ad hér var
akvedin togstreita sem peir vonudust til ad haegt veeri ad [...]
stoppa og byggja upp a nytt med pessu fyrirkomulagi.

AK: En er ekki lika partur af pessu [...] ad pegar [pad var]
einn skolastjori, ad hann hafdi adsetur hérna og hin
byggingin [...] upplifdi sig ekki med neinn skolastjéra.

Fram kemur hja badi skdlastjorum og kennurum ad framkveemdastjori
freedslusvids sveitarfélagsins sé metnadarfullur fyrir hond skélanna og
hafi verid tilbdinn ad skoda nyjar stjornunarleidir og eins ad alltaf hafi
verid heaegt ad leita eftir studningi og radgjof fra skolaskrifstofunni.
Skdlastjori A2 talar fyrir munn hinna vidmelendanna pegar hann segir:

A2: Hann hefur mikinn faglegan metnad gagnvart skola-
starfinu og er ad leita leida til pess ad gera pad enn betra.

Skolastjorarnir og kennararnir sem hér er reett vid eru & einu mali um
ao ef fyrirhugad sé ad breyta ar hefébundnu stjornfyrirkomulagi yfir i
6hefobundid sé mikilvaegt ad kynna slikt vel i skdlasamfélaginu 6llu.
Einnig ad gott sé ad leyfa starfsménnum ad vera patttakendur i undir-
banings- og breytingaferlinu en pad hafi ekki verid gert ad neinu marki
hvad starfsfolk og foreldra vardar. Aftur & méti hafi stjornendateymid i
skola B att hugmyndina ad fyrirkomulaginu i sinum skéla og ad fyrir-
hugadar breytingar hafi eitthvad verid kynntar fyrir stjornendum i skoéla
A.

Al:[..] ég held ad [...] stjornendur sem voru fyrir hafi verid
spurdir alits hvort [...] peir s&ju ad petta fyrirkomulag geeti
gengio upp en ekkert formlega.

Hvorugur kennarah6purinn tok patt i undirbdningsvinnu breytinganna
og medal kennara i skéla A, sem upplifou breytingu fra pvi ad hafa einn
skolastjora yfir i ad hafa tvo, koma fram tvenns konar sjénarmid i gard
fyrirkomulagsins. Akvedinn hopur er sattur og vill ekki hverfa til fyrra
horfs en par heyrast einnig dkvednar andstéduraddir vid fyrirkomulagid.
Viohorf kennara i skdla B eru almennt jakveedari par sem peir h6fou val
um pad hvort peir rédu sig i skéla med hefédbundnu eda éhefdbundnu
stjornfyrirkomulagi. PG heyrast par einnig 6anegjuraddir i gard tveggja
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skolastjora kerfisins. Nanar verdur greint fra peim réddum i naesta kafla
en kennarar hofdu medal annars petta um undirblning breytinganna ad
segja.

AK: petta var bara kynnt fyrir okkur en vid hofoum ekkert
um pad ad segja.

BK: Pau voru raddin inn i petta og svo erum vid bara radin
hér sem kennarar inn i petta fyrirkomulag. Madur gengst
nattdrulega undir pad pegar madur er radinn og er latinn vita,
hér er verid ad starfa eftir pessu [...].

Vardandi hvad purfi ad hafa i huga til ad auka likur & pvi ad breytingar
fra hefobundnu stjornfyrirkomulagi yfir i éhefébundid takist eru allir
vidmalendur sammala um ad géd kynning og samvinna sé forsenda vel
heppnadra breytinga. Ord skolastjora i skéla B fanga vel pad sem fram
kemur hja baedi skdlastjorum og kennurum hvad petta snertir.

B1: Mér finnst [...] mjog mikilvaegt ad kynna petta vel i
skolasamfélaginu, kynna petta vel fyrir foreldrum lika til
pess ad [...] eyda [...] 6tta um [...] pad eda [...] ahyggjum ad
petta fyrirkomulag geti ekki gengid eins og eins skélastjora
kerfi. Og eins parf lika ad kynna petta mjog vel fyrir [...]
kennarah6pnum eda starfsmannahdpnum til pess ad fa pa
med inn a pessa linu fra upphafi.

Faglegar forsendur virdast liggja ad baki peirri akvordun ad kerfi
tveggja skolastjora er tekid upp i badum skélum. 1 63rum skélanum
(skéla B) hefur kerfid verid vid lydi fra stofnun hans og kom hugmyndin
um pad frad hdpi starfsmanna sem hafdi kynnt sér 6hefdbundid stjorn-
fyrirkomulag og hafdi hug & ad vinna i sliku kerfi. I hinum skolanum
(skéla A) stdédu breytingar fyrir dyrum og var sétt i reynslubanka skéla B
sem hafdi & peim timapunkti starfad i nokkur ar med kerfi tveggja
skolastjora. Allir viomelendur telja mikilveegt ad undirbua vel breytingar
& stjornfyrirkomulagi skola og kynna vel i skdlasamfélaginu 6llu, en & pvi
hafi verid misbrestur sérstaklega i skola A.

I kaflanum hér & eftir er greint fra vidhorfum kennara og skolastjor-
anna med tilliti til pess hvad peir sja jakveett i kerfinu og hvad neikveett.
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45 Meod eda & moti?

[ framhaldi af pvi sem vidmalendur segja i kafla 4.4 um mikilveegi
samstarfs og upplysingagjafar pegar unnid er ad breytingum verdur hér
greint fr4 pvi hvad fram kemur i samt6lunum um andstédu kennara-
hopsins gagnvart 6hefdbundnu stjornfyrirkomulagi. Skolastjori i skola A
bendir & mikilveegi samstarfsins vid innleidinguna en segir einnig ad pvi
hafi ekki verid sinnt i skdla A. Einnig kemur fram i vidtdlum vid skola-
stjorana i skola A ad paer eru mjog anegdar med skipan mala en eru
medvitadar um éanagjuraddir medal starfsmanna. beer greina fra pessu a
eftirfarandi hatt.

Al: En pad voru parna akvednir adilar sem voru mjog mikid
& moti pessu og [...] 1étu alveg sinar skodanir i 1j6s.

A2: Eg held ad [adalatridid sé samstarf vid] starfsfolkid [...]
og samfélagid. bad var ekki gert hér og pau vilja bara fara
aftur i gamla kerfid, tveir skolastjorar, tveir skolar. [...]
Madur heyrir pad ennpé, ég hugsa [ad] pu munir heyra pad &
eftir pegar pa talar vid kennarana.

Skolastjori A2 reynist hér sannspa pvi i samtalshopnum i skéla A eru
skiptar skodanir medal kennaranna um agaeti sameiningarinnar og pess ad
hafa tvo skoélastjora. Hluti hopsins er sattur vid stdduna vegna sterdar
skélans og peirrar stadreyndar ad hann er i tveimur byggingum en telur
pad po ekki vera forsendu fyrir pvi ad hafa tvo skoélastjora.

AK: En ég get ekki séo, ef vid veerum oll i sama husinu ad
pad veeri neinn 6kostur p6 pad vaeru tveir stjérnendur.

En eins og adur sagoi eru ekki allir & sama mali og eftirfarandi vidhorf
heyrist hja kennurum.

AK: Stort vandamal hérna er ad petta eru tveir skolar, hafa

alltaf verid tveir skélar og verda alltaf tveir skolar. bad er
alveg sama hvad hver segir.
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Skolastjori Al tengir andstdduna vid sameininguna og kerfi tveggja
skolastjora vid fastheldni og otta vid hid Opekkta, patti sem alltaf megi
buast vid par sem breytingar eru annars vegar. HUn segir.

Al: Folk [...] veit ekki hvad bidur.

Kennarar i skéla B eru einnig baedi med og & moti fyrirkomulaginu pé
peir hafi vitad ad hverju peir gengu pegar peir rédu sig til starfa. beim
verdur tidreett um steerd skolans; vegna steerdarinnar sé kostur ad hafa tvo
skolastjora og fram kemur i mali peirra ad skilvirknin verdi meiri, t.d.
hvad snertir akvardanatoku.

BK: En par sem ég var [...], par var adstodarskolastjori sem
tok engar dakvardanir og pess vegna fannst mér mjog
peaegilegt ad koma hér og hafa tvo skdlastjora sem tdku
akvardanir.

Kennararnir velta fyrir sér hvort petta sé besta leidin vid stjérnun. Hja
peim koma fram hugleidingar um kostnad vio kerfid og finnst peim ad i
pvi arferdi sem riki eftir hrunid 2008 sé dskynsamlegt ad greida tveimur
skolastjorum laun pegar haegt vaeri ad hafa adstodarskolastjora & moéti sem
veeri leegra launadur. Kennararnir greina einnig fra pvi ad peir sja i raun
ekki mikinn mun & pvi ad hafa tvo skoélastjora eda skdlastjéra og adstod-
arskolastjora nema ef vera skyldi pessi sameiginlega abyrgd sem tveir
skélastjorar bera og léttir alagio & peim.

BK: Eg sé rosalega litinn mun [...] Gr peim skdla sem ég
kom ur, par voru [...] tvd skélahds og peir deildu alltaf &
milli sin skélahdsunum. [...] skdlastjérinn var i 6dru og pa
var adstodarskdlastjorinn i hinu. bannig ad ég sé i rauninni
rosalega litinn mun [...] fyrir [...] utan titilinn.

BK: pad hlytur pa ad minnka alagid eda dreifa abyrgdinni &
paer tveer. bad er lika 6rugglega [...] kostur fyrir peer lika ad
geta deilt alaginu [...] i svona storu batterii.

Skolastjorarnir sjalfir lysa allar yfir dnsegju med fyrirkomulagid og

segjast allar myndu frekar velja slikt kerfi aftur sem sinn starfsvettvang ef
peer hefdu kost & pvi. beir adilar sem eru hlynntir fyrirkomulaginu benda
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allir & mikilvaegi samvinnu og samskiptahaefni samstarfsfélagans, géo
samskipti séu forsenda pess ad petta kerfi geti virkad. Vidmelendur
benda & ad eftirtaldir peettir purfi ad vera til stadar ef kerfid 4 ad ganga

upp.

BK: [...] fyrst og fremst samvinna myndi ég segja [...] og
nattarulega lika ut & vid og [...] hafni i mannlegum
samskiptum.

B1: En ég myndi fyrst skoda tveggja skdlastjora kerfid og
myndi hiklaust sekja um pad frekar ef [...] ég [...] veeri ad
fara ad vinna par med adila sem [...] ég [...] treysta meér til
pess ad vinna svona naid med. b4 finnst mér pad meira
spennandi midad vio mina mina reynslu hér. Mér finnst pad
skipta mjog miklu mali hver er nanasti samstarfsmadur minn
pvi [...] ef [...] pessir tveir geta ekki unnid saman pé [...] er
petta fyrirkomulag ekki mjog heppilegt eda hitt kannski
heppilegra.

Hér verdur fjallad nanar um pann mun sem birtist i vidhorfum karla og
kvenna til hins 6hefdbundna stjornfyrirkomulags. | samtalshépunum voru
kennararnir spurdir samsvarandi spurninga og skolastjorarnir vardandi
pad hvora stdduna peir myndu velja ef i bodi veeru tveer skdlastjorastodur
sem vaeru sambeerilegar ad 6oru leyti en pvi ad tveir skolastjérar ynnu
saman i 6drum skdlanum en einn i hinum. Olik sjonarmid komu fram i
svorum kennaranna eftir kyni. Karlarnir tveir segjast badir vilja hefd-
bundid kerfi en konurnar vilja frekar starfa i tveggja skélastjora kerfi.

Karlménnunum i hépnum hugnast ekki petta fyrirkomulag, peir nefna
ad of mikid samrad og samvinna fylgi pessu kerfi og ad of timafrekt sé ad
purfa ad raeda allra &kvardanir vid annan adila. beir segjast einir vilja bera
abyrgdina af pvi ad stjérna. Hér & eftir er vitnad i ord beggja karlanna i
hopnum.

BK: Einn skdlastjori [...], hann stendur og fellur med peim
akvordunum sem eru teknar og ég myndi vilja sja pad. [...]
ég er ekkert svo [...] hrifinn af pessu. Eg myndi kjosa einn
skolastjora.
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AK: Eg [...] myndi aldrei treysta mér til ad vinna i sliku kerfi
og hvad pa med konu [...]. Eg er ekkert viss um ad ég myndi
treysta mér til pess ad starfa med karlmanni i pvi [...] heldur.

I samtalshopi kennara i skola B koma fram skiptar skodanir & pvi
hvort betra veeri ad skolastjorarnir tveir veeru af sama kyni eda ekki. par
birtast pau sjonarmid medal kvennanna ad betra sé ad hafa stjornendurna
af sitt hvoru kyni til ad na fram breidari syn & malin en karlmadurinn i
hopnum er pvi 6sammala. Konurnar hafa petta um malid ad segja.

AK: Eg held ad kona og karlmadur getu ordid [..] gott
teymi.

AK: Eg [...] held pad lika. Mér finnst stundum eins og pad
purfi ad vera jafnvagi [...]

Karlmadurinn i hépnum svarar pessu & eftirfarandi hatt.

AK: ...hvada jafnvaegi? Eg [...] myndi frekar vilja hafa pad
eins og nlna med tveer konur [...]. Eg treysti peim [...] frekar
at [...] fra [...] faglegum sjénarmidum, heldur en einhverju
svona [...] EG RED. bad er stutt i petta [...].

I samtélunum vid skolastjorana vidrar ein peirra sambeerilegt sjonar-
horn og fram kemur hja konunum i samtalshopnum um hugsanlegan mun
& kynjunum hvad snertir vidhorf til stjornfyrirkomulagsins. HUn ordar
sina skodun 4 eftirfarandi hatt.

A2: [Morgum] skolastjorum [...] myndi aldrei hugnast ad
vera i kerfi par sem peir fengju ekki einir ad rada. Eg held ad
pad séu kannski meira karlmennirnir, [...] petta hugnast
okkur konum mjdg vel. [...] annars myndi ég halda pad ad
pad veeri mjog gott ad fa karlmann og konu.

Skolastjorarnir eru fylgjandi kerfi tveggja skolastjora og myndu velja
sér aftur slikan starfsvettvang ad pvi tilskyldu ad peer teldu veentanlegan
samstarfsadila hafa géda samskiptahafni og vera tilbdinn til samstarfs.
Konurnar i kennarahdpnum eru sama sinnis en karlarnir kjosa frekar
hefdbundid stjornfyrirkomulag med einum skdlastjora. Konurnar i 6drum
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vidmalendahdpnum eru & pvi ad gott veeri ad skolastjora teymid veeri
samsett af karli og konu en karlmadurinn i hdpnum telur pad virka skar
med tveer konur sem vinna saman. Viomelendur telja allir ad kerfid henti
vel i fjolmennum skdlum og sko6lum sem eru til hdsa i tveimur bygg-
ingum.

4.6 Samantekt

Helstu nidurstddur pessarar rannsoknar virdast vera peaer ad kerfi tveggja
skolastjora sé & margan mata jakveett fyrir skolastarfid. Meiri heild nast i
skélastarfinu milli aldursstiga, sérstaklega i sk6lanum sem hysir yngra og
eldra aldursstig i sitt hvorri byggingunni. Ad mati skdlastjéranna getur
pad einnig haft ahrif & almennt samstarf i sk6lanum. Stjérnendurnir fa
studning hvor fra annarri baedi hvad vardar dkvardanatokur og abyrgd.
Fyrirkomulagid styrkir stjornendur i forystuhlutverki sinu, pad eykur
moguleika peirra til verkaskiptingar og sérhafingar og skdlastjorarnir
telja ad i kerfinu felist leid til ad dreifa valdi.

Kennararnir eru ekki allir eins hrifnir af tveggja skoélastjora kerfinu og
skélastjorarnir. beir benda 4 misreemi geti verid i oroum skoélastjéranna
og ad kannski séu peir ekki jafnradandi i raun. Adeins var ratt vid tvo
karlmenn Gr kennarahépnum og i mali peirra koma fram visbendingar um
ao peir séu & méti kerfinu; peim pykir pad of dyrt og ekki fysilegur kostur
ad deila stjorn og abyrgd med 6drum. Konurnar eru almennt anagdari
med fyrirkomulagio en velta fyrir sér kostnadi og hagkvemni pess. bar
taka undir med skdlastjorunum hvad vardar pann kost kerfisins ad geta
deilt &byrgdinni af krefjandi starfi med 6drum og hafa jafningja sér vid
hlid til ad reeda malin vid. Skdlastjorarnir og konurnar i skdla B telja ad
gott geti verid ad i teymi skolastjoranna séu baedi kona og karl.

Badi skdlastjorar og kennarar telja mikilveegt ad ef taka & upp 6hefd-
bundid stjornfyrirkomulag i skélum purfi ad vanda til verksins, kynna pad
vel og hafa starfsfolk skélans og foreldra med i vinnuferlinu.
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5 Umreaeda

I pessum kafla eru nidurstodur rannséknarinnar reeddar med hlidsjon af
rannsoknarspurningunni sem sett var fram i upphafi um hver veeri reynsla
skdlastjora af pvi ad fara saman med stjornina i einum skéla. Dregnar eru
alyktanir af helstu nidurstéoum og peer spegladar i peim fraedilegu
skrifum sem greint hefur verid fra i verkefni pessu.

| eftirfarandi umraedum eru helstu nidurstddur teknar saman par sem
fyrst er fjallad um sameiginlega abyrgd, samstarf og valddreifingu,
hvernig stjornkerfid hefur ahrif & innra starf skolanna og sidan hvernig
stadid var ad pvi ad koma fyrirkomulaginu &. P& er fjallad um meginrok
med og a moti kerfinu og i lok umraedna eru helstu nidurstédur dregnar
saman.

5.1 Gott samstarf er lykilatridi

Reynsla skélastjoranna sem reett er vid i pessari rannsokn af 6hefdbundnu
stjornfyrirkomulagi skola er almennt g6d. pegar spurt er hver sé megin-
munurinn & pessu fyrirkomulagi og pvi hefdbundna, kemur fram ad peaer
lita & pad sem kost ad bera abyrgdina a stjorn skélans sameiginlega og
hafa pann moguleika ad geta raofaert sig vid jafningja; einstakling sem
hefur sému véld. T erfidum malum og pegar um veigamiklar akvardanir
er ad raeda finnst peim felast mikill studningur i ad hafa annan einstakling
vid hlid sér.

Pegar leitad er svara vid pvi hvad er frabrugdid pvi ad reda mal vid
skélastjora i tveggja skolastjora kerfi annars vegar og skolastjéra og
adstodarskolastjora i hefdbundna kerfinu hins vegar, er pad fyrst og
fremst su sameiginlega abyrgd sem skolastjorarnir bera. par nefna allar
petta atridi sem einkenni kerfisins og kennararnir gera pad einnig.

Skolastjérarnir nefna einnig valddreifingu sem einkenni pessa
stjornfyrirkomulags. Sergiovanni (2006) bendir & ad abyrgd a verkefnum
purfi ad vera til stadar svo unnt sé ad dreifa valdi vegna pess ad vald
verdi ekki raunverulegt nema pvi fylgi abyrgd. I piramidalégudu stjorn-
kerfi ber alltaf einn endanlega abyrgd og valddreifing verdur pvi ekki eins
raunveruleg i hefdbundnu stjérnkerfi og pvi o6hefébundna. Badi
Sergiovanni (2006) og Spillane (2005) hafa skrifad um patt abyrgdarinnar
i tengslum vid vald og dreifingu pess og Sergiovanni segir: ,,Einstaklingi
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sem atlad er ad veita forystu 4 ad gera abyrgan fyrir pvi hlutverki.«

(Sergiovanni 2006, bls. 184).

I rannsékn par sem Eckman og Kelber (2009) baru saman reynslu
stjornenda i hefdbundnu stjornfyrirkomulagi og 6hefdbundnu kemur fram
hja vidmalendum sem deila med sér stjorn skola, ad mikilvaegt sé ad geta
radfeert sig vid adila sem ber abyrgdina med peim. Ad hluta til var um ad
reeda skolastjora sem hofdu reynslu af pvi ad starfa adur einir sem slikir
og hoféu pvi samanburd. Draga ma pa alyktun ad pessi sameiginlega
abyrgd sé pad sem helst gerir tveggja skélastjora kerfio frabrugdid hinu
hefdbundna og skolastjorarnir nefna hana sem helsta styrk kerfisins.

Onnur einkenni sem fram koma i mali vidmalenda svo sem mikil
samvinna, verkaskipting og dreifing valds eru til stadar i mdorgum
skolum, burtséd fra stjornfyrirkomulaginu sem par er vidhaft en par ber
einn skdlastjori 4byrgdina.

Skolastjorarnir bera sameiginlega abyrgd samanber 7. gr. grunn-
skolalaga nr. 91/2008 en par segir ,,...forstodumadur grunnskola, stjornar
honum, veitir honum faglega forystu og ber abyrgd & starfi skolans
gagnvart sveitarstjorn og raduneyti“. Hér eru tveir raonir til starfans og
virdast skdlastjorarnir stadfesta sameiginlega abyrgd sina i verki med
miklu samstarfi og samradi. Unnid er markvisst ad pvi ad reeda malin og
pvi vinnulagi komid & ad mal skuli brotin til mergjar par til nidurstada
faest og pa standi badir adilar, &samt 6llu stjornendateyminu, & bak vid pa
nidurstodu.

Stjornendum beggja skélanna virdist vera i mun ad koma fram sem
samstillt teymi og ma etla ad pegar pad tekst styrki pad stjorn skdlanna.
Skolastjornendur hafa synt fyrirhyggjusemi med pvi ad gera rad fyrir
peim mdguleika ad peaer nai ekki alltaf ad landa sameiginlegri nidurstodu
og hafa peer i pvi skyni skilgreint leidir til ad leysa Ur &greiningsmalum
sem upp kunna ad koma. Ekki hafdi reynt & pessar Urlausnarleidir pegar
vidtolin voru tekin vid skdlastjorana og &tla ma ad eitt og eitt tilfelli par
sem ekki tekst ad sammalast um leidir sé asattanlegt. Aftur & moéti getur
pad ekki verid neinum vinnustad hollt ad purfa oft ad standa frammi fyrir
slikri stodu.

Samstarf og samréd tekur alltaf tima en hér eru petta pettir sem
greinilega er vert ad gera rad fyrir og leggja aherslu & An peirra naest

A person who is entitled to lead should be responsible for leading.
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ekki st samraeda sem naudsynleg er til ad tryggja naega yfirsyn og finna
pa sameiginlegu fleti sem purfa ad vera til stadar til ad stjorarnir nai ad
stefna ad sému bauju. Sameiginleg abyrgd, samstarf og samrad virdast
vera netid sem heldur tveggja skoélastjora kerfinu saman.

Sameiginleg abyrgd skoélastjéranna er alltaf til stadar par sem kvedid
er & um slikt i grunnskélalogum en samstarf og samréd parf ad verda til i
samspili stjornendanna. bad er ekki sjalfgefio ad slikt takist farsellega og
b6 litid sé svo & ad pessir peettir séu kostir kerfisins hljota peir einnig ad
vera Okostir pess. Ef su stada kemur upp ad skolastjérarnir nd ekki géou
samstarfi getur 6meeldur timi farid i ad vinna malum brautargengi. Hja
skélastjorum sem vinna vel saman getur sa timi aftur a moti fario i
uppbyggilega vinnu i pagu skolans. Hofundur telur pvi mikilveegt ad vio
upphaf samvinnu tveggja einstaklinga i tveggja skdlastjora teymi séu
unnir skyrir verkferlar, verksvid peirra skilgreint og pad kynnt vel fyrir
samstarfsmonnum skoélastjéranna og skolasamfélaginu.

Fram kemur i samtélunum vid skolastjorana ad per telja pad einn af
kostum kerfisins ad geta nytt sér einstaklingsstyrk sinn og dhugasvid med
pvi ad skipta vidfangsefnum starfsins & milli sin. P6tt miklum tima sé
varid i samrad vinnist hann til baka med verkaskiptingu og samtélum vid
einhvern sem ber sameiginlega abyrgd. ZAtla ma ad skolinn njéti gods af
pvi ef stjérnendur skipta med sér verkum eftir &hugamalum sinum og nyti
pannig hafileika sina og styrk sem best i pagu skolans. Skyrt hefur komid
fram ad mikilveegt sé ad samstarf skolastjoranna sé gott og peer hafi
sameiginlega syn @ markmidin sem stefnt er ad. Vert er p6 ad hafa pann
moguleika i huga pegar leitad er eftir stjérnendum i tveggja skoélastjéra
kerfi ad peir séu ekki of likir heldur hafi mismunandi styrkleika og
dhugamal hvad skélamal vardar. Slik samsetning teymisins gerir p6
ventanlega enn frekari krofur til samskiptaferni og samstarfsvilja
skolastjoranna.

Nidurstédur Grubb og Flessa (2006) a ahrifum verkaskiptingar i
6hefobundnu stjornfyrirkomulagi fara saman vid pad sem fram kemur i
mali skélastjoranna. Peir komust ad pvi i rannsokn sinni ad med verka-
skiptingu milli stjérnenda vinnist timi og svigram skapist sem studlar ad
teekifeerum fyrir pa til ad sinna faglegum pattum skolastarfsins betur.
Paterson (2006) bendir & ad petta fyrirkomulag bjodi upp & moguleika &
verkaskiptingu sem geti dregid Gr alagi a stjornendur og Court (2003)

53



segir pad kost Kkerfisins ad fleiri en einn stjérnandi komi inn i skélann
med fleiri styrkleika en einn einstaklingur geti nokkurn tima haft.

Med pvi ad sameina krafta er liklegt ad rangurinn verdi betri en til ad
svo verdi parf gott samstarf ad vera til stadar. Allir viomalendur koma
inn & mikilvaegi samskiptaferni og samstarfsvilja peirra sem fara saman
med skolastjorn. An pessara pétta sé kerfid ekki starfhaft.

I samtélum vid vidmalendur er reett um pad hvort kerfi tveggja
skdlastjora feli i sér moguleika a valddreifingu sem leitt geti til pess ad
virkja fleiri til forystu innan skélanna. Badi skdlastjorarnir og kenn-
ararnir eru peirrar skodunar ad formlegir stjornendur (skélastjorar og
deildarstjorar) skipti med sér verkum, beri a peim abyrgd og hafi sem
slikir &kvedin vold innan skélans. VVoldum er pvi dreift milli manna sem
eru i skilgreindum stjornunarhlutverkum. Hvort st valddreifing virkjar
fleiri til forystu er medal annars had pvi hvort 66rum starfsménnum eru
falin verkefni og abyrgd & peim og samspili einstaklinganna i tengslum
vid pau verkefni sem peir fast vid.

Fyrrgreindir einstaklingar fara i sameiningu med stjérn skélans og
samkveemt skilgreiningum Harris (2008) og Spillane (2005) méa atla ad
vegna pess mikla samstarfs sem er a milli peirra séu peer ekki adeins ad
stjorna heldur fari sameiginlega med forystu i skélanum. bad ma svo
aftur velta pvi upp hvort samskiptin na i nogu rikum meli inn i starfs-
mannahopinn til ad ar verdi dreifd forysta.

Vardandi piramidalogun stjornfyrirkomulags pa er kerfi par sem tveir
einstaklingar eru samabyrgir fyrir rekstri skdla ekki eins bratt og par sem
einn skélastjori er vid stjérnvolinn. begar deildarstjorar med skilgreind
verkefni sem peir bera abyrgd a baetast vid bera fleiri einstaklingar
abyrgdina saman og fara i sameiningu med voldin. Fram kemur i mali
kennara ad peir upplifi stjornkerfid ekki med brattan topp. Fyrirkomu-
lagid auki adgengi peirra ad stjornendum og ad peir adilar sem kennar-
arnir reeda vio séu ekki endilega efstu topparnir, pad er ad segja skola-
stjorarnir; adrir stjornendur geti oft leyst malin.

En pad parf ekki ad fara saman ad hafa flatan topp & stjornunar-
piramidanum og ad forysta skolans sé dreifd. Form stjérnkerfisins er eitt
og virkni pess annad. Um dreifda forystu segir Spillane (2005) ad
dreifing verkefna sé ekki endilega lydraedisleg adgerd né til pess fallin ad
dreifa forystunni. Slik framkveemd geti jafnvel flokkast sem alradisleg,
en pad fari eftir adstedum hverju sinni. Fleira purfi ad koma til en
Utdeiling verkefna svo sem ad sameiginlegar akvardanir séu teknar med
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samraedum og samspili hlutadeigandi. Slik vinnubrégd virdast vera hluti
af starfi stjornenda pessara skdla sem hér eru til skodunar.

Sergiovanni (2006) bendir & ad ef forysta & ad vera & hendi margra
verdi ad dreifa henni til peirra sem eru & réttum stad & réttum tima. Auk
pess parf haefni peirra og sampykki ad vera til stadar til pess ad peim sé
falin &byrgadin. Sergiovanni (2006) segir einnig ad forysta eigi sér ekki
stad 6druvisi en i samstarfi folks sem stefni ad sameiginlegu marki og ad
vidkomandi hafi dkvedin ahrif eda vold.

Samkvaemt framansdgou ma etla ad pad ad deila dbyrgdinni med hvor
annarri og deildarstjérunum, likt og skolastjorarnir gera, sé lidur i ad
dreifa forystu. Veenta ma pess ad skolastjorarnir og deildarstjorar séu hér
réttir adilar & réttum tima par sem per hafa formlega tekio ad sér
abyrgdina a stjorn skoélans og einstokum verkefnum. Hlutadeigandi ber
abyrgd og fer med vold tengd sinu svidi.

Aftur & moti kemur fram i mali kennara ad peir hafi ekki ordid varir
vid ad kennarar séu i forystuhlutverkum i skdlanum. Segja ma ad i
pessum ordum peirra felist visbendingar um ad ekki sé um dreifda forystu
eda breiofylkingu leidtoga ad reeda i skdlunum og ad efla megi hana med
pvi ad virkja starfsfolk meira. Ekki er kafad ofan i pad hvernig starfs-
menn skolans leggja sitt af mérkum med samstarfi sin & milli eda vid
stjornendur til ad leysa vandamal og studla ad prdéun skélans, en slika
vinnu tiltekur Harris (2008) sem eitt af einkennum dreifdrar forystu. porf
er & frekari ranns6knum sem nalgast vidfangsefnid fra 6dru sjonarhorni
en pessi rannsokn gerir til ad kanna patttoku starfsfolksins i slikri vinnu.
par metti rannsaka hvers edlis samstarf og abyrgd starfsfélksins er innan
skolans til ad unnt sé ad greina patt peirra i forystuhlutverki skélans.

Visbendingar eru pé uppi um ad kerfid geti verio farvegur fyrir
dreifda forystu par sem pad byggir & pvi ad margir adilar komi nalegt
lausn verkefna og samstarf peirra sé mikid. Virkni starfshattanna innan
skolanna er p6 pad sem & endanum segir til um hvernig til tekst vid ad
dreifa forystunni en ekki uppbygging stjornkerfisins.

5.2 Kostur fyrir skolastarfia?

Ohefadbundid stjornfyrirkomulag med tveimur skélastjorum virdist annars
vegar vera leid til ad na tengingu & milli skolastiga i badum tilfellunum
sem hér eru skodud og hins vegar milli hsa par sem pannig hattar til ad
skolinn er i tveimur byggingum.
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I skola A er starfsfolki tidraett um ad skolinn sé i tveimur hisum og
pykir héfundi s& pattur vega pungt i vidhorfum vidmealenda. Par telja
kennararnir kerfid fyrst og fremst baeta skdlastarfio vegna pess ad skélinn
er i tveimur hasum en sja pad po jafnframt geta gengid upp vid adrar
adstedur. Burtséd fra skodunum vidmelenda & hdsnadi kemur fram
anaegja med 6fluga faglega tengingu & milli aldursstiga i badum skdlum
par sem skdlastjérar hafa goda yfirsyn yfir pa starfsemi sem fer fram &
badum stigum. Med samvinnu og samraddi skdlastjornenda naest ad efla
heildarmyndina sem skoélastjorarnir fa af skolastarfinu og meiri samfella
neest i starfinu, nemendum til hagsbéta.

/Atla ma ad meira gangi undan einstaklingunum par sem tveir eda
jafnvel fleiri (deildarstjorar) vinna fyrirliggjandi verk. Fram hefur komid
ad stjérnendum finnst mikid alag fylgja starfinu (Borkur Hansen o.fl.
2002 og Laufey Maria Hreidarsdottir 2002) en af lysingum viomalenda
ma @tla ad i kerfi tveggja skolastjora geeti skapast svigram til verka-
skiptingar sem létti alagid og gefi feri 4 ad efla enn frekar innra starf
skéla. Fram kemur hja kennurunum ad peir upplifi til deemis ad adgengi
peirra ad skolastjorunum sé betra par sem petta kerfi er til stadar en i pvi
hefébundna.

Framangreind skodun kennaranna er i samraemi vid nidurstodur Grubb
og Flessa (2006) en peir benda & i ranns6kn sinni ad med 6hefdbundnu
fyrirkomulagi aukist adgengi starfsfolks og nemenda ad skolastjérunum.
Gott adgegni ad peim sem med forystuna fara er naudsynlegt til ad 6flugt
samstarf geti att sér stad, hvort sem pad er til ad efla vinnu i anda
lydraedis eda til ad skapa breidfylkingu starfsmanna sem stefna i somu att
eins og Segiovanni (2006) telur purfa i skolastarfi. Kennari i skéla A telur
ad baedi adgengi ad skdlastjorunum og allt samstarf innan skélans hafi
batnad mikid eftir ad stjornfyrirkomulaginu var breytt og segir ad allt
skolastarf sé ordid lydreaedislegra.

Hid mikla samstarf milli sk6lastjoranna getur smitad Ut fra sér pannig
ad i skolanum verdi til rik samvinnumenning sem eflt getur lidsheild
vinnustadarins. Leonard og Leonard (2003) leggja &herslu & ad samvinnu
og samstarf innan skola purfi ad lera og @fa. Pau benda & mikilveegi
skolastjora i pvi sambandi badi hvad vardar fyrirmynd og skipulag &
slikri pjalfun. Pad ma pvi lita & pad sem kost ad starfsfolkio hefur naid
samstarf yfirmanna sinna fyrir augunum og p6 ad samstarf kalli vitanlega
& tima til samrads ma atla ad sa timi vinnist til baka med betur igrund-
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udum akvardanatokum. Louis og félagar (2010) komust ad peirri nidur-
stodu i rannsokn sinni ad par sem skolastjorar og kennarar unnu naid
saman og deildu med sér forystu hafdi pad jakveed ahrif & starfsanda
kennaranna og ndmsarangur nemenda.

I pessu kerfi virdast skdlastjornendur einnig fa taekiferi til ad nyta
styrkleika sina og ahugasvid med verkaskiptingu sem @tti ad gagnast
skolastarfinu, pvi eins og sagt hefur verid pa getur enginn allt en allir geta
eitthvad. Hofundur telur ad slik sérhefing atti ad nytast vel i innra starfi
skéla til demis med patttoku og forystu skolastjéra vid faglega inn-
leidingu, i fjolbreyttri vinnu vid préunarverkefni eda aukinni ferni og
innsyn i rekstrarlega peetti.

p6 ekki hafi komid fram haveerar raddir um galla kerfisins hja vio-
meelendum pa kom i samtalshépum kennara fram ad misvisandi skilabod
heféu komid fra skélastjorunum og ad kennarar velji ad fara med erindi
til pess adila sem peir telji liklegri til ad verda vid bon peirra. Atla ma ad
vandamal pessu samfara geti komid upp i skolastarfinu til demis mis-
skilningur og Osatti, auk pess sem skolastjorar geetu purft ad verja
vidbatartima i umraedur um slik mal sem parf ad Gtklja. b6 fram hafi
komid i mali skdlastjéranna ad peaer reyni ad sammalast um adgerdir og
vidbrogd pa hlytur s& moguleiki alltaf ad vera til stadar ad peer sem
einstaklingar taki akvardanir sem hinni likar ekki. Oliklegt er ad tveir
einstaklingar nai pvi nokkurn tima ad vinna alfarid sem einn og virdast
skolastjorarnir ekki heldur gera rad fyrir pvi.

Pad ma einnig velta pvi fyrir sér hversu mikid jafnraedi skdlastjéranna
er i raun; eru paer jafnradandi pegar a heildina er litid? Er s& moguleiki
ekki fyrir hendi ad til deemis persénugerd peirra geri pad ad verkum ad
Onnur er meira rddandi og hin meira vikandi?

Hvernig sem teymid er samsett tekur hofundur undir ord allra
vidmalenda vardandi pad ad g6d og hreinskiptin samskipti séu forsenda
pess ad kerfi tveggja skolastjora geti gengid upp. Enn fremur ad mikil-
vaegt se ad setja upp skyra verkaskiptingu og kynna hana vel fyrir starfs-
folki skolans. An slikra patta hljota likur ad aukast & ad kerfid valdi of
mikill 6vissu og geti tekid of mikinn tima badi hja stjérnendum og
6drum starfsménnum. Slik stada myndi vaentanlega hafa neikveaed ahrif &
skolastarfid i heild.
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5.3 Leitad nyrra leida

Hvad verdur til pess ad akvoroun um ad breyta stjornfyrirkomulagi skola
er tekin? 1 pvi tilfelli sem hér er til umfjollunar st6d annar skolinn &
timama&tum og hinn & upphafsreit. Annars vegar nysameinadur skoli par
sem mannabreytingar stédu fyrir dyrum og hins vegar nyr skoli par sem
feeri gafst til ad fara 6trodnar slodir. Teekifaeri voru pvi i umhverfi beggja
skolanna til ad leita nyrra leida i stjornfyrirkomulagi.

I rannséknum sem gerdar hafa verid & pvi hvada kveikjur hafa ordid til
pess ad breytt er Ur hefdbundnu stjornfyrirkomulagi yfir i éhefébundid
kemur i 1j6s ad astedurnar eru margvislegar og eru adstaeour skélanna
sem hér eru til skodunar pekktar i 6drum skélum sem kosid hafa ad fara
pessa leid.

I rannsokn Allan (2008) & tveggja skolastjora kerfi i atta skolum &
Englandi eru tilgreindar ymsar &stedur fyrir pvi ad kerfinu var komid 4,
medal annars stofnun nys skéla og sameining skéla. bvi til viobétar voru
astaeournar til demis paer ad skélastjorar kusu ad vera i hlutastarfi til ad
na betra jafnveegi milli vinnu og heimilislifs eda bregdast purfti vid
vandamalum innan skéla. Sveitarféldg hafa einnig viljad reyna pessa leid
pvi pau hafa séd i kerfinu akvedna kosti sem pau telja henta sinu
umhverfi og adsteedum. Court (2003) tilgreinir asteedu pess ad fyrir-
komulaginu var komid & i skéla & Nyja-Sjalandi, en par voru pad éskir
samstarfskvenna ad fa ad styra skdlanum saman pvi peer téldu ad faglegu
starfi skolans veeri betur borgid med samstjornun.

En er sama hvadan breytingin kemur og hvernig er stadid ad henni?
Fram kemur i nidurstéoum ad breyting ar hefdbundnu stjornfyrir-
komulagi yfir i 6hefébundid maetti akvedinni motstddu medal sumra
starfsmanna. | skdla A var akvordunin tekin & skolaskrifstofu sveitar-
félagsins sem veitti stjornendum faglegan studning eftir ad ferlid var
komid i gang. I rannséknum og skrifum Allan (2008), Court (2003) og
Fullan (2001) kemur fram ad 61l undirbuningsvinna sé mikilveeg par sem
breytingar sem pessar eru fyrirhugadar. Til ad draga Ur andstddu vid
breytingarnar hefdi matt vinna meiri undirbdningsvinnu medal starfs-
manna og jafnvel skdlasamfélagsins alls. Gefa hefdi matt ferlinu lengri
tima og kynna betur kerfid sjalft og hvad i pvi felst fyrir hlutadeigandi.

Allan (2008), Court (2003) og Paterson (2006) benda & ad astedurnar
fyrir vali pessa stjornfyrirkomulags geti verid margvislegar og hafa til-
greint peetti sem purfa ad vera til stadar ef breytingin & ad takast pannig
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ad kostir kerfisins fai notid sin. Nefna pau medal annars ad gott samstarf
allra hlutadeigandi og go6d upplysingagjof sé naudsynleg til ad breyting
fra hefdbundnu stjornfyrirkomulagi yfir i éhefobundid heppnist vel.
Einnig nefna pau ad ef hugmyndin ad breytingunum kemur utan fra purfi
ad gefa ferlinu sérstaklega gédan tima til pess ad vinna hugmyndinni
fylgi. Sterkara sé ef hvatinn komi fra grasrétinni, skélanum sjalfum eda
peim adilum sem vilja styra sk6lanum saman. bannig séu meiri likur & ad
breytingin takist vel, festi sig i sessi og skili &rangri. Mikilveegt sé pvi ad
na samstodu rekstraradila skolans, starfsfolks og foreldra.

I rannsokn Allan (2008) koma fram visbendingar um ad fyrirkomu-
lagid virdist ekki verda langlift i skolum. Algengt sé ad gripid sé til pess i
tengslum vid breytingar og ad pad sé pa hugsad til skamms tima i senn.
Allan (2008) bendir jafnframt & ad pad purfi fleiri rannséknir og lengri
tima til ad skera Ur um pad hvort éhefdbundid stjornfyrirkomulag muni
skapa sér sess sem langtima valkostur vid stjérnun skola.

Visbendingar par sem fram koma hja Allan (2008) virdast eiga sér
samhljom i skélunum sem hér eru til umreedu. Veturinn eftir ad gagna-
Oflun fyrir pessa rannsokn lauk var stjornfyrirkomulaginu breytt i 6drum
skolanna yfir i einn skdlastjora og fimm deildarstjéra. Ekki komu fram
visbendingar i mali viomelenda i sk6lanum um ad breytingar stedu fyrir
dyrum og ekki var annad ad heyra en pokkaleg satt veeri um fyrir-
komulagid.

Hofundi potti forvitnilegt ad leita svara vid hugsanlegum asteedum
pessara breytinga og hafdi samband med télvup6sti vid yfirmann fraedslu-
méla i sveitarfélaginu sem rekur skolana sem hér er fjallad um. I svari
sinu segir viomelandi ad pessi breytta stada i skélanum sé timabundin og
ao hluta til gerd vegna hagraedingar. Hann segir einnig ad pad sé ekkert
launungarmal ad viohorf til tveggja skolastjora kerfis hafi sveiflast. Hann
meti pad svo ad anagja sé med kerfid pegar pad virkar og jafnhefir
einstaklingar sinni pvi en aftur & méti telji enn mjég margir pad 6fram-
kveemanlegt ad vinna saman ad stjornun og i raun sé ekki hagt ad dreifa
valdi.

pessar upplysingar fra yfirmanni skolaskrifstofunnar eru fengnar i lok
vinnu vid rannsokn pessa og gefa vonandi einhverja skyringu & peim
breytingum sem éttu sér stad i vidkomandi skola. Ahugavert veri ad kafa
dypra i astedur breytinganna og geti slik kénnun ordid vidfangsefni
nyrrar rannsoknar um 6hefdbundid stjornfyrirkomulag, liftima pess eda
skodunar & edli valds og moguleikum & ad dreifa pvi.
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Astaedur pess ad i upphafi voru farnar 6trodnar slodir i stjornfyrir-
komulagi rannsoknarskdlanna virdast byggdar & faglegum grunni. Vero-
andi starfsmannahopur annars skélans kynnti sér nyjar leidir vid stjérnun
og komst ad peirri nidurstddu ad ahugaverd teekifaeri felust i breyttu
stjornfyrirkomulagi. Starfsmennirnir 16gdu fram hugmynd sina og fengu
hana sampykkta af skélamalayfirvoldum. Rekstraradilar skélans voru
opnir fyrir pvi ad leita leida til ad efla skolastarf, feta nyjar slodir og veita
mikilveegan studning og eftirfylgni i breytingavinnunni. bPegar dkvordun
var tekin um ad koma kerfinu & i skdla A var byggt 4 godri reynslu af
fyrirkomulaginu i skéla B pannig ad par var ekki eingéngu verid ad
breyta til ad breyta, heldur vegna pess ad petta hafoi gefist vel annars
stadar.

pétt fagleg igrundun um hugmyndafraedi kerfisins hafi legid ad baki
breytingunum ma atla ad betur hefdi matt standa ad undirbdningi peirra,
svo sem ad gefa ferlinu lengri tima, einkum i skola A. Fleiri hefdu getad
komid ad vinnunni og kynna hefdi matt hugmyndina betur i skola-
samfélaginu. | sklum sem Paterson (2006) kannadi kom & daginn ad par
sem undirbuningur var énogur og breytingarnar settar & med bodum
utanfra var kerfio ekki lengur vio lyoi tveimur arum eftir ad pvi var
komid &.

Af pessari samantekt virdist ljost ad pad er ekkert sem segir ad nyjar
leidir takist alltaf eda reynist eins og veenst var. Hér eins og annars stadar
par sem breytingar eru fyrirhugadar parf ad undirbua jardveginn vel, gefa
ferlinu g6dan tima og vanda vel til allra verka.

Almennt eru kennarar anaegdir med stjornfyrirkomulagid pé peir velti
fyrir sér spurningum um kosti pess. Pad heyrast 6anagjuraddir i kennara-
hépnum og hugsanlegt er ad astaeda pess sé su hvernig stadid var ad pvi
ad koma pvi &. En par kemur lika fleira til sem greint verdur fra i naesta
kafla.

5.4 Skodanamunur

Pegar a heildina er litid telja skdlastjérar og hluti kennara petta 6hefd-
bundna stjornfyrirkomulag hafa marga kosti fram yfir pad hefébundna og
speglast su skodun peirra i nidurstodunum hér ad framan. Upplifun og
reynsla viomealenda & sér talsverda samsvorun i pvi sem adrir hafa ritad
um pad ad hafa tvo skélastjora i sama skélanum.
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Ekki er 6edlilegt ad stjérnendurnir séu sattar; peer sekja allar um
starfid & peim forsendum ad tveir adilar muni fara saman med stjornina.
peer gangast pannig inn & fyrirkomulag sem paer binda dkvednar vonir vid
og fellur ad peirra syn & stjornun. Oliklegt er ad paer hefdu sott um starfid
ef peim hugnadist ekki fyrirkomulagid. pegar skdlastjorarnir eru spurdar
Ut i galla kerfisins verdur fatt um svor. paer tala um timann sem fer i
samstarf peirra & milli &n pess p6 ad vilja skilgreina hann beint sem 6kost,
enda segja peer jafnframt ad &kvedinn timasparnadur ndist fram med
verkaskiptingu og ekki sidur pvi ad geta fengid betri syn & malefnin.

Allan (2008), Archer (2004), Court (2005), Grubb og Flessa (2006) og
Paterson (2006) hafa 61l greint fra atridum i rannséknum sinum & éhefo-
bundnu stjérnfyrirkomulagi sem geta ordid til pess ad pad gangi ekki upp
og geti sem slikir flokkast sem gallar pess. Ma par nefna 6négan undir-
baning, skort & samst6du skdlasamfélagsins, personu skolastjéranna,
6lika syn peirra i skolamalum og skort & samstarfsheefni peirra. Skola-
samféldgin, menning peirra og adsteedur radi sidan miklu um pad hvort
petta kerfi henti skéla eda ekki, ekki sé til nein ein leid sem hafi 6llum.
Enginn framangreindra freedimanna nefnir timann sem fer i samrad sem
veikleika kerfisins. beir nefna aftur & moti mikilvegi pess ad taka sér
pann tima sem parf til ad tala saman pvi i samradunni felist einn helsti
styrkur kerfisins.

AJ framans6gou ma draga pa alyktun ad kerfi tveggja skolastjora sé
mjog had pvi ad peir einstaklingar sem deili med sér stérfum nai vel
saman en hetta sé & ad til deemis mannaskipti geti sett samstarf skola-
stjoranna ar skordum. I framhaldi af slikri alyktun ma varpa fram peirri
spurningu hvort starfandi skolastjori 4 ekki ad hafa hénd i bagga med
radningu nys skolastjora sem & ad starfa med honum til pess ad auka likur
& pvi ad samstarf peirra geti gengid sem best.

I rannsokn sinni & 6hefdbundnu stjornfyrirkomulagi telur Allan (2008)
upp fleiri atridi sem purfa ad vera til stadar til ad festa kerfid i sessi. HUn
bendir & ad mikilvaegt sé ad allir hlutadeigandi sameinist um hugmynda-
freedi tveggja skolastjora kerfisins og séu jakvaedir gagnvart innleidingu
pess. Miklu mali skipti ad mdgulegt sé ad leita studnings og rada hja
abyrgum, utanadkomandi adilum og ad skoélamélayfirvold taki saman
upplysingar um kerfid fyrir pa sem vilja réa & pessi mid. HUn segir einnig
ad kerfid bjodi upp & meiri faglega breidd par sem tveir einstaklingar hafi
saman fleiri sterkar hlidar en einn, ad tryggja purfi tima fyrir samstarf og
ad hreinskiptin og mikil samskipti séu naudsynleg.
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I vidhorfum kennaranna kemur fram ad hluti peirra er anaegdur med
fyrirkomulagid en einnig koma fram 6anagjuraddir medal peirra. par
birtist vilji til ad hverfa fra tveggja skoélastjora kerfinu til hefdbundins
fyrirkomulags og ad edlilegra sé ad einn einstaklingur beri abyrgdina &
pvi ad styra skola. Einnig var reett um pad hvort kerfid veeri 6hagkveemt
fjarhagslega, vid hvada adstedur pad henti helst, pad sé timafrekt og
almennt séd geri pad miklar krofur til samstarfshaefni skolastjoranna.

I kennarah6pnum koma fram mismunandi sjénarmid sem hugsanlega
méa tengja kyni viomalenda; karlmennirnir tveir sem rett var vid eru
badir andvigir kerfinu og koma 6ll framangreind atridi fram hja peim.
Konurnar virdast hlynntari kerfinu og gagnryni peirra snyst ner eingéngu
um pad hvort kerfid sé of dyrt og hvernig pad henti sk6lum midad vid
husakost og nemendafjolda.

Ekki er lagt upp med pad i rannsokn pessari ad skoda stjornfyrirkomu-
lagio med kynjagleraugum enda er fjoldi patttakenda engan veginn nagur
til ad unnt sé ad draga alyktanir um pad hvort skodanamunurinn tengist
persénum eda kyni. En ef litid er svo a ad i mali vidmelenda komi fram
visbendingar um mun tengdan kyni er &hugavert ad tylla kynjagler-
augunum rétt sem sndggvast & nefbroddinn.

I framhaldi af fyrrgreindum skodanamun spannst umrada um hvort
stjornfyrirkomulagid geaeti hugsanlega hentad konum betur en korlum.
Badi kennarar og skolastjorar, sama hvors kyns peir eru, eru frekar & ad
svo sé. Skolastjori i skdla B segir vidhorf annarra skdlastjérnenda til
kerfisins vera pad ad moérgum karlkyns skdlastjorum hafi fundist kerfio
mjog sérkennilegt. Peir hafi att erfitt med ad sja fyrir sér hvernig heegt
veri ad vinna vid adstedur par sem tveir skdlastjérar pyrftu alltaf ad
koma sér saman um allt. | méli skdlastjorans kemur fram ad karlmenn-
irnir hafi ekki séd morg tekiferi i pessu fyrirkomulagi. Kvenskdla-
stjorunum hafi aftur & méti pott petta spennandi kerfi og pa sérstaklega
pad ad geta deilt &byrgdinni med 6drum.

Mismunandi skodanir koma einnig fram hja vidmelendum um pad
hvort skdlstjorarnir i teyminu eigi ad vera af sama kyni eda ekki.
Skolastjérarnir og konurnar i skdla B telja pad godan kost ad teymid
samanstandi af konu og karli en karlmadurinn i skoéla B telur skarra ad
tveer konur sinni pessu sameiginlega starfi vegna pess ad petta form henti
konum betur. Sami karlmadur er & pvi ad slemt veeri ad hafa tvo
karlmenn i teyminu pvi slikt fyrirkomulag bydi upp & of mikid af

62



rddsmennskuvinnubrogdum; einleik en ekki samleik. bessi pattur kom
ekki til tals i samtalshopi A.

Ef gengid er at fra pvi ad konur og karlar leggi til mismunandi liti i
litr6f stjornunar ma draga pa alyktun ad betra sé ad hafa stjornendur af
sitt hvoru kyni i teymi tveggja skolastjora, pvi slik samsetning geeti aukid
& dypt stjérnunarinnar. Pad ma po ekki lita fram hja pvi ad fjolbreytni
stjornunar geti einnig falist i einstaklingunum 06h&d kyni peirra.
Personulegur still karla og kvenna getur allt eins verid likur eins og
Olikur. Hofundur er peirrar skodunar ad badir skélastjorarnir, sama hvors
kyns peir eru, nytist betur i starfi ef peir tileinka sér stjérnunaradferdir
sem lengst af hafa verid kenndar vid feminiskan stjérnunarstil. S& still
hefur verid talinn einkennast af umhyggjusemi, valddreifingu, samstarfi
og samredum tveggja eda fleiri vid akvardanatokur. Onnur adferd sem
hefur verid talin einkennast af einstaklings- &kvardanatokum og
radsmennskuvichorfi, hefur frekar verid lyst sem stjérnunarstil karla
(Strachan, 1999). Hvort pessi flokkun er stadreynd eda byggir & kyn-
bundnum stadalimyndunum skal ésagt latid en alit hofundar er pad ad
fyrrgreindi stjornunarstillinn sé manneskjulegri og liklegri til arangurs.

Oénagjan i kennarahdpnum er veentanlega ekki adeins tengd 6négum
undirbiningi heldur geeti han tengst fleiri pattum. Einn peirra geeti
einfaldlega verid persénuleg skodun einstaklinganna en hugsanlega geeti
skodunin tengst kynbundnum vidhorfum til stjornunar. Karlmennirnir
hafa skodanir & pvi hvora leidina peir telja heppilegri vid stjérnun skola
og telja ad stjornuninni sé betur borgid a hendi einnar manneskju sem
hafi umbod til ad taka akvardanir ein og standi og falli med peim. beim
hugnast ekki timafrekt samrad og pad ad deila abyrgdinni med 6drum.
peir eru hlutlausir gagnvart pvi hvort pessi eini skolastjori er kona eda
karl en vilja augljoslega hafa einn stjornenda.

Tilviljun geeti raoid pvi ad pad eru karlmennirnir i vidmelenda-
hopnum sem eru helst & moti kerfi tveggja skolastjora en dhugavert getur
verid ad kanna hvort vidhorf til kerfisins tengjast kyni edur ei. EKKi
verdur reynt ad kryfja pad frekar i pessum skrifum; annarra og meiri
gagna parf ad afla til pess ad slikt sé raunhaft.

5.5 Samantekt

Nidurstddur rannsoknar pessarar benda til pess ad nokkud jakveed reynsla
sé af pvi ad hafa tvo skoélastjora i sama skdlanum. Fyrirkomulagid virdist
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hafa p6 nokkra kosti og geta verid af hinu géoa fyrir stjérnendur og
skolastarfid i heild.

Helsti kostur kerfisins virdist vera hinn mikli studningur sem skéla-
stjorarnir f& hvor fra annarri og edli pess studnings. Studningurinn virdist
hafa meira veegi vegna hinnar sameiginlegu &byrgdar sem skdlastjorarnir
bera. bessi sameiginlega abyrgd virdist vera sa pattur sem gefur stjorn-
kerfinu hvad mesta sérstodu. Margt ma finna sameiginlegt eda svipad
milli mismunandi stjornarhatta en sameiginlega abyrgd tveggja ein-
staklinga er ekki ad finna par sem stjornandinn er einn. Mikil samvinna
og samskipti fylgja pessu kerfi og p6 pad taki tima ma lita & pad sem kost
pvi sé timi skili sér i betur hugsudum akvoérdunum. I kerfinu virdast felast
tekifeeri til ad draga Ur piramidalégun stjornkerfisins, efla valddreifingu
og virkja fleira folk til abyrgdarstarfa og forystu innan skoélanna. Kerfid
virdist pé had gedum samstarfsins og pad hlytur ad vera mikilvegt ad
peir einstaklingar sem veljast i starfid séu tilbanir til samvinnu, séu feerir i
samskiptum og nai vel saman.

Almenn satt virdist vera um fyrirkomulagid i kennarah6pnum en par
koma fram fjélbreytilegri vidhorf en hja skolastjorunum. i hépnum kemur
fram vilji til ad vidhalda kerfinu en einnig til ad leggja pvi og taka upp
hefdbundid kerfi med einum skolastjéra. Visbendingar eru uppi um ad
vidhorfin fari eftir kyni viomalendanna par sem konurnar virdast sattari
vid fyrirkomulagio en karlarnir. Su visbending geeti p6 verid tilviljun ein.
Kennarahdpurinn hefur ordid var vid misvisandi skilabod fra skola-
stjorunum en segja ad pad komi sér ekki endilega illa fyrir pa og peir lita
& pao sem verkefni skolastjéranna til ad leysa Gr sin & milli.

Betur hefdi matt standa ad innleidingu breytinganna fra hefébundnu
fyrirkomulagi yfir i tveggja skolastjéra kerfi pvi rottekar breytingar
krefjast alltaf g6ds undirblnings. Liklegt er ad kerfid nytist betur i storum
skolum par sem umfang starfsins er fyrirferdarmeira en i peim minni og
eins i sk6lum sem eru i fleiri en einni byggingu. Pad hlytur ad vera kostur
fyrir baeoi starfsfolk og nemendur ad hafa skoélastjéra nalegan i daglegu
starfi sinu.

Meginnidurstddurnar benda pvi til pess ad kostir kerfisins felist i
sameiginlegri &byrgd, samstarfi, flatari stjornunarpiramida og mdguleik-
um til valddreifingar en gallar kerfisins séu peir ad pad sé um of had peim
einstaklingum sem inn i pad ganga, persénu peirra og samstarfshafni.
Haetta geti skapast & misreemi i ordum og gjoroum skolastjoranna og ad i
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raun sé annar meira radandi en hinn. Fram kemur ad ef breyta &
stjornfyrirkomulagi skola purfi ad varast ad fara of geyst vegna pess ad
godur undirbdningur sé naudsynlegur til ad vel takist. Rétt er ad benda &
ad hér er ekki verid ad alhafa ut fr4 fengnum nidurstdédum heldur er
greint fra skodunum vidomelenda. Frekari rannsoknir med aherslur & fleiri
sjonarhorn parf til pess ad skyra linur pessa stjornfyrirkomulags og hvort
0g pa hvernig pad nytist i skélum.

I pessari rannsokn er eingéngu raett vid skolastjora og famennan hop
kennara og peirra sjonarhorn skodud. Ad auki var leitad skyringa hja
forstddumanni freedslumala & pvi hvers vegna breytt var yfir i hefdbundid
stjornfyrirkomulag i 6drum skélanum undir lok rannséknarvinnunar. Til
ad fa frekari upplysingar um kerfi tveggja skolastjora geeti verid ahuga-
vert ad kanna vidhorf annarra adila sem ad skdlamalum koma og reda
vid fredsluyfirvold, sveitarstjornir, foreldra og nemendur um skodanir
peirra & 6hefdbundnu stjornfyrirkomulagi skola.
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6 Lokaoro

Fjallad er um pad i inngangi pessarar ritgerdar ad hvatinn ad gerd hennar
er dhugi héfundar a ad draga saman upplysingar og kynna éhefébundnar
leidir vid stjornfyrirkomulag skola.

En hvers vegna ad kynna pa leid ad hafa tvo skélastjora i sama
skolanum? [ skrifum Fullan (2001) og Sergiovanni (2006) kemur fram
naudsyn pess ad vera & vardbergi gagnvart pvi ad stadna og stodugt purfi
ao finna leidir til ad beeta skélastarf. betta er gert med miklum &geetum a
mdrgum svidum i sk6lum landsins og pykir héfundi engin éasteda til ad
undanskilja stjornfyrirkomulag skdlanna i peirri leit. Porf er & ad ryna i
pad fyrirkomulag sem algengast hefur verid i gegnum tidina med pad i
huga ad beata pad og hugsanlega leita nyrra leida vegna pess pad sem
pjonad hefur vel i fortidinni er ekki endilega best fyrir skola fram-
tidarinnar.

Hvort kerfi tveggja skdlastjora eda adrar Ohefdbundnar leidir vid
stjornun skéla er pad sem koma skal, skal 6sagt latid. Kerfi eru alltaf
mannanna verk og pau ganga hvorki betur né verr en peir einstaklingar
sem innan peirra starfa gefa tilefni til. En eitt af markmidum pessarar
rannsoknar var ad taka saman hluta pess efnis sem til er & prenti um
stjornfyrirkomulagid og kynna skodanir folks sem reynslu hefur af sliku
kerfi. Er pad von hofundar ad skrif pessi geti gagnast peim sem med
skélamal fara og vilja leita nyrra leida til ad efla skolastarf. Reynsla vid-
meelenda varpar vonandi ljosi & hvad felst i pvi ad hafa tvo skolastjora i
einum og sama skdlanum, jafnt kosti pess sem galla.

Rannsdkn pessi ber yfirheitid Tveir stjorar i branni og vid skodun &
nidurstddum hennar virdist sem svo ad par sem vilji er fyrir hendi og
adstedur pykja henta sé moguleiki & ad roa & ny og gjoful skdlamid med
tvo ,,kalla® i brunni.
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Vidauki
Vidauki 1
Beidni um leyfi fyrir rannsokninni til skdlamalayfirvalda

Hornafirdi 22.11.2009
XXXXX
framkvamdastjori fraedslusvids
XXX
XXX

Malefni: Beidni um ad vinna rannsokn i grunnskélum sveitarfélagsins.

Erindi pessa bréfs er ad 6ska eftir leyfi skdlayfirvalda i xxxxx til ad framkvema rannsokn
& vidhorfum skolastjornenda og kennara grunnskéla xxxxx & pvi stjornfyrirkomulagi ad
hafa tvo skdlastjora vid sému skélastofnunina. Oskad er eftir pvi ad f4 ad taka vidtol vid
skolastjornendur beggja skolanna og atta manna hop kennara ar badum skélum &
timabilinu 5. — 20. jandar 2010. Hér er um ad reeda meistaraprofsverkefni vid Haskola
islands, Menntavisindasvid undir leidségn Barkar Hansen og Olafs H. J6hannssonar.

Markmid rannséknarinnar er ad varpa ljosi & reynslu skolastjérnenda og kennara af pvi ad
starfa vio stjornunarfyrirkomulag par sem tveir stjornendur eru forsvarsmenn sama
grunnskélans. Med pvi ad afla gagna fra einstaklingum med slika reynslu ma draga fram
einkenni stjérnfyrirkomulagsins og um leid afla upplysinga sem nyst geta sem
gagnagrunnur vio mat & pvi hvada stjornfyrirkomulag sveitarfélog og skélasamfélég kjésa
ad hafa i grunnskélum sinum.

Aztlad er ad gera tilviksrannsokn i badum skolum sveitarfélagsins og verdur gégnum
safnad med vettvangsathugunum, vidtélum vid stjérnendur og med patttoku fjdgurra
kennara Ur hvorum skola i tveimur vidtalshdpum. Leitad verdur eftir formlegu, upplystu
sampykki pétttakenda ef leyfi faest fra skolayfirvoldum xxxxx.

Engum persénulegum gégnum verdur safnad um pa einstaklinga sem raett verdur vid og
néfn grunnskolanna verda ekki notud i rannsdknarskyrslunni. Rétt er pd ad taka pad fram
ad sokum pess ad adeins eru prir grunnskolar & landinu sem hafa ofangreint
stjornfyrirkomulag, geeti ordid audvelt fyrir pa sem pad vilja ad tengja upplysingar vid
skélana sem ranns6knin verdur unnin i.

Rannsoknin hefur verid tilkynnt til Persénuverndar og verdur reglum og légum um
persénuvernd fylgt (sbr. L6g um persdnuvernd og medferd upplysinga nr. 77/2000,
greinar 31 og 32).

Med 6sk um svar vid pessari beidni sem fyrst.

Virdingarfyllst ,

Hulda Laxdal Hauksdéttir
hulda@hornafjordur.is
Simi 470 8400 og 864 4952
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Vidauki 2
Beidni um patttoku til skélastjora

Hornafirdi 29. névember 2009

Skélastjorar xxx

XXX 0g XXX

XXXXX

XXXXX

Efni: Beidni um vidtdl og samvinnu vegna rannséknar & stjornkerfi i
skolum par sem fleiri en einn skolastjori veita sama skola forstddu &
sama tima.

Seelar xxx 0g xxx

Med brefi pessu leita ég eftir adstod ykkar vid gerd rannsoknar sem ég vinn ad i M.Ed.
ndmi minu vid Haskola Islands & menntavisindasvidi, par sem leidsdgukennari minn er
Borkur Hansen.

Rannsoéknin felst i pvi ad kanna vidhorf hlutadeigandi til pess stjornfyrirkomulags ad hafa
samtimis tvo skolastjéra sem forstédumenn sému skolastofnunar. Auk ykkar mun ég 6ska
eftir samstarfi vid skolastjéra xxx skola og fjégurra kennara Gr badum skdlum.

Eg hef tilkynnt xxx framkveemdarstjora freedslusvids xxx aform min um ad hafa samband
vid ykkur og fengid leyfi hans til pess. Ef pid hafid dhuga & og sjaid ykkur feert ad taka &
mati mér i jandar og og segja mér fra reynslu ykkar af pessu stjornfyrirkomulagi yroi ég
afar pakklat.

Eg mun hafa samband i gegnum télvupdst i byrjun desember og heyra hvernig ykkur list &
ad adstoda mig vid rannsoknina.

Virdingarfyllst,

Hulda Laxdal Hauksdéttir
Netfang: hlh12@bhi.is
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Vidauki 3
Upplyst sampykki fyrir patttoku

Upplyst sampykki fyrir patttoku i rannsékn um reynslu skolastjora af pvi
ohefdbundna stjérnfyrirkomulagi ad hafa tvo skélastjéra i sama skélanum.

Eg undirritud Hulda Laxdal Hauksdottir meistaraprofsnemi vid Haskola islands,
Menntavisindasvid er ad vinna ad meistaraprdofsverkefni vid adurnefndan skola.

Eg mun framkveaema rannsokn & reynslu skélastjora og kennara af pvi 6hefd-
bundna stjérnfyrirkomulagi ad hafa tvo skoélastjora i sama skéla. Verkefnid
verdur unnid undir leidsogn Barkar Hansen og Olafs H. Jéhannssonar.

Eg oska hér med eftir sampykki pinu fyrir patttéku i rannsokn minni med pvi ad
heimila mér ad fylgjast med pér vid storf pin einn dag og veita mér vidtal. Eg bid
pig ef pa ert pessu sampykk ad rita nafn pitt hér fyrir nedan. Ad sama skapi heiti
ég pvi meo undirskrift minni ad fara ad I6gum um personuvernd, geta nafn-
leyndar, fara med 6ll gégn sem trinadarmal og eyda peim ad lokinni rannsékn.

/Etlunin er eins og &dur segir ad skoda pad ohefdbundna stjornfyrirkomulag i
grunnskdlum hér & landi ad sami skélinn hefur tvo skdlastjora. bar sem fair
skolar eru med slikt stjornfyrirkomulag verdur ekki erfitt fyrir pa sem vilja ad
draga alyktanir um hvada skola er verid ad fjalla um i rannsokn pessari. Eg arétta
pennan moguleika og bid pig sérstaklega ad thuga hann adur en pa sampykkir
patttéku i rannsékninni.

Engra personulegra upplysinga verdur aflad og pess geett ad skraning og tdlkun
nidurstadna verdi borin undir patttakendur. Rannsoknin hefur verid tilkynnt til
Persénuverndar og verdur reglum sem 16g um personuvernd kveda & um fylgt
eftir (sbr. 16g um persénuvernd og medferd upplysinga nr. 77/2000, greinar 31
0g 32.

Dagsetning

Eg sampykki ad taka patt i ofangreindri
rannsékn & grundvelli peirra upplysinga
sem fram koma i bréfi pessu.

Nafn patttakenda og kennitala Hulda Laxdal Hauksdottir
170659-5549
hulda@hornafjordur.is
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Vidauki 4
Vidtalsrammi skolastjora

Tilkoma stjérnfyrirkomulagsins

1.

Hverjar alitur pa vera astaedurnar fyrir pvi, ad pad 6hefobundna
stjornfyrirkomulag sem pu er nd hluti af, var komid & i grunnskélum
sveitarfélagsins?

Hvernig var stadid ad innleidingu pessa stjérnskipulags?

Ef pu tokst patt i ad koma fyrirkomulaginu &, hver var pattur pinn i
ferlinu og hvernig upplifdir pa hann?

Hafir pa ekki komid ad métun fyrirkomulagsins, hverjar voru pa
astaedur pess og hvad pétti pér um pad?

Samanburdur & éhefdbundnu- og hefdbundnu stjornfyrirkomulagi

Hvernig er skipurit skdlans upp sett?

Hvad er pad helst sem er 6druvisi vid pad stjornfyrirkomulag sem hér
er, midad vio pao hefdbundna ?

Hverjir eru helstu kostir og gallar fyrirkomulagsins?

Hvernig er stadio ad helstu akvardanatdkum og framkveemd vardandi til
demis:
i. stefnu skélans

ii. prounarverkefni
iii. aldursstig

iv. endurmenntunarfyrirkomulag
v. fjarmala

vi. starfsmannamala
vii. stodpjénustumala

Telur pu ad pad 6hefdbundna stjornfyrirkomulag sem hér er til skodunar
hafi haft hrif & vinnuélag stjérnenda og ef svo er, i hverju felast
ahrifin?

Telur pa ad pad 6hefdbundna stjornfyrirkomulag sem hér er til skodunar
hafa haft ahrif & adgengi starfsmanna og nemenda ad stjérnendum
skolans og ef svo er, i hverju felast ahrifin?
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7. Telur pl ad pad 6hefobundna stjérnfyrirkomulag sem hér er til skodunar
hafa haft ahrif & verkaskiptingu og abyrgd stjérnenda skélans og ef svo
er, i hverju felast helstu ahrifin?

8. Telur pu ad pad 6hefdbundna stjornfyrirkomulag sem hér er til skodunar
hafi ahrif i patttoku starfsmanna i abyrgdarstérfum innan skolans ?

9. Eru stjérnendur med skyra verkaskiptingu og ef svo er, hver er hin {
gréfum drattum?

10. Hvernig eru stjérnendur i stakk bunir til ad ganga inn i verk hvors
annars?

11. Telur pt ad pad éhefdbundna stjérnfyrirkomulag sem hér er til skodunar
hafa haft ahrif & pad hvernig pa sinnir faglegum pattum skélastarfsins?

12. Telur pa ad pad éhefdbundna stjérnfyrirkomulag sem hér er til skodunar
hafa haft ahrif a samstarf og samskipti stjérnenda skélans annars vegar
og samstarf og samskipti skolastjérnenda og kennara hinsvegar?

13. Hvada leidir eru farnar til ad leysa Ur agreiningsatrioum sem upp koma
og eru tengd stjornun skélans?

Annad

1. Hverjar telur pu astedur pess ad pad stjornfyrirkomulag sem hér er til
skodunar er ekki algengara i skdlum landsins en raun ber vitni?

2. Hvada patti telur p ad purfi ad hafa ad leidarljési vid val &
einstaklingum i skolastjorastéour i skéla sem hefur pad 6hefdbundna
stjornfyrirkomulag sem hér er til skodunar?

3. Hvao telur pa ad skoli/skélasamfélag sem vill breyta fra hefdbundnu
stjornfyrirkomulagi yfir i pad 6hefébundna purfi ad gera til ad arangur
verdi sem bestur af breytingunum?

4. Eflagt veeri ad pér ad seekja um skoélastjérastodu i skdlum sem veeru

mjog sambeerilegir ad 6dru leyti en pvi ad i 6drum skolanum veeri
hefobundid stjérnfyrirkomulag og i hinum vaeri sams konar
stjornfyrirkomulag og er vid pennan skdla, hvort starfid peetti pér
ahugaverdara og hvers vegna?
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