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Formali

Ritgerd pessi er unnin sem meistarapréfsverkefni til fullnadar M.Ed grddu i
uppeldis- og menntunarfraeedum vid menntavisindasvid Haskéla islands med
aherslu a stjérnun menntastofnana. Veegi hennar er 30 ECTS einingar. Um
er ad rada prounarverkefni um valddreifingu innan leikskélastofnana.
Verkefnid var unnid fra september 2010 til 4gust 2011.

Leidbeinendur minir vid gerd verkefnisins voru Arna H. Jénsdoéttir og
Steinunn Helga Jénsdéttir en peaer eru badar Lektorar vid menntavisindasvid
Haskéla fIslands. Kann ég peim bestu pakkir fyrir styrka og persénulega
leidstgn og uppbyggilega gagnryni. Sérfraedingur verkefnisins var Olafur H.
Jéhannsson sérfradingur menntavisindasvids i gerd préunardzetlana. Feeri
ég honum einnig bestu pakkir.

Dr. Olina bPorvardardéttir pjédfraedingur var svo vaen ad lesa ritgerdina
yfir og gefa mér ymsar dbendingar sem ég pakka henni fyrir.

Fiolskyldu minni allri vil ég pakka fyrir studning og polinmaedi pa
sérstaklega eiginmanni minum Sigurdi Pétri Gudmundssyni og bdrnum
okkar Reginu Hronn, Jéninu Helgu, Jéhann Einari og Karen Ingibjorgu fyrir
endalaust umburdarlyndi, skilning og hvatningu. Sifast en ekki sist vil ég
pakka brédur minum Skala fyrir alla hans adstod, studning og fyrir ad eiga
med mér 6fdar samraedur um efnid og vera mér innan handar medan a
verkefninu stéd. An peirra hefdi ég aldrei nad pessum afanga.






Agrip
Verkefnishofundur pessa M.Ed verkefnis dkvad ad gera préunardaetlun um
valddreifingu sem hann telur skipta miklu mali innan leikskélasamfélagsins.

Verkefnid er valddreifing medal starfsfélks innan leikskdlans Lautar i
Grindarvik, par sem verkefnishofundur starfar sem adstodarleikskolastjori.

Préunarverkefnid var valid med hlidsjon af dhuga verkefnahofundar a
valddreifingu til starfsfélks leikskéla. A leikskélum starfar margt gott félk
med mismunandi hefileika. Telur verkefnishéfundur mikilveegt ad leggja
aherslu 4 patttoku kennara vid dkvardanatdoku og ad skapa svigrdm fyrir
slika vinnu med valddreifingu.

Valddreifing er talin ein forsenda pess ad umbaetur i skélastarfi nai fram
ad ganga. Valddreifing er talin hvetjandi. Hun virkjar hugmyndarikt
hafileikafdlk sé pvi veitt dbyrgd og vald (Sergiovanni, 1990). Undanfarin
fiortan ar hefur verkefnishofundur starfad vid leikskdla, fyrst i famennum
leikskéla i dreifbyli i ellefu ar, sidastlidin prju ar sem adstodarleikskdlastjori i
medalstérum skéla i péttbyli & sudvesturhorni landsins. Adferdir vid
stjornun eru einstaklingsbundnar ad mati verkefnahéfundar, pvi par hafa
ymsir paettir ahrif, s.s. pau gildi sem vidkomandi hefur frd sinu uppeldi,
reynslu, menntun og lifssyn.

Reynsla verkefnahoéfundar af stjérnunarstérfum sidastlidin prju ar sem
adstodarleikskoélastjori og par adur sem deildarstjoéri i sex ar, hafa ytt undir
ahuga a ad kynna sér pau stjérnunarfreedi frekar med pad ad markmidi ad
leita arangursrikra leida vid stjornun leikskéla. Starfreynsla sem deildarstjori
i fdmennum leikskéla og adstodarleikskélastjori i medalstérum leikskdla
hefur einnig haft moétandi ahrif & skodanir verkefnahéfundar vardandi
stjérnun. bvi er vidfangsefni petta, valddreifing til starfsfolks leikskdla, par
sem markmidid er ad efla vold starfsfélk, valid med hlidsjén af ahuga
verkefnahéfundar a lydraedislegum stjérnunarhattum. Verkefnishéfundur
vill sja sjalfan sig sem lydraedislegan leikskdlastjérnanda.

Verkefnishéfundur telur mikilveegt ad gefa starfsfélki feeri 4 ad taka
virkan patt i starfi leikskélans, pvi leggur verkefnishéfundur aherslu &
patttoku kennara vid dkvardanatoku. bessi reynsla verkefnahéfundar hefur
gert hann medvitadan um hversu mikilveegt pad er ad dreifa dbyrgd og
virkja pann mannaud sem er ad finna i leikskolasamfélaginu.

[ peim skéla par sem verkefnishéfundur hefur starfad sidustu ar hafa
hugmyndir starfsmanna jafnan fengid gédan hljdmgrunn hja stjornendum
skolans. Slikt telur verkefnishéfundur skipta afar miklu mali pegar kemur ad
pbrounarstarfi skdla og til pess ad heefileikar starfsfolksins fai ad njota sin.



Abstract

The author of this M.Ed project decided to discuss a development for
control sharing the work load decentralization that the author thinks really
matters within the playschool community, and at the playschool Laut in
Grindavik there is staff management sharing where the author of this essay
works as an assistant head teacher.

This project was chosen with respect to the interest of the author on
development of the playschool’s staff. In establishments like playschools
work capable people with all types of abilities and the writer considers it
very important that teachers partake in decision making and also create the
possibility for such work with development.

Decentralization is said to be a prerequisite if the school community
is to improve. The author of this essay has worked at a playschool for
the previous fourteen years, first at a small playschool in a rural area for
eleven years and the last three years as an assistant head in a medium
sized playschool in a town in the south-west of the country. The
methods used in managing depend on the individual concerned in the
author’s opinion, as there are many things to be considered e.g. the
values each person has from his/her own upbringing, personal
experience, education and view on life.

The author’s experience of management the past three years as an
assistant playschool head teacher and previously as a head of a department
for six years, has encouraged an interest in management theory with the
aim of finding successful ways to manage playschools. The author’s work
experience as head of a department in a minor playschool and assistant
head in a medium sized playschool, have also played a model role
concerning the author’s views on management. This is why the topic
decentralization playschool staff, where the aim is to strengthen staff
management/authority/control, is chosen with respect to the interest of
the author on democratic management methods, as the writer of this work
would like to see her/himself as a democratic playschool head teacher.

The author of this project considers it important to give staff an opportunity
to partake in the work at the playschool because the author thinks it important
that other teachers take part in decision making. This experience has made the
author aware of how important it is to share the responsibility and utilize the
manpower to be found in the playschool community.

In the schools where the author has worked these past years, these
ideas have been listened to with a great degree of interest by the schools’



heads. This is why the author of this project considers this very important
when considering new ideas develolment for schools where staff ability
would be used to its fullest capacity.
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1 Inngangur

Samkvamt l6gum um leikskéla (nr. 90/2008) stjérnar leikskdlastjorinn
daglegum rekstri og starfi leikskéla og geetir pess ad leikskélastarfid sé i
samraemi vid l0g, reglugerdir, adalndmskra leikskdla, skélanamskra og
onnur gildandi fyrirmaeli.

[ adalndmskra leikskdla (2011) segir ad leikskdlinn verdi ad vera f
stodugri préun, fylgja straumum og stefnum & hverjum tima og auka
pbekkingu og framfarir i leikskdlanum, til hagsbdéta fyrir skélasamfélagio i
heild. Markmid préunarstarfs i leikskéla er ad leita leida sem mida ad
endurbotum og nybreytni i leikskélastarfi. Préunarverkefni felur i sér
afmarkad og timabundid vidfangsefni med vel skilgreindum markmidum,
pvi i upphafi préunarstarfs parf ad skilgreina vidfangsefnid vel. bad verdur
ad byggjast a traustri pekkingu og reynslu, skipuleggja parf alla peetti
verkefnisins vandlega. bad eru gdmul sannindi og ny ad engin raunveruleg
pbréoun verdur i skdlastarfi nema fyrir tilstudlan kennara og skélastjéornenda.
[ nyatgefinni adalnamskra leikskéla (2011) sem mennta- og menningar-
malaraduneytid gefur ut, kemur fram ad leikskélastjori er faglegur leidtogi
og i forystu um préun metnadarfulls leikskélastarfs. Hann leidir lydraedis-
legt samstarf d6likra hopa sem starfa innan leikskdlans, studlar ad jafnrétti
og uppbyggilegum samskiptum med velferd barna ad markmidi.
Leikskolastjori ber dbyrgd 4 ad starf leikskdlans sé metid reglulega med
innra mati og ad nidurstodur séu notadar til Urbdéta i pagu starfsins. Honum
ber ad sja til pess ad starfsfélk fai teekifeeri til ad baeta vid pekkingu sina og
vera i stodugri starfspréun. bad er hlutverk leikskolastjora ad sja til pess ad
fario sé eftir adalnamskrd leikskéla, einnig l6gum og reglugerdum sem
snerta leikskélann. | adalndmskra kemur einnig fram ad leikskélinn & ad
vera lydraedislegur vettvangur og leerdémssamfélag par sem starfsfolk,
foreldrar og born eru virkir patttakendur og hafa ahrif 8 akvardanir um
malefni leikskdlans. Leikskdlinn verdur einnig ad vera i stodugri proun,
fylgja straumum og stefnum & hverjum tima og auka pekkingu og framfarir i
leikskdlasamfélaginu i heild sinni. bPar kemur medal annars fram ad
préunarstarf getur m.a. falist i skipulegum verkefnum sem eiga ad leida til
nybreytni préunar og umbdta i skélastarfinu. Markmid préunarverkefnis,
timadaetlun, skipulag og leidir purfa ad liggja fyrir 4dur en pad hefst. Meta

13



pbarf arangur pess, hvort og hvernig markmid nadust og midla reynslunni
med 6drum sem ad leikskodlastarfi koma.

Sidustu ar hafa ordid miklar breytingar & starfi leikskdlastjora par sem
gerdar hafa verid auknar krofur til skdlastjornenda og starfsmanna i
leikskdlum. Skdlastjéornendur purfa ad bera aukna abyrgd a kennslu, starfs-
mannahaldi og fjarhagslegri dbyrgd & rekstri starfseiningar @ vidkomandi
stofnun. Leikskdlastarf nitimans krefst pess ad kennarar og annad starfsfélk
skdla skapi sameiginlegt ndmsumhverfi par sem allir ,,ganga i takt” ef svo
ma segja.

Hofundur pessarar prédunardzetlunar hefur kosid ad nefna sig verkefna-
hofund vid gerd pessa verkefnis. Verkefnishofundur telur préunardaetiun
um valddreifingu geti skipt miklu mali innan leikskélasamfélagsins. bvi
akvad hofundur ad gera datlun um valddreifingu medal starfsfélks innan
leikskélans Lautar, par sem verkefnishofundur starfar sem adstodarleik-
skdlastjori. brounarverkefnid var valid med hlidsjon af dhuga verkefna-
hofundar & valddreifingu til starfsfolk leikskdla. A leikskdla starfar margt
gott félk med mismunandi hzfileika. Telur verkefnishéfundur mikilvaegt ad
leggja dherslu 4 patttoku kennara vidé dkvardanatoku og mikilvaegt ad skapa
svigram fyrir slika vinnu med valddreifingu. Valddreifing er talin ein
forsenda pess ad umbaetur i skélastarfi ndi fram ad ganga. Sergiovanni
(2001) segir ad skolastjori purfi ad fela starfsménnum sinum vald og abyrgd
svo ad gaedi skolastarfsins, anaegja starfsfolks og virkni aukist. Fullan (1997)
telur verkefni skélastjéra hafa aukist til muna og leidin til pess ad komast
yfir pau 6ll sé ad dreifa valdi. Med pvi moti gefst skélastjoranum taekifeeri til
bess ad treysta starfsmonnum fyrir verkefnum sem annars veeru a hans
bordi og um leid ad fylgjast med gangi mala i stad pess ad sitja einn uppi
med verkefnin og abyrgdina. Innleidslan er fjarfesting til framtidar um
valddreifingu til starfsfélks leikskdla og er samvinnuverkefni allra sem ad
skdlastarfi koma. Eins og nafngiftin, fjarfesting til framtidar gefur til kynna,
er pad mannaudurinn i leikskélanum sem parf ad njéta sin sem best, pvi
gdda reynslu og menntun starfsmanna er ekki er haegt ad meta til fjar.

1.1 Kveikjan ad verkefninu

Undanfarin fjértan ar hefur verkefnishéfundur starfad vid leikskéla, fyrst i
famennum leikskéla i dreifbyli, ellefu ar og sidastlidin prji ar sem
adstodarleikskoélastjéri i medalstérum skéla i péttbyli & sudvesturhorni
landsins. Adferdir vid stjornun eru einstaklingsbundnar ad mati verkefna-
hofundar. bar hafa ymsir paettir ahrif, s.s. pau gildi sem vidkomandi hefur
fra sinu uppeldi, reynsla, menntun og lifssyn. Reynsla verkefnahoéfundar af
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stiérnunarstorfum sidastlidin prja ar sem adstodarleikskélastjéri og par
adur sem deildarstjori i sex ar, hafa ytt undir dhuga a ad kynna sér pau
stjérnunarfreedi frekar med pad ad markmidi ad leita drangursrikra leida vid
stjéornun leikskdla. Starfreynsla verkefnahofundar sem deildarstjéri i
famennum leikskéla og adstodarleikskolastjori i medalstérum leikskdla
hefur einnig haft métandi ahrif &8 skodanir hans vardandi stjérnun. bvi er
vidfangsefni petta, valddreifing til starfsfélks leikskdla, valid med hlidsjon af
ahuga a lydraedislegum stjornunarhattum. Verkefnishofundur vill sja sjalfan
sig sem lydraedislegan leikskdlastjérnanda. Hann telur mikilvaegt ad gefa
starfsfolki feeri @ ad taka virkan patt i starfi leikskdlans, pvi leggur hann
aherslu @ patttoku kennara vid akvardanatoku. bessi reynsla verkefna-
hofundar hefur gert hann medvitadan um hversu mikilvaegt pad er ad dreifa
abyrgd og virkja pann mannaud sem er ad finna i leikskdlasamfélaginu. |
peim skéla par sem verkefnishéfundur hefur starfad sidustu ar hafa
hugmyndir starfsmanna jafnan fengid gé6an hljdmgrunn hja stjérnendum
skolans. Slikt telur verkefnishéfundur skipta afar miklu mali pegar kemur
ad prounarstarfi skdla og til pess ad heaefileikar starfsfélksins fai ad njéta sin.

1.2 Markmid prounaraatlunar

Markmid prdéunaraaetlunar um valddreifingu innan leikskdlastofnana,
fjarfestingu til framtidar er ad efla vold starfsfélks. Sergiovanni (2005) segir
ad pegar komi ad stjornun skdla sé augljést ad skélastjornendur fari ekki
einir med forystu. Pad setti ad hugsa um stjornun sem verkefni, sem atti ad
dreifa @ marga adila. bvi er tilgangur pessara préunardzetlunar ad gera
daetlun um valddreifingu til starfsfolks leikskéla. Vid leikskéla starfar margt
jakveett og namsfust starfsfolk. Verkefnishofundur truir pvi ad starfsfolkid
sé vel i stakk buid til ad takast & vid préunarverkefni af pessu tagi, ef
prounarverkefnid er vel skipulagt, starfsfolkid vel undirbuié og fai studning.

1.3 Uppbygging ritgerdar

Uppbygging ritgerdar er med peim haetti ad 4 eftir inngangi, par sem gerd er
grein fyrir vali vidfangsefniS og markmidi préunardatlunarinnar,
valddreifing innana leikskdlastofnana, pa kemur kafli par sem greint er fra
fraedilegri umfjollun og rannséknum sem tengjast vidfangsefninu. bvi naest
er fjallad um AGN og leikskélann, en AGN likanid 4 reetur ad rekja til
Cambridge Haskdla i Englandi og byggir & peirri hugmyndamynd ad
skoélapréun verdi drangursrikust pegar i hana er radist af frumkveedi og a
abyrgd peirra sem starfa i skélanum. Vorid 2005 urdu pattaskil i sogu AGN-
verkefnisins & [slandi pegar leikskoli 6skadi eftir patttoku i verkefninu. bessi
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pattaskil voru mjog mikilveeg vegna pess ad fram ad pessu haféi AGN 3§
islandi eingdngu verid grunnskdlaverkefni og erlendis hafdi patttaka i pvi
verid einskordud vid grunn- og framhaldsskéla. Leikskélastigid var pvi
algerlega nyr flotur 4 malinu og opnadi moguleika a ad proa verkefnid afram
med pvi ad laga pad ad pvi skdlastigi. Eftir umfjéllun um AGN og leikskdlann
er gerd grein fyrir starfsemi leikskdlans Lautar par sem verkefnishéfundur
starfar sem adstodarleikskdlastjori. bvi naest er fjallad um skipulag og
framkveemd préunardeetlunarinnar. | fimmta kafla verdur fjallad um
hvernig mati er hagad. [ sjotta kafla er raett um hvad parf ad gera til ad
verkefnid nai ad festast i sessi. Ad sidustu mun verkefnishoéfundur draga
saman nidurstodur og alyktun i lokaordum.
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2 Fraedilegur bakgrunnur

[ pessum kafla verdur fjallad um fraedilegan bakgrunn préunarazetlunar-
innar. Verkefnishéfundur mun leitast vid ad rokstydja hvers vegna vald-
dreifing sé heppileg i stofnun eins og leikskéli er. [ upphafi kaflans er gerd
grein fyrir pvi lykilhugtak sem unnid er med p.e. hugtakinu valddreifing. bvi
naest er fjallad um forystu og dreifda forystu. Asteeda pess ad verkefnis-
hofundur notar badi hugtakid valddreifing og dreifd forysta er ad hann
leggur somu merkingu i pau. bar & eftir kemur umfjollun um préunarlikdnin
sem unnid yrdi eftir.

2.1 Lykilhugtok

Verkefnishéfundur kys ad nota hugtakid valddreifing i sinni préunardzetlun.
Hofundur litur 8 valddreifingu sem stjérnunaradferd par sem leitast er vid
ad nyta hafileika hvers starfsmanns fyrir sig til akvardanatdku og par med
er vibkomandi gefid faeri a ad beita dkvednu valdi. Verkefnishéfundur visar i
kafla 3.1 hér ad nedan par sem sja ma hvernig lykilhugtakid tengist
starfssemi leikskélans Lautar sem er starfsvettvangur hans.

Gildi, vidhorf, forddmar og stadalimyndir getur haft ahrif & hvernig
skilningur er @ poérfum annarra og hvernig er komid til méts vid paer.
Stjérnendur i leikskélaumhverfinu purfa pvi ad vera sér medvitadir um alla
pbessa paetti i fari sjalfra sin og annars starfsfélks. Hugtakid valddreifing
felur pad i sér ad stjornendur deila valdi eda abyrgd og hjalpa 68rum til ad
nota pad a uppbyggilegan hatt vid dkvardanatdku sem snertir pa sjalfa og
starf peirra. Talsmenn valddreifingar leggja dherslu 4 ad hun sé naudsynleg
i skolum, pvi peir séu ordnir svo floknir og verkefni peirra svo margbreytileg,
ad enginn einn hefur dthald eda kunnattu til ad sinna peim 6llum. Par af
leidandi parf ad dreifa verkefnum a einstaklinga, eftir hvada st6du peir
gegna (Hoy og Miskel 2005). Samkvaemt Sergiovanni (2002) felst
valddreifing m.a. i pvi ad gefa skélastjéorum og leikskdlakennurum sjalfstaedi
til ad vinna ad sameiginlegum markmidum. Rodd (2006) talar um ad
markmid valddreifingar sé ekki endilega ad allir rddi. Rodd telur ad
starfsfolkid purfi ad deila med sér verkefnum og valdinu sé dreift til pess ad
kraftar starfsfdlksins nytist sem best. Um leid fai starfsfolkid teekifzeri til ad
leggja sitt af morkum i pagu starfsins.
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Stjérnendur sem syna drangur leitast vid ad deila valdi og vera
fyrirmyndir, ad stjorna a ahrifarikan hatt med pvi ad efla samvinnu. Med
valddreifingu er atlad ad efla virkni stjérnkerfisins, auka sveigjanleika til ad
bregdast vid sibreytilegum adsteedum, og eftirldta fleiri adilum
akvordunarvald i mikilveegum malum. b3 eru akvardanir teknar af peim
sem eru kunnugir adstaedum og vita hvad best hentar (Gudmundur O.
Asmundsson, Borkur Hansen og Olafur H. Jéhannsson, 2008). Runar
Sigbdrsson, Borkur Hansen, Jon Baldvin Hannesson, Olafur H. J6hannsson,
Rdésa Eggertsdottir og Mel West (1999) segja ad samraemi sé vid hugmyndir
um ad aukna valddreifingu og eflingu starfsmenningar i skélum. b3 hafi
badi formlegum og 6&formlegum stjérnunarhlutverkum innan skélans
fjolgad. Samkveemt Sergiovanni (2002) felst valddreifing m.a. i pvi ad gefa
skdlastjérnendum og leikskdlakennurum sjalfsteedi til ad vinna ad
sameiginlegum markmidum.

Til ad byggja upp farszelt breytingastarf purfi leidtogi ad einbeita sér ad
bvi ad styrkja innvidi stofnunarinnar og dreifa valdi. Sergiovanni (2002) segir
megineinkenni gdédrar forystu vera heefilega audmykt, sterka syn og
einlaegan og faglegan asetning. Forystan purfi ad breidast ut um stofnunina
og bestu leidtogararnir séu peir sem virkja sem flesta til ahrifa og forystu.
Hann vitnar til rannsékna Collins sem segir ad audmyktin sé eitt af pvi sem
greini frabeeran leidtoga fra gédum leidtoga. Fullan (2001) telur skyra syn
naudsynlega til ad takast & vid breytingarstorf og ad folk purfi ad
sammaelast um megintilgang og markmid breytinganna, allir purfi ad taka
patt og vinna saman. Hann telur mikilvaegt ad leidtoginn, sem veiti
breytingastarfi forystu, purfi ad hafa djupan skilning og pekkingu a
breytingarferlinu og peim légmalum sem um pad gilda. Ferlid purfi ad
skipuleggja i nanu samstarfi vid pad sem hlut eiga ad mali og gera rad fyrir
badi studningi og prystingi. Fullan (2001) segir ad mikilveegt sé ad
leidtoginn fai folkid i lid med sér og til pess purfi skyra syn og stadfestu og
leidtoginn purfi ad bua yfir naegilegum sveigjanleika til ad geta lagad
breytingaferlid ad mismunandi aherslum og poérfum fdlksins. Hann leggur
mikla dherslu & hafni leidtogans til samskipta og samreedna og telur
naudsynlegt ad leidtogar hlusti 4 pa sem eru peim dsammala. bannig lzeri
peir meira heldur en ef peir hlusta eingdngu 8 pa sem eru peim sammala.
Samkvaemt Fullan (2001) er pad forystan sem gegnir veigamiklu hlutverki til
ad skapa nyjar adsteedur. Hann bendir 4 ad synt hafi verid fram 4 i nylegum
menntarannsdknum ad i skélum par sem valddreifing og samvinna eru til
stadar, hafi breytingar og umbaetur skilad betri arangri i skdlastarfinu.
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2.2 Forysta og dreifd forysta

Nokkud hefur faerst i voxt undanfarin ar ad fraedimenn rannsaki og fjalli um
dreifda forystu (e. distributed leadership) sem midar ad pvi ad nyta
sérfradipekkingu hvar sem er i stofnuninni, 6had formlegu stigveldi. Med
pessu fyrirkomulagi dreifast vold og abyrgd til kennara, sem oft starfa
saman i teymum. Rannsoéknir syna ad dreifd forysta studlar ad skdlapréun
og betri ndmsdrangri nemenda, einkum pegar hun sprettur ar grasrétinni
(Harris og Muijs, 2005).

Harris og Muijs (2005) segja ad dreifd forysta audveldi breytingar innan
stofnunar med pvi ad gefa kennurum taekifaeri til ad stjérna og bera abyrgd
a peim hlutum sem skipta skélann mestu mali. bau segja einnig ad kunnatta
kennara og haefni virdist hafa aukist, pegar peim hefur verid veitt meiri
patttaka i stjornun. Pessi aukna kunndtta og haefni leidir svo til meira
sjalfstraust kennaranna og sterkari dbyrgdar gagnvart kennslu. Ad peirra
mati pa hafa rannsdknir synt ad pad hefur jakvaed ahrif & geedi samskipta og
g060 ahrif & kennslu ad kennarar fa teekifeeri til ad vera i forystu. Harris og
Muijs (2005) fjalla einnig um eigin rannséknir og annarra fraedimanna 4
forystu vid kennslu. pau telja ad breytingar, skdlapréun og forysta tengist
sterkum bondum. Pau segja einnig ad i forystunni felist ad virkja pekkingu
og reynslu sem flestra starfsmanna. Onnur gerd forystu er breytingaforysta
(e. transformational leadership) sem dreifir valdi og abyrgd dsamt pvi ad
hvetja til prounar og efla frumkvaedi (Runar Sighdrsson o0.fl.,1999). Med
breytingaforystu er skuldbinding starfsmanna vid markmid og dherslupaetti
skdlans byggd upp og peir efldir i pvi ad leitast vid ad nd markmidum
skoélastarfsins hverju sinni (Hoy og Miskel, 2001). Baedi stjérnendur og
starfsmenn vinna ad pvi i sameiningu ad nad pessum markmidum sem mida
ad hamarksarangri i skélastarfinu. Med breytingaforystu er stefnt ad pvi ad
hamarka mannlega hafileika sem koma til méts vid innri parfir
starfsmanna. Vantingar og skuldbindingar, badi stjornenda og
starfsmanna til skdlans, aukast og virka sem hvati til nyrra verka sem svo
auka & geedi og skilvirkni i skélastarfinu. Pannig fa starfsmenn nytt pau
taekifeeri sem bjédast og vinna peirra og framlag er metid ad verdleikum.
Skélamenning einkennist af sameiginlegum gildum og syn a skélastarfid og
stjérnar pvi hvad skiptir mali fyrir starfsmenn, hegdun peirra og lidan i starfi
(Sergiovanni, 2001). Bennet, N., Wise, C., Woods, P og Harvey, J.A. (2003)
telja ad pratt fyrir dsamraemi i skilgreiningum séu til prir akvednir
meginpaettir dreiférar forystu, sem gerir kleift ad skilgreina hana sem
sérstakt fyrirbrigdi innan forystugeirans. | fyrsta lagi er dreifd forysta
afleiding sameiginlegrar hegdunar sem er eign hdps eda kerfis. Dreifd
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forysta er pvi eignud hépi eda lidi einstaklinga sem eiga samskipti innbyrdis
og gengid er ut fra pvi ad samverkandi ahrif hdps séu meira virdi og sterkari
en afl hvers og eins einstaklings eitt og sér. | 6dru lagi er gert rad fyrir pvi
ad opna landameeri forystunnar pannig ad hdn nai til fleiri adila en oftast er.
bPannig ndi nyjar hlidar 4 malum fram ad ganga og framfarir sem adur voru
O6hugsandi verdi mogulegar. Pad & ekki einungis vid kennara heldur
starfsfélk skélanna almennt, nemendur og foreldra og ymis samtdk eda
hopa. | pridja lagi gerir dreifd forysta rad fyrir pvi ad mismunandi
sérfraedipekking sé dreifd medal folks og hdpa i skdlasamfélaginu. Hana
megi best nyta med pvi ad virkja sem flesta fra mismunandi hépum og
bannig sé liklegast ad hopurinn verdi fjolbreyttur. Um leid aukast likur a
gédar hugmyndir komi upp og verdi ad veruleika og lausn finnist a
vidfangsefninu. Skilgreiningar Bennets og félaga (2003) hafa mikinn
samhljom med peim skilningi sem Gronn (2002) leggur i dreifda forystu.
Hann litur & dreifda forystu sem heildarkerfi par sem forustuadilar eiga mikil
og edlileg samskipti innbyrdis og eru pannig hadir hver 6rum. Med sliku
flaedi sameiginlegra forystu skapist forysta sem er virk og kraftmikil, neer til
margra patta, beinist i margar attir og snyr lika ad félagslegum malefnum.
Gronn (2002) telur ad slikt birtingarform forystu studli ad gagnkveemum
ahrifum baedi @ milli peirra sem eru i samvinnu og Ut til annarra sem eru
fyrir utan, hvort heldur sem er til annars starfsfolks eda stofnunar i heild.
pad verdi til pess ad einstaklingar laeri stodugt eitthvad nytt og af hver
00rum sem verdur til pess ad ny pekking skapist sem nytist badi
stofnuninni og einstaklingum.

2.3 brounarlikon

Hér verdur fjallad um prjar gerdir préunarlikana. [ fyrsta lagi
starfsprounarlikon Fullans sem felur i sér prja afanga og verkefnishéfundur
stydst vid hana i sinni préunardzetlun. Naest er pad hringferli
pbrounardztlana par sem fjallad er um hringferlid i nokkrum lidum. Ad
sidustu verdur fjallad um AGN likanid en han hefur pad markmid ad studla
ad arangursriku ndmi nemenda og kennara, jafnframt pvi ad stydja innvidi
skélans sem stofnunar. Einnig er synd mynd af skipuriti sem synir
deetlanaferlid dsamt helstu pattum framkvaemdadaetlana.

Hja peim Runari Sigpdrssyni o.fl (1999) kemur fram ad lita ma a
pbréunardatlun sem hringferli i nokkrum lidum eins og synt er &
medfylgjandi skyringarmynd (sja mynd 1). Ferlid byrjar med mati 3
skdlastarfi i heild eda tilteknum paetti pess og hefur pann tilgang ad leida i
ljés sterkar og veikar hlidar starfsins. A grundvelli matsins eru dkvedin
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forgangsverkefni sem fela i sér skilgreiningar @ breytingunni sem stefnt er
ad. begar samkomulag hefur ordid um forgangsverkefni er gerd
framkvaemdardaetlun um hvernig stadid skal ad verki. begar
framkvaemdarazetlun liggur fyrir er haegt ad hefjast handa samkveemt henni.
A0 lokum er drangur metinn. Mat er reyndar samofid 6llu daetlunarferlinu
pvi gera verdur rad fyrir ad meta stodugt framvindu vinnunnar jafnframt pvi
sem lokadrangur er metinn (Runar Sigpdrsson o.fl., 1999, bls. 94).

- Hringferli
Forgangsverkefni préuna r%i otlana
Sjalfsmat Framkvamdaraatlun
Framkvemd /

Mynd 1 - Hringferli pbréunarazetlana

[ grundvallaratrium felur framkvaemdaraaetlun i sér eftirfarandi peetti:
e Skilgreining 4 forgangsverkefni.

e Framkvaemdaraaetlun verdur ad skilgreina forgangsverkefnid pannig
ad tilgangur pess sé skyr, beaedi med tilliti til stefnu skdlans og
arangursins sem verkefninu er setlad ad skila til skemmri tima litid.

o Afangar.

e Venjulega parf ad skipa forgangsverkefni nidur i nokkra dfanga sem
parf ad n3, til ad koma peim i framkveemd. Pessir afangar purfa ad
vera vel skilgreindir, vidradanlegir og timasettir.

e Vidmid um arangur.

e  Mikilvaegt er ad meta jafnédum hvort hverjum afanga er nad. Til
pbess verdur ad tiltaka fyrirfram hlutleeg vidmid um pann arangur
sem ad er stefnt og hvernig hann verdur metin.

o Verkpeettir og verkaskipting.
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e Hverjum afanga fylgja 6hjakveemilega akvednir verkpaettir. bvi nanar
sem haegt er ad sja pessa verkpaettir fyrir peim mun betra verkfaeri
er framkvaemdaraaetlunin. Verkaskipting og samhaefing peirra sem
hlut eiga ad mali verdur einnig ad vera skyr pannig ad 6llum sé ljést
hver 4 ad gera hvad, a hvada tima og hverjum hann 4 ad standa skil a
vinnu sinni.

e Timamork.

e Framkvaemdardaetlun er til dkvedins tima. Pess vegna parf badi ad
tilgreina hvenaer verkefninu i heild @ ad ljuka og hvenaer einstakir
afangar innan pess eiga ad nast.

e Bjargir.

o [ upphafi parf ad gera sér grein fyrir hvada bjargir parf til ad haegt sé
ad vinna verkid og hvernig & ad afla peirra, séu paer ekki fyrir hendi.

e Mat a framvindu og lokadrangri.

e Mat parf ad vera tvennu: Meta parf lokadrangur verkefnisins og
vidvarandi mat a framvindu pess er einnig naudsynlegur pattur i
framkvaemdinni pannig ad haegt sé ad bregdast vid ef verkefnid
stadnar eda ber af leid (Runar Sighdrsson o.fl., 1999, bls.100).

Til gloggvunar ma draga pessi atridi saman i skipurit (sja mynd 2) sem
synir dzetlanaferlid dsamt helstu pattum framkvaemdadaetlunar.

Stjérnendur skdéla og peir sem taka ad sér forystuhlutverk i
pbrounarverkefnum verda ad vera sér mjog medvitadir um pessar forsendur
b.e. forsendur fyrir gerd gédra aaetlana. bad er tvimaelalaust fljotlegra og
vid fyrstu syn hagkveemara, ad famennur hdpur geri azetlanir sem adrir
sampykkja i stad pess ad praeda allar paer krdkaleidir sem parf ad fara til ad
braeda saman aeetlanir i staerri hopi. En til lengri tima litid og pegar kemur
ad framkvaemdinni, kemur oft i ljos ad peim tima er vel varid. bad eru
einnig gagnvirk tengsl milli sameiginlegrar azetlanagerdar og pess hvernig
forystu, véldum og abyrgd er dreift innan skélans. Med pvi ad tilgreina
verkefnin, sem hver og einn tekur ad sér ad bera dbyrgd 3, er forystu dreift
og peirri abyrgd og voldum sem henni fylgja. Ef tekst ad festa skipuleg
vinnubrégd vid asetlanagerd i sessi eru likur @ ad pad studli ad aeskilegri
valddreifingu i skélanum (Runar Sigpdrsson o.fl., 1999).

Annad grundbvallaratridi er sveigjanleiki i framkvaemd. Oft er betri krékur en
kelda og pad er til litils ad fylgjast med framvindunni ef engu er haegt ad breyta.
Jafnvaegi milli pessa sveigjanleika og peirrar skuldbindingar, sem naudsynleg er
til ad tryggja framkveemd, er vissulega linudans og pad parf ad vera géd og gild
asteda til ad sveigja af leid og breyta pvi sem einu sinni var buid ad akveda.
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Hindranir vid framkvaemd stafa af skorti & upplysingum, égreidum bodskiptum
eda skorti @ samvinnu. bess vegna er mikilvaegt ad allir, sem hafa forystu um
skélapréun og gerd og framkvaemd aezetlana, séu medvitadir um matt
samvinnunnar og naudsyn greidra bodskipta og upplysingastreymis a milli allra
sem hlut eiga ad mali (Runar Sigpdrsson o.fl., 1999).

Framkvaeemdadzetlun

Sjalfsmat
Forgangsverkefni

Mynd 2 - Helstu paettir framkveemdadaaetlana

Vinnubrdgd vid prounar- og framkvaemdadaetlanir, eins og peim er lyst
hér, eru breyting i sjalfu sér sem idulega krefst nyrrar feerni og pekkingar
sem skdlasamfélagid verdur ad tileinka sér. betta er naudsynlegt ad hafa i
huga fra upphafi. Jafnframt pvi ad sameiginleg daetlunargerd er eitt af peim
verkfaerum sem okkur eru tiltaek til ad yrkja jaréveginn og skapa skélaproun
vaxtarskilyrdi. bad er breyting i sjalfu sér ad taka upp pau vinnubrogd sem
markviss sameiginleg datlunargerd kallar & — breyting sem krefst nyrrar
pbekkingar, tekur tima og tekst ekki alltaf vel i fyrsta skipti.

Framsetning préunaraaetlana skiptir vissulega mali en han er langt fra
pbvi ad vera adal atridid. Hin skrada aesetlun er, ef vel & ad vera, afurd
akvedins vinnuferlis og pad er petta vinnuferli sem skiptir mestu mali.
Skrifleg daetlun dreldist og er breytingum undirorpin. Gaedi hennar rddast
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ekki af pvi hvernig hdn litur at a bladi. bess i stad verdur ad spyrja ad
leikslokum hvort daetlunin studladi ad pvi sem henni var tlad, nefnilega pvi
ad koma tiltekinni breytingu a. bvi radur vinnuferlid fremur en afurdin. Su
vinna sem tengir saman allt starfslid skéla i or6reedu um framtidarsyn,
markmid, forgangsverkefni og leidir i skoélastarfi er dyrmaetasti hluti
vinnuferlisins sem felur i sér sameiginlegt nam og faglega styrkingu allra
sem hlut eiga ad mali og er par med skéla— og starfsproun i sjalfu sér
(Runar Sigpodrsson o.fl., 1999).

i nyrri adalndmskra leikskdla (2011) sem mennta- og menningarmala-
raduneytid gefur at, kemur fram ad leikskdlastjori er faglegur leidtogi og i forystu
um préun metnadarfulls leikskdlastarfs. Hann leidir lydraedislegt samstarf dlikra
hépa sem starfa innan leikskdlans, studlar ad jafnrétti og uppbyggilegum
samskiptum med velferd barna ad markmidi. Leikskdlastjori ber abyrgd 4 ad starf
leikskdlans sé metid reglulega med innra mati og ad nidurstédur séu notadar til
Urbdta i pagu starfsins. Honum ber ad sja til pess ad starfsfolk fai taekifeeri til ad
baeta vid pekkingu sina og ad vera i stodugri starfspréun

Ymsir hafa ordid til pess ad setja fram kenningar um hvernig best sé ad skipu-

leggja starfspréun. Nokkur likon ad sliku skipulagi eru pekkt og gildi peirra
vidurkennt.

1. afangi 2. afangi 3. afangi
Forvinna Frambveemd Fullnadarkunndrtta
Kennara kynnast efninu og Kennarar beita nvfenginni Kennarar na fullum tékum a
bekkingu vid raunverulegar nvrri feemi

stiga fyrstu skref o
adstaedur 1 skola

& N 2

Wikill, reglulegur studningur Dregid ur studningi Studningi heett

I I I

Mynd 3 - Starfsprounarlikan Fullan (Ranar Sighorsson o.fl., 1999, bls. 71)

Til ad skipuleggja mina prounardaetlun mun ég stydjast vid starfspréunarlikan
Michael Fullan sem greint er fra i bokinni Aukin geedi ndms (Runar Sighdrsson og
fl., 1999). | pessu likani er starfspréun likt vid ferli sem felur i sér prja 4fanga. |
fyrsta afanga fer fram forvinna par sem starfsfélkid er undirbuid og fyrsta skrefid
stigid. | 68rum afanga er Iatid reyna & nyja pekkingu og faerni vid raunverulegar
adstaedur. [ pridja 4fanga eru ny vinnubrogd pjalfud med pad fyrir augum ad pau
festist i sessi og verdi hluti af menningu skélans. | dllum &féngum ferilsins purfa
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kennarar ad eiga kost & persénulegum studningi, en studningurinn er
mikilveegastur i 6drum afanga.

Starfspréunarlikan Fullans sem felur i sér prja afanga, sja medfylgjandi mynd 3.

Verkefnishéfundur hefur pa gagnrynu afstodu til préunarlikana ad lita a
pbau sem verkfaeri til pess ad hanna préunarazetlun um valddreifingu innan
leikskdlanna.

2.3.1 AGN Likanid

Skdlapréun er eitt af peim lykilhugtokum sem setja svip a skélaumraedu
tiunda aratugarins. Skdlapréunarverkefnid Aukin geedi ndms er eitt peirra
verkefna sem komid hefur verid a fét til ad studla ad skolapréoun. AGN
likanid eins og getid er i kafla 1.3 a raetur ad rekja til Cambridgehdskdla i
Englandi og byggir a peirri hugmynd ad skdlapréun verdi arangursrikust
pbegar i hana er radist af frumkvaedi og & abyrgd peirra sem starfa i
skélanum (Runar Sigpdrsson o.fl. 1999). | préunarstarfi undir merkjum AGN
er |6gd ahersla 4 ag;

e Umbeetur beinist ad nami og ndmsarangri nemenda.

e Pbréa kennslu og ndm med pvi ad skapa skilyrdi innan hvers skéla,
badi a svidi stjornunar og hins faglega starfs i kennslustofunni.

e bréunarstarf sé & forsendum skélans, undir forystu starfsmanna og
beinist ad forgangsverkefnum sem skélasamfélagid telur mikilvaegt.

e Flétta saman sjalfsmat & skdlastarfinu og préun pess, baedi vid ad
afmarka forgangsverkefni, fylgjast med framgangi peirra og meta
arangur.

e Lita 4 skélann sem samfélag par sem allir lzera, allir leggja af morkum
og eru samabyrgdir fyrir geedum skodlastarfsins og mat 4 peim.

e Skélamenning og stjornskipulag byggi a samstarfi og sjalfvaldi
einstaklinga og hépa.

(Runar Sigporsson og Résa G. Eggertsdoéttir, 2005-2006, bls.4)

par kemur einnig fram ad pad er reynsla AGN- radgjafa ad umbdtar-
sinnud skdlamenning, par sem faglegar umraedur eru aberandi, séu ein af
mikilvaegustu forsendum arangursrikrar skélapréunar. | slikri uppbyggingu
felst einkum ad folk fai taekifaeri til ad raeda saman a faglegum nétum, temiji
sér pad tungutak sem tilheyrir fagmalinu, lzeeri ad deila hugmyndum, leysa
mal, taka sameiginlegar akvardanir og kynnast hvert 68ru a faglegum grunni
(Ruanar Sigporsson og Résa G. Eggertsdoéttir, 2005-2006, bls.5).
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Grunnhugmynd AGN likansins md lysa med likani sem synt er 4 mynd 4. |
stuttu mali gengur likanid at frd ad til pess ad prda skoéla purfi ad skapa pau
skilyrdi sem hafa verid nefnd hér aé framan og tengjast annars vegar stjorn-
skipulagi skélans og hins vegar starfinu i kennslustofunni. bréunarstarfid er félgid
i ad sampeaetta sjalfsmat og umbaetur. Med sjalfsmati er drangur skdlastarfsins
stodugt metinn og 4 grundvelli pess sem sjalfsmatid leidir i ljos, dkvedur skdlinn
forgangsverkefni til ad vinna ad & hverjum tima. Forgangsverkefnin mida ad pvi
ad madta starfsmenningu sem skapar og styrkir skilyrdi fyrir arangursriku skdla-
starfi, annars vegar innan stjérnskipulagsins og hins vegar innan kennslustof-
unnar. Pannig verdi sjalfsmatid og préunarstarfid samofin 6dru starfi skélans, en
ekki einhvers konar vidhengi vid pad (Runar Sighbdrsson og Résa G. Eggertsdottir,
2005-2006).

Hér ad nedan ma sja einfalda mynd af AGN likaninu og er hin adlogud
ad préunaraaetlun greinarhéfundar. AGN hefur pad tvipaetta markmié ad
studla ad drangursrikara ndmi nemenda og kennara jafnframt pvi ad styrkja
innvidi skélans sem stofnun.

Markmi® og forgangsverkefni

Stjomskipulag skola Skipulag kennslustofu

s Forysta * Serfredi kennara
s Samstarf og samabyrgd *  Samskipti
s Starfspréun * Beklgarstjémun

%, Adhugpritog it o Fjolbreyttir kennsluhettir

+  Amtlanagerd

= * Namsadlégun
s Samhafing

* Undirbuninsur og sialfsmat

Mynd 4 - AGN likanid (Runar Sighdérsson o.fl., 1999, bls. 31)
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Eins og AGN likanid ber med sér eiga skdlar ad takast 4 vid innra mat a starfi
sinu og akvarda a grundvelli pess forgangsverkefni til umbota. Athuganir
beinast ad tveimur meginsvidum i starfi hvers skdla, stjérnskipulagi annars
vegar og nami og kennslu hins vegar (vefur AGNsins, Obirt artal. Sott
25.05.2011). Verkefnishofundur telur ad stjornskipulag i pessum anda stydji
starfsfélk vid ad takast & vid valddreifingu og hjalpi til vid ad festa
endurbazetur i sessi. AGN hefur pad tvipaetta markmid ad studla ad
arangursrikara nami nemenda og kennara jafnframt pvi ad styrkja innvidi
skdlans sem stofnunar, eins og vikid er ad hér ofar. Med verkefninu er
leitast vid ad flétta saman sjalfsmat og skélapréun med pvi ad meta geedi og
arangur ndms og akveda forgangsverkefni i skélapréoun & grundvelli sem
matid leidir i 1j6s. Med forgangsverkefnum er leitast vid ad styrkja lykilpaetti
i stjornskipulagi skoéla og mikilvaegustu einkenni gdédrar starfshatta i
kennslustofunni. Kennarar og stjérnendur velja forgangsverkefni saman.
Pannig myndast meiri samhugur um verkefnid en pegar undirmenn taka
ekki patt i myndun préunarverkefna. beir sem hafa unnid ad AGN-
verkefninu hafa komist ad pvi ad tvo svid varda mestu pegar kemur ad pvi
ad meta og prda skdlastarfid. Stjornunarhazettir sem skapa skilyrdi til
umbodta, skipulegri starfsproun, markvissari daetlunargerd og samhaefingu a
storfum einstaklinga og hépa (vefur AGNsins, ébirt artal. Sétt 25.05.2011).

2.3.2 AGN og leikskdlinn

Vorid 2005 urdu pattaskil i sogu AGN- verkefnisins & islandi. Eins og sagt er
fra i kafla 1.3 pa barst 6sk fra leikskolanum Trollaborgum a Akureyri um
patttoku i verkefninu. Pessi pattaskil voru mjog mikilveeg vegna pess ad
fram ad pessu hafdi AGN & [slandi eingdngu verid grunnskélaverkefni og
erlendis hafdi patttaka i pvi verid einskorud vid grunn- og framhaldsskola.
Leikskolastigid var pvi algerlega nyr flétur @ malinu og opnadi moguleika a
ad proéa verkefnid afram med pvi ad laga pad ad pvi skélastigi (Runar
Sigbdrsson og Résa G. Eggertsddttir, 2005-2006, bls.17).

pott ljost veeri ad margt i umgjord og innihaldi AGN- verkefnisins sé
O6bundid skdlastigum pyrfti ad laga pad med ymsu méti ad adstaedum og
menningu leikskodla. Einkum tungutak og hugtakanotkun sem varda skilyrdi
i kennslustofunni ad ymsu leyti frabrugdid pvi sem gerist i leikskélanum. Til
deemis mundi engin tala um bekkjastjérnun i leikskdla, enda pott ymislegt i
peim freedum eigi erindi inn 4 pad skdlastig. Eins tekur umfjéllun um
fiolbreytta kennsluhaetti ad morgu leyti mid af kennslugreinum sem ekki eru
til stadar i leikskélanum (Runar Sigpdrsson og Rdsa G. Eggertsdottir, 2005-
2006, bls.19). bar kemur einnig fram ad skilyrdi leikskdla til patttoku i
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pbréunarstarfi af pessu tagi, eru allt Onnur en grunnskéla.
Leikskélakennarinn er bundinn i starfi sinu @ deild allan opnunartima
leikskéla. bvi fara fundir og namskeid ad mestu leyti fram utan
dagvinnutima ad undaskildum peim skipulagsdégum sem eru til radstofunar
yfir skélaarid. Annar, en jakvaedari munur & milli grunn- og leikskodla, felst i
bvi ad i leikskélanum eru kennarar vanir ad vinna saman sem teymi inni a
deildum. Slikt er pvi midur fatitt i grunnskélum, en vinnur gegn einsemd
kennara og skapar aukna moguleika a samstarfi, sameiginlegri lausnaleit og
tengslum vid samstarfsmenn (Runar Sigpdrsson og Résa G. Eggertsdottir,
2005-2006,bls.19). Deildarstjérar og millistjérnendur eru i fullu starfi vid
kennslu og adkoma skdlastjora, pd einkum adstodarskdlastjora vid starf inni
a deildum, virdist vera meira en almennt gerist i grunnskélum.

[ skyrslunni kom einnig fram ad leikskélinn uppfyllir 611 skilyrdi pess ad
pbar sé haegt ad vinna eftir préunarlikani @ bord vid AGN. Hér 34 landi er
leikskoélinn fyrsta skoélastigid, hann starfar eftir 16ggjof og eigin ndmskrd og i
leikskdlanum starfar fagstétt leikskdlakennara og stjérnenda og par fer fram
uppeldi og ndm barna. Leikskélinn er stofnun sem lytur sému l6gmélum og
adrar menntastofnanir, pé6 med peim fyrirvara ad sjalfsogdu ad hvert
skdlastig hefur sin sérkenni og sina menningu sem taka parf tillit til pegar
pbréounarstorf eru skipulogd. begar AGN likanid er skodad kemur fram ad oll
skilyrdi & stjérnunarvaeng likansins eiga erindi inn i hvada skéla sem er, pvi
Ollum skélum er lifsnaudsyn ad bua vid o6fluga forystu og samstarf,
samabyrgd og samhaefingu. bvi telur greinarhéfundur ad AGN likanid muni
henta vel vid préunaraztlun hans um valddreifingu innan leikskélastofnana.

2.4 Forystuhlutverk leikskdlastjora

Forysta skiptir miklu mali i 6llu starfi skdla og getur haft allt um pad ad segja
hvernig gengur ad festa préunar- og umbdtastarf i sessi. Forysta er ekki
alltaf synileg og pvi mikilvaegt ad draga hlutverk hennar fram og setja i
samhengi vid jafn vidamikid verkefni sem valddreifing til starfsfélks leikskéla
er. Forysta snyst um ad hafa syn og ahrif. Henni ma lysa sem ferli par sem
einstaklingur setur fram viss viomid og vaentingar og naer med peim ad hafa
ahrif & vidbrogd annarra og kveikir hja peim longun til ad stefna i sému att.
beir eru forystumenn sem na ad hafa ahrif & atferli i peim tilgangi ad na
akvednum markmidum. Peir nd ad hvetja samstarfsfolk sitt til ad breyta
hegdun sinni, ad taka upp nyja nalgun og nyja hugsun gagnvart starfinu
(Rodd, 2006, bls.11)

Markviss forysta er talin veigamikil forsenda fyrir frampréun i skdlastarfi
og fyrir pvi ad drangur umbdta ndi ad festast i sessi. Forysta og stjornun eru
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b6 ekki samheiti. Haegt er ad stjérna stofnun an pess ad veita henni forystu
og haegt er ad hafa forystu um ymis mal an pess ad fylgja peim eftir med
skipulegum stjérnunarhattum. Arangursrik stjérnun er pé vart talin méguleg
an pess ad fela i sér annars vegar leidsogn og hins vegar forgdongu um ad
moéta stefnu og adgerdir, sem mida ad pvi ad framfylgja daetlun og
stodugleika (Runar Sighdrsson o.fl., 1999).

Gold, A., Evans. J., Early. P., Halpin, D. og Collarbone, P. (2003) gerdu
rannsokn i skélum sem pykja skara fram ar hvad vardar stjérnunarhaetti. bar
kemur medal annars fram ad skdlastjéri purfi ad bera virdingu fyrir
viohorfum annarra. Pad getur hann gert med pvi ad hvetja til malefnalegra
skodanaskipta, méta sameiginlega syn eda skerpa 4 markmidum og skapa
sterka lidsheild.

LeiGtogi er sa, sem beitir lydraedislegum stjérnunarstil, virdir framlag
hvers og eins og skapar hollustu med pvi ad virkja alla. Hann hvetur
starfsmenn til ad taka patt i akvordunum, heldur fundi par sem hlustad er a
alit allra. Ly@sraedislegi stjornunarstillinn er talinn arangursrikur vid ad
skapa samstodu eda til ad fa starfsmenn til ad vera virkir patttakendur
(Gudrdan Pétursdottir, 2009). Fullan (2001) segir ad & sidustu arum hafi
hlutverk skélastjérnenda breyst mjog mikid. Hlutverkid sé ordid fléknara og
ad margir peettir berjist um athygli stjornenda. Einn pessara patta eru
breytingar, en oft a tidum er pad ekki endilega sa pattur sem stjérnendur
beina athygli sinni mest ad, pé svo margir séu dhugasamir um breytingar til
pbess ad auka gaedi skélastarfsins. Fullan (2001) telur ad pad sé augljost ad
skoélapréoun sem leidi til aukinna gaeda i skélastastarfinu sé fyrirbaeri sem
verdi ad eiga reetur i skdlasamfélaginu. Skdlastjérinn sé hins vegar dbyrgur
fyrir pvi ad skapa adstedur og andrumsloft par sem jardvegurinn fyrir
breytingar sé frjdsamur. bvi ma segja ad forysta sem skodlastjorinn veiti
skipti miklu mali i pvi skyni ad skapa skélasamfélag par sem préun
skolastarfs er markviss.

i grein peirra Sigurborgar K. Kristjdnsdottur og Runars Sigbdrssonar
(2009) kemur fram ad forysta og stjornun eru natengdir paettir i starfi skdla.
Badir eru mikilvaegir, en engu ad sidur naudsynlegt ad gera greinamun og
atta sig 4 ad peir fara ekki alltaf saman. Forysta felst i ad moéta stefnu, setja
markmid og taka akvardanir i samraemi vid sameiginlega syn. Stjornun felst i
ad framkveema & réttan hatt og finna bestu leidirnar til ad na
markmidunum. Oflug forysta tryggir ekki géda stjérnun og stjérnun an
forystu, sem vardar veginn er dmarkviss. Forysta er natengd skélamenningu
og syn skéla og préoun hvors tveggja veltur ad moérgu leyti & forystumoénnum
hverrar stofnunar.
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Einstaklingar eda hopar sem taka ad sér forystuhlutverk purfa ad hafa
margpaetta feerni 4 valdi sinu, ef peir eiga ad vera sameiningartakn
stofnunar, méta syn og halda henni & lofti. Freediménnum ber i
megindrattum saman um ad goédir skolastjérnendur purfi ad vera i senn
gddir forystumenn, stjérnendur og skipuleggjendur. beir purfa ad geta nytt
mannaud skélans, pvi ad oflugir kennarar eru oft uppspretta hugmynda.
Peir purfa ad geta fylkt folki um framtidarsyn skdlans, skapad trunad og
traust og veitt hvatningu og studning pegar a parf ad halda. Forystumenn
burfa ad vera leidandi i faglegu starfi og bodberar menningargilda
skdlasamfélagsins. Sidast en ekki sist er mikilvaegt ad forystumenn geti
synt audmykt og sumir telja ad hun skilji & milli frabserra forystumanna og
gddra (Sigurborg K. Kristjansdottir og Runar Sighdrssonar, 2009).

Svo drangur naist i skolastarfinu parf skjdlastjori ad bua yfir faerni a
ymsum svidum. Sergiovanni (2009) leggur til ad hlutverk skoélastjérans
skiptist i fimm mismunandi svid. Hann parf ad vera mannaudsstjori, leidtogi,
sameiningartdkn, menntafromudur og forystuadili menningargilda. Skola-
stjérnandi parf ad hafa yfirsyn yfir pau verkefni sem hann styrir. pad gerir
hann med géddum og jakveedum samskiptum vid samtarfsfolk sitt, med pvi
ad uthluta verkefnum frekar en ad framkvaema pau sjalfur. Skéla-
stjérnandinn parf ad vera opinn og jakvaedur, vera med forystuhafileika
sem nytist til gédra verka.

Sergiovanni (2001) Talar um arangursrika stjornun, ad gaedi
skolastarfsins radist af floknu samspili félks par sem vidhorf, hugsanir,
hlutverk, vald, menning og félagslegar adstaedur koma vid sdgu. Forysta og
stjérnun eru lykilatridi svo drangur naist i skdlastarfi og hlutur
skdlastjérnenda margslunginn. Forysta felst m.a. i pvi ad virkja pekkingu,
hzfileika og reynslu sem flestra starfsmanna i verkefnum skélans.
Skoélastjéornendur purfa ad finna leidir sem studla ad samabyrgd og samstarfi
allra starfsmanna er leitt geta til varanlegra umbdta i skdlastarfinu.
Arangursrikt skolastarf er m.a. talid einkennast af stjérnun par sem
markmidum skdla er fylgt fast eftir af stjornendum og par sem stodug leit
fer fram ad baettum starfshattum nemendum til géda.

Samkveemt pessu ma sja ad forysta gegnir mikilveegur hlutverki i
stjérnun skéla og undir pad taka margir adrir fraedimenn. Runar Sigbdrsson
og fl. (1999) segja markvissa forystu veigamikla forsendu fyrir framproéun i
skdlastarfi og fyrir pvi ad umbdtastarf nai ad skila drangri og festast i sessi.
bpau segja arangursrika stjornun vart moégulega an pess ad hun feli i sér
annars vegar leidsogn og hins vegar forgbngu, um ad modta stefnu og
adgerdir sem mida ad pvi ad fylgja eftir deetlunum og stodugleika.
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Arid 2005 sétti hépur islenskra fraedimanna namskeid hja Michael
Fullan. Hoépurinn skrifadi grein um namskeidid, pad helsta sem par kom
fram og midladi hugmyndum Fullans. [ greininni (Ingvar Sigurgeirsson, Anna
Kristin Sigurdardéttir, Borkur Hansen, Gudbjorg Adalbergsdéttir, Hafdis
Ingvarsddéttir, Lilja M. Jonsdéttir og fl. 2005) kemur fram ad Fullan leggi
mikla aherslu 3 tilfinningagreind i leidtogastérfum. Hann segir ad stjornun
breytinga byggist 4 samskiptum par sem reynir 3 tilfinninga- og
samskiptagreind leidtogans.

bratt fyrir ad flestir séu sammala um mikilvaegi forystu pa er misjafnt hvada
aherslum og adferdum forystumenn beita i sinum forystuhlutverkum. Einn af
peim sem hefur gert rannsdknir 4 stjérnun stofnana er Daniel Goleman.

Golemann (2000) segir haefustu stjérnendur vera opnari fyrir nyjum
adferdum og nyjungum. Med pvi nd peir fram betri arangri sem nytist vid
forystustjornun. Arangursrik stjérnun felur helst i sér baedi stjérnun og forystu.
Pé ad greinamunur sé 4 hugtokunum, stjérnun og forysta, pa eru pessi hugtok
naskyld og pvi fjarri ad pau utiloki hvort annad. Forystan skapar adstaedur og
virkjar adra pannig ad hugmyndir verda til og stefna métast. Stjérnunin sér til
pbess ad hugmyndum sé komid i framkvaemd, stefnunni framfylgt og aaetlanir
framkvaemdar (Runar Sigpdrsson o.f1,1999, bls.41-46)

Rannsdknir Golemans (2000) benda til pess ad peir sem na besta arangri
i stjérnun stofnana séu peir sem bua yfir fjidlbreyttum, skyrum leidtogastil,
séu faerir um ad nota pa alla og velja réttan stil & réttum tima. Rannsékn
sem Goleman (2000) gerdi benti til pess ad haegt veeri ad skipta
leidtogastilnum nidur i sex dlika stila sem allir eiga reetur ad rekja til dlikra
patta tilfinningagreindar. Samkvaemt pessari somu rannsokn er tenging milli
forystu og tilfinningagreindar annarsvegar og starfsanda og frammist6du
hinsvegar. Virdast stjérnendur sem skortir tilfinningagreind sjaldan verda
framurskarandi. Leidtogastilarnir sem hann nefnir til sdgunar eru pvingandi,
leidandi, sameinandi, lydraedislegur, krefjandi og pjalfandi. Allir bua peir yfir
kostum og gollum sem gera pad ad verkum ad peir virka vel vid dkvednar
adstaedur en sidur vid adrar.

Eins og a0ur hefur verid nefnt er mikilvaegt ad hafa i huga hverju sinni
hverjir taka eigi patt i akvordunum og hvernig skuli taka peer. Starfsfélkid
hefur mikilla hagsmuna ad geeta og attu ad vera virkir patttakendur i
akvardanatoku og fa ad skiptast @ skodunum vardandi malefnid. Ef vel tekst
til nytist allur mannaudurinn a leikskdlanum og gaedi starfsins aukast. begar
patttokustjérnun er vid lydi eykst frumkvaedi, Oryggi og starfsanaegja
starfsfélksins. begar sameiginlegar dkvardanir eru teknar, eda pegar opnad
er fyrir umraedu t.d. & starfsmannafundum, eru kostir virkrar patttoku-
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stjornunar Otviraedir gagnvart starfsféolkinu.  Gédur stjéornandi hefur
tileinkad sér ymis konar adferdir par sem hann parf ad geta spurt réttu
spurninganna, spurninga sem opna umraeduna, afmarka hana, vikka eda
leida til lykta, og spyrja avallt spurninga pannig ad vidmeelandi fari ekki i
vorn (Bloom, 2000). Stjérnandinn parf ad hlusta, nota virka hugsun, skra
nidur hugmyndir, nota hugarflug og nd samkomulagi. Starfsfélkid er hvatt
afram, pad faer ad tja sig, finnur ad hlustad er a pad og finnst pad vera
einhvers virdi. Leitast er vid ad nd samkomulagi pannig ad fordast er ad félk
upplifi sig sem sigurvegara eda tapara. Starfsfélkid getur komid med sinar
skodanir eda hugsad upphatt, an pess ad finnast pad vera “asnalegt”.
Manneskjurnar eru eins misjafnar og paer eru margar og skiptir mali ad
virGa sjénarmid hvers og eins starfsmanns og muna ad hver einstaklingur
hefur sin gildi og oft dlikan uppruna (Bloom, 2000).

AJ mati verkefnishofundar hefur pad étviraeda kosti gagnvart starfsfélki
ad stjorna med patttokustjérnun. Fyrst og fremst vegna pess ad par med er
borin virding fyrir manneskjunni sjalfri, starfsfolkid finnur fyrir trausti, finnur
ad pad hefur ahrif og ad hlustad sé a pad. Starfsfolk hefur porf fyrir ad vera
vel lidid og virt, og fa persénulega vidurkenningu fyrir storf sin i pagu
fyrirtaekisins. Med patttokustjornun uppfyllast pessar parfir starfsfélksins
ad minu mati, ef vel er ad henni stadid. Par sem stjornun, dkvardanataka og
samskiptamynstur hafa ahrif & starfsanaegju, skiptir pad miklu mali fyrir
framtié stofnunar, ad vel sé hlud ad starfsfélki og pad anaegt, par sem
starfsfolkid er ju andlit stofnunarinnar. batttokustjérnun er pvi gédur kostur
til pess ad virkja mannaudinn og na pvi besta ut ur 6llum.

Verkefnishéfundur telur ad pegar stjérnad er med patttokustjérnun sé
meginhugsunin su ad byggja upp traust og deila dbyrgd. pessu er haegt ad
likja vid kertaloga, pvi med pvi ad gefa 66rum loga, p.e. vald, styrkir pu adra
en missir ekkert sjalfur, pvi eftir pvi sem kertin eru fleiri pa verdur meiri
birta. Starfsmadur parf pvi ekki ad sitja & upplysingum eda vitneskju sem
hann byr yfir til ad tryggja sér aukid vald par sem samvinna rikir 4 vinnustag,
bvi meiri sem patttaka er, pvi flatara verdur stjérnskipulagid og fjarlaegara
hinum hefdbundna valda (Bloom, 2000).

2.5 Samantekt

i umfjollun hér & undan var gerd grein fyrir freedilegum bakgrunni préunar-
deetlunarinnar. Byrjad var a umfjollun par sem gerd var grein fyrir hvers
vegna verkefnishofundur leitadist vid ad rokstydjast ad valddreifing sé
heppileg i stofnun eins og leikskdla. par kom fram ad talsmenn valddreif-
ingar leggja aherslu 4 ad hun sé naudsynleg i skélum, pvi peir séu ordnir svo
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fléknir og verkefni peirra svo margbreytileg, ad enginn einn hefur Gthald
eda kunnattu til ad sinna peim Ollum. bar af leidandi parf ad dreifa
verkefnum 3 einstaklinga og eftir hvada st6du peir gegna. bvi naest var
fjallad um forystu og dreifda forystu en par kom fram ad nokkud hefur
faerst i voxt undanfarin ar ad freedimenn rannsaki og fjalli um dreifda
forystu (e. distributed leadership) sem midar ad pvi ad nyta
sérfradipekkingu hvar sem er i stofnuninni , 6had formlegu stigaveldi. Med
pessu fyrirkomulagi dreifast vold og abyrgd til kennara, sem oft starfa
saman i teymum. Rannsoknir syna ad dreifd forysta studlar ad skoélapréun
og betri ndmsdrangri nemenda, einkum pegar hudn sprettur Ur grasrétinni
(Harris og Muijs, 2005).  Einnig var litid til préunarlikana og gerd grein fyrir
AGN likaninu og AGN og leikskdlanum. En par kom fram ad skdélapréun er
eitt af peim lykilhugtékum sem setja svip a skélaumraedu tiunda aratugarins
og er skolapréunarverkefnid Aukin gaedi nams eitt peirra verkefna sem
komid hefur verid a fét til ad studla ad skdlaproun. Ad lokum var fjallad um
forystuhlutverk leikskdlastjorans. Forysta skiptir miklu mali i 6llu starfi skéla
og getur haft allt um pad ad segja hvernig gengur ad festa préunar- og
umbdtastarf i sessi. Forysta er ekki alltaf synileg og pvi mikilveegt ad draga
hlutverk hennar fram og setja i samhengi vid jafn vidamikid verkefni sem
valddreifing til starfsfélks leikskéla er. | naesta kafla verdur fjallad um
starfsvettvang verkefnishéfundar.
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3 Starfsvettvangur verkefnishofundar — Leikskolinn Laut

Leikskolinn Laut hof starfsemi sina arid 1977. Lengst framan af starfadi hann
sem tveggja deilda leikskdli. Arid 1992 var byggt vid skélann og starfadi
hann um niu ara skeid sem priggja deilda skéli. Pann 22. mai 2006 flutti
leikskdlinn i nytt hisnaedi, teeplega 700 fermetra hisnaedi. Leikskélanum er
skipt i 4 heimastofur sem bera nafnid, Muli, Eyri, Hagi, HIid, Akur
(iprottasalur) og Skali (listaskali).

3.1 Sérstada leikskdlans og uppeldisstefna

Laut byggir sina sérstodu i uppeldisstarfinu medal annars a pvi hvar skélinn
er stadsettur i naleegd vid natturuna og sjoinn. Laut er i grénu sjavarpldssi,
nalaegdin vid sjoinn er til stadar stutt ad fara i fjoruna og i ferdir ut i
nattdruna. Mikid hraun er i nagrenni vid leikskdlann og stutt ad fara i ferdir
pangad sem aevintyrin eru fljét ad skapast. Hvort sem farid er til ad tina ber
eda blém eda bara ad leika sér i hrauninu. Ef horft er it um gluggana 4 Laut
ma sja hesta og kindur & beit og stutt ad fara til ad heilsa upp 4 dyrin og
gefa peim braud. Kennarar 4 Laut leggja mikid upp ur pvi ad vinna med
nalaegd pessarar natturugersemar i uppeldisstarfi sinu.

Laut vinnur i anda uppbyggingarstefnunnar (Restitution). Hoéfundur
stefnunnar er Diana Gossen kanadiskur kennari sem starfad hefur vid hina
ymsu skdla sem skdlastjori, kennari og professor. Hin hefur starfad mikid
ad malefnum frumbyggja i Ameriku. Uppbyggingarstefnan & rsetur sinar i
arfleid frumbyggja i Ameriku og Kanada (Leikskdlinn Laut, 2011)

Uppbygging ytir undir sjalfstaedi og gildismat barnanna og gerir pau heefari til
a0 breyta samkvaemt eigin sannfeaeringu. Unnid hefur verid med pessa
uppeldisstefnu vida erlendis, en & islandi hefur htin verid i préun undanfarin ar.

Hugmyndafraedin er st ad med pvi ad nota adferdir stefnunnar i uppeldi sé
verid ad kenna bérnum sjdlfsaga ad taka abyrgd a eigin ordum og gerdum byggja
upp sjalfstraust og kenna peim ad vera pad sem pau vilja vera.

Unnid er med parfir barnanna en i stefnunni er parfahringur settur upp
pbar sem segir ad allir purfi ad bua vid oryggi, hafi porf fyrir eigid ahrifavald,
frelsi, sjalfstaedi, gledi, ast og umhyggju.
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Mynd 5 - barfahringur

Tafla 1 - barfir minar

Gledi og anaegja Frelsi og sjalfstaedi Ast og umhyggja Eigid ahrifavald
Skemmtun Geta valid sjalf(ur) AQ tilheyra Vera godur i
Fagna Akveda sjalf(ur) Ad eiga vin Finna mikilvaegi sitt
Hlatur Eiga moguleika bykja vaent um Fa vidurkenningu
Leera nyja hluti Fa teekifeeri Taka patt i Standa sig vel
Hamingja Sjalfstraust Vera med Rada vid

Hofundur stefnunnar bendir @ ad misjafnt sé hvar vid erum sterkust i

parfahringnum en best sé ad allir vinni saman. Til pess ad kennarar skélans séu

medvitadir um parfir barnanna verda peir ad geta stadsett sjalfan sig i
hegdun barnanna.

parfahringnum. Pad eykur skilning peirra &

Uppbyggingarstefnunni segir ad oll hegdun hafi tilgang. Kennarar hlusta eftir

p6érfum barnanna. Reglur eru faar , skyrar og moérkin verda ad vera skyr.
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Unnid hefur verid at fra leidarljosi leikskdlans sem er: Gledi, hlyja,
virding. Einnig ut fra leidarljdsi starfsmanna sem er ad vera samstilltur og
jakvaedur starfsmannahdpur, vinna saman i satt og virda skodanir annarra
(Leikskolinn  Laut, 2011). Er pad i anda peirra hugmynda sem
verkefnishofundur adhyllis um valddreifingu innan leikskdlastofnana, par
sem stjornendur, sem syna drangur, leitast vid ad deila valdi og vera
fyrirmyndir. Einnig ad stjorna a ahrifarikan hatt med pvi ad efla samvinnu.
Med valddreifingu er tlad ad efla virkni stjérnkerfisins, auka sveigjanleika
til a0 bregdast vid sibreytilegum adsteedum og eftirldta fleiri adilum
akvordunarvald i mikilveegum malum. Sja kafla 2.1 um Iykilhugtok

3.2 Stjornun

Leikskolastjori gegnir lykilhlutverki i préun leikskélastarfsins. Honum ber
ad skapa adstedur sem studla ad aukinni haefni starfsmanna og betri
leikskélamenntun barnanna. Einnig ber hann dbyrgd 4 ad moétud sé
heildarstefna i uppeldis- og menntunarmalum leikskélans og sér til pess ad
aaetlanir séu gerdar og ad fram fari reglulegt mat a starfi leikskdlans.

3.3 Fundir

Starfsmannafundir eru haldnir reglulega & skélaarinu. A fundunum er raett
um starfid, haldnir fyrirlestrar, hjalp i vidlogum og margt fleira.

3.3.1 Bodleidir

Leikskdlastjori kynnir sér reglulega nyjungar i starfi og midlar pekkingu og
upplysingum til starfsmanna. Leikskdlastjori sér til pess ad bodleidir séu
skyrar innan leikskdlans i allar attir.

3.3.2 Samstarf

Gott samstarf er a milli heimastofa leikskélans. Deildarstjérar allra
heimastofa hittist a8 sameiginlegum morgunfundi dag hvern. Ppannig er
studlad ad faglegum umraedum & medal starfsfolks um starfsheetti
leikskdlans sem nytist til framhaldandi uppbyggingar a innra starfi hans.

3.3.3 Starfsfolk

Leikskolastjori er yfirmadur leikskélans og ber faglega og rekstrarlega
abyrgd a starfseminni. Leikskdlastjéri starfar samkveemt I6gum og reglu-
gerd um leikskdla, 68rum l6gum er vid eiga, adalndmskra leikskéla og stefnu
viokomandi sveitarfélags.
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Adstodarleikskolastjori er adstodarmadur leikskdlastjora og ber dsamt
honum abyrgd & rekstri leikskdlans. Hann vinnur dsamt leikskélastjéra ad
daglegri stjornun leikskélans og er stadgengill leikskélastjora ad honum
fjarverandi. Adstodarleikskélastjori ber, asamt leikskolastjora, dbyrgd a ad
unnid sé eftir adalnamskra leikskéla og skélanamskra leikskdlans, ad
deetlanir par um séu gerdar og ad reglulegt mat fari fram.

Deildarstjéri ber abyrgd a uppeldisstarfinu og barnahépnum & sinni
deild. Hann ber einnig dbyrgd a foreldrasamstarfi, er dbyrgur fyrir stjérnun
innan deildarinnar. Deildarstjori sér til pess ad unnid sé eftir skdélanamskra
og arsaaetlun leikskdlans a deildinni. Hann tryggir ad sérhvert barn fai
kennslu, leidségn, uménnun og/eda sérkennslu eftir porfum. Einnig ber
deildarstjori abyrgd a ad medferdarazetlun sérfraedinga vegna einstakra
barna sé framfylgt.

Leikskdlastjori

Adstodarleikskdlastjori

Deildarstjorar

Kennarar

Leidbeinendur

Mynd 5 - Valddreifing innan leikskoélastofnunar

Leikskodlakennarar og leidbeinendur vinna i samstarfi vid deildarstjéra ad
uppeldisstarfinu a deildinni. Leikskélakennarar og leidbeinendur vinna ad
uppeldi og menntun barnanna. beim ber ad fylgjast vel med velferd peirra
og hltda ad peim andlega og likamlega i samraemi vid edli og parfir hvers og
eins, svo ad pau fdi notid sin sem einstaklingar.
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Matradur er yfirmadur eldhiss og ber abyrgd a matartilbuningi og 6llum
innkaupum til eldhussins. Matreidslumadur hefur adstodarmann i eldhusi.

Adstodarmadur i eldhudsi sér um adstod vid matartilbdning. Hann sér um
pvotta og prif i samradi vid yfirmann.

Rastiteeknar sja um prif hvern dag.

Hér fyrir nedan er valddreifingin innan leikskélans synd 4 myndraenan og
einfaldan hatt, par sem valddreifingin berst Ur innsta hring, Ut i pa ytri.
Megin tilgangurinn er ad byggja pannig upp abyrgd og gagnkveemt traust
samstarfsadila (Leikskélinn laut, 2011).

Leikskolastjori dreifir dbyrgd til allra innan leikskdlastofnunar.

3.4 Starfsmannamal / starfspréun

Fjoldi starfsmanna vid leikskdlann i dag eru 29 i mismunandi stérum
stodugildum. Alls eru 10 leikskélakennarar, 1 témstundar- og
félagsmalafraedingur. 12 leidbeinendur, 2 starfsmenn vid matseld, 2 vid
raestingar og 2 lei@beinendur sem starfa vid studning.

Starfsproun med simati, fer adallega fram a starfsmannafundum,
fagfundum og i gegnum daglegt starf par sem skrad er hvad gengur vel eda
illa, hvad gera ma til ad baeta starfid og hvad parf ad leggja aherslu a.

Starfsdagar naesta skdlaar eru fjérir.  Fyrirhugad er ad starfsfolk
leikskolans fari ndmsferd erlendis i april 2012.

3.5 Starfsmannaviotol

[ starfsmannavidtdlum eru raeddar krofur og veentingar af beggja halfu, b.e.
leikskdlans og starfsmannsins. Starfsmannavidtol eru tekinn einu sinni 3 ari.

i starfsmannavidtali kemur fram;

e Hvernig lidur mér i vinnunni ?

e Er ég anaegd med verkefnin sem mér eru falin ?

e Eru einhver verkefni sem ég gjarnan vildi taka ad mér?
e Starfsmannafundir og fyrirkomulag peirra ?

e Starfsdagar eru peir eins og ég vil ?

o Verkefni sem ég hef dhuga d ?

e Er ég pess fullviss til hvers er atlast af mér i vinnunni ?

e Eitthvad annad sem ég vil koma & framfeeri ?
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Starfsmannavidtol eru trinadarsamtol milli stjérnenda og starfsmanna.
Leikskolastjorinn  hefur dkvedna umraedupunkta sem hann byggir 6l
starfsmannavidtolin &: Arangur i starfi, starfsumhverfi, starfssvid og
adsteedur, proun i starfi og lidan. Starfsmannavidtol vid leikskdlann voru |
mars sidastlidnum og stefnt ad pau verdi a sama tima skdélaarid 2011-2012.

Markmidid med starfsmannasamtolunum eru:

o AQd starfsfolk fa teekifeeri til ad tala i trdnadi um vinnustadinn og
starfsumhverfid.

e Ad greina ahugasvid viokomandi, sterkar og veikar hlidar og reyna ad
bregdast vid peim.

e Ad kanna hvert hugur starfsmannsins stefnir i starfi.
e AJ afla upplysingar vegna daetlana um simenntun

Ljést er ad pessum markmidum verdur ekki ndd med einu samtali. pess
vegna er naudsynlegt ad akvardanir séu teknar, samkomulag gert og
eftirfylgni tryggd til pess ad raunverulegar breytingar eigi sér stad
(Leikskélinn Laut, 2011).

3.6 Mat a leikskolastarfi

Leikskolastarf er préunarstarf sem parf ad vera i stédugri endurskodun og
bréun til pess ad markmidum sé nad. [ reglugerd um starfsemi leikskéla
segir ad sérhver leikskdli skuli mota adferdir til ad meta uppeldisstarf,
stjérnunarhaetti og samskipti baedi innan og utan. Leikskdlastarfid er i
stodugri  endurskodun & starfsmannafundum, deildarfundum og
deildarstjérafundum. Einstakir paettir leikskodlastarfsins eru endurmetnir og
mal leyst eins fljétt og audid er. Annad hvert ar er gerd foreldrakdnnun.
Markmidid er ad foreldrar geti lagt mat & leikskélastarfid, samskipti,
bjénustu o.fl. Tekid er mid af nidurstodum vid moétun leikskdlastarfsins.
Samkvaemt adalnamskra er mati 4 leikskdlastarfi skipt i innra og ytra mat.

Tilgangur med mati er ad prda og bzeta leikskolastarfid i vidasta skilningi
og gera starfsfélk medvitadra um starf sitt og leida pad til markvissari
vinnubragda. Starfsarid 2010-2011 var metid med ECKERS kvardanum.
ECERS kvardinn, sem stendur fyrir Eraly Childhood Environment Rating
Scale, er kvardi til ad meta i heild umhverfi leikskdlans og starf
leikskélakennara. Einnig er haegt ad nota kvardann til ad meta einstaka
pzetti starfsins med bérnunum. Meginmarkmidid med matinu er ad auka
geedi i starfinu med bérnum. ECERS kvardinn byggist & prjatiu og sjo
spurningum sem skiptast i sjo peetti sem innihalda hver um sig nokkur atridi.
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Hver spurning er metin 3 sjo punkta kvarda par sem einn er 6fullnzaegjandi,
prir er [dagmark, fimm er gott og sj6 mjog gott. Kennarar og starfsfélk svara
kvardanum og si6an eru nidurstédur yfirfarnar a starfsmanna- og
deildarfundum. | framhaldi eru sett markmid og leidir fyrir komandi
starfsar. Aazetlad er ad endurtaka ECERS kvardann annad hvert &r.

Kvardann og / eda nidurstodur veeri t.d. haegt ad notast vid til ad :
e Sja hvernig starfid er.

e Endurskipuleggja starfid.

e Fastadfestingu 4 vel unnu starfi.

e Veita starfsménnum fraedslu.

e Greina hvad parf ad beeta.

e Skapa umradu t.d. i verknami.

Logd var fram dnaegjukonnun fyrir starfsfolk & vinnust6dum fra
Vinnueftirlitinu a sidasta skolaari. bar var verid m.a. verid ad kanna starfs-
anaegju, studning fra yfirmonnum, hvort starfsfélk gaeti nytt pekkingu sina
og heaefni i ndverandi starfi og hvort starfsfélk viti nakvaemlega til hvers er
aetlast af pvi i vinnunni. Nidurstédur voru almennt mjog gédar. Vardandi
bad hvort starfsfolk gaeti nytt pekkingu sina i starfi, kom fram ad langflestar
toldu svo vera. Verkefnishofundur telur ad nidurstada pessi geti bent til
bess ad valddreifing geti komid skélastarfinu vel. Akvedid er ad endurtaka
slikar kannanir reglulega @ naesta skolaari 2011 - 2012. Einnig var lagdur
fyrir starfsfolk gatlisti um almennt hreinlaeti & heimastofum. Tilgangur
gatlistans 4 ad vera matstaeki fyrir stjérnendur og starfsfolk til pess ad
fylgjast med pvi hvort farid sé eftir verklagsreglum vardandi almennt
hreinlzeti (Leikskélinn Laut, 2011).

Til ad nyting nidurstédunnar Ur matinu komi ad gagni, er pad skodun
verkefnahéfundar, ad nidurstédurnar skuli birtar i &afangaskyrslum
leikskdlana, sem haegt verdi ad nota til aframhaldandi préunar. | boék
Steinunnar H. Larusdéttur um mat a skoélastarfi kemur fram ad ef:

tilgangur mats er ad baeta skolastarfid parf ad nyta upplysingarnar
sem safnad er til pess ad mota tillogur ad umbdtum a pvi svidi
sem metid er. [ pessu felst ad gera parf daetlun um umbaetur i
kjolfar matsins (Steinunn H. Jénsdottir, 2002, bls.45).

41



3.7 Arsazetlun

Skdéladagatalid er arsaaetlun skdélans & starfinu. Skéladagatal er gert fra
agust til juni ar hvert. bar eru settar inn allar dagsetningar vardandi
leikskdlastarfid s.s fundir, starfsdagar, pemastarf, foreldraviétol og fleira.

3.8 Starfsazaetlun

Starfsazetlun leikskélans Lautar er unnin Ut fra adalnamskra leikskdla 2011 sem
Mennta- og menningarmalaraduneytié (2011) gefur Ut og skélandmskra
leikskolans. Tilgangur starfsaaetlunar 4 ad fjalla um arlega starfsemi leikskélans,
birta skdladagatal og ymsar adrar hagnytar upplysingar um skélahald. par eiga
einnig ad koma fram helstu aherslur i foreldrasamstarfi, innra mati, tengslum
leikskdla og grunnskdla, stodpjonustu og fyrirkomulag 6ryggis- og slysavarnamala
eftir pvi sem vid 4. Asetlunin er unnin i ndnu samstarfi vid leikskdlakennara,
annad starfsfélk, born og foreldra. Unnt er ad vinna starfsaatlun pannig ad
starfsemi siGasta skdlaars sé metin vid gerd hennar. bannig gefst teekifeeri til ad
reeda arlega pa peetti sem pessir adilar telja mikilvaegt og eru dnaegdir med og
jafnframt pda paetti sem peir telja ad megi baeta. Azetlunin parf ad f4 umsogn
foreldrarads adur en nefnd, kjorin af sveitarstjorn, tekur hana til afgreidslu
samkveemt I6gum um leikskola. En par kemur fram ad:

Vid leikskola skal vera leikskolastjori sem stjérnar starfi hans i
umbodi rekstraradila. Leikskélastjori stjérnar daglegum rekstri
og starfi leikskdla og geetir pess ad leikskélastarf sé i samraemi
vid 16g, reglugerdir, adalnamskra leikskdla, skdlanamskra og
onnur gildandi fyrirmaeli. Leikskdlastjori studlar ad samstarfi
milli foreldra, starfsfolk leikskdla og annars fagfélks med
velferd barna ad markmidi. Leikskélastjori bodar til kennara-
og starfsmannafunda svo oft sem purfa pykir. Leikskdlastjori
gerir rekstraradila og sveitarstjorn grein fyrir starfsemi leikskéla
i arsskyrslu (16g um leikskdla nr. 90/2008).

Tilgangur starfsdzetlunar Lautar fyrir skoladrid 2011-2012 er ad gera
skélapréun leikskélans markvissari. En leikskélinn verdur ad vera i stodugri
pbréun, fylgja straumum og stefnum a hverjum tima og auka pekkingu og
framfarir i leikskdlanum til hagsbdta fyrir skélasamfélagid i heild. Préounarstarf
getur m.a. falist i skipulégdum verkefnum sem eiga ad leida til nybreytni,
préunar og umbdta i leikskélastarfinu. Markmid prounarverkefnis, timaaaetlun,
skipulag og leidir purfa ad liggja fyrir adur en pad hefst. Meta parf arangur pess,
hvort og hvernig markmid nadust og midla reynslunni med 68rum sem ad
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leikskdlastarfi koma (adalnamskrd leikskola, 2011). Starfsasetlun hefur ad
geyma helstu aherslur i starfi s.s. skdladagatali og hvernig stadid er ad innra
mati leikskélans, hvernig ytra mat er framkveemt og annad sem vardar
starfsemi leikskdlans (Leikskdlinn Laut, 2011).
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4 Pprounarverkefnid - Skipulag og framkvaemd

Mikilvaegt er ad lita & upphaf og ferlid allt i préunarverkefninu, valddreifing
innan leikskdlastofnana sem  timabundid verkefni, pvi akveda parf
timaramma pess, skipta pvi i afanga og dkveda hver eda hverjir bera dbyrgd
a tilteknum verkpattum. Verkefnishofundur telur afar mikilveegt ad
leikskolastjori, adstodarleikskdlastjori og adrir stjornendur leikskdlans, svo
sem deildarstjorar atti sig @ mikilvaegi hlutverks sins sem leidtoga i ad
innleida prdéunardatlunina. Verkefnishofundur telur einnig ad stjérnendur
leikskdlans purfi ad hafa forystu um innleidingu nyrra stjornunarhatta sem
er ad dreifa valdi innan leikskélans.

Eins og vikid hefur verid ad starfar margt gott félk med mismunandi
hzfileika a leikskdlum. Telur verkefnishofundur mikilveegt ad leggja dherslu a
patttoku kennara vié dkvardanatoku og ad skapad sé svigrim fyrir slika vinnu
med valddreifingu. Valddreifing er talin ein forsenda pess ad umbaetur i
skolastarfi nai fram ad ganga. A leikskdlanum Laut, er unnid i anda
uppbyggingarstefnunnar (Restitution). Uppbygging ytir undir sjalfsteedi og
gildismat barnanna, gerir pau haefari til ad breyta samkvamt eigin sannfaeringu
og kennir peim par med ad meta pau gédu gildi sem vidhofd eru i leikskdlanum
og lifinu almennt. Til deemis er talid naudsynlegt ad gildi peirra séu i heidri
hofd, svo sem virding, heidarleiki og jafnrétti. | hugmyndum um uppeldi til
abyrgdar felast leidir til stefnumaorkunar skdla til starfs- og stjdrnunaradferda, til
ad yta undir jakvaed samskipti. Skélamenning hefur ahrif & hvernig hépurinn
litur a sig sem heild og hver sameiginleg markmid hdpsins eru. Mikil dhersla er
|6gd & ad skapa pessa samstddu um sameiginleg gildi. | skéla par sem unnid er
eftir starfsadferdum uppeldis til byrgdar, skiptir hofudmali ad stjérnendur nai
ad byggja upp sterka skélamenningu og samstodu um aherslur. Ef stjdrnendum
hefur tekist ad kveikja ahuga og skapa adstaedur fyrir starfsheaetti uppeldis til
abyrgdar, aettu pessir aherslupaettir ad koma fram i skélamenningunni.
Verkefnishofundur telur petta mjog i anda préunarverkefnisins um
valddreifingu til starfsfélk leikskdla, pvi par er aaetlad ad deila valdi til starfsfolk
og skapa sameiginlega syn. Valddreifing skapar teekifzeri fyrir kennara til ad vera
virkir patttakendur i sifeldri hringras vid ad méta og vinna ad syn og menningu
skélans i gegnum opnar umraedur. Med pvi eru kennarar stodugt virkir i
frampréun og forystu par sem peir geta komid fram med pekkingu sina, innsyn
og hugmyndir i sambandi vid préun skélans. beir fa tilfinningu fyrir framlagi
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sinu og tileinka sér pau gildi sem skélinn hefur sett sér og verda enn medvitadri
um hlutverk sitt i daglegu starfi sem og langtimaverkefnum skélans (Owens og
Valesky, 2007, bls.287).

Norski freedimadurinn Dalin (1993) leggur dherslu @ préun skélans sem
heildar og ad breytingar i skélum sé nam, namsferli sem vardar alla pegna
skdlasamfélagsins. Hann telur ad framtid skolans radist af skilvirkni pessara
breytinga. Dalin (1993) bendir & ad pannig verdi pérfum nemenda, foreldra
og starfsmanna helst matt med raunsdonnum haetti. Hann segir enn fremur
ad til pess ad skélamenning breytist sé naudsynlegt ad allt starfsfdlk fai
taekifeeri til ad eiga hlutdeild i verkefnum. Gudrun Kristinsdottur (1998) segir
ad med préunarstarfi sé att vid skipulegar adgerdir sem beitt sé
timabundid, par sem markmidid er skilgreint fyrirfram og leitast er vid ad
finna nyjar og betri leidir i framkveemd eda skapa betri starfskilyrdi.

begar tekin er dkvordun um ad fara af stad med prdéunarverkefni er
margt sem parf ad skoda. Ekki sist mikilvaegi pess ad allir starfsmenn
sameinist um sameiginlega syn & préunarverkefnid og ad allir i
leikskdlaumhverfinu eignist hlutdeild i pvi (Fullan, 2001). betta er einnig i
meginaherslum i skrifum Sergiovannis (2001) sem gerir skyran greinamun a
skélum sem stofnunum annars vegar og samfélégum hinsvegar. Hann segir
ad i skdlum sem na pvi markmidi ad verda samfélog frekar en stofnanir,
finni kennarar ad peir séu skélasamfélaginu mikilvaegir og ad peir hafi frekar
ahrif 4 pad starf sem fer par fram. peir eru liklegir til ad standa vord um paer
aherslur sem sameinast hefur verid um og jafnframt liklegir til ad na
framdrskarandi arangri i starfi. Mikilvaegi starfsins og tru 4 arangur pess
verdur peim edlisleeg hvot til ad leggja sig alla fram.

Deila ma um hversu nakvaemlega skal Utfaera daetlanir adur en hafist er
handa vid framkveemd. Fullan (2001) bendir til deemis 4 ad morg deemi séu
um ad prounarverkefni hafi mistekist sokum pess ad skipuleggjendur hafi
litid fram hja pvi ad lausn 6fyrirsédra vandamala, er upp kunna ad koma vid
framkvaemd verkefna, feli oft i sér mjog flokna ferla sem erfitt sé ad gera sér
grein fyrir 4dur en & hdlminn er komid. Hann segir einnig ad of algegnt sé
ad menn telji mjog nakveema daaetlunargerd tryggingu pess ad verkefnid
gangi upp. Runar Sigpborsson o.fl (1999) benda 4 ad ein leid til ad stydja vid
verk sé ad gera stutta og hnitmidada framkvaemdadaetlun sem taki a pvi
hvernig forgangsverkefnum sé hrint i framkveemd. Pott misjafnar skodanir
séu a pvi hversu ndkvaem asetlun parf ad vera og ad pad sé misjafnt eftir
verkefnum hverju sinni er ekki haegt ad lita fram hja pvi ad vondud skrifleg
deetlun er einn af peim Iykilpattum sem auka likurnar 4 velgengni
pbréounarstarfs. Gudrin Kristinsdottir (1998) segir ad itarleg dzetlun sé gédur
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vegvisir 8 medan a verkefni standi auk pess sem koma megi i veg fyrir morg
vandamal med peirri igrundun sem gd0 azetlanagerd krefjist. Gott sé til
daemis ad huga ad hlutverki hvers patttakanda i verkefninu og abyrgdasvidi
hans. Timadatlanir sem feli drvinnslutima og tima fyrir mat séu
naudsynlegar dsamt akvordunum um afangafundi og verklagsreglur um
hugsanlegar breytingar 4 markmidum.

Verkefnishofundur telur mikilveegt ad tryggja ad valddreifing til
starfsfélks a leikskélum verdi varanleg. Til pess ad valddreifing festist i sessi
barf breytingaferlid ad vera farsaelt og skila tileetludum darangri. Verkefninu
yrdi  hrint i framkveemd frd og med naesta skolaari 2011.
Framkvaemdardatlun parf ad vera skyr og hnitmidud fyrir starfsfélk
leikskélans i heild og studla ad bsettum arangri eigi hin ad geta fest sig i
sessi. Ef vel tekst til atti préunardzetlunin um valddreifingu innan
leikskdlastofnana, fjarfesting til framtidar, ad vera ordin partur af
leikskélastarfinu eftir prju ar.

4.1 Timaazetlun

Verkefnishofundur telur vid haefi ad verkefnid taki prju ar og ad pad hefjist
formlega i agust 2011 og ljuki i juli 2014. Unnid verdur med pad jafnt og
pétt allt timabilid og mun pad fléttast inn i allt leikskodlastarf. Sérstakar
dagsetningar sem tengjast pessu verkefni s.s. upphaf og endir verkefnis,
ymsir fundadagar, skipulagsdagar, ndmskeid og utgafudagar skyrsina, munu
verda settar inn i skéladagatal leikskélans.

Ahersla yrdi 16gd & ad gera vandada verkdaetlun vid undirbuning, par
sem komi medal annars fram ad verkpaettir yrdu skilgreindir, peim settur
timarammi og hverjir vaeru dbyrgdaradilar. | verkdatluninni komi einnig
fram markmid med vinnunni og helstu paettir i timar6d. Med pessu mati
myndi verkdaetlunin nytast sem taeki eda bjargir verkefnastjora og
starfsmanna vid ad innleida valddreifingu innan leikskdlastofnana. Sja
verkaaetlun - 4fanga 1, 2 og 3 i t6flum hér ad nedan.
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Tafla 2 - Fyrsti afangi

Fyrsti afangi

Framkvaemdaradilar

Arid Efni framkvaemdar og batttakendur
2011- 2012

Agust Forvinna - Starfsfolk kynnast efninu og stiga fyrstu skref. Leiksskdlastjornendur,
Starfsmannafundur - kynning a verkefninu. deildarstjérar, leik-
bréunarverkefnid verdi byggt i takt vid stefnu leikskélans | skélakennarar og
og ba framtidarsyn sem leikskélasamfélagid hefur sett sér | almennir starfsmenn.
med skdlastarfinu.

Farid i innra mat 4 skolastarfi med tilliti til valddreifingar.
Verkefnastjéri radinn og skipar tvo adra i styrih6pinn.

September Starfsmannasamtdl tekin og unnid ur peim atridum sem Verkefnastjori, styri-
par koma fram og tengjast valddreifingu. hépur, leiksskdla-
bekkingarkénnun starfsfélks med hlidsjon af verkefninu. stjérnendur, deildar-
Kynning a verkefnin til foreldra & foreldrafundi og stjorar, leikskola-
foreldraradi. kennarar og almennir

starfsmenn.

Oktober Starfsdagur haldinn. Néamskeid sem mun fjalla um vald- Leiksskdlastjornendur,
dreifingu til ad kynna vidfangsefni og auka pekkingu deildarstjérar, leik-
starfsfélksins, svo pad verdi haefara til ad takast a vid pad. skélakennarar og

almennir starfsmenn.

Névember- Unnid ur nidurstodum vardandi ndmskeid og settar fram Verkefnastjori, styri-

desember sterkar og veikar hlid, hugmyndir af verkefnadreifingu. hépur, leikskdlastjorn-
Starfsfélk raedir sin @ milli vidhorf og vaentingar til endur, deildarstjérar,
verkefnisins. leikskolakennarar og

almennir starfsmenn.

Jandar - Starfsmannasamtoél. Unnid Gr peim atridum sem par Verkefnastjéri, styri-

mars koma fram og tengjast vidfangsefninu. hépur, leiksskdla-
Fundir med verkefnastjora. stjornendur, deildar-
Reglubundid sjalfsmat eda innra mat 4 medan stjorar, leikskola-
préunarverkefnid stendur. kennarar og almennir

starfsmenn.

April - juni Skyrslugerd og annad mat sem fram hefur farid a Verkefnastjori og

skélaarinu kynntar starfsfolki.
Verkefnastjori kynnir nidurstédur 4 vinnu ad hugmyndum
ad valddreifingu.

styrihdpur.

Jali

Sumarleyfi.
Nidurstodur settar inn i afangaskyrslu leikskélans.

Verkefnastjori, styri-
hépur, leiksskola-
stjornendur, deildar-
stjorar, leikskéla-
kennarar og almennir
starfsmenn.
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Tafla 3 - Annar

afangi

Annar afangi

Framkvaemdaradilar

fyrirlestrum vetrarins.

Arié Efni framkvaemdar .
2012 - 2013 og patttakendur

Agust Verkefnastjori fer yfir hugmyndir a skyrslugerd og Verkefnastjori, styri-
annad mat fyrsta afanga. hépur, leiksskdla-
Athuga med utanadkomandi faglega radgjof um stj.c’>rnend.ur, d’elldar—

- stjorar, leikskdla-
valddreifingu. .
kennarar og almennir
starfsmenn.

September Namskeid - fyrirlestrar - malping fra fagadilum sem Leiksskolastjornendur,

bekkia til valddreifingar. deildarstjorar, leik-
skdlakennarar og
almennir starfsmenn.

Oktéber- L4tid reyna & nyja pekkingu og faerni vid raunverulegar | Leiksskdlastjérnendur,

desember adstaedur. deildarstjorar, leik-
Leikskolastjori dreifir abyrgd medal starfsfolks. skdlakennarar og

almennir starfsmenn.

Janudar Starfsmannasamtél og unnid Ur peim atridum sem par | Verkefnastjori, styri-
koma fram. Fundir med styrihdp. hépur, leiksskdla-
Reglubundid sjalfsmat eda innra mat & medan stj.c,>rnend.ur d’e| dar

. X stjorar, leikskola-
préunarverkefnid stendur. .
kennarar og almennir
starfsmenn.

Febraar Foreldrakannanir - vidhorf peirra vid innleidingu Verkefnastjori, styri-
verkefnisins. hépur, leiksskdla-

stjérnendur.

Mars - april Gerd drog ad handbok um endur- og Verkefnastjori,
simenntunarazetlun leikskélans med tilliti til styrihdpur,
valddreifingar innan leikskélans. leiksskolastjérnendur.
Drog ad handbdk um endur- og simenntunaraaetlun
par sem valddreifing kemur fram - lagt fyrir
foreldrardd.

Mai Aframhaldandi dreifing verkefna. Verkefnastjéri, styri-
hépur, leiksskola-
stjérnendur.

Jani Skyrslugerd og samantekt af radgjof namskeid og Verkefnastjori,

styrihopur.

Jali

Sumarleyfi.

Nidurstodur settar inn i afangaskyrslu leikskélans.

Verkefnastjori, styri-
hépur, leiksskola-
stjérnendur, deildar-
stjorar, leikskéla-
kennarar og almennir
starfsmenn.
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TV

Tafla 4 - bridji afangi

pnajll a.fangl . Framkvamdaradilar
Arid Efni framkveemdar og bétttakendur
2013 -2014 &
Agust o Verkefnastjéri fer yfir hugmyndir & skyrslugerd og annad | Verkefnastjori, styri-
mat annars 4fanga. hépur, leiksskola-
P X " stjérnendur, deildar-
e Aframhaldandi dreifing verkefna. L s
stjorar, leikskéla-
kennarar og almennir
starfsmenn.
September- | e Endur- og simenntunarazetlun tekur gildi par sem ahersla | Verkefnastjori,
oktéber er 16gd & valddreifingu. styrihdpur,
o Farid verdur yfir drangursrika stjérnunarhaetti par sem leiksskolastjornendur.
verkefnavinna dreifist.
Névember- | o Ahersla er 16g8 & mikilvaegi pess ad starfsfolk vighaldi Verkefnastjéri, styri-
desember bekkingu sinni sem pad 6dladist i fyrsta og 63rum afanga | hopur, leiksskdla-
verkefnis, med studningi og radgjof. stjérnendur, deildar-
stjérar, leikskéla-
kennarar og almennir
starfsmenn.
Januar e Fundur med verkefnastjéra og styrindpnum, med tilliti til | Verkefnastjori, styri-
stédu verkefnis. hopur, leiksskola-
stjérnendur, deildar-
stjérar, leikskéla-
kennarar og almennir
starfsmenn.
Februar o Starfsmannafundur - farié yfir ymis atridi er vardar Verkefnastjori, styri-
préunardaetlunina. hépur, leiksskola-
[ . [ stjérnendur, deildar-
o Reglubundid sjalfsmat eda innra mat 4 medan J L
N Kefnia g stjorar, leikskéla-
préunarverkefnid stendur. kennarar og almennir
starfsmenn.
Mars - april | e Mat & skolastarfi Verkefnastjori og
® Unnid dr nidurstodum styrihdpur.
Mai - juni o Aztlad ad ny vinnubrégd verdi innleid. Verkefnastjéri, styri-
e . . , hépur, leiksskola-
° Et.gafa r;éuLs’tlzaéa sem yrdu birtar i 4fangaskyrslu og stjérnendur, deildar-
€imaslou skotans. stjorar, leikskéla-
kennarar og almennir
starfsmenn.
Jali e bréunarazetlun og ny vinnubrogd innleidd. Leiksskdlastjornendur,
e Verklok. delldarstjorar, leik-
skélakennarar og
almennir starfsmenn.
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4.2 Verksvio verkefnastjora

Verkefnishéfundur telur rétt ad haefum starfsmanni verdi falid hlutverk
verkefnisstjora. Hans hlutverk verdur ad skipuleggja, bera abyrgd 34
verkefninu og halda utan um alla paetti pess svo ad tilsettum markmidum i
préunardaetluninni  valddreifing innan leikskdlastofnana, verdi nad.
Verkefnisstjori kallar saman styrihdp, styrir honum og skipuleggur pa
verkefnavinnu, svo sem ad gera aztlanir og dreifa dbyrgd til annarra
starfsmanna, undirbda fundi og upplysa starfsfolk um framvindu
verkefnisins. Hlutverk verkefnisstjora er einnig ad sja um og bera abyrgd 4
ad unnid sé eftir matsazetlunum og ad unnid verdi Ur nidurstédum.
Verkefnisstjéri ber einnig abyrgd & naudsynlegu upplysingastreymi og ad
allar skraningar vegna urvinnslu fyrir lokaskyrslu verdi gerdar med faglegum
haetti. Einnig parf verkefnisstjori ad sja um ad gott upplysingastreymi verdi
milli adila innan starfshdpsins og ekki sist gott samstarf vid stjérnendur og
starfsfolk leikskélans

4.3 Fyrsti afangi

[ fyrsta 4fanga feeri fram forvinna par sem starfsfélkid er undirbuid og fyrsta
skrefid stigid. | upphafi pess afanga yrdi reett vid allt starfsfolk leikskélans &
starfsmannafundi um préunarverkefnid, pad kynnt fyrir starfsfélkinu og pad
hvatt til ad taka patt. bPréunarverkefnid yrdi byggt i takt vid stefnu
leikskdlans og pa framtidarsyn sem leikskélasamfélagid hefur sett sér.
Starfsfélk yrdi bedid ad ihuga hvernig pad vill sja valddreifingu innan
leikskdlans, hvernig pbad er nina og hvad parf ad baeta. Tilgangurinn er ad
gera starfsfélkid medvitadra um patt sinn i valddreifingu pannig ad pad fari
ad veita pessum peetti meira athygli. bvi naest er ad finna verkefnisstjora
sem er tilbdinn ad taka ad sér abyrgd a pessu verkefni, sja um skraningar,
skyrslugerdir og matsvinnu. A starfsdegi sem yrdi pa haldinn i upphafi
skolaars yréi haldid namskeid sem mun fjalla um valddreifingu og hvernig
bad geti aukid jakvaed samskipti. Tilgangurinn med ndmskeidum og fundum
er ad kynna vidfangsefnid betur, auka pekkingu starfsfdlksins og auka
pjalfun pess pannig ad pad verdi haefara til ad takast a vid petta nyja
viofangsefni. Bodid yréi upp @ umraedur par sem starfsfélkinu yrdi gefid
tekifeeri og pad hvatt til ad koma sinum hugmyndum, skodunum og
vangaveltum 4 framfaeri. Starfsfolki yrdi gefid taekifeeri til ad reeda sin a milli
vidhorf til verkefnisins, hvernig pvi lidi gagnvart verkefninu, hvort einhverjar
ahyggjur veeru fyrir hendi. Sidan yrdu pau mal reedd me? tilliti til pess ad
allar tilfinningar gagnvart verkefninu séu edlilegar og vidurkenndar og félk
adstodad vid ad vinna ur peim. Med pessu verdur vidfangsefnid skodad fra
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6llum hlidum, pvi gefin meiri dypt og mikilvaegi pess gerd géd skil. | pessum
afanga yrdi farid i innra mat a skdlastarfinu med tilliti til valddreifingar.
Tilgangur innra mats er ad leggja faglegan grundvoll ad endurbétum i
leikskélastarfi og vinna kerfisbundid ad pvi ad auka gadi pess og gera pad
skilvirkara. Einnig yrdi verkefnastjéri radinn. Hans hlutverk verdur ad
skipuleggja, bera abyrgd a verkefninu og halda utan um alla paetti pess svo
ad tilsettum markmidum i prdéunaraaetluninni valddreifing innan
leikskélastofnana, verdi nad. Sja verkaaetlun - afanga 1 i toflu 2 i kafla 4.1.

4.4 Annar afangi

[ upphafi annars afanga feeri verkefnisstjori yfir skyrslugerd og annad mat &
fyrsta afanga préunardaetlunarinnar. Fenginn yrdi utanadkomandi radgjof um
valddreifingu og namskeid, fyrirlestrar yrdu haldnir fyrir alla a leikskélanum p.e.
deildarstjéra, leikskdlakennara og adra starfsmenn. | 68rum &fanga yrdi 1atio
reyna a nyja pekkingu og faerni alls starfsfolks & leikskdlanum og par med tekid
skref til valddreifingar innan leikskélastofnana og vid raunverulegar adstaedur.
betta gerist med pvi leikskoélastjori deilir dbyrgd til starfsfolksins. Verkefnisstjori
tekur starfsmannasamtdl par sem 16gd er ahersla & ad starfsfélkid fari i nokkurs
konar sjalfskodun par sem pad skodar og metur eigin framkomu og samskipti
med tilliti til pess hvad parf ad gera vel og hvad parf ad beeta i eigin fari. bannig
geeti hver starfsmadur nytt sér pessa nyju pekkingu og zft sig i ad nota hana.
Einnig yrui gerd drog ad endur- og simenntunaraaetlun leikskélans med tillit til
vidfangsefnisins i préunardaetluninni. Foreldrakannanir verda gerdar par sem
skodad er vidhorf peirra vid innleidingu verkefnisins. Verkefnisstjori sér svo um
ad gera skyrslu og samantekt af radgjof ndmskeids og fyrirlestrum vetrarins.
Sja verkaaetlun - 4fanga 2 i toflu 3 i kafla 4.1.

4.5 bridji afangi

i upphafi pridja afanga fer verkefnastjori yfir skyrslugerd og annad mat
annars afanga. Leikskolastjéri og adrir stjornendur halda afram ad deila
verkefnum og 4byrgd til starfsfélksins. [ pridja afanga yrdu ny vinnubrogd
bjalfud med pad fyrir augum ad pau festist i sessi og verdi hluti af menningu
skdlans. Verkefnisstjori leggur aherslu @ mikilvaegi pess ad starfsfolkid
vidhaldi pekkingu sinni, sem pad hefur 6dlast i fyrsta og 66rum afanga, med
studningi og radgjof. begar préunarasetlunin yrdi komin af stad yrdi 16gd
sérstok dhersla a ad starfsfolkid vinni saman og stydji hvert annad. bvi pad
parf ad vinna sem ein heild til ad eiga moguleika @ ad na gédum arangri.
Fullan (2001) alitur ad baedi studningur vid starfsfélk dsamt prystingi séu
naudsynlegir paettir svo drangur naist. Fundir med verkefnastjéra eru a
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Ollum premur aféngunum, med tilliti til stodu verkefnisins. Einnig verdur
starfsmannafundur haldinn til ad fara yfir ymis atridi er varda
préunardatlunina og reglubundid sjalfsmat og eda innra mat verdur 3
medan prdounarverkefnid stendur. Stefnt er ad pvi ad birta nidurstodur i
afangaskyrslu og & heimasidu leikskélans. Azetlad er ad valddreifing til
starfsfélks leikskdla og ny vinnubrégd séu par med innleidd, og ordin hluti
af starfssemi leikskdlans. Sja verkdaetlun - afanga 3 i t6flu 4 i kafla 4.1.

4.6 Studningur og radgjof

Eitt af pvi sem parf ad huga ad, pegar farid er af stad i prounarstarf eda
breytingastarf, er ad tryggja skdlasamfélaginu studning og radgjof. Oft
getur verid um studning ad raeda sem patttakendur geta veitt hver 63rum. |
morgum tilvikum parfnast skdlar utanadkomandi rddgjafar pegar radast a i
stér préunarverkefni (Jon Baldvin Hannesson, Rdsa Eggertsdoéttir og Runar
Sigbdrsson, 2002). Einnig parf ad huga ad pvi hvada bjargir purfa ad koma til
svo ad framganga préunarstarfsins sé tryggd. Pessar bjargir geta til deemis
verid i formi fjarmagns eda aukins vinnuframlag. pessa patti er mikilvaegt
ad igrunda vel, en auk pess parf ad gera rad fyrir préunarstarfinu pegar
vinnutimi starfsmanna er skilgreindur. Med pvi ad huga ad pessum pattum
ma minnka likurnar a pvi ad preyta, sem leitt getur til uppgjafar, bui um sig
i skdlasamfélaginu.

Skélinn getur einnig lagt Ut af utanadkomandi radgjof sem maelt er med,
sbr. Skélaprounarverkefnid Aukin gaedi ndms — AGN-verkefnid. Megintil-
gangur pess er ad skapa skilyrdi til umbdta innan skdla med pad ad
markmidi ad auka gaedi ndms og ndmsarangur, festa i sessi breytingar a
starfshattum og innri adsteedum a svidi stjérnunar og kennslu. Einnig ad
auka getu skoéla til ad koma auga @ hveneer ytri krofur geta falid i sér
teekifeeri til préunar 4 innra starfi (Laufey Maria Hreidarsddttir, 2002).

4.7 Kostnadarazetlun og fjarmognun

betta préunarverkefni myndi hafa téluverdan auka kostnad i for med sér,
vegna ymis konar funda, faglegs radgjafa, freedslu i formi namskeida og
fyrirlestra og kaupa & fraeedslubdkum. Einnig yréi kostnadur vegna tengilids
og vinnulauna verkefnisstjora.

Til ad standa straum af peim aukakostnadi sem petta hefdi i fér med sér,
ba yrdi fjarmagn aflad med pvi ad saekja um styrk til prounarsjéd leikskola,
sem er & vegum menntamalaraduneytis. A grundvelli 15. gr. laga nr.
90/2008 um leikskdla, samkvaeemt 34. gr. laga nr. 91/2008 um grunnskéla
og samkvaemt 53. gr. laga nr. 92/2008 um framhaldsskdla hefur verid
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stofnadur sprotasjodur sem stydur vid préun og nyjungar i skélastarfi i leik-
grunn- og framhaldsskélum, i samreemi vid stefnu stjérnvalda og
adalnamskra vidkomandi skélastiga (Préunarsjodur leikskéla, 2011). Einnig
yrdi sétt um styrk i vidkomandi sveitarfélagi par sem préunarazetlunin yroi
sett i framkvaemd.

Azetladur kostnadur yrdi pvi sem hér segir:

Tafla 5 - Azetladur kostnadur

Aztladur

Kostnadarlidir kostnadur
Launakostnadur vegna faglegrar rddgjafar 350.000
Launakostnadur vegna verkefnisstjora 2.500.000
Launakostnadur vegna funda styrihéps 420.000
Kostnadur vegna namskeida og fyrirlestra 550.000
Kostnadur vegna aukins undirbuningstima 220.000
Kostnadur vegna efniskaupa 330.000
Samtals kostnadur 4.375.000

4.8 Samantekt

i pbessum kafla hefur verid gerd nanari grein fyrir préunarverkefninu og
mikilveegi pess ad lita @ pad heildstaett. Par kemur fram ad ef tekin er
akvordun um ad fara af stad med prounarverkefni, parf ad taka tillit til
ymissa patta strax i upphafi. Ekki sist er mikilvaegt ad allir starfsmenn
sameinist um sameiginlega syn & préounarverkefnid og ad allir i
leikskdlaumhverfinu eignist hlutdeild i pvi. Einnig er komid inn & hve
mikilveegt er ad gera vandada verkdsetlun par sem verkpaettir yrdu
skilgreindir, peim settur timarammi og hverjir veeru abyrgdaradilar. Komid
hefur verid inn @ hve mikilvaegt verksvid verkefnastjora er en hans hlutverk
er ad skipuleggja, bera abyrgd a verkefninu og halda utan um alla paetti pess
svo ad tilsettum markmidum préunaraaetlunarinnar verdi nad. Eitt af pvi
sem parf ad huga ad, pegar farid er af stad i prdunarstarf eda
breytingastarf, er ad tryggja skdlasamfélaginu studning og radgjof.

[ naesta kafla verdur fjallad um hvernig mati er hagad.
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5 Hvernig er mati hagad ?

Pegar leggja a af stad i breytingar er mikilvaegt ad skipuleggja vel vinnuna og
beer leidir sem fara 4. Ymis likdn hafa verid sett upp fyrir skipulagningu &
bréunarvinnu. | békinni ,Aukin gaedi ndms“ segja hofundar fra einni
hugmynd sem felur i sér hringferli préunardaetlunar og er sjalfsmat,
upphafspunkturinn, sja kafla 2.3 mynd 1. Sjalfsmatid leidir i Ij6s hverjar eru
sterkar og veikar hlidar skélastarfsins, hvar umbdta sé porf. A grundvelli
matsins eru forgangsverkefni akvedin og breytingar skilgreindar. Neaest er
gerd framkveemdadaetlun um verkefnid og hafist handa samkvaemt henni.
Ad lokum er allt metid aftur. sja kafla 2.3 mynd 2. Matid er samofid 6llu
aeetlunarferlinu, pvi stodugt parf ad leggja mat a framvindu vinnunnar.
Haegt er ad hugsa sér skélapréun og mat a skélastarfinu sem hringras, par
sem ekki skiptir mali hver upphafspunkturinn er, heldur hefst ferlid um leid
og annad endar.

Til ad préunarverkefnid Valddreifing innan leikskolastofnana, fjarfesting
til framtidar leidi af sér gott starf, sem yrdi enn betra med innleidingu
valddreifingu til starfsfélks, parf ad vera mat til stadar & skolastarfinu i
skélamenningunni. Til ad valddreifing til starfsfélks skili sér sem best parf
ad meta vinnunna jafnt og pétt. Ruanar Sigpdrsson o.fl. (1999) segja ad
akvednir peettir purfi ad vera til stadar til ad haegt sé ad koma daetlun i
framkveemd. Pad purfa allir ad vinna saman og vera medvitadir um
mikilvaegi samvinnunnar. Gerdur G. Oskarsdéttir (1999) segir ad markmid
mats sé ad fa fram upplysingar um gaedastig pess sem metid er eda fa svar
vid matsspurningum. Mati sé pannig atlad ad skilgreina styrkleika og
veikleika, draga fram pad géda og benda 4 pad sem betur ma fara. Hlutverk
mats sé sidan ad nota upplysingarnar eda svarid vid matsspurningunni til ad
baeta eitthvad i skdlastarfinu, breyta einhverju, taka upp eitthvad nytt,
hatta einhverju eda rokstydja ad eitthvad haldist dbreytt. Hlutverk mats
getur einnig, eingdngu, verid ad skapa yfirsyn og pa eru engar azetlanir uppi
um ad breyta neinu i kjolfar matsins. Nidurst6dur matsins eru pannig
mikilveegt taeki til ad nota vid dkvardanatoku. Tilgangur med mati er ad prda
og bzeta leikskdlastarfid i vidasta skilningi og gera starfsfélk medvitadra um
starf sitt og leida pad til markvissari vinnubragda. Verkefnishéfundur telur
best ad hafa reglubundid sjalfsmat og eda innra mat medan 34
prounarverkefninu stendur. ba verdur leitast vid ad athuga hvernig daglegt
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starf gangi. Parna geeti myndast taekifaeri til ad endurskoda markmid og
leidir medan & préunarverkefninu stendur. Einnig mda gera rad fyrir ad
o6formlegt mat og patttakendamidad mat eigi sér stad. Daemi um peer
spurningar sem notast yrdi vid i mati yrou eftirfarandi;

e Hvada leidir telur starfsfélkid vera arangursrikar til valddreifingar ?

e Hvada raunhafar likur telur starfsfélkid 4 ad arangur naist med
valddreifingu ?

Einnig yrdi gerdur spurningalisti til foreldra vardandi vidhorf peirra vid
innleidingu verkefnisins i 68rum afanga. Daemi um slikar spurningar sem
notadar veeru vid matid yrdu eftirfarandi;

e Hvert er viéhorf foreldra/forrédamanna til upplysingastreymis fra
leikskola ?

e Hvert er vidhorf kennara til samstarfs vid foreldra ?

patttakendamidad mat minnir okkur @ ad vid purfum ad hlusta a alla
hagsmunaadila til ad vita hvad allir hépar og einstaklingar hafa ad segja, jafnvel
med 6formlegum samtélum. Hja Sigurlinu Davidsdéttur (2008) kemur fram ad
einkenni patttakendamifads mats er ad megindherslan er & pa sem eru
patttakendur, pa sem nota pjonustuna, stunda nam i skélanum o.s.frv.

Samkvaemt I6gum um leikskdla nr. 90/2008 setur radherra leikskélum
adalndmskra sem er endurskodud reglulega. | henni koma fram helstu
markmid leikskélastarfs og uppeldis- og menntunarhlutverk leikskéla. |
hverjum leikskdla skal gefa Ut skdélanamskra og er hun nanari Utfaersla a
adalnamskra leikskdla. Han felur i sér uppeldis- og ndmsaaetlun leikskdla par
sem markmid eru sett og skilgreindar leidir ad peim markmidum.
Skélanamskrd tekur mid af sérstodu skola og skélastefnu vidkomandi
sveitarfélags. Skélanamskra skal endurskoda reglulega. | 17. grein um mat
og eftirlit med gaedum leikskélastarf kemur fram ordrétt ad markmid mats
og eftirlits med gaedum starfs i leikskdlum er ad:

e Veita upplysingar um skélastarf, arangur pess og préun til
fraedsluyfirvalda, starfsfolks leikskéla, vidtokuskdla og foreldra.

e Tryggja ad starfsemi skola sé i samraemi vid dkvaedi laga, reglugerda
og adalnamskra leikskdla.

e Auka gadi ndms og leikskolastarfs og studla ad umbdotum.

e Tryggja ad réttindi barna séu virt og ad pau fa pa pjénustu sem pau
eiga rétt a samkvaemt 16gum.
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5.1 Innra mat

Leikskolastjori er faglegur leidtogi og i forystu um préun metnadarfulls leik-
skolastafs. Hann leidir lydraedislegt samstarf élikra hdpa sem starfa innan
leikskélans, studlar ad jafnrétti og uppbyggilegum samskiptum med velferd
barna ad markmidi. Leikskdlastjori ber abyrgd a ad starf leikskdlans sé
metid reglulega med innra mati og ad nidurstédur séu notadar til drbodta i
bagu starfsins (adalnamskrd leikskdla, 2011). Par er einnig talad um
lydraedisleg vinnubrogd vid innra mat par sem tekid er tillit til sjonarmida
peirra sem koma ad leikskdlastarfinu og studlad ad auknum geedum. bar
eru leikskdlakennarar, annad starfsfolk, foreldrar og born mikilvaegustu
patttakendurnir. Pessir adilar purfa ad fa taekifeeri til ad velta fyrir sér
leikskolastarfinu og raeda sin & milli & jafnréttisgrundvelli.

Tilgangur innra mats er ad leggja faglegan grundvoll ad endurbdtum i
leikskolastarfi og vinna kerfisbundid ad pvi ad auka gadi pess og gera pad
skilvirkara. Skoélanamskrd leikskdlans er skrifleg lysing @ pvi sem gert er i
leikskélanum og & pvi sem & ad gera. bar koma fram baedi markmid og leidir
leikskdlans. Skdlanamskrd leikskdlans setur pvi viomid fyrir matid. Med
innra mati samkvaemt 18. gr. laga um leikskdla nr. 90/2008 er att vid ad
hver leikskéli meti med kerfisbundnum haetti drangur og gaedi skdlastarfsins
a grundvelli 17. gr. med virkri patttoku starfsmanna, barna og foreldra eftir
bvi sem vid 4. [ nydtkominni adalnamskra leikskéla (2011) kemur fram ad i
vinnu vid innra mat skal gerd grein fyrir tengslum vid pau markmid sem sett
eru fram i skélanamskra par sem hver skoli proar adferdir sem taka mid af
sérstédu skolans til ad meta hvort og ad hve miklu leyti markmidunum hefur
verid ndd. bar kemur einnig fram ad adferdir vid innra mat taka mid af
peim vidfangsefnum sem unnid er ad hverju sinni. Innra mat hvers skdla
byggist & kerfisbundinni adferd sem lyst er i skélanamskra. | starfsdaetlun
skolans fyrir hvert skdladr kemur sidan fram hvada peettir eru vidfangsefni
innra mats. Innra mat skoéla @ markvisst fléttast saman vid daglegt starf og
na til allra patta skélastarfisins s.s. stjornunar, kennslu, namskrafna,
namsmat og samskipta innan og utan kennslustofunnar.

5.2 Nyting nidurstadna

[ adalnamskra leikskdla (2011) kemur fram ad gera skal grein fyrir vismidum
namsmats og umsagna i skélandmskra pannig ad nemendum, foreldrum og
Ollu starfsménnum skdla sé ljost hvada krofur eru gerdar og hvernig skdlinn
hyggst meta hvernig paer eru uppfylltar. Pad er forsenda pess ad unnt sé ad
nyta upplysingarnar til ad baeta ndm og kennslu. Nidurstédur innra mats a
leikskolastarfinu dsamt umbdtaraaetlun eiga ad vera adgengilegar.
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Mikilveegt er ad nefnd sem fer med malefni leikskélans i umbodi
sveitarstjornar fylgi pvi eftir ad nidurstddur innra mats studli ad auknum
geedum i skélastarfinu. Um petta er fjallad itarlega i kafla 3.6.
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6 Hvad parf ad gera til ad verkefnid nai ad festast i sessi

Fjarfesting til framtidar er langtimaverkefni. bvi azetlar verkefnishéfundur ad
préunarverkefni petta muni taka prju ar og eftir pad er von hans ad
ahersluatridin verdi ordin sjalfsagdur partur af menningu leikskélans Lautar.
Samkvaemt Fullan (2001) tekur pad prju til fimm ar ad innleida prounarverkefni
sem etlunin er ad sé komid & til ad vera. Til pess ad Valddreifing innan
leikskolastofnana fidrfesting til framtidar festist i sessi parf breytingaferlid ad vera
farsaelt og skila tildzetludum d&rangri. Ymis teeknileg atridi geta haft ahrif & pad
hvort verkefnid festist i sessi eda ekki. Fullan (2001) nefnir prjar helstu hindranir
pbess ad breytingar nai ad verda varanlegar. Fyrsta hindrunin er hzettan a ad
ofureinfalda hlutina. Onnur hindrunin er tilhneiging til ad halda ad pétt eitthvad
virki & einum stad pa virki pad lika sjalfkrafa @ 68rum stad i 68ru samhengi. pridja
hindrunin tengist sidan hugarfari. pétt taeknilegar hindranir skipti mali pa sé
vonlitid ad préunarverkefnid beri drangur ef ekki er til stadar ahugi og
skuldbinding peirra sem ad verkefninu standa og hafa pad hlutverk ad vidhalda
bvi. I leikskdlanum Laut starfar margt af jakvaett og ndmsfust starfsfélk, en alltaf
geta komid upp hindranir. Hindranir geta verid af ymsum toga. Oll héfum vid
okkar lifsyn, gildi, reynslu og menntun sem nytist okkur i starfi. [ leikskélastarfi
par sem mikil samskipti eru, er best ad vinna ur slikum hindrum & jadkvaedan hatt
med pad ad leidarljési ad efla samskipti og virda dlikar skodanir.

Til pess ad festa breytingarnar i sessi parf ad skapa peim skilyrdi til ad
halda velli. pannig parf breytingin ad verda hluti ad stefnu skélans og
skolanamskra. Einnig parf ad tryggja ad neaegilega mikill studningur sé vid
gerd préunarasetunarinnar fra skélastjornendum.

6.1 Efling liosheildar

Stjérnun stofnunar skiptir mali fyrir starfsfélkid. Pad hefur verid synt fram a
pbad ad hlutdeild og abyrgd skiptir mali og er dhugahvetjandi. Leidtogi sem
vinnur markvisst ad pvi ad efla lidsheildina tekst oft ad leysa ur leedingi kraft
og lada fram innri hvatningu og leynda hzfileika fra lidsménnum sinum.
Gefandi samskipti, stydjandi starfsumhverfi og vaentingar til starfsfolks
skipta einnig mali. bessir peaettir virdast skipta meira mali en peningar og
hefur ahrif & drangur i starfi (Sergiovanni, 2006). Ef stjornandi hefur traust
vinnufélaganna 6dlast peir meira 6ryggi og munu syna samvinnu og hollustu
vid sameiginleg markmid. bar af leidandi getur stjérnandi nytt sér virkni
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starfsmanna sem leid ad mikilveegum malefnum (Bloom, 2000). Hlutverk
stjérnandans er ad koma til moéts vid parfir starfsfélksins med pvi ad syna
bvi athygli, viringu og vinsemd dsamt pvi ad taka patt i akvordunum um
malefni skélans. Lydraedislegt leikskdlastarf byggist 4 jafnrétti,
fiolbreytileika, samdbyrgd, samstodu og vidurkenningu fyrir Olikum
sjénarmidum (Adalnamskra leikskdla, 2011).
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7 Lokaord

Verkefnishofundur telur ad gildi pessarar préunardeetlunar Valddreifing til
starfsfolk leikskdla, fjdrfesting til framtiGar, sé 6tvireett. Pad muni geta skapad
faglegt og gott samfélag innan veggja leikskdlans Lautar. b6 svo ad fagleg
vinnubrogd séu vidhofd innan veggja leikskélans Lautar nu pegar, ma alltaf gera
betur og bezeta pad gdda starf sem fyrir er. Eitt af megin hlutverkum hvers
stjérnanda og jafnframt pad mikilveegasta er ad lada fram pad besta i hverjum
starfsmanni og halda uppi stodugri préun leikskolastarfs. bad er i anda leikskélans
Lautar ad starfad sé af gledi, hlyju og gagnkveemri virdingu og jafnframt ad par sé
samstilltur og jakvaedur starfsmannahdpur.

Verkefnishofundur telur framtidina bjarta fyrir aframhaldandi
uppbyggingu leikskélans i anda pessa préunarverkefnis. Adferdin vid ad
innleida préunardaetlunina Valddreifing innan leikskdlastofnana, fidrfesting
til framtidar geti haft mikid ad segja vardandi hvort breytingar verdi
varanlegar og nai ad verda hluti af menningu leikskélans Lautar eda ekki.
par starfar samhentur starfsmannahdépur sem er tilbdinn ad leggja a sig
mikla vinnu vid ad skapa faglegt og gott starf.

GA&dir hlutir gerast haegt og pvi datlar verkefnishéfundur prja ar i petta
préunarverkefni til ad auka likurnar & pvi ad oOllum markmidum
pbréunarverkefnisins valddreifing innan leikskdlastofnana, fjdrfesting til
framtidar verdi nad og ad lokum verdi valddreifing til starfsfélks leikskdla
fastur punktur i starfsemi leikskdlans. Pad er tru verkefnishéfundar ad
préunarstarf i skélum sé einn af hornsteinum arangursriks skélastarfs og pvi
naudsynlegt hverjum skdla. Ppad er einnig von verkefnishofundar ad
starfsfélk ndi ad vinna sem ein heild ad markmidum préunarazetlunarinnar,
pvi enginn einn getur komid a breytingum, heldur verda allir ad leggjast a
eitt sem ad verkefninu koma. Innleiding & Valdreifing innan
leikskdlastofnana fjdrfestingu til framtidar er samvinnuverkefni allra sem
ad skolastarfi koma, eins og getid er i inngangi pessa verkefnis.
Préunarverkefnid 4 ekki endilega ad vera til pess ad finna upp hjolié heldur
4 pad ad vera til ad audga og baeta pad gdda starf sem fyrir er a leikskdlum i
dag, pvi eins og nafngiftin ,fjarfesting til framtidar” gefur til kynna er pad
mannaudurinn i leikskélanum sem parf ad njota sin sem best. GAda reynslu
og menntun starfsmanna er ekki er haegt ad meta til fjar. Verdi verkefnid
ad veruleika ma buast vid ad mannaudur leikskélans muni nytast enn betur,
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leikskélinn muni ekki adeins vidhalda faglegu starfi sinu heldur efla pad enn
frakar, og um leid pa gddu menningu sem leikskdlinn byr vid i dag ad vera
,,Skoli sem laerir”
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Starfsasetlun Leikskolans Lautar

Inngangur

Samkvaemt l6gum um leikskola nr. 90/2008 setur radherra leikskélum adalnamskra sem er
endurskodud reglulega. I henni koma fram helstu markmid leikskélastarfs og uppeldis- og
menntunarhlutverk leikskéla. I hverjum leikskola skal gefa ut skolanamskra og er hun nanari
utfersla 4 adalndmskra leikskéla. Hun felur 1 sér uppeldis- og namsaztlun leikskola par sem
markmid eru sett og skilgreindar leidir ad peim markmidum. Skoélanamskra tekur mid af

sérstddn skéla og skoélastefnu vidkomandi sveitarfélags. Skélandmskra skal endurskoda

reglulega.

Starfsazetlun leikskélans Lautar er unnin 0t fra adalnamskra leikskéla 2011 sem mennta- og
menningarmalaraduneytid gefur 0t og skolanamskra leikskélans. Tilgangur starfsaztlunar er
ad gera skolapréun leikskolans markvissara. Starfsastlun hefur ad geyma helstu dherslur i
starfi s.s, skéladagatali og hvernig stadid er ad innra mati leikskélans, hvernig ytra mat er

framkveaemt og 5dru pvi sem vardar starfsemi leikskdlans.

Pad er alltaf gaman 4 Laut, enda frabaer bdrm sem eru frédleiksfiis . godur og oflugur
starfsmannahopur og sidast en ekki sist foreldrar sem hvetja okkur afram. I heildina litid gekk
sidasta skolaar mjog vel. Pad helsta sem upp a teningnum var fyrir utan hefobundid starf var
vid innleiddum fra Landvernd greenfanaverkefni um skrefin sjé. Gekk pad verkefni mjig vel
og floggudum vid grasnfananum i fyrsta skiptid 20. Mai. 2011, Einnig var haldid upp 4 afmeli
lautar 1 tilefni pess ad fimm ar eru 1idin fra pvi ad vid fluttum i nytt husnadi. Ljdsmyndirnar
sem pryda starfsdatlun eru teknar af elstu bérmum leikskélans vid freedslu vegna

umhverfisverkefnis okkar.
Mat a leikskolastarfi

Tilgangur med mati er ad proa og baeta leikskolastarfid i vidasta skilningi og gera starfsfolk
medvitadra um starf sitt og leida pad til markvissari vinnubragda. Starfsarid 2010-2011 var
metid med Ecers kvardanum. Ecers kvardinn. sem stendur fyrir Eraly Childhood Environment
Rating Scale. er kvardi til ad meta { heild umhverfi leikskolans og starf leikskolakennara.
Einnig er hagt ad nota kvardann til ad meta einstaka patti starfsins med bérnunum.
Meginmarkmidid med matinu er ad auka gedi i starfinu med bémum.. Ecers kvardinn

byggist a 37, spurningum sem skiptast i 7. paetti sem innihalda hver um sig nokkur atridi.
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Hver spurning er metin 4 7. punkta kvarda par sem 1. er 6fullnegjandi. 3 er lagmark. 5 er gott
og 7. mjdg gott. Kennarar og starfsfélk svara kvardanum og sidan eru nidurstddur yirfarnar 4
starfsmanna- og deildarfundum og i framhaldi eru pvi sett markmid og leidir fyrir komandi

starfsar.
Kvardann/nidurstddur er t.d. heegt ad nota til ad :

Sja hvernig starfid er

Endur skipuleggja starfid

Fa stadfestingu a vel unnu starfi
Veita starfsménnum freedsln
Greina hvad parf ad bata

Skapa umrzeodu t.d. i verknami

S

Aztlad er ad endurtaka Ecers kvardann annad hvert ar.

Logd var fram anegjukonnun fyrir starfsfolk 4 vinnustddum fra vinnueftirliti Rikisins sidasta
skélaar. Akvedid er ad endurtaka slikar kannanir reglulega 4 nzesta skélaari 2011 - 2012,
Finnig var lagdur fyrir starfsfolk gatlisti um almennt hreinlati 4 heimastofum. Tilgangur
gatlistans 4 ad vera matstaeki fyrir stjornendur og starfsfolk til pess ad fylgjast med pvi hvort

farid sé eftir verklagsreglum vardandi almennt hreinleti.
+ Innra mat leikskolans

Tilgangur innra mats er ad leggja faglegan grundvéll ad endurbétum i leikskolastarfi og vinna
kerfisbundio ad pvi ad auka gaodi pess og gera pad skilvirkara. Skolanamskra leikskoélans er
skrifleg lysing a4 pvi sem gert er i leikskélanum. Par koma fram badi markmid og leidir
leikskélans. Skélandmskra leikskolans setur pvi vidmid fyrir matid. Ny adalnamskra hefiur
birst fra mennta- og menningarmélaraduneytinu i mai 2011. Mun skélanimskra taka mid af
henni.

Med innra mati samkvamt 18. gr. um 16g um leikskoéla nr. 90/2008 er att vid ad hver leikskoh
metur med kerfisbundnum hzetti drangur og gaedi skolastarfsins 4 grundvelli 17. gr. Med virkri

Ppatttoku starfsmanna. barna og foreldra eftir pvi sem vid a.

* Yira mat leikskolans
Tilgangur ytra mats er ad safna upplysingum um vidhorf foreldra leikskélabarna og

starfsmanna til ad nota vid innra mat leikskélans.
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Med ytra mati samkvamt 19. gr. um 16g vm leikskola nr. 90/2008 er att vid ad sveitarfélog
sinna mati og eftirliti med gaoum skolastarfs og lata radumeyti i té upplysingar um
framkvamd skolahalds. innra mat skéla. ytra mat sveitarfélaga. framgang skolastefnu sinnar
og aztlanir um umbetur, Sveitarfélég skulu fylgja eftir innra og ytra mati pannig ad slikt mat
leidi til umbota i skodlastarf. Sott var um af halfu bzjarins ad leikskolinn feeri i slikt mat

2010-2011.
Aherslur leikskoélans fyrir nsesta skélaar

I leikskélanum fylgjum vid Adalnamskra leikskola til ad skipuleggja og skilgreina starf okkar.
Skolanamskra Lautar tekur mid af pvi. Til pess ad born. foreldrar og starfafolk séu anzgd
parf starfsemi leikskolans ad vera skyr og upplysingafladi gott. Utan um starfsemi
leikskélans er akvedin rammi sem er dagskipulagid. Innan rammans er allt pad starf sem fram

fer 4 leikskolanum baedi skipulagt og éskipulagt.

I aherslum fyrir nzsta skélagr 2011-2012 er ad halda &fram vid vinna med
uppbyggingastefnuna uppeldi til abyrgdar og umhverfismennt. Leikskélinn Laut vard skéli a
greenni grein pann 30. mars 2009. Eins og sagt er i inngangi fldggudum vid grenfananum
pann 20. Mai sidastlidnum og er pad arangur um pad géda starf sem leikskolinn hefur unnid i

umhverfismalum..
Starfsmannamal / starfsproun

Fjoldi starfsmanna vid leikskdlan i dag eru 29 i mismunandi stédugildum. Alls eru 8.
leikskdlakennarar, 1. tomstundar- og félagsmalafraedingur. 12. leidbeinendur. 2 vid matseld.

2. vid reestingar, og 2. leidbemendur sem starfa vid studning.

Starfsproun leikskdlans fyrir naesta skéladr er su ad akvedid er ad skoda pau ndmskeid sem

verda i bodi hverju sinni og adra freedslu sem bydst n.k. vetur sem tengist starfi leikskélans.

A sidasta starfsari var namskeidid tikn med tali. Einnig var sameiginlegur starfsdagur med
leikskélanum Kroki par sem starfsfolk hlyddi a fyritlestra af ymsu tagi m.a. Bernskulasi.
hjalparhendur og leikid med lubba sem kennarar beggja skélana héfdu utfzert 4 sitt hvorn

matanmn.

Starfsproun vardandi simat. fer fram adallega a starfsmannafundum. fagfundum og i gegnum
daglegt starf par sem skrad er hvad gengur vel eda illa. Hvad gera ma til ad beta starfid og
hvad parf ad legga aherslu 4. Starfsmannaviotél vio leikskélann voru i mars sidastlidnum og

stefnt ad pau verdi a sama tima skélaarid 2011-2012.
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Leikskolastjori asamt adstodarleikskolastjora toku vidtslin. I starfsmannavidtali kemur fram:
4+ Hvernig lidur mér i vinnunni.

Er ég anagd med verkefnin sem mér eru falin.

Eru einhver verkefni sem ég gjarnan vildi taka ad mér.

Starfsmannafundir og fyrirkomulag peirra ?

Starfsdagar eru peir eins og ég vil ?

Verkefni sem ég hef dhuga 4.

Lo SR S S S

Er ég pess fullviss til hvers er =tlast af mér i vinnunni.
+ FEitthvad annad sem ég vil koma a framfeeri.

Starfsmannavidtsl eru trinmadarsamtal milli stjérnenda og starfsmanna. Markmidid med

starfsmannasamtélunum eru:
+ Ad starfsfolk fa tekiferi til ad tala i trinadi um vinnustadinn og starfsumhverfid.
+ Ad greina dhugasvid vidkomandi, sterkar og veikar hlidar og reyna ad bregdast vid
peim.
4 Ad kanna hvert hugur starsmannsins stefnir 1 starfi.
4 A9 afla upplysingar vegna aztlana um simenntun

Ljost er ad pessum markmidum verdur ekki nad med einu samtali. Pess vegna er naudsynlegt
ad dkvardanir séu teknar, samkomulag gert og eftirfylgni tryggd til pess ad raunverulegar

breytingar eigi sér stad.

Starfsdagar naesta skoélaar eru 4. Fyrirhugad er ad starfsfolk leikskolans fari namsferd erlendis
i april 2012.

Fjoldi barna, kynjahlutafall og dvalarstundir

Ad vanda erum vid med glesilegan barnahép, fullan af orku og athafnagledi. sem taka &llu
med opnum hug og forvitni. Ekki er alveg komid a hreint hvernig stadan verdur hvad vardar
fjolda. kyn og dvalarstundir barmnanna naesta vetur, par sem endanlegri vistun elstu barna er
ckki lokid og vegna umsokna nyrra barna pegar a=etlunin var gerd. En a=ztlad er ad a
skoladrinu 2011 — 2012 verdi fj6ldi barna vid nam 4 leikskélanum Laut 93 . Bom i elsta
argangi verda 22. Astladar dvalarstundir vid leikskélan fyrir nzsta skéladr skyrast pegar naer
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dregur ad sumarlokun leikskélans pegar endanleg vistun elstu barna lykur og svir hafa borist

vegna umsokna.
Fundir i leikskolanum

Fundir sem haldnir e 4 vinnutima eru deildarstjorafundir og  deildarfundir.
Deildarstjorafundir eru tvisvar i manudi. Pa fundi sitja leikskolastjori. adstodarleikskoélastjori
og deildarstjorar. Peim upplysingum sem leikskdlastjori midlar 4 pessum fundum midla
deildarstjorar afram til allra kennara 4 heimastofum. Starfsmannafundir eru asetladir fimm til

sex yfir skélaarid og eru tvo tima i senn.
Fjoldi barna sem njota sérkennslu og fjoldi barna af erlendum uppruna

A sidasta skélaari 2010 — 2011 voru samtals 24. b i fostum timum i malérvun og
sérkennslu. 9. bém voru feedd 2005. 5. bém feedd 2006 sem verda i skolahép a neesta
skolaari 2011 — 2012 og 10. yngri bémn faedd 2007 og 2008. Af pessum 24. bomum var eitt
barn sem & bada foreldra erlenda. 10. bdm sem eiga annad foreldra erlent og eru pessi bérn
pvi tvityngd.

Ekki er buid ad fara endanlega yfir hversu mérg born verda i sérkennslu nasta skolaar 2011 —
2012 en eins og stadan er nina i dag ma asztla ad svipadur fj5ldi njoti sérkennslu skolaarid

2011 —2012. Sérkennslan hefur einnig nyst inn i almennt starf innan leikskélans.
Foreldrasamvinna

Gott foreldrasamstarf er mikilvaegur pattur i starfsemi leikskélans. Starfsfolk og foreldrar
hafa sameiginleg markmid sem er vellidan. proski og nam barnsins. Pad gerum vid med pvi
ad leggja aherslu 4 g6d dagleg samskipti. vidtdl fundi og upplysingamidlunar 4 heimasiou

leikskélans.

« Foreldrarad
Tilgangur foreldrarads er ad gefa umsagnir til leikskéla og nefnda um skélanamskra og adrar
aetlanir sem vardar starfsemi leikskélans sbr.2. megr. 4.gr. Pa skal radid fylgjast med
framkvemd skélanamskrd og annara aztlana innan leikskéans og kynningu peirra fyrir
foreldrum. Foreldrarad hefur umsagnarrétt um allar meirihattar breytingar 4 leikskolastarfi.
foreldrarad vid leikskdlann Laut sem telur prja fulltria asamt leikskoélastjora. Foreldraradid
tok til starfa fri og med sidasta skolaari 2010 — 2011. Foreldraradid hefur fundad sinn fyrsta

fund. Amtlad er ad foreldraradid fundi tvisvar til prisvar 4 ari. A vef mennta- og
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menningaraduneyti ma sja log um leikskola or. 90/2008 a

http://www.menntamalaraduneyti.is/menntamal/leikskolar/

s Foreldrafélag

Vi0 Laut starfar foreldrafélag sem hefur pad ad markmidi ad audga starf leikskdlans med pvi
ad standa undir kostnadi sem fylgir leiksyningum. jélaballi. sumarhatid og fleiru. Félagio
heldur adalfund arlega par sem fulltriar eru kjdrnir til starfa. Foreldrafélagid fundar
manadarlega yfir vetratiman. Adaltengilidur starfsmanna situr fundi foreldrafélagsins. Til
gamans er ad segja fra pvi ad foreldrafélagid vid Laut var tilnefit til foreldraverdlauna
heimila og skéla 2011. Markmid Foreldraverdlauna Heimilis og skéla er ad vekja athygli a
pvi gréskumikla starfi sem fer fram innan leik-, grunn og framhaldsskola, og peim mérgu
verkefnum sem studla ad 6flugu og jakvaedu samstarfi heimila. skola og samfélagsins. Hefur
formanni foreldrafélagsins og adstodarleikskdlastjora verid bodid ad memta i athéfn

pridjudaginn 24. Mai. Er petta um marks hversu gott starf foreldrafélagid hefur unnid.

» Foreldraviotol
Foreldravidtsl vid leikskélann Laut eru haldin i afmalismanudi barnsins. Foreldravidtsl hja
elstu bérnum (stjdrnum) er haldid i mai ar hvert. Markmid med foreldravidtslum er ad skoda
hvernig barninu lidur i leikskélanum, skoda persénuméppu og einstaklingsnimskra barnsins

og setja markmid um aframhaldandi vinnu med barninu.
7idbragdsazetlun

Vidbragdsaztlun pessi segir til um skipulag og stjérn adgerda i leikskélanum laut i samremi
vid amtlun Almannavarna um vidbrogd vid heimsutbreidslu  infliensu. Markmid
vidbragdsaztlana skoéla eru ad tryggja skipulogd og samrzmd vidbrdgd allra skélastofnana
sem og starfsmanna beirra pegar til infliensu kemur. Aztlun er i samremi vid Landsaztlun
vegna heimsfaraldurs infliensu. Abyrgd a aztlun pessari er i héndum leikskélastjora
leikskélans Lautar. Aztlun verdur endurskodud a a.mk. fimm ara fresti. en yfirfarin arlega
t.d. hvad vardar bodleidir., gétlista og starfssvadi skola. Ef miklar breytingar verda a
starfsemi  skélans wverdur Amtlunin pegar i stad endurskodud. Sji  medfylgjandi

vidbragdsaztlun.
Rymingarazetlun / vidbragdsazetlun leikskolans Lautar ef upp kemur eldur/revkur

I leikskélanum er i gildi brunaaztlun sem er vidbragdsaztlun um adgerdir ef upp kemur eldur

og eda reykur i hisnzdi leikskolans. Brunavarnadztlun er endurskodud tvisvar 4 ari og eftir
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porfum. Gott samstarf er vid eldvarnaeftirlitid og slékkvilid um brunavarnir i leikskolanum.
Allir starfsmenn eru medvitadir um mikilvegi pess ad ef eldur kemur og eda reykur. pa er
forgangsatridi ad koma bdrnunum ut ur husi og 4 druggan stad. Starfsmenn eru fraeddir um
neydaritginguleidir. stadsetningu slokkvitakja og notkun peirra. Sja  medfylgjandi
rymingarazetlun fyrir leikskélann Laut.

Oryggismal

Foreldrar eiga ad geta treyst pvi ad éryggi barnanna sé tryggt af fremsta megni 4 medan pau
dveljast i leikskélanum. Bérnin eru avallt undir eftirliti pannig ad pau hvorki skadi sjalf sig
né adra. [ storum barnahép er bé ohjikvemilegt ad 6hopp eda jafavel slys verdi 4 bormum.

Bérn eru slysatryggd medan pau eru i leikskélanum.

*  Slys
Ef barn slasast i leikskélanum eru foreldrar latnir strax vita. Ef vafi er a4 greiningu er hringt a
slysadeild og leitad rada. I brada tilfellum er hringt 4 sjukrabil. OI1 slys 4 leikskélanum eru
skrad a par til gerd eydublso.

» Afallahjalp og ifallateymi
Born geta fengid andlegt afall af ymsum orsékum. s.s. vegna astvinamissis, breytinga
fislskylduadstzdum eda vegna sjukdoms og slyss. Mjdg mikilvaegt er ad starfsmenn fa
vitneskju um hvad gerst hafi i lifi bams svo peir geti brugdist rétt vid og veitt barninu pann
studning sem pad parf 4 ad halda. Leikskolastjori veitir leidségn um hvernig starfsmenn skulu
bregdast vid og adstoda barnid vid ad vinna sig ur afallinu. Afallateymi sem skipad er
leikskodlastjora. adstodarleikskolastjora og deildarstjorum hafa pad hlutverk ad upplysa pa er
malid vardar ef barn, starfsmadur eda einhver nikomin leikskdlanum verdur fyrir sorg eda

afalli.

s Barnavernd
Kennurum leikskolans Lautar ber skylda til ad fylgjast med misfellum & umdnnunar og
uppeldisskilyrdum barna hvad vardar ofbeldi og eda vanrzkslu. Markmid er ad hagur
barnsins sé ofar 6llu. Ad kennarar og adrir starfsmenn séu vel upplystir og bregdist rétt vid ef
upp koma mal er vardar barnavernd. Kennarar og adrir starfsmenn leikskélans eru bundnir

trinadi vardandi malefni einstakra barna.
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Skoladagatal fyrir skelaarid 2011 - 2012

Sja meofylgjandi skema.

Fyrir hénd leikskélans Lautar

Albina Unndérsdottir, leikskolastjori Maria Petrina Berg. adst.leikskolastjori

-10-
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Hugmyndafraoi leikskélans

Hugmyndafraoi leikskolans

Hugmyndafradi leikskolans Lautar métast af peim aherslum sem lagdar eru i adalnamskra
leikskélans 1999 og skélanamskréd leikskélans Lautar. I mai 2011 gaf mennta- og
menningarmalaraduneytid Ut nyja adalnamskra leikskéla sem sja ma a vef mennta- og

menningarmalaraduneytinn 4 vefslédinni  http:/www.menntamalaraduneyti.is/utgefid-

efinimamskrar/m/3952. Unnid er ad nyri skolanamskra sem mun taka mid af nyrri

adalnamskra.

Laut vinnur einnig i anda uppbyggingarstefuunnar. Hugmyndafradin a bak vid stefnuna a
reetur sinar ad rekja til Kanada. Unnid hefur verid med adferdir stefnunnar 1 skélum til ad
mynda i Bandarikjunum. Adferdin er kennd vid Diénu Gossen fra Kanada. A Islandi hefur
Dessi adferd verid i préoun sidustu ar. Hugmyndafraedin uppeldi til dbyrgdar byggir 4 ad
skipulag skolaumhverfisins kenni bérmum sjalfsaga, heaefni til ad taka abyrgd a eigin ordum og
gerdum. Byggir upp sjalfstraust. gefur mnri styrk. Pad ma segja ad stefnan yti undir

FEE

umhyggjusamt skoélasamfélag. Uppbyggingarstefhan pjalfar bémin i ad vera pad sem pau
vilja vera en ekki bara ad gedjast 60rum. Meginmarkmidid med hemni er ad kenma bémum og
unglingum sjalfstjérn og sjalfsaga. taka abyrgd a eigin ordum og gerdum og lera af mistékum

i samskiptum.

Hugmyndafraedin er su ad med pvi ad nota adferdir stefnunnar i uppeldi sé verid ad kenna
bomum sjalfsaga. Taka abyrgd a eigin ordum og gerdum. byggja upp sjélfstraust og kenna

peim ad vera pad sem pau vilja vera.

A leikskolastiginu vinnum vid med pessa stefiu pannig ad vid kennum bérnunum ad nota
virdingu. Kennt er i gegnum samskipti og med pvi ad setja skyr mérk. Unmid er med
tilfinningar og hvatningu til barnanna i ad vita hvad pau vilja i stad pess ad gera pad sem pau
halda ad adrir vilja ad pau geri. Pannig er unnid med sjalfraedi barna og pau undir pad buin ad

taka sinar eigin akvardanir.

Settur hefur verid upp parfahringur par sem segir ad allir purfi ad bua vid éryggi. hafi porf

JEE

fyrir eigid ahrifavald. frelsi og sjalfsteedi. gledi. ast og umhyggju. Hofundur stefounnar vill

meina ad misjatnt sé hvar vid erum mest i parfahringunum en best sé ad allt vinni saman.
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Til pess ad kennarar skélans sé medvitadir um parfir barnanna verda peir ad geta stadsett sig 1
parfahringnum. Pad eykur skilning peirra 4 hegdun barnanna en 1 uppbyggingarstefnunni segir

ad 61l hegdun hafi tilgang.

e Kennarar hlusta eftir pérfum barnanna.

e Reglur eru faar . skyrar og mérkin verda ad vera skyr.

e  Unnid hefur verid ut fra leidarljosi leikskélans sem er gledi. hlyja og virding.

e FEinnig er unnid fra leidarljosi starfsmanna sem er ad vera samstilltur og jakvaedur

starfsmannahépur,
e Vinna saman i satt og virda skodanir annarra.
Skolanamskra lautar

e Namskrain byggist 4 peim dherslum sem skélinn hefur valid sem sinar aherslur 1
uppeldisstarfinu og peim adalatridum sem lagdar eru 1 adalnamskra leikskola.
e Uppbyggingarstefnan er  uppeldisadferd Lautar og sérstada skdlans liggur i
umhverfinu og nalegdinni vid nattiruna,
e Markmidid med namskranni er ad gera leikskdlastarfid symilegra med pvi ad
skipuleggja nam barnanna og pannig verdur uppeldisstarfio skilvirkara.
e Leikskolastarfid snyst um ad barnid er i brennidepli i 8llu leikskélastarfinu.
e Leidarljos Lautar er gledi.hlyja.virding.
Gleoi stendur fyrir samstilltan hop. jakveett vidmot, samgledjast. bros og hlatur.
Virding stendur fyrir umbyrdarlyndi og skilningi
Hlyja fyrir umhyggju. snertingu og samkennd.
Namsvidin
Namsvid leikskdla eru dherslupattir 1 leikskélauppeldi. Pad eru leikurinn, hreyfing. malrakt.
tonlist. nattira og umhverfi. Namsvidin skarast og eru samofinn leikskolastarfinu.
Markmidid med 6llu leikskolastarfinu er ad efla alhlida proska barnsins badi andlegan og

likamlegan.
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Leikurinn

Leikurinn er hornsteinn  leikskélastarfsins, hann er kennsluadferd leikskolakennarans
og namsleid barnsins. I bernsku er pad ad leika sér pad sama og ad lera og afla sér pekkingar.
Hinn fijélsi og sjalfsprottni leikur barnsins er talinn “leikur leikjanna™ I frjalsum leik er
barnid ad skapa leikinn tr eigin hugarheimi. pad tekur akvardanir 4 eigin forsendum og lerir
ad leita lausna. T leik er barnid einbeitt og pad er upptekid af augnablikinu. Fjslpztt upplifun
elur af sér pekkingu. nyjar tilfinningar. nyjar athafnir og leikni. Sképunarpdrf. virkni og
hugmyndaflug barna birtist i leikjum peirra. I leikjum fa bérnin hreyfipsrf sinni fullnsegt og
pau pjalfa hreyfingar sinar og likamsstjérn. I pykjustu- og hlutverkaleikjum og &drum
samleikjum lerist bémum naudsyn pess ad vinna saman og taka tillit hvert til annars 4
jafnréttisgrundvelli. T leik 6dlast bomin samkennd og vinattu. I skipuldgdum leikjum og
regluleikjum leera pau einfaldar samskiptareglur og ad virda rétt annarra. i slikum leikjum
vaknar og préast lydradisvitund peirra. Légd er ahersla 4 vindttu, samleik og jakvad
samskipti stilkna og drengja. Skipulag og bunadur Lautar tekur mid af pvi ad érva og hafa
ahrif 4 leik barnsins. Dagskipulag Lautar gefur leiknum taekifzeri til ad préast og drvast. Staerd
barnahopsins og efnividur utanhis og innandyra er midadur vid ad leikurinn fai notid sin i

uppeldisstarfinu.

Hreyfing barna

Markmid Lautar er ad efla hreyfifeerni og studla ad hollum lifshattum strax 4 barnsaldri.

Fitt af mikilveegi leikskodlastarfsins er hreyfing barna. Rannséknir undanfarin ar hafa synt ad
bérn mitimans hreyfa sig of litid og eru ekki eins mikid Gti ad leika og adur tidkadist.
Hreyfing barna verdur ekki sidur mikilvaeg pegar su préunin er tekinn med asamt peim
freedilegu rékum sem liggja 4 bak vid mikilvegi hreyfiproskans fyrir bérnin.

Logd er dhersla a4 hreyfingn med skipulégdu hreyfistarfi i iprottasal par sem fagstjori i
hreyfingu sér um hreyfingu alla daga vikunnar. Einnig er 16gd ahersla 4 vettvangsferdir med
hvern hép a.m.k einu sinni i viku og oftar ef adstadur eru til i skolanum.

Utivera & hverjum degi i hvada vedri sem er. Bémin eiga ad meta i skélann med utifst til
notkunar fyrir 611 vedur. I utiverunni er leikid frjalst 4 leiksvaedinu og farid { goda utileiki
med bémin. Oll adstada & leiksvaedinu gefur bérnunum méguleika til mikillar hreyfingar 4

Olikan hatt.
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Malreekt

Markmid Lautar med maélrakt er ad bérn lzri tungumalid og ad efla mal og malskilning.
Kenna hlustun og &rva frasagnargledi. Maldrvun er mjdg mikilvaegur pattur i
leikskolauppeldinu og skal fletta inn i sem flesta paetti leikskdlastarfsins. Logd er ahersla 4
malraekt i samtélum. frasdgnum med pvi ad lesa fyrir barnid og segja pvi sdgur. Vid drvum
malid med pvi ad kenna boérnunum pulur visur. séngva. Bakur eru dmissandi pattur 1
leikskolastarfinu. Mikilvaegt er ad barnid dalist gdédan malskilning a leikskolastiginu.

Unnid er med markvissa maldrvun.

Tonlist

Logd er ahersla 4 ad born fai1 ad njota tonlistar og 10ka hana. Helstu peettir i tonlistaridkun er
songur, hreyfing, hlustun. Leggja skal dherslu 4 fjélbreytt lagaval sem heefir séngrédd barna
og texta sem vekja ahuga peirra. Einnig er mikilvaegt ad kenna bérnum ad tengja saman soéng.
dans og hreyfingu. A Laut er pad gert med skipulégdum danstimum sem eru tvisvar i manudi
og i sameiginlegri séngstund sem er einu sinni i manudi med Sllum hopnum. Unnid er med
song. ténlist.hreyfingu annars i daglegu starfi inn 4 heimastofum badi i stérum hop og i

hépastarti.

Markmid Lautar er ad bérnin lari ad njota tonlistar sem proskandi gledigjafa.

Natturan og umhverfia

A Laut er 16gd dherslu 4 ad fraeda bérnin um nattiruna og umhverfid. Leikskélakennarar fara i
nattiruskodun med bérnunum par eru bérnin hvott til pess ad taka eftir hinu sma i lifrikinu og
umhverfinu. Sérstada skélans liggur 1 ad hann er stutt fra fidrunni og ef horft er 0t um
glugganna sjast hestar og kindur 4 beit. Nalaegdin vid nattiruna gefur pannig mikla méguleika
til pess ad njota nattirunnar og skoda hana. Fjdruferdir eru tidar og er gjarnan tekid med heim
kudungar. skeljar.og krabbar svo eitthvad sé nefnt. DPessir hlutir eru  skodadir i
stekkunargleri.og fleiri tekjum. I leikskélastarfinu er hvatt til pess ad bamnid kynnist pvi
samfélagi sem pad lifir i med pvi ad fara og skoda nanasta umhverfi. Farid er i
atvinnufyrirtaeki 1 nanasta umhverfi og skodadar eru par stofnanir sem eru til stadar i
umhverfi skélans, Leikskolinn reynir & pann hart ad nyta pau menningarlegu og félagslegu
taekifaeri sem eru i nanu umhverfi barnsins og skoélans. Pannig kynnist barnid pvi samfélagi
sem pad lifir i og er hluti af.

Markmidid er ad bérnin leeri ad njéta filbreytileika i natturu og vedurfari Islands.
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