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Formali

Meistaraprofsverkefnid Starfspréun leikskdlakennara og faglegt sjélfstraust
— Hvad hvetur og hvad letur? er 30 ECTS-eininga lokaritgerd i meistaranami
minu i stjéornun menntastofnana vid Menntavisindasvid Héaskéla fslands.
Gerd var eigindleg rannsdkn a vidhorfum leikskdlakennara til starfspréunar
og reynt ad varpa ljési @ hvada peettir hvetja og letja leikskdlakennara til
starfsprounar. Kveikjan var ahugi, sem vaknadi i starfi minu sem
leikskolastjori, & starfspréun leikskdlakennara. Tekin voru vidtol vid sex
leikskélakennara og nidurst6dur matadar vid hugtakid faglegt sjalfstraust.
Einnig voru ahrif stjérnandans og nidurskurdar & starfspréun skodud.
Verkefnid var unnié @ arunum 2010-2011 og var rannséknin framkveemd i
mai 2011. Nidurstodur geetu nyst leikskdlakennurum og leikskoélastjérum til
ad fa betri innsyn i starfsproun og peim sem skipuleggja menntun og
simenntun leikskdélakennara.

Leidbeinendur minir i pessu verki voru Arna H. Jénsdéttir og Steinunn
Helga Larusddttir lektorar og sérfreedingur var Anna Kristin Sigurdardottir
lektor og fa peaer pakkir fyrir uppbyggjandi leidsogn.

Viodmaelendum pakka ég keerlega fyrir ad veita mér hlutdeild i reynslu
sinni og vidhorfum. Leikskdlastjorum a vidkomandi leikskdlum pakka ég fyrir
adstod og jakvaed vidbrogd. Ad lokum vil ég pakka fjolskyldu minni fyrir
polinmaedi 4 medan verkid var unnid.

Hafnarfirdi, oktober 2011,

Olafia Gudmundsdottir






Agrip

[ bessari ritgerd er fjallad um starfspréun leikskélakennara. Litid hefur verid
a starfspréoun sem leid til ad auka haefni, styrkja faglegt sjalfstraust og
starfsanaegju. Markmidid er ad varpa ljési a pa paetti, sem skipta mestu mali
fyrir starfspréun leikskdlakennara, og fa betri skilning a pvi hvernig best er
ad stydja leikskdlakennara til faglegrar préunar i starfi. Lagt var upp med ad
svara rannsoknarspurningunum um hvort starfspréun hafi ahrif 8 faglegt
sjalfstraust leikskdlakennara og hvada ahrif nidurskurdur hefdi a teekifaeri til
starfspréunar. Reynt var ad varpa ljosi a hvad pad er sem hvetur og letur
leikskélakennara pegar kemur ad starfspréoun og hvada ahrif leikskélastjori
hefur i pvi samhengi.

Gerd var eigindleg rannsékn og tekin halfopin vidtol vid 6
leikskélakennara med mislangan starfsaldur i tveimur leikskélum i tveimur
sveitarfélogum & héfudborgarsvaedinu. Med vidtdélum og textagreiningu var
fengin mynd af vidhorfum leikskélakennaranna til starfspréunar.
Nidurstodur vidtalanna voru m.a. bornar saman vid kenningu Alberts
Bandura um faglegt sjalfstraust. Nidurstodurnar benda til pess ad
starfsproun styrki faglegt sjalfstraust leikskélakennara en ad nidurskurdur
hafi dregid Ur moguleikum kennara til faglegrar igrundunar og umraedna i
leikskdlunum og nu sé eingéngu timi til ad midla helstu upplysingum.

Hvetjandi peettir eru til ad mynda préunarverkefni, ad takast a vid
breytingar, s.s. deildarstjérn eda annan aldurshép barna. Letjandi pzettir eru
miklar fjarvistir vegna veikinda og minni timi til samraedna og igrundunar.
Skipulagsdagar og undirbuningstimar duga ekki til skipulagningar a starfinu
og skipulegrar starfsprounar sem t.d. felst i ndmskeidum, handleidslu,
igrundun og umradum. Leikskdlastjorar og starfsfélk leikskdlanna hafi reynt
ad standa vord um starfid med bérnunum og tryggja leikskélakennurum
undirbuningstima og hvetja til starfspréunar. Téldu vidmalendur ad komid
veeri ad polmorkum ef faglegt starf i leikskdlum aetti ekki ad bera skada af.






Abstract

Job development and self-efficacy of preschool teachers
What motivates and discourages?

In this research project the focus is on the job development of preschool
teachers. Job development has been viewed as an important tool in the
process of increasing the teacher’s competency and reinforcing its self-
efficacy and job satisfaction. The aim is to shed a light on the factors that
are most important in regard to job development of preschool teachers. By
identifying these factors one can gain a better understanding of different
ways to reinforce the preschool teachers’ competency and assist the
teacher in professional development.

A qualitative research was preformed and six in-depth interviews with
six different preschool teachers were conducted.

The goal was to answer the research question: Does job development
affect the teacher’s self-efficacy? And do recent budget cuts in preschools
affect the chances the teacher have for job development? The concepts
“job-development” and “self-efficacy” are central in the academic review of
the research, furthermore are these two concepts also linked to the results
of this research project.

The outcomes of the interviews were compared to the theories of the
academic Albert Bandura about teachers’ self-efficacy. The results indicate
that job development reinforces the teacher’s self-efficacy.

The factors that motivate job development are for instance involvement
in developmental projects, participation in management changes, such as
managing one of the preschools’ different departments or teaching children
of another age than the teacher has previously taught.

Discouraging factors are for instance absences caused by illnesses of the
staff and less time for professional meetings within the preschool.

Preschool headmasters have tried to protect the professional work by
ensuring time for preparation and motivating the staff to take part in job
development.

The subjects of the research agreed that the day-to-day running of the
preschools is reaching its breakpoint and if any more cuts are to be made
the professional work of the preschools will be greatly affected.
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1 Inngangur

[ pessari ritgerd er fjallad um starfspréun leikskdlakennara og reynt ad finna
hvada peettir hafa hvetjandi ahrif og hverjir hafa letjandi ahrif 4 hana. Einnig
er skodad hvada ahrif leikskdlastjérinn hefur i pvi samhengi.

Eg starfa samhlida nami sem leikskélastjéri og hef sem slik tekid
starfsmannavidtdl og unnid aaetlanir um starfspréun og simenntun fyrir
einstaka starfmenn sem og leikskélann i heild. [ peirri vinnu vaknadi dhugi
minn & starfspréun leikskdlakennara. Einkum vakti athygli mina munur 3
einstaklingum hvad petta vardar. A medan sumir leikskdlakennarar eru
ahugasamir um ad baeta vid sig pekkingu virdast adrir sidur saekjast eftir pvi.
bvi langadi mig ad skoda starfspréun at fra leikskdlakennaranum og skoda
hana sem leid til a0 auka heefni og styrkja faglegt sjalfstraust og
starfsanaegju hans. Eg hafdi einnig dhuga 4 ad vita hvada ahrif stjérnandi
getur haft til ad vidhalda eda auka ahuga leikskélakennara & starfsproun.

Starfsproéun leikskélakennara hefst ad ndmi loknu og stendur starfsaevina
4 enda. Hun hefur tekid miklum breytingum undanfarin ar. Adur félst hun
adallega i ndmskeidum, sem tengdust starfinu i leikskélanum, og var litid &
pbau sem adalleidina i starfspréoun en hin sidari ar hafa kenningar um skdla
sem laerdédmssamfélag og hinn igrundandi fagmann beint sjonum ad
starfpréun innan skélans. Fyrir nokkrum darum var sett akveedi inn i
kjarasamninga um ad patttaka i simenntunardzetlun leikskdlans veitti rétt til
launaflokkahaekkana. | nyjum Idgum um leikskdla er leikskélastjéra zetlad ad
gera simenntunardaetlun fyrir leikskélann. Skipulagsdégum hefur fjolgad i
leikskdlum og eru nd @ mérgum stédum 5 & ari. beir hafa verid nyttir til
namskeidahalds innan leikskdélans og ymiss konar mats, skipulagsvinnu og
préunarverkefna. Einnig hefur verid pé nokkud um ad farnar séu namsferdir
badi innanlands og utan & pessum skipulagsdogum. Leikskdlakennurum
stendur einnig til boda ad sakja nadmskeid & vinnutima i samrddi vid
leikskolastjora en zetla md ad dregid hafi ar pvi vegna minna svigrdms i
starfmannahaldi og eins virdast veikindi almennt meiri i leikskdlum en a
606rum vinnustédum. Starfsmannafundir hafa einnig verid nyttir til ymiss
konar starfspréunar, svo sem umraedna og igrundunar.

Hugtakid sjalft, starfspréun, er margpaett hugtak og hefur vidtaeka
merkingu. Pad getur baedi falid i sér proun starfsferils einstaklings eda
skipulagt ferli um préun pekkingar sem skéli eda stofnun parfnast i
framtidinni.
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Samkvaemt TALIS-rannsékninni  (Ragnar F. Olafsson og Jalius K.
Bjornsson, 2009) , er starfsproun skilgreind sem paettir sem baeta haefni,
bekkingu og adra eiginleika einstaklingsins i kennarastarfinu. Runar
Sigbdrsson (1999) skilgreinir starfsproun sem skipulagda vidleitni skéla til ad
greina og uppfylla parfir kennara eda skdélasamfélagsins i heild fyrir nyja
pbekkingu og feerni sem midar ad pvi ad auka geedi ndms (Runar Sigpdrsson,
1999).

Starfspréoun kennara midar pvi ad auka pekkingu, skilning og faerni
kennara eftir ad nami peirra lykur. Hugtakid visar til pess ad kennarahdpur
broist i starfi en pad felur einnig i sér starfsproska einstaklinganna i
hépnum. Starfspréun er alltaf tengd breytingum og umbdtum i starfi skdla
(Sigales, Charles o.fl., 2002). bpad er pvi ljést ad haegt er ad skilgreina
starfsproun bezedi ut fra kennaranum sjalfum og Ut fra skélanum sem
stofnun eda jafnvel hvoru tveggja. En markmidid er hid sama, ad auka
faglegt sjalfstraust kennarans, en hugtak Alberts Bandura, faglegt
sjalfstraust (e. self-efficacy) tekur til eda visar til trdar 4 eigin haefni til ad
skipuleggja og framkveema pd adgerd sem parf til ad na tilaeetludum arangri
(Bandura, 1997).

Leikskolinn hefur préast mikid a siGustu arum og var skilgreindur sem
fyrsta skdlastigid arid 2004. i 1gum um leikskéla fra drinu 2008, sem byggdi
a eldri l6gum, kemur eftirfarandi fram:

Log pessi taka til starfsemi leikskdla. Leikskolinn er fyrsta
skolastigid i skolakerfinu og er fyrir born undir skélaskyldualdri.
Leikskoli annast ad sk foreldra uppeldi, uménnun og menntun
barna 4 leikskdlaaldri i samraemi vid 16g pessi (Log um leikskéla
2008, 1. grein, 2008).

Bornin byrja jafnframt yngri i leikskélanum en adur, leikskdlinn er ordinn
einsetinn og dvalartimi barnanna hefur lengst.

Arid 1998 voru riflega 15 pusund born i leikskélum landsins og par af
voru um 4300 i fjégurra klukkustunda vistun og um 2700 i niu klukkustundir
eda lengur.

Arid 2009 hafdi landslagid mikid breyst hvad petta vardar og fjoldi barna
var nalaegt 19 pusund, par af einungis 350 born i fjogurra klukkustunda
vistun og riflega 6700 i niu klukkustundir eda lengur eda um 1/3 hluti
barnanna. Hlutfall barna yngri en tveggja ara hefur lika tvofaldast; arié 1999
voru pau um 3300 en arid 2009 voru pau ordin riflega 6 pusund og steerri
hluti peirra i lengri vistun.
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Barnahdpurinn er fjolbreyttari nd 4 dégum og menningarlegur
margbrevytileiki hefur aukist. Arid 1998 voru 572 bérn med annad médurmal
en islensku i leikskélum landsins en arié 2009 voru pau 1614. Born, sem
nutu sérstaks studnings, voru 553 alls arid 1998 eda 3,7% af heild en arid
2009 voru pau 1362 eda 7,3 % af heild (Hagstofa islands, 2011). Snemmtaek
ihlutun, pegar um fravik i proska barns er ad raeda, og stefnan um ,,skéla an
adgreiningar” eykur ennfremur & krofur um haefni kennara asamt
framangreindum atridum.

Til ad maeta pessari proun og baeta starfshaefni sina og pjona betur
hverju einstoku barni purfa kennarar pvi st6dugt ad beeta vid sig nyrri
pbekkingu med pvi ad kynna sér nyjungar i rannséknum & proska og nami
yngri barna. pad verdur best gert med starfspréun.

[ Adalnamskra leikskdla segir:

P6 ad born purfi ad leika sér a eigin forsendum 34
leikskdlakennari ekki ad vera adgerdarlaus. Langur vegur er a
milli adgerdarleysis og stjornunar. Leikskdlakennari 4 ad
fylgjast vel med leiknum og a dvallt ad vera reidubuinn ad orva
eda taka patt i leiknum og pa 4 forsendum barnanna.
Leikskolakennari veitir pannig 6ryggi, getur vakid ahuga, svarad
spurningum, spurt spurninga eda freett bornin. (Adalndmskra
leikskodla, 1999, bls. 13.)

Préunin undanfarin ar hefur verid su ad faera hefdbundna kennslu nedar
og er leikskdlinn ad faerast neer grunnskélanum i vinnubrogdum (Jon Torfi
Jénasson, 2006). Leikskdlakennarar hafa verid leitandi i pessari vinnu en
sérstada leikskdlans med leikinn sem helstu ndms- og proskaleid barnsins
verdur pé afram mikilveeg. Einnig verda mikilveeg barnhverf rok fyrir
leikskdlum sem snuda ad peim avinningi sem born geta haft af faglegu starfi i
leikskdla. M3 i pvi sambandi nefna rannsékn Ornu H. Jénsdéttur um
fagproun leikskoélakennara par sem hun fékk rynihép til ad bregdast vid
skrifum sinum. [ rynihépnum kom fram ad leikskélakennarar berjast fyrir
aukinni virdingu og vidurkenningu sem sérfraeedihdpur en adskilja sig um leid
fra leidbeinendum og tengjast frekar grunnskodlakennurum enda eru baedi
grunn- og leikskdlakennarar med menntun a haskélastigi. Leikskélakennarar
vilja pd jafnframt halda i leikskélamidadar starfsadferdir. Skortur 3
leikskdlakennurum er staersta vandamalid vardandi fagproun ad mati
rynihépsins (Arna H. Jénsdadttir, 2005).
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Rannsdkn Johonnu Einarsddttur (2001), Starfsadferdir og sannfeering
leikskdlakennara, leiddi i 1jos togstreitu medal leikskdlakennara um
hugtokin ,,uménnun” og ,kennsla“ og syndi ad peir eru &o6ruggir i
hlutverkum sinum og eiga erfitt med ad utskyra starf sitt og starfsemi
leikskdlans.

Skyrslan How the world’s best performing school system comes out on
top (2007) greinir fra nidurstodum rannsdknar 4 pvi hvad bestu menntakerfi
heims eiga sameiginlegt. Nidurstédurnar syndu ad prennt skiptir mestu mali
i bestu menntakerfum heims. [ fyrsta lagi ad fa rétta félkid til ad leera ad
vera kennarar, i 66ru lagi ad sty6ja pad til ad verda arangursrikir kennarar
og i pridja lagi ad hvert barn fai kennslu vié haefi. Ad pvi sogdu eetti
mikilvaegi starfpréunar kennara ad vera ljdst og naudsyn pess ad stydja
kennara til ad na drangri i starfi peim sjalfum og bérnunum til hagsbéta.

Nidurstodur ur TALIS, alpjédlegri samanburdarrannsékn & st6du og
vidhorfum kennara og skélastjornenda i grunnskélum, sem minnst var a hér
ad framan (Ragnar F. Olafsson og Julius K. Bjdrnsson, 2009), syndi fram & ad
um 20% kennara hér & landi taka ekki patt i starfspréun. Ahugi & starfspréun
var minni hér a landi en i 68rum patttokulondum. Kennarar & yngsta stigi og
midstigi toldu sig frekar hafa porf fyrir starfspréun en kennarar
unglingastigs. bau svid sem kennarar toldu sig hafa mestu porfina fyrir
frekari pekkingu a voru sérparfir, ndmsmat og agastjérnun.

i nyjum l16gum um leikskdla fra 2008 er aukin dhersla 16gd & faglegt starf
og leikskélum { fyrsta sinn gert ad setja sér skdlanamskra og starfsazetlun. |
14. grein peirra laga segir:

i hverjum leikskdla skal gefa at skélanamskrd og er
leikskolastjori abyrgur fyrir gerd hennar. Skoélanamskra er
nanari Utfaersla 8 Adalnamskra leikskdla og felur i sér uppeldis-
og namsaatlun leikskéla par sem markmid eru sett og
skilgreindar leidir ad peim markmidum. Skdlanamskra tekur
mid af sérstodu skodla og skolastefnu vidkomandi sveitarfélags.
Skolanamskra skal endurskoda reglulega.

Leikskolastjori gefur darlega Ut sérstaka starfsaeetlun. |
starfsaaetlun er gerd grein fyrir arlegri starfsemi leikskdla, svo
sem skdladagatali og 60ru pvi sem vardar starfsemi leikskdlans.
(Log um leikskdla, 2008.)
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Um pridjungur starfsfolks leikskéla er fagmenntad og hefur
samsetning starfsfélks i leikskdélum breyst & undanfornum tiu drum. Nu eru
talsvert fleiri haskélamenntadir starfsmenn vid storf i leikskélum. Ma atla
ad medan atvinnuastand er eins og i dag muni félk med mismunandi
menntun vera afram vid storf i leikskdlum landsins. begar litid er a télur um
menntun starfsfolks i leikskdlum kemur i [jés ad arid 1998 voru rimlega 800
af rimlega 3700 leikskélastarfsménnum med haskdélamenntun og arid 2010
voru hlutféllin 1665 af 5488 starfsménnum. Ahugavert er ad arid 1998 voru
141 starfsmadur med adra uppeldismenntun & haskélastigi en arid 2010
voru peir ordnir 527 (Hagstofa islands 2011). Arid 1991 sampykkti Félag
Leikskdlakennara (FL) sidareglur og hafa peer verid endurnyjadar reglulega. |
6. grein peirra laga segir:

Kennurum ber ad vidhalda starfshaefni sinni, auka hana og
fylgjast med nyjungum og umbdétum 4 svidi skolamala
(www.ki.is) .

Kennarar hafa sidferdilega skyldu sem fagmenn ad til ad préa sig i starfi
til pess ad gera sig haefari til ad pjona skjdlstaeedingum sinum. Peir eiga
einnig lagalegan rétt a starfspréun.

i dag eru uppi sérstakir timar & islandi. Efnahagshrun atti sér stad arid
2008 og eru sveitarfélog og riki enn ad takast 4 vid afleidingar af pvi. Hefur
pad m.a. leitt til pess ad skera hefur purft nidur i allri grunnpjénustu a
landinu og hafa leikskdlar ekki farid varhluta af pvi. Framlog til rekstrar hafa
verid skert, s.s til kaupa 4 namsgégnum. A mérgum stédum hefur yfirvinna,
sem notud var til ad halda fundi, verid skert og pad sem haféi verid um fram
kjarasamninga tekid at, m.a. verkefnastjérastédur, listgreinakennarar,
bréunarstyrkir og launud namsleyfi. | pessum breyttu og oft erfidu
kringumstaedum potti mér pvi ahugavert ad beina sjonum minum ad
hvernig veeri best ad vidhalda starfspréun vid pessar adsteedur. Mig langadi
til ad vita hvad pad vaeri sem hvetti félki til ad prda sig og hvada neikvaedu
paettir draegju ef til vill ar pvi.

1.1 Rannsoknarspurningar og markmid

Eins og adur hefur komid fram starfa ég sem leikskdlastjori en 4
starfsferlinum hef ég gengt flestéllum storfum innan leikskélans. Eg hef
verid leikskélakennari, deildarstjéri og adstodarleikskdlastjori. [ 6llum
pessum storfum hef ég purft ad tileinka mér nyja pekkingu og fengid
teekifeeri til ad Utfaera hana. Eg tel pad sérstaklega mikilvaegt i ndverandi
efnahagsastandi ad stydja vid og styrkja ahuga og metnad kennara til
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faglegrar préunar. Er pad m.a. vegna pess ad ég tel starfspréun geti ytt
undir ad starfsmenn geti betur tekist 4 vid pzer krefjandi adstadur, sem nu
eru i starfsumhverfinu, verdi haefari i starfi og faglegt sjalfstraust peirra
aukist. Aukin krafa er fra samfélaginu um faglegt skoélastarf og
leikskodlakennarar purfa sifellt ad gaeta pess ad vidhalda fagmennskunni
bratt fyrir nidurskurd. Eg tel liklegra ad starfsfolk haldist lengur og
anaegdara i vinnu ef pad er virkt i starfspréun par sem hun eykur faglegt
sjalfstraust og starfsanaegju.

Vid ndverandi adstaedur i skdlasamfélaginu ma atla ad bjargir séu feerri
en adur badi hvad vardar tima og fjarmagn. bad hefur pvi hagnytt gildi ad
vita hvada paettir hafi ahrif 4 starfsproun leikskdlakennara og hvernig tekst
ad vidhalda henni & nidurskurdartimum. bvi er asteeda til ad velta fyrir sér
hvad verdur um starfsproun leikskdlakennara vid pessar adsteedur. Nyrri
kenningar i menntunarfreedum leggja aherslu 4 ad skapa laerdémssamfélag
innan skoélans. Pad pydir medal annars ad skapa umhverfi fyrir baedi
personulega og faglega préun leikskélakennara sem er mikilvaegt til pess ad
tryggja geedi i starfi leikskdlans. Slikt umhverfi og pau teekifeeri, sem pad
bydur upp 4, geta hjdlpad til vid ad auka sjalfstraust kennara, baeta
samskipti peirra & milli og vir8ingu hver fyrir 6drum, auka haefni peirra til
bess ad vinna i hdp og gefa peim vidari syn & starfssvid sitt. Ahrifarikustu
leidirnar til starfspréunar veita kennurum baedi hvatningu og teekifeeri til
pbess ad lera af jadkvaedum fyrirmyndum, leidbeinendum og 6drum
kennurum i stydjandi og hvetjandi umhverfi (Rodd, 2006). Abyrgd &
starfspréun er i hondum stjérnandans sem faglegs leidtoga en pd ekki sidur
i hondum kennaranna sjalfra. battur leikskélastjéra er skyr hvad vardar
starfsproun en i logum um leikskdla segir:

Ad frumkvaedi leikskolastjora skal méta dsetlun um hvernig
simenntun starfsfdlks skuli hagad svo ad hun sé i sem bestu
samraemi vid aherslur leikskdla, sveitarfélags og skdélanamskrar.
Leikskolastjorar og starfsfélk leikskéla skulu samkvaemt
akvordun sveitarstjornar og eftir pvi sem kann ad vera meaelt
fyrir um i kjarasamningum eiga kost & simenntun i peim tilgangi
ad efla starfshaefni sina, kynnast nyjungum i leikskdla- og
uppeldismalum og njota studnings vid nybreytni- og
bréounarstorf. (Log um leikskdla 2008, 7. grein.)

Fagleg préun kennara felur i sér patttéku i umbdotum. Med pvi prdast
menning skdlans til arangurs. Hlutverk leikskélastjérans er ad studla ad
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stodugri pekkingarleit kennara med pvi ad gera peim kleift ad fylgjast med
rannséknum og nyjungum og meta eigid starf.

pessi rannsékn getur hugsanlega nyst 6drum, t.d. leikskdlakennurum
sem gaetu pa fengid betri innsyn i pa paetti sem hafa ahrif a starfspréunina,
leikskdlastjorum til ad stydja vid kennara sina og peim sem skipuleggja
menntun og simenntun leikskélakennara. Starfspréun i hvada formi sem er
getur verid kostnadarsdom og pvi er gagnlegt ad vita hvad nytist best.

Markmid pessarar rannsdknar er pvi ad varpa ljosi 4 pa paetti sem skipta
mestu mali fyrir starfspréun leikskdlakennara til pess ad fa betri skilning a
bvi hvernig best er ad stydja leikskélakennara til faglegrar préunar i starfi.
Til ad nalgast markmid rannsoknarinnar  eru eftirfarandi
rannsoknarspurningar settar fram:

e Hvad felst i starfsproun leikskélakennara og hvad hvetur hana og
letur?

e Hvada ahrif hefur starfspréoun 4 faglegt sjalfstraust leikskélakennara?

e Hvada ahrif hafa ytri peettir eins og stjéornandinn og nidurskurdur 3
starfsproun leikskélakennara?

1.2 Uppbygging ritgerdar

[ inngangi er dregin upp mynd af pvi starfsumhverfi sem maetir
leikskdlakennurum i dag. bar er einnig greint fra tilgangi, markmidi og gildi
rannséknar. | kafla 2 er fraedilegur bakgrunnur kynntur og reifadar eru
kenningar um starfspréoun. Megindhersla er 16gd a starfspréoun at fra
kenningum Alberts Bandura um faglegt sjalfstraust. bvi naest kemur
umfjollun  um innri og ytri peetti i leikskélanum sem og hja
leikskdlakennurunum sem geta haft ahrif a starfspréoun. Ad lokum er
skodadur pattur stjornandans i ad skapa leerdomssamfélag og hvada
adferdir virka vel i pvi sambandi eins og t.d. handleidsla, igrundun og
umraedur en peir peettir komu mjog sterkt fram i vidtolunum sem tekin
voru. bar a eftir er adferdafraedin kynnt, hvernig gagna var aflad og 4 hvada
hatt unnid var ur peim. i nidurstédukaflanum er fjallad um hvad fram kom i
viotolunum og helstu dherslur dregnar fram. Ad lokum er umradukafli en
par eru nidurstodur tengdar vid fraedilegu umfjollunina og leitast er vid ad
svara rannséknarspurningum sem lagdar voru fram.
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2 Fraedilegur bakgrunnur

i kaflanum verdur fjallad almennt um starfspréun og avinning af henni.
Sidan verdur kynnt kenning Alberts Bandura um faglegt sjalfstraust. bar 4
eftir er fjallad um ytri peetti eins og starfadsteedur og innri peetti eins og
andlega lidan og kulnun. A3 lokum er sjdnum beint ad starfspréun i
leikskdlanum og litid & patt stjérnandans og adferdir eins og handleidslu,
igrundun og umraedur.

2.1 Starfspréun

Starfsproun er ahrifamikil til ad auka fagpekkingu og préa kennsluhzefileika
kennara og er pvi mikilveeg i hvers kyns menntaumbdtum. Starfspréun
kostar mikla fjarmuni og pvi er mikilveegt ad vita hvad skilar arangri.
Hugtokin starfspréun og faglegt sjalfstraust verda 10gd til grundvallar i
bessari rannsékn og pau tengd fraedilegri umfjollun.

Hugtakid starfspréun er margpaett og hefur mjog vidtaeka merkingu. bad
getur baedi snuid ad proun starfsferils einstaklingsins eda verid skipulagt
ferli sem skéli eda stofnun parfnast.

Samkvaemt TALIS-rannsdkninni, sem minnst var 8 hér a undan (Ragnar F.
Olafsson og Julius K. Bjdrnsson, 2009), er starfspréun skilgreind sem paettir
sem baeta haefni, pekkingu og adra eiginleika einstaklingsins i
kennarastarfinu. Runar Sigpdérsson (1999) skilgreinir starfspréun sem
skipulagda vidleitni skéla til ad greina og uppfylla parfir kennara eda
skdlasamfélagsins i heild fyrir nyja pekkingu og feerni sem midar ad pvi ad
auka geedi ndams (Runar Sigpdrsson, 1999) .

Starfsproun kennara sem hdéps midar ad pvi ad auka pekkingu, skilning
og feerni kennara eftir ad ndmi peirra lykur. Hugtakid felur par af leidandi i
sér ad kennarahdpurinn praist i starfi og pad felur lika i sér starfsproska
einstaklinganna i hépnum. Starfspréun hefur lika alltaf verid tengd
breytingum og umbdtum i starfi skéla (Sigalés, Charles o.fl., 2002). pad er
bvi ljést ad heaegt er ad skilgreina starfspréun baedi Ut fra kennaranum
sjalfum sem og ut fra skélanum sem stofnun eda jafnvel hvoru tveggja.

Ein af jakveedari Utkomum starfspréunar er su ad fagmadurinn stendur
eftir med betra faglegt sjalfstraust, p.e. hefur meiri trd a sjalfum sér og
peim verkefnum sem hann tekst & vid. NU verdur litid ndnar & faglegt
sjalfstraust og hvernig pad tengist starfspréun annars vegar almennt og
hinsvegar at fra innri og ytri pattum sem geta haft ahrif baedi a jdkvaedan
eda neikvaedan hatt.
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Guskey og Yoon (2009) segja fra rannsokn, sem stofnunin American
Institute for Research gerdi arid 2007, 4 pvi hvort starfspréun skiladi sér i
betri drangri nemenda. bar voru teknar allar rannséknir @ starfspréun a
arunum 1986-2003, alls 1.343 rannséknir. [ 1jés kom ad adeins 9 rannsdéknir
uppfylltu  vidmid sem sett voru fram af menntamalaraduneyti
Bandarikjanna um sannanlegan drangur.

patttakendur i hverri pessara 9 rannsékna voru allt fra 5 upp i 44
kennarar og nemendafjoldi var frad 98 upp i 779 born.

Sammerkt i pessum 9 rannséknum var ad:

e Allar syndu paer ad namskeid fyrir kennara, sem beindust ad pvi ad
innleida vel rannsakadar kennsluadferdir og krofdust taekifeera fyrir
ba til ad innleida pekkinguna, hofdu jdkvaed ahrif & drangur nemenda.

e [ pessum rannséknum var fenginn utanadkomandi sérfraedingur til ad
leidbeina vid innleidingu a nyjum adferdum. Ekki var studst vid
jafningjafreedslu, lausnaleit eda onnur form fyrir skélamidada
starfspréun.

o Timi skiptir mali. Ekki er po vist ad mikil timi skili mestum arangri en
ey0a ma miklum tima i starfspréun sem skilar litlum darangri. pvi
skiptir mali ad timinn sé vel skipulagdur og fraedslan hafi skyran
tilgang vardandi innihald og kennslufraedilega paetti.

e Eftirfylgni parf ad vera fyrir hendi.

o Adferdir, sem likja eftir arangursrikustu adferdum (e. best practice),
verda ad vera vandlega lagadar ad akvednum adsteedum. Ferli og
innihald skipta jafnframt miklu mali.

e Innihald fraedslunnar hjalpadi kennurum ad skilja betur hvad peir eru
ad kenna og hvernig nemendurnir tileinka sér baedi pekkingu og leikni
(Guskey og Yoon, 2009).

Desimone, Smith og Ueno (2006) rannsékudu hvort kennarar baettu
almennt vid fagpekkingu sina i starfspréun eda hvort peir sem héféu géda
fagpekkingu fyrir styrktu hana og préudu kennsluhzfileika. Nidurstodur
bentu til ad kennarar med gdéda fagpekkingu veeru liklegri til ad szekja
starfpréun um akvedid efni en peir sem hefdu minni pekkingu. betta verdur
til pess ad peir sidarnefndu sitja eftir og bilid & milli peirra og hinna eykst.
Gallar vid starfspréun eru medal annars peir ad oft eru litlar krofur gerdar
um gaedi og oft velur kennarinn sér namskeid og getur pa verid ad
namskeidid sé ekki endilega tengt syn skélans & uppeldisstarfid. Talid er
naudsynlegt ad tengja starfspréun kennara vid syn skélans svo hun nytist
betur i starfi og hvetja kennara med lakari fagpekkingu til ad baeta
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starfspréun sina. Pad er pd tvibent ad krefjast patttoku peirra sem purfa
meiri fagpekkingu pvi slik krafa gengur gegn sjalfraedi kennarans og eigin
akvordun um patttoku er naudsynlegt til ad starfspréun skili arangi
(Desimone, Smith , Ueno 2006).

Vid skipulagningu a starfspréun er naudsynlegt ad byggja & traustum
gdégnum og areidanlegum rannséknum. Gott er ad byrja smatt til ad athuga
hvort adferd eda efni skilar arangri a6ur en miklum tima eda fjarmunum er
eytt i viofangsefnid. Faera parf starfspréun i att ad pekkingu byggdri a
rannsdknum (e. inquiry based profession) i stad tilviljunarkenndra adferda
byggdra 4 hefdum og innsaei. Til marks um arangur er baedi aukid faglegt
sjalfstraust kennara og framfarir barnanna (Guskey og Yoon, 2009).

2.2 Faglegt sjalfstraust

Kanadiski freeimadurinn Albert Bandura setti fram kenningu um faglegt
sjalfstraust (e. self-efficacy) en faglegt sjalfstraust tekur til eda visar til trdar
a eigin haefni til ad skipuleggja og framkvaema pda adgerd sem parf til ad na
tiletludum arangri. Ad skapa ndmsumbhverfi, sem hvetur og stydur hugraena
hafni, krefst faglegs sjalfstrausts af halfu kennarans. Faglegt sjalfstraust
kennara tekur einnig til agastjornunar, getunnar til ad kveikja ahuga
nemenda, afla kennsluefnis og virkja foreldra i nami barna sinna (Bandura,
1997).

Faglegt sjalfstraust verdur til eda préast a fjorum stigum eda prepum
samkvaemt Bandura (1997);

e Med reynslu
e Med gédum fyrirmyndum
e Med stadfestingu a feerni

e Med likamlegu og tilfinningalegu astandi kennarans

Faglegt sjalfstraust er sérlega mikilvaegt hja kennurum yngstu barnanna
vegna pess ad trd barnsins a eigin hafni er 6stddug og yngri bérn nota ad
litlu leyti samanburd vid o6nnur born en reida sig meira a vidbrogd
kennarans (Bandura, 1997).

Faglegt sjalfstraust hefur ahrif 4 lidan kennara og & pad hvernig hann
innir starf sitt af hendi. Talid er mikilvaegt fyrir kennara ad byggja upp gott
faglegt sjalfstraust i byrjun starfsferils sins og halda pvi pegar breytingar
verda a verkefnum hans eda starfsumhverfi. Ragnhildur Bjarnadéttir (2008)
rannsakadi hvernig nemar vid Kennarahdaskéla islands téldu nam sitt studla
ad starfshaefni sinni. HUn notar hugtakid starfshaefni, sem hun skilgreinir
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sem getu til ad takast & vid vidfangsefni starfs a markvissan og
vidurkenndan hatt og svipar pvi til pess sem Bandura kallar faglegt
sjalfstraust. Ragnhildur kemst ad peirri nidurstodu ad medal pess sem
nemarnir telja sig hafa leert & ndmstimanum sé aukin tru a ad peir radi vid
vidfangsefni sin sem kennarar. HUn segir tru peirra 4 eigin getu til ad rada
vid kennarastarfid tengjast reynslu i vettvangsnami og samskiptum vid
xfingakennara. Hun efast um ad ndgu vel takist til med vettvangsnamid pvi
nemarnir virdist uppteknir af pvi ad ,lifa af” og fatt bendi til ad peir fai
studning vid ad tengja fraedilega bakgrunn og hagnyta pekkingu Gr ndmi vid
reynslu sina (Ragnhildur Bjarnadéttir, 2008).

Faglegt sjalfstraust er mikilvaegt vegna pess ad pad hefur hring- eda
margfeldisahrif og leidir meira faglegt sjalfstraust til pess ad kennarar takast
a vio fleiri askoranir; minna faglegt sjalfstraust leidir hins vegar til lakari
frammist6du (Hoy og Miskel, 2005). bessir hringrasareiginleikar valda pvi ad
kennari med litid sjalfstraust synir minni vidleitni og minni seiglu og slakari
frammistodu ofugt vid pa sem hafa gott faglegt sjalfstraust (Ragnhildur
Bjarnadottir, 2004) .

2.3 Ytri peettir

Ymislegt bendir til pess ad O6raunheeft sé ad gera rad fyrir ad
menntastofnanir geti brautskrad kennara med vel métad faglegt sjalfstraust
pvi, eins og Bandura kemur inn 3, préast faglegt sjalfstraust medal annars i
gegnum reynslu. Rannsékn Mariu Steingrimsdéttur (2007) um reynslu
nybrautskradra kennara benti til pess ad kennaranemar nai ad byggja upp
faglegt sjalfstraust i verkndami en pvi hraki sidan verulega fyrsta starfsarid.
Peir purfi pvi leidsdgn og studning sem naer til baedi hagnytra og faglegra
patta og handleidslu gegn alagi og streitu i starfi. bvi ma ztla ad
raunhaefara markmid sé ad stydja vel vid kennara i upphafi starfsferils
pannig ad peir ndi smam saman ad byggja upp gott faglegt sjalfstraust
(Anna bdéra Baldursddttir og Valgerdur Magnusdéttir, 2007; Maria
Steingrimsdattir, 2007).

Starfsadstaedur skipta lika miklu mali fyrir faglegt sjalfstraust og til ad
bzaeta paer telja norsku fraedimennirnir Skaalvik og Skaalvik (2010) ad
skilgreina purfi markmid og gildi starfsins, draga ur timaskorti og byggja upp
jadkvaed tengsl vid foreldra. Foreldrar eru jafn misjafnir eins og peir eru
margir. Menntun peirra hefur aukist sidastlidna aratugi og fram hafa komid
krofur fra peim um ad hafa ahrif innan leikskélans og ésk um ad fa ad
fylgjast med starfinu. bad er ekki eingdngu undir hverjum kennara komid ad
maeta pessum dskum pvi akveda parf ad halfu yfirstjérnar leikskélans ad
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hvad leyti foreldrar koma ad skélastarfi. Einnig parf ad skilgreina abyrgd og
vaentingar bzedi kennarans og foreldranna. Naudsynlegt er ad sja til ad
samvinna og studningur sé til stadar. Skaalvik og Skaalvik telja samt ad ekki
megi ganga gegn sjalfreedi kennarans en eins og fram hefur komid hefur pad
hefur mikil ahrif & starfsanaegju hans og faglegt sjalfstraust (Skaalvik og
Skaalvik, 2010).

2.4 Innri paettir

Innri peaettir eins og andleg lidan kennaranna getur haft mikil ahrif a faglegt
sjalfstraust peirra eins og fram kom ad ofan i kenningu Alberts Bandura.
Rannsdkn Kim og Kims bendir til ad lidan getur haft ahrif 4 getu kennaranna
til ad skapa jakveett namsumhverfi, 8 moguleika peirra til ad fa foreldra til
patttoku og 4 getu peirra til ad taka dkvardanir. Starfsreynsla haféi jakvaed
ahrif 4 faglegt sjalfstraust og er faglegt sjalfstraust almennt minna hja nyjum
kennurum en eykst med reynslunni. Fjoldi barna a hvern leikskdlakennara
hafdi lika neikvaed ahrif, par sem fleiri bérn a kennara leiddi til minna
faglegs sjalfstraust vegna meira vinnudlags, fleiri vonbrigba og feerri
jakvaedra upplifana i starfi. Stydjandi og heilbrigd skélamenning hefur ahrif
a hvort kennarar telji sig na arangri i kennslu i mismunandi skélaformum og
med mismunandi aldurhépa barna. batttakendur téldu ad fagmennska,
reynsla og pjalfun dragi ur likum & ad andleg heilsa hafi ahrif & kennsluna.
Nidurstodurnar benda til ad faglegt sjalfstraust hafi mismundi forspargildi
og ad pad sé marghlida og adstaedubundid hugtak. bad hefur ahrif & gadi
kennslu ef kennara telja sig hafa litil ahrif & ndamsumhverfid og pad hefur
lika ahrif & samstarf vid foreldra, pvi ad pegar um yngri born er ad raeda eru
pessir peettir enn mikilvaegari en sidar 4 skdlaferli barnsins. Kennarar a
stydjandi og jakveedum vinnustad hafa par af leidandi meira faglegt
sjalfstraust og telja rannsakendur ad stjornendur purfi ad leggja aherslu &
ad rydja Ur vegi pattum sem hindra samstarf, samvinnu og jakvaett
andrimsloft (Kim og Kim, 2010).

Ragnhildur Bjarnadéttir (2008) hefur skodad hvada haefni verdandi
kennarar purfa ad bua yfir og hvernig er best ad stydja pa i upphafi
starfsferilsins. Hun fjallar um hvernig ber ad skilgreina pa starfshaefni sem
verdandi kennarar purfa ad 06dlast. Haefni einstaklinga vekur dhuga 3
vidfangsefnum og skortur & heefni ad eigin mati dregur dr dhuga &
vidfangsefnum, sbr. kenningar Bandura. Tru & eigin getu (e. self-efficacy)
hefur ahrif & frammistodu i verklegum eda hugleegum athéfnum og er pvi
orjufanlegur pattur haefninnar.
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Pad sem kennaranemar kvida helst fyrir i starfi kennarans samkvaemt
rannsokn Ragnhildar er einsemd og 6tti vid upplausn. Studningur, sem felst
i ndmssamfélégum og faglegri leidsdgn a vettvangi, studlar ad pvi ad feera
einstakling fra oryggisleysi yfir i ad nyta sér studning annarra i krefjandi
starfi (Ragnhildur Bjarnadoéttir, 2008). Sa studningur geeti m.a. verid félgin i
handleidslu og igrundun og umraedum.

Kulnun i starfi er ahaettupattur sem yfirmenn aettu ad vera vakandi fyrir
par sem kulnunin hefur neikvaed ahrif a faglegt sjalfstraust kennarans. Anna
bpéra Baldursdéttir og Valgerdur Magnusdottir (2008) rannsokudu tengsl
faglegs sjalfstraust og kulnunar. Syndu nidurstédur peirra ad faglegt
sjalfstraust skipti miklu mali fyrir tilfinningu kennara fyrir arangri og lidan i
starfi sem og fyrir kulnun. A6 peirra mati felast pvi skyr skilabod til
stjérnenda i rannsékn peirra um ad naudsynlegt sé ad skapa stydjandi og
hvetjandi skdélasamfélag og einnig fylgja dbendingum Banduras um hvernig
best sé ad byggja upp faglegt sjalfstraust kennara. Jafnframt felur rannsékn
peirra i sér skilabod til kennara um abyrgd 4 eigin starfi og starfspréun til ad
koma i veg fyrir kulnun (Anna bdra Baldursdéttir og Valgerdur
Magnusdottir, 2008).

i norskri rannsoékn, sem var gerd & faglegu sjalfstrausti og kulnun i starfi
kennara, voru m.a. rannsdkud tengsl mismunandi patta i skolastarfi, s.s.
agavandamala, timapressu, jdkveedra tengsla vid foreldra, sjalfraedi
kennara, stjérnunar og faglegs sjalfstrausts kennara. Adur hafa fundist sterk
tengsl milli kulnunar og faglegs sjalfstrausts. | norsku kénnuninni kom f ljés
ad gagnverkun var a milli faglegs sjalfstrausts og kulnunar. Sameiginlegt
sjalfstraust (e. collective-efficacy) kennarahdpsins haféi jakvaed tengsl vid
faglegt sjdlfstraust einstaklinga i hoépnum. Sterk tengsl voru milli
sameiginlegs sjalfstraust og stjornunar og ma leida ad pvi likur ad stydjandi
stjornun studli ad pvi ad markmid, gildi og norm séu sameiginleg 6llum
kennurum skélans sem aftur yta undir betra faglegt sjalfstraust (Skaalvik,
2010).

Samkveemt Tchannen-Moran, Woolfolk og Hoy (1998) er faglegt
sjalfstraust einn peirra patta sem hefur ahrif & marga jakvaeda paetti i
skolastarfi, til ad mynda skdlamenningu, fagmennsku og ahuga. Faglegt
sjalfstraust kennara hefur einnig ahrif &4 ahuga og sjalfstraust peirra. Faglegt
sjalfstraust tengist lika framkomu kennara i starfi og pad hefur ahrif a
hversu mikid peir leggja sig fram, hvada markmid peir setja sér og hversu
mikinn faglegan ahuga peir hafa. Kennarar med gott faglegt sjalfstraust eru
opnari fyrir nyjungum og viljugri til ad kynna sér nyjar adferdir. Faglegt
sjalfstraust hefur einnig ahrif & hvernig kennarar bregdast vid motleeti.
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Kennarar med mikid faglegt sjalfstraust eru ekki eins gagnrynir & nemendur
og vinna lengur med einstaklinga med namserfidleika. beir syna meiri ahuga
og hollustu i starfi og eru liklegri til ad vera lengur i starfi. Ad stydja nyja
kennara i ad byggja upp faglegt sjalfstraust er pvi nokkurs konar spirall.
Aukid sjalfstraust kennara pydir ad peir leggja sig meira fram og syna meiri
prautseigju sem aftur leidir til betri frammistodu. Vid breytingar i skdlastarfi
getur faglegt sjalfstraust laekkad timabundid en pegar kennarar sja ad breytt
starf skilar drangri hja nemendum verdur faglegt sjalfstraust kennarans
jafnvel meira en a8ur (Tchannen-Moran, Woolfolk, Hoy, 1998).

Starfsumhverfi leik- og grunnskdla er élikt og pvi ekki alltaf haegt ad bera
bad saman. [ rannsékn Jéhénnu Einarsdéttur (2004) medal leik- og
grunnskélakennara um pzer leidir, sem farnar eru til ad tengja skolastigin,
kom i ljés skyr munur & vidhorfum og adferdum leikskdlakennara og
grunnskélakennara.  Skyrist pad m.a. af o6likum uppeldis- og
kennslufreedilegum hefdum, 6likri menningu sem og ytri umgjord og
skipulagi. Rannséknir i islenskum leikskdlum og 1. bekk grunnskdla stadfesta
bessa 6liku starfsheetti og aherslur. Leikur og samskipti skipta mestu mali i
leikskdlanum en kennsluadferdir og ndmsgreinar i grunnskélanum (Jéhanna
Einarsdéttir, 2004). [ framhaldi af pvi er dhugavert ad skoda rannsékn sem
Kim og Kim (2010) gerdu par sem rannsakad var faglegt sjalfstraust
leikskdlakennara (0-5 ara barna) og tengsl pess vid ymsa adra peetti |
skélanum. Talid var naudsynlegt ad rannsaka leikskdlakennara sérstaklega
vegna pess ad peir vinna i starfsumhverfi par sem samvinna og samstarf vid
foreldra og adra kennara er nanara en 3 6drum skoélastigum. Nidurstodur
pbessarar rannsdknar voru medal annars paer ad menning innan hvers skdla
hefur ahrif a flesta peetti faglegs sjalfstrausts (Kim og Kim, 2010). bennan
mun & starfshattum og dherslum er naudsynlegt ad hafa i huga pegar
rannsoknir @ 6dru skolastigi eru yfirfaerdar a hitt.

2.5 Starfsproun i leikskolum

2.5.1 Ppattur stjornandans i starfsproun

Markmid starfsprounar er ad byggja upp gott faglegt sjalfstraust hja
leikskdlakennurum sem aetla ma ad skili betra leikskolastarfi. Hlutverk
leikskdlastjorans i starfsproun er pvi mjog mikilvaegt. Hann parf ad skapa
adstaedur og tima fyrir kennara til samraedna og samvinnu og til ad igrunda
starfid. Hann parf einnig ad veita leidsdgn og handleidslu dsamt endurgjof.
AJ tengja starfspréun syn skélans og skapa samfélag stodugs nams er pad
sem stjérnendur og kennarar stefna ad. Rannsékn Sigurlinu Davidsdéttur og
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Penelope Lisi (2009) & lydraedislegri stjornun i islenskum framhaldsskélum
styGja petta. Nidurstodur rannséknar peirra benda til ad par sem
lydraedislegri stjornun er beitt finnist kennurum stjérnendur standa vid
bakid a peim og stydja pa i ad endurmennta sig. Med pvi ad dreifa valdi,
abyrgd og dkvardanatoku studlar stjornandinn ad beettu skdlastarfi og
skélum helst betur 4 kennurum sinum. Med pvi ad stydja vel vid
endurmenntun starfsmannanna er verid ad yta undir betra faglegt
sjalfstraust peirra.

Gaedi leikskdla eru talin tengjast baedi stjérnanda og starfsfélki, menntun
beirra og reynslu. | leikskélum raedst til starfa breidur hépur félks allt fra
ungu folki, sem er ad hefja storf, til eldra folks sem nalgast
eftirlaunaaldurinn og nu i auknum meali med mismunandi menntun.
Stjérnandinn parf pvi ad hafa yfir ad raéa mismunandi adéferdum til ad
stydja og hvetja starfsfélk eftir pvi hvort fagmenn eru fleiri eda faerri og
hvort peir hafa mikil reynslu edur ei. Pad getur hann gert med pvi ad sja til
pess ad starfsfolk fai handleidslu, leidbeiningar og pjalfun og velja pa nalgun
sem haefir hverjum og einum (Rodd, 2006).

2.5.2 Handleidsla, igrundun og umradur

Handleidsla er adferd sem a uppruna sinn i menntun félagsradgjafa i
Bandarikjunum i byrjun sidustu aldar og i menntun sdlgreinenda i mid-
Evrépu um 1920-1930. Handleidsla getur verid baedi bein og dbein,
persénuleg eda fagleg og hin getur snuid ad einstaklingnum eda ad hdp.
Klassisk skilgreining & einstaklingshandleidslu er ad hdn sé fyrir fram
akvedin med samningi um innihald, umgjord og timalengd (Gordon, 1996).
S4 sem hefur meiri reynslu stydur pann sem hefur minni reynslu og
markmidié er ad sd sem nytur handleidslunar verdi heefari i starfi, badi
faglega og persénulega. | gagnkveemri handleidslu er komid a radgefandi
sambandi milli einstaklinga innan somu starfsstéttar, einnig med fyrirfram
akvednum samningi um innihald, umgjérd og timalengd handleidslunar.
Einstaklingar eru jafningjar par sem einn tekur ad sér hlutverk handleidara
og annar hlutverk rddpega. Markmidid er ad sja og prda fleiri sjonarhorn a
vidfangsefnin til ad sa sem handleidslu nytur verdi sjalfur heefari til ad taka
abyrgd & adgerdum vid lausn malsins (Hansen, 1996). Nyir og 6reyndir
starfsmenn hagnast mest & einstaklingsleidsdégn en med aukinni reynslu er
leidségn med jafningjum gdéd og peir sem eru med mesta reynslu laera
einnig af 60rum utan skélans (Rodd, 2006). Markmid handleidslu er ad
hzfileikar pess sem handleiddur er fai ad njéta sin til fulls. Hlutverk
handleidarans er ad stydja og hvetja pann sem nytur handleidslu dsamt pvi
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ad benda a veikleika og finna styrkleika til ad baeta pad sem parf.
Handleidsla er priskipt og felur i sér stjérnunarlega handleidslu,
studningshlutverk og pekkingar- og leerddmshlutverk. bessir pzettir geta
skarast og mismunandi er & hvad er 16gd ahersla eftir pvi hvern er verid ad
handleida og hvers edlis handleidslan er (Steinunn Hrafnsdéttir og Anna Rés
Jéhannesdottir, 2006).

Med handleidslu hjalpar stjéornandi kennurum ad nota pekkingu sina og
hafni i daglegu starfi og dypka pannig skilning og fagvitund. Faglegur
studningur, sem er veittur med handleidslu, hjalpar starfsfélki vid ad taka
uppbyggjandi gagnryni og laera ad velta fyrir sér og meta eigin frammistodu.
Handleidsla felst einnig i pvi ad reeda saman. Slikar samraedur audvelda
faglega préun og skilning vegna pess ad paer bjéda upp a taekifeeri til pess ad
deila reynslu og upplysingum, byggja upp pekkingu, auka skilning og kanna
hlutverk og abyrgd. Er pad naudsynleg til ad lata starfsfélk vita af mikilvaegi
bess og ad framlag peirra sé metid. S& sem handleidir parf ad hafa géda
bekkingu a leikskélastarfi, haefileika til ad midla til annarra & uppbyggjandi
hatt og hafa yfir ad rdda samskiptahaefni, s.s. ad geta hlustad, hrésad, leyst
agreining og tekid akvardanir. Er pad lika ein af pattum Bandura i faglegu
sjalfstrausti ad fa stadfestingu a eigin faerni.

Gerd var eigindleg rannsékn medal nyutskrifadra kennara i Texas um
jafningjahandleidslu par sem peir notudu umraeduvef til gagnkvaemrar
handleidslu til ad stydja hver annan fyrstu skrefin i starfi. par kom fram ad
beir purfa studning fyrsta arid og gott veeri ad geta leitad til annarra og vita
ad einhver er tilbtinn ad hlusta. A umraeduvefnum raeddu kennarar um
timastjornun, vinnuadstedur og mun 3 freedum og raunveruleika. Pad
reyndist vera gé0 studningstaekni ad sja kennurum fyrir stad par sem haegt
er ad tja sig frjalst um pad sem hvilir & peim. Toldu patttakendur pad veita
salfredilegan og tilfinningalegan studning. Einnig vaeri handleidslan
hagkveem adferd vid ad byggja upp faglegt sjalfstraust nyrra kennara
(Paulus og Scherff 2008).

Handleidsla styrkir faglegt sjalfstraust kennara og er gott taeki til ad
stydjast vid i starfproun kennara. Hun veitir ekki bara nyjum kennurum styrk
heldur getur hdn styrkt faglegt sjalfstraust eldri kennara sem fengnir eru til
ad handleida nyja. Med pvi ad vera valdir til handleidslu finnst eldri
kennurum peir hafa eitthvad fram ad faera, ad peir séu metnir ad
verdleikum og verda medvitadri um eigin kennslu (Youst, 2002).

AQ leidbeina (e. mentoring) er ferli sem byggist 8 endurgjof og ihugun
pbar sem badir adilar eru jafnir. Hlutverk leidbeinanda (e. mentor) er ad prda
med sér adferd eda taekni til pess ad hamarka nam og fagpréun sem hentar
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vel byrjendum og lengra komnum. bad geeti reynst erfitt fyrir leikskdlastjéra
ad vera slikur leidbeinandi vegna valdadjafnvaegis en stjornandi getur
studlad ad pvi ad koma a slikum samboéndum reynslumikilla kennara vid
reynslulitla (Rodd, 2006; Steinunn Hrafnsdéttir og Anna Rés Jéhannesdattir,
2006).

Meginmunurinn @ handleidslu og leidsogn er sa ad i handleidslu er
einstaklingur 1atinn finna svorin sjalfur en i leidsogn er honum sagt til
hvernig 4 ad gera. Til ad stydja fullor6na einstaklinga til pess ad laera er
naudsynlegt ad gera sér grein fyrir ad peir laera 4@ annan hatt en born. bad
sem hefur ahrif er vilji, viGhorf, hvatning, fyrri reynsla og sjalfreedi. bvi parf
ad snida leidsognina ad hverjum og einum.

pjalfun er ein af peim adferdum sem beitt er til pess ad auka haefni
patttakenda i pvi ad veita géda pjonustu. bjalfarar hjdlpa 68rum ad finna
eigin svor en olikt leidbeinanda er pjalfun veitt timabundid til styttri tima,
t.d. pegar nyr kennari hefur starf, pegar verid er ad vinna i pvi ad auka
sjalfstraust eda i samskiptum vid born, foreldra og samstarfsmenn. Gédur
pjalfari getur aukid sjalfsvitund, tilgang, velllidan og faglega haefni og hjalpar
starfmanni ad nota hefileika sina betur og auka starfsanaegju.

Arangursrik handleidsla, leidsdgn og pjalfun eru adferdir til ad auka
fagproun beaedi stjérnenda og starfsfélks. A3 skapa andrumsloft fyrir
persdénulegan styrk og fagleg préun voxt er mikilvaegt til ad tryggja gott starf
i leikskdlanum. Stjérnandinn parf ad undirbua starfsfélk fyrir breytingar og
setja markmid, fylgjast med framfér, vera opinn, sveigjanlegur og
adgengilegur starfsfélki (Rodd, 2006).

Freedimadurinn Sergiovanni (1995) telur ad markmid starfspréunar sé ad
hjalpa kennurum ad beeta starf sitt og leggja beri dherslu & ad skapa
samfélag stodugs nams med pvi ad hvetja kennara til ad igrunda starf sitt,
taka patt i umraedum vid samstarfsmenn dsamt pvi ad byggja upp
lausnamidad andrimsloft sem hjalpar kennurum ad taka upplystar
akvardanir um starfid. Leidségn og mat asamt endurgjof fra stjornendum,
samstarfmonnum, bérnum og foreldrum er einnig lidur i ad styrkja faglegt
sjalfstraust kennara.

pad er ekki sist mikilvaegt fyrir pd sem eru ad ad hefja starf ad finna pad
ad i starfsumhverfi sinu sé fyrir hendi studningur, leidsdégn og hvatning &
medan peir byggja upp reynslu. Stjérnendur purfa pvi ad studla ad pvi ad
kennarar tileinki sér starfspréun og hvetja pa til ad leita eftir starfspréun a
peirra pekkingarstigi, med 00rum orédum ad laga starfspréoun ad
einstaklingsbundnum poérfum starfsfolks. Med pvi ad mynda tengsl milli
starfspréunar og peirrar synar, sem l6gd er til grundvallar skdlastarfinu, eru
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auknar likur 8 pvi ad starfspréunin skili arangri. Vandlega uppbygg6 fraedsla,
flutt af peim sem somdu hana i stydjandi umbhverfi, hefur ahrif a
namsarangur nemanda (Wayne, Yoon, Zhu, Cronen og Garet, 2008).

Bandariski fraedimadurinn Ann Libermann (2002) segir ad vidhorf til
endurmenntunar kennara hafi breyst mikid en adur hafi verid talid ad best
vaeri endurmenntun faeri fram 4 namskeidum. Nyrri hugmyndir gera rad
fyrir ad starfspréun feerist frd hefdbundnum namskeidum til stodugs nams
innan hvers skéla med studningi starfsfélaga. Naudsynlegt er ad skapa
kennurum tima og adstaedur til ad igrunda starf sitt og laera hver af 68rum. |
leikskélum hafa starfsmannafundir og deildarfundir medal annars verid
nyttir i pessum tilgangi. Nidurskurdur hefur pé ahrif 4 teekifeeri og
moguleika til pess en aetla ma ad minna svigrum sé nu innan leikskdlans til
pbess ad igrunda starfid med samstarfsmoénnum.

Hugtakid igrundandi starfsmadur (e. reflective practitioner) kemur fra
fraedimanninum Schon. Einstaklingar méta eigin vidhorf og skilning med pvi
ad igrunda eda raeda vid samstarfsmenn um vandamal og vidfangsefni i
starfinu og verda medvitadri um pekkingu sina og hugmyndir (Ragnhildur
Bjarnaddttir, 2008). igrundun og umraedur eru taldar forsendur pess ad
mynda laerdémssamfélag i skélum. igrundun er pvi lykilhugtak og forsenda
bess ad kennari verdi medvitadur um eigin vidhorf og pekkingu og vaxi sem
fagmadur i starfi. betta er i anda svonefndrar hugsmidahyggju en
samkvaemt henni eru einstaklingar taldir méta sjalfir & grundvelli fyrri
bekkingar og reynslu eigin vidhorf og skilning med pvi ad igrunda eda raeda
vid samstarfsmenn sina (Ragnhildur Bjarnaddttir, 2008).

Samraedur fagfélks & milli hefur 16ngum verid tidkad a leikskdlum i ymis
konar formi, s.s. a starfsmannafundum, deildarstjérafundum og fagfundum.

Starfendarannsékn Elsu Sigridar Jonsdottur og Hrannar Palmaddttur
(2008) , Samraedur leikskdlakennara um fjolbreyttan barnahdp, beinist ad
samraedu sem adferd par sem patttakendur igrundudu kennsluadferdir og
leitudu leida til pess ad maeta porfum hvers barns. Nidurstédur bentu til
pbess ad samraeda sé ahrifarik adferd til ad styrkja fagmennsku kennarans,
bar leeri kennarar hver af 68rum og préi hugmyndir sinar saman.

En pad er ekki sama hvernig samraedur fara fram eda um hvad peer
sndast. Rannsékn Onnu Kristinar Sigurdardéttur (2008) 4 tengslum
leerdémsmenningar og arangurs nemenda leidir pad skyrt i ljés. bar skodadi
han m.a. samstarfsfundi kennara, um hvad var raett og hvort pessir fundir
vaeru vettvangur kennara til ad stydja og styrkja hver annan. Nidurst6dur
syndu ad fundirnir voru mest nyttir til ad midla verkefnum & milli
starfsmanna og hafa samrad um yfirferd a namsefni fremur en til ad reeda
alitamdl efa nam nemenda. Meginnidurstadan var su ad samrzedfan a

28



fundunum var ekki likleg til ad leida til samvirks ndms par sem einstaklingar
leera i samskiptum hver vié annan. bad vantadi gagnryna og uppbyggilega
endurgjof sem talin er naudsynleg forsenda samvirks nams. Sjaldan var reett
um hvernig meetti baeta drangur nemenda en pad zetti ad vera pad sem
leerdémssamfélag i skélum snyst um. Michael Fullan (2001) er sammala pvi
og telur ad samvinna fagmanna sé arangursrik ef hdn snyst um arangur
nemenda og leidir eda adferdir til ad baeta hann. Hann telur ad innleida
purfi adferdir i starf kennara sem taka mid af pessu. Fullan segir ad pad sem
einkenni arangursrika starfspréun séu eftirfarandi paettir:

1. AJ einbeita sér ad raunhafri hagnytingu almennra hugmynda.
2. Leera a vettvangi frekar en af lysingum.

3. Sja fyrir taekifeerum til samvinnu og hdépstudnings.

4

. Mat og vidbrogd komi fra haeefum samstarfsmoénnum. (Fullan, 2001,
bls. 259.)

Namskeid hafa lengi vel verid alitin adalleidin i starfspréun.Gudérun
Kristinsdéttir og Olafur H. J6hannsson (1999) gerdu rannsékn & pvi hvernig
endurmenntunarnadmskeid nytast grunnskélakennurum. | rannsékn sinni
leitudust pau vid ad lysa ahrifum endurmenntunar a storf. Helstu
nidurstodur voru paer ad ndmskeidin hvottu kennara til ad reyna nyjungar i
starfi. Skipti par meginmali fjolpzett efnistok a ndmskeidinu. Kynning
hugmynda, synikennsla, pjalfun, endurgjof, adstod og studningur voru allt
paettir i ndmskeidunum. Kennararnir h6fdu fyrirfram veentingar til pess ad
namskeidin gaefu peim aukna faerni og pekkingu en ad ndmskeidum loknum
skiptu aukid por og nyjar hugmyndir pa meira mali. bar skiptir stjérnandinn
miklu mali med pvi ad skapa svigrum og vettvang til ad kennarar geti midlad
hver 6drum reynslu sinni og pekkingu og pannig skapad samstédu um
stefnumorkun og eda breytingar.

Menntun leikskélakennara hefur tekid breytingum undanfarin ar og fleiri
stunda ndam i fjarndmi og vinna samhlida nami i leikskdla. Bandariski
fredimadurinn Ackermann (2004) rannsakadi helstu hindranir sem upp
koma, pegar unnid er ad aukinni menntun kennara yngri barna, og hvada
adferdir hefdu verid notadar. Helstu hindranir lutu ad pvi ad samrama starf
og fjolskyldulif par sem konur eru i miklum meirihluta peirra sem saekjast i
storf i leikskdla. baer purfa pvi oft ad hugsa um boérn og fjolskyldu og
studningur maka skiptir miklu mali. Einnig hafa lag laun, litil hlunnindi og su
stadreynd ad starfid sjalft er orkufrekt ahrif & hvort starfsfolk seekir sér
aukna pekkingu.
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2.6 Samantekt

Starfspréun skilar fagmanni betra faglegu sjalfstrausti og getur skilad betri
arangri hja nemendum ad uppfylltum akvednum skilyrdum. Pau eru ad med
starfsproun parf ad innleida vel rannsakadar adferdir, gott er ad
utanadkomandi sérfraedingur sé fengin vid innleidsluna, timi parf ad vera
vel skipulagdur og eftirfylgni parf ad vera til stadar. Pad hefur lika synt sig
ad kennarar med géda fagpekkingu eru liklegri til ad saekjast eftir
starfspréun.

Faglegt sjalfstraust er mikilveegt hja kennurum yngri barna. bad hefur
ahrif 4 lidan kennara og hvernig hann innir starf sitt af hendi. Faglegt
sjalfstraust hefur hringrasar eda margfeldisahrif, meira faglegt sjalfstraust
verdur til pess ad kennari tekst & vid fleiri askoranir og hefur meiri
prautseigju, en minna faglegt sjalfstraust leidir til lakari frammist6du
kennarans.

Starfsadstaedur og studningur stjornanda hefur mikil ahrif & faglegt
sjalfstraust kennara. Stjérnendur purfa pvi ad draga ur timaskorti, byggja
upp jakvaed tengsl vid foreldra og veita kennurum faglega leidsogn. Einnig
er mikilveegt ad peir tengi starfproun kennara syn skdlans og hefur
lydraedisleg stjornun gefist vel til ad stydja vid starfsproun. Starfsreynsla
hefur jakvaed ahrif a faglegt sjalfstraust, pad eykst med timanum.

Starfspréun hefur undanfarinn ar faerst fra namskeidum til stodugs nams
innan skolans, sem fram fer med igrundun og umraedum kennara sem leida
ef vel gengur til darangursrikrar samvinnu um nam barnsins.

bessi rannsdkn beaetir vid vitneskju um hvad felst i starfspréun
leikskdlakennara og hvada peettir hvetja og letja leikskdlakennara til ad préa
sig i starfi. Einnig er skodad hver hugsanleg ahrif nidurskurdar a starfspréun
eru. Hugtakid faglegt sjalfstraust hefur hingad til ekki mikid verid notad
medal leikskdlakennara né heldur i eigindlegum rannséknum en verdur
notad hér til ad stydja vid greiningu a starfpréun leikskdlakennara.
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3 Adferdafraedi og patttakendur

3.1 Rannsdknaradferod

Pessi rannsdkn er eigindleg og beinist ad starfspréun. Eigindlegar rannsdknir
er yfirhugtak yfir rannséknir par sem gera ma rad fyrir ad rannsakandinn
safni, skipuleggi og tulki upplysingar sem oftast eru i formi orda eda mynda.
Rannséknin felur oftast i sér vidtol eda athugun a félki i nattdrulegum eda
félagslegum adsteedum. Andsteedan vid eigindlegar rannsdknir er
megindlegar rannsoknir en paer ganga oft Ut @ ad sanna tilgatur, orsdk og
afleidingu og tolfraedilega tulkun (Lichtman, 2006).

Rannsdknin er tilviksrannsdkn par sem rannsakandi velur nokkur tilvik
eda i pessari rannsékn leikskdlakennara sem hann rannsakar itarlega til ad
O00last sem bestan skilning & vidhorfum beirra. Tilvikin geta verid Alitin
lysandi eda deemigerd fyrir tiltekinn hép eda valin vegna sérstakra einkenna
(Lichtman, 2006). Efnividur tilviksrannsékna er oft sprottinn Ur reynsluheimi
rannsakanda og a pad vid hér. Skodad er pad sem er sérstakt vid hvert tilvik
fyrir sig og einnig hvad pau eigi sameiginlegt. Fleiri tilvik auka areidanleika
og réttmaeti nidurstadna (Runar Helgi Andrason, 2003).

Rannsdknin var framkveemd medal leikskélakennara og var tilgangur
hennar, eins og 4dur segir, ad fa fram reynslu, skodanir og upplifanir
leikskélakennaranna af starfspréun.

3.2 Val a patttakendum og leikskélum

Urtakid var markmidssurtak en i pvi felst ad rannsakandi velur patttakendur
med tilliti til pess sem a ad rannsaka (Pordlfur bdrlindsson, 2003). Tekin
voru viotol vid sex leikskdlakennara ur tveimur leikskdlum og farid var djupt
og itarlega ofan i adstadur par sem rannsakandi vildi leera af reynslu
patttakenda. Valdir voru tveir leikskélar hvor ar sinu sveitarfélagi til ad fa
breidari syn. betta er gert vegna pess ad hugsanlega er misjafnt milli skdla
og sveitarfélaga hve mikil dhersla er 16gd & starfsproun og hve mikid hefur
verid skorid nidur | nudverandi efnahagsastandi. Valdir voru
leikskdlakennarar med mislangan starfsaldur, eda fra 5 drum upp i 19 ar.
Med pvi eetti ad vera mogulegt ad sja hvort porf kennara fyrir starfsproun
sé mismikil eftir starfsaldri og hvort faglegt sjalfstraust aukist eda minnki
med aukinni starfsreynslu. Viétolin voru tekin a vinnustad vidkomandi til
bess ad vidmeaelandi veeri & heimavelli og lidi par af leidandi ef til vill betur i
rannsoknaradsteedunum (Lichtman, 2006). Haft var samband vid
leikskolastjora leikskdlanna tveggja og peir bednir um ad finna patttakendur
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med mislangan starfsaldur sem veeru tilbunir ad taka patt i rannsdkninni.
Vidtolin voru tekin @ peim tima er hentadi @ hvorum stad fyrir sig.

Til ad tryggja nafnleynd og ad gbgn séu a engan hatt rekjanleg eru hér
sett fram tilbdin n6fn a leikskélunum og leikskdlakennurunum og eingéngu
er tilgreindur starfsaldur. Allar upplysingar, svo sem starfheiti og lifaldur
vidmeelanda, svo og paer stefnur og préunarverkefni sem leikskélarnir vinna
ad, hafa verid madar ut par sem petta eru ekki naudsynlegar upplysingar
fyrir svor vié rannséknarspurningum. Leikskélarnir eru nefndir HOll og HIid.
Vidmaelendur i leikskélanum HIid voru:

e Anna, starfsaldur 5 ar.
e Birna, starfaldur 10 ar.

e Dora, starfsaldur 15 ar.

A leikskélanum Héli voru vidmaelendur:
e Gigja, starfsaldur 5 ar.
e Elin, starfsaldur 7 ar.

e Freyja, starfsaldur 19 ar.

Vidmaelendur voru pvi allir kvenkyns og verdur i pessari ritgerd oft visad til
peirra med personufornéfnunum ,han” eda , paer”.

3.3 Markmid og adferdir

Markmid pessarar rannséknar var varpa ljosi a pa paetti sem skipta mestu
mali fyrir starfsproun leikskélakennara. Er pad gert m.a. til ad fa betri
skilning a pvi hvernig best sé ad stydja leikskdlakennara til faglegrar préunar
i starfi. Lagt var ad stad til ad komast ad pvi hvad stydur vid og hvad letur
starfsproun leikskélakennara og hvada ahrif starfsproun hafi & faglegt
sjalfstraust peirra. Einnig var sjonum beint ad pvi hvada ahrif stjérnandinn
hefdi a starfspréun leikskdlakennaranna og med hlidsjén af nuverandi
efnahagsastandi var skodad hvada ahrif nidurskurdur hefdi a teekifzeri
leikskélakennaranna til starfspréunar.

Vidtol eru talin besta adferdin til ad fa fram skilningi a afmérkudum
fyrirbaerum i reynsluheimi félks, svo sem vidhorfum pess og veentingum, ef
leitast a vid ad skilja reynslu vidmeaelenda Ut frd peirra sjénarhdli. Traust,
tengslamyndun og virding fyrir pattakendum, svo og einlaegni og heidarleiki,
eru allt paettir sem studla ad arangursriku vidtali (Helga Jonsdéttir, 2006 ).
Halfopid vidtal gerir rad fyrir ad umraeduefnid sé akvedid en innhald
samraedna ekki. Raett er saman & jafnréttisgrundvelli. Vidtolin voru
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svokollud djupvidtol (e. indepth interview) en pa parf ad spyrja spurninga
sem eru ekki leidandi pvi pad faerir okkur upplysingar og opnar a reynslu
folks (Helga Jonsdéttir, 2003; Lichtman, 2006). Vidtolin téku fra 40 til 60
mindtum. Lagt var upp med akvedin pemu eda vidtalsramma til ad gera
gagnagreiningu adgengilegri. Spurningarnar voru opnar en afmoérkudust af
vidfangsefninu. Byrjad var & opinni spurningu um hvernig vidmeelendur
teldu sig laera eda hvernig peir ykju pekkingu sina og heefni. Sidan var spurt
um paetti, sem tengjast faglegu sjalfstrausti, og hvetjandi og letjandi paetti.
Einnig var spurt um ahrif sem syn skdlans, stjornandi og nidurskurdur hafa
haft & starfspréoun leikskdlakennarans. A8 lokum var vidmeelanda gefid
taekifeeri til ad baeta vid ef pad var eitthvad sem ekki hafdi komid fram (sja
fylgiskjal 1, Vidtalsrammi) .

Byrjad var & ad afla tilskilinna leyfa fyrir rannsdkninni, medal annars hja
viokomandi skélayfirvoldum. Einnig var leitad til leikskdlastjora sem millilida
eda hlidvarda til pess ad finna heppilega patttakendur. Enn fremur var 16gd
ahersla & ad patttaka veeri valfrjals. begar leikskélastjérarnir, sem leitad var
til h6fdu fundid patttakendur, sem vildu taka patt i rannsékninni, fengu
vidmaelendur send bréf par sem tilgangur rannséknar var Gtskyrdur. |
bréfinu kom fram ad nafnleyndar veeri geett og fengid var leyfi til ad taka
upp vidtolin. Vidtolin veeru skrad og peim eytt pegar buid er ad vinna ur
beim. [ lokin var leitad eftir upplystu sampykki patttakenda.

3.4 Gagnaoflun

Skodud voru gogn fra leikskdélunum, s.s. ndmskrar, arsskyrslur, daetlanir og
matsgogn sem adgengileg voru a netinu, i peim tilgangi ad rannsakandi
kynnti sér og fengi betri skilning & adsteedum vidmeelenda. Su
rannsoknarvinna fér fram adur en vidtolin voru tekin og var tilgangurinn ad
fa innsyn i starf skélanna. Ad vidtolum loknum voru skradar athugasemdir
rannsakenda um pad sem gerdist a vettvangi, t.d. tilfinning fyrir folki,
adstaedum og atburdum og vangaveltur um pad sem kom fram i vidtali, sem
og fyrstu hugmyndir ad gagnagreiningu (Lichtman, 2006). bessi gdgn voru
adallega notud til studnings og jafnframt til pess ad fa betri innsyn i
adstaedur en adalgognin voru vidtolin sjalf.

3.5 Gadi og areidanleiki

Studlad var ad areidanleika medal annars med pvi ad viomaelendur lasu yfir
vidtolin og var gefid teekifaeri til ad leidrétta ef ekki var rétt eftir peim haft. |
nidurstodum og umraedukafla eru notadar beinar tilvitnanir i
rannsoknargdognin, en pad stydur vid réttmaeti.
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Hugsanlegir veikleikar rannséknar gaetu verid ad pegar til kom voru allir
vidmaelendur deildarstjorar en liklega hefdi verid betra ad taka lika vidtol
vid leikskélakennara sem ekki gegndu st6du deildarstjora. Eitt vidtal var
tekid vid hvern vidmeelenda; pad hefdi jafnvel verid betra ad taka tvo vidtol
til ad fylgja betur eftir malum. Tdlkun Gt frd faglegu sjalfstrausti, sem hingad
til hefur ad mestu verid rannsakad med megindlegum adferdum, var lika
tilraun til ad kanna gildi kenningar Banduras um faglegt sjalfstraust og finna
rok med eda a maéti pvi hvort starfspréun efli pad.

3.6 Urvinnsla

Vidtolin voru skrdd og vidmaelendur bednir ad lesa pau yfir til ad fa
sampykki fyrir réttmeeti peirra. Textinn var sidan lesin yfir, flokkadur og
greindur. Notud var tulkandi greining en i henni er beitt greiningu a dkvedin
pbemu sem koma fram i vidtolunum. Einnig er reynt ad ad koma auga a
akvedin mynstur sem utskyra pad sem verid er ad rannsaka (Runar Helgi
Andrason, 2003). Med textagreiningaradferdum voru goégnin flokkud &
grundvelli rannsdknarspurninga og efnispatta. Med tilvitnunum i texta
vidtalanna i nidurstodukaflanum var reynt ad lata gognin vera lysandi og
geeta hlutleysis i framsetningu. Hlutverk rannsakanda er ad sia upplysingar
sem safnad er, vinna Ur peim, tulka peer og rada saman i merkingarbaera
heild. Latid var a pad reyna i pessari eigindlegu rannsékn hvort og hvernig
hugtakid faglegt sjalfstraust nytist. Hér var hugtakid notad til ad varpa ljosi a
starfsproun leikskélakennara og greina nidurstodur.

3.7 Sioferdileg atridi

pegar rannsoknir & bord vid pessa eru gerdar parf ad huga ad sidferdilegum
pattum. Sidferdid snyst ad mestu leyti um abyrgd pess sem rannsakar
(Sigurdur Kristinsson, 2003). bar sem rannsakandi er hér & eigin
starfsvettvangi er naudsynlegt ad gera i upphafi grein fyrir eigin vidhorfum,
sjénarmidum og hugsunum til pess ad atta sig 4, hvada ahrif pau geta haft a
rannsoknina en mikilvaegt er fyrir rannsakanda ad lata ekki fyrirfram gefnar
skodanir hafa ahrif 4 rannsdknina (Lichtman, 2006). Hér var pvi valin su leid
ad fara 4 6kunnuga leikskdla og raeda vid starfsfolk sem rannsakandi hafdi
enginn kynni af adur. Vid vinnslu rannsdéknarinnar var fyllsta trinadar geett
gagnvart viomealendum og 6ll einkenni peirra mad ut. Fengid var upplyst
sampykki peirra a6ur en vidtol voru tekin.

Rannsdknin er ekki leyfisskyld en var tilkynnt til Persdnuverndar par sem
unnid var med personulegar upplysingar.
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4 Nidurstoour

Markmid pessarar rannséknar var ad draga fram pd paetti sem mestu mali
skipta fyrir starfspréun leikskdlakennara. Tilgangurinn var ad 6dlast betri
skilning @ pvi hvernig best sé ad stydja leikskdlakennara til faglegrar préunar
i starfi. Til ad geta sem best nalgast pd vitneskju voru settar fram
eftirfarandi rannséknarspurningar:

e Hvad felst i starfsproun leikskélakennara og hvad hvetur hana og
letur?

e Hvada ahrif hefur starfspréoun 4 faglegt sjalfstraust leikskélakennara?

e Hvada ahrif hafa ytri peettir eins og stjornandinn og nidurskurdur 3
starfsproun leikskélakennara?

Kaflanum verdur skipt i fjéra paetti par sem farid verdur yfir pa paetti sem
vidmeelendur toldu hvetjandi og pa sem peir téldu letjandi. Sidan verdur
fjallad um hver ahrif stjérnandans vidmaelendur toldu vera & starfspréun og
ad lokum hvada ahrif peir toldu nidurskurd hafa a starfspréun. Hugtakid
faglegt sjalfstraust og hvernig pad styrkist fléttast inn i pessa kafla t.d. er
raett um stadfestingu a eigin faerni, reynslu og fyrirmyndir.

4.1 Hvetjandi peettir

4.1.1 Namskeid

Pegar spurt var um starfspréun nefndu vidmaelendur fyrst formlega fraedslu
a namskeidum og er liklegt ad vidmalendur tengi strax namskeid vid
hugtakid starfspréun. Med pvi ad fara @ ndmskeid toldu vidmaelendur ad
peir fengju nyjar hugmyndir og par fengist lika stadfesting a eigin feerni.

Freyja sagdi m.a.:

J4 lika kannski aukid sjalfstraust ... og, og ... pad er lika, sko, oft
ad pegar madur fer 4 ndmskeid pa hugsar madur: Ja ég er ad
gera rétt, ég er a réttri leid. bu veist, pad gefur manni lika svo
mikid.

A H6li hafa kennarar verid duglegir ad saekja namskeid og tdludu
starfsmenn um ad gott sé ad pad fari fleiri en einn kennari af leikskélanum.
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Sama 3 vid um HIid. Einnig eru nefnd namskeid a skipulagsdéogum fyrir allt
starfsfolk leikskdlanna sem hluti af starfspréun. A 6drum stadnum er
skipulagsddgum skipt nidur 4 halfa daga og hafdi verid sett namskeid a tvo
skipulagsdaga en vidmalendur téldu ad of langur timi hefdi verid a milli
skipulagsdaganna til ad namskeidid nyttist sem skyldi. Einn vidmaelandi
hafdi farid i framhaldsnam i sérkennslu vid Haskdla islands og taldi hin pad
hafa gefid sér mikid. Annar vidmalenda var nyr i leikskélanum og hun var
nytekin vid deildarstjérastodu. Taldi hin sig hafa nég med ad setja sig inn i
stefnu skélans og aukna abyrgd sem deildarstjéri og hefdi pess vegna ekki
farid mikid & namskeid i vetur.

A badum leikskélunum téludu vidmaelendur um kosti pess ad midla til
samstarfsmanna pekkingu sem paer urdu sér uti um 4 namskeidum og var
pbad helst gert a starfmannafundum, medan peir voru enn vié lydi, og
skipulagsdégum. Einnig nefndu paer ad ef fleiri foru skdpudust oft umraedur
a kaffistofu um ndmskeidin. P6 kom fram ad dregid heféi Ur pessum
kynningum pvi fundartimumhefdi faekkad verulega og ekki gaefist jafn mikill
timi og ddur i pennan patt. Vidmaelendur ségdust hafa midlad til annarra i
starfi inni @ deild med pvi ad innleida nyja pekkingu sem peim hefdi
askotnast. baer hefdu m.a. gert pad med pvi ad halda fyrirlestra, eftir ad
hafa fengid einhvers konar fraedslu, og reyndu ad gefa samstarfsmonnum
sinum innsyn i hvad paer hefdu leert.

Gefinn er Ut baeklingur & haustin um pau namskeié sem i bodi eru a
vegum nokkurra baejarfélaga a hofudborgarsveedinu eda i Kraganum
svonefnda. Vidmeelendur téldu ad minna frambod vaeri af ndmskeidum hja
bajarfélogunum en adur en toldu pd ad ndg frambod veeri annars stadar,
s.s. hja Endurmenntun Héskéla islands, bekkingarmidlun og fleiri stédum.
Einn vidmaelandi taldi pé ad frambodid veeri ekki pad mikid og hefdi hun
sott flest namskeid sem hun taldi ahugaverd. Hja fleirum en einum
vidmaelanda kom fram ad ekki veeri alltaf haegt ad komast 4 ndmskeid vegna
veikinda og manneklu.

Syn og markmid skolans hefur mikil ahrif & val vidmalenda 34
namskeidum og eftir hvada pekkingu peir leita. Eins toldu paer sig leita eftir
bekkingu til ad geta sinnt hverju barni. Til ad mynda ef a leikskdlanum veeru
born med dkvedna fétlun eda greiningu pa feeru starfsmenn & namskeid til
ad geta betur sinnt pvi barni. Anna nefnir utanferd sem géda hvatningu;

Ja, ég er mjog ansegd med pad, pa vid férum at i dkvedid
bréounarstarf fyrir nokkrum arum og férum erlendis og vidudum
ad okkur pekkingu og ég er algjorlega heillud af pvi sem par fér
fram og fannst pad frabezert. Pad er pad sem hefur haldid mér
hér, ad vid séum enn ad vinna ad pvi, pé svo ad margt annad
hafi komid inn lika.
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Gigja nefnir einnig naudsyn pess ad na sér i nyja pekkingu;

Eg seekist kannski meira i pad heldur en ef ég veeri ad vinna
med eitthvad annad, joga eda eitthvad. J4 mér finnst petta lika
einhvern veginn bara svo naudsynlegt til pess ad efla mann i
pvi starfi sem er i leikskdlanum.

Agastjornun er eitt af pvi sem er ekki vandamal hja viomalendum en
nokkrar nefndu pad ad halda aga @ samstarfsfolki veeri frekar erfidara en ad
halda aga & bérnunum. [ pvi samhengi segir Gigja;

Ef madur naer ekki svona til einhvers & deildinni, einhvers
barns, eda pd ad pad er kannski einhver starfsmadur a deildinni
sem mér finnst mjog dpaegilegt ...

Persénulegur dhugi, til deemis a félagsstorfum, hefur einnig ahrif a
starfspréun eins og fram kemur hja Déru;

Mér finnst petta lika gefa mér helling innan stéttarinnar ad
kynnast égrynni af 6dru félki sem byr jafnvel einmitt Gti @ landi
og madur hefur engin onnur taekifeeri til ad hitta; ég held ad
petta sé svona ,,boost™ ad pu komir métiveradur af pingum og
adalfundum.

Flestar kvennanna eru medvitadar um rétttindi sin til simenntunar og
pbad hefur aukist ad félk szki i Visindasjdd hja Félagi leikskdlakennara. Déra
nefnir ad hdn sé dugleg ad nyta visindasjéd baedi til ferda med leikskdlanum
og 4 radstefnur erlendis. Pad sé meiri umraeda um réttindin.

Freyja talar um ad namskeidin geti verid dyr fyrir leikskdlakennara sé
tekid mid af laununum:

Sko, ...ehhh.., sko mér finnst pad ad vid getum fengid ur
félaginu okkar styrki til pess ad fara namskeid, pad finnst mér
afskaplega miklvaegt og eiginlega alveg frabaert pvi ad petta er
audvitad heilmikill peningur. Ef pa parft ad fara 4 namskeid og
borga sjalf... og ég er ekki viss um ad margir leikskdlakennarar
hefdu efni & pvi. Eins og launin eru i dag, 32 pusund fyrir gott
namskeid. Gott tveggja daga ndmskeid. Pad er bara talan og
pbad er ekki peningur sem einhver rykur upp med Ur vasa
sinum.
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Gigja er dnaegd med framfarirnar hja Kennarasambandinu og audvelt
sé ad fylgjast med réttindum sinum i visindasjod.

Spurdar um hverju starfspréun eigi ad skila eru vidmeelendur
sammala um ad starfspréoun eigi ad skila betra starfi med bérnunum,
anezegdari starfsmanni og ad folk fengi stadfestingu 4 eigin faerni. Anna segir:

Starfspréoun 4 ad skila pér dnaegdari i starfi og anaegju ad horfa
fram a vid, ekki vonleysi heldur: betta er gaman, pess vegna er
ég i pessu starfi. Starfpréun & ad skila pér hvatningunni um adé
halda afram ad gera géda hluti.

Birna nefnir stédnun i pvi sambandi, starfspréun geti komid i veg fyrir
stédnun, pu fair stadfestingu a eigin faerni og fair lika nyjar hugmyndir.

Gigja nefnir faglega pattinn;

Oflugara starfi, natturulega, og metnad og ...,ja petta er bara,
bara faglegra. Faglegra starfi og metnadarfullu. Mér finnst bara
skipta mjog miklu mali ad folk hafi metnad fyrir pvi sem pad er
ad gera. Finnst pad alveg naudsynlegt. Ad petta sé faglegt og
metnadarfullt og ad petta komi bornunum til géda.

Flestir viomalenda voru lika vel medvitadir um 3abyrgd a eigin
starfsproun og téldu pad sina abyrgd ad proa sig i starfi, pott vissulega veeri
gott ad fa studning og hvatningu yfirmanna. pad kom lika fram su trd ad
leikskdlakennarar brynnu sidur at i starfi en starfmenn ymissa
vidmidunarstétta pvi peer vaeru aldrei einar, hefdu alltaf fleira félk med sér
til ad raeda vid. Einn vidmaelandi minntist lika 4 ad launalega vaeri hvatinn
litill, starfsfélk veeri komid upp i ,,topp” pegar akvednum aldri veeri ndd og
ekkert i launatoflum sem hvetti paer til ad prda sig i starfi. Elin segir:

Eg held ad petta snuist rosalega mikid bara um mann sjalfan,
sko. bad verdur fyrst og fremst ad horfa i eigin barm og sjalfur
ad ..., pu veist. b6 ad umhverfid hafi nattarulega mikil ahrif og
yfirmenn og allt pad sé hvetjandi, en madur verdur ad vera
rosalega medvitadur um pad sjalfur ad halda sér vid og halda
sér vid efnid og proa sig.

4.1.2 Stadfesting a feerni

Birna telur sig fa stadfestingu fra stjornendum a ad hun standi sig faglega en
vardandi umonnunarpattinn fai hun stadfestingu fra bérnum og foreldrum.
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Anna er henni sammala og telur sig fa meiri stadfestingu fra foreldrum nu
pbegar hun er a yngri barna deild: Foreldrar eru fjolbreyttur hépur, krofur fra
peim misjafnar og ef erfidleikar koma upp i samskiptum pa telja
vidmaelendur ad sig leera af pvi. Gigja segir foreldrana duglega ad hrdsa
starfsfélki, peir séu medvitadir, fylgist vel med pvi sem verid er ad vinna
med bérnunum og séu pakklatir.

AJ sja bornin taka framférum, sja hvad virkar og hvad ekki og
vidurkenna, ef eitthvad gengur ekki, er hluti af pvi ad prda starfid inni a
leikskdlanum. Agastjornun téldu vidmaelendur ekki vera vandamal hja peim
og segir Freyja bornin vita hvar pau hafi hana:

Bara ad byrja & pvi ad hafa aga og pau vita hvad langt pau
mega ganga og svo er pad bara knusid sem kemur. bad er bara
bannig. Eg hef... petta fyrir reglu. A3 pau viti hvar pau hafa mig
og vita ad pad ma ekki ganga yfir pad.

Gigja nefnir ad hun finni hja bérnunum hvad virkar:

J3, og eins og ég segi, pa hef ég svissad. Eins og nuna i ar pa
>tladi ég ad byrja & Pétri og ulfinum. Fann pad bara ad peim
fannst pad skemmtilegt. En pau féllu algerlega fyrir Maximus
og morg buin ad fara a einhverja ténleika hja sinféniunni og
algjorlega heillud og pd bara svissudum vid yfir i Vinur minn
Maximus.

4.1.3 Reynsla og fyrirmyndir

Eitt af peim pattum, sem talin eru moéta faglegt sjdlfstraust samkvaemt
Bandura, eru fyrirmyndir i starfi. Flestir vidmaelendur eiga sér fyrirmyndir,
badi jdkvaedar og neikvaedar, og nefna oft afingakennara i pvi sambandi
eda samstarfsmenn baedi sem peer vilja likjast eda fordast ad likjast. Af
jakvaedum eiginleikum, sem Birna vill tileinka sér, segist hun horfa adallega
til tveggja deildarstjéra, sem han hefur unnid med adur, og ad peir séu
hennar fyrirmyndir i starfi.

baer eru svo snidugar ad gripa momentid og fa alla med sér a
jadkveedan hatt, paer eru kannski ad fa pig til ad gera eitthvad
sem big langar ekkert sérlega ad gera en peer eru svo jakvaedar
og gera petta svo skemmtilegt ad madur er eitthvad svo
jakveedur og gladur med pad. baer stjérna an pess ad manni
finnist paer vera ad styra manni alveg.
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Anna nefnir samstarfsmann, konu sem hun ték sér til fyrirmyndar
pbegar hdn var i verknami i leikskélanum. Huan hafi einnig haft drslitadhrif a
pbad ad Anna gafst ekki upp i verkndminu og ték pa dkvoérdun ad petta veeri
pad sem hin atladi ad starfa vid i framtidinni.

Gigja kemur ur leikskodlakennarafjolskyldu par sem mdédir og fleiri
xttingjar eru leikskélakennarar og miklar umraedur eru um leikskdlamal.

bpannig ad petta er natturulega mikid i umraedunni og svo eru
nattlrulega saumaklubbarnir eins og hja mémmu. Madur hittir
pbaer alltaf reglulega i gegnum foreldrana og svona og petta er
ordid svona fjolskyldutengt lika. bannig ad pad er mjog mikid
og peer eru ad vinna a svo fjolbreyttum leikskdlum, og madur
hefur farié ad skoda og kikja til peirra.

Elin segist eiga sér fyrirmyndir, kannski ekki akvedinn einstakling
heldur frekar ad hun tileinki sér dkvedin atridi fra moérgum einstaklingum.
Hun sér lika hvernig hun vill ekki verda. Gigja nefnir einnig leikskdlakennara
med langan starfsaldur sem hun hafi laert heilmikié af 4 fyrsta ari i starfi.
Ddra nefnir einnig samstarfmenn, sem han hafi lzert af, baedi yngri og eldri
en hun sjalf. Han telur sig hafa leert mikid af deildarstjorum og einnig af
00rum leikskélakennurum, baedi yngri og eldri, sem og 60ru starfsfolki.
Freyja nefnir ad a Holi komi tonlistarkennari inn og sé med tonlistartima
med bérnunum. Hun telur sig laera mikid af honum.

Og mér finnst pad dskaplega gaman ad vid hofum hérna
toénlistakennara sem kemur hérna ur Tdnlistaskdla xxx og er
hérna med bornunum minum. Og, hérna, vid erum med henni,
hérna, i ... i klukkutima i senn og pad bara gefur manni
Oskaplega mikid pvi pa préast madur, madur lzerir svo margt
nytt af henni.

Gigja telur ad gott samstarf inni a leikskélanum sé mjoég hvetjandi.

Og ad geta bara raett vid sina samstarfsmenn an pess ad fa
einhverja gagnryni. Mér finnst allir, pad eru allir med opinn
hug. Og allir til i ad vera med sm4, svona, fleedi i samskiptum og
hugmyndir og engar bara svona voda mikid med kassa bara
fyrir sig sem aetla ekkert ad lata vita neitt mikid hvad peaer eru
ad gera, sko, svo er petta allt einhvern veginn svo opid.
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4.1.4 Handleidsla, igrundun og umraedur

Handleidsla er ein af peim adfer6um sem taldar eru gédar til ad styrkja
faglegt sjalfstraust kennara. Handleidsla getur verid baedi einstaklings- og
héphandleidsla, stjornad af utanadkomandi, eda jafningjahandleidsla. A
badum leikskélum hefur verid handleidsla i mismunandi formi. A Holi st6d
Ollum fagmonnum til boda ad fa handleidslu undir stjorn salfraedings adur
en til sameiningar kom en leikskdlinn sameinadist 68rum leikskéla fyrir
nokkrum manudum. Um handleidsluna segir Freyja:

Mér finnst, sko, svo gott ad tala vid hinar ad ... ef pad er
eitthvad sem ad mér liggur & hjarta ... og eins vorum vid i,
hérna, vid vorum | handleidslu hérna &0ur en Vvid
sameinudumst og pa kom salfraedingur og var med okkur i
handleidslu og pad var alveg frabeert.

Eftir sameiningu hefur ekki verid um eiginlega handleidslu ad reeda en
pbad hefur verid veittur stuéningur i sameiningarferlinu og utanadkomandi
sérfreedingur fundadi reglulega med starfsfélki. Unnid var strax i malum; t.d.
var adgengi ad stjornendum ekki talid négu gott og pa var fundin lausn &
pvi. Telja vidmaelendur pad mjog gott ad hafa fengid pennan studning i
breytingarferlinu. A HIid eru deildarstjérar saman i handleidslu og hittast
halfsmanadarlega. Ekki er um fast form ad raeda heldur er bodid upp 4 ad
taka fyrir einstok mal.

Birna raedir sina reynslu af handleidslu deildarstjora og segir:

Mér finnst ad ef madur er med einhver vandamal, sem ég atta
mig ekki 4, pa fee ég fleiri sjonarhorn @ vandamalid og nae bara
lika ad leita svona inn & vid og hugsa adeins sjalf: Hvad er pad
sem ég get gert.

Déra sakir handleidslu med fagmdnnum utan leikskdlans og telur
hun pad gefa sér mjog mikid ad fa hlutlaust sjonarmid. Hun geti lika midlad
reynslu sinni til annara.

Gigja telur ad handleidsla purfi ekki ad fara fram & fostum tima heldur
veeri betra ad kalla til hennar pegar purfi. Hln telur einnig ad handleidslan
hafi dottid nidur vegna nidurskurdar og nu sé bara timi til ad sinna brynustu
verkefnum. Anna telur ad hun fai gdéda handleidslu og studning fra
stiérnendum ef hdn lendir i erfidum malum

41



Ja, wvid faum alltaf handleidslu...leikskdlastjora eda
adstodarleikskdlastjéra, pu getur komid pangad hvenaer sem er
og fengid pa adstod sem madur vill ... og ég hef nytt mér pad. |
erfioum malum, sem hafa komid upp, pa hafa peer stadid med
manni eins og klettur sem og annad starfsfélk hér i husinu
semstendur alveg med manni

Adgengi ad sérfredingum vegna barna med erfidleika er mjog gott,
sérstaklega @ Holi par sem baedi proskapjalfi og salfreedingur koma og
adstoda ef leitad er eftir pvi. Gigja nefnir sérstaklega proskapjalfann og
segir:

Hun kemur alltaf, hdn xxx proskapjalfi, med okkur a alla svona
fundi og hun er nattdrulega alveg pvilikt sjoud i pessu. Og pad
er mjog gott. Han er mikil studningur.

Elin baetir vid:

Eg hef fengid strax vidtal vid proskapjalfann og vid svona
metum pad hvort vid settum ad fa salfraedinginn pannig ad pad
er alveg bara til fyrirmyndar, sko.

Freyja nefnir ad hun hafi farid ad vinna i 68ru baejarfélagi og par hafi
ekki verid eins audvelt ad fa adstod og vantad faglegan studning pvi hafi
hdn ekki enst par og komid aftur til starfa a leikskélann. baer hafa ahyggjur
af pvi ad pessi storf séu i haettu vegna nidurskurdar pé enn hafi ekki ordid af
honum.

Eg nenni ekki ad vera & stad par sem ekki er haegt ad hjalpa
bornunum og hjalpa mér. pad sem mér finnst svo gott, ad pad
er einhver sem hlustar og pad er einhver sem getur tekid, sem
sagt, akvardanir um ad eitthvad sé gert af pvi ad bidin er ekki
eftir einhverjum. .... Mér finnst pad svo mikil gaedi.

Vidmaelendur telja ad pad geti verid hvetjandi ad taka ad sér nema og
ad paer geti leert af peim, t.d. kdnnunaradferd sem gengur Ut 4 ad ahugi
barna a vidfangsefni sé rannsakadur itarlega og a peirra forsendum, og
ymsar nyjungar sem ekki var byrjad ad kenna pegar paer |6gdu stund a sitt
grunnnam. Doéra segir nemana hafa gefid sér mikid en er ekki satt vid
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nuverandi fyrirkomulag & verknami leikskélakennara og telur ad nemar
komi of stopult og i of stuttan tima til pess ad haegt sé ad mynda gdd tengsl
a milli Haskdlans og leikskdlans.En Freyja er ansegd med fyrirkomulagid og
segir:

Mér finnst pad mjog gaman ad taka nema. Og hérna ... og
einmitt ... peir koma med adra syn og svona sem er mjog
skemmtilegt. J3, lika, og pad er svo gaman ad sj3, sko ... hvad er
verid@ ad gera i skdlanum. Hvernig er skélinn ad breytast og
nuna a pessum tuttugu arum er ég buin ad sja hvad skélinn
hefur breyst mikid.

Toldu vidmeelendur ad pad sé timafrekt ad vera leidsdgukennari og
undibuningstiminn fari meira og minna i pad sem fylgir nemanum, t.d. i
leidsbgn og umsagnir, og attu leikskélakennarar ekki ad taka nema an pess
ad vera tilbunar i pa vinnu sem pvi fylgir. Freyja segir ad afingakennararnir
geti p6 verid misjafnir:

beir verda eiginlega ad hafa hugsunina: pad er gaman ad taka
nema og hafa gaman af pvi ad kenna og leidbeina. Ekki bara
gera pad af pvi ad skdlinn er ad bidja um pad eda ... pu parft ad
hafa lika svo mikinn tima. Undirbdningstiminn fer meira og
minna allur i nema pvi ad mér finnst svo mikilvaegt ad neminn
fai svo mikid ut dr ndminu sinu.

4.1.5 Krefjandi verkefni

Reynsla, baedi jadkveed og neikveed, getur hvatt til starfspréunar. | HIid
nefndu tveir vidmaelendur ad vandamal og agreiningur og ad finna lausn 3
peim hefdi verid proskandi og leitt til prounar i starfi. Ad takast & vid ny
verkefni, svo sem deildarstjérn eda annan aldurhép barna, toldu pzer einnig
hvetja til starfspréunar. Anna sagdi nyja en erfida reynslu vera dkvedid form
starfspréunar:

betta er ekki endilega su reynsla sem mig langar ad hafa en pad
er lika starfspréoun ad hafa purft ad takast a vid erfio
starfsfmannamal pannig ad ég held ad pu sért alltaf ad proast i
starfi hvort sem pu ert deildarstjori eda ekki deildarstjori. bu
radur pvi i rauninni hvort pu vilt vera ad prdast i starfi.
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Gigja nefnir pad askorun ad takast a vid ny og krefjandi verkefni eins
og deildarstjorn:

AQ taka vid deildarstjorn ... Audvitad var petta krefjandi en mér
fannst petta algerlega naudsynlegt. Bara til pess ad nyta sér
pbad, pad sem madur var buinn ad lera i skélanum. Fannst
pbetta mjog erfitt fyrst en svo bara einhvern veginn kemst
madur upp a lagid med petta.

bréunarverkefni eru hvetjandi ad mati vidmaelenda, pad ad laera og

lesa eitthvad nytt og adlaga pekkinguna t.d. ad yngri bornum. Déra segir
m.a.:

Af préunarverkefninu er alveg vilji hér til ad beeta sig og gera
meira. Pa voru allir svo métiveradir og duglegir og dampur i
Ollu en nu er pad komid og nu vantar eitthvad annad sem tekur
big a flug ... en pad eru allir af vilja gerdir og eru ad gera géda
hluti.

Freyja nefnir pad sem skemmtilegasta hluta starfs sins ad kveikja
ahuga barnanna og finna til videigandi namsgogn.

Breytingar, s.s. sameining tveggja leikskdla i einn & Hdli, kalladi 4
mikla sjalfsskodun hja starfsménnum og toldu vidmaelendur par pad vera af
hinu géda. baer téldu pad lika 6grandi verkefni ad sameina dlikar aherslur
leikskdélanna tveggja.

Elin sagdi um sameininguna:

Svo natturulega sameinast hérna leikskdlarnir. Pa natturulega
var 6llu starfsfélkinu roterad; madur leerir nattdrulega ad byrja
ad vinna med nyju folki og, hérna ... ja, og nyjum yfirménnum.
Fyrst voru fundir med stjéorunum og sidan deildarstjérunum og
svo bara allt starfsfolkid. beir sem voru ddnzegdastir peir
eiginlega haettu strax eda fljotlega. Pad var dkvedid ad halda
reyndar i bdadar stefnurnar...ja, petta voru svolitid Odlikir
leikskolar, sko.

Gigja nefndi margar tilfinningar i pessu sambandi:

Okkur leid svolitid svona eins og Reykjavikurstelpunum lidur
nana. betta var svolitid fyrst svona, verid ad kippa undan

44



manni fétunum. Veit hvad madur hefur. Veit ekki hvad madur
faer. Vissi ekki hver yrdi stjérinn. Hvernig stefnurnar yrdu. Yrdi
pbetta bara algjorlega nytt eda verdur notad brot af pvi besta?
pad var petta 66ryggistimabil sem var verst.

Skoda svolitid svona vidhorfid og peela i pvi hvernig
breytingarnar yrdu, madur var ad fa nytt starfsfélk og ny born
og nyja deild og algjorlega nytt faglegt starf. bannig ad petta
var alveg ..., madur purfti alveg ad skoda, sko, mitt vidhorf.

4.2 Letjandi paettir

4.2.1 Timaskortur

Vidmeelendur eru flestir sammala um ad timi og adstaedur i leikskdlanum
séu nu af skornum skammti eftir ad fag- og starfmannafundum hefur verid
faekkad. A Holi eru enn fagfundir og starfsmannafundir en peir eru sjaldnar.
Gigja segir t.d. ad nu sé timinn svo naumur ad fundirnir séu bara
upplysingamidlun en litill timi sé fyrir faglega umraedu.

Mér finnst einhvern veginn ad pegar petta er ordid ad
stjorarnir hafa einhvern langan lista af upplysingum sem parf
ad koma til skila pa finnst mér petta ekki vera neinir fagfundir.
pa finnst mér petta bara vera einhverjir svona
uppplysingafundir sem alveg eins er haegt ad gera i korter a
hverjum morgni.

Ad mati vidmaelenda er svo komid ad eftir sameininguna @ Holi er
faghdpurinn inni a@ leikskdlanum ordinn pad stér ad pad kallar & 6nnur
vinnubrogd. Ad mati Gigju er ekki haegt ad fara i umraedur med svo stéran
hop heldur verdi hugsanlega ad skipta honum nidur. Skipulagsdégum hefur
fjolgad ar fjorum i fimm, peir eru nyttir vel og eru nu péttsetnir vinnu. A HIid
eru baedi halfir og heilir skipulagsdagar. bar téldu vidmeelendur betra ad
hafa heila daga, of langt veeri 4 milli daga ef um namskeid veeri ad reeda. En
a moti komi ad foreldrar séu ansegdir med halfu dagana. Birna er aftur 4
mati dnaegdari med heilu dagana og telur ad peir nytist starfsfolki betur.

Déra segist pa frekar kjésa morgnana ef skipulagsdagurinn er halfur dagur:

betta er nuna allt sett & skipulagsdaga, skipulagning sumars,
vetrar, skyndihjalp — pad foru tveir dagar i pad. betta er allt sett
a skipulagsdagana... allt 68ruvisi en pegar vid erum med heilan
skipulagsdag, pa erum vid ekki svona preyttar kl. 1; pad er buin
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ad vera svo mikil spenna ad koma ollum Ut en ef
skipulagsdagurinn byrjar kl. 8 pa meaetti hann alltaf vera &
morgnana pvi pad er unnid rosalega vel fyrir hadegi en ég vil
frekar heila.

Fundum hefur faekkad i kjolfar nidurskurdar og vidmaelendur eru

0anzegdir med ad missa fagfundina. Minni 6anzegja er med faerri
starfsmannafundi og pad sem hugsad var sem 6rfundir 8 morgnana er farid
ad teygast a langinn. Ddéra nefndi fagfundina og hversu anaegd hdn var med

pad hefur minnkad; ég er ekki satt vid pad. Vid vorum med
fagfundi, vié vorum med starfmannafundi, einu sinni, og svo
nuna erum vid med ekki neitt pannig ad petta er mikil afturfor.
Eg var rosalega anaegd med fagfundina, fagfundir fannst mér
®dislegir... en fagfundir eru nanast alveg farnir. Mér finnst
staersti posturinn vera pessir fagfundir. Eg held ad pad sé pad
mesta sem vid hofum tapad.

Elin nefnir stutta fundi sem haldnir eru @ morgnana:

Ja ... og hérna ... ja ... svo hofum vid alltaf stutta fundi a
hverjum morgni klukkan 9. ba er nattdrulega ymislegt sem er
oft reett 4 peim. beir ... pad teygist oft Ur peim, mér finnst pad
mjog gott, sko, ad vid hofum taekifeeri til pess ad tala saman. Af
pvi ad... mér finnst pad bara naudsynlegt.

Freyju fannst fagfundirnir vera ad breytast a lidnum arum.

pessir fagfundir, mér finnst peir verda svolitid marapon. bu
veist , pad er eiginlega verid ad koma ad 6llu sem parf ad reeda.
Og ba verda ekki pessi godu skodanaskipti sem voru. bu veist,
pbetta er meira upp 4@ hvad parf en ekki hvad finnst pér faglega
um petta atridi.

Undirbaningstimar nytast vidmalendum vel til starfspréunar en

mismikid. Einn vidmaelandi taldi ad ef deildarstjori veeri eini fagmadurinn a
deildinni pa naegdi hann ekki nema til ad sinna naudsynlegustu verkefnum
fyrir deildina. Hin var 6anaegd med ad par sem veeru fleiri fagmenn par
veaeri miklu meiri undirbdningstimi. Adstadan & leikskélanum, p.e. eitt
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undirbuningsherbergi og margir saman i undirbuningi, getur lika valdid
truflun, t.d. vid lestur. Annar vidmaelandi taldi pad hins vegar vera kost ad
vera med 6drum kennara par sem peir midla sin @ milli. Einn vidmaelandi 3
HIlid sagdi ad leikskdlastjérinn standi vord um undirbuningstimann og reyndi
allt til ad lata hann ekki falla nidur en ef svo faeri veeri hann greiddur i
yfirvinnu. Birna segist ekki na ad klara allan sinn undirbuning i leikskélanum
og ad hun taki vinnuna med sér heim.

Eg er eini kennarinn ndna og ég fae fimm tima og parf ad gera
allt en svo & deildinni vid hlidina eru prir kennarar ... bessi
undirbuningur er alls ekki of mikill; ég fer med mikinn
undirbuning heim.

Elin segist litinn tima hafa haft til ad fara i undirbdningsvinnu med
0drum kennara eins og peer aetludu sér:

Vorum ad reyna ad stila inn & pad, vid tveer sem férum ad fara
svo litid i undirblining saman. Og vid atludum ad halda pessu
svolitid vid og ... en pad ... vid férum, hvad var pad, i byrjun
mars og vid hofum ekki getad pad enn pa!

Ad nota undirbuningstima til pess ad skoda adra leikskéla virdist ekki
ganga nema stundum & skipulagsdégum; pa er farid ad skoda adra leikskodla.
Ferdir erlendis t6ldu vidmaelendur gefandi og stydja vid préunarverkefni og
styrkja starfsandann.

Birna nefnir hversu gott sé ad fara og sja starfid i 6drum leikskélum.

Ef ég hefdi tima til ad fara i adra leikskdla pa baedi sér madur
hvad madur er ad gera gott sjalfur og leerir eitthvad nytt ... og
ég vildi ad madur keemist meira 4 adra leikskdla. Mér finnst pad
gefa manni svo mikid ad fara og skoda og fa adrar hugmyndir
og sja hvernig pad er & 6drum leikskélum. ba er ég ekki ad
meina ad sja bara leikskélann heldur pegar starf er i gangi.

[ sama streng tekur Anna:

Og vio erum ad fara i namsferd nuna og ég hlakka rosalega til
ad sja hvernig petta er gert med litlu bérnunum par.
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4.2.2 Veikindi

Mikid var raett um veikindi og margar telja ad peer hafi ekki getad sott
starfspréun vegna veikinda og eins hafi feekkad i starfslidinu @ Holi; par sé
ekki eins vel mannad og adur. A HIid eru pé misjafnar skodanir & pessu og
telur einn vidmaelanda ad allt sé gert til ad félk komist @ ndmskeid en adrir
toldu ad ekki hafi alltaf gefist taekifeeri pegar starfsmenn hafi atlad sér ad
saekja namskeid. Ekki kemur pd beint fram hvort vidmaelendur hafi haett vid
ad eigin frumkvaedi eda verid bednir um pad. Anna segir:

Eg hef prisvar purft ad afboda mig & ndmskeid, sem ég hef
etlad ad fara 4, og fleiri. Eg er ekkert ein um pad pannig ad ég
held ad pad sé alveg 6had kreppu.

Og Birna minnist a veikindin og segir:

... Mig langadi ad fara a namskeid i vetur en pad voru veikindi
og ef ég feeri lika — hvad yréi um deildina? bad er lika pad, pessi
mannekla setur lika strik i reikninginn.

Sama segir Elin:

Og svo hefur bara verid eins og ég segi, eins og i vetur hefur
verid ovenju mikid, eitthvad, um veikindi ... hja starfsfolki.
pannig ad pad hefur verid svolitid erfitt ad leyfa folki ad fara.

Gigja nefnir einnig mikid alag vegna veikinda og hun hafi oft verid bdin med
alla orku i lok dags. | sama streng tekur Birna og segir ad hun hafi sjalf veikst
eftir langvarandi dlagskafla. bad dragi lika orku ur félki ef mikil neikvaedni sé
i umraedum en ad sama skapi hvetjandi ef andrdmsloftid sé jakveett.

4.2.3 Nidurskurdur

Nidurskurdur hefur haft mikil ahrif & starfspréun ad mati vidmaelenda.
Fundum hefur faekkad og alla skipulagsvinnu a ad vinna a vinnutima. beer
telja sig hafi stadié vord um starfid med bornunum og reynt i lengstu l6g ad
lata pad ganga fyrir. Vidmaelendur telja ad vegna pessa aukna alags ,,sé
pbradurinn styttri hja starfsfélki og folk sé fljétar ad skipta skapi. Meiri
vanlidan og erfidleikar séu hja starfménnum, svo og foreldrum barnanna.
Sumir vidmeaelenda telja veikindi vera kedjuverkandi, ef mikil veikindi eru pa
er alag @ pa sem eru i vinnu og peir verda ad lokum sjalfir veikir. Einn
vidmeaelandi var pessu ekki sammala en sagdi ad ef haegt veeri ad nyta allan
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pann tima, sem fer i umradur um veikindi og undirménnun, pa veerum vid i
gédum malum.

Birna segir folk vera ordid preytt:

Folk er ordid preytt, einhvern veginn, & astandinu og kemur
med pad med sér inn i leikskélann, peningaahyggjur og allt
petta, nzer ekki alveg ad kupla sig ut ur ...Ja, mér finnst ég
einstaka sinnum sja ad félk verdur einhvern veginn pirradra og
bad er styttri pradurinn og mér finnst pad adalega svoleidis.
Starfsfolkid gerir allt sem pad 4 ad gera en verdur pirradra og
argara.

Og Déra nefnir ad hvatann ad pvi ad gera betur vanti:

pbegar pu ert & stripudum launum og pu ert ordinn preyttur,
hvad attu pba ad gera mikid? Eg er alveg klar 4 ad petta hefur
hellingsahrif 4 margt sem vid erum ekkert ad tala um og hefur
ekkert med pening ad gera eins og andrumsloftid og andlega
og likamlega lidan leikskélakennara. betta er ekki synilegt, pu
sérd petta ekki t.d. hér innanhuss, pad gengur allt, allir gladir
og allt en ef eitthvad kemur upp pa er styttri pradur og félk
spyr sig: Biddu er hesegt ad bidja mig um petta, er petta
sanngjarnt, hvad er ég buin ad leggja mig mikid fram? betta er
svona pannig ad ég held ad pvi midur hafi kreppan meiri ahrif
en vid holdum ... en vonandi verdur pad sem styst en samt, pad
er buid ad taka eitthvad.

Nidurskurdurinn hefur haft ahrif & starfmannahald og starfsfélki hefur
faekkad 4 Holi, i listaskdla hafdi verid listgreinakennari sem er ekki lengur.

Vidmaelendur t6ludu lika um ad ekki sé lengur haegt ad kaupa namsgogn
og byrja med eitthvad nytt en paer séu po i auknum meeli farnar ad nyta pad
sem er 6keypis, s.s. sofn og verdlausan efnivid og utikennslu. Birna segir pad
alls ekki alltaf purfa ad vera dékost:

Pad sem letur mann mest er pessi kreppa og sparnadur. bad
ma ekki kaupa neitt; pad er margt sem madur mundi vilja profa
og kannski einhver leikfong eda kennslugdgn sem madur vildi
koma med inn en pad natturulega er takmarkad fjarmagn. Ja,
nakvaemlega, en pad eru allir ordnir duglegir ad nota verdlaust
og pbad er alveg haegt ad fara i stuttar géngur sem gefa
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bornunum jafn mikid eins og ad fara a s6fn eda i straetd; ekki
bar fyrir ad pad er oft dkeypis a pessi sofn fyrir bornin. Madur
reynir ad vera duglegur ad fara a eitthvad sem er ékeypis.

Starfsfélk er i auknum meeli farid ad hittast fyrir utan vinnu, til deemis
til ad prjona og sauma og lesa, og pad eru einnig gonguhdpar starfandi.
Doéra taldi ad meira sé um pad en adur, kannski vegna pess ad félk hefur
meiri tima og minni ferdalog séu a folki, t.d. utanlandsferdir, og félk hefur
ahuga og anaegju af pvi ad hittast og gledjast saman.

Vid erum med prjénaklubba og gonguklibba, vid viljum svo
mikid gera svo mikid saman. bad hlytur ad segja okkur ad pad
sé godur andi hérna og okkur langar ad vera saman og petta er
pbad sem hefur bjargad okkur, held ég, bad er ad hittast svona i
gledi lika, ekki bara i vinnunni.

Vidmaelendur telja lika ad meiri samkennd sé & vinnustadnum og 4
badum stodum telja paer sig hafa farid betur at dar nidurskurdi en 6nnur
sveitarféloég. Gigja telur sitt sveitarfélag ekki hafa farid verst ut ar
nidurskurdinum:

Vid vorum bara svo gédu vanar hérna fyrir nidurskurd J3, ...
reyndar bitnar... mér finnst vid svona ordid hvad minnst fyrir
nidurskurdi midad vié hvad madur heyrir.

Og Doéra er pvi sammala;

Eg held lika ad vid ... hofum pad ekkert mjog sleemt midad vid
onnur baejarfélog eins og Reykjavik.

4.3 Hlutverk stjérnandans

Vidmalendur @ badum stéodum voru sammadla um ad stjornendur, p.e.
leikskdlastjori og adstodarleikskoélastjori, vaeru duglegar ad hrésa og hvetja
starfsfolkid. baer geri pad i daglegu starfi og i starfmannavidtélum. Einnig sé
gott ad fa hros fra samstarfsménnum. Um pad segir Birna m.a.:

bzer eru natturulega mjog duglegar ad hrésa manni, paer xxx og
XXxx, og svo lika bara starfsfdlkid er anaegt, sem er med manni.
pad gefur manni lika til kynna ad madur sé ad gera gdda hluti,
ja, bara fra starfsfolkinu hér.
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[ sama streng tekur Elin:

... sérstaklega fra leikskélastjéranum, huin er mjog dugleg, hin
tekur starfsmannavidtol alltaf vid mann einu sinni 4 ari og
madur feer alveg ad heyra pad ad madur er ad gera géda hluti
og ... ja, badar, sko, eru duglegar ad hrésa manni og klappa
manni a bakid.

Ein nefnir ad eftir sameiningu sé mikid dlag a stjérnendum og hun
leiti fyrst til annarra fagmanna i skélanum pvi stjérnendurnir séu stérfum
hladnir og hun vilji ekki trufla. bpetta er dhugaverdur punktur i ljési
sameininga leikskéla ad undanfornu. Hvernig mun stjornendum ganga ad
vera faglegir leidtogar?

4.4 Samantekt

Hér hafa verid dregin fram vidhorf leikskdlakennarana sem patt toku i
rannsokninni. Fram kom ad vidmalendur t6ldu hvetjandi ad saekja
namskeid; med pvi fengju peer m.a. stadfestingu a eigin feerni. Einnig
nefndu paer gddar fyrirmyndir og krefjandi verkefni sem hvetja peer.
Handleidsla kom fram sem sterkur pattur a badum leikskélum. Letjandi
pattur var skerding a fundartima sem faekkadi teekifeerum til samradna og
igrundunar med 66rum fagmonnum. Veikindaumradan var lika mikil a
badum stodum. Nidurskurdur hafdi lika haft ahrif ad flestra mati. Allar voru
pbaer ansegdar med hvatningu og leidsdgn stjérnenda og téldu ad syn
skolans hefdi ahrif a starfpréun peirra.
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5 Umraeda

Hér a eftir ver8a nidurstdodur rannsdknar minnar raeddar og tengdar
fraedilegri umfjollun sem kom fram ad ofan en med pvi skapast skyrari
mynd af starfspréun leikskélakennara. Lagt var upp med pessar
rannsoknarspurningar: Hvad felst i starfspréun leikskdlakennara og hvad
hvetur hana og letur? Hvada ahrif hefur starfspréun a faglegt sjalfstraust
leikskdlakennara? Hvada ahrif hafa ytri peettir eins og stjérnandinn og
nidurskurdur a starfsproun leikskdlakennara? Leitast er vid ad svara pessum
spurningum hér 3 eftir.

Namskeid voru pad sem vidmaelendur nefndu fyrst pegar spurt var um
starfsproun og hefur su syn ef til vill verid algengust pegar almennt er reett
um starfspréoun. Rannséknir hafa einnig synt ad kennarar med géda
fagpekkingu eru liklegri til ad sakja namskeid og nyja pekkingu (Desimone,
Smith og Ueno 2006). Rannsékn Gudrunar og Olafs (1999) um hvernig
namskeid nytast kennurum syndi fram & aé med pvi ad sakja namskeid fa
kennarar aukid por og nyjar hugmyndir feedast. SU syn kom fram hja
viomaelendum en peer toldu sig fa stadfestingu @ faerni sinni med pvi ad
sekja ndmskeid. baer nefndu margar ad skortur & fé til ad kaupa ny
namsgogn svo og taekifaeri til ad midla til samstarfmanna pvi sem paer h6fou
leert 4 néamskeidum vaeru nd minni en adur. En slikt er ad naudsynlegt til ad
skapa samt6du um stefnumorkun eda breytingar i starfinu. Eftirfylgni vaeri
pvi ekki alltaf valkostur pé pad veeri dkjosanlegra.

Libermann (2002) telur ad vidhorf til starfspréunar hafi breyst &
undanférnum arum. Adur voru ndmskeid talin helsta leidin en i dag er meira
lagt upp ur st6dugu ndmi innan hvers skéla med studningi samstarfsfélaga.
Kom pad berlega i ljés i pessari rannsékn par sem handleidsla var nytt a
ahrifarikan hatt &4 badum stodum og fagfundir voru taldir mjog mikilvaegir.
Eins og fram hefur komid eru igrundun og umraedur taldar forsendur pess
ad mynda leerddmssamfélag. Samraedur kennara eru taldar ahrifarik adferd
til pess ad styrkja fagmennsku kennara svo ad kennarar lzeri hver af 6drum
og geti préad hugmyndir sinar saman (Elsa Sigridur og Hrénn, 2008). En eins
og fram kemur i rannsékn Onnu Kristinar (2008) er talid naudsynlegt ad
umraedan snuist um hvernig baeta megi arangur barnanna. A leikskélanum
Holi kom fram hversu mikid pser maetu pann studning sem paer fengu fra
sérkennara og salfraedingi vegna barna med fravik og litu pser 4 pau sem
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mikil gaedi. Pad kom berlega fram i vidtdélunum ad starfsfélk skiptist a
hugmyndum sin @ milli og einn vidmalandi taladi um ad hafa fleedi a
hugmyndum. Virtist sameiginlegt sjalfstraust kennarahdpsins i HIid vera
mikid en pad er talid hafa jdkvaed ahrif a faglegt sjalfstraust einstaklinga i
hépnum. Pad 4 ad vera hlutverk stjérnenda leikskéla ad sja til pess ad
studningur, leidsogn og hvatning séu til stadar i starfsumhverfinu og einnig
er talid naudsynlegt ad draga ur timaskorti og byggja upp jakvaed tengsl vid
foreldra. Pad parf ad feera starfspréun i att ad pekkingu byggda 3
rannsoknum og tengja starfspréun a hverjum stad vid namskrd og mat
bannig ad pad séu skyr tengsl séu & milli. | ndmskra er sett fram syn
leikskdlans og hvad og hvernig bornin laera. Med mati 4 starfi er skodad
hvernig til hefur tekist og starfspréun tekur mid af pvi til ad stydja kennara
til ad na drangri og studla par med ad framfoérum hja bornunum.

Eins og fram kom i fraedilegu umfjolluninni pa var sjénum beint ad peirri
skilgreiningu & starfsproun ad hun veeri leid hins igrundandi fagmanns og
feelist { patttoku hans i samfélagi stodugs nams. Ut fra pvi eru nidurstédur
vidtalanna flokkadar annars vegar eftir pvi hverjir voru hvetjandi paettirnir
og hins vegar hvada peettir virkudu letjandi, einnig er velt upp hvada ahrif
nidurskurdur hefur og hvert hlutverk stjérnandans er.

5.1 Hvetjandi paettir

Nidurstodur benda til pess ad namskeid séu pad sem vidmaelendur tengja
fyrst vid starfsproun. | badum leikskélunum téldu vidmaelendur sig duglega
ad seekja ndmskeid sem bodid er upp 4. beer tala um ad 4 ndmskeidum fai
bzer stadfestingu a eigin haefni, par sjdi paer ad paer séu ad vinna gott verk
og pad geri peer 6ruggari og anaegdari i starfi. Er pad i gddu samraemi vid
kenningar Banduras par sem hann segir ad faglegt sjalfstraust byggi m.a. a
trud a eigin haefni. Vidmaelendur voru sammadla Desimone o.fl. um ad peer
auki fagpekkingu sina og préa kennsluhafileika & ndamskeidum (Desimone,
Smith og Ueno, 2006) og nefndu i pvi sambandi t.d. agandmskeid sem tvaer
af leikskélanum Holi féru saman a. Vidmalendur 1ata sér umhugad um ad
hvert barn fai kennslu vid hzefi og fara paer 4 ndmskeid ef barn med fravik er
a peirri deild, sem peer starfa 4, og fa hvatningu til pess frd proskapjalfa
leikskdlans. Samraemist pad TALIS- rannsdkninni, sem minnst var 8@ hér ad
ofan, um ad kennarar szki sér simenntun vegna barna med sérparfir.

Athygli vekur ad vidmaelendur telja sig fa vidbrogd baedi fra stjérnendum
sinum vardandi faglega starfid a leikskdlanum. Einnig fai paer vidbrogd fra
bornunum og fra foreldrum vardandi umoénnunarpattinn en nefna litid
vidbrogd eda endurgjof fra samstarfsmonnum. Skyringuna er ef til vill ad
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finna i ndnum daglegum samskiptum vid samstarfsfélk og tekur starfsfélk
peim jafnvel sem sjalfsogdum hlut. Hafa pessi nanu samskipti milli
starfsfélks verid nefnd sem einn af peim eiginleikum sem skapi
leikskdlanum sérstédu (Johanna, 2004; Kim og Kim 2010).

Su spurning hlytur ad vakna hvernig leikskdlakennurum gengur ad hafa
faglega forystu og ad nyta mismunandi menntun samstarfsmanna til
hagsbéta fyrir starfid i leikskdlanum. A 68rum leikskélanum nefndi
viomeelandi ad reynsla og starfspréun annarra starfsmanna nytist ekki sem
skyldi en & hinum leikskélanum, sem hér var skodadur, nefndu
viomeelendur hidé gagnstaeda og toldu ad radning folks med élika menntun,
t.d. tonlistarkennara og grunnskélakennara, geefi starfinu aukna vidd.
Skyringanna er ef til vill ad leita i pvi ad 6lik menntun starfsmanna tengist
mismikid pvi starfi sem fram fer i leikskdlanum og hlutverk fagmanna er pa
ad reyna ad nyta hana & sem bestan hatt.

[ lj6s kom ad leikskdlakennarar telja sig leera hver af af 68rum i stydjandi
og hvetjandi umhverfi i badum leikskéluunm (Rodd, 2006; Sergiovanni,
2005) og maetti pvi setla ad tekist hafi ad mynda leerdémssamfélag. A Hlid er
handleidsla deildarstjéora mikid nefnd sem leid ad pvi marki. Toldu
viomaelendur hana mjég gdéda adferd til ad gefa rdd og midla reynslu og
virGast kenningar Rodds um ad hlutverk stjérnandans sé m.a. ad sja til pess
ad starfsfélk fai handleidslu, leidbeiningar og pjalfun eiga hér vel vid (Rodd,
2006). | handleidslu telja kennarar sig geta raett vandamal sin & opinskaan
hatt i hdpi jafningja og ad handleidsla sé pvi god leid til ad fa studning fra
samstarfsmoénnum. Einnig nefndu nokkrir vidmaelendur ad gott vaeri ad leita
til samstarfsmanna ef pa vantadi hugmyndir pvi margir peirra byggju yfir
mikilli reynslu.

Préunarverkefni, sem unnid var @ Hlid, hefur verid mikil hvatning fyrir
starfsfélkid en pad hefur farid i ferd til udtlanda til ad kynna sér
hugmyndafraedina og onnur ferd er vaentanleg. Vidmelendur nefndu ad
stiérnendur veeru duglegir ad finna lesefni fyrir starfsfolk um
hugmyndafraedina sem unnid var ad pvi ad innleida i prounarverkefninu og
fannst vidmaelendum mikil hvatning i pvi. A Héli leidbeindi leikskdlastjori
leikskdlakennurum vid ad finna videigandi namsefni fyrir yngri bérn og
hvatti pa til ad sakja sér simenntum og rimar pad vel vid kenningar
Sergiovannis um ad markmid starfsprounar sé ad hjalpa kennurum ad baeta
nam sitt og ad skapa beri samfélag st6dugs nams med pvi hvetja kennara til
ad igrunda starf sitt og taka patt i umraedum (Sergiovanni, 2005).

Vidmaelendur & H6li t6ludu um ad menningin veeri stydjandi og fdlk
deildi hugmyndum med 66rum. Vegna sameiningar tveggja leikskéla i einn
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hafdi haegt 4 framgangi akvedinna verkefna en pad téldu vidmaelendur
helgast af pvi ad stefnur leikskélanna tveggja, sem sameinadir voru, heféu
verid dlikar og til ad allir keemust nidur & sameiginlegan grundvoll yrdi ad
draga Ur hrada prdunarinnar. Vid ndnari skodun & sameiningu pessara
tveggja skola virdast stjornendur hafa unnid ad pvi ad méta syn leikskélans,
byggdu a reynslu og pekkingu uUr badum skélum en gafu rddram til ad
samraema sjonarmid og stefnur. Hlaut pad mjog géddan hljdémgrunn medal
starfsmanna enda kemur fram i rannsdkn Kim og Kims ad kennarar 3
stydjandi og jakveedum vinnustad hafi meira faglegt sjalfstraust og 4 pad
beri ad leggja dherslu (Kim og Kim, 2010).

Reynsla er einn af peim pattum sem madta faglegt sjalfstraust samkvaemt
kenningum Bandura sem fjallad var um hér ad framan og kemur pad heim
og saman vid pad sem margir vidmalendur nefndu sem deemi um hvernig
beir leera og auka haefni sina. Nefndu margir ad breytingar og ny verkefni,
s.s. deildarstjérn, sameining leikskéla, patttaka i umbdtum, vandamal
vardandi samstarfsfélk og/eda foreldra og nyr aldurshépur barna, veeri allt
reynsla sem leiddi til pess ad peer préudust i starfi — enda hefur aukid
faglegt sjalfstraust, sem t.d. faest med reynslu, pau ahrif ad kennarar syna
meiri ahuga og seiglu i starfi (Hoy og Miskel, 2005; Tchannen-Moran,
Woofolk og Hoy, 1998).

Ad eiga gbédar fyrirmyndir baedi Ur nami og starfi er hvetjandi og
aberandi margir vidmaelendur nefndu afingakennara sina i pessu samhengi.
i 1josi pessa ma aetla ad hlutverk aefingakennara sé mjog mikilveegt fyrir
framtidarleikskélakennara. | framhaldi af pvi meetti velta upp beirri
spurningu hvort afingakennarar séu medvitadir um mikilvaegi sitt og hvort
pbeim séu bunar adstedur til ad standa undir pvi. Studningur i
vettvangsnami og aefingakennari var pad sem skipti skopum hja einum
vidmeelanda. Ad taka nema getur verid hvetjandi fyrir leikskdlakennara og
hafa nemar komid med nyjungar og t.d innleitt konnunaradferd i
leikskélann.  Einn  vidmeelandi nefndi sérstaklega tvo fyrrverandi
deildarstjéora, sem hin hafdi unnid med i gegnum 4arin, og sagdi ad i dag
leitadi hun mikid til peirra par sem hun veeri nytekin vid deildarstjérastodu.
betta er gott deemi um pad sem Rodd nefnir um leiGbeinanda eda
gagnrynin vin (Rodd, 2006).

Ad kveikja ahuga barnanna reyndist vidmeelendum ekki erfitt og toldu
peir allir bornin vera opin og neem og audvelt ad finna hvar dhugi peirra
liggur. Kbnnunaradferdin var m.a. notud til ad vinna Ut fra dhuga barnanna.
Adspurdar um hvernig gengi ad virkja foreldra barnanna i nami peirra téldu
vidmeaelendur pad ganga betur eftir pvi sem bornin vaeru yngri, pvi ndnara
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veeri samstarfid. Flestir viomaelendur t6ludu um ad foreldrasamstarf veeri
gott og foreldrar veeru dhugasamir. Einnig nefndu pezer ad studningur
stjérnenda veeri vis ef eitthvad bjatadi 4.

Sameiginlegt sjalfstraust eda trd a hdpinn sem heild kom skyrt fram i
badum leikskélum og gefur pad til kynna ad margir fagmenn i skélanum hafi
gott faglegt sjalfstraust. Skaalvik og Skaalvik leggja einmitt til ad skilgreindar
séu sameiginleg abyrgd og veentingar og séd sé til pess ad samvinna og
studningur sé til stadar (Skaalvik og Skaalvik, 2010). Einn vidmaelandi taldi
minni haettu & kulnun par sem leikskélakennarar vinni svo ndid saman og
starfsmennirnir eru aldrei einir vid storf. Pad geeti pd verid tvibent pvi ndnin
og persoénuleg samskipti megi ekki ganga gegn sjalfraedi kennarans (Skaalvik
og Skalalvik, 2010 ). bad virdist pé ekki vera raunin i tilfelli vidmaelandans.

Spurdar ad pvi hverju starfspréun eigi ad skila s6gdu vidmeelendur medal
annars ad tilgangur hennar vaeri ad gera paer ad betri starfsménnum og
auka starfsanaegju; einnig ad med henni maetti koma i veg fyrir kulnun i
starfi og a0 starfsanaegja skiladi betra starfi med bornunum a leikskélanum.
Abyrgd & eigin starfpréun var mjog skyr hja flestum vidmaelenda. Fullan
telur ad starfspréun verdi arangursrik ef hdn snyst um drangur barnanna og
leidir til pess ad baeta hann (Fullan, 2001). A pad samhljém med pvi sem
viomaelendur s6gdu um ad leita eftir namskeidum og pekkingu til ad maeta
betur barni ef pad atti vid einhverja 6rdugleika ad strida.

5.2 Letjandi paettir

Peir paettir, sem fram komu i vidtélunum sem geetu virkad letjandi, voru
m.a. peir ad desetlun um simenntun var ekki synileg @ vinnustadnum.
Vidmaelendur toldu sig pé geta komid éskum sinum & framfaeri um
namskeidsframbod, t.d. i starfmannavidtélum, og tekid veeri tillit til pessa.

Eitt af algengustu erfidleikum kennara i grunnskélum hefur verid talin
agastjornun (Ragnhildur Bjarnadéttir, 2008). Vidmeaelendur téldu ad pad
veeri ekki vandamal hja leikskdlakennurum og nefndu frekar erfidleika vid
ad halda samstarfsfolki ad verki. Flestir kennararnir i rannsékninni toéldu of
faa fagmenn vera ad stérfum i leikskdlanum. begar einungis veeri um einn
slikan ad raeda a deild vantadi upp a faglegan studning og umraedur og
hefur pad mikinn samhljom med pvi sem fram kom i rannsékn Ornu H.
Jonsdéttur (2005) um fagpréoun leikskélakennara. Samkvaemt yfirliti fra
Hagstofu [slands, sem greint er fra i inngangskafla, ma sja ad hlutfall
haskélamenntadra starfsmanna er ad aukast { leikskélum & islandi sumpart
vegna erfidara atvinnudstands.
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Ad skapa namsumhverfi sem hvetur og stydur er samkvaemt
freedimanninum Bandura (1997) einn pattur i ad skapa faglegt sjalfstraust. |
vidtolunum kom fram ad erfitt veeri ad fa ny ndamsgogn og stundum vaeri pvi
ekki hzegt ad profa sig afram med nyjungar og stedi pad starfspréun
stundum fyrir prifum. Vidmalendur bentu p6 a ad leikskélakennarar vaeru
mjog duglegir ad finna lausnir sem ekki kostudu mikla fjarmuni, medal
annars med pvi ad nyta verdlausan efnivid. Hugsanlegt er ad lita meetti a
vaxandi ahuga a utikennslu hér a landi sem daemi um pad.

Mikid var reett um veikindi starfsmanna og voru vidmeelendur
langpreyttir @ pvi, baedi umraedunni um pau og alaginu sem pau skapa.
Toldu vidmeelendur ad sidastlidinn vetur hefdi verid ovenju erfidur hvad
petta vardar. Sumir vidmeelendur téldu ad veikindi vaeru kedjuverkandi og
alag i langan tima veikti 6nsemiskerfid sem a endanum leiddi til pess ad félk
héldi afram ad veikjast. A3 upplifa vanmatt vid akvednar adstaedur skapar
djafnvaegi og krofur, sem starfid gerir, og bjargir verda ekki i jafnvaegi.

Vidmalendur téludu lika um ad petta hefdi ahrif 8 hve mikid kennarar
leggja sig fram i starfi. A 68rum leikskélanum var talad um ad fagfolkid hefdi
tekid a sig auknar byrdar og verid minna fra en 6faglaerdu starfsmennirnir.
Viodmeelendur i badum leikskélunum toldu ad polinmaedi og uthald
starfsfolks vaeri dberandi minna. bessa umraedu zetti ef til vill ad taka sem
varnadarord en eins og fram kemur i rannsékn Kim og Kims skiptir andleg
heilsa kennara ungra barna miklu mali ( Kim og Kim, 2010).

Sumir vidmaelenda toldu ad dregid hefdi ur frambodi 8 ndamskeidum og
b6 nokkrir ad erfitt veeri ad komast 4 ndmskeid vegna veikinda og manneklu
en pad vidhorf var ekki almennt. Mismunandi upplifun var af pessu innan
sama leikskéla. Vidmaelendur téldu ad endalaus umrzeda um veikindi
starfsfélks draegi ur orku starfsmanna og ad haegt vaeri ad nyta timann a
meiri uppbyggjandi hatt.

Moguleikum til ad skapa vettvang fyrir igrundun og umraedur hefur
faekkad til muna vegna skerts fundartima ad mati vidmaelenda en ekki ber
ad vanmeta ahrif samradna (Elsa Sigridur og Hronn Palmadéttir, 2008).
Kom pad berlega i ljos pegar kennarar reeddu um handleidsluna a Hlid par
sem leitast var vid ad nota uppbyggilega gagnryni og endurgjof. En ljost parf
ad vera um hvad umraedurnar eiga ad snuast og leidir samrada um nam
barnanna til pess ad kennarar leera hver af 6drum eins og kom fram hja
Onnu Kristinu (Anna Kristin Sigurdardoéttir, 2008).

Einnig kom fram hja vidmaelendum ad mikil munur vaeri a beirri
umraedu, sem feeri fram 4 almennum starfsmannafundum, og umreedu a
fagfundum. Toéldu vidmaelendur ad a fagfundum veeri farié dypra ofan i
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hlutina og umradan skiladi peim meiru. Starfmannafundirnir vaeru pé
skemmtilegir og pvi spurning hvort peir hafi meira med starfsanda ad gera.
Stuttur fundartimi leyfir ekki lengur ad starfsmannafundir séu vettvangur til
ad midla til annarra peirri pekkingu sem starfsmenn hafa vidad ad sér a
namskeidum og su spurning vaknar hvernig stjérnendur atla ad leysa pann
vanda.

Eins og a0ur hefur komid fram fer starf a leikskdlanum fram i mikilli
nalaegd starfsmanna hvers vid annan og ma pvi velta upp hvort fagleg
umraeda fari ekki mikid fram i daglegu starfi. Einn vidmaelandi, sem adur
vann med moérgum fagmonnum a deild, nefndi pad sérstaklega.

Lag laun, litil hlunnindi og orkufrekt starf eru allt paettir sem
viodmeelendur téldu hafa neikvaed ahrif 4 starfspréun sina. Er pad i samraemi
vid rannsékn Ackermans um hvad staedi menntun yngri barna kennara fyrir
prifum (Ackermann, 2004). Taldi einn vidmaelandi sig ekki eiga orku eftir til
ad fara & namskeid eftir strembna veikindalotu & vinnustadnum. Annar
viomaelandi nefndi ad a launum menntads leikskdlakennara snaradi folk
ekki fram upphaed 4 bord vid 30 pusund krénur fyrir tveggja daga namskeid.
Adrir vidmaelendur nefndu ad litil hvati vaeri til ad baeta sig pegar kennari
veeri kominn a dkvedin aldur par sem pa vaeri akvednu launahamarki nad og
ekkert baettist vid launin. Vidmaelendur voru 4 einu mali um ad starfsmenn
fylgdust betur med rétti sinum og vaeru medvitadir um um pa styrki sem
steedu til boda, t.d. hja stéttarfélagi. Nefndu paer sérstaklega ad paer veeru
farnar ad fylgjast betur med peim rétti eftir ad nidurskurdur hoéfst.

Ad taka nema getur verid mjog hvetjandi, eins og adur hefur komid fram,
en lika timafrekt og skerdir slik vinna undirbuningstima kennarans sem er
naumur fyrir ad mati kennara. Téldu sumir kennarar ad nemar i dag keemu
of slitrétt inn & leikskélana til ad drangursrik samvinna naedist vid pa.

5.3 Faglegt sjalfstraust

Ein af jakveedari utkomu starfsprounar er aukid faglegt sjalfstraust sem
pydir ad starfsmadurinn hefur meiri tra a sér og peim verkefnum sem hann
tekst & vid. Pad kom skyrt fram hja vidmalendum ad aukid faglegt
sjalfstraust 68ludust peir medal annars med ad fara 4 namskeid.

Albert Bandura setti fram kenningu um ad faglegt sjalftraust taki til trdar
a eigin haefni til ad skipuleggja og framkvaema adgerd sem parf til ad na
arangri. Pad ad skapa hvetjandi ndmsumhverfi krefst faglegs sjalfstraust af
halfu kennarans. Bandura telur einnig ad faglegt sjalfstraust taki til
agastjornunar, getunnar til ad kveikja dhuga nemenda, afla kennsluefnis og
haefileikans til ad virkja foreldra i ndmi barna sinna. [ vidtélunum kom fram
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ad erfitt veeri ordid ad afla kennsluefnis par sem nidurskurdur kom i veg
fyrir ndmsgagnkaup. Agastjornun var ad mati vidmaelenda ekki vandamal og
er pad 6likt pvi sem grunnskdlakennararnemar hafa mestar ahyggjur af sbr.
rannsokn Ragnhildar Bjarnadottur (2008) en @ méti kom ad vidmeaelendurnir
tala um ad erfidara sé ad halda aga a starfsfélki. Ad virkja foreldra er einnig
ad mati vidmaelenda audveldara eftir pvi sem bornin eru yngri er ndnara
samstarf milli foreldra og kennara.

Bandura segir ad faglegt sjalfstraust verdi til & fjérum stigum. bau eru
reynsla, gédar fyrirmyndir, stadfesting a eigin feerni og likamlegt og
tilfinningalegt 4stand kennarans (Bandura, 1997). Kemur pad heim og
saman vid pad sem vidmaelendur t6luéu um, en allar nefndu peer ad reynsla
baxdi jdkveed og neikvaed hefdi préad peer i starfi. beer attu sér allar
fyrirmyndir i starfi baedi sem peer vildu likjast eda fordast ad likjast.
Stadfestingu a feerni toldu vidmaelendur ad peer fengju baedi 4 namskeidum
og fra stjéornendum, foreldrum og bornum. Tilfinningalegt og likamlegt
astand toldu vidmalendur ad hefdi hrakad ad undanférnu og tengdu pad
astandinu i pjédfélaginu og ekki sidur miklum veikindum starfsfélks innan
leikskélans. Er pad dhyggjuefni par sem ekki virdast neinar lausnir i sjénmali.
Faglegt sjalfstraust hefur ahrif a lidan kennara og pad hvernig hann innir
starf sitt af hendi. Faglegt sjalfstraust er pvi mikilvaegt vegna pess ad pad
hefur hring- eda margfeldisahrif og leidir meira faglegt sjalfstraust til pess
ad kennarar takast a vid fleiri dskoranir en minna faglegt sjalfstraust leidir til
lakari frammist6du (Hoy og Miskel, 2005). Ef vidvarandi dlagi er i
leikskdlanum ma leida ad pvi likum ad pad geeti haft ahrif & faglegt
sjalfstraust leikskdlakennara. Ef peir upplifa ad peir geti ekki haft ahrif a
astandid geeti faglegu sjalfstrausti peirra hrakad. Faglegt sjalfstraust er
sérlega mikilveegt hja kennurum yngstu barnanna vegna pess ad tru
barnsins & eigin haefni er dst6dug og yngri born nota ad litlu leyti
samanburd vid 6nnur born en reida sig meira & vidbrogd kennarans
(Bandura, 1997). bad kom lika fram i vidtélunum ad vidmeaelendum fannst
polinmaedi minni en 4dur og badi pad og veikindi hafa neikveed ahrif a
starfumhverfi leikskélans og par med lidan barna og starfsmanna.

5.4 Nidurskurdur

Vid drvinnslu vidtalanna kom a évart hve litid var kvartad yfir nidurskurdi a
leikskdlunum og hve utsjonarsamir leikskélakennarar voru vid ad finna
nyjar leidir. Er pad gert m.a. med pvi ad nyta verdlausan efnivid og ndnasta
umhverfi i starfi med bérnunum. Pad sem helst var nefnt, pegar spurt var
um hvort nidurskurdur hefdi ahrif 4 starfspréun, var ad a erfidara vaeri ad
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komast & ndmskeid vegna veikinda og ad alagid vegna veikindanna vaeri svo
mikid ad foélk hefdi ekki orku afgangs til ad saekja ndmskeid. Einnig var nefnt
ad fundartimi hefdi verid verulega skertur. A HIi& var reett um ad fundir eftir
vinnu hefdu lagst af en 4 Holi hefdi peim verid faekkad verulega. A H6li hafdi
lika fekkad félki og var myndmenntakennari farinn sem par hafdi starfad.
Ho6fou vidmaelendur dhyggjur af pvi hvort meira yrdi um slikt og nefndu pa
sérstaklega studning vegna sérkennslubarna sem var ad peirra mati mjog
godur. Einnig nefndu vidmeelendur ad skert fé til namsefniskaupa dragi ur
moguleikum 4 ad skapa hvetjandi ndmsumbhverfi eins og Bandura nefnir,
erfidara sé ad innleida nyjungar og profa sig afram med peer.

Eins og adur sagdi hefur fundartimum faekkad og mikid efni er & dagskra
a peim fau fundum sem eftir eru. Fundartiminn fer adallega i
upplysingagjof. Hvorki er timi fyrir faglega umraedu a fundum né taekifaeri til
ad midla pekkingu sem starfsmenn hafa aflad sér @ ndmskeidum. Mestan
missi toldu viomaelendur vera ad fagfundum. Eftir sameiningu a Hdli eru
fagmenn ordnir of margir fyrir arangursrika samraedu a fagfundum ad mati
eins vidmaelanda og taldi hidn betra ad skipta leikskdlakennurunum i smaerri
hdpa til ad nd fram gédri faglegri umraedu. Er pad ahugaverd abending i ljosi
sameiningar leikskdéla sem nu eru vida i gangi.

5.5 battur stjornandans

[ pessum kafla er dreginn leerdémur af peim pattum sem hvetja og letja
leikskdlakennara til starfspréunar og leitast vid ad svara hvad
leikskolastjorinn getur gert til ad studla ad starfspréun leikskélakennara.
Verdur hér velt upp hvada adferdir og umgjord purfi ad vera til stadar til ad
oflug starfspréun fari fram i leikskélanum.

Ad tengja starfpréoun syn viokomandi skéla er aberandi vel gert @ badum
leikskélunum. A HIid hefur préunarverkefni kallad & ferd ut fyrir
landsteinana og stjornandi er o6flugur ad finna lesefni fyrir kennara um
hugmyndafraedina og uppfylla stjornendur i raun skilyréi Fullans um ad
arangursrikt sé ad sja fyrir taekifaerum til samvinnu og hdpstudnings (Fullan,
2001). A HOli hefur verid veittur studningur i sameiningarferlinu og
stjérnandi er duglegur ad finna ndmsefni og hvetja starfsmenn, sem ekki
hafa farid lengi, til ad fara & ndmskeid. Stjornendur beggja leikskdla virdast
vera laesar & starfsmannahdpinn, veita videigandi studning, leidségn og
pjalfun og leggja sig pannig fram um skapa samfélag st6dugs ndms. bad er
m.a. gert med pvi ad hvetja kennara til ad igrunda, taka patt i samraedum og
studla ad lausnamidudu andrumslofti. Handleidslan a HIid og studningur og
adstod vegna sérkennslubarna & Holi fellur vel undir petta og einnig su
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vidleitni ad adlaga starfspréun ad einstaklingsbundnum pérfum og tengd
syn skélans (Sigurlina Davidsdéttir og Lisi,, 2009; Sergiovanni, 2005; Rodd,
2006). Alag & stjérnendur vegna sameiningar & Héli vekur upp spurningar
um faglega forystu eftir sameiningu leikskdla. Hvernig mun leikskélastjora
ganga vid ad veita faglega forystu ef vinnualag er mikid og leikskélastjéri er i
minni daglegum samskiptum vid starfsfolk?

Gott veeri ef leikskélakennarar hefdu fengid teekifzeri til ad 6dlast gott
faglegt sjalfstraust adur en peir tokust a vid deildarstjorastarfid. Kom pad
fram i vidotélum ad vidmeelandi taldi sig ekki finna mun 3 pvi ad vera
leidbeinandi og leikskélakennari en pegar hiun ték vid deildarstjérastodu
jokst abyrgd og alag til mikilla muna. Onnur nefndi lika ad eftir ad han ték
vid deildarstjorastodu hefdi undirbdningur ekki dugad til en pad hafdi hun
ekki upplifad sem leikskdlakennari.

Hvad getur stjérnandi gert til ad studla ad starfspréun innan leikskélans?
[ fyrsta lagi aetti hann ad leitast vid ad skapa sameiginlega syn; i 68ru lagi ad
halda vel utan um paer leidir og adferdir sem skipulag leikskélans bydur upp
a; i pridja lagi aetti hann ad sja kennurum fyrir taekifeerum til umraedna og
igrundunar. Stjérnandinn er pé vissulega bundinn af kjarsamningum med
undirbuningstima og fjarhagsaaetlun med fundartima en naudsynlegt er ad
finna adrar adferdir vid upplysingamidlun svo ad allur fundartimi fari ekki i
hana. Vardandi veikindi starfsfélks veaeri gott ad hafa skyrar vinnureglur um
hvad skuli gera ef starfsfélk vantar.

Stjérnandi getur einnig nytt sér mismunandi adferdir, s.s eftirlit, pjalfun
og handleidslu, til ad kennarar leeri hver af 6drum. Stjérnandinn getur
skapad stydjandi starfumhverfi sem hvetur til pess. Hann geaeti einnig reynt
ad nyta samstarfsfélk med pvi ad lata reynda leidbeina éreyndum og gamla
pbjalfa nyja (Rodd, 2006). Hann geeti einnig reynt ad skapa vettvang par sem
starfsfolk fengi taekifaeri til ad midla af reynslu sinni (Rodd, 2006).

Undirbdningstimum er djafnt skipt ad mati vidmaelenda og téldu peir pa
ekki naegja ef einn fagmadur vaeri a deild. Leikskdlakennarar vilja nyta
undirbuningstima til ad skoda adra leikskdla og til lesturs a faglegu efni en
adstaedur i dag bjéda ekki upp & pad. bvi veeri haegt ad skoda hvort
undirbuningstimar geetu tengst fjolda barna eda dkvedinn timi vaeri setladur
fyrir annars vegar deildarstjéra og hins vegar adra starfsmenn. Onnur
hugmynd er su ad hafa undirblning persénubundinn ad hluta par sem félk
fengi borgad fyrir ad lesa heima. Stjornandinn gaeti lika reynt ad bzeta
adstaedur peirra kennara sem taka nema par sem peir skipta greinilega
miklu mali. Einnig zetti hann ad reyna ad leggja dherslu 3 virk tengsl & milli
vettvangs og ndms.
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Stjérnandinn geeti lika ytt undir studning vinnufélaga en pad virdist hafa
jakvaed ahrif. Nuverandi efnahagsastand virdist hafa ytt undir ad félk stydur
betur hvert annad og er farid ad hittast meira utan vinnu i jakvaedum
tilgangi tengdum dhugamalum, s.s. i prjénaklibbum, gonguklibbum og
leshringjum.

Hér hefur verid leitast vid ad varpa ljési a fraedilegum grunni a
starfspréun leikskdlakennara, hvad pad er sem hvetur og hvad letur og
lokum hvada ahrif nidurskurdur hefur haft 4 hana. Faglegt sjalfstraust hefur
ekki verid rannsakad mikid medal leikskélakennara en hugtakid hentar ad
minu mati vel til ad byggja upp fagmennsku og fagbréun leikskdlakennara.
Hugtakid nytist dgeetlega til ad greina pa paetti i starfsproun sem skipta
mestu mali. Pad tengist lika hugmyndum og dherslum, sem nu eru ofarlega i
umraedunni, svo sem jakveedri salfredi sem leggur dherslu 4 ad horfa 3
jakvaeda peetti og peir eru notadir til umbdta frekar en ad einbeita sér ad
neikvaedum pattum eda pvi sem aflaga fer. Farid var yfir pa peetti sem voru
adberandi hvetjandi i peirri vidleitni ad yta starfsfolki i att ad frekari
starfspréoun. Sem daemi um slika peetti ma nefna patttoku i namskeidum,
aukna reynslu og meiri abyrgd. Fyrirmyndir h6fdu einnig hvetjandi ahrif og
reyndu vidmeelendur ad likjast peim.

Einnig kom skyrt fram ad starfspréun leikskdlakennaranna sem hdps
gekk betur fyrir sig pegar syn leikskélans var skyr og stefnt var ad
sameiginlegu markmidi.

bpegar spurt var hvort nylegur nidurskurdur hefdi ahrif & teekifeeri til
starfsprounar svorudu flestir vidmaelendur pvi neitandi. Hins vegar pegar
farid var dypra i hvernig vidmaelendur idkudu sina starfspréoun kom fram ad
skertur fundartimi, pd sérstaklega feerri fagfundir, voru vidmaelendum
ofarlega i huga. Skertur fundartimi hélst pvi i hendur vid styttri tima til ad
igrunda starfid med 6dru fagfélki. Vidmalendum var lika tidraett um
veikindi starfsfélks og toldu pau jafnvel hafa pau ahrif ad minni timi og orka
veeru til stadar til pess ad stunda starfspréun.

A badum stédunum virtist sem stjornendum hafi tekist ad skapa
leerdémssamfélog i anda Sergiovannis. Vidmaelendur hréosudu yfirménnum
sinum fyrir ad vera hvetjandi og gera sitt besta til ad yta undir sameiginlega
syn skoélans, sem og ad koma sifellt med freedsluefni pvi tengdu. Syn og
markmid skélans hefur mikil ahrif & val vidmaelenda @ ndmskeidum og eftir
hvada pekkingu peir leita. Rimar pad vel vid pad sem fram kom i rannsékn
Desimone, Smith og Ueno (2006) um ad starfsproun og aukin pekking
skiladi sér ekki eins vel ef ekki vaeru tengsl vid syn og stefnu skélans. bratt
fyrir ad i 60rum skélanum hafi nylega verid buid ad sameina tvo leikskdla i
einn virtist sem sameiningin hafi gengid vel og i raun kom starfsfélki & évart
hvad ferlid gekk vel fyrir sig.
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6 Lokaord

Eins og fram hefur komid er starfspréoun afar mikilveeg i hvers kyns
menntaumbdtum. Til ad maeta porfum breytts samfélags purfa kennarar
stodugt ad baeta vid sig nyrri pekkingu. bad er best gert med starfspréun. b6
svo virdist sem ad leikskdlinn faerist naer grunnskélanum hvad vardar krofur
um nam, er fast haldid i leikinn sem kennsluadferd.

Leikskoélakennarar hafa hingad til verid 66ruggir med ad skilgreina starf
sitt. En i breyttu landslagi hefur aukist krafan til peirra um ad geta feert rok
fyrir starfi sinu gagnvart 60ru starfsfolki og foreldrum. Foreldrar eru ordnir
virkari patttakendur og viljugri til ad hafa skodanir og syna dhuga 8 nami
barna sinna. bréunin hefur lika verid su ad @ fleira haskdlamenntad félk
raedst til starfa 4 leikskéla og krefst pad m.a. faglegrar forystu
leikskdlakennara.

Stjéornendur eiga erfitt verkefni fyrir hondum i ad skapa og vidhalda
samfélagi stodugs ndms i leikskdlunum. Ytri paettir, svo sem nidurskurdur og
veikindi starfsfdlks, gera peim erfidara fyrir til ad skapa vettvang fyrir fagfélk
til faglegrar igrundunar og umraedu. S4& leerddmur, sem draga ma af
vidtolunum, er ad ekki megi vanmeta umraeduna um veikindi og peim parf
ad gefa gaum. Tid veikindi virdast hafa veruleg ahrif a lidan starfsfolks.

Ahugavert var ad sja ad vidmaelendur, pé & 6likum aldri vaeru og med
mismunandi starfsaldur, voru & vissan hatt hallir undir pa hugmynd ad
starfspréun snerist ad mestu leyti um ad fara @ namskeid. Kosturinn vidé pad
er ad med pvi fa peir stadfestingu a eigin feerni og nyjar hugmyndir. Paé ma
bvi segja ad faglegt sjalfstraust styrkist med starfspréun. b6 ekki megi
vanmeta hlut hefdbundinna namskeida sem patt i starfspréun eins og hér
hefur verid synt fram &, er haegt ad 60last gott faglegt sjalfstraust med
fidlbreyttari haetti. Einnig kom skyrt i ljés ad starfsproun innan leikskdlans
folst einnig i igrundun og umraedum starfsfolks & milli. Pad ad takast a vid
krefjandi verkefni téldu vidmaelendur vera hluta af starfspréun sinni.

Akvedin teekifeeri felast i pvi fyrir skélastjérnendur ad opna augu
starfsmanna sinna fyrir mikilvaegi annarra leida eins og igrundunar og
umraedna. [ vidtélunum kom berlega i 1jés hversu miklu mali handleidsla og
godar fyrirmyndir skipta. Stjérnendur geetu nytt sér handleidslu a
markvissari hatt, baedi fyrir einstaklinga og hdpa.

Ljost er ad starfspréun er kostnadarsém og timafrek. bvi purfa ad vera til
stadar skyr markmid um hverju hin eigi ad dorka og vitneskja um hvad pad
er sem hvetur og letur élika einstaklinga til ad prda sig i starfi. Gott faglegt
sjalfstraust leikskélakennara aetti ad vera markmid, svo og betra starf
bornunum til handa.
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Vidauki

Vidtalsrammi

e Hvernig finnst pér pu helst laera og auka pekkingu pina og haefni?

e Af 00rum, { samvinnu, samraedum, med leidsdgn, reynslu,
handleidslu, namskeidum.

e Hvernig feerdu stadfestingu @ hafni pinni i starfi?
e Frd samstarfsménnum, stjérnanda, foreldrum, framférum barnanna?
e Hvad veldur helst 66ryggi hja pér? Hvernig bregstu vid pvi?

e Ad skapa namsumhverfi sem hvetur og stydur, agastjérnun, kveikja
ahuga barnanna, afla kennsluefnis og ndmsteekifaera, virkja foreldra i
nami barnanna.

e Hvada beettir virka hvetjandi/letjandi & pig i starfsumhverfi
leikskdlans vardandi starfspréun?

e Timi og adstedur i leikskdlanum til samraedna og igrundunar med
60rum fagmonnum, skdélamenning, fagmennska, ahugi og mat og
vidbrogd frd samstarfmonnum, fyrirmyndir i starfi, leidsogn
handleidsla, hvatning fra stjérnanda.

e AJ hvada leyti hefur syn, markmid eda aherslur skélans ahrif 3
starfspréun pina?

e Val 4 starfspréun.
e Hverju finnst pér ad starfspréun eigi ad skila?

e Hefur nidurskurdur innan skdélans ahrif & starfspréun?
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