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Agrip

Markmid rannséknarinnar var ad leitast vid ad varpa ljési a stodu
leikskolastjora i dreifbyli og hvad peir telja ad hafi ahrif & pa sem faglega
leidtoga. Jafnframt var sko®ad hvada peetti i starfsumhverfi sinu peir telji
vera stydjandi eda letjandi, hvada upplifun peir hafa af samfélagslegri st6du
leikskdlans og hvernig peim gengur a6 mdta og prda faglegt leerdédms-
samfélag.

Rannsdknin er eigindleg og voru patttakendur prir leikskélastjorar i
dreifbyli en gagna var aflad med viotolum vid pa. Med vidtélunum var
leitast vid ad fa mynd af upplifun leikskélastjéra i dreifbyli af storfum sinum
og ahrifapattum i starfsumhverfi peirra.

Nidurstodur benda til ad peettir sem stydja vid leikskdlastjora sem
faglega leidtoga eru ad hafa leikskdlakennara med sér, ad hafa kennslu-
skyldu, ad dreifa forystu, ad samskipti séu géd innan sem utan leikskéla,
gdd tengsl vid samfélagid i kring og sérstaklega samstarf vid grunnskélann.
Gott samstarf vid sveitarstjora og fraedslunefnd og greidur adgangur ad
skolaskrifstofu stydur einnig leikskélastjora i dreifbyli. Leikskdlastjérum
bykir famennur leikskéli og nandin i litlu samfélagi mikill kostur. FAmennum
leikskola getur lika fylgt sa dkostur ad vegna farra starfsmanna munar miklu
um hvern og einn. Helstu paettir sem letja eru timaleysi, of fatt fagfélk, mikil
starfsmannavelta og langar vegalengdir.

Leikskdlastjorunum virdist ganga vel ad méta og prda leikskdlann sem
faglegt lerddmssamfélag en po eru peir komnir mislangt i pvi ferli.

Samfélagsleg stada leikskdlans i sveitarfélégunum virdist nokkud sterk.
Leikskolarnir eru pé i mismiklum samskiptum vid samfélagid. bad virdist
vera undir leikskolastjora komid hvernig samskiptum vid baedi grunnskdla
og adra i samfélaginu er hattad. Leikskdlastjorar hafa helst ahyggjur af
nidurskurdi i leikskdlunum sem peir telja ad muni bitna & faglegu starfi og
aframhaldandi préun leikskélastarfs.






Abstract

“I don’t think I'd care to be a leader who is not in touch with the job.”

Pre-school leaders in rural areas and the aspects of their work
environment which affect them as professional leaders.

The aim of the research is to shed light on the position of pre-school leaders
in rural areas and what they think affects them as professional leaders. The
research also looked into which aspects of their work environment they felt
were supportive or discouraging, which experience they had of the
sociological position of the pre-school and how they managed to mould and
develop a professional learning community.

The research is a qualitative one. The participants were three pre-school
leaders in rural areas and the data was obtained by means of interviews.
The interviews aimed at showing how pre-school leaders” in rural areas
experience their work and which aspects influenced their work
environment.

The conclusions indicate that the factors which support pre-school
leaders as professional leaders are having the pre-school teachers on their
side, being able to partake in teaching, applying a shared leadership, having
good relations within the pre-school as well as outside it and being on good
terms with the surrounding community, and this particularly applies to
collaboration with the primary schools. Another factor which supports the
pre-school leaders in rural areas is a positive collaboration with the local
authorities and the educational board, as well as being able to contact the
local educational centre. The pre-school leaders feel that small pre-schools
and the intimacy in a small community are a great advantage. A very small
pre-school can however also be a disadvantage, due to the small number of
employees, where each person makes a great difference. The major
discouraging aspects are a shortage of time, too few professionals, a large
staff turnover and long distances.

The pre-school leaders seem to be doing well in moulding and
developing the pre-schools as a professional learning community, but still it
varies how far they have come in this process.

The sociological position of the pre-schools in the communities seems to
be quite powerful. However the pre-schools do not all have the same
amount of relations with the surrounding community. The relations with
the primary schools, as well as others in the community, seem to rely on
the pre-school leaders. The pre-school leaders are mainly worried about the



cut-backs in pre-schools, which they fear will recoil on the professional and
future development of the pre-school work.
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1 Inngangur

Hrod samfélagspréun sidustu dratuga, auknar skyldur sveitarfélaga og faersla a
verkefnum til peirra, hefur studlad ad aukinni sameiningu sveitarfélaga.
Famenn sveitarféldg & Islandi eru & toéluverdu undanhaldi. Arid 1990 voru
sveitarfélogin samtals 204 en arid 2006 voru pau 79 (Samband islenskra
sveitarfélaga, 2007, bls. 3). | 81% sveitarfélaga landsins er starfraektur leikskoli
a peirra vegum eda alls 275 leikskélar i 63 sveitarfélogum. Til vidbétar eru
nokkur smeerri sveitarfélog sem kaupa pessa pjonustu af staerra nagranna-
sveitarfélagi (Samband islenskra sveitarfélaga, 2009). | famennum
sveitarfélogum eru grunn- og leikskéli oft fjélmennustu vinnustadir sem
sveitarfélogin reka og einnig peir utgjaldamestu. Sveitarfélog verja mismiklu
hlutfalli af skatttekjum sinum til reksturs leikskdla eda allt frd 2% og upp i 19%
skatttekna. Vegid medaltal allra sveitarfélaga er 14% af skatttekjum og flest
sveitarfélog eda 37 peirra verja 10-14% skatttekna sinna til reksturs leikskola
(Samband islenskra sveitarfélaga, 2009). Skdlastofnanirnar standa samfélagi
sinu mjog neerri, paer eru oft & tidum takn um stdédugleika og eru nokkurskonar
hornsteinar i samfélégum sinum. bratt fyrir élika staerd sveitarfélaga, hvort
sem er ad flatarmali eda ibuafjélda, hafa pau sému st6du og skyldum ad gegna
samkvaemt l6gum (Samband islenskra sveitarfélaga, 2007).

[ pessari rannsékn verdur fjallad um leikskélastjora i dreifbyli og
starfsumhverfi peirra. Starfsumhverfi leikskélastjora er breytilegt eftir pvi
samfélagi sem leikskélinn er i og starf leikskélastjora métast baedi af ytra og
innra umhverfi. Med innra starfsumhverfi er att vid medal annars: husnadi,
168, bunad, dagsskipulag, starfsmannahép og samsetningu barnahdps
(Reglugerd um starfsumhverfi leikskdla, 2009). Ytra starfsumhverfi er medal
annars: 16g og reglugerdir, adalnamskrd og pad samfélag sem skdlinn er i. Ytra
starfsumhverfi er samsett ur efnahagslegum, pdlitiskum, samfélags- og
menningarlegum pattum sem hafa ahrif & dkvardanir skipulagsheildarinnar.
beir efnahagslegu pzettir sem hafa ahrif 4 rekstur skéla eru t.d. Utsvarstekjur
sveitarfélags, verdbdlga og vextir, kjarasamningar, launapréun og hversu mikid
opinbert fé sveitarfélagid feer til reksturs skéla. Politiskir dhrifapaettir sndast
um |l6g og reglur, stefnu stjérnavalda i menntamdlum og ahrif fra
alpjodasamfélagi. Samfélags- og menningarlegir peettir sem geta haft ahrif er
t.d. frambod a vinnuafli, menntun félks, vidhorf og gildi samfélagsins (Olsen,
2007).
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Baedi vidtaekir og sértaekir umhverfispaettir hafa ahrif & uppbyggingu og
starfsemi skdla. Félagslegir, lagalegir, efnahagslegir, pélitiskir, lydraedislegir
og taeknilegir paettir hafa hugsanlega mikil ahrif & skdla en ahrif slikra
almennra umhverfispatta eru alls ekki skyr (Hoy og Miskel, 2008, bls. 30).
Hargreaves og Fink (2008) benda & ad stofnanir og starfsemi peirra séu ekki
byggdar upp & einfoldum ferlum eda spretti upp af sjalfu sér an innra
samhengis eda sambands vid umhverfi sitt.

1.1 Val a viéfangsefni

Leikskdlar i dreifbyli hafa préast ért sidustu dratugi. Eg hef fylgst vel med og
tekid patt i peirri proun i minu sveitarfélagi sidustu tuttugu arin, fyrst sem
foreldri en sidar sem leidbeinandi, leikskélakennari, deildarstjori og
leikskdlastjori. Eg hef séd hvad starf leikskélastjéra hefur vaxid og ordid
umfangsmeira med hverju arinu og hef velt pvi fyrir mér hvort
leikskolastjorar i dreifbyli nai pvi ad fylgja eftir 6llum peim auknu kréfum
um breytingar, faglegt starf, geedi og arangursrikt skdlastarf sem gerdar eru
til peirra. Einnig hef ég velt fyrir mér samfélagslegri st6du leikskdla i
dreifbyli og hlutverki hans i minni sveitarfélogum, hvort hann er einn af
hornsteinum samfélagsins.

Kveikjan ad pessu verkefni var su ad pegar ég leysti af leikskdlastjora, um
rumlega tveggja ara skeid & drunum 2007-2010, hitti ég adra leikskélastjora
a Sudurlandi reglulega @ fundum a Skdlaskrifstofu Sudurlands. Mér fannst
pessir fundir styrkja mig sem leikskdlastjéra pvi parna var haegt ad skiptast a
skodunum, reynslu og leita rdda. Par kynntist ég pvi hvernig leikskélastjorar
starfa oft @ tidum i oliku starfsumhverfi sem madtast af pvi samfélagi sem
leikskélinn er i. Sveitarfélog hofdu olikan metnad gagnvart fyrsta skéla-
stiginu og leikskdlastjérar dlika syn og aherslur i skélastarfi. Leikskolar i
dreifbyli eru oft famennir og par er nandin mikil, sérstaklega i minni
sveitarfélogum. Eg it svo 4 ad pessu geti fylgt baedi kostir og gallar, pad er
min upplifun baedi sem foreldri (madir) barns i leikskéla og si@an sem
starfsmadur i leikskdla. Eg fékk dhuga 4 pvi ad kanna ndnar vidhorf og
upplifun leikskélastjora i dreifbyli til starfsumhverfis sins og hugmyndir
peirra um ahrif sin @ skolastarf og stédu leikskdlans i samfélaginu. Vegna
smadar sinnar og stadsetningar hafa leikskdlar i dreifbyli moguleika 8 ad
mynda 6flug tengsl vid samfélagid.

Samkvaemt l6gum um leikskdla (Log um leikskdla nr.90/2008) stjornar
leikskolastjori starfi leikskdla i umbodi rekstraradila. Skélastjérnandi veitir
faglega forystu og parf ad vera styrandi og stydjandi i pvi hlutverki sinu en
einnig parf hann ad reka stofnunina, fylgja fjarhagsaaetlun, 16gum og
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reglum. Zskilegt er ad skélastjori dsamt 6drum stjérnendum setji skyran
ramma um skdlastarfid sem felst i sameiginlegri menningu, syn og stefnu
sem byggd er a trausti, viringu og sameiginlegum gildum (Sergiovanni,
2009; Leone, Warnimont og Zimmerman, 2009). Samfélagslegar adstaedur {
dreifbyli eru mismunandi og par af leidandi starfsumhverfi leikskélastjéra.
Auknum kréfum um framfarir og skélapréun getur leikskélastjori maett med
bvi medal annars ad byggja upp og prda faglegt leerddmssamfélag (e.
professional learning community) par sem rikir menning sem hvetur til og
vidheldur st6dugu ndmi medal starfsfolks skdlans i peim sameiginlega
tilgangi ad styrkja nam nemendanna (Stoll og fl., 2006).

Tilgangur og markmid rannsdknarinnar er ad varpa ljési a stodu
leikskélastjora i dreifbyli, vid hvada adstaedur peir starfa og hvad peir telja
ad hafi fyrst og fremst ahrif 3 pa sem faglega leidtoga, hvada peetti |
starfsumhverfi sinu peir telja vera stydjandi eda letjandi, hvada upplifun
beir hafa af samfélagslegri st6du leikskélans og hvernig leikskélastjorum
gengur ad prda faglegt laerddmssamfélag.

Rannsdknarspurningarnar sem unnid verdur Ut fra eru:

1. Hvada baetti i starfsumhverfi leikskélastjora i dreifbyli telja beir
einkum hafa ahrif a starf peirra sem faglegra leidtoga ?

a) Hvada pzetti telja peir vera stydjandi eda letjandi?
b) Hvernig gengur peim ad moéta og proa faglegt leerddmssamfélag?

2. Hvernig skynja leikskdlastjorarnir  hlutverk leikskdlans i

sveitarfélaginu?

Til ad svara rannséknarspurningunum voru tekin vidtol vié prja
leikskolastjora i dreifbyli.
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1.2 Lykilhugtok

Hér verdur gerd stutt grein fyrir lykilhugtokum rannséknarinnar.

Starfsumhverfi: Starfsumhverfi leikskolastjora er breytilegt eftir pvi
samfélagi sem leikskélinn er i og starf leikskdlastjora métast badi af ytra
umhverfi sem innra. Med6 innra starfsumhverfi er att vid medal annars
husnadi, 166, buanad, dagsskipulag, starfsmannahdép og samsetningu
barnahdps (Reglugerd um starfsumhverfi leikskéla, 2009). baetti eins og
dreifd forysta, starfsansegja og 4agreiningur ma flokka ma til innra
starfsumhverfis leikskélastjéra. Med ytra starfsumhverfi er m.a. att vid l6g
og reglugerdir. | pessari rannsokn er sjonum beint ad samstarfi og samvinnu
leikskolastjora i dreifbyli vid ymsa adila i samfélaginu. Einnig eru til
skodunar tengsl leikskdlans vid pad samfélag sem hann er i.

Dreifd forysta (e. distributed leadership): Dreifd forysta er stjérnunarstill
par sem valdi og forystu er dreift medal starfsmanna og getur verid
arangursrik leid i stjérnun innan leikskélans (Rodd, 2006). Dreifd forysta
snyst um pad ad nalgast sérfraedipekkingu hvar sem er innan stofnunar en
ekki leita eingdngu ad henni i formlegum forystuhlutverkum (Fullan ofl.
2005).

Faglegt leerddmssamfélag (e. professional learning community): Faglegt
leerdémssamfélag einkennist af opnum starfshattum, gagnrynni umraedu og
vidtaekri samvinnu. Kennarar vinna saman ad pvi ad baeta nam og virkni
nemenda og med faglegu samstarfi er leitast vid ad nd arangri og veita
gagnkvaeman studning (Stoll og Louis, 2008). Stofnun sem er faglegt
leerdémssamfélag stadnar ekki og faglega lserddmssamfélagid 4 ad na til alls
skolastarfsins og einkenna menningu skdlans.

1.3 Uppbygging ritgerdar

Uppbygging ritgerdar er med peim heetti ad henni er skipt i fimm
meginkafla auk lokaorda. Fyrst er inngangur par sem fjallad er um efni
ritgerdarinnar, astaedu fyrir vali & vidfangsefni, markmidum lyst og
rannséknarspurningar kynntar. | 6drum kafla er fjallad um fraedilega
undirstddu rannséknarinnar. | pridja kafla er greint fra adferdafraedi og
framkvaemd rannséknarinnar, gagnaoflun, gagnagreiningu og siéferdilegum
sjonarmidum. | fjérda kafla eru patttakendur rannséknarinnar kynntir og
fjallad um helstu nidurstédur rannséknarinnar. | fimmta kafla eru umraedur
pbar sem nidurstédur eru tulkadar og bornar saman vid nylegar
rannsoknarnidurstodur og fraedileg skrif. Ad sidustu eru lokaord
rannsakanda.
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2 Fraedileg umfjollun

[ pessum kafla er rynt i rannséknir og freedilega umfjollun um paetti sem
snerta starfsumhverfi leikskélastjora i dreifbyli. Fyrst er fjallad um leikskéla,
sveitarfélog og skélastefnu. Sidan er fjallad um stjérnun og forystu i faglegu
leerdomssamfélagi (e. professional learning community). bar & eftir er
umfjéllun um dreiféa forystu (e. shared leadership) og samskipti par sem
pessir paettir skipta miklu mali fyrir leerdomssamfélagid. Einnig er fjallad um
starfsanaegju og agreining sem eru paettir er tilheyra innra starfsumhverfi
leikskdlans. Ad lokum er rynt i rannsdknir er snerta fdmenna skdla og skéla i
dreifbyli og samfélagslega stodu skoéla i dreifbyli.

2.1 Leikskdli og sveitarfélog

Leikskdli er fyrsta skolastigid i skdlakerfinu samkvaemt [6gum nr.90/2008 og
er etladur bornum undir skélaskyldualdri. Samkvaemt adalnamskra
leikskola (2011) er leikskélastjori faglegur leidtogi og i forystu fyrir proun
metnadarfulls leikskélastarfs.

Sveitarfélog bera dbyrgd a starfsemi leikskéla og kveda 16g um leikskdla
a um ad sveitarfélog hafi forystu um ad tryggja bornum leikskéladvol og beri
abyrgd a heildarskipan skélahalds i leikskdlum sveitarfélaganna (Samband
islenskra sveitarfélaga, 2009). baer hr6du breytingar sem samfélagid tekur
gera pad ad verkum ad sveitarféloég standa frammi fyrir peim kréfum ad
stofnanir peirra séu i stodugri proun og sifellt sé unnid ad pvi ad beeta
frammistddu, pjdnustu og starfshaetti.

Einn pattur i pvi ad styra sveitarfélagi sem rekur skéla er ad méta
skolastefnu og @ hun ad vera leidarvisir um skélastarf i sveitarfélaginu. Vid
gerd skolastefnu er leitast vid ad skilgreina leidir til ad sveitarstjornarfolk,
stjérnendur, starfsfdélk skélanna og adrir hagsmunadilar geti raekt hlutverk
sitt, unnid i samraemi vié pau grunngildi sem sveitarfélagid vill ad skdlar
bess séu pekktir fyrir og nad beirri framtidarsyn sem stefnt er ad. |
skolastefnu sveitarfélags eiga ad koma fram paer aherslur sem ibdar
sveitarfélagsins hafa komid sér saman um og auk pess er sérstada
sveitarfélagsins dregin fram. Stefnan myndar grundvoll fyrir dkvardanatoku
og skyrir hvada leidir dkvedid er ad fara til ad nd fram aetludum darangri
(Bjork Olafsdéttir, 2010). Ekki hafa 6ll sveitarfélog métad skdlastefnu en su
vinna er vidast hvar hafin. Menning sveitarfélaganna seytlar inn i menningu
skélanna med peirri stefnu sem sveitarfélagid setur. Menning er samansafn
af gildum, vidhorfum og vaentingum sem starfsmenn eiga sameiginleg um
stofnunina. bessi menning skapar akvedin vidmid sem styra vidbrogdum og
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hegdun starfsmanna og hafa pannig ahrif & starfsemi stofnunar (Hoy og
Miskel, 2008).

Akvaedi um leikskéla og starfsemi hans koma fram i l6gum um leikskéla
nr. 90/2008 og Adalnamskra leikskdla fra 1999 (ny adalnamskra kom ut i
mai 2011). | framangreindum 16gum er kvedid & um ad i hverjum leikskéla
skuli gefin Ut skélanamskrd. | skélanamskra purfa medal annars ad koma
fram dherslur og leidir sem leikskdlinn hefur dkvedid ad fara i samskiptum
vid born, starfsfolk, foreldra og naersamfélagid (Adalnamskra leikskdla,
2011). Heildarsyn skdlans og meginmarkmid kemur fram i skélanamskra og
auk pess er sérstada skdlans dregin fram. [ hverju sveitarfélagi er pad
hlutverk skélanefndar ad fylgjast med pvi ad skdlar setji sér markmid a
grundvelli adalndmskrar og pess ramma sem skolastefna sveitarfélagsins
setur. Milli pessara stefnuplagga parf ad vera samraemi (Bjork Olafsdéttir,
2010).

[ rannsokn, Ingélfs A. Jéhannessonar, Gunnars E. Finnbogasonar og
Gudrunar Geirsdéttur (1999), sem snerti starfsumhverfi skolastjéra, kemur
fram su eindregna afstada sveitarstjornarmanna til skdlastjéra aé hann sé
meiri ,stjérnandi”. Skdlastjori sé millistjornandi sem eigi ekki ad tilheyra
sama stéttarfélagi og kennarar vegna pess ad hann gegni 6dru hlutverki en
beir. Skdlastjéri 8 ad veita faglega forystu samkvaemt I6gum og peir eru fyrst
og fremst forsvarsmenn sveitarfélagsins en sidur kennara. Ymsum
sveitarstjornarmoénnum finnst margir skélastjorar ekki fusir til ad taka petta
hlutverk ad sér. Einnig finnst sveitarstjérnarmonnum ahugi skdlastjora a
kennslufreedi og tengingu vid kennara standa i vegi fyrir skilvirkri stjéornun.
Ma zetla ad pessi stada kalli a togstreitu hja skdlastjéorum.

i rannsékn Gudnyjar Gudbjérnsdéttur (2001) kemur fram ad skélastjérar
toldu stjornvold vera ad breyta starfi peirra pannig ad peir eigi ad vera
formlegir stjornendur en ekki lita a sig sem hluta af kennarahépnum.
Skoélastjoranir vildu aftur @ méti sjalfir stjérna hvar peir stadsettu sig.

Borkur Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinnunn Helga Larusdéttir
hafa gert nokkrar rannsdknir tengdar skdlastjérum grunnskéla sidasta
aldarfjérdung. | rannsékn Barkar Hansen o.fl. (2002) taldi meirihluti
skdlastjora ad formbreytingar undanfarinna ara hafi aukid svigrdm peirra til
ad moéta skélastarf og hafi haft jakvaed ahrif a8 pad. Aftur 8 méti telja peir sig
sidur geta forgangsradad verkefnum og svo virdist sem hefdbundin
stjérnunarstorf taki tima fra faglegri forystu ad peirra mati. beir telja ad
hlutverk peirra sé ad faerast fra pvi ad vera faglegir leidtogar yfir i pad ad
vera framkvaemdastjorar par sem fjarhagsleg abyrgd er meginverkefni
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beirra. | rannsékn Barkar Hansen o.fl. (2008) kemur fram ad stjérnun og
umsysla tekur mestan tima hja skélastjornendum en peir setji pessa paetti i
sjounda seeti i aeskilegri r6d vidfangsefna. Telja rannsakendur ad skyringar a
pessu geti verid ad hluta til paer ad skoélastjérar hafi takmarkad vald a
umbhverfi sinu vegna pess ad ymsar ytri krofur, utanadkomandi prystingur
og fleiri verkefni setji peim skordur.

Ein mesta breyting 4 starfi skélastjora a seinni arum felst i auknu samradi
og samstarfi vid adila jafnt innan sem utan skdlasamfélagsins sem atlast er
til ad skolastjdrar sinni (Bérkur Hansen o.fl., 2008).

Samkveemt adalnamskra leikskéla (2011) eru eftirfarandi paettir medal
annars peir sem eiga ad visa leikskélum veginn i métun leikskdlastarfs:

Leikskéli & ad vera lydreedislegur vettvangur og leerdéms-
samfélag par sem starfsfolk, foreldrar og bérn eru virkir
patttakendur og hafa ahrif 4 akvardanir um malefni leikskélans.
[...] Starfsheettir leikskdla eiga ad hvetja til samvinnu og
samstarfs milli barna, starfsfélks, foreldra og neaersamfélags.
[...] Starfshaettir eiga ad taka mid af umhverfi leikskélans og pvi
samfélagi sem hann er i. Jafnframt & leikskdlinn ad vera virkur
patttakandi i samfélaginu og hafa ahrif & pad (Adalndmskra
leikskdla, 2011, bls. 24).

Starfshaettir leikskdla eiga ad studla ad virdingu barna fyrir nattaru og
umhverfi sinu (Adalnamskra leiskola, 2011). Leikskdlar i dreifbyli hafa
nattdruna innan seilingar og pvi er nattdra og umhverfi oft stor pattur i
starfi peirra.

Naerumhverfi leikskdla er margbreytilegt og mismunandi eftir
stadsetningu leikskdlans. [...] Hlsnaedi og bunadur leikskdla,
leikvollur og naeerumhverfi mynda ndmsumhverfi leikskéla pvi
leikskdlaborn leera baedi Uti og inni (Adalndamskra leikskdla,
2011, bls. 28).

Hoy og Miskel (2008, bls. 32) hafa sett fram likan um skdélann sem opid
félagslegt og formlegt kerfi. Likanid synir hvernig 6likir paettir skélastarfsins
hafa ahrif hver a8 annan. Gert er rad fyrir ad skélinn sé hluti af umhverfi (e.
environment) sem hefur ahrif 4 hann en einnig ad skdlinn hafi ahrif a eigid
umhverfi. Akvedin kerfi i starfsemi skélans hafa innbyrdis gagnkvaem &hrif 4
starfsemina. Pbessi kerfi eru: stjérnunarkerfid (e. structural system),
valdakerfid (e. political system), einstaklingskerfid (e. individual system) og
menningarkerfid (e. cultural system). Formlegt hlutverk peirra sem taka patt
i skolastarfinu er ad finna i stjornunarkerfinu. Innan valdakerfisins eru
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o6formleg valdatengsl milli einstaklinga innan skélans. Skilning einstaklinga a
markmidum, poérfum og framlagi hvers og eins til starfsins er ad finna i
einstaklingskerfinu. [ menningarkerfinu er ad finna sameiginlegan skilning
einstaklinga @ stofnuninni en einnig pad sem gerir hana einstaka og skilur
hana fra 6drum stofnunum. [ hverri stofnun er kjarni (e. technical core) sem
starfsemin snyst um og kjarni skélastofnana er ndm og kennsla og pvi
skodum vid i naesta kafla hvad rannséknir og freedimenn segja um
skélastjora sem stjérnanda og faglegan leidtoga i leerddmssamfélagi.

2.2 Stjornun og forysta i laerdomssamfélagi

Stjéornun (e. management) og forysta (e. leadership) eru ekki samheiti en
natengdir paettir i starfi skdlastjérnenda. | bokinni Aukin gaedi ndms (Runar
Sighdrsson, Bérkur Hansen, Jén Baldvin Hannesson, Olafur H. J6hannsson,
Rdésa Eggertsddttir og Mel West, 2005) er fjallad um greinarmun 4 pessum
tveimur hugtokum. Forystu er lyst pannig ad huan geti skapad adsteedur og
virkjad adra innan stofnunar pannig ad hugmyndir veradi til og stefna métud.
Hins vegar a stjérnandi ad hrinda hugmyndum i framkvaemd, framfylgja
stefnu og aaetlunargerd. Pad sem einkennir géda forystumenn er ad peir
bua yfir bAdum pessum eiginleikum og geta baedi stjornad og veitt forystu.
Sergiovanni (2009) skilgreinir forystu sem afl (e. force) sem nyta megi til ad
gera skoélann skilvirkari. Hann skiptir forystuaflinu i fimm flokka sem hver
um sig svarar til akvedins hlutverks skolastjérans. bessi fimm hlutverk
skdlastjora eru: skipuleggjandi (e. the technical force), starfsmannastjori (e.
the human force), menntafromudur (e. the educational force),
sameiningartdkn (e. the symbolic force) og bodberi synar og gildismats (e.
the cultural force). Oll pessi hlutverk skipta mali og til ad vinna ad skilvirkni
skdlans er mikilveegt ad atta sig a ad skoélastjorinn verdur ad geta sinnt peim
Ollum.

Helstu verkefni leikskdlastjora eru ad setja skyr markmid, dreifa forystu,
safna upplysingum, taka akvardanir og yta undir virkni starfsmanna med
samskiptum, veita hvatningu og vidurkenningu (Harris og Muijs, 2005 og
Rodd, 2006). Ekki er haegt ad vera leidtogi an fylgjenda og snyst forystan um
ad hafa ahrif 4 adra og fa lidsheildina med sér. Leidtogar hafa ahrif a adra i
kring um sig og mikilvaegt er ad peir atti sig a pvi ad medal annars parf ad
byggja upp sameiginleg markmid og syn. Forysta felst i ad virkja hzefileika og
reynslu sem flestra starfsmanna (Harris og Muijs, 2005).

i rannsékn Hard (2005) skodar hun hvernig stjérnun er hattad innan
stofnana eins og leikskéla og hugmyndir peirra sem par starfa um stjérnun
og forystu. Nidurstédur bentu medal annars til pess ad sa sem veitir forystu
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eda er yfirmadur parf ad studla ad teymisvinnu og veita starfsfélki sinu
faglega forystu i starfi leikskélans en hann parf ekki ad stjérna med beinum
haetti. Einnig var 16gd ahersla 8 ad stjérnendur hefdu dkvedna syn og fylgdu
henni eftir i samstarfi vid starfsfélkid an pess ad leggja aherslu a pad ad vera
yfirmadur eda sa sem stjérnar. Rannsokn Nupponen (2005) stydur petta og
synir fram & ad stjornendur sja sig frekar sem faglega leidtoga og hluta af
teymi skoélans en sem yfirmenn sem stjérna. Stjérnendur leikskéla purfa pvi
ad vera i fararbroddi vid ad skapa sameiginlega syn a starf skdlans og byggja
upp lidsheild, deila hugsjénum sinum, gildum og skilningi (Stoll og Louis,
2008). Til ad beaeta skdlann og styrkja starfsadferdir er naudsynlegt ad
fagmenn tali um starfid, deili fagpbekkingu, fylgist med og stydji hvern annan
til drangurs (Barth, 2006). A undanférnum aratugum hafa ordid breytingar &
fagmennsku skélastjéra par sem hlutverk peirra hefur préast fra pvi ad vera
neaer eingéngu daglegir stjérnendur yfir i pad ad vera i auknum maeli faglegir
leidtogar (Lashway, 2002).

Strong, Richard og Catano (2008) nefna atta peetti sem falla undir
fagmennsku skdlastjéra en peir eru: forysta i kennslumalum, ad skapa
goddan starfsanda 4 vinnustad, mat 4 starfshattum kennara, dagleg stjérnun
og skipulag, mannaudsstjornun, samskipti baedi innavid og (tavid,
fagmennska i skélastjérnun og arangur og framfarir nemenda. | rannsékn
Gudnyjar Gudbjornsddttur (1997) a stjornendum i islenska menntakerfinu,
kom fram ad stjérnendur 16gdu aherslu & gdd tengsl, dreifingu valds,
umhyggiju og gdd samskipti vid undirmenn.

[ stjérnunarfreedum er mikid reett um hugtakid ,stofnun sem laerir” (e.
learning organization) eda faglegt laerdémssamfélag (e. professional
learning community). Stofnun sem laerir er stadur par sem folk uppgotvar i
sifellu hvernig pad skapar eigin raunveruleika og hvernig haegt er ad breyta
honum (DuFour, DuFour og Eaker 2006; Senge, 2006 og Sergiovanni, 2009).
Senge (2006) segir ad pad sé ekki fyrr en vid gefum upp pa hugsun ad vid
séum 6had 6drum og férum ad lita a okkur sem hluta af heildinni i pvi
skolasamfélagi sem vid storfum i ad haegt sé ad reeda um stofnun sem lzerir.
Samkveaemt skilgreiningum Fullan (2007) og Ebbeck og Waniganayake (2003)
er skélapréun pad ferli sem a sér stad pegar leitast er vid ad finna leidir til
pess ad baeta og préa starf skdla. Med skdlapréun er leitast vid ad auka
gaedi i starfi, takast a vié breytingar og saman unnid ad hugmyndum sem
baeta leerdémssamfélagid. Orar breytingar & samfélagshattum nuatimans
gera pad ad verkum ad sifellt parf ad endurskoda skolastarfid og laga pad ad
nyjum pérfum og kréfum. Innan skélans verdur stodugt ad leita nyrra leida
til pess ad gera starfid betra og koma i veg fyrir st6dnun (Ebbeck og
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Waniganyake, 2003). bar sem skélapréun a sér stad verdur til ny pekking
pbar sem allir lzera eitthvad nytt og til verdur starfsmenning sem byggir upp
leerdémssamfélag (Moir og Bloom, 2003).

Faglegt leerdémssamfélag einkennist af opnum starfshattum, gagnrynni
umraedu og vidtekri samvinnu. Kennarar vinna saman ad pvi ad baeta ndm
og virkni nemenda og med faglegu samstarfi er leitast vid ad na arangri og
veita gagnkvaeman studning par sem bzedi nemendur og born lera (Stoll og
Louis, 2008). Stofnun sem faglegt laerdomssamfélag stadnar ekki og a@ ad na
til alls skoélastarfsins og verda ad menningu skélans. Leerddmssamfélagid
fylgir préun samfélagsins og byggir upp skipulag, menningu og forystu sem
eflir samraedu, hvatningu og askorun (Hargreaves, 2008; Stoll ofl., 2006).

[ rannsékn Stoll og fl. (2006) & leerddmssamfélagi i skélum, allt fra
leikskola til framhaldsskola, matti greina atta paetti sem birtust i mismiklum
meeli hja skélunum. Medal pattanna var sameiginleg framtidarsyn og gildi,
fagleg og gagnrynin igrundun og starfsfolk er opid fyrir nyjungum og
samstarfi vid grenndarsamfélagid og adra skola. Leerdomssamfélagid er
flokid ferli par sem margir peettir hafa ahrif & hvernig pad prdast og eflist og
skdlar geta verid komnir mislangt i préun laerdomssamfélags. beir geta
jafnvel verid langt komnir hvad einn patt vardar en skammt hvad einhvern
annan var@ar. Shirely M. Hord (1997) hefur einnig rannsakad
leerdémssamfélagid@ og par kemur fram ad megin peettir faglegs
leerdomssamfélags er medal annars: dreifd og stydjandi stjornun,
sameiginleg syn og gildi og stydjandi adstaedur.

Skoli verdur ad byggjast a gildum sem endurspeglast i syn hans og starfi
(Sergiovanni, 2009). begar kemur ad pvi ad madta syn fyrir skélann skiptir
hlutdeild einstaklinga miklu mali. Sameiginlega framtidarsyn skdla er adeins
haegt ad mdéta med pvi ad deila persénulegri syn og reynslu med 66rum og
komast ad samkomulagi. Pessi vinna krefst heidarlegra skodanaskipta og er
timafrek. Mikilvaegt er ad innan starfsmannahdpsins riki traust til pess ad
markmid nai fram ad ganga (Olafur H. J6hannsson, 2003a). Harris og
Lambert (2003) alita ad skélasamfélag sem leggur dherslu 8 ndm og kennslu
og setur pzetti eins og traust, samvinnu og fagmennsku & oddinn sé liklegt til
ad vinna ad Oflugri skolapréun. Skilvirkir skélastjornendur hlda ad
adstaedum og skapa andrumsloft par sem framfarir eiga sér stad og byggja
bannig upp samfélag par semskoélinn getur prdast. Freedimenn eins og
Sergiovanni (2009) og Fullan (2007) hafa bent 4 ad adsteedur séu sértaekar a
hverjum stad og stjérnunin verdi ad taka mid af pvi. Rannséknir a stérfum
skdlastjéra a seinni arum hafa bent 4 mikilvaegi pess ad taka baedi tillit til
sérstaks umhverfis sem hver og einn starfar i og hins vegar
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persénueinkenna stjérnenda og starfsmanna og samspils peirra & milli
(Begley, 2001 og Sergiovanni, 2009).

Umgjord skdlans felur i sér ymis ytri skilyrdi eins og til deemis staerd
skdlans, nand starfsmanna hvers vid annan, samskiptakerfi, tima og adst6du
starfsmanna fyrir samvinnu og fundi. beir meginpaettir sem hafa verdur i
huga pegar meta og vidhalda a leerddmssamfélagi eru ad skipuleggja tima
starfsmanna pannig ad peir hittist reglulega, veita starfsmonnum
handleidslu og taekifaeri til pess ad saekja menntun og namskeid, stydja vio
sameiginlegt ndm starfsmanna, vinna ad préun markvissra og arangursrikra
funda og prda starfsumhverfid pannig ad pad stydji vid sameiginlegt ndm
allra i laerddmssamfélaginu. Meta verdur laerdémssamfélagid reglulega og
raeda paer nidurstédur svo haegt sé ad vinna ad proun pess (Stoll og Louise,
2008). Stodugleiki er talinn einn peirra patta sem studlar ad gaedum i
skolastarfi og lidur i préun leerdémssamfélags barna og fullordinna
(Sergiovanni, 2009).

Starf skoélastjéra og hlutverk hans i forystu er enn mikilveegara en adur
par sem pad er ordid floknara ad proa skdla og krefst meiri faglegrar haefni
af halfu skélastjorans en adur var talid (Harris og Lambert, 2003). Skéli sem
faglegt leerddmssamfélag métast af pvi samfélagi sem hann er i og baedi
ytra starfsumhverfi sem innra hefur ahrif & métunina. Allir sem eiga adild ad
skolasamfélaginu og einnig samfélagid utan pess hafa ahrif 4 pad sem gerist
innan skélans pvi er mikilveegt ad 6dlast heildarsyn og skilning a edli
stofnana. Sergiovanni (2009) raedir um mikilvaegi pess ad forystuvaldid bui
yfir pekkingu @ menntun og skélasamfélagi. Stjéornandi ber abyrgd a faglegri
forystu og virkjar adra i leidtogahlutverk og byggir pannig upp samfélag
leidtoga. Einnig er mikilvaegt ad stjornandi taki patt i starfi kennara og hafi
pbekkingu a kennslunni og starfinu med peim.

[ naesta kafla verdur fjallad um dreifda forystu par sem hudn skiptir miklu
mali i uppbyggingu og préun faglegs leerdomssamfélags.

2.3 Dreifd forysta

Freedimenn fjalla mikid um dreifda forystu (e. shared leadership) i
stofnunum par sem leitast er vid ad virkja sem flesta til forystu pvi eins og
maltaekid segir: ,margar hendur vinna létt verk”. Leikskdlastjéri getur ekki
borid pzer byrdar ad vera einn i forystu heldur parf hann ad virkja fleiri med
og pannig gera stofnunina sterkari og liklegri til ad nda arangri (Trail, 2000).
Dreifd forysta er sveigjanlegt og lifandi forystukerfi par sem @ hverjum tima
eru margir forystumenn sem mynda teymi og par sem tekid er tillit til
skodanna allra (Harris, 2008). Med dreifdri forystu er att vid ad margir hafi
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moguleika a forystuhlutverki en formlegir forystumenn, til daemis
leikskolastjorar, gegna pvi lykilhlutverki ad halda stofnuninni saman a
arangursrikan hatt og eru dbyrgir fyrir heildardrangri hennar. Dreifd forysta
pbar sem hlutverk leidtoga felst i pvi ad byggja upp samfélag, par sem nam a
sér stad og folk leerir saman, leidir til menningar par sem félk igrundar,
rannsakar og reedir saman (Harris og Lambert, 2003). Dreifd forysta er
stjérnunarstill par sem valdi og forystu er dreift medal starfsmanna og getur
verid arangursrik leid i stjornun innan leikskélans (Rodd, 2006). bannig getur
leikskdlastjori sem faglegur leidtogi nytt mannaudinn og byggt upp og préad
leikskélann sem faglegt leerdémssamfélag.

Dreifd forysta snyst um ad nalgast sérfradipekkingu hvar sem er innan
stofnunnar en ekki leita eingdngu ad henni i formlegum forystuhlutverkum
(Fullan ofl. 2005). Leikskélastjorar purfa sem formlegir forystumenn ad
skapa adstaedur og menningu ef innleida & dreifda forystu i skéla. Dreifd
forysta feest med pvi ad skapa ndmsmenningu med samvinnu og er
vidhaldid med pvi ad deila pekkingu (Ebbeck og Waniganayake, 2003). bar
sem dreifd forysta og valddreifing er greypt i skélamenninguna eru meiri
moguleikar & varanlegum umbdtum. Med pvi ad taka sameiginlega abyrgd
a forystunni getur starfsfélkid vardveitt menninguna pdé svo ad nytt
starfsfolk komi til starfa og jafnvel nyr skdlastjori. Slikur getur styrkur
samvinnunnar verid (Trail, 2000). Ekki er sjalfgefid ad o6ll dreifd forysta sé
gdd (Harris, 2008).

Samkvaemt Stoll og Louis (2007) er lokatakmark dreifdrar forystu ad
tengja saman faglegt leerdémssamfélag og framfarir i kennslu og nami.
Pannig er faglegt leerddmssamfélag éhjakveemilega tengt forystuhaefni skdla
og til pess ad forystuhaefni geti byggst upp parf einnig ad byggja upp faglegt
leerdémssamfélag. Hargreaves (2007) tekur undir petta med pvi ad segja ad
faglegt leerddmssamfélag byggist a dreifdri forystu og pvi ad treysta
starfsfolki fyrir ad syna forystuhzfileika sina. Nylegar rannséknar-
nidurstodur syna ad dreifd forysta hentar vel pegar byggja 4 upp faglegt
leerdémssamfélag og hefur jakveed ahrif & arangur skola (Doolittle, Sudeck
og Rattigan, 2008). Hlutverk leikskélastjora er ad setja skyr markmid, safna
upplysingum, taka akvardanir og yta undir virkni starfsmanna med
samskiptum og hvatningu. Pad er leikskdlastjorinn sem feer med sér
fylgismenn og i sameiningu leidir 6flug forysta starfid afram. Samskipti,
starfsanaegja og agreiningur eru innri paettir i starfsumhverfi leikskolastjora
og skipta mali fyrir leikskélastjora sem leidtoga i faglegu leerddmssamfélagi
og pvi verdur fjallad um pa peetti i naesta kafla.
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2.4 Samskipti, starfsanaegja og agreiningur

Stjérnun leikskéla er margpaett verkefni par sem uppfylla parf éskir og
krofur margra adila, svo sem rekstraradila, starfsmanna, foreldra og barna.
Mikilvaeg forsenda fyrir drangri stofnana er ad unnié sé ad pvi ad reekta
samskipti, baedi innan stofnunar og utan hennar. Anaegdir starfsmenn eru
liklegri til ad afkasta meiru og stunda vinnu sina betur en peir sem eru
6dnaegdir, pvi er pad mikill dvinningur fyrir stofnanir ad auka vellidan
starfsmanna sinna.

Leikskélastjori sem dreifir valdi, forystu og verkefnum til starfsfolks
getur aukid dnaegju bpess bpegar pad finnur ad pad hefur ahrif 3
starfsumhverfid. Gert er rdd fyrir ad einstaklingar taki meiri dbyrgd a
menningunni sem byggist 4 épvingudum opnum samskiptum og trausti.
Starfsfolk er danaegdara ef pad feer ad taka patt i dkvardanatdoku og pad
finnur ad skodanir pess skipti mali. betta styrkir jdkvaedan starfsanda (Vail,
2005). bad er po ekki algilt ad valddreifing auki starfsanaegju. | rannsékn
Ornu H. JOonsdottur (1999) kom fram ad par sem leikskdlastjérar dreifdu
miklu valdi og faglegri stjornunarabyrgd til deildarstjéra fannst starfsfélki
rikja fjarlaegd milli sin og leikskélastjérans i daglegu starfi. Skélastjérinn var
minna synilegur, ték minni patt i leikskélastarfinu og gaf sér minni tima i ad
hlusta & starfsfélk. Starfsfélk lagdi meiri dherslu @ samdabyrgd a starfinu
fremur en mikla dreifingu dbyrgdar og valds. Leikskélastjori parf pvi ad hafa
i huga ad ekki er oOruggt ad valddreifing skili arangri eda aukinni
starfsanaegju. bar geta spilad inn i adstaedur & hverjum stad, famennir eda
fjiolmennir leikskolar, fair fagmenntadir leikskélakennarar eda margir o.s.frv.

Forysta skoélastjéra getur, med pvi ad skapa gott andrimsloft og sterka
lidsheild i skélanum, haft mikid um pad ad segja hvernig kennurum gengur
ad kenna og taka virkan patt i skdlastarfinu (Leithwood, 1992). Studningur
skolastjornenda vid kennara getur leitt til starfsumhverfis par sem allir
vinna i sameiningu ad pvi ad efla og baeta skdlastarf fyrir nemendur (Fullan,
2007). Rannsdknir Fullan (2007) syna ad starfid verdur arangursrikt pegar
folk vinnur saman, skiptist 4 skodunum, tekst & vid hluti og hjalpast ad vid
ad finna lausnir. bannig byggist upp mikilvaeg haefni og pekking.

i rannsékn Ornu H. Jonsdéttur (1999) kom fram ad par sem stjérnandi
veitti starfsmanni moguleika & persénulegri préun i starfi sinu samhlida
heildarpréun leikskdlastarfsins, studladi pad ad almennri starfsansegju.
Einnig kom fram i somu rannsokn ad starfsfolki fannst mikilvaegt ad fa
stadfestingu fra leikskdlastjéra og samstarfsménnum 4 ad pad staedi sig vel.
Hrds og hvatning voru talin mikilvaeg i aukinni starfsansegju. Kennari sem
starfar @ grundvelli faglegrar starfshvatningar sér tilgang med starfi sinu.
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Hann hefur skyr markmid, hefur ahrif a3 umhverfi sitt og skynjar hvada
hlutdeild hann & i drangri og pa dbyrgd sem hann ber i starfi sinu.

Sergiovanni (2009) segir skélann vera samfélag par sem allir hafi
teekifeeri til ndms og lzeri 4 einn eda annan mata. Hann segir ad samkvaemt
hinum hefdbundnu stjéornunarkenningum hafi kastljésinu verid beint ad
Hréttri“ hegdun stjérnenda fremur en hugmyndum bpeirra og hugsjénum.
Hann segir rannsoknir pvi hafa fyrst og fremst beinst ad stjornunarmata
skélastjora. | 6llum pessum rannséknum hafi st adferd, par sem yfirmenn
sem fai undirmenn anagoa til ad framkvaema pad sem aetlast er til af peim,
verid skilgreind sem ,,su besta“.

Sergiovanni (2009) bendir @ ad pad sé engin tilviljun ad sumir
skdlastjérnendur na mun betri drangri en adrir i starfi sinu, po gerdar séu
somu krofur til peirra. Skélastjorar sem na arangri skilja hve mikilvaegt pad
er ad syna leidtogahaefni i samskiptum vid kennara og adra starfsmenn
skdlans. Einnig geta samskipti skélastjornenda vid kennara haft ahrif 4 pa og
hvernig peim gengur i starfi sinu (Sergiovanni, 2009, Fullan, 2002). Stjérnun
leikskéla og annarra skélastofnanna felst ad miklu leyti i pvi ad skilja
menningu stofnunar og samskiptahafni skélastjornenda er mikilvaegur
pattur fyrir skilvirka stjérnendur (Hoy og Miskel, 2008).

Barth (2006) segir ad ef samskipti & milli stjérnenda og kennara
einkennist af trausti, séu gefandi og byggist 4 samvinnu pa hafi pad
fordaemisgildi fyrir 5nnur samskipti innan skélasamfélagsins og hefur einnig
ahrif & gaedi skolastarfsins. Traust, virding og heidarleiki eru veigamiklir
eiginleikar fyrir alla stjérnendur og menning hvers skdla atti ad endurspegla
bessi gildi. Starf skdlastjéra verdur sifellt meira krefjandi i samhengi vid
auknar krofur og arangur i skodlastarfi. Starfsandi innan stofnunar er
samofinn persdnuleika peirra sem par starfa. Skélastjérnendur hafa ekki
einir vald yfir moétun rikjandi andrimslofts stofnunar en peir geta pé haft
umtalsverd ahrif og geta gert ymislegt til ad efla og vidhalda jakvaedum
starfsanda. Samkveemt rannsékn Rafferty (2003) virdast skélar med opinn
starfsanda fela i sér gagnkvaemt traust kennara og stjérnenda. Traust hefur
mikil ahrif 4 hegdun einstaklinga og par af leidandi a vinnuhdpa og
stofnunina i heild sinni. Med pvi ad deila skodunum og tilgangi med opnum
og gagnvirkum samraedum styrkja kennarar og skélastjérar samband sitt.
rannsékn Ornu (1999) kom fram ad starfsfolk lagdi aherslu & opinskd
tjaskipti i préun starfsins og par veeri skélastjorinn fyrirmynd. bar sem
leikskolastjorinn var patttakandi, faglega synilegur og naleegur i daglegu
starfi, var starfsfélkid dnaegt.

Galdurinn hja skdlastjérnendum er ad fa fdlk til ad vinna ad
sameiginlegum markmidum en ekki ad stjérna med yfirrddum. Starf
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leikskolastjorans er bundid tilfinningum og pvi skiptir svo miklu mali ad vera
tilfinningalega snjall i pvi starfi sem og 6d8rum. Eitt mikilvaegasta hlutverk
stjérnanda er ad hlua ad andramslofti med jakveedum tilfinningum til ad na
fram pvi besta hja folki. Med pvi faest medal annars aukin skbpunargafa,
meiri samvinna og aukin bjartsyni & ad na markmidum sem allt leidir til
hagnadar og vaxtar (Goleman, 2002).

Atok og 4greiningur fylgja 6hjakveemilega vinnustédum og starfshépum
pbar sem koma saman olikir einstaklingar med dlik gildi, vidhorf, reynslu,
menntun og bakgrunn. Agreiningur er astand milli tveggja adila sem
einkennist af 6likum skodunum eda leidum ad markmidum og upplifad er
sem vandamal. Til ad agreiningur skapist milli manna parf tvo adila og
a.m.k. eitt atriéi sem pa greinir a um, atridi sem 6drum adilanum pykir i pad
minnsta mikilvaegt. Skilgreina ma 3agreining sem spennudstand par sem
hagsmunir, gildi eda sjénarmid rekast 4 og par af leidandi geta skapast
tilfinningaleg vidbrogd s.s. reidi, kvidi, hryggd, 6anaegja og efi. Flestir reyna
ad fordast adstaedur sem vekja pessi tilfinningalegu vidbrogd pvi pau eru
gjarnan O0peaegileg og neikvaed. Vid spennuastand leysist orka ur laedingi og
ba orku er haegt ad nyta ef tekid er skynsamlega 4 malum (Olafur H.
Jéhannsson, 2003b)

Agreiningur er i sjalfu sér hvorki jakvaedur né neikveedur en getur
O6hjakvaemilega haft ahrif & starfsansegju starfsfélks eftir pvi hvernig unnid
er Ur honum. begar agreiningi er beint i réttan farveg pannig ad hann nytist
til frampréunar er audveldlega haegt ad sja jakvaedar hlidar hans og zettu pvi
stjérnendur ekki ad leggja dherslu & ad koma algerlega i veg fyrir agreining
(Olafur H. J6hannsson, 2003b). Hins vegar er afar mikilvaegt ad stjérnandi
hafi 4 valdi sinu feerni i ad leysa agreining pannig ad sem mest dragi ur
neikvaedum ahrifum hans og um leid styrkjast jakveed ahrif. Stjérnendur
ver@a pvi ad hafa gédan skilning & edli agreinings og leikskélastjori parf ad
pjalfa med starfsfélkinu getu til ad takast a vid dgreining svo ekki sé keppt
innbyrdis, heldur unnid ad sameiginlegum markmidum. [ sameiningu er
agreiningur notadur til ad styrkja samfélagid i stad pess ad sundra pvi
(Rodd, 2006; Olafur H. J6hannsson, 2003b). Toéluverdur timi fer i pad hja
skolastjornendum ad fast vid agreining og afleidingar togstreitu sem ekki er
tekist 4 vid. par sem skapad er jakveett andrimsloft sem einkennist af
samvinnu, heilindum og trausti er unnt ad skapa vidhorf par sem litid er a
agreining sem taekifaeri til umbota.

Gaeli skolastarfsins radast af floknu samspili félks par sem vidhorf,
hugsanir, hlutverk, vald, menning og félagslegar adstaedur koma vid sogu.
Forysta og stjornun eru lykilatridi svo arangur ndist i skélastarfi og hlutur
skolastjornenda er margslunginn. Forysta felst m.a. i pvi ad virkja pekkingu,
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hzfileika og reynslu sem flestra starfsmanna i verkefnum skdélans.
Skoélastjornendur purfa ad finna leidir sem studla ad samabyrgd og samstarfi
allra starfsmanna er leitt geta til varanlegra umbdta i skélastarfinu.
Arangursrikt skélastarf er medal annars talid einkennast af stjérnun par sem
markmidum skoéla er fylgt fast eftir af stjérnendum og par sem stédugt er
leitast vid ad baeta starfshaetti nemendum til géda (Sergiovanni, 2009).

2.5 Famennir skélar og skolar i dreifbyli

Hér verdur gerd grein fyrir erlendum og islenskum rannséknum 34
famennum skélum og skélum i dreifbyli. bpetta eru rannsdknir gerdar a
grunnskélum par sem rannsakandi fann ekki rannsoéknir a leikskélum &
bessu svidi. bar sem vidfangsefni pessarar rannsdéknar er leikskélastjorar i
dreifbyli og starfsumhverfi peirra teur rannsakandi pessar rannsdknir nytast
vel. Starfsumhverfi leik- og grunnskodlastjora i dreifbyli er likt ad morgu leiti.
Til deemis hafa skélastjérar beggja skdlastiga oft kennsluskyldu, peir eru
faglegir leidtogar, stjornendur og hafa forystu um samstarf og samvinnu.
bpad sem einkennir skdla i dreifbyli er nalaegdin i samskiptum vid ibla og
samfélagid og par spilar skdlastjorinn stort hlutverk hvort sem hann er
skdlastjori i leik- eda grunnskdla.

2.5.1 Stjérnun og forysta i famennum skélum og skélum i dreifbyli

Runar Sigpdrsson (1995) rannsakadi skélastjornun i nokkrum famennum
grunnskélum & fislandi og Englandi. Ranar nefnir i rannsékn sinni ad
skélastjorar a [slandi kvarti undan énaegum studningi fra fraedsluskrifstofum
og peir ottast minnkandi studning i framtidinni. Einnig telji islensku
skolastjorarnir ad utanadkomandi studningur sé lifsnaudsynlegur. Runar
telur stodpjonustu skoélanna vera einn ahrifamesta pattinn i ad geedi
skélastarfs & islandi eru tiltdlulega svipud hvar sem er og studli pvi ad
jafnrétti til menntunar. | rannsékninni kemur fram ad kennsluskylda
skélastjora er meiri 4 Englandi midad vid skélasterd en a islandi. Ensku
skdlastjorarnir litu @ kennsluna sem mikilvaegan patt i starfi sinu og toldu
hana styrkja pa sem faglega leidtoga jafnframt pvi ad vera starfsménnum
sinum fyrirmynd i kennslu. Sumir ensku skélastjoranna lystu eftirsja i pvi ad
burfa ad skera kennslu sina nidur til ad geta sinnt rekstrarpaettinum betur.
islensku skdlastjérarnir toldu einnig ad kennslan vaeri mikilvaegur péttur i
starfi peirra en peir vildu pé allir hafa minni kennsluskyldu til pess ad geta
sinnt 6drum pattum starfs sins betur og haft meiri tima til ad veita faglega
forystu. islensku skdélastjérarnir bentu & ad med yfirfaerslu skélans til
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sveitarfélaga myndi starf peirra breytast og til ad geta sinnt nyjum kréfum
yrdu peir ad minnka kennsluskylduna.

Margrét Hardardottir og Sighor Magnusson (1990) gerdu rannsokn &
famennum skélum 4 [slandi sem hafdi pad ad markmidi ad afla upplysinga
um m.a. adbunad skdlanna, hverjir ynnu par, vinnudlag og kosti og galla
famennra skéla. Upplysinganna var aflad med spurningalistum. Nidurstédur
syndu ad famennir skélar bua yfirleitt vid erfidar adstaedur par sem hldsnadi
er ztlad vidtaekara hlutverk en ad vera kennsluhuisnaedi pvi vida pjonar pad
lika pvi hlutverki ad vera samkomuhus. Skortur @ bunadi var rakinn m.a. til
tidra skoélastjora- og kennaraskipta. Helstu erfidleikar kennara vié famenna
skdla voru samkennsla drganga, skortur a taekjum og gégnum, einangrun og
litid samstarf milli skéla. | famennum skélum var betri samvinna og kennsla
eftir pérfum hvers og eins. [ famennum skélum rikti oft notalegur skélaandi
sem gerdi pad ad verkum ad nemendur og kennarar pekktust vel og
samskipti voru oft nanari en i staerri skolum (Margrét Hardardottir og Sighor
Magnusson, 1990).

[ rannsékn Runars Sigbdrssonar (1995) kemur fram ad stjérnendur
famennra skéla baedi 4 islandi og Englandi eru 66ruggir gagnvart hlutverki
sinu sem radgjafar og eftirlitsmenn med storfum kennara. Afskiptin eru
frekar 6formleg en formleg og nefna peir smaedina sem asteedu. [ smaedinni
getur baedi falist styrkur og 6gn. Styrkurinn felst i ad samskipti eru tié og
nalaegd, synileika og trausti sem skiptir kennara miklu mali er fullnaegt.
Ognin er hins vegar ad erfitt getur verid ad taka 4 malum i litlu samfélagi an
bess ad persénuleg atridi blandist par i.

Samstarf famennra skéla er leid sem farin er vida erlendis til ad efla og
auka fagpekkingu kennara og minnka einangrun peirra. Jones (2009)
rannsakadi hvernig famennir skélar (e. small schools) i Englandi préudu
forystu med samvinnu. batttakendur voru 72 skdlastjorar fdmennra skéla,
adallega i dreifbyli (famennir skoélar eru baedi i péttbyli og dreifbyli).
Samvinnan getur verid 6formleg par sem skdlastjéri og starfsfolk vinnur
saman ad lausn vandamala og veitir hvort 6dru faglegan studning. Formleg
samvinna felst i samstarfi grunn- og framhaldsskdla, tengslaneti grunnskéla
(e. primary learning network), samstarfi sveitarfélaga (e. local partnership
clusters) og samtokum porpsskdla (e. village schools association) (Jones,
2009, bls. 142). Rannsdknarnidurstodur leiddu i ljos ad samvinna er af
morgum talin ein leid til ad stydja fdmenna skola i vidleitni peirra til ad auka
gaedi i kennslu og ndmi. Skdlastjérunum finnst samt erfitt ad finna tima fyrir
samvinnuna pvi i henni felst aukin skipulagning og aukin skyrslugerd.
Nokkur svor gafu til kynna ad skoélastjorunum finnst akvedin styrkur i
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samvinnunni par sem haegt er ad skiptast & hugmyndum um namskrargerd
og fa studning vid ad leysa vandamal. beim finnst mikilvaegt ad geta hist
persdnulega til ad byggja upp fagleg og félagsleg samskipti. Eftir & er
audveldara ad hringja i viokomandi eda senda tolvupdst. Einnig leiddu
rannsoknarnidurstodur i 1jos ad starf skdlastjéranna felst adallega i stjérnun
og kennslu og peim finnst of mikill timi fara i ad stjérna en minni timi fyrir
forystu. beim finnst kennslan skipta miklu mali pvi med henni eru peir i
meiri tengslum vid bornin og peim finnst peir geta verid leidtogar med
fordeemi. Skdlastjérar glima vid mikid vinnualag og finnst timi sinn
ofhladinn, par sem verkefnin eru ndnast pau somu og i storum skélum en
feerra félk er til ad vinna pau. S6mu vantingar og krofur eru gerdar til
famennra skdla og fjdlmennra. Skélastjorar eru abyrgir fyrir kennslu og
namsframvindu, fyrir hisnaedi, fjdrhagsaaetlun, heilsu, 6ryggi og starfspréun
starfsfélks. bad virdist vera hjalp i ad forgangsrada og ad hafa pekkingu 3
Olikum svidum (Jones, 2009).

Clarke og Stevens (2009) gerdu rannsékn a forystu i famennum skélum i
dreifbyli (e. small rural school) i Astraliu par sem skélastjérar maeta ymsum
askorunum en jafnframt er rik ahersla 16gd & stodugar framfarir.
patttakendur voru fjoérir skélastjorar a sinu fyrsta ari i starfi. Nidurstodur
leiddu i ljés ad ndlgun peirra var mismunandi en i 6llum tilvikum er éhaett
ad segja ad pad er sérstaklega erfitt ad na fram varanlegri forystu i
skdélapréun i famennum skélum i dreifbyli. bad atti sérstaklega vid par sem
skdlastjérar voru radnir timabundid til starfa og hefur pad fyrirkomulag
grafid undan framtidarhorfum og almennri préun skélanna. Nidurstédur
syndu einnig ad pad tekur tima ad mynda og prda traust milli skélastjéra og
samfélagsins en med patttoku skolastjora i helstu malefnum samfélagsins
jukust likur & langtimastefnumadtun i skélapréun. Einn skdlastjérinn sagdi ad
hann veeri ekki eingbngu parna til ad vera skélastjéri i skélanum heldur
einnig til ad vera einn af samfélaginu og ad hann yrdi ad vera sampykktur
par a8ur en hann fengi studning pess vid framtidarsyn skdélans og pad teeki
tima. Félk i smaum samfélégum a pad til ad vera ihaldssamt og pad tekur
tima ad atta sig 4 hver einstaklingurinn er og hvad hann stendur fyrir og
akveda hvort haegt sé ad treysta honum eda ekki (Clarke og Stevens, 2009,
bls. 287). Einnig kom fram i rannsékninni ad skdlastjérar telja mikla haettu a
faglegri einangrun en audveldlega er hagt ad komast hja henni med pvi ad
bréa faglega samvinnu milli skélastjéra og peim finnst mikill studningur af
samvinnu i klasa (e. cluster) (t.d. par sem skdlastjérar & akvednu svaedi
vinna saman og mynda einhvers konar klasa, innsk. héfundar). Nidurstodur
Doolittle o.fl. (2008) hafa synt fram a ad arangursrikt umhverfi sem skapast
af oflugu tengslaneti studli ad sterkum og jakvaedum tengslum innan
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skdlasamfélagsins, faglegri patttoku kennara og jadkvaedni gagnvart
nyjungum.

Starr og White (2008) gerdu rannsokn & skdlastjorum i famennum
skélum i dreifbyli Viktoriu fylkis { Astraliu. Med rannsékninni var leitad svara
vid hverjar vaeru adaldskoranir pessara skdlastjéra og hvernig peir skynjudu
paer. Starr og White draga paer Adlyktanir af nidurstédum sinum ad
skolastjorar famennra skéla i dreifbyli standa oft frammi fyrir
viofangsefnum sem henta fjélmennari samfélégum en eiga ekki endilega vid
i pbeim famennari. Skolastjérarnir i pessari rannsdékn lysa hvernig peir standa
illa ad vigi gagnvart peirri stefnu og venju ad ,eitt skuli yfir alla ganga” (e.
one-size-fits-all). Einnig benda peir a ad almennt sé skortur a stefnu eda
Urreedum sem tengjast sérstaklega fadmennum skolum i dreifbyli. Pau
vidfangsefni sem blasa vid oOllum skdlastjorum virdast magnast upp a
landsbyggdinni. Skdlastjérum famennra skdla i dreifbyli er fyllilega ljost ad
pott aukin krafa sé gerd til peirra um umbaetur & faglegu starfi er pad i
maotsoégn vid pann tima sem peim er atladur. Til pess ad préa skélann og til
ad styrkja sjalfa sig hafa skolastjorar i famennum skélum i dreifbyli i auknum
meeli leitad til hvers annars. Einnig hafa peir snuid sér til samfélagsins i leit
ad studningi og samstarfi (Starr og White, 2008).

Mismunandi adstaedur a hverjum stad hljota ad kalla 4 ad skélastjorar
forgangsradi verkefnum & mismunandi hatt. Aherslur eru stadbundnar og
naudsynlegt ad gera sér grein fyrir pvi ad ekki er haegt ad flytja skipulag eda
aherslur gagnrynislaust @ milli menningarsveeda. Menn verda ad vinna ut fra
adstaedum i hverju samfélagi og varast ad alhzefa (Begley, 2001).

2.6 Samfélagsleg stada skdla i dreifbyli

Famennir skoélar i dreifbyli eru med sterk tengsl vid samfélagid par sem
foreldrar og adrir ibdar veita skélanum mikinn studning og standa pétt vid
bakid & honum (Starr og White, 2008; Bauch, 2001 og Lyson, 2002). |
vaxandi maeli er litid & forystu sem sameiginlega samfélagslega abyrgd.
Skoélastjorar pessara skéla verda ad vera medvitadir um stadbundid
formlegt og 6formlegt vald til koma hugmyndum i framkvaemd. | famennum
skélum par sem skélastjornandi er synilegur og tekur patt i starfinu opnar
bad leidir fyrir hann ad na betri yfirsyn yfir daglegt starf skélans, stydja vid
kennara og mynda tengsl vid nemendur og foreldra (Starr og White, 2008).

Lyson (2002) greinir fra nidurstddum rannsdknar sinnar sem gerd var i
dreifbyli New York rikis um félags- og efnahagsleg ahrif skdla. par kemur
fram ad félags- og efnahagsleg velferd er meiri i peim samfélogum sem enn
hafa skdla og er einkum dberandi i smaestu samfélégunum par sem ibdar

29



eru undir 500. Lyson dregur peer alyktanir af nidurstodum sinum ad
byggdarlag beri vott um félagslegan og efnahagslegan lifsprétt vegna
tilvistar skélanna og lokun peirra virdist ad sama skapi leida af sér akvedna
uppgjof i samfélaginu. Mest sé petta dberandi i smaestu sveitarfélogunum
pbar sem ef til vill fatt annad er til ad sameinast um en skdlana. bad sem
einkennir oftast skdla i dreifbyli eru pau ndnu tengsl sem peir mynda vid
samfélag sitt. Bell og Sigsworth (1992) gerdu rannsokn i Englandi a tengslum
skéla og samfélags i dreifbyli og komust ad peirri nidurstodu ad i fdmennari
sveitarfélégum er skélinn idulega pad eina sem félkid hefur til ad sameinast
um. Sérstaklega er petta aberandi par sem félksfaekkun verdur i sam-
félogum og adrar stofnanir hverfa a brott. Fjolskyldur i dreifbyli hafa sterkar
raetur i samfélagi sinu og pétt venslanet. Tengslin milli skéla og samfélags
eru gjarnan nain og foreldrar og samfélagid i heild sinni veita skélanum
oflugan studning. bar sem slik tengsl myndast er pad vegna pess ad
skdlastjéornendur sja og nyta sér moguleikann a gagnkveemum samskiptum
(Bauch, 2001).

Rannsdkn Barley og Beesley (2007) & velgengni skéla i dreifbyli synir ad
beir attu pad sameiginlegt ad skipa stort hlutverk i samfélaginu m.a. voru
margar skdlabyggingar einnig notadar sem félagsheimili. Nidurstédur syndu
fram & jakveed tengsl samfélags og skdla og gagnkvaeman studning. Skélinn
er naudsynlegur hornsteinn i samfélaginu og studningur frd samfélaginu
gerir velgengni skélans mogulega. Pad sem einkennir skéla i dreifbyli er
nalaegdin i samskiptum vid ibla og samfélagid. bar spilar skdlastjorinn stort
hlutverk pvi haefni hans til ad prifast i pessum adsteedum og laga sig ad
sérkennum skélans og samfélagsins er mikilvaeg. Velgengni skdlastjéra sem
stjérnanda og faglegs leidtoga i skéla i dreifbyli veltur & tengslum hans vid
nanasta umhverfi.

Fanney Asgeirsdéttir (2007) gerdi rannsékn & samfélagslegu hlutverki
tveggja fadmennra skéla & fislandi sem hafdi tekist ad skapa mikinn
félagslegan aud med tengslum vid samfélog sin. Nidurstodur leiddu i ljés ad
tengsl fdmennu skélanna vid samfélag sitt eru margpaett og skélarnir geti
begar vel tekst til verid leidandi afl i félags- og menningarlifi sins
byggdarlags:

Hverju samfélagi er mikilveegt ad hafa eitthvad til ad
sameinast um. Ordid ,samfélag” ber pad med sér. ibdar i
samfélagi purfa ad eiga sér fjoregg. Eitthvad sem tengir folk
saman og veitir pvi sameiginlega abyrgd, tilgang og pa
tilfinningu ad pad sé hluti af staerri heild. FAmenni skélinn
hefur alla burdi til ad vera petta fjoregg og i samfélégunum
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sem hér voru til umfjéllunar litur félk pannig a skélann sinn
(Fanney Asgeirsdéttir, 2007, bls. 92).
Nidurstodur Fanneyjar syndu ad famenni skdlinn hefur moguleika & ad taka
ad sér adkvedid leidtogahlutverk i samfélagi sinu. En fdmennir skélar eru i
misjafnlega gdédum tengslum vid samfélag sitt par sem adstxedur og
aherslur eru margbreytilegar og samfélog peirra dlik innbyrdis.

2.7 Samantekt

i umfjdllun hér & undan hefur verid reett um ymsa peetti er snerta
starfsumhverfi leikskdlastjéora i dreifbyli og ahrif peirra & pd sem faglega
leidtoga.

Starf leikskolastjora jafnt sem skdlastjora i grunnskdla og forystuhlutverk
peirra er enn mikilveegara en a8ur par sem pad er ordid floknara ad prda
skdla og krefst meiri faglegrar haefni af halfu skdlastjorans en a6ur var talid
(Harris og Lambert, 2003). A undanférnum aratugum hafa ordid breytingar
a fagmennsku skélastjora par sem hlutverk peirra hefur préast fra pvi ad
vera naer eingdngu daglegir stjérnendur yfir i pad ad vera i auknum meeli
faglegir leidtogar (Lashway, 2002). Forysta snyst um ad hafa ahrif 4 adra og
fa lidsheildina med sér og i sameiningu 6dlast sameiginleg markmid og syn.
Helstu verkefni leikskdlastjora eru medal annars ad setja skyr markmid,
dreifa forystu, taka akvardanir og yta undir virkni starfsmanna sinna med
samskiptum, hvatningu og vidurkenningu (Harris og Muijs, 2005 og Rodd,
2006).

Auknum kréfum um framfarir og skélapréun getur leikskélastjori maett
med pvi medal annars ad byggja upp og prda faglegt leerddmssamfélag.
Leikskoli sem er faglegt leerdomssamfélag stadnar ekki heldur préar med sér
akvedna menningu og fylgir préun samfélagsins (Hargreaves, 2008).
Leerdémssamfélag modtast af pvi samfélagi sem pad er i og bzedi ytra
starfsumhverfi sem innra hefur ahrif & pad. Adstaedur & hverjum stad eru
sérteekar og leikskdlastjéri verdur ad taka mid af pvi par sem hann er
lykilperséna skolapréunar (Sergiovanni, 2009 og Fullan, 2007).

Leikskolastjori ber dbyrgd a faglegri forystu i sinum skdla en getur ekki
borid paer byrdar ad vera einn i forystu heldur parf hann ad dreifa forystu.
Nylegar rannséknarnidurstodur syna ad dreifd forysta hentar vel pegar
byggja 4 upp faglegt leerddmssamfélag og hefur jadkveed ahrif & arangur
skola (Doolitle, Sudeck og Rattigan, 2008). Dreifd forysta snyst um ad
nalgast sérfraedipekkingu hvar sem er innan stofnunnar en ekki leita
eingdngu ad henni i formlegum forystuhlutverkum (Fullan ofl., 2005).
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Stjérnun leikskdla er margpaett verkefni par sem uppfylla parf 6skir og
krofur margra adila, s.s. rekstraradila, starfsmanna, foreldra og barna.
Mikilvaeg forsenda pess ad leikskdli ndi drangri og geti prdad starf sitt er ad
unnid sé ad pvi ad raekta samskipti, baedi innan stofnunar og utan hennar.
Stjérnun leikskéla felst ad miklu leyti i pvi ad skilja menningu skdlans og
samskiptahaefni leikskdlastjora skipar par stéran sess (Hoy og Miskel, 2008).

Samkveemt rannsékn Rafferty (2003) virdast skdlar med opinn
starfsanda fela i sér gagnkveemt traust kennara og stjérnenda. Traust hefur
mikil ahrif 4 hegdun einstaklinga og par af leidandi @ vinnuhdpa og
stofnunina i heild sinni. Barth (2006) segir ad ef samskipti @ milli stjérnenda
og kennara, séu traust og gefandi og byggist & samvinnu pd hafi pad
fordaemisgildi fyrir 5nnur samskipti innan skélasamfélagsins og hefur einnig
ahrif 4 gaedi skdlastarfs. Rannsoknir Fullan (2007) syna ad starfid verdur
arangursrikt par sem félk vinnur saman, skiptist 8 skodunum, tekst 4 vid
hluti og hjalpast ad vid ad finna lausnir, pannig byggist upp mikilveeg haefni
og pekking.

Nidurstodur rannsdkna (Runar Sigpdrsson, 1995 og Jones, 2009) &
famennum skdlum i dreifbyli syna ad skdlastjérar eru undir miklu vinnualagi
og peim finnst of litill timi gefast fyrir faglega forystu. | famennum skélum
eru verkefnin nanast pau sému og i stérum skélum en faerra félk er til ad
vinna. Skdlastjérarnir lita @ kennsluna sem mikilvaegan patt i starfi sinu og
telja hana styrkja pa sem faglega leidtoga. Nidurstédur rannsdknar Clarke
og Stevens (2009) syna ad pad tekur tima ad mynda og prda traust milli
skdlastjora og samfélagsins. Skoélastjorar telja mikla haettu a faglegri
einangrun en audveldlega er haegt ad koma i veg fyrir hana med samvinnu
sin & milli (Margrét Hardardottir og Sighdr Magnusson, 1990; Stevens, 2009;
Starr og White, 2008).

i famennum skélum rikir oft notalegur skélaandi par sem allir pekkjast
vel og samskipti eru oft nanari en i staerri skélum (Margrét Hardardottir og
Sighor Magnusson, 1990). Kostir og gallar fylgja nandinni i litlum
samfélégum. Stjornendur famennra skdla eru 66ruggir gagnvart hlutverki
sinu sem rdadgjafar og eftirlitsmenn med storfum kennara. Afskiptin eru
frekar 6formleg frekar en formleg og nefna peir smaedina sem &astaedu.
Styrkurinn felst i ad samskipti eru tid og porf kennara fyrir nalaegd, synileika
og traust sem skiptir pa miklu mali er fullnaegt. Ognin er hins vegar ad erfitt
getur verid ad taka & malum i litlu samfélagi an pess ad persénuleg atridi
blandist par i (Runar Sigpdrsson, 1995).
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Famennir skélar i dreifbyli hafa sterk samfélagsleg tengsl par sem
foreldrar og adrir ibuar veita skélanum mikinn studning og standa pétt vid
bakié & honum (Starr og White, 2008; Bauch, 2001 og Lyson, 2002). begar
slik tengsl myndast er pad vegna pess ad skélastjérnendur sja og nyta sér
moguleikann 4 gagnkveemum samskiptum (Bauch, 2001). Nidurstédur
Barley og Beesley (2007) & velgengni skéla i dreifbyli syna ad skdlinn er
naudsynlegur hornsteinn i samfélaginu og studningur fra samfélaginu gerir
velgengni skdlans mogulega. Famennir skélar eru i misjafnlegum gédum
tengslum vid samfélag sitt par sem adsteedur og dherslur eru
margbreytilegar og samfélog peirra 6lik innbyrdis (Fanney Asgeirsdottir,
2007).

bPad eru margir peettir i innra sem ytra starfsumhverfi sem hafa ahrif 4
starf leikskdlastjora i dreifbyli og miklu mali skiptir ndlaegdin i samskiptum
vid ibla og samfélagid. Velgengni leikskélastjora sem stjéornanda og faglegs
leidtoga i skéla i dreifbyli veltur & tengslum hans vid nanasta umhverfi.
Leikskolastjori i dreifbyli parf ad vinna at fra adstaedum i hverju samfélagi
par sem traust og gagnkveem samskipti vid alla adila i skélasamfélaginu
skipta mali.
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3 Adferdafraedi rannsdknar

[ pessum kafla er gerd grein fyrir rannséknaradferd og snidi rannsdknar.
Sagt er frad hlutverki rannsakanda og vali 4 patttakendum. Einnig er gerd
grein fyrir hvernig gagnadflun var hattad og hvernig gagnagreining fér fram
og ad lokum er fjallad um sidferdileg atridi sem hafa verdur i huga vid
rannsoknarvinnu af pessu tagi.

3.1 Rannsdknaradferod

Markmidid med pessari rannsokn er ad leitast vid ad varpa ljdsi & stodu
leikskélastjora i dreifbyli . Rannsdknarspurningarnar sem gengid var ut fra
eru:

1. Hvada peetti i starfsumhverfi leikskdlastjora i dreifbyli telja peir
einkum hafa ahrif a starf peirra sem faglegra leidtoga?
a) Hvada paetti telja peir vera stydjandi eda letjandi?

b) Hvernig gengur peim ad méta og proa faglegt
lardémssamfélag?
2. Hvernig skynja leikskdlastjorarnir hlutverk leikskélans i
sveitarfélaginu?

Til pess ad svara rannséknarspurningunum var beitt eigindlegri
(e.qualitative) rannséknaradferd en su adferd byggist a pvi ad setja sig inn i
hugarheim og umhverfi patttakenda og reyna ad skilja upplifun peirra a
veruleikanum. begar eigindlegri nalgun er beitt vid rannsdkn er ekki
sjalfgefid ad nidurstédur hennar megi yfirfeera & adrar adsteedur eda adra
hépa. Oftast er lesandanum eftirlatid ad deema um pad hvort eigin
adstaedur séu pad likar peim sem verid var ad skoda ad nidurstédunar
meetti yfirfeera pangad (Sigurlina Davidsdéttir, 2003). Tekin voru halfopin
viotol (e. semi-structured interwiews) vid prja leikskolastjora i dreifbyli.
Vidtolin voru fra 65-90 minutur ad lengd.

3.2 Hlutverk rannsakanda

[ eigindlegum rannséknum er oft talad um ad rannsakandi sé eitt af taekjum
rannsoknarinnar (Flick, 2006; Runar Helgi Andrason, 2003; Sigurlina Davids-
dottir, 2003). bvi er naudsynlegt ad rannsakandi sé hafur i mannlegum
samskiptum og sé virkur hlustandi. Mikilvaegt er ad rannsakandi fordist ad
lata eigin skodanir hafa ahrif 4 ord viomaelenda. Hann verdur einnig ad gera
sér grein fyrir ad bakgrunnur og afstada hans hefur ahrif 4 samskiptin og pvi
verdur hann ad atta sig @ hver bakgrunnur og afstada hans er (Runar Helgi
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Andrason, 2003). Eg gerdi mér grein fyrir pvi ad ég sem rannsakandi hafdi
akvednar hugmyndir um vidfangsefni rannsdknarinnar og par geeti min
reynsla sem leikskélastjéri i dreifbyli haft ahrif. | vidtdlunum reyndi ég ad
vera sem minnst leidandi og Iata ekki skodanir minar i ljés.

Mikilvaegt er hvernig stadid er ad fyrstu kynnum rannsakanda og vid-
malanda. Rannsakandi parf ad vera vel undirbldinn og geta svarad peim
spurningum er vakna sem tengjast rannsékninni. Rannsakandi parf ad leggja
aherslu @ ad hann sé traustsins verdur og ad vidmalanda sé synd virding
(Runar Helgi Andrason, 2003). Eg var vel undirblin og gaf patttakendum
kost & ad spyrja um hvad eina er tengdist rannsdkninni.

3.3 Val a patttakendum

Vid val é& patttakendum var notad markmidsurtak (e. purposive sampling)
pbar sem ahersla var 16gd a ad velja prjd leikskdlastjora i premur
sveitarfélégum i dreifbyli og leitast var vid ad velja leikskéla sem eru i
mismunandi starfsumhverfi. Einn leikskdlanna er i byggdarkjarna sinnar
sveitar, stadsettur vid hlid grunnskdlans. Annar er ekki i byggdarkjarna i
sinni sveit og toluverd veglengd er a milli leik- og grunnskélans. Ppridji
leikskolinn  er stadsettur i sama husi og grunnskoli og skdlarnir eru i
byggdarkjarna.

Byrjad var & pvi ad athuga hja vidkomandi sveitarfélogum hvort leyfi
fengist fyrir fyrirhugadri rannsékn. [ 6llum sveitarfélégunum fengust pau
svor ad nég veeri ad afla sampykkis vibkomandi leikskdlastjora/vidmaelanda.
Eg sendi peim premur leikskélastjorum sem ég hafdi valid télvupdst par sem
fyrirhugud rannsékn var kynnt. Eg kannadist vid alla leikskélastjérana fra pvi
ad ég gegndi leikskoélastjorastodu i minum leikskéla. Allir leikskdlastjoranir
gafu sampykki sitt fyrir patttoku. Sidan var valinn stadur og stund til ad
hittast. Vidtolin féru fram i leikskdlum vidkomandi adila.

3.4 Gagnaoflun og gagnagreining

Eins og fram hefur komid var rannséknin eigindleg med half opnum
vidtolum. Studst var vid vidtalsramma par sem akvednar spurningar voru
hafdar til hlidsjonar og 16gd dhersla & pad i vidtolunum ad rannsakandi veeri
sem minnst styrandi og ad vidtolin veeru sem mest opin. Lo6gd var ahersla a
virka hlustun, ad skilja hvad viomeelandi tjadi sig um og hlustad 3 tilfinningar
hans (Flick, 2006). | upphafi vidtalanna skrifudu baedi rannsakandi og
vidmeaelendur undir upplyst sampykki par sem fullum trinadi var heitié og
ad gégnum yrdi eytt ad rannsdknarvinnu lokinni. Einnig var fengid leyfi hja
beim til ad hafa samband aftur ef pyrfti frekari upplysingar eda til ad tryggja
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réttan skilning. Vidtolin voru tekin upp a stafreent upptokutaeki, einnig
skradi ég hja mér minnispunkta og upplifun a vettvangi.

Til ad greina gognin parf ad lykla pau og sidan flokka i pemu. Gagnadflun,
ritun greinargerdar og samanburdur vid dnnur gdgn er samtvinnad ferli fra
upphafi til enda, pé svo ad gagnadfluninni sjalfri ljuki fyrr en greiningu og
ritun skyrslu. Vid greiningu gagna sprettur ef til vill fram einhver pattur eda
pbema sem rannsakanda langar ad kanna nanar. Med pvi ad skipta nokkrum
sinnum um rannsoknaraherslur faest samanburdur sem leidir rannsakanda
ad efni sem hann getur rannsakad itarlega, fyrst med lysingu og sidan med
freedilegri greiningu (Gretar L. Marindsson, 2004). Eg byrjadi & pvi ad hlusta
strax @ hvert vidtal itarlega tvisvar sinnum og skrddi hja mér athugasemdir
og hugleidingar, sidan voru vidtolin afritud fra ordi til ords. | nidurstodu
kaflanum eru flest hikord fjarleegd til pess ad upplifun vidmaelanda komist
betur til skila. Eg prentadi vidtdlin Ut og marglas pau yfir og hof sidan ad
vinna Ur peim upplysingum sem fram komu. Til ad vinna dr gégnunum
byrjadi ég a pvi ad lykla (e. code) til ad leita a6 sameiginlegum pemum i
beim. Eg hafdi einnig rannséknarspurningar til hlidsjonar og reyndi ad finna
mikilveegustu praedina sem myndu svara peim. Eftir nanari igrundun voru
flokkar sameinadir og bunir til nyir flokkar sem taldir voru best til pess
fallnir ad svara rannséknarspurningunum. Ur peim nidurstédum var unninn
samfelldur texti par sem vitnad var beint i vidmalendur. Nidurst6dur voru
sidan tulkadar og reynt ad komast ad pvi hvad patttakendum fannst
mikilveegast.

Eftir ad viotolin  voru afritud gerdi ég samantekt Ur hverju peirra og
sendi vidkomandi vidmalanda til aflestrar og nokkrar spurningar til ad
tryggja ad rétt veeri farid med stadreyndir. Tekid var tillit til peirra
athugasemda sem komu fra vidmaelendum vardandi samantektina. Sigurdur
Kristinsson (2003) telur mikilveegt ad sa sem talad er vid fai taekifzeri til pess
ad lesa afraksturinn yfir og draga til baka einstaka paetti ef honum pykir
asteeda til.

3.5 Sioferdileg atridi

Vid gerd rannséknar geta komid upp ymis sidferdileg atridi. i grein Sigurdar
Kristinssonar (2003), Sidfreedi rannsokna og sidanefndir, kemur fram ad
patttakandi i rannsdkn a rétt a ad vita i hverju patttaka hans felst og hvernig
upplysingar um hann verda birtar. Rannsékn parf ad uppfylla siéferdilegar
krofur eigi hin ad standa undir nafni (Sigurdur Kristinsson 2003, bls. 161). |
pessari rannsékn var unnid samkvaemt almennum sidareglum um
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visindarannsdknir par sem medal annars er borin virding fyrir manneskjunni
og sjalfraedi hennar.

i upphafi skrifudu patttakendur og rannsakandi undir upplyst sampykki
pbar sem trinadi er heitid og patttakendur upplystir um hvernig rannséknin
verdur kynnt. Med upplystu sampykki er rannsakandi ad koma upplysingum
og aformum sinum til vidmaelanda a heidarlegan hatt og studla ad trausti
(Sigurdur Kristinsson 2003). Til ad halda trdnadi vid patttakendur eru peir
ekki nefndir réttum nofnum i verkefninu. batttakendum var einnig gerd
grein fyrir ad peir veeru i fullum rétti ad draga sig ut ur rannsékninni hvenaer
sem veeri. Adur en reett var vid patttakendur var kannad hja viskomandi
sveitarfélogum hvada reglur pau hafa vardandi rannsdknir. Hja o6llum
sveitarfélogunum fengust pau svor ad ndg veeri ad fa sampykki vidkomandi
patttakanda. Rannséknin var tilkynnt til Persénuverndar.

Til ad nidurstodur rannséknar séu triverdugar pa er naudsynlegt fyrir
rannsakanda ad syna fram & ad peer séu traustar (e. credibility), pad er ad
segja ad rannsoknin sé vel skipulogd, rétt val a patttakendum og synt sé
fram & tengingu vid rannsoknir og fraedi (Sigurlina Davidsdéttir, 2003). Eg tel
ad nidurstédurnar sem koma hér 3 eftir séu traverdugar pvi rannséknin var
vel skipulogd, val a patttakendum var vandad og auk pess er haegt ad tengja
nidurstodurnar vid rannséknir og fraedi.

Eg valdi petta rannséknarvidfangsefni vegna einlaegs ahuga mins & pvi.
Eg er sjalf alin upp i Reykjavik en hef buid i minni sveit { raim 21 ar og fylgst
med skélapréun & peim tima. Eg var medvitud um ad ég yrdi ad geeta pess
ad min reynsla og paer hugmyndir sem ég hef um hlutverk og stodu skdla i
dreifbyli myndu ekki byrgja syn mina i upplysingaéflun minni, drvinnslu og
tulkun gagna. Eg gerdi mér far um ad leggja mina sannfaeringu til hlidar og
reyndi ad fordast ad lata hana lita 6flun og tulkun gagnanna.
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4 Nidurstoour

[ pessum kafla er gerd grein fyrir helstu nidurstédum ur vidtdlunum med
rannsoknarspurningarnar ad leidarljoési. Fyrst er stuttlega sagt fra
patttakendunum premur og starfsumhverfi peirra. Leitast er vid ad hafa
pessa umfjollun sem mest lysandi med pvi ad draga upp myndir fyrir
lesandann af leikskélastjérunum sem verid er ad lysa med pvi ad peirra
raddir komi fram i textanum. | pessum kafla og undirkéflum hans verdur
gerd grein fyrir ymsum pattum i starfsumhverfi leikskélastjéranna.
Undirkaflarnir eru fjérir og skiptast i: uppbygging og préun leikskdlastarfs,
samskipti, samvinna, leikskéli og samfélag.

4.1 bpatttakendur

patttakendur i vidtélunum voru prir leikskolastjorar i leikskélum i dreifbyli.
Allir vismaelendur minir eru konur og hef ég gefid peim néfnin Asa, Helga
og Signy. Hér a eftir er stutt kynning & vidmealendum minum og
leikskdlunum peirra. Leikskdlanir eru eins, tveggja og priggja deilda skdlar,
sa elsti er um 35 dra og sa yngsti er um 15 ara. Hdsnadi leikskdlanna er ekki
fidlnota, pad er ad segja husnaedid er ekki nytt i adra starfsemi eins og
félagsheimili.

Asa er leikskolastjori, Utskrifud sem leikskdlakennari 2006 og hefur
starfad i 10 ar i leikskélum, fyrst sem 6fagleerd sidan sem leikskélakennari,
adstodarleikskélastjori og leikskélastjori i tvd ar. Leikskdlinn er priggja
deilda med 40 born og Asa er buin ad starfa par i prju ar. Stodugildi eru rétt
rumlega tolf og par af eru leikskélakennarar i ramlega premur stédugildum.
Asa er i 100% stjornunarstddu. Leikskdlinn er stadsettur midsveedis i
sveitarfélaginu og ekki i byggdarkjarna.

Helga er leikskdlastjori, utskrifud sem leikskélakennari 1999 og hefur
starfad i leikskdlanum i 13 ar, fyrst sem ofaglaerd sidan sem deildarstjori,
adstodarleikskoélastjori og i fimm ar sem leikskélastjori. Leikskolinn er einnar
deildar skéli med um 30 born. Starfsmenn eru niu i mishdu starfshlutfalli og
par af eru fjérir leikskélakennarar. Helga er i 75% stjérnunarstodu og 25%
st6du inni & deild eda kennsluskyldu. Leikskodlinn er annar af tveimur
leikskdlum sveitarfélagsins og er stadsettur i litlum byggdarkjarna.
Leikskolinn er i sama husi og grunnskalinn.

Signy er leikskdlastjori, atskrifud sem leikskélakennari 1974, og hefur
starfad i taep 40 4r i leikskélum, par af hefur hun verid leikskdlastjori i
hartnaer 20 ar. Leikskélinn hennar er tveggja deilda skoli fyrir 30 bérn og
hun er buin ad vera par leikskdlastjori i um sex ar. Vid leikskélann eru 6,5
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stodugildi og par af eru prir leikskdlakennarar og einn ipréttakennari. Signy
er i 50% stjérnunarstédu og 50% inni a deild eda kennsluskyldu. Leikskdlinn
er i hdsnaedi samtengdu vid grunnskélann. Leikskélinn er annar af tveimur
leikskélum sveitarfélagsins og er stadsettur i nokkud fjdlmennum
byggdarkjarna.

4.2 Uppbygging og broun leikskdlastarfs

Allir leikskélastjorarnir hafa stadid i mikilli uppbyggingu og préun 32
skdlastarfinu i sinu sveitarfélagi. Helga tok patt i pvi @ sinum tima ad koma
leikskdlanum i sinni sveit & fot og var i pvi ad modta og byggja upp
leikskélastarfid fra grunni. Helga var i leikskélakennaranami 4 peim tima og
segir ad pad hafi verid erfitt sem fagmadur ad byggja upp skélann en pad
tokst. Leikskolinn hefur haldid afram ad proéast sidan. Signy og Asa segjast
badar hafa purft ad rifa upp faglegt starf i leikskélunum par sem starfid
hafdi ekki préast i takt vid krofur um gaedi og arangur ,,... baedi stadnad og
breytt.” Asa segir ad fra pvi hin kom i leikskélann hafi t.d. verid ,,...ein télva
og allir { peirri télvu.“ Asa kom ad ymsum breytingum:

...pad vard toluverd breyting pegar vid komum og svona baedi
férum vid i ad gera breytingar & vinnutima, vid settum upp
kaffistofu, settum 6rfund @ morgnanna, pad ma segja vid
settum petta i fastari skordur.

Med 6rfundi & Asa vid ad hverjum morgni fundar hin og einn fra hverri
deild i smastund. A pessum fundum er stadan tekin i upphafi dags, farid er
yfir hvort og hvada born og starfsfélk vanti og annad pess hattar.

Signy segist hafa komid ,,...a stadinn og nanast byrjad a pvi ad flytja.” pad
hafi verid hennar vinna ad koma leikskdlanum af stad i nyju hisnadi og hun
hafi komid med pad sem hun kunni i farteskinu, reynslu, pekkingu og pa
stefnu sem hdn adhylltist og hafi innleitt i leikskélann. Ad sdgn Signyjar voru
allir tilbunir fyrir petta en pad hafi tekid tima ad innleida stefnuna:

Eg er ekkert viss um ad mér hafi fundist pad hafa gengid vel ef
ég hefdi verid 20 arum yngri. En ég vissi ad pad myndi ekki
ganga neitt hratt, sko ég var ddur blin ad ganga i gegnum
bréounarstarf ...ég veit pad alveg ad pad eru tvo skref afram og
eitt til baka og pad purfti natturulega ad vinna skélann alveg fra
A.

Signy segist vera med mjog haeft starfsfélk og pad folk sem enn er i hisi fra
pvi ad hun tok vid sé ahugasamt um pa stefnu sem er i leikskélanum og opid
fyrir nyjungum.
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Eitt af pvi sem Asa hefur lagt vinnu i er ad skerpa & hlutverkum innan
leikskolans:

Hver sér um hvad, hvad sér deildarstjérinn um, hvad sér
leikskdlastjorinn um, hvad sér adstodarleikskélastjérinn um.
betta erum vid enn ad préa.

A3 mati Asu er mikilvaegur pattur ad hlutverkin séu skyr pannig ad allir viti
til hvers er atlast af hverjum og koma pannig i veg fyrir ad folk fari inn 3
svid annarra. bPad sé studningur fyrir sig sem leikskélastjora med faglega
forystu. Jafnframt talar Asa um ad mikil vinna hafi farid i ymsa grunnpaetti
eins og ad endurskipuleggja skjalasafnid, dagskipulag og ymsa peetti
leikskdlastarfsins. Mesti timinn i starfi Asu fer i vinnu i grunnpéattum
leikskdlastarfsins og peirri vinnu er ekki enn lokid. Asa segir fra pvi ad fyrsta
arid sitt sem leikskoélastjéri hafi hin oft unnid langt fram a kvold til ad hrada
pbessari uppbyggingu ,,...en svo ma madur passa sig ad fara ekki of langt i pvi,
bvi ba brennur madur bara upp!“ Asa segir einnig, ,,...mér finnst ofbodslega
gaman ad vinna sem leikskélastjori og taka patt i uppbyggingunni...” Signy
segir ad i uppbyggingunni og métun leikskélastarfsins hafi baedi verid farid
afturdbak og afram en nu sé pad komid i fastari skordur.

Allir vidmeaelendur telja formlega ramma um skélastarf eins og log,
reglugerdir og adalnamskra almennt stydjandi fremur en letjandi vid sig
sem leikskélastjora og faglega leidtoga, ,... madur getur alltaf sétt i pann
brunn.”

Badi Helga og Signy hafa kennsluskyldu inni & deild og telja pann patt
mikilvaegan fyrir sig sem faglega leidtoga. Helga er i 75% stjérnunarstarfi og
25% inn a deild. Hun segist b6 vera miklu meira inni @ deild en pessi 25% par
sem hun sinni einnig afleysingu, hjalpi til 4 dlagstimum og svo sé han sjalf
med hdpastarf og sinni ymsum sérverkefnum, sérstaklega med elstu
bornunum. Helga segir pad styrkja sig sem faglegan leidtoga ad vera inni a
deild ,0g pad sé naudsynlegt ad vera i tengslum vié pad gdda starf sem
fram fer“. Med pvi ad vera petta mikid inni a deild finnst Helgu vera
audveldara ad koma inn med fraedslu, leidbeiningu og hvatningu:

Eg verd ad gera pad til pess ad fylgjast med hvad er ad gerast
og mér finnst ég verdi ad vera i tengslum vié baedi bornin og
starfsfélkid og foreldrana til pess ad geta haft yfirsynina og
geta stjornad vel. Vita hvad ég er ad gera, audvitad er pad
krefjandi ad vera i 6llum pessum pattum, hlutverkum, pad er
lika krefjandi en ég held ég geeti aldrei, held ég myndi ekki vilja
vera stjérnandi sem er ekki i tengslum vid starfid.
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Starf Signyjar skiptist i 50% stjornunarstodu og 50% inni 4@ deild og hun
segir ad pad gangi agaetlega ad sinna baedi stjornunarstarfinu sem og veita
faglega forystu. Signy hefur verid ad reyna ad fa stjornunarhlutfallid aukid
en ekki tekist en segir pé ad pad sé lagt i sinar hendur ad nyta paer smugur
sem finnast. Signy segir ad aukin verkefni hafi baest vid sem snui adallega ad
fjdlgun barna sem purfa sérkennslu. Signy sér einnig um veikindaafleysingu
pbannig ad suma daga er han i fullu starfi inni 4 deild. Signy segir pad styrkja
sig mjog mikid sem faglegan leidtoga ad vera med kennsluskyldu. Med pvi
moti segist hin na betri yfirsyn og eigi miklu meiri moguleika & ad koma
sinu & framfaeri. Med pvi ad vera inn & deild er hin 68rum starfsmonnum
fyrirmynd ,, sko ég heyri pad ad peer taka ordin min naestum pvi rétt.” Signy
segist vera jakvaed og mjog jafnlynd og eiginlega ekkert fari i tauganar a sér
og telur pad gdédan kost i sinu starfi. Hun segir ad pad skili sér inn i
starfsmannahdpinn.

Allir vidmeaelendur tala um ad husnadi leikskdélans sé gott og stydjandi
fyrir faglegt starf og pé segir Signy ad hidn hefdi hannad pad 6druvisi ef hin
hefdi getad pad. Helga var med i pvi ad hanna hidsnadi leikskdlans hja sér
og er mjog anaegd med pa honnun og segir petta hafa komid vel ut.
Leikskdlastjoranir eru sammadla um ad nattdran i kring um leikskélana skipti
miklu malu og sé stydjandi pattur fyrir faglegt starf. Allir leikskdlarnir nyta
nattiruna mikid og leikskélastjérarnir eru allir sammala um par fer fram
nam sem komi inn & alla proskapaetti barns og tengist namssvidum
adalnamskrar leikskéla. Umhverfid er hvetjandi fyrir alla proskapaetti barns.
Umhverfid er fjolbreytt, skdgur, brekkur, méi og sveitabaeir i nokkurra
hundruda metra fjarleegd. Allir leikskolarnir fara i heimsoknir @ sveitabaei i
kring.

Vid erum med sveitabaei hérna i kring sem vid getum farid ad
skoda hesta og I6mbin & vorin, bara hérna nokkur hundrud
metra fra, vid erum med fiskeldi hérna lika og vid hofum allt
hérna. Brekkur og mda og mosa, bara alla nattdruna eins og
han leggur sig, alla fuglana & vorin.

i leikskdla Helgu voru settir upp Utikennsluhdpar og fer hver hépur einu
sinni i viku i atikennslu par sem bornin upplifa nattdruna. Hja Signyju fara 6ll
born i hdpum i svokalladar skogarferdir, einu sinni i viku, 4 tvo skogarsvaedi i
nagrenni leikskdlans. Vid leikskdla Asu er stért nattdrulegt utileiksveedi med
stérum trjdm. Allir viomaelendur telja ad Utivist, nattdra og umhverfi skipi
stéran sess i starfi leikskdlanna.
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Helga segir ad sér gangi ageetlega ad sinna stjérnunarstarfinu og styra
faglegri forystu. Helga segir ad starf leikskdlastjora sé fjolbreytt og
umfangsmikid:

Sérstaklega ef madur atlar ad fylgja ollu pvi nyjasta sem er ad
gerast og fylgjast med 0llu, peppa upp og styrkja og vera svo
lika ad stjorna og sinna allri pappirsvinnu. Pad er natturulega
mikid starf, en pad gengur ja. [...] starfid hefur aukist & pann
hatt ad stundum er meiri pappirsivinna par sem verid er ad
taka saman ymsar upplysingar. Finna leidir til ad spara og reka
skolann & édyrari hatt. Fundir med yfirménnum eru fleiri og ég
hef beett vid mig meiri afleysingum en &adur pannig ad
vinnudagurinn lengist stundum.

Helga segir starf sitt vera skemmtilegt og fj6lbreytt og enginn dagur eins:

Madur maetir hérna @ morgnana og pu ert med einhver
verkefni sem pu atlar ad gera, svo feerdu alveg fullt af 66rum
verkefnum og kemst ekkert yfir pessi verkefni sem pu aetladir
ad gera svo madur parf alltaf ad vera tilbdin, ad vera
sveigjanlegur og bregdast vid. Vinnan er i pvi ad bregdast vid.

4.2.1 Dreifd forysta, abyrgd og syn

Allir leikskdlastjérarnir lita @ sig sem lykilpersénu i ad leida faglegt starf i
leikskdlanum. pad fylgir peirra st6du og kemur m.a. skyrt fram i I6gum um
leikskdla. Asu og Signyju finnst skipta mali ad dreifa forystu og abyrgd og
segja ad pad skipti mali fyrir paer sem faglega leidtoga og sé stydjandi vid
sig. baer leggja aherslu & ad peer geti ekki einar borid dabyrgdina og pvi dreifa
par forystunni til deildarstjoranna og med pvi telja peer forystuna i
skélunum o6flugri ,,...pad er svo rosa mikid til af haefu félki...“. Helga segist
ekki dreifa forystunni né valdi heldur eingongu verkefnum og dbyrgd ,,...mér
finnst ekki ad ég deili forystunni né valdinu, pad er mitt, en ég set dkvedna
abyrgd a starfsmenn.” Med pvi ad treysta starfsfélkinu fyrir hlutverkum og
verkefnum telur Helga pad styrkja sig sem leidtoga. Leikskdlastjérarnir telja
ad med pvi ad nyta mannaudinn og dreifa verkefnum og dbyrgd verdi pad til
bess ad audvelda leikskdlastjéra ymislegt i starfi. Signy segir:

...eg er ekki hérna til ad, til pess ad stjérna fra A-O, ég er hérna
til ad plokka upp hugmyndir og ekki bara hja starfsfélkinu...ég
segi mikid vid krakkana, bornin og alla: petta var rosa géd
hugmynd hja pér, na er ég dnaegd med pig. Vid vinnum petta
svolitid svona og vid purfum ad kenna boérnunum og
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fullordnum ad pad bara gerir ekkert til pé ad min hugmynd hafi
ekki verid notud.

Allar tala paer um ad frumkvaedi starfsfolks og sjalfstaedi pess skipti mali.
bzer leggja dherslu @ patttoku allra starfsmanna, nyta mannaudinn, finna ut
sterkar hlidar starfsmanna og skipta verkefnum nidur & pa eins mikid og
haegt er. Asa er t.d. med 6rfundi 8 morgnana par sem stadan & hverjum degi
er tekin. Allir & deildunum skiptast &4 ad maeta & 6rfundina, pannig eru allir
virkjadir og gerdir abyrgir. Hver og einn parf ad taka dbyrgd a sinu hlutverki
og lausn er fundin i sameiningu til deemis hvernig a ad leysa veikindaforfoll
og Asa leggur adherslu 4 ad pad sé ekki hin ein sem eigi ad finna lausnir.

begar Signy starfar inni 4 deild pa er hun undirmadur deildarstjérans pvi
pbad er hann sem ber abyrgd og hefur valdid & deildinni. Baedi Helga og Signy
lita & pad sem hlutverk sitt sem stjérnanda ad hvetja starfsfdlkid, stydja og
leidbeina peim eftir pérfum. Signy laetur til deemis deildarstjora fara i erfid
vidtol og svara fyrir erfida hluti. Signy segir ad ef hun fai umkvartanir fra
foreldrum pa sé pad deildarstjéranna ad taka 4 pvi:

Eg leet peer sigla malinu i hofn, pvi daginn eftir pa eru pad peer
sem meeta foreldrum, ég sit kannski bara hérna vid télvuna
og sé pau aldrei [...] mér finnst lika mitt hlutverk vera svolitid
ad berja svolitid i paer dkvednina og kraftinn!

Asa telur pad hluta af starfi sinu ad virkja deildarstjérana i ymsa faglega
vinnu eins og ad Utbua deildarnamskrar og starfsazetlanir par sem Asa
leggur dherslu @ ad fram komi pad sem verid er ad gera. betta er sidan
endurskodad a hverju ari til ad yta undir sameiginlegan skilning og syn. Asa
segir ad pad sé i verkahring deildarstjéranna ad koma peim paetti til annarra
starfsmanna & deildunum ,afhverju gerum vid petta svona...med pessum
O6ru mannabreytingum ad pa er petta Akkilesarheellinn.”

Ollum vidmeelendum finnst skipta mestu mali ad hafa fagfélk i
leikskdlanum og pad sé sa pattur sem stydji paer mest sem faglega leidtoga,
pbad audveldi ad na fram sameiginlegum skilningi og syn. Einn vidmaelandi
komst svo ad ordi:

pad er bara allt annad ad hafa fagmennina med sér og pad er
lika allt annad ad hafa leikskdlakennara en grunnskdlakennara,
b6 ad pad sé adgeett ad hafa grunnskdlakennara. beir hafa bara
ekki sama gruninn, ekki somu syn og samtalsfaerni.

Signy talar um ad eftir pvi sem pad eru fleiri leikskélakennarar hafi pad ahrif
a faglegt starf til daemis ,, petta vinnulag hvernig er komid fram vid bornin.”
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Og hun segir: ,,pad er svo morgum sinnum sterkari speglun fram i umhverfid
og fram i umheiminn og til foreldra.”

Allar telja paer ad innan leikskélanna sé sameiginlegur skilningur allra 3
markmidum og nami, pd eru paer sammala pvi ad alltaf purfi ad vera vinna i
pessum pattum ,en petta sé audveldara eftir pvi sem fleiri
leikskélakennarar eru ...pvi peir eru svo flinkir ad nota mannaudinn.”

Helga segir ad eftir pvi sem fleiri fagmenntadir koma inn i leikskélann
slaknar meir & henni sjalfri ,ré6durinn sé |éttari pegar fleiri eru til ad réa.”
Signy segir ad fyrstu drin sin i leikskélanum hafi verid erfid af pvi ad hun hafi
verid su eina sem var fagmenntud. Asu finnst sa pattur sem letji hana mest
sem stjornanda og faglegan leidtoga vera hin alltof mikil starfsmannavelta
sem er | leikskélanum. Huan segir starfsmannaveltuna tilkomna vegna
launanna.

Pad er sama hvad auglyst er oft eftir fagfélki pad sakir ekki
um...peir virdast fara inn a leikskélanna par sem fyrir eru
margir leikskélakennarar, pannig ad par verdur mikill
undirbuningur og faglega starfid blomstrar.

Asa telur ad pad myndi efla faglegt starf til muna ef fleiri
leikskdlakennarar veeru i leikskdlanum og ef starfsmannahdpurinn yrdi
stodugri.

4.2.2 Ymsir fundir innan leikskélans

Vidmaelendur tala allir um hvad ymsir fundir innan leikskdlans séu
mikilvaegir og hafi mikid gildi fyrir baedi faglegt starf og skdélapréun. peir
leggja mikla aherslu @ ad vinna med starfsfolkinu pannig ad allir geti lagt
eitthvad til mdlanna og haft ahrif.

A manudégum er Helga med fagfund med ollu fagmenntada
starfsfélkinu par sem eru umraedur, lagdar eru linurnar og vikan kortlogd. A
fagfundum er pad kjarninn sem stillir saman strengi sina og fer sidan med
pbad at i starfsmannahdpinn. Helga segir ad allt starfsfolk hafi adgang ad
fundargerdum par sem aherslur i starfinu og akvardanir koma fram,
,»...0fagmenntadir starfsmenn sem ekki sitja fagfundi koma oft med
hugmyndir og abendingar fyrir fagfundina.”

Signy sest nidur med deildarstjorum sinum einu sinni i viku og par er
medal annars lagt 4 radin fyrir vikuna, farid yfir framtidarsyn med bornin og
skraningar nyttar til igrundunar. Signy segist alltaf hafa unnid pannig ad vilja
rota négu morgum hugmyndum a bordid, hvort sem paer séu fra henni eda
60rum og sidan er besta nidurstadan fundin i sameiningu. Signy segir ad
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bessir fundir med deildarstjérunum vigti pungt i faglegri forystu. Asa fundar
med sinum deildarstjérum einu sinni i manudi par sem peer fara yfir
manudinn, pad sem buid er ad gera og hvad er framundan. Sidan er metid
hvernig gekk og skerpt a pvi hver sér um hvad.

Asa er einnig med pad sem hun kallar urbétafundi einu sinni i viku par
sem hun asamt deildarstjorunum og adstodarleikskdlastjora sest nidur og
malin eru raedd. [ starfsazetlun er kortlagt fyrirfram hvada paetti peer zetli ad
taka i gegn pad arid. Asa segir timann fyrir Grbdtafundina vera of knappan
vegna nidurskurdar, adeins klukkutimi @ viku i stad tveggja adur ,,...um leid
og madur er komin svona & skrid pa parf madur ad slita fundinum!“ En Asa
segir pessa vinnu vera naudsynlega og forsendu fyrir 6llu starfi i skélanum
og hefdi viljad sja, pegar paer verda bunar ad vinna meira i grunnpattunum,
ad meiri timi verdi til pess ad allt starfsfélkid geti igrundad saman til pess ad
fa sameiginlega syn, ,,...ad vid erum allar ad sigla i sému att. Kunstin er
einmitt petta, hvernig madur nezer ad 4 alla til ad stefna pad sama.”

Hja ollum leikskdlastjorunum eru starfsmannafundir einu sinni i manudi
og par gefst taekifeeri 4 ad midla, skapa umraedur og vekja ahuga. Starfsfélk
feer taekifaeri 4 ad koma skodunum sinum & framfeeri og malin eru rékraedd.
Stundum segir starfsfélkid hvert 66ru fra nyrri pekkingu sem pad hefur
O0last t.d. & ndmskeidum eda i fyrirlestrum og tilgangurinn med pvi er ad
kveikja ahuga, midla mikilveegum malum og hvetja starfsfélkid til dada. A
starfsmannafundum er haegt ad koma ad fraedilegu efni, fyrirlestrum og
pbess hattar. Einnig tala leikskdlastjorarnir um ad & starfsmannafundum
gefist timi til ad reeda hvernig gangi og farid er yfir allt starfid, hver pattur er
reeddur og starfsfélkid samraemir sig. bar sem timinn fyrir starfsmannafundi
hefur verid skertur hefur Asa nytt pa fundi i klukkutima fraedslu ymiss konar
og sidan er seinni klukkutiminn nyttur i deildarfundi. Helga segist funda
reglulega med starfsfélkinu og spyr hvernig gangi og kemur med
leidbeiningu pegar a parf ad halda.

Allar eru peer sammala um ad starfsfélkid sé opid fyrir nyjungum,
ahugasamt um ad sakja namskeid og sé alltaf tilbuid ad taka eitthvad nytt
inn, breyta og baeta. Asa talar um ad starfsfolkid hafi farid i baklas i upphafi
pbegar hidn kom til starfa vegna ymissa breytinga sem porf var a ,,...en i dag
finnst mér folk vera vel tilbuid til pess og vid erum buin ad vinna i mjog
morgum pattum...”

Skortur & tima til fundahalda vegna nidurskurdar leggst ekki vel i
leikskolastjorana og paer eru vissar um ad pad geti innan skamms farid ad
bitna a faglegu starfi leikskdlanna. Helga talar um ad starfsmannafundir séu
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ekki eins oft og adur og nu sé verid ad reyna nyta starfsdaga til ad hafa
fundi. Hja Signyju og Asu hefur timi fyrir starfsmannafundi verid verulega
skertur.

4.3 Samskipti

Ollum vidmaelendum eru samskipti mjég ofarlega i huga og telja ad pau
einkenni mjog storf peirra eda eins og einum vidmaelanda vard ad ordi:

Madur er i samskiptum daginn Ut og inn, vid bornin, foreldra,
starfsfélk og sian hina ymsu adila fyrir utan, sveitarstjora,
freedslunefnd og pess hattar.

Samskiptin eru af ymsum toga og vid mismunandi hagsmunadila. Allar segja
pbaer ad samskiptin innan leikskélans einkennist af samraedum og trausti.
Leikskolastjorarnir tala allir um ad innan leikskélanna riki gagnkveemt traust
og virding og pad sé naudsynlegur pattur fyrir leikskélastarfid og préun
pbess. baer leggja allar dherslu @ ad hlutir séu raeddir, allir fai ad tja sina
skodun og sidan sé komist ad einhverri nidurstodu. Allar tala paer um ad
bad er skyrt ad valdid er hja peim, ef allir eru ekki sammala pa er pad peirra
sem leikskdlastjora ad taka endanlega akvordun. beer eiga lokaordid.

Einnig tala paer um ad félk verdi ad bera virdingu fyrir élikum skodunum
og Signy talar um ad:

...pad hefur alveg komid upp su stada ad starfsfélkid og
foreldrarnir eru ekki sammala mér og mér finnst ekkert ad pvi.
Vid purfum ekkert 61l ad vera sammala. Stadreyndin er bara su
ad pad er ég sem rexed. Vid faum kanski fimm eda sex
hugmyndir en pad er ég sem tek akvordun um pessa einu ad
ihugudu mali...

Helga segir:

Eg legg mikid upp ur pvi ad hafa samskiptapattinn i lagi og
raedi pad vid alla foreldra barna sem byrja i leikskdélanum. Vid
viljum hrein og bein samskipti og tala um hlutina & , réttum”
stodum. Eins hvet ég starfsmenn til ad vera duglega ad tja sig
heidarlega og segja sinar skodanir og reeda saman. Samskipti
er ju grunnurinn ad velheppnudu starfi par sem petta er
samstarfsverkefni heimilis og skodla.

Asa leggur mikla aherslu & ad réttar bodleidir séu notadar og pad sé
talad vid pann sem & hlut ad mali. HUn vill ad malin séu raedd pvi audvelt sé
ad bua til dlfalda ar myflugu. Asa er med fyrirlestur um samskipti einu sinni
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a skélaarinu en myndi vilja hafa pa tvo, annan fyrir aramét og hinn eftir,
sérstaklega vegna ©rra mannabreytinga. Asa hefur hug 4 ad gera
samskiptasamning vid starfsfélkid, naesta skélaar, par sem starfsfolkid fer i
gegn um fjorar grunnspurningar um hvernig samskipti pad vill hafa a
vinnustabnum ,pvi ég held ad pu komist ansi langt med hlutina ef
samskiptin eru g6d.“ Asa telur ad ef samskiptapatturinn sé ekki i lagi verdi
ekkert komist afram med faglegt starf pvi hann sé forsenda pess ad
leikskolastarf proist.

...bornin eru ekkert mal, foreldrar eru ekkert mal skilurdu, en
bad er eins og sko samt pad er mesta ad halda
starfsmannahdépnum pannig penkjandi og pad hefur tekist
mjog vel hja okkur nuna. Virkilega ég skynja ekki annad en ad
bad sé gédur andi.

Asa telur ad i litlum samfélégum par sem nandin er mikil skipti
miklu mali ad hafa samskiptapattinn i lagi:

bpad eru bara pessir kostir og gallar vid smadina en ég held ad
bad reyni meira & samskiptapattinn parna. Af pvi hvenzer ertu
ibui, hveneer ertu foreldri og hveneer ertu starfsmadur?

4.4 Samvinna

[ pessum kafla verdur sagt fra hinum ymsu adilum sem leikskdlastjérarnir
eru i samskiptum vid og vinna med.

4.4.1 Grunnskali

Allir leikskolastjorarnir tala um ad géd samvinna sé a milli leik- og grunn-
skdla. Helga og Signy tala um ad skélasamfélagid hja peim sé mjog sterkt.
Leikskoli Helgu er med sameiginlega kaffistofu med grunnskélanum og mikil
samvinna er & milli skélastiganna, sérstaklega hvad vardar elstu born
leikskélans. Helga segir ad pau fari tvisvar i manudi i kennslutima i
grunnskélanum, fai verkefni med heim og pau sem eru farin ad lesa fai
baekur. Bornin fari i ipréttaskdla og kynnist 6llu skdélaumhverfinu,
bokasafninu, sundlauginni og ipréttahdsinu. Hja Signyju fara elstu born
leikskdlans alla manudaga allan veturinn i grunnskélann i tvo tima. Ad auki
fara pau lika i tveer kennslustundir i viku i heimilisfreedi sem
heimilisfreedikennari sér um. Oll bérn i leikskélanum hennar Signyjar fara
einu sinni i viku i tima hja tdnlistarkennara grunnskélans og leik- og
grunnskélinn samnyta eina kennslustofu. Kennslustofan sem er samnytt af
badum skolastigum er nokkurs konar listasmidja med efnivid fra badum
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skdlastigum. Signy segir 1., 2. og 3. bekkinga vera mjog glada ad fa ad nota
efnivid leikskdlans. Signy er mjog anaegd med samstarfid vid grunnskdlann:

Pad er mjog gott. Samstarfid vid grunnskélann er bara
algjorlega frabezert en pad verdur ad segjast eins og er ad pad er
nu svolitid vid sem erum ad vinna pad eda ég sem er ad vinna
pad!

Signy segist hafa haft frumkvaedid ad samstarfinu og préad pad afram. Hun
hafi synt fram 4 moguleikana sem hafa verid opnir i bdda enda og ennpa
hafi ekki verid farid til baka pvi mikil dnaegja hafi verid med arangur
samstarfsins. Signy segir ad leikskdlinn sé einnig i tengslum vid adra skdla 4
svadinu og pau fari til deemis & bdékasafnid i menntaskdlanum til ad na i
bakur. Helga og Signy telja pad styrkja og efla leikskélann ad vera i svo
nanum tengslum vid grunnskdlann og ad par séu morg sdéknarfeeri.

Vid leik-og grunnskélann hja Helgu og Signyju er eitt motuneyti og borda
allir i matsal skélanna sem paer segja ad sé stor kostur. Signy segir:

...vid bordum hdadegismatinn inni i matsal og hér parf mitt
starfsfélk ekki ad taka upp tusku...pannig ad medan adrir
kennarar og adrir leikskodlastarfsmenn eru ad eyda svo og svo
miklum tima i pad, pa erum vid med bornin.

Asa segir ad samstarf leik- og grunnskdla sé gott p6 svo ad u.p.b. 12 km
séu @ milli stofnananna og finnst pad ekki dkostur ad vera i pessari fjarleegd
fra grunnskélanum. Fyrir nokkrum arum var haldinn ibdafundur og par kom
fram vilji hja ibGum ad hafa leikskdlann par sem hann er pvi par er hann
meira midsvaedis { sveitarfélaginu. | upphafi vetrar koma yngstu bérn
grunnskélans i heimsdkn i leikskdlann. Elstu born leikskélans fara einu sinni i
manudi fyrir dramoét i grunnskdlann og i tvo daga i manudi eftir aramoét.
Sidan er vorskéli i mai sem er vika. Asa segir ad pad hafi komid fram
umraeda a ibuafundi ad fara med elstu born leikskdlans upp i grunnskdlann
til ad nyta husnzdid par.

Pad er plass par en vantar pldss hér og rekstrarlega er pad bara
mjog skiljanlegt. Og faglega eru teekifaeri i pvi, svo eru
nattdrulega peettir sem hérna..mér finnst bara ad
leikskodlaborn eigi ad vera i leikskola.
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4.4.2 Skolaskrifstofa

Allir leikskélastjorarnir segja samvinnu vid skélaskrifstofuna vera géda og
styrkja sig mjog sem faglega leidtoga:
pbad ad hafa til deemis skoélaskrifstofuna til ad leita til er
algjorlega naudsynlegt, lifsnaudsynlegt fyrir faglega starfid.

Asa talar um ad ,stundum upplifir madur sig eins og eitthvad eyland“ i
sumum tilvikum og pad sé erfitt ad skilgreina , hvenaer ertu undirmadur
freedslunefndar og hvenaer ertu yfirmadur starfsfolksins” og pa er gott ad
geta leitad til skdlaskrifstofunnar. Leikskdlastjorunum finnst 6llum mikill
styrkur af reglulegum fundum par med 68rum leikskdlastjorum af svaedinu.
Fundir eru einu sinni i manudi og oftar ef verid er ad vinna ad dkvednum
malum. Til deemis vinna leikskélastjorarnir saman ad pvi ad bua til ymisleg
gbgn eins og matstaeki, vidtalsramma fyrir starfsmannaviotol og fleira i peim
dir ,, pad purfa ekki allir ad finna upp hjolig!“

Helga telur ad leikskélastjorar uti & landi vinni vel saman og pad sé
ekkert mal ad lyfta upp télinu eda senda tolvupdst. bessi géda samvinna
verdi til pess ad peim finnist paer ekki faglega einangradar. Signy segist ekki
finna fyrir einangrun i starfi enda hafi hin mjog pétt studningsnet m.a.
heldur hdépurinn, sem hun utskrifadist med fyrir teepum 40 drum, saman og
hittist reglulega. Margir af skélafélogum Signyjar eru starfandi leik-
skdlastjérar og pvi mjog audvelt ad hafa samband vié pa ef spurningar
vakna. Signyju finnst gott ad fa fleiri sjonarhorn og nyta mannaudinn.

4.4.3 Sveitarstjori og fraedslunefnd

Vidmaelendur eru medvitadir um mikilvaegi pess ad hafa géd samskipti vid
sveitastjornir og fredslunefndir @ hverjum stad. Allir vidmaelendur telja
samvinnu vid fredslunefnd og sveitarstjéra vera gdéda. Signy segir
sveitarstjorann alltaf vera mjog velviljadan og skilningsrikan. Signy telur pad
mikinn kost ad sveitarstjori sinn sé kennaramenntadur par sem hann hafi
bvi adra syn og skilning & starfinu en ella og skilji betur Gt & hvad
skdlasamfélagid gengur. Helga telur pad hafa verid mikinn kost pegar
leikskoélinn  var stofnadur ad pdverandi sveitarstjéri hafi verid
kennaramenntadur:

begar leikskdlinn var settur & fét og fyrstu arin var
sveitarstjorinn kennaramenntadur og pad var pvi skilningur og
styrkur pegar a uppbyggingunni stéd fyrstu arin.

Helga segir ad skilningur verdi ad vera gagnkvaemur. Helga segist vera svo
heppin ad hafa frabzera yfirmenn og fraedslunefnd. Hldn segir ad alltaf sé
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hlustad & sig, hun sé spurd alits og sér sé treyst. HUn segist finna fyrir pvi ad
borin er virding fyrir baedi sér, starfinu og stofnuninni. Allir vidmaelendur
telja mikilvaegt ad tryggja sér bakland og bandamenn pvi pad sé lykilatridi til
ad greida fyrir rekstri skdla og petta bakland parf ad raekta. Helga reynir ad
koma til méts vid sina yfirmenn og reynir ad spara og reka stofnunina eins
vel og hdn mogulega getur. Henni var t.d. ekki bannad ad halda
starfsmannafundi en dkvad samt ad draga ur peim til ad spara.

Asa segir ad pad sé sitt hlutverk sem undirmadur freedslunefndar og
sveitarstjérnar ad standa vord um faglega peetti innan skdlans sem faglegur
leidtogi en han purfi lika ad skilgreina hversu langt valdsvié hennar nai:

Svo ég hef sagt hérna, pegar einhverjar hugmyndir eru i gangi,
ad vid segjum sem fagleg, vid segjum okkar alit, ég segi mitt alit
en mitt er ekki ad taka akvordun. Eg tek samt ekki akvordunina
i rauninni. En pad ad pad sé hlustad & petta faglega sjonarmio
og pad sé tekid inn i reikninginn pad skiptir 6llu mali.

Asa segir ad sem leikskdlastjori sé hin baedi abyrg fyrir rekstrarlegu hlidinni
og peirri faglegu og stundum rekast paer 4, sérstaklega & nidurskurdar-
timum. Asa telur ad baedi sveitarstjorn og fraedslunefnd hafi skilning en
peim sé prongur stakkur snidinn. Nidurskurdurinn bitni éhjakvaemilega a
faglega starfinu eins og t.d. su skerding sem verid hefur a fundatimum.

...og allir pessir aukatimar til ad funda og faglegra patta, par er
skorid nidur, 8 méti eins og opnunartiminn er haféur sa sami af
bvi ad pad er pjonusta vid ibuana.

Asa segir ad nu liggi drog ad nyrri adalnamskra fyrir og um leid er verid ad
skera nidur starfsmannafundi og veltir fyrir sér hvenaer eigi ad vinna petta.
Asu finnst erfitt ad timinn fyrir fundahodld sé skertur en & sama tima eru
krofurnar paer somu.

..vio gerum ekki meira en vid hofum tima til pad er bara
pannig! ...vid ver6um hérna ad hafa tima til ad vinna petta sem
okkur er ztlad ad vinna... betta er erfitt pegar buid er verid ad
vinna i ad byggja upp leikskdla, allt pad starf sem vid erum
bunar ad leggja i petta...

4.4.4 A0rir leikskolar

Leikskolar peirra Helgu og Signyjar eru hvor um sig annar tveggja
leikskodla i sveitarfélogum peirra og samvinna er a milli peirra. Helga segir ad
samvinna milli leikskdlastjéra pessara tveggja leikskéla i sinu sveitarfélagi
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hafi aukist mikid i vetur. bpzer reyni t.d. ad Iata starfsmenn sina samkeyra ef
peir eru ad fara & namskeid, paer reyni ,ad funda reglulega pé pad gangi
ekki alltaf vel ad finna tima vegna anna.” bzer hafa samrad sin a milli t.d. ef
baer eru ad senda dreifibréf til foreldra pa er pad oft sameiginlegt bréf svo
pad fari somu skilabod ut i samfélagid og pad kemur m.a. i veg fyrir
hrepparig. Naesta vetur aetla pzer ad setja upp skdladagatalié i samradi og
hafa einhverja starfsdaga sameiginlega. En adra starfsdaga zetlar Helga ad
hafa sameiginlega med grunnskdlanum. Leikskélarnir tveir i sveitarfélaginu
hennar Signyjar samnyta alla starfsdaga og eru reglulega med sameiginlega
lesfundi.

Starfsdagar peir eru alltaf nyttir saman, annad hvort hér eda
pbar og vid hofum verid ad fara og skoda adra leikskdla og pad
hefur verié mjog fint. Eins pegar vid férum til dtlanda i fyrravor.

Helgu finnst pessi samvinna vera stydjandi og sér morg séknarfaeri i henni.
Undir pettta tekur Signy sem segir samstarfid vera hvetjandi og styrkjandi.

4.5 Leikskdli og samfélag

i pessum hluta verdur sagt fra leikskdlanum og samfélaginu, sagt fra
upplifun leikskélastjoranna a vidmoti pegar peir komu til starfa, tengslum
leikskdlans vid samfélagid, hlutverki leikskdlans og st6du hans |
samfélaginu.

4.5.1 Vidmot samfélags

bpegar vidmeaelendur eru spurdir um hvernig skdélasamfélagid og samfélagid i
heild sinni hafi tekid & moti peim pegar paer toku vid leikskdlastjora-
stddunum segja peer ad dgaetlega hafi verid tekid 4 méti sér. Asa og Signy
fluttu i sveitarfélogin um leid og paer héfu storf vid leikskdlana en Helga var
buin ad bua i sinni sveit i nokkur ar a6ur en han vard leikskélastjori. Helga
var fyrst deildarstjéri vid leikskélann og ték patt i ad koma honum a fét.
Sidan fér han burt ur sveitinni i nokkur ar og kom sidan aftur og tok vid
leikskdlastjérastodunni. | baedi skiptin var vel tekid & méti henni pegar hin
kom til starfa.

Baedi Signy og Asa toku vid leikskélastjorastédum & breytingatimum og
upplifun peirra er 6lik. Asa segir adstaedur hafa verid sérstakar pegar hun
kom par sem porf var 4 breytingum a leikskdlastarfinu:

...pad voru nattdrulega nokkrar breytingar sem purfti ad kyla i
gegn sem ad ekki allir voru dnaegdir med...og hérna pad
nattlrulega hafdi sin ahrif.
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Asa kom i sveitarfélagid dsamt 68rum leikskdlakennara og segir ad
neikveedu raddirnar hafi verid sterkar til ad byrja med vegna pess ad folkid
hafdi ekki sému syn og paer. Asu fannst erfitt persénulega ad koma inn  liti®
samfélag:

...[ svona litlu samfélagi og pad hefur dhrif & svo marga. |
rauninni for ég i gegn um petta ad ég setti upp svona eins og
hestarnir...svona blédkur fyrir augun.

Asa segir ad sér hafi tekist ad mynda traust vid samfélagid en pad hafi verid
erfitt vegna pessara breytinga sem féru fram i leikskélanum. | dag upplifir
Asa dnaegju folks med paer breytingar sem gerdar voru og telur pad kost ad
hafa verid utanadkomandi pegar hun ték patt i breytingunum, pvi
utanadkomandi sjai hlutina med 68rum augum. Asa segir kinstina vid
breytingar vera pd ad selja folki hugmyndina og f8 med sér fylgismenn.
Pegar hun litur til baka hugsar hdn ad kannski hefdi verid haegt ad standa
O0ruvisi ad pessum breytingum:

..madur getur alltaf spdlad til baka og hugsad hefdi madur att
ad standa ad pessu Odruvisi? En hérna, petta var ekkert
audvelt, petta var i rauninni bara mjog erfitt.

Signy segir ad mjog gott traust sé a milli sin og samfélagsins og segir pad
hafa unnié med sér ad buid var ad akveda breytingar fyrir leikskélann adur
en hun kom, pad er ad flytja leikskdlann Ur gomlu hrérlegu husnaedi i nytt
husnaedi samtengt vid grunnskélann. Signy segist hafa maett & stadinn og
byrjad & pvi ad flytja leikskélann og pad hafi verid hennar vinna aé koma
leikskdlanum af stad i pessu nyja husnadi. Signy er fullviss um ad petta
hefdi ekki tekist svona vel ef hun hefdi verid innfeedd i sveitinni. betta hafi
verid audveldara af pvi ad hun var adflutt.

Helga segir ad vel hafi tekist hja sér ad mynda traust vid samfélagio
pbegar han tok vid leikskélastjorastodunni pd hafi adeins borid & vorn hja
6fagmenntada starfsfélkinu i upphafi en han telur pad mjog edlilegt, ,,...sem
er kannski med minnimattarkennd yfir ad pad skuli vera einhverjir sem vita
meira.”

Asa og Helga tala um vidhorf samfélagsins til leikskdlans og hvernig paer
upplifa pad. Asa fann téluverdan mun & vidhorfi til leikskélans i dreifbylinu
og par sem hun hafdi starfad adur i Reykjavik:

par var litid 4 leikskélann sem skola...par upplifdi madur sig
meira sem, i byrjun allavega, sem fagmann, fagmanneskju.
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Helga segir ad i fyrstu hafi foreldrar ekki litid & leikskdlann sem ,,skola”
heldur var litid a leikskélann sem:

bara p0Ossun...eins og gerist oft Ut & landi, ad foreldrar vildu
bara koma med sin eigin born til ad hitta dnnur born, kannski
tvo daga i viku, prja daga bara svona til ad hittast.

Vegna bpessara vidhorfa var erfitt ad skipuleggja starfid a faglegan
metnadarfullan hatt svo ad pad hentadi ollum.

4.5.2 Famennur leikskdli og nandin

Leikskolastjorunum finnst kostur ad starfa i famennum skdla og telja
nandina i samfélaginu vera jdkvaeda. Signy segist vera svolitid 60ruvisi en
hinir starfsmennirnir i sinum leikskdla par sem hun sé adflutt en henni finnst
nandin jakvaed.

...bérnin  hérna eru mikid ad fara heim med hvort
00ru...foreldrarnir eru jafnvel ad senda deildarstjorunum sms
eda a facebook eda einhverjum fjandanum, skilabod inn i
leikskélann: ,kemur seint @ morgun®, ,er hja 6mmu i kvold”
eda hvadeina. Mér finnst petta flott!

Signy segist ekki vera a kafi i samfélaginu og haldi sig frekar til hlés og telur
bad kost i sinni st6du. Signy telur pad vera audveldara fyrir sig ad sinna
starfi sinu par sem hdn hafi komid utanfrd heldur en ef hin hefdi verid
innfeedd .

Sko, leikskélastjérinn og pad parf ad vera, pad er lika svo litill
vandi, ad kippa sér fra [...] J4, hann verdur adeins ad lyfta sér
upp og hann ma ekki detta ofani kjaftaedid sem er 4 gélfinu,
ha? Ef madur zetlar eitthvad ad geta dregid vagninn afram og
ba verdur félk ad hafa pa tra 4 leikskdlastjoranum ad hann hafi
einhverja syn og folkid vilji fara med honum.

Asu finnst pad vera kostur ad vera i litlu samfélagi par sem allir pekkja
alla og henni finnst mjog gott pegar félk leiti beint til hennar. Asa segist ekki
enn vera komin alveg inn i 6ll pessi tengls &8 milli folks, ,,...ja pessi er skyldur
bessum, pessi freenka hans...“. Asu finnst petta vera 6druvisi en i baenum:

...pu forst bara i vinnuna og svo heim, sko. bu ert sko alltaf
hérna i pessu hlutverki...pannig ad ég hérna hef nu bara tekid
bad ad heidarleikinn borgar sig.
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Asa talar um ad leikskélinn sé vel mannadur midad vid barnafjolda og
vegna smadarinnar pa sé reynt ad leysa malin vegna manneklu med pvi ad
faera born 4 milli deilda eda sameina deildir allt eftir stodunni hverju sinni.
En Asu finnst pad yrdi meiri sveigjanleiki ef & hverri deild veeru bprir
starfsmenn i stad tveggja:

Ef pu ert med tvo kennara og annar er veikur og pad faest ekki
afleysing pa geturdu ekki haft pann kennara einan med 16 bérn
en ef peir vaeru prir gaetirdu deilt pridja hopnum a milli. bannig
ad pad er kannski ékosturinn vid litla leikskoéla.

Signy talar um ad ékostur famennra leikskdla sé ad:

bad munar svo mikid um hvern starfsmann sem vantar [...] Pad
er mikid @ famennum stad ef vantar tvo starfsmenn af sex og
halfum.

Signy talar einnig um ad vegalengdir séu langar og langt i pjénustu til deemis
heilsugaeslu og pad geti verid erfitt ef margir purfi til deemis ad fara til
leknis @ sama tima. Vegna mikilla vegalengda finnst Signyju erfitt ad sakja
fundi og rddstefnur og gerir pvi litid af pvi. bad sé erfitt fyrir hana ad vera
lengi fra skdlanum sérstaklega par sem hun sinni einnig veikindaafleysingu.

Asa og Signy segja styrkleika leikskdlans vera smaed hans og nand en
vegna smadarinnar og nandarinnar er naudsynlegt ad hlda ad samskipta-
paettinum sérstaklega. Helga talar einnig um ad styrkleiki skdlans sé smaed
hans:

Hér eins og pessum stad er petta bara eins og ein stor
fidlskylda, pad er mikil ndnd og allir pekkja nanast alla og pad
er natturulega stér kostur En pad er lika petta ad allir pekkja
alla pad getur lika verid dékostur. En hann er i svo litlum
minnihluta ad ég tel hann varla med.

Helga segir ad félk verdi ad vera medvitad um nandina og pad sé hennar
hlutverk sem stjornanda ad stoppa til deemis évideigandi umraedur um
einhvern. Helga segir kostina vid nandina yfirgnaefandi og hun geeti ekki
hugsad sér ad vinna i sex deilda leikskdla i Reykjavik par sem hun veeri bara
eitthvad nafn eda kennitala. A pessum stad sé hin Helga og pad viti allir
fyrir hvad han standi og folk leiti til hennar og pad geti treyst henni. ,Eg er
ekki bara einhver Helga einhvers stadar og pad er petta traust sem skiptir
mali.”
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4.5.3 Hlutverk leikskélans i samfélaginu

pad er samddma alit vidmalenda ad leikskélinn gegni mikilvaegu hlutverki i
samfélaginu. Dvalartimi barna hefur lengst undanfarin ar og leikskélinn er
naudsynlegur pvi margt félk sakir storf ut fyrir sveitarfélagid og einnig
vinnur félk a sveitabaejunum. Signy upplifir ad litid sé 4 leikskélann med
velpdknun og pad sé stydjandi vid starfid. Leikskdlinn & eigi ad sidur:

...téluvert langt i land med ad sanna okkur eins og grunnskdélinn
enda er pad ekkert 6edlilegt midad vid aldur 4 stodunum. betta
tekur tima...og pod kannski megum vid ekkert vera of
bolinmédar, en vid megum ekki vera gramar pvi pad skemmir
fyrir 6llu.

Helga segir ad po leikskdlinn sé ungur pa eigi hann mjog sterkar stodir i
samfélaginu og medal annars njoti hann gdéds af kvenfélagi sveitarinnar og
fai stundum frd pvi fjarstyrki. Helga leggur aherslu 4 ad beina athyglinni ad
jakveedum pattum i starfinu og pa geri foreldrar pad lika. Foreldrar tala
mjog jakvaett um leikskdlann sinn og Helga telur pa vera medvitada um ad
pbad skipti mali. Pad er mjog sterkt foreldrasamfélag sem stendur ad
leikskdlanum hja Helgu og leikskdlinn feer mikid hrés fra foreldrum og Helga
hrésar peim einnig. Pad er mikill styrkur ad hafa svo 6flugan studning eins
og foreldrafélag er og eiga vid pad gott samstarf.

Helga segir ad leikskdlinn sé duglegur vid ad nyta samfélagid i kring um
skolann, pau fari medal annars i heimsdknir a sveitabaei i ndgrenninu. Signy
segir ad leikskdlinn fari i nokkra skipulagda géngutira um svaedid, t.d. a degi
leikskdlans, oskudegi og yfir sumarid, pannig sé leikskdlinn synilegur i
samfélaginu. Leikskdlinn hja Asu er ekki stadsettur i byggdarkjarna en pratt
fyrir pad fer leikskélinn i menningarferdir i naesta kaupstad par sem bornin
fara m.a. a bdékasafn og kaffihds. Einnig er farid i lambaferdir og vorferdir a
bzei i sveitinni. Annars er ekki mikid um 6nnur tengsl vid samfélagid en pad
er pattur sem Asa segir ad purfi ad horfa meira 4 og t.d. fa folkid i
samfélaginu til ad koma inn i leikskdélann.

Helga segir ad naestum pvi 6ll born i samfélaginu a leikskélaaldri séu i
leikskdlanum:

Pad eru o6rfa bérn sem hafa pad langt ad keyra og pad er einn
og einn sem eru ennpad i pessu ad pad er best fyrir bérnin ad
vera heima og alast upp heima en oftast koma pau pa sidasta
veturinn.
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Helga segir ad pessi born lendi oft adeins utundan pegar i 1.bekk er komid
pvi pad taki pau tima ad adlagast hdpnum sem pekkist fyrir. ,,...en foreldar
eru meira medvitadir um petta i dag og vita hvad leikskélinn er ad gera fyrir
bornin.”

4.5.4 Skolastefna

Ekkert sveitarfélag vidmaelenda hefur lokid vinnu sinni vid geré skélastefnu
en sl vinna er pé hafin hja peim 6llum. [ sveitarfélagi Signyjar er nyhafin
vinna vid skolastefnuna sem héfst a skélapingi par sem boérn, foreldrar,
starfsfélk og adrir ahugamenn um malefni skélanna téku patt. Vaentingar
Signyjar vardandi skdlastefnuna og vinnuna i kring um hana eru ad par verdi
lydraedisleg vinnubrogd og folkid i sveitinni fai eitthvad um malid ad segja.
Skélastefnuna a ad vinna i samvinnu vid alla einnig bornin i skélunum.

Vid hér i leikskélanum eru byrjadar med spurningar til
barnanna okkar um leikskélann sem vid starfsmennirnir setlum
ad koma med sem innlegg a skoélapingid.

Einnig vaentir Signy pess ad skolastefnan verdi:

...upplysandi og adgengileg fyrir alla adila, born, foreldra,
starfsmenn, stjornendur og pa sem um fjarmalin sj3,
sveitarstjorn. pad er gaedamerki sveitarfélagsins ad vera med
skolastefnu.

Signy segir a0 med gerd skoélastefnu komi fram stefna og markmid
sveitarfélagsins i skdlamalum og akvedin framtidarsyn. Signy vaentir pess ad
skolastefnan verdi stydjandi fyrir allt skélahald i sveitarfélaginu.

Helga segir vinnu vid skdlastefnu vera langt komna og hefur hun tekid
patt i henni:

Pad ad fa ad vera med i pessu verkefni tel ég vera hvetjandi
fyrir mig. bar er ég ad vinna sem faglegur leidtogi med peim
sem stjorna i sveitarfélaginu og hafa minni pekkingu & skodla-
starfi.

par sem skolastefnan er ekki fullunnin finnst Helgu erfitt ad tja sig mikid um
hana en hun telur pad ad hafa skélastefnu sé mjog mikilvaegt fyrir alla ibda
sveitarfélagsins pvi skolamal séu mikilveegur pattur af samfélaginu og i hann
fara miklir peningar og pa sé gott ad hafa syn sem allir stefna ad.
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4.5.5 Forsendur pess ad leikskolastarf préist

Ad mati allra vidmeelenda er forsenda pess ad leikskolastarf proist ad naegur
timi gefist fyrir fundi og undirbulning starfsmanna. Timaleysi kemur nidur 3
ahuga folks og pad kemur sidan nidur & starfinu. Asa talar um ad géd
samskipti séu einnig forsenda pess ad leikskélastarf prdist, , ég held ad vid
forum ekkert med faglegt starf ef petta er ekki til stadar.” Helga segir
naudsynlegt ad fylgjast vel med pvi sem er ad gerast i samfélaginu, fylgjast
med hvada ndmskeid séu i bodi, hvad sé ad gerast i grunnskélanum hvort
par sé eitthvad nytt. bad skiptir mali ad vera med augun opin og pa sé
komid ad henni sem stjornanda ad fylgjast med hvad er ad gerast, ,er
eitthvad sem styrkir okkur meira.” Signyju finnst erfitt ad svara pvi hverjar
séu forsendur pess ad leikskdlastarfid prdist. Hin segir ad pad séu erfidir
timar og telur ad til pess ad starfid proéist afram verdi leikskdlakennarar ad
taka hondum saman. Signy hefur ahyggjur af stédunni eins og hun er i dag,
vegna sameiningar leikskéla og grunnskdla i Reykjavik og uppsagna &
skdlastjornendum par og telur ad sums stadar muni faglegt starf detta
nidur. Signy telur miklar likur 3 ad fleiri sveitarfélog fylgi i kjolfarid i svipadar
adgerdir:

Hzetta er 4 ad leikskolastarf fari aftur a bak, en pad er buié ad
vera @ uppleid undanfarin ar en pad hefur alveg gleymst ad
segja umhverfinu fra pvi hvad verid er ad gera. Hefdu ekki verid
bessir erfidu tima pa hefdi forsenda fyrir aframhaldandi préun
verid ad na sér i meiri menntun.

Helga telur ad leikskdlinn haldi afram ad prdast i takt vid samfélagid
hverju sinni og 4 frekar von 4 pvi ad pad fj6lgi bornum i leikskélanum naesta
vetur. Signy telur ad i framtidinni eigi samvinna milli leik- og grunnskdla eftir
ad aukast enn meir og ad leikskélinn muni halda afram adé vinna i stefnu
sinni. Einnig telur Signy ad skraningar til ad igrunda starfid og athafnir barna
eigi eftir ad aukast.

Vegna nidurskurdar hafa leikskélastjorarnir ahyggjur af frekari préun
leikskolans pd svo ad pad sé gédur vilji til pess af halfu sveitarfélaganna ad
hafa oflugt skolastarf. Nidurskurdur geeti farid ad hafa ahrif a faglegt starf ef
afram heldur sem horfir. Asa vonar ad peir timar i pjédfélaginu nina séu
timabundnir en vissulega hraedist han bakslag i faglegu leikskolastarfi og
bad sem er ad gerast { Reykjavik skapi mikla évissu um allt land. Asa vill sja
ad ahersla verdi 6gd 4 ad gera starf i leikskdla eftirsoknarvert.

...a0 standa undir peim auknu kréofum sem gerdar eru pa er
ekki baedi haldid og sleppt. En pad er kannski aldrei eins

58



naudsynlegt og nuna ad gera synilegt pad sem vid erum ad
gera i leikskdlanum, ad koma or6um a pad sem a sér stad i
leikskélanum. Eg held ad sékn sé besta vornin!

Helga hefur einnig ahyggjur af hakkun eldsneytisverds pvi sumir
foreldrar purfi ad keyra born sin 25-30 km a dag i og ur leikskdlanum. bvi
verdur ef til vill ad fara til baka og leyfa minni vistun me?d tilliti til pess, ,, pvi
betra er ad bornin komi prja daga en ekki neitt.”

4.6 Samantekt

Nidurstodur syndu ad allir vidmeelendur hafa stadid ad uppbyggingu og
préun a leikskdlastarfinu i sinu sveitarfélagi. Leikskdlastjérarnir hafa rifid
upp faglegt starf i leikskdlunum par sem starfid hafdi ekki prdast i takt vid
auknar krofur um geedi og drangur.

Tveir af premur vidmalendum hafa kennsluskyldu inni 4 deild og telja
bad mjog mikilveegt og krefjandi fyrir sig sem faglega leidtoga. Med pvi ad
vera inni a deild finnst leikskdlastjérunum audveldara ad vera fyrirmynd
starfsmanna sinna og pad gangi betur ad koma inn med fraedslu,
leidbeiningu og hvatningu til peirra.

Leikskolastjorunum finnst ganga ageetlega ad sinna stjérnunarstarfinu og
veita faglegra forystu. peir lita allir @ sig sem lykilpersénur i ad leida faglegt
starf i leikskdlunum, pad fylgi stédu peirra. Starf leikskélastjora sé
skemmtilegt, fjolbreytt, krefjandi og umfangsmikid. Nidurstédur syndu
einnig ad leikskdlastjérarnir leggja aherslu 4 ad peir geta ekki einir borid
abyrgdéina og pvi dreifa peir forystunni, abyrgd og verkefnum til
deildarstjora og annarra starfsmanna. beir segjast hafa mikid af haefu folki
sem haegt sé ad treysta fyrir hlutverkum og verkefnum og leggja aherslu a
patttoku allra starfsmanna og nyta mannaudinn.

[ nidurstédum kom fram ad leikskolastjéorunum finnst skipta mestu mali
ad hafa leikskdlakennara i leikskdlanum og pad sé sa pattur sem stydji pa
mest sem faglega leidtoga. Fleira fagfdlk audveldi pad ad na fram
sameiginlegum skilningi og syn. bad latti einn leikskdlastjorann mest hve illa
gekk ad rada fagfdolk til leikskdlans og hve oOr starfmsannaveltan er.
Leikskolastjorarnir tala allir um hvad hinir ymsu fundir innan leikskélans séu
mikilveegir og hafi mikid gildi fyrir beedi faglegt starf og skélapréun. beir tala
lika um ad sa nidurskurdur sem & sér stad um pessar mundir fari ad hafa
ahrif 4 faglegt starf ef afram heldur sem horfir.

Ollum vidmaelendum eru ofarlega i huga samskipti af ymsum toga og vid
mismunandi hagsmunaadila. Samskipti einkenni mjoég storf peirra og telja
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beir ad innan leikskdlans einkennist samskipti af samreedum og trausti.
Innan leikskdélanna riki gagnkveemt traust og virding og pad sé naudsynlegur
pattur fyrir leikskdlastarfid og proun pess. Leikskélastjérarnir leggja allir
aherslu 3@ ad samskiptapatturinn sé i lagi og taka a agreiningi, baktali og
00ru pess hattar strax adur en pad vindur upp 3 sig.

Nidurstodur syna ad leikskdlastjorar eiga samskipti og samvinnu vid
ymsa adila eins og grunnskdla, skdlaskrifstofu, freedslunefndir og adra
leikskodla. Allar telja peer ad samvinna vid grunnskéla sé af hinu géda.

pad kemur fram i nidurstodum ad vidmaelendum finnst samfélagid hafa
tekid vel & méti peim pegar peir téku vid leikskélastjorastodunum. Einn
vidmaelandi segir ad adstaedur hafi verid sérstakar pegar hann kom til starfa
og nokkrar breytingar sem vard ad gera og pvi hafi verid erfitt ad mynda
traust vid samfélagid, en pad hafi tekist. Leikskdlastjérunum finnst kostur ad
starfa i famennum skélum og telja nandina i samfélaginu vera jakvaeda.
Vegna pess hve fair starfsmenn eru finnst leikskdlastjérunum erfitt ef
margir peirra eru fra a sama tima. beim finnst styrkleiki leikskdélanna pd
felast i smaed peirra og nandinni par sem allir pekki alla.

pad er alit viomalenda ad leikskélinn gegni mikilvaegu hlutverki i
samfélaginu. Leikskdlinn eigi sterkar stodir i samfélaginu pd svo hann eigi
téluvert i land med ad sanna sig eins og grunnskdlinn. Starfsfolk
leikskdlanna sem stadsettir eru i byggdarkjornum er duglegra vid ad nyta
umhverfid og samfélagid i kring um sig.

Ekkert sveitarfélag vidmeelenda hefur lokid vinnu sinni vid gerd
skdlastefnu en su vinna er pd hafin hja peim o6llum. Leikskélastjorarnir hafa
ahyggjur af ahrifum nidurskurdar a frekari préun leikskdlans pé svo ad
godur vilji sé til pess af halfu sveitarfélaganna ad hafa oflugt skdlastarf.
Leikskolastjorarnir hraedast ad bakslag verdi i faglegu starfi og peer
sameiningar og uppsagnir leikskdlastjéora sem hafa verid i Reykjavik skapi
Ovissu um allt land.
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5 Umraeda

Markmid rannsoknarinnar var ad skoda hvada peettir i starfsumhverfi
leikskélastjora i dreifbyli hafi einkum ahrif 4 pa sem faglega leidtoga, hvada
paettir séu stydjandi og hvada paettir letjandi. Einnig var skodad hvernig
leikskdlastjorum gengur ad moéta og prda leerdomssamfélag. Ad lokum var
skodad hvernig leikskdlastjorar skynja hlutverk leikskélans i sveitarfélaginu.
Hér & eftir verda helstu nidurst6dur rannsdknarinnar dregnar saman og peer
settar i fraedilegt samhengi

5.1 Stydjandi peettir i starfsumhverfi leikskolastjora

Nidurstodur rannsdknarinnar syna ad allir viomaelendur hafa stadid ad
uppbyggingu og proun & leikskdlastarfi i sinu sveitarfélagi. Tveir
leikskdlastjoranna hafa rifid upp faglegt starf i leikskélunum par sem starfid
hafdi ekki préast i takt vid krofur um geedi og arangur og nytt reynslu sina
og pekkingu til pess. Leikskélastjorarnir hafa medal annars skerpt &
hlutverkum innan leikskdlans og préad stefnu sem peir adhylltust med
starfsfélkinu. Stjérnun og forysta eru natengdir paettir i starfi leikskdlastjora.
Med forystu skapar hann adstaedur og virkjar adra innan stofnunar pannig
ad hugmyndir verda til og stefna métud. Sem stjdérnendur hrinda peir
hugmyndum i framkveemd, framfylgja stefnu og aeetlunargerd (Runar
Sigpborsson o.fl., 2005).

[ ollum leikskdlunum birtast einkenni dreifdrar forystu og 4lita
leikskolastjorarnir hana skipta miklu mali par sem peir geti ekki einir borid
alla abyrgd. Trail (2000) talar um ad leikskélastjori geti ekki borid peer
byrdar ad vera einn i forystu, heldur purfi hann ad virkja fleiri med pannig
ad stofnunin verdi sterkari og liklegri til ad na arangri. Leikskdlastjorarnir
dreifdu forystunni, valdi og verkefnum baedi til peirra er gegna formlegum
forystuhlutverkum eins og deildarstjéra og til annarra starfsmanna. Einn
leikskolastjoranna taldi sig pd ekki dreifa forystu né valdi, eingdngu
verkefnum. Med pvi ad dreifa verkefnum og valdi nyta leikskdlastjérarnir
mannaud leikskdlans og peir telja pad stydja vid sig sem faglega leidtoga.
Fraedimenn telja ad med pvi ad dreifa forystu sé haegt ad nalgast alla
sérfradipekkingu hvar sem hana er ad finna innan skélans i stad pess ad
leita hennar eingdngu i formlegum forystuhlutverkum (Rodd, 2006; Fullan
o.fl., 2005; Harris og Muijs, 2005). Forysta og stjérnun eru lykilatridi svo
arangur ndist i skolastarfi og hlutur skélastjérnenda er margslunginn.
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Forysta felst i ad virkja haefileika og reynslu sem flestra starfsmanna (Harris
og Muijs, 2005). Skélastjérnendur purfa ad finna leidir sem studla ad
samabyrgd og samstarfi allra starfsmanna er leitt geta til varanlegra umbéta
i skélastarfinu. Arangursrikt skélastarf er m.a. talid einkennast af stjérnun
pbar sem markmidum skdla er fylgt fast eftir af stjiornendum og par sem
stodug leit fer fram ad beettum starfshattum nemendum til gdda
(Sergiovanni, 2009).

bpar sem dreifd forysta og valddreifing er greypt i skdlamenninguna eru
meiri moguleikar a varanlegum umbdtum. Med pvi ad taka sameiginlega
abyrgd a forystunni getur starfsfdlkid vardveitt menninguna pdé svo ad nytt
starfsfolk komi til starfa og jafnvel nyr skdlastjori. Slikur getur styrkur
samvinnunnar verid (Trail, 2000). Forysta felst m.a. i pvi ad virkja pekkingu,
hzfileika og reynslu sem flestra starfsmanna i verkefnum skélans.

Nidurstodur gefa til kynna ad leikskdlastjérarnir geri sér grein fyrir
abyrgd sinni sem stjéornendur og beir telji arangursrikast aé vinna med
starfsfélkinu i stad pess ad ,stjérna einir frd a-6“. betta er i samrami vid
nidurstédur Nupponen (2005) og Hard (2005) sem leggja aherslu 4 ad
skdlastjorar leidi starfid sem faglegir leidtogar i stad pess ad stjérna.
Arangursrikast er ad leikskélastjérar vinni med starfsfélki sinu sem hluti af
teymi og ad peirra hlutverk sé ad veita teyminu forystu.

Fram kom i nidurst6dum ad sa pattur sem leikskolastjérarnir telji ad
stydji mest vid sig sem faglega leidtoga sé ad hafa nog af leikskdlakennurum
i leikskdlanum. Eftir pvi sem fagfélkio er fleira Iéttir pad leikskdlastjéranum
storfin, pad audveldar ad skapa sameiginlegan skilning, syn og markmid.
Einnig skipti mali ad hafa starfsmenn sem eru dhugasamir og opnir fyrir
nyjungum. Stodugleiki i starfsmannahdpnum skiptir miklu mali.

Ymsir fundir innan leikskélans eru naudsynlegir fyrir faglegt starf og
bréun pess ad mati leikskélastjoranna. A fundum gefist 6llum taekifeeri ad
koma sinum skodunum @& framfaeri, mal séu redd og studlad sé ad
sameiginlegri dkvardanatdku. Rannséknir gefa til kynna ad ef stjérnendur
studli ad pess konar samvinnu pa sé liklegra ad unnid sé eftir pvi sem buid
er ad akveda (Rodd, 2006). Med pvi ad nyta sterkar hlidar starfsfélks og
leggja aherslu 4 ad fa folk til ad taka patt i akvérdunum voru
leikskolastjorarnir ad leggja grunn ad samvinnu, trausti og sameiginlegri
abyrgd starfsfolks. Kenningar freeGimanna segja ad forysta faist med pvi ad
skapa ndmsmenningu sem sé vidhaldid med pvi ad deila pekkingu med
samvinnu (Ebbeck og Waniganyake, 2003). A fundum gefst taekifeeri hja
leikskolastjora og starfsfélki ad 0O0last sameiginlegan skilning og
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framtidarsyn. Farid er yfir pad sem gert er og metid hvad betur ma fara og
bannig er studlad ad skoélapréun.

Leikskolastjorarnir leggja aherslu @ ad vera synilegir i starfi, vera til
stadar til ad hvetja og stydja. bad er i samrami vid rannsoknir og skrif
fredimanna sem segja ad helstu verkefni leikskélastjora séu medal annars
ad yta undir virkni starfsmanna, veita hvatningu og vidurkenningu (Harris og
Muijs, 2005 og Rodd, 2006). Leikskdlastjdrarnir lita & sig sem fyrirmyndir
annarra starfsmanna. Leikskélastjérarnir tveir sem hofdu kennsluskyldu inni
a deild toldu pad audvelda peim ad vera fyrirmyndir starfsmanna sinna og
audvelda peim ad 060last yfirsyn og mynda tengsl vid born, starfsfélk og
foreldra. betta er i samrami vid nidurstédur Ornu H. Jonsdéttur (1999) og
Starr og White (2008) par sem starfsfolk lagdi aherslu a opinska tjaskipti i
bréun starfsins og par vaeri skélastjérinn fyrirmynd. | fimennum skélum par
sem skolastjori er patttakandi, synilegur og naleegur i daglegu starfi, opnar
bad leidir til ad na betri yfirsyn yfir daglegt starf skdlans, stydja vid kennara
og mynda tengsl vid foreldra og nemendur.

Einnig toldu leikskélastjorarnir pad styrkja sig sem faglega leidtoga ad
vera med kennsluskyldu og vildu alls ekki missa hana pvi pannig séu peir i
meira i tengslum vid starfid. Einn peirra vildi pé fa stjérnunarhlutfall sitt
aukid til ad hafa meira jafnvaegi @ milli stjornunar og forystu. En nidurstddur
rannsokna Runars Sigbdrssonar (1995) og Jones (2009) hafa einmitt synt
fram & ad skoélastjorar lita @ kennsluna sem mikilvaegan patt i starfi sinu og
toldu hana styrkja pa sem faglega leidtoga og gera peim kleift ad vera
starfsmdnnum sinum fyrirmynd. [ rannsékn Rinars (1995) kom einnig fram
ad islenskir skélastjérar vildu hafa minni kennsluskyldu til pess ad geta sinnt
00rum pattum starfs sins og haft meiri tima til ad veita faglega forystu.
Rannsdknarnidurstédur Jones (2009) syndu ad skolastjérar glima vid mikid
vinnualag og finnst timi sinn ofhladinn.

[ nidurstddum kemur fram ad leikskélastjorunum finnst samskipti skipta
miklu mali i leikskolastarfi og g6d samskipti séu stydjandi pattur fyrir pa sem
faglega leiGtoga. bad er i samraemi vid nidurstédur rannsdkna og kenningar
fredimanna (Sergioavanni, 2009; Fullan, 2002; Barth, 2006). Einnig kemur
fram ad i leikskélunum eru mikil og ndin samskipti sem einkennast af
samraedum, virdingu og trausti. Leikskdlastjérarnir telja mikilveegt ad
gagnkvaemt traust riki & milli stjérnenda og starfsmanna en rannséknir hafa
synt ad pad sé ein af meginforsendum skdlapréounar og undirstada
leerddmssamfélags (Hargreaves, 2007; Hord, 1997; Stoll o.fl., 2006).
Leikskolastjorarnir leggja aherslu @ ad hafa samskiptapattinn i lagi pvi hann
sé forsenda pess ad skélastarf proist. | leikskdlunum er 16gd dhersla & ad
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allir geti 13tid skodanir sinar i 1jés, pad er hlustad og tillit er tekid til dlikrar
afstodu. Leikskodlastjérarnir leggja dherslu 4 patttoku allra starfsmanna par
sem mal eru rokraedd og reynt er ad finna lausn i sameiningu. Rannséknir
gefa til kynna ad pessi atridi séu grundvollur pess ad byggja upp mikilveega
bekkingu og hafni og studli pannig ad skdlapréun (Doolittle o.fl., 2008;
Fullan, 2007). Samkvaemt nidurstodum Harris og Muijs (2005) og Rodd
(2006) er eitt mikilveegasta verkefni forystumanna ad styra samskiptum
innan skélans med samvinnu par sem allir fai teekifeeri og séu virkir
patttakendur. Leikskélastjorarnir toludu um ad peir settu pd alltaf sidasta
ordid og par med 16géu peir dherslu 4 formlega valdastédu sina sem
stjérnendur.

Leikskoélastjérarnir leggja aherslu & ad veita deildarstjérum studning og
leidbeiningu ef peir purfa ad takast a vid erfid mal sem upp koma. Barth
(2006) segir ad ef samskiptin @ milli stjornenda og kennara séu traust,
gefandi og byggist 4 samvinnu pa hafi pad fordeemisgildi fyrir 6nnur
samskipti innan skélasamfélagsins og hafi einnig ahrif 4 gaedi skélastarfsins.
Studningur skdlastjérnenda vid kennara getur leitt til 6flugs starfsumhverfis
pbar sem allir vinna i sameiningu ad pvi ad efla og beaeta skélastarf fyrir
nemendur (Fullan, 2007). Rannséknir Fullan (2007) syna ad starfid verdur
arangursrikt pegar félk vinnur saman, skiptist 4 skodunum, tekst & vid hluti
og hjalpast ad vid ad finna lausnir, pannig byggist upp mikilveeg haefni og
bekking.

Leikskdlastjorarnir lita @ pad sem edlilegan hlut ad folk hafi ekki sému
skodanir og geti verid 6sammala og leggja aherslu a ad virda beri skodanir
annarra. Leikskolastjorarnir segjast taka @ malum um leid og pau koma upp
og adur en pau magnast upp og allir séu medvitadir um naudsyn pessara
vinnubragda. Baktal og évideigandi umreeda er st6dvud strax og ekki latin
vinda upp & sig. Olafur H. J6hannsson (2003b) og Rodd (2006) benda & ad
atok og agreiningur fylgi 6hjdkveemilega vinnust6dum og starfshopum par
sem saman koma olikir einstaklingar. Agreiningi er haegt ad beina i réttan
farveg pannig ad hann nytist til frampréunar og pa er mikilvaegt ad
stjérnandi hafi faerni i ad leysa hann. [ sameiningu er dgreiningur notadur til
ad styrkja samfélagid i stad pess ad sundra pvi. Leikskdlastjérarnir virdast
gera sér goda grein fyrir pessu.

Samvinna vid hina ymsu adila virdist vera mjog stydjandi pattur vid
leikskolastjorana sem faglega leidtoga. Leikskdlastjorarnir gera sér grein
fyrir ad samvinna vid sveitarstjora og fraedslunefnd parf ad einkennast af
gagnkvaemu trausti og virdingu. Allir vidmaelendur eru danaegdir med gdda
samvinnu vid pessa adila og gagnkvaeman skilning.
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Mikil og géd samvinna vid grunnskélann eflir leikskélann ad mati
vidmaelenda og peir sja morg séknarfzeri i peirri samvinnu. Samvinnan er pé
ad mestu komin undir leikskdlastjorunum sjalfum. bpar sem eru fleiri en einn
leikskoli i sveitarfélagi er mikil studningur i ad leikskdlastjérar vinni saman
og hafi medal annars sameiginlega starfsdaga. Leikskdlastjérarnir sja morg
soknarfaeri liggja i peirri samvinnu.

pad skiptir leikskdlastjorana miklu mali ad hafa studningsnet eins og
skolaskrifstofu sem haegt er ad leita til eftir adstod pegar 4 parf ad halda.
Ruanar Sigpdrsson (1995) rannsakadi skolastjornun i nokkrum famennum
grunnskélum 4 islandi og Englandi. Ranar nefnir i rannsékn sinni ad
skélastjorar a [slandi kvarti undan 6naegum studningi fra fraedsluskrifstofum
og bpeir ottist minnkandi studning i framtidinni. Einnig telji islensku
skolastjorarnir ad utanadkomandi studningur sé naudsynlegur fyrir pa og
skélapréun. Runar telur stodpjonustu skdlanna vera einn ahrifamesta
battinn i ad gaedi skdlastarfs a islandi eru tiltdlulega svipud hvar sem er og
studli pvi ad jafnrétti til menntunar. Pad ma pvi alykta ad adgangur ad
skolaskrifstofu og studningur fra henni sé naudsynlegur fyrir leikskélastjora
og faglegt starf.

Einnig kemur fram i rannsékninni ad pad er styrkur i péttu studningsneti
sem leikskélastjorarnir @ svaedinu hafa, peir geta alltaf leitad til hvers
annars. Nidurstodur rannsdkna syna einmitt ad samvinna og studningsnet
virdast skipta skdpum fyrir skélastjora i dreifbyli. | rannsékn Clarke og
Stevens (2009) kom fram ad skolastjérar telja mikla haettu & faglegri
einangrun en audveldlega sé haegt ad komast hja henni med pvi ad proa
faglega samvinnu milli skélastjéra og peim finnst mikill studningur af
samvinnu i klasa (e. cluster), t.d. eins og samvinna leikskélastjora 4 dkvednu
svadi. Rannsdknarnidurstodur Jones (2009) leiddu i ljés ad samvinna er af
morgum talin ein leid til ad stydja fdmenna skoéla i vidleitni peirra til ad auka
gedi i kennslu og ndmi. Skélastjorunum fannst mikilveegt ad hittast
persdnulega og eiga samskipti. Til pess ad na fram skélapréun og til ad
styrkja sjalfa sig hafa skolastjorar i famennum skélum i dreifbyli i auknum
meeli leitad til hvers annars. Einnig hafa peir snuid sér til samfélagsins i leit
ad studningi og samstarfi (Starr og White, 2008)

Leikskolastjorarnir tala allir um ad adbunadur leikskélans sé gédur og
husnaedid gott og stydjandi vid starfid. bo vildi einn peirra hafa hisnaedid
6druvisi ef hann hefdi getad. | rannsékn Margrétar Hardarddttur og Sigbdrs
Magnussonar (1990) kemur aftur @ moti fram ad bunadur og husnadi hair
morgum famennum skélum. Vida gegnir kennsluhisnaedi vidtekara hlut-
verki en ad vera bara kennsluhisnadi og vida er skortur a blinadi sem rakin
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var medal annars til tidra skdlastjora- og kennaraskipta. Rannsékn peirra
Margrétar og Sigpoérs var gerd fyrir um tuttugu drum og ma pvi xtla ad hér
hafi ordié breyting til batnadar. Rannsdkn Barley og Beesley (2007) a
velgengni skéla i dreifbyli synir ad peir attu pad sameiginlegt ad skipa stért
hlutverk i samfélaginu med&al annars par sem skdlabyggingar voru notadar
sem félagsheimili. Nidurstodur syndu fram a jakvaed tengsl samfélags og
skola.

Leikskolastjorarnir segja ad nattira og umhverfi skipi stéran sess i
faglegu starfi leikskdlans og allir nyti peir nattiruna markvisst i starfi sinu.
Allir eru peir sammala um ad pad starf sem fram fer i nattdrunni komiinn a
alla proskapeetti barns og tengist namssvidum adalnamskrar leikskéla. betta
er i samraemi vid adalndmskra leikskdla (1999, 2011) par sem kemur fram
ad starfsheettir leikskodla eiga ad studla ad virdingu barna fyrir nattiru og
umhverfi sinu.

5.2 Letjandi paettir i starfsumhverfi leikskolastjora

Einn af peim pattum sem eru letjandi fyrir leikskdlastjéra er timaleysi. pad
vakti athygli ad Asa sem var i fullri st6du sem stjérnandi og hafdi enga
kennsluskyldu taladi um mikid timaleysi. En pad er ad einhverju leyti
skiljanlegt par sem hun er sa leikskdlastjoranna sem hefur verid stydst i
starfi og er buinn ad leggja mikla vinnu i ad byggja upp og proa
leikskolastarfid. Mest af hennar vinnu fer i ad vinna ad ymsum
grunnpattum, eins og ad skipuleggja skjalasafnid, dagskipulag og ymsa paetti
i leikskélastarfinu, einnig glimir hdn vid mikla starfsmannaveltu. En
nidurstodur Jones (2009) syndu einmitt ad skélastjorar i dreifbyli glima vid
mikid vinnudlag og finnst timi sinn ofhladinn, par sem verkefnin eru nanast
pbau s6mu og i storum skélum en feerra félk til ad vinna pau. Sému
vaentingar og kréfur eru gerdar til allra skéla 6had staerd peirra. | rannsékn
Barkar Hansen o.fl. (2006) kemur fram ad stjéornun og umsysla tekur mestan
tima hja skoélastjornendum en peir setji pessa peetti i sjounda seeti |
aeskilegri r6d vidfangsefna. Telja rannsakendur ad skyringar & pessu geti
verid ad hluta til paer ad skoélastjorar hafi takmarkad vald & umhverfi sinu
vegna pess ad ymsar ytri krofur, utanadkomandi prystingur og fleiri verkefni
setji peim skordur.

Leikskolastjorarnir t6ludu einnig um ad nidurskurdur a fundartimum vylli
pbeim ahyggjum og hann myndi éhjakveemilega koma nidur a faglegu starfi
leikskélanna. Auknar krofur og vaentingar eru gerdar til leikskdlans en &
sama tima er verid ad skera nidur vegna efnahagsastandsins i pjodfélaginu.
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Til deemis veeri ad koma ny adalnamskra og pa pyrfti ad fara ad endurskoda
skélanamskrar og hvenaer zetti ad gera pad ?

Nidurstodur Jones (2008) leiddu i ljés ad skdlastjérum famennra skdla i
dreifbyli er fyllilega ljést ad pott aukin krafa sé gerd til peirra um umbaetur a
faglegu starfi er pad i moétsogn vid pann tima sem peim er atladur.
Samkveemt rannsékn Barkar Hansen o.fl. (2001) kemur fram ad
skdlastjorum finnst ad hefdbundin stjérnunarstorf taki tima fra faglegri
forystu. Hlutverk peirra sé ad feerast frd pvi ad vera faglegir leidtogar yfir i
pbad ad vera framkvaemdastjorar. Velta ma vongum yfir pvi hvort
leikskolastjorar stefni i pessa somu att og skdlastjorar grunnskéla og hvernig
er pa haegt ad komast hja pvi. Aukid timaleysi vegna aukinna krafna og
vaentinga sem gerdar eru til leikskdla og ad auki pad efnahagsdstand sem
skapast hefur hér i kreppunni mun vaentanlega fara ad hafa ahrif & faglegt
starf i leikskélum landsins.

Mikil starfsmannavelta og pad ad hafa ekki négu marga fagmenn med
sér er mjog letjandi pattur fyrir leikskélastjéra sem stjérnanda og faglegan
leidtoga. Vid slikar adstedur er erfidara ad na pvi markmidi ad allir i
leikskdlanum 66list sému syn og skilning & leikskélastarfinu par sem mikil
hreyfing er & starfsménnum. Hjd Asu par sem starfsmannaveltan er mikil
finnst henni pad letja sig sem faglegan leidtoga. Hja hinum leikskdla-
stjérunum voru mannaskipti fatidari og leikskélastarfid i fastari skordum.

Leikskdlastjorunum finnst kostir og gallar fylgja famennum leikskdla.
Vegna bess hve falidadir leikskélanir eru finnst leikskdlastjorunum erfitt
pbegar margir eru fra a sama tima pvi 8 fdmennum stad munar um hvern og
einn. bad er erfitt og letjandi ad vera med deildir par sem eru bara tveir
starfsmenn pvi ef annan vantar getur hinn ekki verid einn med
barnahdpinn. Audveldara veeri ad hafa prjd starfsmenn a deild i pad
minnsta. bad er einnig erfitt fyrir leikskélastjora ad saekja fundi og
radstefnur par sem vegalengdir eru langar. Tveir af leikskdlastjérunum hafa
badi kennsluskyldu og sinna einnig afleysingu. bar af leidir ad erfitt getur
verid fyrir pa ad fara fra.

Nidurstodur rannsékna Jones (2009) syndu ad vinna parf nanast sému
verkefni i fAmennum skdlum og i storum skélum en faerra folk er til ad
framkvaema pau. i rannsékn Starr og White (2008) draga paer pa alyktun af
nidurstodum sinum ad skoélastjorar famennra skdla i dreifbyli standi oft
frammi fyrir dskorunum sem henti fjolmennari samfélogum en eigi ekki
endilega vid i peim famennari. Pau vidfangsefni sem blasa vid skdlastjérum
virdast magnast upp a landsbyggdinni.
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5.3 Leikskélinn—faglegt leerdomssamfélag

Ein af rannsdknarspurningunum sem leitad var svara vid i pessari rannsdékn
var hvernig leikskélastjorunum gengur ad modta og prda faglegt laerdéms-
samfélag. Leikskdlastjérarnir hafa allir stadié ad mikilli uppbyggingu og
pbréun a leikskdlastarfinu. Pad er margt i starfi peirra sem bendir til pess ad
peir hafi nad ad mota faglegt leerddmssamfélag. beir eru pé mislangt
komnir i pvi ferli. En eins og rannséknir (Stoll ofl., 2006 og Hargreaves,
2008) syna pa tekur tima ad moéta og proa leerddmssamfélag. Leikskdlastjori
verdur ad skapa adstaedur og andrumsloft par sem framfarir eiga sér stad
og byggja pannig upp samfélag par sem skdlapréun getur att sér stad
(Lambert, 2003).

Leikskoélastjérarnir eru allir medvitadir um ad peir geta ekki einir ,,dregid
vagninn“ og dreifa pvi baedi valdi, dbyrgd og verkefnum til starfsmanna
sinna. beir nyta sér mannaudinn i skélanum og efla pannig faglega forystu.
S& pattur sem stydur pad mest er ad hafa noégu marga leikskélakennara i
leikskélanum pvi pad audveldar ad skapa sameiginlega syn og skilning a
peim gildum sem skélinn byggir 4. Med samstarfi og samskiptum sem
byggjast & gagnkveemri virdingu, trausti og studningi leitast
leikskdlastjorarnir vid ad prda leikskolastarfid. Rannsdknir syna ad pessir
pbaettir eru meginpeettir faglegs laerdémssamfélags (Stoll, o.fl., 2006; Hord,
1997). Hlutdeild einstaklinga skiptir mali pegar kemur ad pvi ad mdta syn
fyrir skdlann og innan starfsmannahdpsins parf ad rikja traust til pess ad
markmid nai fram ad ganga (Olafur H. Jéhannsson, 2003). Innan
leikskdlanna eru ymsir fundir sem nyttir eru til faglegrar préunar,
igrundunar og mats. betta eru peettir sem skipta mali pegar meta og
vidhalda & leerdémssamfélaginu (Stoll og Louis, 2008).

Stofnun sem leerir stadnar ekki og fylgir préun samfélagsins.
Leikskolastjori er lykilperséna i métun og préoun lzerdémssamfélags. bar sem
skdélapréun a sér stad verdur til ny pekking par sem allir lzera eitthvad nytt
og til verdur starfsmenning sem byggir upp leerdémssamfélag (Moir og
Bloom, 2003:60). Allir sem eiga adild ad skdlasamfélaginu og einnig
samfélagid utan pess hefur ahrif & pad sem gerist innan skdlans og
leikskolastjori verdur ad skilja pad og taka tillit til umhverfis sins og vinna Ut
fra adstaedum i hverju samfélagi. Af nidurstodum rannsdknarinnar ma draga
baer alyktanir ad leikskdlastjérarnir eru medvitadir um pessa paetti. beir
nyta sér samfélagid 4 jakvaedan og uppbyggilegan hatt og pannig efla peir
og proda faglegt starf i leikskdlanum. Faglegt leerdomssamfélag a ad na til alls
skdlastarfsins og verda ad menningu skélans. Leerddémssamfélagid byggir
upp skipulag, menningu og forystu sem eflir samradur, hvatningu og
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askorun (Hargreaves, 2008). Ef ekki fer ad draga uar nidurskurdi til
leikskélanna mun pad koma nidur & faglegu starfi peirra og um leid
leerdémssamfélaginu.

Pad ma segja ad Asa sé i raun komin styst { ad méta leerdémssamfélag i
sinum leikskdla enda hefur hin ekki verid lengi i leikskélanum. Hja Asu
hefur verid mikil starfsmannavelta en stodugleiki er einn peirra patta sem
studlar ad gaedum i leikskdlastarfi og er lidur i préun leerdémssamfélags
barna og fullordinna (Sergiovanni, 2009). Asa er ad vinna i mérgum
grunnpdattum leikskdlastarfs sem einnig eru forsenda pess ad
leikskolastarfid proist. Ef henni tekst ad koma jafnvaegi a starfsmannahaldid
og pa um leid meiri stédugleika i starfinu eru miklar likur til pess ad henni
takist ad proa leikskdlann afram sem faglegt l&erddémssamfélag.

5.4 Leikskdli og samfélag

AJ mati viomaelenda er erfitt ad byggja upp og prda leikskdlastarfid ef pad
skortir skilning fra samfélaginu a pvi faglega starfi sem par fer fram. bad
tekur samfélag tima ad atta sig a hlutverki og tilgangi leikskélans. En pegar
pbad hefur tekist 4 leikskolinn von a 6flugum studningi fra samfélagi sinu.
Eins og d4dur hefur komid fram er mikilvaegt ad gagnkvaemt traust skapist a
milli leikskdlastjéra og samfélags.

Nidurstodur syna ad leikskélastjorunum hefur tekist ad mynda traust vid
samfélagid og pad sé gagnkveemt. Asa talar p6é um ad pad hafi verid erfitt ad
koma inn i litid samfélag, adsteedur hafi verid sérstakar vegna breytinga sem
vard ad gera og pad hafi tekid tima ad mynda traust vid samfélagid. betta er
sambeerilegt og kom fram i nidurstédum Clarke og Stevens (2009) sem
syndu ad pad tekur tima ad préa og mynda traust milli skolastjora og
samfélags. Folk i smaum samfélégum & pad til ad vera ihaldssamt og pad
tekur tima ad atta sig a hver einstaklingurinn er og fyrir hvad hann stendur.
Leikskolastjorarnir telja pad kost ad vera adfluttir og telja ad pad sé
audveldara ad sinna starfinu vegna pess. Signy talar sérstaklega um ad pad
stydji vid sig sem leikskdlastjora og faglegan leidtoga ad hun sé
utanadkomandi. HUn hefur ekki blandad sér i samfélagid og vill frekar halda
sig til hlés. bannig sé meiri virding borin fyrir henni og félk hafi meiri tru a
leikskolastjoranum. betta er i matségn vid nidurstédur rannsoknar Clarke
og Stevens (2009) sem syndu ad med patttoku skolastjéra i helstu
malefnum samfélagsins jok pad likur & langtimastefnumadtun i skélapréun.
Signyju virdist hafa tekist vel til med skélapréoun an pess ad vera patttakandi
i samfélaginu. HUn er lika med mikla og langa reynslu sem getur verid hluti
af peirri velgengni.
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Nidurstodur erlendra rannsdkna (Lyson, 2002; Bell og Sigsworth, 1992;
Bauch, 2001) syna ad i smaestu sveitarfélogum er skélinn idulega pad eina
sem fdlk hefur til ad sameinast um. Fjolskyldur i dreifbyli hafa sterkar raetur
i samfélagi sinu og tengslin milli skdla og samfélags eru gjarnan nain.
Skolinn nytur 6flugs studnings fra samfélaginu i heild sinni og par sem slik
tengsl myndast er pad vegna pess ad skélastjornendur sja og nyta sér
moguleikann a gagnkvaemum samskiptum (Bauch, 2001). Leikskolastjorarnir
lita a leikskélann sem einn af hornsteinum samfélagsins og pad er undir
pbeim komid ad sanna sig i samfélaginu.

Leikskolastjorunum finnst pad kostur ad starfa i famennum leikskéla og
telja ndndina i samfélaginu vera jakvaeda og stydjandi patt i starfsumhverfi
beirra. Okosturinn vid nandina vaeri svo litil présenta ad pad vaeri ekki haegt
ad telja hann med. bad sé gott ad vera i ndnum tengslum vid foreldra.
Gagnkvaemt traust er mikilvaegt milli allra i skdélasamfélaginu. Rannséknir
Lyson (2002), Bell og Sigsworth (1992) og Bauch (2001) syna ad pad sem
einkennir oftast skdla i dreifbyli eru pau ndnu tengsl sem peir mynda vid
samfélag sitt. Einn leikskdlastjorinn taladi einmitt um ad skdlinn veeri eins
og ein stor fjdlskylda, allir pekktust og samskiptin vaeru ndin. | rannsékn
Margrétar Hardardottur og Sighdrs Magnussonar (1990) kom fram ad kostir
famennra skdéla umfram staerri skdla voru peir ad betri kynni voru milli
nemenda og kennara, kennara og foreldra og milli nemenda. Rannsdkn
Barley og Beesley (2007) syndi ad pad sem einkennir skdla i dreifbyli er
nalaegdin i samskiptum vid ibla og samfélagid. bar gegni skdlastjérinn
mikilvaegu hlutverki pvi haefni hans til ad prifast i pessum adstaedum og laga
sig a0 sérkennum skélans og samfélagsins sé mikilvaeg. Velgengni
skdlastjora sem stjérnanda og faglegs leidtoga i skéla i dreifbyli veltur a
tengslum hans vid nanasta umhverfi.

i rannsékninni kom fram ad vegna smaedar leikskélans og nandarinnar er
ennpa meiri asteda til pess ad hafa samskiptapattinn i lagi ad mati
leikskdlastjéranna. [ rannsékn Runars Sigpdrssonar (1995) kom fram ad i
smadinni getur falist baedi styrkur og égn. Styrkurinn felst i ad samskipti
eru tid, nalaegd er mikill og synileiki og traust. Ognin er hins vegar ad erfitt
getur verid ad taka & malum i litlu samfélagi an pess ad persénuleg atridi
blandist par i.

Vidmaelendur eru sammala um ad skdlastefnan sem unnin er i samvinnu
vid alla ibda sveitarfélagsins muni i framtidinni verda stydjandi formlegur
rammi fyrir leikskdlann. Med gerd skolstefnunnar komi fram stefna og
markmid sveitarfélaganna i skdélamalum og akvedin framtidarsyn.
Leikskdlastjorunum finnst pad stydjandi pattur ad fa ad taka patt i motun

70



skdlastefnunnar par sem peir sem faglegir leidtogar koma sinum skodunum
og pekkingu a framfaeri. Skélastefna a einmitt ad vera leidarvisir um
skélastarf { sveitarfélagi. | skélastefnu eiga ad koma fram paer aherslur sem
ibdar sveitarfélags hafa komid sér saman um og auk pess er sérstada
sveitarfélags dregin fram (Bjork Olafsdéttir, 2010).
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6 Lokaord

Rannséknir hafa synt ad starf leikskdlastjora er vidamikid og stjornandi parf
ad bua yfir peim haefileikum ad geta veitt faglega forystu en einnig stjérnad.
Hver leikskdlastjoéri fyrir sig parf ad finna jafnvaegi a milli pessara hlutverka
ef vel a til ad takast. Leikskoélastjéri i famennum skdla i dreifbyli parf ad
takast 4 vid adrar askoranir en staerri skolar i péttbyli.

Pad eru ymsir paettir sem hafa ahrif a leikskélastjéra i dreifbyli sem
faglega leidtoga, peettir sem stydja og letja. Leikskdlastjori & hverjum stad
parf ad taka tillit til umhverfis sins, 6dlast gagnkveemt traust samfélagsins
og eiga géd samskipti vid hina ymsu hagsmunaadila. Vegna nandarinnar i
littum sveitarfélégum parf enn frekar ad gaeta ad samskiptapaettinum. |
nidurstodum minum kemur fram ad leikskélastjorar telja ad ef
samskiptapatturinn sé ekki i lagi komi pad nidur a faglegu starfi og
skolapréun.

pad skiptir mali fyrir leikskélastjora ad hafa gédan og greidan adgang ad
skdlaskrifstofu og studningsneti annarra leikskdlastjora a svaedinu. bad eflir
leikskélann og ytir undir hvers konar skélapréun ad eiga géd samvinnu vid
medal annars grunnskdlann & svadinu, pad samstarf er yfirleitt undir
leikskdlastjorum komid og par liggja morg soéknarferi. bad er
leikskdlastjorinn sem ber abyrgd a faglegri forystu og skdlapréun i sinu
samfélagi og pad er undir honum komid ad nyta sér taekifzaeri og sja leidir.

Til pess ad geta byggt upp leikskdla og préad hann sem faglegt
leerdémssamfélag parf leikskélastjéri ad hafa leikskélakennara med sér.
Leerdémssamfélag byggist a pvi ad leikskolastjori dreifi forystu og
verkefnum. Einnig parf ad vera stodugleiki i starfsmannahdpnum, timi til
funda og endurmenntunar, patttaka allra, samvinna, sameiginleg syn, traust
og skilningur.

Nidurstodur minar eru i samraemi vid islenskar og erlendar rannséknir a
skolastjorum i grunnskélum i famennum skélum og skélum i dreifbyli. Pad
er von min ad rannsdkn min gefi visbendingar um upplifun leikskélastjora i
dreifbyli og peetti i starfsumhverfi peirra sem hafa ahrif 4 pa sem faglega
leidtoga. Eg hef lzert mikid af gerd pessarar rannséknar m.a. hef ég fengid
stadfestingu & pvi ad starf leikskélastjora i dreifbyli er flokid og margir
paettir i starfsumhverfi peirra sem stydja pa og letja. Hver leikskdlastjori
verdur ad gera sér grein fyrir pessum pattum og feera sér i nyt pa peaetti sem
stydja en verjast pa sem letja. Pad sem kom mér & dvart var hvad letjandi
paettinir voru i raun fair en artakid i pessari rannsékn var litid og ekki haegt
ad alhzefa Ut fra nidurstédum. Einnig kom mér & évart hvad allt samstarf vid
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adra i samfélaginu eins og grunnskdla er undir leikskélastjora komid. Einnig
hvad synileiki og tengsl leikskdlans vid samfélag sitt er undir leikskélastjora
a hverjum stad komid.

Leikskolastjorar i dreifbyli telja ad kennsluskylda audveldi peim ad vera i
tengslum vid starfid sem faglegir leidtogar, ad vera fyrirmynd starfsmanna
sinna og audveldi peim ad hafa yfirsyn og nain tengsl vid born, starfsmenn
og foreldra. Jafnvaegi parf pé ad vera @ milli pess sem leikskélastjori sinnir
stjérnunarstérfum, kennsluskyldu og veikindaafleysingu svo ekki myndist
togstreita @ milli stjornunar og forystu. bad veeri verdugt rannsdknarefni ad
skoda pennan patt ndnar, hvert sé aeskilegt hlutfall stjéornunar og
kennsluskyldu?

Velta ma vongum yfir pvi hvort ekki séu somu paettir sem letji og stydji
leikskdlastjora i péttbyli og dreifbyli. | péttbyli finnast einnig famennir
leikskélar pd peir séu & hrodu undanhaldi. Pad sem einkennir leikskdla i
dreifbyli er smaed peirra, nalaegdin i samskiptum vid ibua og samfélagid og
langar vegalengdir. Mikid og gott samstarf vid grunnskdla er einkennadi
fyrir marga leikskoéla i dreifbyli. Vegna smaedar sinnar og stadsetningar hafa
leikskoélar i dreifbyli méguleika 4 ad mynda 6flug tengsl vid samfélagid.

Stada leikskdlans i sveitarfélogum er vida sterk og hann er einn af
hornsteinum hvers samfélags. Eflaust eiga eftir ad verda breytingar a
skolahaldi i dreifbylinu likt og i Reykjavik, pad er sameining leik- og
grunnskéla. Leikskolastjori er i lykiladstodu til ad styrkja stodu leikskdlans
enn meir og efla gagnkveem samskipti vid samfélagid. En velgengni
leikskolastjora sem stjornanda og faglegs leidtoga i leikskéla hvort sem
hann er i péttbyli eda i dreifbyli veltur & tengslum hans vid ndnasta
umhverfi og haefni hans til ad prifast i peim adstaedum og laga sig ad
sérkennum skélans og samfélagsins.
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