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Kennsla er i edli sinu starf sem kallar & fjdlbreytta feerni kennarans
ekki sist vegna pess hve einstakir nemendur og nemendahdpar hafa
Olikar parfir. Kennarinn og starf hans i skélastofunni er lykilpattur i
préunarstarfi og hann parf sifellt ad vera ad leera til ad beaeta

starfsheetti sina.

Runar Sigporsson og fél. (1999)
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Agrip

Viofangsefni pessarar ritgerdar er rannsokn & innleidslu
Byrjendalaesis i grunnskola i Reykjavik. Byrjendalaesi er tveggja ara
préunarverkefni sem midar ad pvi ad efla laesikennslu ut fra
freedilegum hugmyndum um laesi. Adferdin er samvirk kennsluadferd
sem fyrst og fremst beinist ad kennslu leesis i 1. og 2. bekk par sem
bein lestrarkennsla & sér stad.

Rannsoknarspurningin sem |4 til grundvallar var pessi:

A hvern hatt hefur innleidsla Byrjendaleesis i grunnskoéla i
Reykjavik haft ahrif & samvinnu, forystu og starfsproun & yngsta stigi

skélans?

Rannsoknin var eigindleg tilviksrannsékn og var gerd skélaarid
2010-2011. Gégnum var safnad med half-formgerdum einstaklings-

viotélum og med pvi ad skoda gogn sem tilheyrdu innleidslunni.

Nidurstddur rannsdknarinnar benda til pess ad kennarar sem
toku péatt i innleidslunni hafi ad mestu leyti ndd tokum & Dpeirri
kennslutilhégun sem felst i Byrjendalaesi en sidur nad ad tileinka seér
pa samvinnu og forystu sem innleidsla verkefnisins krefst. Nidurstada
rannsOknarinnar er einnig su ad festing prounarverkefnisins sé
fremur veik. Naudsynlegt er fyrir stjornendur skélans ad meta stodu
verkefnisins og skapa teekifeeri fyrir kennara, leidtoga og stjornendur
til ad marka nytt upphaf og styrkja samvinnu og forystu innan

hopsins.



Abstract

In this thesis the effect of implementing Byrjendaleesi (Beginning
Literacy) in one primary school in Reykjavik was investigated. The
research question was: "In which way has the implementation of
Byrjendalaesi in a primary school in Reykjavik affected collaboration,

leadership and staff development?"

The research was qualitative case study and took place during
the school year 2010-2011. Data was collected with semi-structured
interviews and by assessing data of the implementation. The findings
indicated that the teachers in general have grown professionally
during the implementation and mastered the teaching arrangements
required by Byrjendalaesi but not grown to the same extent in the

field of collaboration and leadership skills that the project requires.

The findings also indcated that that the institutionalization of
the change is weak. It is crucial for the leaders of the school to
assess the project and create opportunities for the teachers and
leaders to make a new beginning with a stronger sense of

collaboration and leadership.
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1. Inngangur

I upphafi 21. aldarinnar hafa ordid 6rar breytingar sem hafa ahrif a
menntun og uppeldi. Laesi og lesskilningur verdur se mikilveegara i
natimasamfélagi og pad ad geta ekki lesio eda eiga erfitt med lestur
er mikil hindrun i daglegu lifi. Ritadar upplysingar birtast okkur alls
stadar og s& sem & erfitt med ad lesa mun eiga erfitt uppdrattar i
samfélaginu. Pad midar allt ad pvi ad geta lesid og tileinkad sér

upplysingar.

I PISA-rannsokninni 2009 var adalvidfangsefnid lesskilningur
og mat nemenda 4 eigin lestri og lestraradferdum. Nidurstddur leiddu
i lj6s ad islensk ungmenni beettu stodu sina i lesskilningi fra fyrri
arum 2003 og 2006 par sem frammistadan versnadi markteekt fra
arinu 2000. bpad bendir til pess ad grunnskolar landsins séu pess
medvitadir ad lestur og lesskilningur skipti verulegu mali. Enn eru pé
islensk ungmenni undir medaltali OECD landanna svo eitthvad
eigum vid eftir i land med ad baeta stédu peirra i lestri og lesskilningi
(Almar M. Halldérsson, Ragnar F. Olafsson, Oskar H. Nielsson og
Julius K. Bjornsson, 2010).

I Adalnamskra grunnskéla 2011 er leesi einn af grunnpattum
menntunar. bPar kemur einnig fram ad meginmarkmid lsesis sé ad
nemendur séu virkir patttakendur i ad umskapa og umskrifa heiminn
med pvi ad skapa eigin merkingu og bregdast a persénulegan og
skapandi hatt vid pvi sem peir lesa med hjalp peirra midla og teekni
sem vol er & Ymis verkfeeri eru nu til sem nota ma i skolastarfi en
pad dregur p6 ekki ur mikilveegi ritunar og lesturs i hefdbundnum

skilningi (Adalnamskra grunnskéla, 2011).

Leesi og lesskilningur hefur I6ngum verid mér hugleikid og i
starfi minu sem kennari var pad mér mikid metnadarmal ad

lesskilningur nemenda minna veeri gédur. Til ad svo meetti vera
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notadi ég ymsar adferdir sem mér fundust gagnast vel til ad beeta
lesskilning og lestur nemenda minna. Sem stjérnandi i grunnskéla
seinna meir var lestur og lesskilningur eitt af pvi sem mér fannst

skipta miklu mali i faglegri styringu skolastarfsins.

Vorid 2008 var RoOsa Eggertsdéttir hofundur Byrjendaleesis
fengin til ad kynna adferdina fyrir kennurum skolans par sem ég
starfadi. Skemmst er fra pvi ad segja ad akvedio var ad skélinn skyldi
hefja innleidslu adferdarinnar haustio 2008.

Byrjendalaesi er tveggja ara préunarverkefni sem midar ad pvi
ao efla leesikennslu at fra freedilegum hugmyndum um laesi. Adferdin
er samvirk kennsluadferd sem fyrst og fremst beinist ad kennslu
leesis i 1. og 2. bekk par sem bein lestrarkennsla & sér stad (Rosa
Eggertsdottir munnleg heimild 18. jani 2011). Byrjendaleesi er
kennsluadferd sem gengur Ut fra nyjum hugmyndum um leesi og ad
gott vald & leesi snuist um flékna hluti og hugsunarpeelingar (Résa
Eggertsdéttir, Jenny Gunnbjérnsdéttir og bora Roésa Geirsddttir,
2011).

Innleidsla adferdarinnar Byrjendalaesis er annars vegar byggo
a kennslufreedilegum grunni og hins vegar er hun byggd a tveggja
ara starfspréunarlikani (Résa Eggertsdottir munnleg heimild 18. jani
2011). RannsOkn pessi beinir sjonum ad pvi sidarnefnda og er
tilgangur rannsoknarinnar ad skoda ahrif innleidslu Byrjendalaesis a

starfspréun & yngsta stigi i grunnskola i Reykjavik.

Rannséknarspurningin sem 16gd er til grundvallar er: ,A hvern
hatt hefur innleidsla Byrjendalaesis i grunnskola i Reykjavik haft ahrif

a samvinnu, forystu og starfspréoun a yngsta stigi skélans?”
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2. Freedilegur bakgrunnur

| pessum kafla verdur horft til freedilegra hugmynda og umraedu um
fagleg ndmssamfélodg, starfspréun, samvinnu og forystu. betta eru
undirst6duhugtok i umraedunni um skoéla sem laerir og eru pau pvi
notud sem Ilykill ad greiningu minni a pvi hver ahrif innleidslu
Byrjendalaesis voru a menningu skolans. Adferdin Byrjendalaesi er

kynnt i byrjun kaflans.

2.1 Byrjendaleesi

Byrjendaleesi er tveggja éra prounarverkefni sem midar ad pvi ad efla
lestrarkennslu Gt fra freedilegum hugmyndum um lsesi. Adferdin er
samvirk kennsluadferd sem fyrst og fremst beinist ad kennslu leesis i
1. og 2. bekk par sem bein lestrarkennsla & sér (Ro6sa Eggertsddéttir,
Jenny Gunnbjérnsdottir og Péra Rosa Geirsdottir, 2011).

Kennsla med adferd Byrjendalaesis er i premur prepum:

1. Inntak texta
2. Taeknilegir peettir lestrarnams

3. Enduruppbygging merkingar

I Byrjendaleesi er unnid Gt fra texta sem efnivid namsins, p.e.
sogu, sevintyri, [j0di eda frodleikstexta. Ahersla er 16gd & audugt og
orvandi ndmsumhverfi sem felst til deemis i gédum adgangi ad
bokum i stofu, ordalistar tengdir textavinnu eru synilegir a vegg,
verkefni nemenda eru einnig synileg og fjolbreytt namsgogn eru
titeek nemendum. | Byrjendaleesi er lagdur grunnur ad faerni sem
nytist til ad takast & vid flokin viofangsefni pegar ofar dregur i

skolagdéngunni. Mikil ahersla er 16gd a4 samvinnu nemenda og
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verkefni gjarna utfeerd pannig ad arangur byggist a sameiginlegri
patttoku.

I Byrjendaleesi er leitast vid ad gera samband talmals og
ritmals augljost. Einkum eru prju atridi sem haest ber i tengslum vid
lesskilning en pau eru ordafordi, pekking og uppbygging & texta og
beiting lesskilningsadferda af ymsu tagi. | Byrjendaleesi er ordafordi
efldur med markvissum heetti og alltaf i tengslum vid merkingarbaeran
texta. Byrjendaleesi er kennsluadferd sem er i sifelldri préun eftir pvi
sem rannséknum og pekkingu a laesi og nami fleygir fram. Miklar
krofur eru gerdar til kennarans og pekkingar hans a nAmsadsteedum,
namsadferdum og fj6lpaettu inntaki leesis. Pad ma segja ad kennarinn

sé lykillinn ad farsaelu nami.

Adferdin Byrjendalaesi var ad nokkru leyti fullmoétud vorid 2004
og reynd med kennurum i fjdrum skélum i HUnavatnssyslu veturinn
2004 til 2005. Veturinn 2005 til 2006 var adferdin opnud fyrir skélum
almennt og baettust pa vid tveir skolar & Akureyri. | kj6lfarid hafa svo
skélar vids vegar um landid tekid dkvordun um ad innleida adferdina.
Byrjendaleesi er tveggja ara prounarverkefni par sem préunarlikani er
fylgt asamt nakveemri framkveemdarasetlun med lysingu a studningi
og endurmenntun fyrir kennara. Radgjafar i verkefninu eru
starfsmenn skélapréunarsvios Haskolans a Akureyri og eiga skolarnir
pess kost ad fa pa i heimsokn til ad vinna med kennurum (RoOsa
Eggertsdottir, Jenny Gunnbjornsdéttir og bPéra Résa Geirsdottir,
2011).

Haskélinn  skipuleggur samreemdan  fyrirlagnartima a
skimunarprofinu LASI yfir veturinn. Skolarnir fa sidan sendar til baka
upplysingar um eigin skéla i samanburdi vid heildina af peim skolum
sem eru patttakendur i Byrjendaleesi. Skipulag innleidslu er

eftirffarandi:
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bréunarstarf 1. ar

. Namskeid fyrir skolabyrjun, tveir dagar.

. Atta vettvangsheimsoknir og samtél vid kennara.
. Prjar smidjur sex timar. Kennarar skola hittast.

. Einn hépfundur.

. Urvinnsla uar laesisprofum.

bPréounarstarf 2. ar

. Namskeid fyrir skolabyrjun, einn dagur.

. Sex vettvangsheimséknir og samtol vid kennara.
. Prjar smidjur, sex timar hver.

. Einn hépfundur.

. Urvinnsla Gr leesispréfum.

Til ad halda utan um verkefnid innan hvers skdla er valinn
oddviti sem er tengilidur vid radgjafana. Hlutverk hans er ad fylgjast
med proun og gengi verkefnisins og skynja pegar porf er & ad kalla til
radgjafa. Eftir ad fleiri skdlar, vids vegar um landid, héfu innleidslu
Byrjendalaesis var akvedido ad koma upp leidtogakerfi i peim skélum
sem eru fjarri haskolanum. Leidtoginn gengur inn i hlutverk radgjafa
og seekir pekkingu reglulega til haskélans. Med pvi var aetlunin ad

pekkingin a radgjofinni feerdist inn i skolana og heimahérud peirra.

Leidtogi byrjar a pvi ad fara a tveggja daga ndmskeid adur en
innleidsla hefst. bar er hugmyndafraedi Byrjendaleesis kynnt og hann
feer leidsogn i leidtogafreedum. Leidtoganamskeidin eru haldin fyrir
namskeidsdaga kennara & vorin og veentanlegir leidtogar pannig
undirbunir fyrir efnid sem tekid verdur fyrir med kennurum. Leidtogar

sitja Oll namskeid og smidjur sem kennarar i Byrjendaleesi saekja.
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Adalstarf leidtoga er ad vera radgjafi & stadnum og sinna pvi med
sama heetti og radgjafar haskdlans. Leidtogar eiga einnig ad sja um
skipulagningu og tilhégun & smidjum fra aramotum a fyrsta ari og
Ollum a seinna arinu. Mikilveegt er ad pegar skoélarnir hafa tekio
akvoroun um ad innleida adferdina sé gert rad fyrir samradi og
samvinnu peirra kennara sem taka patt i pvi (Résa Eggertsdottir
munnleg heimild 18. Jani 2011).

2.2 Skoélinn sem faglegt namssamfélag

Pad er engin ein skilgreining til & hugtakinu faglegt namssamfélag (e.
professional learning community). Segja m& ad faglegt nams-
samfélag verai til pegar hépur folks tekur sig saman og igrundar starf
sitt skipulega og gagnrynid & leerdobmsmidadan hatt med
uppbyggingu og aframhaldandi midlun pekkingar i huga. Einnig ma
skilgreina faglegt namssamfélag sem samfélag par sem 06flug
starfsproun og igrundun & sér stad. Til ad geta komid til méts vid
mismunandi parfir nemenda og veitt leidsegjandi mat parf stédug
préun ad eiga sér stad. Mikilvaegt er ad namsframvindan verdi baedi
hja hverjum og einum en einnig i samfélagi og samvinnu vid adra

(Stoll, Bolam, Mcmahon, Wallace og Thomas, 2006).

Eitt af lykilatridum i skolapréun er ad skélinn i heild liti & sig
sem namssamfélag (e. learning community). | sliku samfélagi er litid
svo a ao skélastarfio sé a abyrgd alls samfélagsins en ekki eingongu
starfsmanna skélanna. Par er medal annars att vid patt foreldra i
nami barna sinna peirra pvi ad peir hafa upplysingar og pekkingu um
barnid sem eru kennaranum naudsynlegar. Best er pegar samvinna
tekst med kennara, nemanda og foreldrum. Sveitastjérnir,
menntamalaraduneyti, samtok kennara og foreldra, skolaskrifstofur
og kennaraskolar eru einnig deemi um adila sem geta haft veruleg

ahrif a geedi skoélastarfs.
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Kjarni namssamfélags eda leerdomssamfélags i skola er
samanlogd heefni starfsfolks skdlans til ad beseta arangur nemenda.
Kennarar leera hver af 6drum og hver med 6drum i formlegu og
oformlegu samstarfi. Mikilvaegur pattur i pessu er mat i pagu nams
sem felur medal annars i sér getu til ad safna areidanlegum gégnum
um ndm nemenda og tulka pau pannig ad unnt sé ad gera breytingar
a nami og kennslu a grundvelli peirra (Fullan, 2007; Runar
Sigporsson, Borkur Hansen, Jon Baldvin Hannesson, Olafur H.

Jéhannsson, Résa Eggertsdéttir og Mel West, 1999).

Skilgreina ma namssamfélag sem samfélag par sem sam-
hugur er innan stofnunar eda skéla um ad byggja stédugt upp nyja
pbekkingu og nyta hana & vettvangi. Pannig verda allir ad vinna
saman 0t frA moétadri namssyn sem allir skilja a sama hatt og eru
sammala um ad fylgja. Starfsfélk hefur veentingar til nemenda og ber
sameiginlega abyrgd a nami peirra og einnig hvert & nami annars.
Pad rannsakar starf sitt og igrundar pad i peim tilgangi ad efla starfid
og studla ad betri namsarangri hja nemendum. Lykilpaettir
leerddmssamfélags svo sem samvinna, rannsoknir og pekkingarleit
virka best pegar saman fara umhyggja, traust, 6ryggi og skuldbinding
i samskiptum kennara og annarra. Eftirfarandi sex meginpemu eru
bvi mikilveeg pegar kemur ad pvi ad leida lseerddmssamfélog, fyrstu
fimm pemun undirstrika adgerdir peirra sem starfa innan skdélans en
pad sjotta & vid um pa sem starfa utan hans (Hargreaves, 2003; Stoll
o. fl., 2006):

e Skapa leerdobmsmenningu.

e Huga jafnt ad pvi ad baedi nemendur og fulloronir leeri.
e Vera medvitadur um mannlegu hlidina & breytingum.

e Tryggja rannsoknarmidadar starfsadferair.

e Skapa tengsl.

e Skapa ytri adsteedur par sem faglegt namssamfélag
getur prifist.
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Jackson og Temperley (2008, bls 48) setja fram
pbekkingarhring (mynd 2.1) sem lysir vel fleedi pekkingar i faglegu
leerddmssamfélagi. Hringurinn undirstrikar lykilpaetti
leerdomssamfélagsins; samvinnu, rannsoknir og pekkingarleit. |
faglegu nAmssamfélagi & ad leitast vid ad byggja upp menningu og
forystu sem studla ad samskiptum og hvetja til krefjandi og gefandi
faglegra samskipta & milli kennara og annarra sem starfa i skélanum

um pad hvernig sé best ad koma til mots vid nemandann.

Belking af gélfin /m\ Almenn pekking
Pekking peirra sem eru Pekking sem
patttakendur i daglegu byggir a kenningum,

starfi rannsoknum og bestu
starfshattum
Ny pekking

Ny pekking sem skapast
pegar unnid er saman ad
verkefnum og rannséknum

Mynd 2.1 bekkingarhringur Jackson og Temperley

Préun leerddmsmenningar skiptir ekki einungis mali fyrir pa
sem starfa innan skélans og pad er mikilveegt ad fleiri taki patt i
henni. | pvi samhengi ma nefna ad freedsluumhverfi skolans og
forysta sveitarfélagsins verda ad hafa ahuga a og studla ad
samvinnu og uppbyggingu innan skdélanna. Ad 6drum kosti verdur
ekki nein préun. Vert er ad benda & ad leerddbmsmenning er aevinlega
hugsud til langs tima og & markmidid med uppbyggingu hennar ad
vera 4 pann veg ad & endanum verdi hun samofin skolasamfélaginu

(Fullan og Hargreaves, 1992; Fullan, 2005; Hargreaves, 2007).
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2.3 Starfspréun

Starfsproun felur i sér skipulega endurmenntun kennara i samraemi
vid moétada starfsprounarstefnu hvers skoéla og aeaetlanir a grundvelli
hennar. Med skipulegri starfsproun er leitast vid ad greina og uppfylla
parfir einstakra kennara, kennarahopa eda skélasamfélags i heild
fyrir nyja pekkingu og feerni med pad ad markmidi ad auka geedi

nams. (Runar Sigpoérsson o.fl., 1999).

Starfsproun ma skilgreina sem skipulagda pekkingarleit par
sem einstaklingur eda hépur leitast vio ad dypka skilning og auka
feerni i starfi. Starfsproun getur farid fram & marga vegu, allt fra pvi
ad vera formlegt ferli par sem stér hopur skolasamfélagsins tekur

patt, til teymisvinnu og par sem litill hGpur vinnur saman.

Kennarar geta einnig stundad sjalfsnam an pess ad taka patt i
formlegri endurmenntun, til deemis med lestri, ihugun, lausnaleit og
rannséknum a eigin kennslu. Starfspréun a ad stydja vid einstaklinga
jafnt sem kennarahépa innan skolans. Miklu mali skiptir ad nakveem
skilgreining & viofangsefni liggi fyrir i byrjun og vel skipulégd aeetlun
og reglulegir fundir medan & verkefninu stendur auka likur pess ad
arangur naist. Starfsproun er eevinlega tengd breytingum og
frampréun og er pvi vel igrundad og stédugt ferli par sem skyr
tilgangur og markmid leida & endanum til jAkveedra breytinga og
préunar (Liebermann, 2002; Résa Eggertsdottir og Grétar L.
Marindésson (ritstj.), Sigalés, C., Ingibjérg Audunsdottir, Halldéra
Haraldsdéttir, Pachero, J., o.fl., 2002).

Joyce og Showers (2002) hafa sett fram starfsprounarlikan
(mynd 2.2) par sem pau lysa starfsproun i nokkrum skrefum. Fyrsta
skrefid er ad kynna verkefnid og adferdirnar sem notadar eru i pvi. |
kjolfarid er synikennslu beitt og patttakendur fa ad préfa adferdirnar,
loks er markvissri endurgjof beitt par sem starfsfélagi eda radgjafi
leidbeinir um pad sem ma betur fara. Meiri likur eru taldar & ad

kennarar tileinki sér pekkingu ef peir f4 teekifeeri til ad sefa sig og
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markvissa endurgjof & frammistodu sina. Mestar likur eru po taldar &
aod petta lukkist ef kennarar eigi kost a félagastudningi. Ef skortur er a
studningi eda syn a breytingarnar er ekki markviss getur pad leitt til
pess ad kennarar finni til vanmattar og missi tra a verkefnid. Med
péttri og vandadri radgjof mé& draga Ur 66ryggi og kvida kennara

gagnvart nyjum adsteedum

Liklegur arangur

Inntak pekking Farni Yfirfaersla
- Kenningnar Nokkur Litil Engin
kynntar og

adferdum lyst
- Synikennsla
- Afingar

- Felagastudningur Mikil Mikil Mikil

Mynd 2.2
Starfspréun, inntak og arangur (adlagad fra Joyce og Showers, 2002)

Hugmyndir ad godu skolastarfi skortir yfirleitt ekki en peer duga
ekki einar og sér. bad parf ad leggja orku i ad hrinda peim i
framkveemd og ekki er sidur mikilveegt ad gera paer ad varanlegum
hluta starfsins. Pad getur verid veenleg leid til &rangurs ad studla ad
pbvi ad stjérnendur, kennarar og annad starfsfélk liti & pad sem
mikilveegt hlutverk sitt ad meta peetti i umhverfi skélans og eigin
starfsemi i peim tilgangi ad byggja upp skola sem laerir og proskast
(Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998). Ekki ma pé gleyma
megintilgangi skoélapréunar sem er ad auka fserni og skilning

nemenda.
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Vidamiklar bandariskar rannsoknir (Darling-Hammond, 2009)
benda til sdmu nidurstddu og lyst er hér ad ofan. Skélaproun par sem
kennurum og skolasamfélaginu var bodid upp & markviss namskeid
fremur en tilfallandi fyrirlestra skiladi mestum arangri, einkum pegar
kennurum baudst ad feera pekkinguna yfir i raunveruleikann, préfa

hana og proa og f& svo markvissa endurgjof & vinnu sina.

Hopkins og Lagerweij (1996) tala um ad préun pekkingar i
breytingarmidudu skélaumhverfi hafi & sér duttlungafulla hlid og eigi
margt skylt vid pad ferli par sem reynslu er safnad med pvi ad préfa
sig afram (e. trial and error) en med hverri tilraun til skélaprounar
eykst innseei og reynsla peirra sem ad henni standa. Rannsoknir og
reynsla hafa synt ad umbotastarf tekur tima og ma gera rad fyrir ad

pad taki a.m.k. tvé ar ad na tékum a breyttum kennsluhattum.

Hopkins og Lagerweij (1996) setja fram prju svid framfara sem
tengjast hvert 66ru (mynd 2.3). Peir benda & ad pessi prja svid séu
mikilveeg sem studningur i skilvirkum skolum. pad eetti pvi ad vera
markmio umbaétastefnu i sk6lum ad préa og styrkja jakveed skilyrdi a

hverju svidi og ad samheefa studning pvert & pau.

Allur Einstakir
skolinn kennarar

Lidskjarni

Vinnuhopar

Mynd 2.3 brju svid framfara
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2.3.1 Tengsl starfsprounar og breytinga

Fullan (2007) telur ad ef radast & i breytingar sé naudsynlegt ad byrja
a ad baeta samskipti og samvinnu innan skipulagsheildarinnar. Hann
lysir ferli breytinga pannig ad pad feli i sér prju skref: kveikju (e.
initiation), framkveemd eda innleidslu (e. implementation) og festingu
(e. institutionalization) en pessi prju skref telur Fullan vera hornsteina
arangursriks prounarstarfs. Til ad pessi skref skili baettum arangri
nemenda og hafi jakveed ahrif a breytingar a innvidum stofnana purfa
pau ad uppfylla viss skilyrdi. Fullan leggur mikla aherslu a mikilvaegi
forystu og stjornunar & ollum stigum breytingaferlisins og segir ad
raunverulegar breytingar a skolum purfi ad hafa ahrif & kennara og
breyta kennsluhattum, vidhorfum og hugmyndum peirra um starfid.
Fullan (2007) hefur sett préunarlikan sitt fram i mynd (mynd 2.4) sem

skyrir samspil framangreindra atrida; kveikju, innleidslu og festingar.

KVEIKJIA INNLEIDING

UTKOMA:
Leerdémur nemenda
Geta stofnunar

FESTING

Mynd 2.4 brounarlikan Fullan
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I likani Fullan er mikil ahersla 16g& & kveikju ad breytingum og
mikilvaegi pess ad hun komi til af porf. Best er ad frumkvaedid sé sem
vioteekast, med patttoku skolayfirvalda, skolastjérnenda og kennara.
Fullan (2007) bendir & ad breytingaferli sé ekki linulegt ferli heldur
samanstandi pad af premur stigum sem oft geti fallid hvert ad 6dru.
Stig kveikju gengur at & &kvordun um ad fara i préunarstarf og
skuldbindingu gagnvart pvi ferli sem hun hefur i for med sér. Hér eru
lykiladgerdir akvoroun um ad hefja prounarstarf og mat a stbdu
skolans & vidkomandi svidi. Pad eru p6 margir peettir sem geta haft
ahrif & pao hvort umreett ferli fer i gang eda ekki. Sem deemi meetti
nefna stédu préunar, prysting utan og innan skolans, adgang ad

pekkingu og astand og skipulag innvida skolans.

Fullan leggur &herslu a ad pessir peettir séu ekki adeins
mikilveegir einir og sér heldur einnig samspil peirra. Eftirfarandi peetti

telur hann mikilveega vio mat & geedum kveikjunnar:

Tilvist og geedi préunar.

e Adgangur ad nyskopun.

e Studningur frh midleegri stjérnsyslu.

e Studningur fra kennurum.

e Ytri &hrifavaldar breytinga.

e Samfélagspeettir (prystingur, studningur, sinnuleysi).
e Sjoadir til stuonings stefnumétun.

e Haefniinnan skolans til ad greida ur vandamalum.

Neesta stig ferlisins, innleidslan, er pad stig sem mestrar
athygli nytur pvi ad & pessu stigi er reynt ad koma prounarstarfinu af
stad. Pad sem hefur mest ahrif & petta stig eru einkenni breytinga,
innra astand skélans, prystingur og studningur ad utan. Petta stig er

vandasamt og krefst baedi skilnings og pekkingar af patttakendum en
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a4 pessu stigi er abyrgd utdeilt til vinnuhopa kennara. Ennfremur
bendir Fullan & ad gagnlegt geti verid ad skipta stigi innleidslu i tvo
undirstig, forinnleidslu og innleidslu en oft reynist farseelt ad leggja
mikla raekt vid hid fyrra, einkum ef nokkud hefur vantad upp a

studning vid stig kveikjunnar.

Pridja stigid, ad festa i sessi, er pad stig par sem heaett er ad
lita & umraedda breytingu og préunina sem slika heldur er han ordin
hluti af hefdbundnu starfi skolans. Pbrounin fra stigi innleidslu til
festingar hefur oft i for med sér ad prounarverkefni er gert ad
heildarstefnu skolans, oft an pess ad pvi ferli fylgi fjarmunir. Pessi
stadur i ferlinu getur verido afar vandasamur pvi ad hann kallar oft a
umtalsverdar breytingar i skélasamfélaginu. Miles (1986) bendir a ad
adlogun sem undanfari breytinga verdi vart ofmetin pvi ad ef ekki er
gefinn gaumur ad peim pattum sem festa prounarvinnu i sessi er

vinnan oft unnin fyrir gyg.

Pad sem helst ber ad hafa i huga & pessu stigi ferlisins er ad
mati Miles:

e Ahersla & festu breytinga i innvidi skolans.

o Utiloka starfsadferdir sem vinna gegn eda keppa vid
paer breytingar sem verid er ad festa i sessi.

e Sterk og gagnleg tenging vid breytingar & 6drum
svidum, s.s. namskra og kennslu i skélastofunni.

e A0 breytingarnar nai til sem flestra i skola og
naersamfélagi.

e Adgangur ad studningi og radgefandi kennurum til ad
pjalfa faerni sé fyrir hendi.
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Fullan (2007) reedir einnig um helstu hindranir pess ad
breytingar nai ad festast i sessi. Hann skiptir pessum hindrunum i
pbrja flokka.

1. Verkefnid einfaldad of mikid.
2. Yfirfeersla & arangri mistekst.

3. Hugarfar patttakenda.

Reeves (2009) talar um mikilveegi pess ad pegar vilji til
breytinga hefur verid metinn sé hugad ad pattum er varda
skélamenninguna. b6 freistandi sé ad beina sjéonum ad pvi hvad purfi
ad breytast er ekki sidur mikilveegt fyrir leidtogann ad skilgreina
hverju purfi ekki ad breyta. Maeta parf pérfum samstarfsfolks fyrir

stodugleika ef innleida & breytingar a farsaelan hatt.
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Vilji til breytinga

g

=
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c

o Tilbdin til ad leera Tilbdin til ad breyta
S
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8

2

]

=

z
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§ Tilbuin til ad maeta Tilbuin til a0 maeta
= andstoou 66ryggi

2

8

o

0 Breytingaheaefni skipulagsheildar 100

Mynd 2.5 Hugmyndir Reeves um vilja skipulagsheildar til breytinga

Tilbuin til ad leera:

Hér synir leidtogi fram a sogu farseella breytinga med mikilli
haefni til ad skipuleggja breytingar og fylgja peim eftir. Stofnunin getur
leert af slikum leidtoga og somuleidis parf hann ad vera medvitadur
um leerdomsparfir stofnunarinnar. Mikilvaegt er ad menning stofnunar
grundvallist & sonnum og skyrum deemum par sem skyr og bryn porf
fyrir breytingar skapar &byrgdarkennd hja hverjum og einum
patttakanda. Mikilveegt er ad allt breytingaferlio sé gegnseett, ad
gognum sé haldid til haga og pau birt svo heegt sé ad deila
nidurstodum og patttakendur fai notid vidurkenningar fyrir arangur

sinn.
Tilbuin til ad breyta:

Hér er um ad reeda baedi stofnun og leidtoga med einstaka
haefni til ad takast & vid breytingar og stofnunin sjalf fyrirmynd fyrir
sveigjanleika. Slik stofnun & audvelt med ad innleida breytingar hvort

heldur peer varda pemu i skélastarfi, skipulag skolastarfs eda
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nyskopun og audvelt med ad skapa andrumsloft tilhlokkunar og
skuldbindingar.

Tilbudin til ad meeta andstodu:

Pegar hvorki leidtogi né stofnun eiga sér sogu farseella
breytinga er vidbuid ad tilraunir til breytinga meeti andstédu. An
studnings hagsmunaadila eda framkveemdar leidtogans er heett vid
ad stofnunin muni bida af sér baedi leidtogann sjalfan og umraedda

tilraun til breytinga.
Tilbdin til ad meeta 66ryggi:

Pegar stofnun med rika ségu breytinga er styrt af einstaklingi
sem er 6fus ad leida breytingarnar eda skortir haefileika til pess er
jardvegurinn  fyrir 66ryggi frjor. Pbegar stofnunin fer fram ar
leidtoganum i breytingaferlinu er haett vid ad breytingarnar njéti ekki
studnings hans og festist pvi ekki i sessi. Slik stofnun mun a
endanum missa madinn og liklegt er ad neesti stjornandi muni taka
vio stofnun par sem vilji til breytinga hefur bedid hnekki. Pad mun
taka tima ad byggja upp traust ad nyju til ad endurheimta fyrri vilja til

breytinga.

Til ad breytingaferli gangi vel er naudsynlegt ad afmarka pad
innan skolasamfélagsins og einnig parf pad ad eiga sér talsmenn
innan skoélans. Mikilveegt er ad fa ytri radgjof ad verkefninu og ad
afstada samfélagsins til pess sé jakvaed. Aridandi er ad kennarar
upplifi sig sem patttakendur i breytingaferlinu og ekki sidur ad peir
finni pérfina & breytingum (Fullan, 2007). Hammerness (2001) bendir
a ao til ad0 fa upp kroftugt afl og samstdou um breytingar i
skolasamfélaginu sé liklegt til arangurs ad prbéa sameiginlega syn
sem byggir a reynslu, astriou og personulegri syn kennara. Med pvi
ad virkja aflid i hugmyndafraedi og reynslu hvers kennara er haegt ad
skapa pad skolasamfélag, samvinnuanda og skuldbindingu sem

skipulagsheildir stefna ad. Breytingar purfa ad byggja & personu-
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legum, sidlegum, andlegum og vitreenum gildum ef takast & ad na
fram peirri deiglu sem naudsynleg er til ad peer eigi sér stad. Slikt afl
naest adeins ad skapa med pvi ad samtvinna drauma og vonir
einstaklinga og stofnana. | pessu sambandi skiptir sjalfsmynd
kennarans og afstada hans til starfsins miklu mali en synt hefur verid
fram a ad peir kennarar sem hafa ,kennara- og innihaldsmidada“ syn
a kennslu lita frekar a breytingar sem 6gn vid sig, sjalfsmynd sina og
kennsluadferdir en peir kennarar sem hafa ,nemenda- og lserddoms-

midada“ afstodu til skolastarfs (Van Veen og Sleegers, 2006).

2.4 Samvinna

Ef kennarar deila syn, gildum og markmidum og vinna saman eykur
pad kraft, menntun og haefni skélasamfélagsins. Pad er mikilveegara
ad auka haefni nemenda til nams en ad leggja aherslu a kennsluna.
Samstarf kennara vid ad finna upplysingar og vinna saman skiptir par
miklu mali. Til ad samstarf heppnist vel parf ad skipuleggja pad
pannig ad hlutadeigandi hafi af pvi hag og poétt peir hafi mismunandi

hlutverk er mikilvaegt ad samvinnan byggist a jafnrétti.

Misheppnad samstarf einkennist oft af pvi ad markmid og
ahugamal fara ekki saman, adilar eru tregir til ad breyta hegdun sinni
eda lata sérhagsmuni vikja fyrir arangri samstarfsins og par med
hagsmunum heildarinnar. Vel heppnad samstarf eykur moguleika
kennara a ad sameina krafta sina og tryggja pannig betri arangur.
Eitt af pvi sem einkennir gott samstarf er pegar forystumidud
samvinna verdur til en han udtheimtir ad traust, hreinskilni og
stadfesta riki & milli kennara. pegar kennarar syna heefni til ad proska
slika eiginleika og jafnframt ad lada pa fram hver hja 6drum verdur
samvinnan innan stofnunarinnar sterkari og um leid er studlad ao
starfsproun. Ennfremur er samstarf vid adra einstaklinga ein af
forsendunum fyrir pvi naudsynlega nami sem stédugt parf ad fara

fram innan hverrar stofnunar par sem sifellt er leitast vid ad gera
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betur (Birna Sigurjénsdottir, 2007; Donaldson, 2006; Runar
Sigpoérsson og fl., 1999).

Lidsheild er lykilatridi i fagmennsku par sem &hersla er 16gd &
samstarf og samvirkni kennara, akvardanir er varda nam og starf i
skola snerta ekki adeins kennara og nemendur heldur einnig foreldra.
Kennarar purfa avallt ad vera reidubunir til ad takast & vid
sibreytilegar krofur samfélagsins til skéla og menntunar. Kennarar
gegna leidandi hlutverki pegar kemur ad pvi ad skilgreina krofur til
godra skéla og peirra sjalfra sem fagmanna. bPessum kréfum fylgja
abyrgd og skyldur sem kennarar verda ad axla ef peir setla sér ad

njota virdingar (Trausti Porsteinsson, 2003).

Résa Eggertsdéttir o.fl. (2002) segja ad félagastudningur
kennara hver vid annan sé mjog mikilveegur. Félagastudningur felur i
sér naid samstarf og gagnkveeman studning og skapar oft méguleika

a ad taka & vandamalum sem annars veeri erfitt ad nalgast.

Gajda og Koliba (2007, 2008) hafa rannsakad og proad ferli til
ad beeta samvinnu kennara (mynd 2.6) en lykilhugtak i kenningum
peirra er reynslusamfélag kennara. bar er att vid litil og stor teymi
sem hafa sérstaka pekkingu og reynslu innan skélasamfélagsins sem
mikilveegt er ad sé midlad og nytt til ad efla og styrkja hid faglega
leerddmssamfélag. Miklu mali skiptir ad hlta ad pessum
reynslusamfélogum og auka skilning innan skolasamfélagsins a
mikilveegi samvinnu. Stjornendur eiga ad pekkja og nyta sér med
skipulegum heetti pa audlind sem byr i reynslusamfélégum innan
skolans, skra pau og nota til ad midla pekkingu, auka skilning og
kveikja ahuga annarra samstarfsadila. Pad er gert med pvi ad tryggja
ad hver kennari sé i ad minnsta kosti einu teymi sem hefur pann
tilgang ad beeta kennslu og nam. Mikilvaegt er ad rodun einstaklinga i
teymi lysi augljosum tilgangi og jafnreedi. Aridandi er ad akvarda stig
og edli samvinnuteyma og meta geedi samstarfsins. bPegar betur ma

fara er mikilveegt ad gripa inn i, veita einstaklingum og teymum
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leidsogn. Hitt er po ekki sidur mikilveegt, ad fagna peim sigrum sem

vinnast og veita einstaklingum og teymum sem na framurskarandi

arangri viourkenningu.

1
AUKA SKILNING A SAMVINNU

Hlua 38 sameiginlegum skilningi 3
reynslusamfélogum (RS) og faglegum
lz=rdomssamfélogum.

vinnustofur

samtal o.fl.

¥

2
SKILGREINA OG LISTA UPP
REYNSLUSAMFELOG (RS)

Akveds hver 3 a3 vinna med hverjum ogi

m sfmérkun timabils
» meginmarkmif
n fundaplan

hvada tilganzi.

3

Eru allir kennarar i amk einu teymi sem
hefur pann tilgang ad baeta kennslu og
ngm?

Er dreifing reynsiusamfélaga (RS) j5fn?

ENDURRADA
KENNARATEYMUM

RGdun einstaklinga i teymi
=tti 38 lysa augljosum

tilgangi og jafnra=di

)

MAT A GADUM SAMSTARFS

Akvarda stigog edli samvinnuteyma

= mat3samvinnu
= 3thuganir

= ryniaskjdlum

= vigtol

v

Er teymisvinnan st6dug og gadi mikil?
Endurspegla teymin starfi hGum g=3um?

5

GERA LEIDRETTINGAR
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einstaklingum ogteymum
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-+

VIDURKENNING A ARANGRI

Fagnid sigrum peirra kennarateyma sem
na framurskarandifaglegum arangri
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>

Mynd 2.6 Ferli sem midar ad baettri samvinnu kennara
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2.5 Forysta

Erfitt hefur reynst ad skilgreina hugtakid forysta svo vel sé. Flestar
skilgreiningar virdast pé ganga Ut & ad forysta snuist um ad midla
stefnu og akvedna leid til ad fara med vold. pPessi skilgreining er g6d
svo langt sem hun neer en til ad gefa umraedu um forystu einhverja
dypt er naudsynlegt ad gera sér grein fyrir pvi sem upp a vantar.
Forysta getur verid allt fra pvi ad ein perséna leidi stéran hop sem
lita bodvaldi hans i einu og 06llu til pess ad leidtoginn ladi fram
samhljom hoépsins og setji hann fram sem syn eda markmid sem
hépurinn kappkostar svo ad na sameiginlega. Hid fyrrnefnda er deemi
um valdforystu sem byggist a formlega skilgreindri valdst6du. Hid
sidara er a hinn boginn su tegund forystu sem kollud hefur verid
ahrifaforysta og hefur pad ad markmidi ad virkja sem flesta og fa sem
flestum forystuhlutverk. Slik forysta er liklegri til ad né fram pvi besta
i hverjum lidsmanni, veita adhald med opinni gagnryninni umraedu
um stefnu og framkveemd hennar og skapa gdédan samstarfsanda
(Leithwood., Louis, Anderson, og Wahlstrom, K., 2004; Runar
Sigporsson o. fl., 1999).

Dreifd forysta (e. distributed leadership) er eitt af pvi sem
rannsoknir & skolapréun sidustu ara benda til ad studli ad arangri
préunarstarfs. Peim sem velst til forystu er gefid vald en pad getur
baedi komid fra stjérnanda ofan fr& og eins getur hopurinn veitt
einhverjum einum forystu til ad leida hop. Dreifd forysta byggir & virkri
patttoku & Ollum stigum fremur en personulegum eiginleikum
skélastjornenda. Sa sem er i forystu hefur pvi vidurkennt vald. |
morgum tilvikum hefur hann jafnframt l6gmeett vald, p.e. vald sem er
pattur i skilgreindu hlutverki. Hlutverk skolastjora i pessu samhengi
er mjog mikilveegt pvi ad pekking hans a valdskiptingu, verkskiptingu
og teymisvinnu getur skipt sképum i allri framkveemd. Pannig hefur
skilgreining & forystu breyst fra pvi ad vera hlutverk einhvers eins

sem valinn hefur verid til ad leida og yfir i ad vera sameiginleg
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pekkingarskdopun (Bérkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998;
Leithwood o.fl., 2004; Runar Sigporsson o.fl., 1999).

Dreifd forysta verdur til i hopi par sem sameining verdur um
nam og starfspréun, pegar vel tekst til verdur til lifreen forysta par
sem stada viokomandi innan hépsins skiptir ekki mali heldur pekking
a viofangsefni. Endanlegt markmid dreifdrar forystu er ad tengja
saman fagleg namssamfélog og framfarir i kennslu og nami (Harris,
2009; Stoll og Louis, 2007). Donaldson (2006) talar um virka
umhyggju (e. active caring) og nefnir par sérstaklega pa gerd
leidtoga sem hefur pad markmid ad tengja félk saman og leetur sér
annt um folkio sem skapar skélasamfélagid. Pad er 6nnur gerd
leidtoga en hinn hefdbundni leidtogi sem krefst lausna af 6drum.
Leidtogi sem vinnur i anda virkrar umhyggju nélgast verkefni og
vandamal sem teekifeeri skblasamfélagsins til ad leera og proskast.
Slikur leidtogi truir og treystir & samvinnu skélasamfélagsins fremur

en prongt skilgreint og afmarkad verkefni hvers og eins.

Leithwood o.fl. (2004) benda & ad leidtogar i skélastarfi sem
na goéoum arangri byggi upp skola og neserumhverfi sem skilvirka
skipulagsheild. Stjérnendur, kennarar og nemendur eiga par visan
studning og arangri er vidhaldid med skipulegum haetti. Algengar
aoferdir sem stjérnendur beita er ad efla menningu skéla og
naerumhverfis, baeta skipulag innan heildarinnar og byggja upp ferla
par sem samvinna blémstrar. Hopkins (2003) talar um freedslu-
midada forystu. Hann segir ad hun purfi ekki ad Gtiloka adra peetti
forystunnar pvi ad hugtakio gefi til kynna almenna afstddu til forystu
frekar en atilokandi nalgun. Hopkins nefnir einnig prja stig faerni sem

lysa forystu af pessu tagi.

1. Kerfisbundin forysta felur i sér sampaettingu skoélastarfs
med pvi ad setja markmid og fela folki hlutverk og koma
a skipulagi og viohalda mannaudi og skolastefnu.

Kerfisbundin forysta er ahugasém um nyskopun en er

33



,Strategisk® pegar kemur ad asetlunum, tdlkun og
innleidslu breytinga.

2. Freedandi forysta er virk og synileg vid &eetlanir og
innleidslu breytinga en hvetur til samvinnu. Hun leggur
aherslu a gaedi kennslu og nams og setur fram miklar
veentingar til nemenda og kennara um leid og
vidurkennt er ad studnings og hvatningar er porf til ad

n& fram pvi besta i 6llum.

3. Persoénuleg forysta hvetur hvern og einn til ad vinna ad
markmioum skélans sem er mikilveegt fyrir stefnu og
tigang skolastarfsins. Slik forysta synir sanna
umhyggju fyrir skdla, skélasamfélagi og ordspori
skélans. Han felur um leid i sér haefni til ad meta
styrkleika og veikleika a hlutleegan hatt med pad i huga
ad standa vord um og byggja & pvi sem best er gert og

baeta Gr annmorkum.

Oft er talad um ad kennarar séu lykilmenn i pvi ad beaeta
kennslu og auka geedi ndms. Kennarar séu & endanum peir sem
sampykki breytingar og komi hlutunum i framkveemd. bPad sé pvi
mikilveegt ad kennarar taki patt i métun a breytingum og séu
patttakendur i pvi sem & ad breyta. Ekki sé haegt ad breyta vidhorfum
kennara fyrirfram heldur breytist pau vid patttoku. Vinna kennara sem
stydja hver annan og vinna saman er mun ahrifarikari par sem
forystan er sameiginleg pvi ad sameinud vidleitni er pad sem
sameinar alla innan stofnunarinnar (Harris, 2003; Hoy og Hoy, 2009;
Reeves, 2009).

34



2.6 Samantekt og rannséknarspurning
I kaflanum er gerd grein fyrir fraedilegum bakgrunni ritgerdarinnar.
Fjallad er um fagleg namssamféléog og sjonum sérstaklega beint ad

starfsproun, samvinnu og forystu.

Faglegt namssamfélag er skilgreint sem samfélag par sem
Oflug starfsproun og igrundun rikir. P& er talad um ad mikilveegt sé ad
namsframvindan verdi baedi hja hverjum og einum en einnig i
samfélagi og samvinnu vid adra. Eitt af lykilatrioum i skolapréun er
ao skélinn i heild liti & sig og starfi sem namssamfélag. Fjallad er um
starfsproun sem skipulagda pekkingarleit par sem einstaklingur eda
hépar leitast vid ad dypka skilning og auka feerni i starfi. Bent er 4 ad
starfspréun geti farid fram a marga vegu, allt fra pvi ad vera formlegt
ferli par sem stér hopur skélasamfélagsins tekur péatt, til teymisvinnu

og par sem litill hGpur vinnur saman.

Gerd er grein fyrir starfspréunarlikani Joyce og Showers
(2002) par sem pau setja starfsproun fram i nokkrum skrefum. Fjallad
er um tengsl breytinga og starfsprounar Gt fra préunarlikani Fullan
(2007) sem skyrir samspil kveikju, framkveemdar og festingar.
Ahersla er 16gd & mikilvaegi forystu og stjornunar pegar kemur ad
innleidslu eda breytingum. Mikilveegt er ad kennarar eigi hlutdeild i
préunardaetluninni pvi ad pad eru peir sem & endanum sampykkja
breytingarnar. Ad sidustu er fjallad um dreifda forystu sem verdur til i
hopi par sem sameining verdur um nam og starfspréun. Endanlegt
markmid dreifdrar forystu er ad tengja saman fagleg namssamfélog

og framfarir i kennslu og nami.

I kaflanum er einnig fjallad um mikilveegi samvinnu i
skolasamfélagi og visad til Gadja og Koliba (2007, 2008) sem setja
fram feril sem midar ad beettri samvinnu. beir benda a mikilveegi
reynslusamfélaga, par er att vio litil og stor teymi sem hafa sérstaka
pekkingu og reynslu innan skolasamfélagsins sem mikilvaegt er ad sé

midlad og nytt til ad efla og styrkja hid faglega leerdbmssamfélag.
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Innleidsla Byrjendaleesis er byggd a prounarlikani par sem
starfspréun, samvinna og forysta eru lykilpaettir. [ [josi samantektar &
rannsoknum og kenningum um hlutverk pessara lykilpatta i

skolapréun var sett fram eftirfarandi rannsoknarspurning:
RannsoOknarspurningin var:

LA hvern hétt hefur innleidsla Byrjendalaesis i grunnskéla i
Reykjavik haft ahrif & samvinnu, forystu og starfsproun & yngsta stigi

skélans?”
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3. Rannsoéknin

| pessum kafla er fjallad um peer adferdir sem rannséknin var byggd
a. Sagt er fra rannsdknarsnidi, vali a viomaelendum og s6éfnun gagna,
greiningu og urvinnslu. Einnig er fjallad um réttmaeti nidurstadna og
sioferdileg atridi. Vid darvinnslu gagna var notud tulkandi greining (e.
interpretational analysis) par sem rynt var i nidurstédur rannsoknar

og hugsmidar, pemu og mynstur greind og Utskyro.

3.1 Rannsoknarsnid

Rannsoknin var tilviksathugun par sem sérstaklega var skodad
hvernig innleidsla Byrjendalaesis i einum grunnskola i Reykjavik hefoi
haft ahrif & uppbyggingu faglegs ndmssamfélags i skélanum. Valin
var tilviksathugun pvi ad sjonarhorn rannsoknarinnar var prongt,
gognum var safnad med viotélum og pau sidan greind svo setja
meetti pau i steerra samhengi. Hitchcock og Hughes (1995) telja ad
tilviksathugun eigi mjog vel vid pegar rannsaka & spurningar & bord
vid ,hvernig“ og ,hvers vegna“. Megineinkenni tilviksrannsokna er ad
rannsoknin beinist ad akvednu og skilgreindu tilviki. Rannséknar-
snidio gefur teekifeeri til ad fara djupt i tiltekin tilvik eda r6d slikra
tilvika. Tilviksrannsokn er pvi likleg til ad hafa eftirfarandi einkenni
samkvaemt Hitchcock og Hughes (1995):

e Ahersla l6gd 4 lifandi og nakveemar lysingar a atburdum
innan tilviksins.

e Frasagnir af atburdum innan tilviksins i timardd.

e Innri rékraeda a milli lysinga og greiningar & atburdum
innan tilviksins.

e Sjonum beint ad tilteknum gerendum eda hdpum
gerenda og skynjun peirra.

e Kastljosi beint ad tilteknum atburdum innan tilviksins.
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e Rannsakandi er 6adskiljanlegur hluti rannséknar.

e Beitt er adferoum vido framsetningu sem na ad lysa
breytileika i adsteedum tilviksins.

Tilvikid sem var til skodunar var préunarverkefni innan skolans
sem midadi ad breyttum kennsluhattum vid laesiskennslu i 1. og 2.
bekk. Markmid rannséknarinnar var ad skoda hver ahrif ihlutunin,
b.e. préunarverkefnid, hafdi a starfspréun, samvinnu og forystu &
yngsta stigi skolans. Rannsoknin hafdi ymis einkenni starfenda-
rannsoknar ad pvi leyti ad hun beindist ad ahrifum prounarstarfs sem
midadi ad breytingum & starfshattum i skélanum og fol sér
skilgreiningu & vidfangsefni, asetlun um adgerdir, mat a arangri,
igrundun og akvardanir um aframhald (Kristin Porarinsdéttir og
Runar Sigpdrsson, i prentun). Eins og algengt er i slikum
rannséknum var rannsakandinn starfsmadur skolans og pvi 6beint
adili ad tilvikinu sem rannsakad var enda pott hann staedi ekki i midju
préunarstarfsins eda beeri abyrgd a pvi. Tilgangur rannsoknarinnar
snerti pvi rannsakandann enda poétt hann pyrfti ekki ad leggja mat a

eigin ihlutun.

3.2 Oflun gagna

pPar sem tilgangur rannsdknarinnar var ad rannsaka ahrif innleidslu
Byrjendaleesis a uppbyggingu faglegs namssamfélags var reett vid
einstaklinga sem toku patt i innleidslunni. Valdir voru kennarar sem
voru patttakendur i préunarstarfinu, leidtogi verkefnisins og stjornandi
fra skolanum. Skolastjori skolans gaf fuslega leyfi fyrir rannsokninni
og undirritud hafdi sjalf samband vid patttakendur. Einnig var safnad
skriflegum goégnum fra skélanum, s.s. skyrslum og fundargerdum. Vio
greiningu og tulkun gagna var reynt ad setja pau i samhengi og skyra
tengsl svo draga meetti alyktanir af peim og atta sig a
heildarsamhengi peirra (Runar Helgi Andrason, 2003).
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Tekin voru hélf-formgerd viotol vid einstaklingana sem valdir
hofou verid. Slik viotdl eru notud pegar rannsakandi leitast vid ad
skilja reynslu og sjonarhorn patttakanda (Yin, 1994). Hlidsteedum
spurningaramma var fylgt i hverju vidtali sem métadist eftir pvi vio
hvern var reett. Viotolin voru hljodritud og jafnframt skradir nidur
minnispunktar & medan a peim stéd, o6ll viotolin voru sidan skrad
ordrétt. Viotolin voru tekin i skolanum og tok hvert peirra um
klukkustund og hoéfust pau 6ll & pvi ad viomeelandi kynnti sig og stédu
sina innan skdlans. Til ad tryggja nafnleynd og trinad var skélinn
ekki nefndur & nafn og vidmeelendum gefin gervindfnin Bjork,
Fanney, Gudrin og Asta. Meginpemad i vidtdlunum var forysta,
samvinna og starfsproun og i lok hvers vidtals voru allir viomaelendur

sérstaklega spurdir Ut i festingu verkefnisins.

Notkun margra adferda til ad rannsaka sama fyrirbeeri eykur a
réttmeeti tilviksrannsékna i gegnum ferli sem kallast margpréfun (e.
triangulation) (Sigurdur Kristinsson, 2003). Vid gagnasofnunina var
rannsakandi medvitadur um ad vidhalda roklegu samhengi, p.e. ad
oflun gagna fra rannsOknarspurningu til nidurstadna veeri kerfis-
bundin og stigvaxandi i att ad nidurstodum. Med pvi & ad vera heegt

ad atta sig a roklegu samhengi rannséknarinnar.

3.3 Greining gagna og urvinnsla

Vid arvinnslu gagna var notud tulkandi greining, adferd sem felur i
sér ad ryna i nidurstddur tilviksrannsdkna og greina hugsmidar,
pemu og mynstur sem na ad lysa og utskyra pad sem verid er ad

rannsaka.

Fyrsta prepid i talkandi greiningu er ad safna saman 6llum
goégnum og skra nidur. Eftir ad pad hefur verid gert eru gégnin brotin
upp i merkingarbaerar einingar og flokkud nidur a nakveeman hétt.

Neesta skref er ad bua til yfirflokka sem na ad halda utan um goégnin.
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Pegar buid er ad vinna med gognin & pennan hétt er haegt ad draga
af peim alyktanir og atta sig a hugsanlegum hugsmidum eda pemum
sem koma i ljos (Runar Helgi Andrason, 2003). Urvinnsla og skraning
a hverju viotali var unnin strax ad pvi loknu svo minnispunktar og
hugleidingar voru enn i fersku minni. Vidtolin voru svo 6ll skrad
ordrétt. Vid greiningu og lyklun gagna voru upplysingar skradar
kerfisbundid nidur med pad ad leidarljési ad skyra og varpa ljosi &
rannsoknarspurningarnar. Medfram rannsokninni var haldin dagbok
par sem rannsakandi skradi nidur heimildir, vidtdl og annad sem upp

kom i hugann.

3.4 Réttmeeti og sioferdileg atridi

Vert er ad hafa i huga ad réttmaeti nidurstadna helst i hendur vid
nakveemni og vandvirkni i rannsoknarvinnu og var pad haft ad
leidarljosi i o6llum undirblningi verkefnisins. | tilviksrannsokn sem
bessari lysa viomeelendur reynslu sinni og skilningi a tilvikinu sem
rannsakad er. Eins og adur hefur komid fram var rannsakandi
starfsmadur skélans og pekkir vidmaelendur en hafdi ekki tekid patt i
innleidslu Byrjendaleesis a annan hatt en ad taka patt i akvoroun um
verkefnid i skélanum. Rannsakandi var pess medvitadur ad tengsl
pessi hofou i for med sér erfidleika pegar kom ad pvi ad fjalla um pad
sem ekki hafoi tekist négu vel i innleidslunni og pegar greina purfti fra
nidurstédum sem a einhvern hatt voru épaegilegar fyrir patttakendur.
Mikilveegt var pvi ad vandvirkni veeri geett vid allan undirbdning og
arvinnslu rannsoknarinnar um leid og haft var ad leidarljési ad vinna
af heilindum. Ennfremur skal bent a ad um leid og slik tengsl hofou i
for med sér vissa erfidleika var pad einnig styrkur fyrir rannsakanda

ao pekkja vel til verkefnisins og adsteedna i skolanum.

Pad getur verio mjog erfitt ad gera eigindleg gogn
opersonugreinanleg. Ad fjarleegja t.d. néfn og adsteedur er ekki nég

ef gognin sjélf lysa einstaklingsbundinni reynslu pannig ad audvelt er
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ad geta sér til um hver patttakandinn er. Medferd vidtala reynir pvi
sérstaklega a pagmeelsku, trinad og varkarni rannsakanda (Sigurdur
Kristinsson, 2003). patttakendum var heitid fullum tranadi, ad ekki
yréi heegt ad rekja gognin til peirra sem vid var reett og ad 6Ollum
gégnum yroi eytt ad rannsokn lokinni. Til ad geeta trinadar vid
viomeelendur eru peir ekki adgreindir Gt fra starfsheiti heldur eru allir
settir fram sem kennarar i nidurstédum rannsoéknarinnar. petta er

gert til ad ekki verdi haegt ad rekja saman svor og viomeelanda.
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4. Niourstoour

Hér verdur greint frd nidurstédum rannséknarinnar. bpeaer byggjast &
viotblum, gbégnum um Byrjendaleesi og gégnum um skdélann og
starfsemi hans. [ nidurstédum eru vidhorf kennara ekki persénugerd.
[ framsetningu eru raddir vidmeelenda latnar tala en til ad geeta

tranadar er adsteedum einstaka sinnum breytt i tilvithunum.

Framsetning nidurstadna og kaflaheiti taka mid af

spurningarammanum sem notadur var i vidtélum vid kennara.

4.1 Hugmyndin ad verkefninu Byrjendalaesi

Hugmyndin ad innleidslu Byrjendalaesis kviknadi vorid 2007 hja
stjornendum skélans. Skoélinn hafdi ekki komid négu vel Gt a
lestrarprofum og skimunum og pad sama gilti um hverfio par sem
skolinn er stadsettur. betta hafdi verid ahyggjuefni skélastjérnenda i
hverfinu og vorid 2007 var akvedid ad skolarnir i hverfinu myndu
stiga viss skref og efla lestur og lestrarkennslu. | kjolfari® baudst
skélanum ad verda samferda fjorum 6drum skélum i Reykjavik sem
hofou akvedido ad hefja innleidslu Byrjendaleesis haustid 2008 og ari
sidar fylgdu hinir skolarnir i hverfinu i kjolfarid. Hugmynd og
frumkveedi ad verkefninu var pvi alfario komid fra stjornendum
skolanna pott ekki séu peir allir & sama stad i ferlinu. Um petta sagadi
Bjork:

Vio erum ad stiga akvedin skref hér i hverfinu ad efla
lestur og stydja vid lesturinn. | sidustu PISA-kdnnun
komu nemendur okkar lakar ut i lesskilningi heldur en
steerdfreedi og nattarufraedi og pad er umhugsunarefni.
Vid akvaoum hér i skélanum ad pad pyrfti ad vinna

betur vid pennan patt i skélastarfinu.
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4.2 Forystan fyrir verkefninu

Pegar spurt var um hvernig Byrjendalaesi var undirbuid i skélanum
voru viomaelendur allir & sama mali um ad akvéroun um ad radast i
verkefnid hafi verid tekin af stjornendum og sidan kynnt kennurum.
Fram kom ad pott kennarar hefdu fylgt akvordun stjornenda voru ekki
allir endilega a eitt sattir um mikilveegi pess ad fara ad breyta
kennsluhattum. Hvers vegna attu kennarar ad fara ad breyta pvi sem
gengi vel og peir hofdu verid ad na gooum &rangri i, t.d.
lestrarkennslu? Einn kennarinn segir eftirfarandi pegar hann er
spurdur ad pvi hvernig honum hafi gengid ad tileinka sér nyjar

kennsluadferdir:

pad gekk bara mjog vel. Eg var ekkert hlynnt pessu i
sjalfu sér pegar hugmyndin var kynnt pvi ég var buin ad
kenna lestur i é&ratugi og hafdi gengid pad bara
prydilega og sé& ekki astaedu til ad breyta til, pad hafoi
allt saman borid arangur sem ég var ad gera. En
skolinn tok petta upp og audvitad fylgdi ég pvi og fannst
pad bara ... ja vid skulum segja fra annarri viku alveg
rosalega gaman. Eg sa lika baedi hvad petta var
skemmtilegra fyrir krakkana og fyrir mig sem kennara,
€g sa lika hvad arangurinn kom miklu hradar en med
gOémlu adferdinni. bPannig ad pad verdour ekkert aftur
snuid — ég fer aldrei til baka (Gudrun).

Pegar spurt var um undirblning Byrjendalaesis i skélanum og

hvernig pad hafi gengid s6gdu kennarar eftirfarandi:

Pad var undirbtid med pvi ad pad var valinn
verkefnastjori yfir verkefninu og sa adili sétti freedslu til
Akureyrar, kennari vid skolann. Verkefnid var einnig
kynnt fyrir kennurum skolans og reynt ad fa talsmenn

innan kennarahopsins (Bjork).
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Vid byrjudum vorid 2008 med pvi ad f& Rosu hingad til
okkar i skolann med fyrirlestur par sem hun kynnti
Byrjendaleesi og pad vard til pess ad vido akvadum ad
taka verkefnid inn i skélann. Pad voru audvitad
skoélastjornendur sem &kvadu pad ad innleida petta
verkefni (Fanney).

petta byrjadi a namskeidi i upphafi vetrar par sem
aoferdin er kynnt og hugmyndafreedin skodud og i
rauninni var madur leiddur af stad i fyrsta verkefnid eda

fyrsta rammann (Asta).

pPad var mjog vel stadid ad pessu og vid fengum
audvitad allan pann studning sem Haskolinn & Akureyri
veitir og pad er mjog vel gert. betta ad hitta folk ar
00rum skoélum sem er a sama stad i verkefninu er
feikilega gagnlegt og leerdomsrikt og peer eru rosalega
finar sem eru med petta fyrir nordan. Mér fannst svona
adeins fara af pessu glansinn pegar Reykvikingar féru
ao taka petta upp. Pegar Menntasvid for ad vera med
namskeidin med sinu félki pa fannst mér svona ...Ja
glansinn fara svolitid af nAmskeidunum ... eins og pad
vantadi orkuna i pau. betta sem peer hafa parna fyrir

nordan ... pennan hugsjénaeld (Gudrun).

bPegar spurt var um hlutverk stjérnenda skolans

innleidsluferlinu og hvort peir hafi skapad skilyrdi innan skoélans sem
hafi verid stydjandi vid kennarana og verkefnid voru kennarar
sammala um ad svo hafi verid. Peir sogou ad stjérnendur hafi fra
upphafi lagt sig fram um ad syna verkefninu skilning og verid viljugir
ao leysa af og gefa svigrum pegar a purfti ad halda. Kennarar benda
einnig & ad stjornendur hafi verid duglegir ad tala fyrir verkefninu og

hrosa kennurum fyrir vel unnin verk og pad hafi skipt mali pvi ad
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toluverdur undirbuningur og alag hafi fylgt pvi ad innleida nyja
kennsluadferd.

petta hafdi 6skoradan studning peirra, petta var pad
sem skolinn atladi ad innleida. Pad var ekkert verido ad
préfa, petta atti bara ad verda svona. Pad var audvitad
mjog sterkur leikur af stjornenda halfu, finnst mér, pad
var ekkert bodid upp a neitt halfkak (Gudran).

Adspurdir s6gou kennarar einnig ad stjornendur hafi gefid
verkefninu rymi og synt skilning pegar purfti ad kaupa efni eda
baekur. Einnig hafi peir verid duglegir ad tala fyrir verkefninu innan
skolans og synt ahuga pegar nidurstédur komu ur skimunum og sagt
ad svona eetlum vid ad gera petta. Alimennt voru kennarar sammala

um ad petta hafi skipt mjog miklu mali.

Stjérnendur hafa synt mikinn ahuga og hafa komid
mikid hér inn til ad forvitnast og fylgjast med pvi hvernig

gengur (Fanney).

Pegar reett er um hvort innleidsla Byrjendalsesis hafi ordid
fyrirmynd fyrir adra kennara skoélans og hvort pad hafi jafnvel orgid til
pess ad efla forystu innan kennarahépsins voru kennarar ekki vissir
um ad pad hafi verid. beir toldu almennt ad ekki hafi myndast su
stemning innan hépsins ad pad hafi haft ahrif a adra kennara skolans

i pa att ad peir yrou virkari til forystu.

Fram kom i mali kennaranna ad peir toldu ad innleidsla
Byrjendalaesis hafi haft ahrif & menninguna i skélanum og jafnvel

verid tekin til fyrirmyndar i 68rum verkefnum skolans:

Ja mér finnst pad — kennarar i 6drum bekkjum hafa t.d.
tekid lykilordavinnu og sett hana inn hja sér pvi hun er
spennandi, pad er gaman ad velta pessu fyrir sér og vid

héfum notad hana & pemadégum eins og Degi
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islenskrar tungu og slikt og péa fer pad alveg pvert a
arganga og jafnvel upp & unglingastig. Og eftir pvi sem
timinn lidur og vid sjdum hvad Byrjendalaesi gefur okkur
pa vaknar ahuginn hja 6drum & ad adeins ad fylgjast
med og f4 ad vita svona hvad er ad gerast. Svo kynnum
vid Byrjendaleesi og lika Ord af ordi a kennarafundum til
skiptis par sem vid segjum fra pvi hvad vid erum ad

gera (Fanney).

4.2.1 Leidtoginn og hlutverk hans

Leidtoginn leikur stort hlutverk i verkefninu Byrjendaleesi og voru
viomaelendur pvi spurdir Gt i pann péatt forystunnar og hversu
mikilveegur peim fyndist hann vera i verkefninu. Almennt voru
kennarar sammala um ad pattur leidtogans og forystunnar i innleidslu
Byrjendaleesis hafi verid mjog mikilveegur. Einn kennari benti & ad
miklu mali skipti hvernig forystumadurinn er valinn og hvada stodu
hann hefur innan kennarahdpsins. Lykilatridi sé ad hann sé
sampykktur af hépnum og hafi pa eiginleika ad lada félk med sér og

sé feer um ad draga vagninn pegar & moti blaes.

J4, ég held ad pad skipti mali hver velst til forystu. Og
oft er pad pannig ad pad er ekkert endilega sa sem er

valinn til forystu sem a endanum leidir hlutina (Bjork).

Pad er ekki nog ad vera med freedin sjalf & hreinu,
madur parf ad geta ladad fram hja 6drum &ahugann
(Guoran).

Einn kennari benti & ad miklu mali skipti ad hafa forystumann

innan hopsins pegar farid veeri i breytingar a kennsluhattum. Hins
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vegar toldu ekki allir viomaelendur pad vera kost ad hafa leidtogann
innan kennarahdpsins. Margt af pvi sem leidtogi parf ad sinna og ber
abyrgo a er ekki vel samrymanlegt pvi ad vera kennari. Eitt deemi er
vettvangsvinna leidtoga par sem hann fer i heimsékn inn i
kennslustund og a i kjolfario ad taka vidtal vido kennarann. Ad sdgn
kennara gekk pessi vinna betur & fyrsta ari innleidslu pegar leidtoginn
var ekki umsjénarkennari og heegt var ad eiga viotal i kjolfar
vettvangsheimsokna. Pad séu pvi kostir og gallar vid ad leidtogi

verkefnisins sé kennari innan skélans.

Eins og viotolin sem eru i flestum tilvikum beint eftir
heimsokn leidtoga inn i bekk pa gat hann i flestum
tilvikum tekid vidtalid eftir kennslu vegna pess ad hann
var kennari innan skélans. Sem er kannski ekki alveg
nogu jakveett i raun og veru. Vidtalido hefdi att ad vera i
kjolfar heimséknarinnar en vid vorum alltaf ad gera
petta eftir kennslu. Sem gerist ekki ef leidtoginn kemur

gagngert til ad vinna vettvangsvinnu (Fanney).

4.2.2 Leiotoginn sem einn af hépnum

Pegar vidmeelendur voru inntir eftir pvi hvort kennarar hafi nytt sér
naleegdina vid leidtogann og soétt sér radgjof utan hefébundinna
vettvangsathugana virdist pad ekki hafa verid raunin. Peir t6ludu um
ad erfitt hafi verid ad na upp stemningu innan hépsins og kennarar
ekki sameinadir né allir sammala um ad Byrjendalaesi veeri pad sem

gera aetti og pvi med bremsu a sér vardandi adferdina.

pPad kom einnig fram i mali kennaranna ad nemendum i
skolanum fari feekkandi og ad einungis einn bekkur sé i argangi i
fyrstu premur argéngum skélans. beir veltu pvi fyrir sér hvort ad pad

hafi ahrif & forystupatt leiotogans ad vera hluti af hépnum og hvort
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pad skipti mali pegar kemur ad pvi ad taka forystuna ad hépurinn er
litill. Ef upp kemur togstreita eda ndningur innan hoépsins sé pad

floknara ad eiga vid heldur en ef hépurinn veeri steerri.

Eg velti pvi fyrir mér hvort pad hefdi skipt mali ef
hopurinn hefdi verid steerri, hvort leidtoginn hefdi att

audveldara med ad taka forystuna (Bjork).

Eg held ad pad sé lika vegna pess ad petta er litill
hépur og samvinnan og pad er ekki alltaf ad gera sig —
€g held ad pad veeri 6druvisi ef hoépurinn veeri steerri

(Fanney).

Pegar spurt var um samstarf vid foreldra kom fram i mali eins
kennara ad almennt hafi foreldrar verid ansegdir med akvoroun
skolans ad innleida Byrjendaleesi, peir sjai merkjanlegar framfarir
barna sinna. Skolinn hafi p6 ekki stadid sig ndgu vel i pvi ad kynna
verkefnid almennt til allra foreldra heldur einbeitt sér ad peim
argongum sem verkefnid var innleitt i. Ekki sé nein kynning eda
upplysingar um Byrjendalaesi & heimsidunni og par geti skélinn gert

betur.

pPad er ekkert & heimasiou skdlans um Byrjendalaesi,
par getum vid gert betur. Vid gerdum kénnun og madur
gat séd a svorunum ad almennt vissu foreldrar ekkert
um  Byrjendaleesi. Vid purfum ad  stekka

upplysingagattina meira vardandi petta (Bjork).

4.3 Starfspréun

Pegar spurt er um hvort fundad hafi verio reglulega med peim adilum
sem toku patt i ad innleida Byrjendalaesi voru viomeelendur sammala
um ad svo hafi verid. Fundirnir hafi verid fyrst og fremst verid

hugsadir sem skipulagsfundir og vettvangur fyrir kennara og
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stjornendur til ad reeda saman um framgang og stodu verkefnisins.
Stjérnendum hafi verid umhugad um ad halda vel utan um verkefnid

0g verid medvitadir um sinn patt i innleidslunni. Einn kennari sagadi:

Ja en ekki kannski négu fast i upphafi en svo lagadist
pad og pad var haldid nokkud vel utan um pad
(Guorun).

Ja og vel duglegir vid ad lioka til med afleysingar og
annagd slikt og fundirnir voru settir inn & stundatéflu svo

pad var alltaf fastur timi (Fanney).

Pad kom fram i mali kennara ad &rangur pessara funda, sem
voru eins og adur sagoi hugsadir sem skipulagsfundir og vettvangur
fyrir kennara og stjérnendur til ad reeda saman, var ekki mikill. Eins
og adur hefur verid tekid fram voru kennarar ekki allir tilbdanir i
breytingar & kennsluhattum. par af leidandi hafi verid misjafnt hvernig
kennurum gekk ad tileinka sér nyjar starfsadferdir og starfsprounin

vard minni fyrir vikio.

Hins vegar voru peir fundir stundum arangurslitlir eda
tokust misvel skulum vid segja. Pad var oft naningur og
pirringur og madur hafdi svolitid & tilfinningunni ad sumir
hefdu farid naudugir viljugir inn i petta verkefni. Sem er
held ég ekki négu gott pegar verid er ad setja verkefni
eins og petta af stad — ég held ad pad hefdi verid betra
ef valdir hefou verid einstaklingar sem voru tilbanir i
fjorio (Guaoran).

Pegar spurt er um hvernig freedslu kennararnir hafi fengid,
hvort hun hafi 6ll komid utan fra eda hvort han hafi byggst a einhvern

hatt a patttakendum Byrjendalaesis s6gdu kennarar:

Skélarnir fjorir fundudu reglulega — baedi hittust

leidtogarnir med radgjofum fr& Akureyri og pad voru
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smidjur par sem kennarar sem voru ad kenna
samkvaemt Byrjendalaesi hittust og skiptust a adferdum
og reynslu. Radgjafar frd Akureyri komu i skélann og
hittu kennarana hér i skélanum. Sidan hittumst vid hér i

skoélanum einu sinni i manudi (Bjork).

J& petta er tveggja ara prounarverkefni og leidtoginn
sotti namid til Akureyrar. Sidan voru smidjur fjérum
sinnum yfir veturinn fyrir kennara og ad auki komu
radgjafar frA Haskélanum a Akureyri hingad i skélann
tvisvar sinnum yfir veturinn til ad tala vido kennara. Og i
framhaldinu pa erum vid hér med vikulega fundi, peir

kennarar sem eru i Byrjendalaesi (Fanney).

Mikid ad utan i byrjun, vid vorum allar & stifu namskeidi
i raun og veru og attum ad skila inn verkefnum og 6dru
sliku. Audvitad kom hun lika ad einhverju leyti
innanhuss pvi vid vorum med lesefni i hondunum og
audvitad skal ég ekki segja hvad adrar hafa lesid en vid
héfdum ymislegt til ad lesa baedi frA Byrjendaleesis
héfundum og pad sem peer hafa sett saman, pad var
ymislegt sem var innan seilingar, pad purfti ekkert
annad en ad rétta ut hendina eftir pvi (Gudran).

Pegar spurt er um ahrif Byrjendalaesis a skélamenninguna og

hvort verkefnid hafi litad einhvern sérstakan patt skdlans nefndu tveir
kennarar sérstaklega mikla breytingu & ahuga og virkni nemenda a
bokasafni skoélans. beir voru sammala um ad nemendur peirra séu
mun virkari og medvitadri neytendur na en adur a safninu. Peir viti

eftir hverju peir eru ad saekjast og pekki héfunda og ségur. Um petta

sagadi einn kennarinn:

Eg held med Byrjendaleesi sem slikt hvad vardar t.d.

ahuga nemenda & bokum & bdkasafni pa hefur pad

50



gjorbreyst & pessum arum. T.d. yngstu nemendurnir eru
svo flottir, peir vita alveg hvad peir vilja, peir eru svo
virkir & safninu. Taka baekur og eru mjog flottir, pa er ég
ad tala um nemendur i 1., 2. og 3. bekk ad peir koma a
safnid til ad saekja sér baekur. beir eru gagnrynir og eru
ad velta fyrir héfundum og bokarkapum, eru mjog virkir
neytendur. Bokasafnskennarinn segir ad pad sé svo
otrulegt ad sja breytinguna pvi han hefur verid hér i svo
morg ar. Og €g vil meina og trai pvi ad petta muni halda
afram og par af leidandi hafa ahrif & skélasamfélagio

(Fanney).

Og annar kennari benti & meiri virkni nemenda og kosti pess
ad hver og einn geti verid ad vinna a eigin forsendum, pad sé ekki

verio ad pressa a neinn og allir upplifi sig vera ad vinna i sinu:

Madur sér beinan arangur, t.d. i steerofreedi, pau eiga
miklu audveldara med ad lesa leidbeiningar, miklu
meira sjalfbjarga. Lesskilningur er greinilega miklu betri
heldur en med 68rum adferoum sem ég hef adur notad
og ja...hvad &4 ég ad segja...namsgledin er meiri
(Guorun).

4.4 Samvinna

I vidtélum vid kennara kom fram ad mjog misjafnt var hvernig
samvinnu milli kennara i Byrjendaleesi var hattad. i byrjun voru ekki
allir verid sammala pvi ad fara af stad i verkefnid og pvi nadist ekki
samstada og skuldbinding vid pad og studningur vard ekki a milli
patttakenda. Pad hafi pannig haft téluverd ahrif a hvernig verkefnid

for af stad i byrjun.

pPannig ad pad var pinulitid erfitt ad koma pessu a

koppinn i upphafi, kennarar streittust svolitid & moti og
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fannst svona eins og ,af hverju parf ad koma med
eitthvad nytt? Erum vid ekki ad gera ageetis hluti?“ og
fleiri sem ekki voru ad taka patt ségdu svona hluti eins
og ,petta er nu bara eins og madur er alltaf ad gera“ en
€g held ad pegar & leid pa hafi félk farid ad sja arangur
og afrakstur af Byrjendaleesi. Pa vard folk jakveedara

(Fanney).

Pegar spurt er um hvers konar samvinnu Byrjendalaesi
atheimti af kennurum kom fram i vidtali vid einn vidmeelanda ad
samvinna i Byrjendaleesi Utheimti teymishugsun og traust og
kennarar séu pess medvitadir ad hugsa verkefnid saman. bad purfi
ao eiga sér stad fagleg ihugun og pad sé ekki bara einn sem kann og
atdeili verkefnum heldur vinni allir sameiginlega ad lausnum og
kennarar leeri hver af 6drum. Pad vekur ahuga ad almennt voru
kennarar nokkud sammala um ad samvinnan skipti mali i verkefninu
en virtust hins vegar ekki vera a einu mali um hvernig henni eetti ad

vera hattad hverju sinni.

Pegar spurt var um samvinnu kennara og hvort han hafi haft

ahrif a skdlamenninguna segja kennarar eftirfarandi:

Eg held ad leidtoginn hafi reynt ad leida pessa
samvinnu og halda svolitid utan um hépinn. En ég hefdi
viljlad sjd meiri samvinnu og kannski er pad eitthvad
sem vid eigum eftir ad halda afram med, kannski proast
pad pannig en mér finnst paer svolitid vinna hver i sinu
horni. Pannig ad ég velti pvi fyrir mér hvort ad vid
hefdum purft ad gera betur eda erum vid of litil eining til
pess ad pad verdi edlilegt flaedi (Bjork).

Nei hun gerdi pad ekki — ég held lika ad innleida svona
verkefni og taka pad ad sér og fara ad vinna eftir

pessari adferd, pad krefst gifurlegs skipulags og mikillar
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vinnu og pad er i raun ekki plass fyrir neitt annad meira

(Fanney).

Sko, allir hopar hafa einhver &hrif og ég hugsa ad
Byrjendaleesishépurinn hafi besedi haft géod og svo
kannski neikveed ahrif, folk audvitad sér ad pad er verio
ad gera skemmtilega hluti og skemmtileg verkefni og
pad er verio ad reeda lestur & svolitid nyjan hatt og
lesskilningur er eitthvad sem brennur svolitio & okkur
hér i skélanum. Pannig ad ég held ad pad hafi alveg
skilad sér og folk gerir sér grein fyrir ad parna er
adhugavert verkefni & ferdinni og er svolitid ad forvitnast
um pad. En svo er pad pessi togstreita sem hefur verio
milli einstaklinga i hépnum, hdn hefur nattirlega ekki
haft géd ahrif, han skilar sér lika og hefur ahrif
sérstaklega a pa sem naest standa og pa & ég vid pa
sem standa naest argbngum og vita mest af pvi sem vid
erum ad gera. bPegar andinn i hépnum er pannig ad allir
eru ekki uppvedradir pa dregur pad nidur, ekki bara
hépinn heldur lika hina sem annars hefou lika ordid
dhugasamir (Gudran).

Ja sérstaklega peir kennarar sem voru i sérkennslu,
peir h6fou helst ahuga. Pad er nu svona hver ad sinna
sinu og nattdrulega var petta kynnt, kennarar voru

adeins ad kynna petta & kennarafundum (Asta).

[ vidtolum vid kennara kom oft upp umraedan um mikilvaegi

pess ad hafa félaga og peim fannst su proun ad einungis einn
kennari sé i argangi vera neikveed. Vinnualagido s€ mun meira a
kennara sem er einn i argangi og pad sé flj6tt ad segja til sin pegar
kennarar eru i préunarverkefni par sem litio sé til af tilbdnum
verkefnum. Peir tala um ad ekki sé alltaf audvelt ad hafa samvinnu

pvert & arganga og proun pessi grafi i raun undan samstarfi og
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samvinnu sem slikri, ahugi hvers og eins kennara & verkefninu vegi
mjog pungt pegar kemur ad pvi ad vidhalda pessum peetti. pPad
kemur einnig fram ad stjérnendur skélans hafa verid medvitadir um
petta og pvi skipulagt stundaskra pannig ad peir kennarar sem séu

t.d. i Byrjendalzesi séu med samradstima & sama tima dagsins.

4.5 Festingin

Eitt af pvi sem reett var um i vidtdlum vid kennara var hversu vel peir
teldu ad umbeetur hefdu nad ad festast i sessi. | ljos kom ad allir
kennarar hofou velt pessum peetti fyrir sér og eru sumir peirra

sammala um ad svo Sé.

Mér finnst vid alveg mjog fost i sessi med tvo arganga
en spyr mig med pann pridja vegna pess ad mér finnst
ekki alveg verido ad fylgja adferdinni Gt i ystu eesar og
pad er kannski bara ekki komid, kannski erum vid enn a
pessu spirunarstigi. Vid erum kannski ennpa ad festa
pessi vinnubréogd eda tala fyrir pessum vinnubrégdum
0g petta 4 alveg eftir ad stofnanafestast (Bjork).

Ja, sko, tolfreedin segir til um pad hvernig gengur til i
lestrinum. En jafnvel p6 ad pad myndi ekki gerast pa er
petta skemmtilegri vinna. Parna er verid ad kynna
barnabokmenntir, pad er verid ad koma inn med baekur
og texta sem annars hefdu ekkert komid hérna inn og
umfjéllun um texta og hofundinn. Pannig ad pad er
margt sem pau fa annad og stafainnlégn og stafavinna
byggist & pvi ad pd pau taki skrift pa purfa pau ad leera
stafdratt og hljod og allt petta sem kemur inn i. Pau fa
pessi spil, pennan leik og pessa fjdlbreytni og pad hefur

alveg fest sig i sessi ad vinna petta Gt fra texta, vinna
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stafainnlogn Ut fr4 texta og svo afram med patt
islenskunnar (Asta).

Pegar skodad var hvort innleidsla Byrjendalaesis hafi haft ahrif
eda virkad hvetjandi & adra kennara skélans ma sja ad pad hefur

gerst ad einhverju leyti.

Ja ad sumu leyti audvitad hafdi pad bein ahrif med pvi
ad taka upp Ord af ordi sem er annad laesisverkefni a
vegum Haskdélans & Akureyri. NU umraedur okkar a milli
og verkefni sem hafa legid hér og par i vinnuryminu fra
okkur kennurum i Byrjendaleesi, ég veit ad pau hafa
smitad ut frA sér, ég veit ad folk er fario ad gera
ordasupur vidar og fleira i peim dar pannig ad vissulega
er petta adeins ad smitast Ut. betta gerist fyrst og fremst
pannig ad madur er ad ota pessu haegt og rélega ad

einum og einum (Guadrun).

Kennarar sem voru ad innleida Byrjendalaesi héldu
erindi og kynningar a kennarafundum um verkefnin sin.
Eg hef pa trt ad pad ad vid vorum byrjud i Byrjendalaesi
pegar vid tokum upp Ord af ordi hafi virkad hvetjandi.
Pad voru fleiri kennarar sem taka patt i ad innleida Ord
af ordi en pad rann betur i gegn, péa finnst mér kennarar
vera jakveedari. bad var buid ad byggja eda undirbla
einhvern faglegan grunn, hluti af félkinu sem hafdi tekio
patt i ad innleida Byrjendalaesi tok bekkina sina inn i
Ord af ordi. Eg held ad pad hefdi verid 6druvisi ef vid
hefdum ekki verid buin ad fara i gegnum Byrjendalaesi
(Bjork).

Ekki voru allir kennarar jafn bjartsynir og bentu a ad ekki sé
alveg utséd um framhald og framgang Byrjendalaesis i skélanum,

ekki sé nogu mikil festa og trad & verkefnid medal allra kennara.
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Kennarar sogdu eftirfarandi pegar peir voru inntir eftir pvi hversu vel

peir teldu ad umbaeturnar hafi nad ad festast i sessi:

Pad er hlutur sem ég velti fyrir mér pessa dagana og €g
veit ad vido erum hérna tveer sem eru mjog trdadar a
verkefnid og verdum pad afram. Eg vona ad
stjornendum takist ad halda svo vel utan um petta ad
adrir geri petta ad minnsta kosti af skylduraekni p6 pad
veeri ekki ad neinu 6dru. En ég er ekkert ofbodslega
bjartsyn 4 pad, pad hefur ad visu proast misjafnlega

innan skélans hvad kennarar fylgja (Gudrun).

hja sumum myndi €g segja ad festan pyrfti ad vera meiri

(Fanney).

Pegar spurt var um hvort innleidsla Byrjendalaesis hefdi komid
nemendum til géda toldu kennarar almennt ad svo sé. Aberandi sé
hve jakvaedir nemendur séu gagnvart skéla og bokalestri og haegt sé

ad greina maelanlega betri nAmsarangur hja peim.

petta eru krakkar sem nota bdkasafn t.d. allt 6dru visi,
eru miklu virkari neytendur og kréfuhardari neytendur.
Pau lesa ekki hvad sem er. betta eru krakkar sem leita i
akvedna hofunda vegna pess ad pau hafa kynnst peim.
Svo sér madur beinan arangur, t.d. i steerdfreedi, pau
eiga miklu audveldara med ad lesa leidbeiningar, miklu
meira sjalfbjarga, lesskilningur er greinilega miklu betri
heldur en med 6drum adferdum sem ég hef adur notad
og ja...hvad & ég ad segja...namsgledin er meiri
annars vegar af pvi ad vera ad vinna oll pessi verkefni

0g svo af pvi ad pu getur petta (Gudrun).

Ja ég held pad — pau eru miklu virkari & allan hatt, miklu
gagnrynni, metnadarfyllri t.d. slakari nemendur eru full

af spurningum og villa vita og svona.
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Hugtakaskilningurinn a 6llum svidum er betri og pau eru

mjog spurul (Fanney).

Ja, ja, sko, tolfraedin segir til um pad hvernig gengur til i
lestrinum. En jafnvel p6 ad pad myndi ekki gerast pa er
petta skemmtilegri vinna. Parna er verido ad kynna
barnabokmenntir, pad er verid ad koma inn med baekur
og texta sem annars hefdu ekkert komid hérna inn og
umfjéllun um texta og héfundinn (Asta).

Pegar spurt var um hvort innleidsla Byrjendaleesis hafi orgid til
pess ad efla igrundun hja kennurum kemur fram ad flestir peirra telja

sig hafa proast i starfi og ordid betri fagmenn.

J4, ég for ad kafa ofan i hluti sem madur hafdi ekkert
verid ad spa i. betta hefur ordid til ad efla igrundun hja

mér (Fanney).

Pad er grundvallaratridi ad vera stodugt ad velta fyrir
sér hlutunum og hvad mann vantar og hverju madur vill
na fram og hvad madur parf ad gera til ad na pvi

markmioi (Gudrun).

Ja, ég held ad petta hafi kannski bara verid mjog gott
pvi madur losar adeins um pessa stifu og kannski
einsleitu kennsluadferdir. Mér finnst ad madur sé
tilbunari til ad gera petta léttara og skemmtilegra. Madur
er ad setja inn spilin og pad er meiri hreyfing a
nemendum og manni finnst pad allt i lagi, j& madur

nalgast petta & annan hatt og pad er bara gott (Asta).

Pegar reett er um hvada pydingu verkefnid hafi haft fyrir
nemendur eru kennarar a einu mali um ad mjog mikilveegt sé
ad vera vakandi fyrir pvi hvernig nemandanum gangi og

hvernig best sé ad lada fram ahuga og gledi hans i naminu.
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Madur parf alltaf ad vera ad velta peim fyrir sér baedi
sem hopi og einstaklingum, hvernig madur geti hitt pau
fyrir pannig ad ahuginn haldist (Gudran).

Eg held ad peim hljéti ad lida betur, pad er meiri leikur i
pessu og petta er fjolbreyttara. betta reynir lika a
samvinnuna og po6 ad pad veeri ekki annad en pad ad ef
beim lidur betur pa er pad til bota (Asta).

Einnig bentu kennarar & mikilveegi pess ad préun i starfi skili
sér alltaf tii nemandans og kennarinn sem fagmadur sé pess

medvitadur.

Eins og adur hefur komid fram hefur skélinn lokid formlega
tveggja ara prounarferli i verkefninu. Pegar reett var um
aframhaldandi préun kennsluadferdarinnar kom sterkt fram ad
kennarar virtust vera mjoég medvitadir um abyrgd sina gagnvart
verkefninu, nd standi og falli med peim hvort Byrjendaleesi heldur velli
sem aodferd i skdélanum. NU sé enginn sem fylgist med peim og haldi
peim vid verkid heldur sé pad undir peim sjalfum og skélanum komid
hvernig aframhaldid verdur. NG séu pad kennararnir sem verdi ad
reka petta sjalfir. Ekki eru allir kennarar sannfeerdir um Kkosti
adferdarinnar og pad er ekki vist ad allir haldi sig markvisst vid

Byrjendalsesis rammann og adferdina.

4.6 Samantekt
Hugmyndin ad Byrjendalaesi kom fra stjornendum skélans en arangur
skolanna i hverfinu i lestri hafdi ekki maelst négu godur og & milli

peirra var umraeda um hvernig best veeri ad bregdast vid pvi.

Viomeelendur téldu ad stjérnendur skélans hafi synt verkefninu
ahuga og stuoning en ad verkefnido hafi pé ekki ordid til ad efla

forystu innan kennarahopsins. Hins vegar tdldu kennarar sem reett
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var vid ad innleidsla Byrjendaleesis hafi haft jakveed ahrif a
skolamenninguna og ad verkefnido hafi jafnvel verid haft sem
fyrirmynd i 6drum verkefnum innan skolans. Einnig téldu kennarar ad
verkefnid hafi haft jakveed ahrif a virkni og dhuga nemenda a
békasafninu. Nemendur pekki betur hofunda og sodgur og
lesskilningur peirra hafi aukist. Pad skili sér yfir i adrar greinar svo

sem steerdfraedi.

Kennarar i hopi vidmaelenda voru samméla um mikilveegi
forystuhlutverksins innan verkefnisins. Bent var & mikilveegi pess
hvernig forystumadur er valinn, ad hann hafi sterka stédu innan
hépsins, sé feer um ad lada folk med sér og ad hann geti dregid
vagninn pegar & méti blees. Fram kom pad sjonarmid ad ekki hefdi
verio heppilegt ad forystumadur verkefnisins veeri Ur kennarah6pnum
pvi ad sum af verkefnum leidtogans veeri erfitt ad samreema
kennarastarfinu. Pegar spurt var hvort kennarar hefdu nytt sér
naleegdina vido forystumann verkefnisins kom i ljés ad svo var ekki.
Skort hafi & stemningu fyrir verkefninu innan hépsins og ad ekki hafi
allir patttakendur i pvi verid sannfeerdir um ageeti pess. beirri
spurningu var velt upp hvort audveldara hefdi verid fyrir leidtoga
verkefnisins ad taka forystuna ef hopurinn hefdi verid steerri.

Reglulega voru haldnir fundir med peim stjornendum og
kennurum sem stédu ad innleidslu Byrjendalaesis. Fundirnir voru
settir inn a stundaskra en peir voru hugsadir sem vettvangur fyrir
kennara og stjornendur til ad skipuleggja og rseda framgang
verkefnisins. Pad kemur fram i mali kennara ad arangur af fundunum
hafi verid litill, peir hafi oft snuist upp i karp a milli kennara og par af
leidandi hafi kennurum gengid misvel ad tileinka sér nyjar

starfsaoferoir.

Pegar spurt var hvort samvinnan vid innleidslu Byrjendalaesis
hafi haft ahrif & skdlamenninguna komu baedi fram pau sjonarmio ad

svo hafi ekki verid og svo hitt ad ahrif samvinnupattarins a
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skélamenninguna hafi beedi verid gbéd og sleem. pad ad adrir i
skolasamfélaginu urdu varir vid ad pad var verido ad nélgast
lestrarkennslu & nyjan og spennandi hatt hafi virkad jakveett en & hinn

boginn hafi togstreita innan hopsins feelt folk fra.

Kennararnir voru sammala um ad verkefnid hafi ytt undir

ihugun hja peim, beett pa i starfi og gert pa ad betri fagmonnum.

Skiptar skodanir voru a medal kennaranna um pad hvort
Byrjendalaesi muni festast i sessi i skélanum eda ekki. Peir sem
jakveedir voru i gard verkefnisins téldu godar likur & svo verdi en
einnig kom sa skodun fram i vidtélum ad erfitt verdi ad festa pessa
breytingu i sessi. Edlilegt er ad draga pa alyktun ad par eigi samleid
viohorf viokomandi kennara til verkefnisins og mat peirra & framtio
pess.

I vistolum kom fram baedi beint og Gbeint ad fra upphafi hafi
geett andstodu gagnvart verkefninu innan kennarahopsins og ad su
afstada hafi haft 6heppileg ahrif a framgang verkefnis, & moguleika
leidtoga til ad leida verkefnid og spillt fyrir samstarfsanda & medal
kennara. betta vekur 6neitanlega spurningar um pad hvort ekki hefdi
verid heppilegra ad velja eingdngu til patttéku i verkefninu kennara

sem voru jakveedir i gard pess og heils hugar tilbunir ad reyna ad lata

pad ganga upp.
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5. Umraeda

Markmid rannsoknarinnar var ad skoda ahrif innleidslu Byrjendalaesis
4 samvinnu, forystu og starfsproun i grunnskola i Reykjavik.
Rannsakandi leitadi svara vid spurningunni: A hvern hétt hefur
innleidsla Byrjendaleesis i grunnskola i Reykjavik haft ahrif a
samvinnu, forystu og starfsproun & yngsta stigi skélans? i pessum
kafla verda nidurstdédur reeddar og tulkadar at fra peim kenningum
sem lagdar hafa verid til grundvallar og spurningum velt upp um hvad

hefdi matt betur fara vio framkvaemdina.

5.1 Kveikjan ad verkefninu

Eins og fram kemur i nidurstédukafla hér ad framan kviknadi
hugmyndin ad verkefninu Byrjendalaesi hja stjornendum skélans.
Innan hverfisins par sem skélinn er hafdi verid umreeda milli

skolastjéra um naudsyn pess ad gera atak i lestrarkennslu skélanna.

Haustio 2008 sendi Menntasvid Reykjavikurborgar bréf til allra
skola i Reykjavik par sem peir voru hvattir til ad setja lestur & oddinn
og mota virka lestrarstefnu  innan  skoélanna.  Frumkveedi
Reykjavikurborgar var i samreemi vid ad ekki sé fullnaegjandi ad
nemendur og starfsfolk skéla proi leerddmsmenningu ein i sinum
skola, heldur verdi freedsluumhverfi skdlans ad taka patt i peirri
préun. petta er i takti vid pa kenningasmidi sem halda fram ad til ad
virk préun eigi sér stad verdi forysta sveitarfélaga ad hafa ahuga a
uppbyggingu nAmssamfélaga og studla ad samvinnu innan skoélanna
(Fullan, 2005; Fullan, M. og Hargreaves, 1992). Hér var pvi um ad
reeda verkefni par sem frumkveedi ad breytingum kom ad ofan en
ekki ar grasrotinni i skdélasamfélaginu, s.s kennurum. Miklu skiptir
hvadan frumkveedi ad breytingum a kennsluhattum kemur en med

bvi er p6é ekki sagt ad 6énnur nalgunin sé endilega betri en hin. baer
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gera Olikar krofur til stjornenda sem leidtoga og pad hvernig
breytingar festast i sessi lytur 6drum logmalum pegar hugmyndir

koma ad ofan en pegar paer spretta upp ur grasroétinni (Fullan, 2007).

Eftir ad stjornendur skoélans hofou tekid akvéroun um
innleidslu Byrjendaleesis héldu peir reglulega fundi med peim sem
toku pétt i verkefninu. Hugmyndin med pessum fundum var ad skapa
vettvang par sem kennarar geetu skipst & skodunum og reett
verkefnid med stjornendum sem satu einnig pessa fundi. bad kom
fram i mali vidmeelenda ad arangur pessa funda hafi ekki alltaf verio
mjog mikill, oft hafi andramsloftid milli kennara verid erfitt og naningur
a milli folks. Erfiolega gekk ad nd samstoou innan hopsins og ekki
virtust allir patttakendur i innleidslunni hafa verid tilbunir i verkefnio.
An efa hafdi petta hamlandi ahrif & framgongu verkefnisins og ma
velta pvi fyrir sér hvort ekki hefdi verid betra ad velja kennara sem

voru tilbanir i breytingar a kennsluhattum og fjorio sem pvi fylgir.

Margt bendir til pess ad einhverjir paettir i upphafi innleidslu
hafi ekki verid nsegilega vel undirbanir af hendi stjornenda. | byrjun
hefdi purft ad vinna itarlega préunarasetlun i samvinnu vid kennara
sem attu ad taka patt i innleidslu Byrjendalaesis. G6d skilgreining a
viofangsefninu i byrjun og reglulegir fundir vid framkveemd verksins
hefdu an efa ordid til pess ad audvelda verkid (Résa Eggertsdottir
o.fl. 2002; Ranar Sigpdrsson o.fl. 1999). Ef radast a i breytingar er
naudsynlegt ad byrja a ad beeta samskipti og samvinnu innan
skipulagsheildarinnar. Ekki parf ad fjolyrda um mikilvaegi pess ad allir
medlimir hopsins séu sampykkir og sammala um ad fara i breytingar
og innleidslu a nyjum starfshattum. Einnig mé& spyrja hvort ekki hefoi
att ad gefa meiri gaum ad pvi hvernig kennarar toku akvordun

stjornenda skolans um ad radast i verkefnid.
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Eins og vida er komid inn & i kenningum um virkt
leerdomssamfélag og skoélapréun eru draumar, hugsjonir og pré
kennara eftir betri arangri og faglegra skolastarfi sa eldur sem
naudsynlegur er til ad breytingar geti att sér stad (Fullan 2007; Stoll
o.fl. 2006). Pad er pd ekki n6g ad nokkrir eldar brenni heitt i stéru
skolasamfélagi eins og i Reykjavik heldur parf ad vinna markvisst
med pessa porf kennara og stjérnenda fyrir breytingar i nokkurn tima,
oft tvo til prja ar, adur en breytingar na ad festast i sessi (Fullan,
2007).

Framangreindar nidurstédur rannsoknarinnar rima vid pad
sem freedimenn benda & um mikilveegi pess ad undirbua vel
breytingar og innleidslu nyrra starfshatta. bPar sem skapadar hafa
verio adsteedur fyrir samvinnu, rannséknir og pekkingarleit er
innleidsla & nyjum starfshattum audveldari og meiri likur & ad
breytingin verdi varanleg (Hammerness, 2001; Hargreaves 2003;
Reeves, 2003).

5.2 Starfspréun

A sama hétt og margir kennarar taka breytingum fagnandi er ekki
Oalgengt ad kennarar upplifi vanmatt pegar breytingar verda &
starfsumhverfi peirra og kvidi og 60ryggi geri vart vid sig. Oft snla
pbessar ahyggjur ad nami barnanna, kennurum pykja breytingarnar
setja pau bérn sem veikust standa i erfida stddu og heetta sé a ad
breytingarnar komi nidur & peim. Einnig getur komid upp Opol
gagnvart breytingum pvi ad paer gera nyjar og jafnvel meiri krofur um
vinnuframlag kennara (Van Veen & Sleegers, 2006).

I rannsékninni bar hvort tveggja & jakveedum og neikveedum
tilfinningum kennara i gard peirra breytinga sem fylgdu Byrjendalaesi.
PO toku peir kennarar fram sem upplifou erfidleika i tengslum vid

innleidsluna ad pegar & leid verkefnid og peir fundu ad adferdin
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reyndist vel urdu peir éruggari med framkveemd verkefnisinsins og
jakveedari i gard pess. Likan peirra Joyce og Showers (mynd 2.2) par
sem peir setja starfspréun fram i nokkrum skrefum skyrir hvernig
bregdast ma vid 66ryggi og kvida i breytingum. Likur eru taldar & ad
kennarar tileinki sér frekar pekkingu ef peir fa teekifeeri til ad aefa sig i
adsteedum og f& markvissa endurgjof a frammistodu sina. Hlutverk
leidtogans i Byrjendaleesi er medal annars ad bregdast vid slikum
erfidleikum med radgjof og félagastuoningi (Fullan, 2007; Résa
Eggertsdéttir munnleg heimild 18. Juni 2011). Svo virdist sem ekki
hafi myndast traust & milli leidtoga og kennara og i kjolfario vard pvi
ekki til petta samband.

[ vistolum vid kennara kom fram ad peim finnst peir hafa
préast i starfi & pessum tveimur arum sem innleidslan tok. beir
upplifou sig flestir sem sterkari fagmenn og finnst peir vita meira um
lestur og lestrarfreedi, petta telja peir vera mjog jakveett. betta kemur
sérstaklega fram hja peim kennurum sem tileinkudu sér fra upphafi
starfsheetti og grunnstef Byrjendaleesis og nadu gédum tokum a
adferdinni. Erfidara virdist hafa hja peim sem voru lengur ad komast
inn i og tileinka sér adferdina. Joyce og Showers (2002) benda &
mikilveegi pess ad kennarar fai teekifeeri til ad eefa sig i
raunverulegum adsteedum og fa markvissa endurgjof a frammistodu
sina. Mestar likur eru p6 a ad arangur skili sér inn i kennslustofuna ef
kennarar hafa feeri & ad bera saman baekur sinar. Talsvert virdist
hafa vantad upp a ad pessi félagastuoningur hafi verid fyrir hendi i
peirri rannsékn sem hér um raedir og ma eetla ad pad hafi haft

hamlandi ahrif a starfsproun kennaranna.

Smidjurnar voru hugsadar sem vettvangur fyrir kennara til ad
hittast, deila verkefnum og ekki sist til ad reeda verkefnid. petta form
virtist virka vel pvi ad eins og einn vidmeelandinn sagdi ,parna hitti

madur alla og gat spjallad og fengid hugmyndir.*
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Almennt voru kennarar sammala um ad innleidsla
Byrjendalaesis hafi haft ymis jakveed ahrif a sk6lamenningu skolans i
heild. Allir viomaelendur nefndu sérstaklega mikla breytingu a ahuga
og virkni nemenda yngsta stigsins, p.e. peirra sem voru patttakendur
i Byrjendaleesi, & bokasafni skolans. Peir veeru mun virkari og
medvitadri neytendur a safninu. Athyglisvert veeri ad fylgjast med
nemendum koma inn a bokasafnid og vita nakveemlega eftir hverju
peir veeru ad saekjast, pekktu vel til ymissa héfunda og sdgubodka.
petta toldu kennararnir vera mjog jakveeda birtingarmynd
prounarstarfsins en pad fellur vel ad peirri skodun ad med pvi ad
gera nemendur virka i ad byggja upp eigin pekkingu og skilning &
henni laeri peir betur og finni hja sér hvot til ad seekja sér enn frekari
pekkingu (Fullan, 2007).

Einn kennari benti @ meiri virkni nemenda og pa jakveedu
préun ad hver og einn geeti unnid & eigin forsendum. Einnig taldi
sami kennari sig finna mikinn mun a lesskilningi og hve audvelt
nemandinn eetti med ad lesa fyrirmeeli. Pad veeri mikill munur fra
6orum aodferdum. Nidurstédur leida einnig i lj6s ad almennt eru
kennarar pess medvitadir ad alltaf purfi ad vera vakandi fyrir hvernig
nemandanum gangi og hvernig best sé ad lada fram ahuga hans &

naminu.

Almennt eru kennarar sammala um ad namsgledi nemenda sé
meiri. Ymis verkefni og umreedur tengd Byrjendalaesi hafi sidan
virkad hvetjandi 4 kennara pegar Oro af ordi var tekid upp i
skolanum. Til deemis talar einn kennarinn um ad audveldara hafi

verid ad innleida pa hugmyndafraedi ,einhvern veginn rann pad betur

i gegn.”
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5.3 Forysta

Viomeelendum bar saman um ad pegar stjornendur kynntu verkefnid
hafi peir reynt ad fa talsmenn innan hépsins og skapa samraedu
innan hans. Pad kemur einnig fram i nidurstddum ad adstsedur innan
skolans hafi verid stydjandi vid kennara i verkefninu. Stjérnendur hafi
synt verkefninu skilning og verid liprir vid ymsar Urlausnir sem
tengdust verkefninu. Sidast en ekki sist hafi peir talad fyrir verkefninu
og verid Osparir & ad hrésa kennurum fyrir vel unnid verk sem hafi
skipt mali pvi ad téluverdur undirbaningur og éalag fylgir pvi ad
innleida nyja kennsluadferd.

Flestum sem skrifad hafa um faglegt leerddmssamfélag ber
saman um ad stydjandi hlutverk leidtoga hafi mikid um pad ad segja
hvernig til tekst. Mikilveegt er ad leidtogar midli skyrri syn, bendi &
leidina ad settu marki og stydji kennarana a peirri vegferd (Stoll o.fl.
2006). Almennt voru kennarar sammala um ad petta hafi skipt mali
en pad vekur athygli ad skodanir kennara a virkni hver annars i
innleidsluferlinu voru mjog misjafnar. Medal annars téldu sumir ad
ekki hefdu allir innan hopsins tekid virkan patt og abyrgd a
verkefninu. Ekki er Oliklegt ad pad hafi haft &hrif & pad hvernig
verkefnid for af stad i byrjun og virdist sidan vera raudur pradur i

gegnum innleidsluna.

Kennarar eru lykilmenn pegar kemur ad pvi ad beeta
kennslufreedi og auka geedi nams og eru a endanum peir sem
sampykkja breytingar og koma hlutunum i framkveemd (Hoy og Hoy,
2009; Reeves, 2009). Pad hefdi pvi att i byrjun ad hafa kennarana
med i ad moéta breytingarnar. Model Reeves um vilja skipulagsheilda
til breytinga (mynd 2.5) lysir pvi hvernig heegt er ad greina
breytingarhaefni innan skipulagsheilda. Modelid synir fjora paetti sem
varda heefni og vilja til breytinga annars vegar og hins vegar til
forystu. Einn kaflinn er um vilja til ad takast & vid andst6dou en par

segir m.a. ad pegar hvorki stofnunin né leidtoginn eigi sér farsaela
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sbgu breytinga sé viobuid ad stofnunin bidi af sér baedi leidtogann og
breytingarnar. Af vidtlum ma rédda ad petta hafi einmitt verid raunin i
tilfelli innleidslu Byrjendaleesis.

Leidtoginn skipar stort hlutverk i Byrjendaleesi og méa segja ad
hann sé limid i verkefninu. Bolam, Stoll og Greenwood (2008) benda
a mikilveegi leidtoga i grein sinni um virkjun adstodarfolks til patttoku.
Atla ma ad pad sama gildi um samstarfshop & sama svidi en peir
benda & ad leidtogar innan kennarahépsins geti haft drslitaahrif & pad
hvernig til tekst ad skapa leerddmsmidad samfélag sem einkennist af

samvinnu, gagnkvaemu trausti, virdingu og studningi.

Almennt voru viomelendur sammala um ad hlutverk
leidtogans veeri mjog mikilveegt og hefdi mjog mikil &hrif & hvernig
verkefnid gengi almennt. begar reett var um val a leidtoga nefndu peir
mikilveegi pess ad velja ,réttan” leidtoga. beir ségdu ad miklu mali
skipti ad sé leidtogi sem velst til verksins hafi sterka stodu innan
kennarahdpsins, hafi pann eiginleika ad lada foélk med sér og sé faer
um ad draga vagninn pegar a méti blasi. Bérkur Hansen og Smari S.
Sigurdsson (1998) tala um mikilveegi sterkrar forystu og hve
forystuhlutverk skolastjéra sé mikilveegt vid geedastjornun i skola.
Peir segja einnig ad hugmyndir ad godu skolastarfi skorti yfirleitt ekki
en paer dugi ekki einar og sér. bad parf mikla orku til ad hrinda peim i
framkveemd en ekki sidur til ad gera paser ad varanlegum hluta
starfsins. Veenleg leid til arangurs getur falist i ad stjérnendur,
kennarar og annad starfsfolk liti & pad sem mikilvaegt hlutverk sitt ad
meta peetti i umhverfi skdlans og eigin starfsemi i peim tilgangi ad

byggja upp skola sem laerir og proskast.

A sama tima og fram kemur i mali kennara ad miklu mali skipti
ad hafa forystumann innan kennarahoépsins toéldu peir pad hins vegar
ekki vera kost ad leidtoginn i verkefninu Byrjendaleesi veeri einn af
kennurum. Peir tdldu ad skyldur leidtoga samraemist illa pvi ad vera

umsjonarkennari. Parna er hugsanlega um moétségn ad reeda sem po
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geeti att sér skyringu i breytingum & vinnuskyldum leidtogans. Ad
sogn kennaranna gekk vinna leidtogans betur a fyrsta ari innleidslu
pegar hann var ekki umsjonarkennari og atti audveldara med ad
bregdast vio ymsum pattum leidtogahlutverksins. Naleegd leidtogans
sem eins af hopnum virtist ekki hafa haft pau ahrif & kennara ad peir
leitudu til hans utan hefdbundinna vettvangsathugana. Erfid
samskipti innan hoépsins virdast hafa spilad par inn i og nefna
viomeelendur ad ekki hafi nadst ad mynda stemningu innan hdpsins

pvi ad aldrei vard til eining um ad breyta kennsluhattum.

Svo virdist sem kennarahépurinn hafi ekki vidurkennt forystu
leidtogans i verkefninu. Sé pad tilfellid geetu skyringarnar mégulega
verid ad stjornendur hafi ekki gefid leidtoganum formlega ,hid
vidurkennda vald®, ad leidtogann hafi vantad einhverja eiginleika eda
pjalfun til ad taka vio og fara med pad vald sem honum var rétt eda
ad patttakendur i verkefninu hafi af einhverjum astsedum verid ofasir
ad veita leidtoganum pad vald sem honum bar. petta kallast & vid
freedilega umraeedu um vald en t.d. benda Runar Sigporsson o.fl.
(1999) & ad sa sem veljist til forystu purfi ad 6dlast vidurkennt vald. |
morgum tilvikum hafi hann jafnframt I6gmaett vald, p.e. vald sem er

pattur i skilgreindu hlutverki.

Hopurinn sem st6d ad innleidslunni var ekki stor og veltu
kennarar pvi fyrir sér hvort pad hafi haft ahrif & hversu illa hépnum
gekk ad sameinast um verkefnid og eins pad hvort leidtoginn hefdi att
audveldara med ad taka forystuna ef hopurinn hefdi verid steerri;
erfidara sé ad taka & malum innan litils hops. Hopkins (2003) talar
um freedslumidada forystu. Han parf ekki ad utiloka adra peetti
forystunnar pvi ad hugtakio gefur til kynna almenna afstodu til forystu
frekar en utilokandi nalgun. Hopkins nefnir einnig prju stig faerni sem
lysa forystu af pessu tagi. Par setur hann fram kerfisbundna,
freedandi og personulega forystu. Ef ofannefnd feernistig eru matud

vio skolann passar stig prju best vid hann og stig tvd ad hluta,
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persénuleg forysta virdist helst einkenna skélann um leid og freedandi
forysta gerir pad einnig ad hluta til. Skolinn er a prettdnda ari og a
peim tima hafa verid prir skélastjorar og ma velta pvi fyrir sér hvort

ekki hafi nadst ad festa i sessi forystupatt innan skolans.

5.4 Samvinna

Nidurstddur leiddu i ljé6s ad kennurum gekk misjafnlega ad vinna
saman. Par virdist stjéornendum skolans ekki vera um ad kenna en
tryggt var ad kennarar hefdu samstarfsvettvang um verkefnid. Settir
voru upp sameiginlegir samradstimar sem er mikilveegur pattur i pvi
ad skapa skilyrdi til gédrar samvinnu (Résa Eggertsdottir munnleg
heimild 18. juni 2011). Athygli vekur ad pratt fyrir pessa misbresti a
samstarfinu voru flestir patttakendur i rannsékninni p6 sammala um
ad samvinna sé naudsynlegur pattur i préunarverkefnum & bord vid
Byrjendalaesi likt og Gajda og Koliba (2008) leggja aherslu 4. Rosa
Eggertsdéttir og félagar (2002) segja ad félagastudoningur sé mjog
mikilveegt form a studningi kennara hver vid annan. boétt
félagastuoningur sé adeins eitt form samvinnu ma radda pad af

viotélum ad verkefnid hafi lidid nokkud fyrir skort @ honum.

[ nidurstddum kom einnig fram ad kennarar voru almennt
sammala um ad samvinna Utheimti teymishugsun og traust en ad
pad hafi ekki verid til stadar. Allir kennarar nefndu ad Byrjendaleesi
hafi kallad a faglegar hugleidingar og ad peir hafi i gegnum paer
ordid betri fagmenn. [ nidurstédum ma ennfremur sja ad kennarar
bentu a mikilveegi pess ad hafa félaga og peim finnst su préun ad
einungis einn kennari sé i argangi vera neikveed. Pad sé ekki bara
einn sem kann og utdeili verkefnum heldur sé aeskilegt ad vinna
sameiginlega ad lausnum og leera hver af 6drum. Petta rimar vio
umraedu um ad vinna kennara sé mun ahrifarikari pegar peir stydja
hver annan og vinna saman. Vinnualagio s& mun meira a kennara

sem er einn i argangi og pad seé fljétt ad segja til sin pegar kennarar
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eru i préunarverkefni par sem litid sé til af tilbinum verkefnum. Peir
tala um ad ekki sé alltaf audvelt ad hafa samvinnu pvert & arganga
0og proun pessi grafi i raun undan samstarfi og samvinnu sem slikri,
ahugi hvers og eins kennara a verkefninu vegi mjég pungt pegar

kemur ad pvi ad vidhalda pessum paetti.

pPad kom einnig fram ad stjornendur skélans hafa verid
medvitadir um petta og pvi skipulagt stundaskra pannig ad peir
kennarar sem eru t.d. i Byrjendaleesi séu med samradstima &4 sama
tima dagsins. Ahugavert geeti verid fyrir stjornendur skolans ad skoda
pessar nidurstodur med hlidsjon af likani Gajda og Koliba (2007,
2008) af ferli sem midar ad beettri samvinnu kennara.

Sameiginleg syn kennara a gildi og markmid eykur likur & ad
peir vinni vel saman um leid og hun byggir upp menntun og haefni
skolasamfélagsins. bPar sem traust, samvinna og hreinskilni préast
getur samvinna og sameiginleg leit kennara ordid forystumidud pegar
vel tekst til. Slik préun byggir upp faglegra leerddbmssamfélag og
studlar i leidinni ad starfspréun (Birna Sigurjénsdottir, 2007;
Donaldson 2006).

[ vidtélunum kemur fram ad lidsheildin var veik og ljost ad
sterkari lidsheild hefoi skilad dypri ahrifum af innleidslu verkefnisins
inn i skolasamfélagid. Ahugavert er i pessu sambandi ad lita til
greiningar Trausta Porsteinssonar (2003) & samvirkri fagmennsku en
hann bendir & ad lidsheild sé lykilatridi i fagmennsku par sem ahersla
er 16gd & samstarf og samvirkni kennara. Akvardanir er varda nam og
starf i skéla snerti ekki adeins kennara og nemendur heldur einnig
foreldra. Kennarar purfi avallt ad vera reidubunir til ad takast a vio
sibreytilegar krofur samfélagsins til skdla og menntunar. Kennarar
gegni leidandi hlutverki pegar kemur ad pvi ad skilgreina krofur til
godra skola og peirra sjalfra sem fagmanna. Pessum kréfum fylgi
abyrgo og skyldur sem kennarar verdi ad axla ef peir eetla sér ad

njota virdingar (Trausti Porsteinsson 2003).
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5.5 A0 festa i sessi

Festing er stigid par sem heaett er ad lita & umraedda breytingu og
préun sem nymeeli heldur er hdn ordin hluti af hefébundnu starfi
skolans (Fullan, 2007). Eitt af pvi sem reett var um i viotélum vid
kennara var hversu vel peir teldu ad umbaetur hefou nad ad festast i
sessi. Nidurstodur leiddu i ljos ad viomeelendur hofou allir velt
pessum peetti fyrir sér og flestir peirra toldu ad peir hafi ndd ad
tileinka sér nyjar kennsluadferdir en athygli vekur ad peir eru ekki

alveg jafn bjartsynir pegar spurt er um festu préunarvinnunnar.

Viomeelendur toldu ad ekki sé nogu mikil festa og tra &
verkefnio medal allra péatttokukennara og misjafnt sé hversu
nakveemir kennarar séu i ad fylgja starfsadferoum Byrjendaleaesis.
Fullan (2001) telur helstu hindranir pess ad breytingar nai ad festast i
sessi vera ofureinfoldun verkefnis, ad yfirfeersla a arangri mistakist
eda hugarfar patttakenda. Ekki verour séd ad verkefnid hafi &
nokkurn hatt verid einfaldad um of eda ad yfirfeersla a arangri hafi
verio vanbuin. Margt bendir a hinn bdéginn til pess ad hugarfar

patttakenda sem hops hefdi purft ad vera jakveedara.

I nidurstodum kom einnig fram ad kennarar voru almennt
sammala um ad innleidsla Byrjendaleesis hafi verid jakveed proun i
skélastarfinu og komid nemendum til géda. peir t6ludu um jakveedni
nemenda gagnvart skéla og bodkalestri og heegt sé ad greina betri

namsarangur.

Kennarar voru einnig sammala um ad innleidsla Byrjendaleesis
hafi ordid til pess ad peir foru ad kafa ofan i hluti og hugleida ymislegt
sem peir hofou ekki gefid sér tima til ad sinna adur. Peir tdldu sig
hafa proast i starfi og vera betri fagmenn fyrir vikio. P6tt allir kennarar
teldu sig hafa beett vid sig pekkingu og préast i starfi voru peir, eins
og aour hefur komid fram, alls ekki vissir um ad truin a verkefnid sé
naeg til ad festa starfsadferdina i sessi. Hugarfar og skuldbinding

kennara, virkur ahugi og pekking stjérnenda leikur stort hlutverk i
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lokastigi breytinga par sem peer eru festar i sessi (Fullan 2007,
Hargreaves, 2003).
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6. Lokaoro

Markmidid med rannsékninni var ad kanna hvort innleidsla
Byrjendalaesis i grunnskdla i Reykjavik hefdi haft ahrif a starfsproun,
samvinnu og forystu a yngsta stigi skolans. Leitast var vid ad bregda
upp mynd af vidhorfi kennara til innleidslunnar og pvi hver avinningur

hennar veeri fyrir nAmssamfélagio i heild.

Meginnidurstadan var su ad innleidsla Byrjendalaesis hafi haft
ahrif & pessa prja lykilpeetti faglegra namssamfélaga: starfspréun,
samvinnu og forystu, en p6 med misjéfnum heetti. Almennt téldu
kennarar sig hafa nad arangri med kennsluadferdinni Byrjendaleaesi
en peim virdist hafa reynst erfidara ad tileinka sér samvinnu og
forystu sem préunarverkefnid Gtheimti. Akvérdun um innleidslu a
verkefninu var tekin af stjornendum skolans og sidan kynnt
skolasamfélaginu. Nidurstodur bentu einnig til pess ad kennara-
hopurinn hafi ekki verid tilbdinn i breytingar pegar stjornendur
skolans téku akvoroun um innleidslu Byrjendaleesis. Porf hefdi verid
a itarlegri préunaraeetlun sem unnin hefdi verid6 med kennurum og
reynt ad kveikja dhuga peirra og gefa hverjum og einum hlutdeild i
verkefninu. Einnig hefdi purft ad gera kennurum grein fyrir ad 6llum
breytingum fylgir kvidi og 60ryggi og adstoda pa sem purftu ad
yfirstiga slikar hindranir.

Misjafnt var hve jakveedir kennarar voru i upphafi gagnvart
innleidslu og breytingu a kennsluhattum og pad virdist hafa haft
neikveed ahrif & samvinnu og ordid til pess ad ekki myndadist traust a
milli kennara. Leidtogi verkefnisins var valinn ar hopi patttakenda i
Byrjendalaesi og kann pad ad hafa haft baedi jakveed og neikveed
ahrif. Einnig kom fram ad leidtoginn atti i erfidleikum med ad sameina

hopinn og pad hafdi pau ahrif ad ekki myndadist eining um verkefnid.
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Ekki er haegt ad greina frumkveedi til forystu af halfu
kennaranna sem bendir p6é ekki til innbyrdis valdabarattu heldur
virdist vera ad leidtoginn sem fékk valdid fra skélastjornendum hafi
ekki 6dlast vidurkenningu hépsins til forystu. Nidurstédur bentu einnig
til pess ad festing prounarverkefnisins sé enn mjog veik og téluverd
heetta sé &4 ad kennsluadferdir Byrjendalaesis nai ekki ad festast i

sSessi.

Atla ma ad nu pegar tveggja ara innleidslu er lokid sé
naudsynlegt fyrir stjornendur skélans ad staldra vid og meta avinning
innleidslu Byrjendaleesis & skolann og skolastarfid. Slikt mat myndi
varpa ljési & stoou verkefnisins i heild og draga fram pad sem vel
hefur gengid og svo einnig pad sem sidur gekk vel. An efa keemu
fram mikilveeg atridi fyrir kennara og stjornendur ad vinna med og
haegt veeri ad skapa teekifeeri til ad koma lagi a hluti sem betur mega
fara. Sioast en ekki sist er mikilveegt ad kennarar og stjérnendur eigi
hreinskiptid samtal um pad hvernig peir sja framvindu og festingu
Byrjendaleesis og hvort kennarar séu raunverulega tilbanir til ad fylgja
adferdinni. Med pessu ma eetla ad stjornendur geetu markad nytt
upphaf og styrkt hopinn til samvinnu og forystu um leid og faglegt
namssamfélag i skélanum myndi styrkjast.

Faar rannsoknir hafa verid gerdar & Byrjendalaesi og engin a
innleidsluferli pess fyrr en nd og i pvi er nyneemi rannsoknarinnar
fyrst og fremst f6lgid. Po6tt ekki sé haegt ad alhaefa Gt fra nidurstddum
hennar geta paer dypkad skilning og aukid pekkingu okkar a pvi
hvernig standa & ad innleidslu Byrjendaleesis og hlidsteedra

préunarverkefna i skolum.
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Vidauki 1

Kynning a rannsoknarverkefni til meistaraproéfs
vid Haskolann a Bifrost

Rannsoknin

Markmid rannséknarinnar er ad kanna & hvern hétt innleidsla
Byrjendaleesis i grunnskodla i Reykjavik hafoi ahrif & uppbyggingu
faglegs namssamfélags & yngsta stigi skélans. Sérstaklega verdur horft

til starfspréunar, samvinnu og forystu.

Leidbeinandi minn er Runar Sigporsson, préfessor vid Haskélann &

Akureyri.

Rannsoknarspurningin er eftirfarandi: ,A hvern hatt hefur innleidsla
Byrjendalaesis i grunnskola i Reykjavik haft ahrif & samvinnu, forystu og

starfspréun & yngsta stigi skdlans?“
Lysing a framkvamd

Rannsoéknin telst til eigindlegra rannséknaradferda. Hun byggist a
hélfopnum spurningavidtélum. Viotol verda tekin vid adstodarskolastjora
skolans, leidtoga verkefnisins og tvo kennara sem toku patt i innleidslu
Byrjendalaesis.

Auk vidtalanna verdur ymsum skriflegum gégnum safnad, s.s. skyrslum

og fundargerdum fra skélanum.

Allt sem kemur fram i pessu viétali verdur farid med sem tranadarmal.
Hljédskra vidtalsins verdur geymd hja undirritadri og verdur eytt ad

lokinni ranndkn. Azetlud verklok eru i juni 2011.

Reykjavik 7. mars 2011,

Arndis Steinporsdottir Viomeelandi
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Vidauki 2

Spurningarammi fyrir viotal vio adstodarskoélastjora

e Hvada stbdu gegnir pu i skélanum?
e Hvert er hlutverk pitt i verkefninu Byrjendalaesi?
e Getur pa sagt mér af hverju skolinn akvad ad taka patt i
Byrjendalegesi?
e Hvernig gekk ad undirbla innleidslu Byrjendalaesis og fa
kennara til samstarfs?
e Voru haldnir reglulegir fundir med peim sem toku patt i
Byrjendalaesi?
e Skopudust skilyrai til lerddmsmenningar?
o ef svo — getur pu sagt mér hvernig menning skapadist?
e Hafa umbeeturnar nad ad festast i sessi?
o ef svo — hafa umbaetur ordid til starfspréunar?
e Getur pa sagt mér hver helsti meelikvardinn er & geedi
umbdétastarfsins?
e Hefur innleidsla Byrjendalaesis haft ahrif & adra peetti

skélastarfsins?
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Spurningarammi fyrir viotal vid leidotoga

e Hvada stodu pu gegnir i skélanum?

e Hvert er hlutverk pitt i verkefninu Byrjendalaesi?

e Af hverju vardst pu leidtogi?

e Hvernig gekk ad fa kennara til samvinnu og ad sameinast um
verkefnid?

e Voru skilyrdi i skolanum stydjandi vid pa kennara sem unnu
eftir Byrjendalaesi?

e Voru kennarar virkir i smidjum?

e Syndu kennarar frumkveedi i ad seekja radgjof og ad leysa
vandamal utan hefédbundinna vettvangsathugana?

e Hefur innleidsla Byrjendaleesis ordid til igrundunnar hja
kennurum?

e Hafa umbaetur ordid til uppbyggingar i leerdémssamfélaginu?

Spurningarammi fyrir viotal vido kennara

e Hvada stodu gegnir pa i skélanum?

e Hvert er hlutverk pitt i verkefninu Byrjendalaesi?

e Getur pu sagt mér hvernig pér gekk ad tileinka pér nyjar
kennsluadferdir sem tilheyra Byrjendaleesi?

e Fannst pér stjérnendur veita pér stuoning?

e Var audvelt ad leita eftir radgjof pegar a purfti ad halda?

e Hvada pydingu finnst pér verkefnid hafa fyrir pig sem
fagmann?

e Hvada pydingu hefur verkefnid fyrir nemendur pina?

e Finnst pér hafa nadst god samvinna i teyminu?
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