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Abstract

The grave employment situation in the island of Hrisey has caused many people

to leave the island. Decisive action is needed to halt this development.

One innovative business idea is to open a free port in Hrisey. A free port would
dramatically increase the stream of tourists, job opportunities and benefit

habitation.

Firstly the purpose of this thesis is to test the validity of this business idea by
using Cooper’s stage- and gate system. Secondly the purpose is to evaluate how

appropriate it is to use the stage- and gate system in this case.

The business idea has competitive advantage. There is a market for a domestic
free port and operation of free ports has proved to be profitable. Hrisey also has
many of the necessary resources. The effects increased tourism will have on the

society and ecosystem of Hrisey are believed to be tolerable.

The business idea, on the other hand, violates various laws, regulations and
also the EEU-agreement. Because of that the business idea is not valid and will

therefore be dropped.

The use of the stage and gate system was appropriate in this thesis. It has its

faults but they are outweighed by its benefits.
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Minningarord

Verk petta tileinka ég &mmu minni
Gudrunu Jonsdottur
f. 13.11. 1922 —d. 28.2. 2002

Amma var feedd i Hrisey en fluttist padan vikugdmul. Hin hafdi samt sem adur alltaf sterkar
taugar til Hriseyjar og potti gaman ad ég skyldi hafa valid mér ad vinna lokaverkefni sem tengist

Hrisey.

Blessud sé minning hennar.

Guomundur Avar Oddsson
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Utdrattur

Folksflotti hefur verid fra Hrisey sidustu arin vegna alvarlegs astands i
atvinnumalum. Eitthvad afgerandi verdur ad koma til ef snua 4 pessari proun til

betri vegar.

Ein nystarleg vidskiptahugmynd er ad koma & fot frihofn i Hrisey. Tilkoma

frihafhar myndi auka ferdamannastraum til eyjunnar en pad myndi skapa storf
og styrkja byggd.

Tilgangur verkefnisins er i fyrsta lagi ad kanna verdleika umraddrar
vidskiptahugmyndar og verdur prepa- og gattalikan Cooper’s notad til pess. i
00ru lagi er tilgangurinn ad meta hversu videigandi pad er ad nota likanid i

pessu tilviki.

Vidskiptahugmyndin hefur ymislegt sér til agaetis. Hin hefur
samkeppnisyfirburdi, pad er markadur fyrir hana og rekstur frihatna er
abatasamur. Hrisey er einnig hentug stadsetning fyrir frihofn og mikid af peim
audlindum sem parf eru fyrir hendi. Margt bendir einnig til pess ad ahrif aukins

ferdamannastraums, 4 vistkerfi og samfélag, yrou innan polanlegra marka.

Vidskiptahugmyndin brytur hins vegar i baga vid tollalog, reglugerd um
frisvedi, 16g um virdisaukaskatt, samkeppnislog og EES-samninginn. Af peim

sokum er vidskiptahugmyndin ekki framkvamanleg.

brepa- og gattalikanid hentadi ageetlega vid vinnslu pessa verkefnis. Likaniod
hefur ad visu sina annmarka en kostir pess vega pyngra. Pad ma pvi med sanni

segja ad pad hafi verid videigandi ad nota pad i pessu verketni.
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1 Inngangur

Atvinnumal i Hrisey hafa att undir hogg a0 sakja undanfarin ar. Fylgifiskur
pessa hefur verid folksflotti fra eynni par sem margir hafa ekki fengid vinnu vid
sitt heefi eda vinnu yfir hofud. Ymislegt hefur verid reynt til pess ad sporna vid
pessari 6heillaproun. Medal annars var stofnad dotturfélag fslenskrar midlunar
hf. i eynni auk pess sem ymsir adrir moguleikar hafa verid skodadir." Til pess
a0 snua pessari proun til betri vegar parf hins vegar eitthvad afgerandi ad koma

til.

Sem demi um eitthvad afgerandi ma nefna vidskiptahugmynd Birgis
Snorrasonar um ad koma 4 fot frihofn 1 Hrisey sem etlud yroi fyrir f6lk & ferd
innanlands.” Fraleit hugmynd? Ef til vill, en pad pykja jafnan byltingarkenndar

hugmyndir pegar paer eru settar fram.

Vidskiptahugmynd Birgis er s a0 setja & stofn frih6fn sem myndi hafa med
hondum verslun og pjonustu sem ekki pyrfti ad greida virdisaukaskatt af.
Adkoma stjornvalda yroi st ad virdisaukaskattur af vérum og pjonustu i
frihofninni yroi felldur nidur. Pannig veeri ekki um beina styrki ad reeda af halfu
stjornvalda heldur yroi frihdfninni skapad hagkvemt rekstrarumhverfi. Rekstur
frihafnarinnar yrdi 4 hondum Hriseyinga sem myndu stofna félag um

reksturinn.

Lykilpattur i pessari vidskiptahugmynd er sé ad Hriseyingar fengju einir ad hafa
frihofn fyrir folk 1 innanlandsferdum. Pannig yrdi pad i annad hvort 5 eda 10 ar.
Ad peim tima lidnum yrdi metid hver drangurinn hefdi ordid og hvort um veeri
a0 raeda raunheeft rad til pess ad styrkja byggd i Hrisey og jafnframt &
landsbyggdinni.

" Atvinnumal i isafjardarbae og Hrisey, 1999, bls. 10.
Birgir Snorrason, munnleg heimild, 22. jantar 2002.
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Engum blodum er um pad ad fletta ad frih6tn 4 bord vid pessa myndi
ohjakvaemilega storauka ferdamannastraum til Hriseyjar, skapa vidvarandi storf

og hafa toluverd margfeldisahrif fyrir allt Eyjafjardarsvaeoid.

Markmid pessa verkefnis er i fyrsta lagi ad kanna verdleika umraeddrar
vidskiptahugmyndar. I peim efnum verdur skodad hvad melir 4 moti
vidskiptahugmyndinni og lagt mat & moguleika hennar. Adferdafredin sem
notud verdur til pess arna byggir 4 prepa- og gattalikani Cooper's en pad er
kerfisbundin adferd til pess ad faera voruhugmynd fra feedingu til endanlegrar

framsetningar.

[ 6dru lagi er markmid verkefnisins ad meta pad hvort pad sé videigandi ad

beita prepa- og gattalikaninu vid mat umraeddrar vidskiptahugmyndar.

Vid vinnslu pessa verkefnis var beitt adferdum hinna ymsu fraeda sem kennd
eru vid Haskolann & Akureyri. Adallega var po studst vid freedi sem kennd eru i
afanganum Voruproun 1103 en i peim afanga var farid itarlega i prepa- og
gattalikan Cooper’s. Pa nyttist einnig ad einhverju leyti sa hluti Ensku 1203
sem tileinkadur var frumkvodlafredi. Verkefnid sem slikt er hins vegar 6likt
flestu pvi sem hofundur hefur kynnst og af peim s6kum vard hofundur ad leika

mikid af fingrum fram.

Helstu adferdir sem beitt var vio upplysingadflun vegna verkefnisins voru
eftirfarandi: Leit 4 bokasafni, netinu, freedibokum, skyrslum, 16gum,
reglugerdum og samningum, vidtol vid lykiladila, tolvupostsendingar til

lykiladila, 6formlegar kannanir og fleira.

Leitad verdur svara vid eftirfarandi rannséknarspurningum:

1. Hvad er pad sem meelir 4 moti pvi ad frihofn sé komio a fot i Hrisey?
2. Er mogulegt ad koma 4 fot frih6fn i Hrisey?

3. Er videigandi a0 nota prepa- og gattalikanio vio mat a

vioskiptahugmyndinni a0 frih6fn i Hrisey.

Verkefnid er byggt upp pannig ad fyrst er fjallad um vidskiptahugmyndina ad

frihofn i Hrisey og frihafnir, edli peirra og skilgreiningar. I freedilegum hluta er

Frih6fn i Hrisey
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fjallad um mikilvaegi nyskdpunar og frumkvodla og 1 kjolfarid verdur kynnt til
sogunnar prepa- og gattalikanid. I greiningarhlutanum er farid med
vidskiptahugmyndina i gegnum fyrstu tvo prep af fimm i prepa- og
gattalikaninu. I tilldgukaflanum eru lagdar fram tillégur med tilliti til peirra
upplysinga sem fyrir liggja. A0 lokum kemur umradukafli og kafli med helstu

nidurstodum verketnisins.

Frih6fn i Hrisey
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2 Frihofn i Hrisey

Hugmyndin sem 16gd var til grundvallar vidskiptahugmynd verkefnisins var

upphaflega sett fram af Birgi Snorrasyni.

Hugmynd Birgis var st a0 koma 4 fot frih6tn 1 Hrisey og rikid myndi gefa eftir
virdisaukaskatt af verslun og pjonustu. Um veeri ad reda frih6fn sem myndi
selja samskonar varning og fzest i frihdfninni 4 Kelfavikurflugvelli. T pessari
frihofn gaetu allir verslad en pad yrdi poé takmorkunum had hversu oft og hve
mikid folk fengi ad versla. Jafnframt myndu gilda par sému reglur um

lagmarksaldur til 4fengis- og tobakskaupa og annars stadar hérlendis.

Mikilvaegt er ad atta sig & pvi ad 1 pessari hugmynd er ekki verid ad tala um
,frithofn® 1 peim skilningi sem venjulega er lagt i pad hugtak. Pess i stad er
hugmynd Birgis meira i @tt vid pad sem nefnt hefur verid

Latvinnuatakssvadi«.

Frih6fn er akvedin Gtgafa af frisvadi sem er afmarkad svaedi i tollalegu tilliti. A
frisveedi er heimilt ad geyma 6tollafgreidda voru og/eda annast vinnslu &
afmorkudu tollfrjalsu sveedi par sem ekki parf ad greida tolla af adfongum.
Innan svadisins er heimil advinnsla, skipting sendinga, umpokkun, samsetning,
blondun, profun, prif og 1éttur i0nadur. Frisvaedi eru skilgreind eftir peirri
starfsemi sem par fer fram t.d. friverslunarsveadi, friidnadarsvaedi,
frividskiptamidstodvar og loks frihatnir. Frihafnir eru oft stofnsettar i tengslum
vid millilandaferdir og pa helst vid flughafnir, skipahafnir, landameri o.s.frv.
bar er oft adstada fyrir verslanir, hotel, spilaviti o.fl. Engir tollar eru & vérum og

pjénustu i frihdfoum.*

Atvinnuatakssveedi eru hins vegar afmorkud landssvadi par sem skattalegum
ivilnunum, styrkjum og 6drum studningstrredum er beitt til pess ad efla

atvinnu og auka utflutning. Pad sem flekir enn frekar malid i pessu tilviki er ad

3 Einar Kristinn Jonsson 1995, bls. 10.
4 Einar Kristinn Jénsson 1995, bls. 10-11.
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hugmyndin kvedur eingdngu 4 ivilnum innan dkvedins hiisnedis en petta

kemur engu ad sidur i sama stad nidur.’

[ pessu verkefni verdur vidskiptahugmyndin ad frihofn i Hrisey skodud ut fra
badum pessum sjonarhornum p.e. sem frihdfn i tollalegu tilliti og sem
atvinnuattakssvaedi par sem ekki parf a0 greida virdisaukaskatt af voru og
pjonustu. Eini munurinn sem er 4 pessum tveimur utgafum er pegar

vidskiptahugmyndin er skodud ut fra 16gum, reglugerdum og samningum.

[ verkefninu verda nokkur hugtok skammstofud 4 eftirfarandi hatt:

Frihofn 1 Hrisey FHH
Frih6fnin 4 Keflavikurflugvelli FHK
Frihafnir almennt FH

5 Einar Kristinn Jénsson 1995, bls. 10.
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3 Fraedilegur hluti

Pad eru gomul sannindi og ny ad fyrirtaki verda ad adlagast sibreytilegum
markadsadstaedum til ad geta skarad fram ur og til pess ad lifa af.® Lykillinn ad
pvi ad adlagast er nyskdpun p.e. ad gera hluti & nyjan hatt. betta er ordid
vidurkennt i samf¢lagi okkar og jafnvel svo ad ordid ,,nyskopun® er ordin
halfgerd klisja. Sagan stydur petta sodmuleidis og ekki parf annad en ad benda 4
pad ad i0nbyltingin var knliin afram af tekninyjungum og sama gildir um

upplysingateknibyltingu dagsins 1 dag.

3.1 Mikilveegi nyskopunar

6 Cooper 1993, bls. 2.

Hvad er nyskopun? Ein skilgreiningin er svohljédandi: ,,Nyskopun er stjorn
allra peirra patta sem felast i ferli vidskiptahugmyndaskdpunar, teekniprounar,
framleidslu og markadssetningu nyrra eda endurbzaettra vara eda

framleidsluferlis og -bunadar.*’

Nyskopun er ekki alltaf rotteek. Hin elur ekki i hvert sinn af sér nyja
atvinnugrein heldur er oftast einungis um ad reda breytingar 4 atvinnugrein
sem fyrir er. Pannig er ekki alltaf verid ad finna upp nyjar voru heldur er
fundinn nyr markadur fyrir voru sem fyrir er eda hagkvemari adferd vid ad

framleida hana.

[ raun ma segja ad pegar hlutir eru framkvamdir 4 nyjan hatt sé um nyskopun
ad rada. [ pessu verkefni eru einstaklingar sem studla ad nysképun nefndir

frumkvoolar.

bratt fyrir allt eru ekki nema nokkrir ratugir sidan ad frumkvoolar voru litnir
hornauga fyrir ad 6gra hefobundnum vidskiptahattum. b4 var pad alitid ad
storfyrirtaekin vaeru pau sem skdpudu audinn en pad vildi gleymast ad

nyskdpun er pad sem leggur grunninn ad storfyrirteekjum framtidarinnar. Pessi

7 Trott Paul 1998, bls. 12.
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hugsunarhattur atti po eftir ad breytast og sérstaklega eftir ad rannsdknir syndu
ad atvinnuskopun er ad mestu komin fra smafyrirteekjum en ekki

storfyrirtzekjum.® Enn eimir b6 eftir af bessum hugsunarhzetti.
J g

Frumkvodlar hafa sidustu aratugi 6dlast aukna vidurkenningu samfara pvi ad
menn hafa attad sig 4 mikilveegi nyskopunar. Um midja sidustu 6ld foru
haskolar ad bjoda upp 4 namskeid fyrir frumkvoola og 1 kjolfarid jukust
rannsOknir og kennsla 4 pessu svidi. Hér 4 landi toku menn seint vid sér en
mikil vakning hefur ordid i pessum malum. Haskodlar hérlendis hafa bodid upp
a namskeid 1 frumkvdolafredi hin sidustu ar og ymsum sjodum hefur verid
komid & fot til pess ad audvelda frumkvodlum adgang ad dhattufjarmagni.
Skilningur rddamanna atvinnulifsins & mikilveegi frumkvodla hefur verid ad
aukast og sérstaklega i kjolfar gods gengis hinna ymsu sprotafyrirteekja. Hin
allra sidustu misseri hafa verid ad koma fram & sjonarsvidid hérlendis s.k.
frumkvodlasetur sem veita frumkvodlum adstddu og studning vid ad proa
vidskiptahugmyndir sinar. betta er svar atvinnulifsins vid pvi ad oft hafa
frumkvodlar ekki efni og adstddu til pess ad proa vidskiptahugmyndir sinar.
Tilkoma frumkvddlasetra hjalpar frumkvodlum ad stiga fyrstu skrefin med
vidskiptahugmyndir sinar og studlar par med ad aukinni nyskopun. A
frumkvodlasetrum hafa frumkvodlar adgang ad pekkingu asamt godri adstodu

til vinnu.’

Langt er p6 1 land med ad frumkvodlar hérlendis bui vid samberilega adstodu
og kollegar peirra i nagrannalondunum. Til pess ad svo megi verda parf

studningur atvinnulifsins og rikisvaldsins ad verda meiri.

Akkilesarhall frumkvddla, og par med framfara, er framtaksleysi. Bedi er hér
um ad reda sok frumkvodlanna sjalfra og manna i valdastodum b.e.
ahrifamanna i atvinnulifinu, stjornmalamanna o.fl. Margar godar
vidskiptahugmyndir na sér aldrei 4 flug vegna ihaldsemi rddamanna sem fastir

eru i hlekkjum hversdagslegrar stoonunar. Frumkvadi er forsenda framfara og

8 Eypor fvar Jonsson 1998, bls. 16.
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frumkvaedi krefst vilja, kjarks, araedis og framtakssemi. Mestar framfarir verda
einmitt vegna nystarlegra vidskiptahugmynda og pess ad einhver hefur tekid af
skarid. Framtaksleysi er engu ad siour eilifdar vandamal sem frumkvdolar hafa
matt bia vid frd orofi alda. Pad er nt einu sinni pannig ad mannskepnan er
ahettufelin i edli sinu og sakir osjalfratt i 6ryggi hefda og venja. betta reka
frumkvoolar sig 4 hvad eftir annad pegar vidskiptahugmyndum peirra er haftnad
a grundvelli pess ad par pykja of ahattusamar. Til pess ad draga ur ahrifum
pessa parf ad bata undirbuning vid framsetningu vidskiptahugmynda. bad
dregur ur ovissu og eykur likurnar a pvi ad vidskiptahugmyndin nai fram ad

ganga

3.2 Fra vidskiptahugmynd ad vidskiptateekifeeri

Vidskiptahugmynd er upphaf allrar nyskdpunar i vidskiptalifinu.
Vidskiptahugmynd er p6 einskis nyt, ein og sér, ef ekkert er gert med hana. Pad
parf ad mota vidskiptahugmyndina til pess ad gera hana ad verdugu
vidskiptataekiferi. Vioskiptataekifaeri felur i sér moguleika & arangri og drangur
i vidskiptalifinu er oftast maeldur 1 4&voxtun. Vidskiptataekiferi gefur par af
leidandi moguleika & avoxtun og eftir pvi sem teekifaerid er betra peim mun
meiri verdur avoxtunin. Po svo ad fjarhagslegur avinningur sé¢ forsenda pess ad
teekifeeri geti talist vidskiptatakifeeri er ekki endilega par med sagt ad bestu
vidskiptataekifarin gefi bestu 4voxtunina. Avinningur peirra getur verid mun

vioteekari fyrir einstaklinga og samfélagid.

Vidskiptahugmynd verdur po6 ekki ad vidskiptatakifaeri nema ad hian hafi
einhverja moguleika til arangurs. Pad er dvissan um hvort ad
vidskiptahugmynd muni skila arangri sem gerir vidskiptahugmyndir
adhzttusamar og kaefir margar peirra i fedingu. Ahztta byggir 4 dvissu um
utkomu og eftir pvi sem meiri upplysingum er safhad um vidskiptahugmynd

peim mun minni 6vissa rikir um hana. Ovissa i vioskiptalifinu er yfirleitt dvissa

® petur Bjarnason, munnleg heimild, 22. jantar 2002.
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um avoxtun eda m.6.0.: Mun akvedin vidskiptahugmynd skila hagnadi? bad er

pessi Ovissa sem fzlir fjarfesta frd nyjum vidskiptahugmyndum.

barna erum vid komin ad einu af staersta vandamali frumkvdola en pad er
fjarmognun. Til pess ad fa fjarmagn verdur frumkvodull ad geta synt fram &
mikla avoxtunarmoguleika og litla aheettu. GO0 vidskiptahugmynd er
visbending um gdéda avoxtun og gdédur undirbuningur og stjornun dregur r
ahettunni. Vidskiptahugmyndir sem fela 1 sér eitthvad nystarlegt, sem hefur
verulegt gildi fyrir neytendur og peir eru tilbinir ad greida fyrir, eru liklegastar
til pess ad skila mestri avoxtun. Til pess ad meta hvort vidskiptahugmynd hafi
fyrrgreinda eiginleika parf ad leggja 1 mikla undirbiningsvinnu. Pannig er
somuleidis dregid ur dhattunni sem fylgir vidskiptahugmyndinni. Med
undirbuningsvinnu er reynt ad draga upp mynd af pvi sem koma skal, skoda
veikleika og styrkleika vidskiptahugmyndarinnar gagnvart peim tekifaerum og
6gnunum sem hun stendur frammi fyrir. G6dur undirbuningur verdur aldrei

ofmetinn.

3.3 bPrepa- og gattalikan Cooper’s

Til eru margar adferdir til pess ad faera vidskiptahugmynd fra faedingu til
endanlegrar framsetningar. Su adferdarfradi sem notast verdur vid i pessu
verkefni grundvallast 4 prepa- og gattalikani Cooper’s en pad er hugarfostur
Robert G. Cooper sem er professor i markadsfraedi vio McMaster haskélann i
Kanada. Robert er heimspekktur fyrir storf sin 4 svidi voruprounar og er virtur
fredimadur. Robert hefur skrifad nokkrar baekur um vorupréun og eru peer, til

ad mynda, kenndar i haskolum hér 4 landi."

brepa- og gattalikanid er notad um allan heim af pekktum fyrirtekjum p.a.m.
fyrirtekjum hérlendis. Akvedid var ad nota petta likan vegna pess ad hofundur

hafoi 4dur kynnst pvi i nami sinu og hafdi adur beitt pvi vid vinnslu verkefnis.

1% Product Development Institute Inc., 2002.
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Sa boggull fylgir hinsvegar skammrifi ad prepa- og gattalikanid er gert fyrir
préun voru en ekki vidskiptahugmynda & bord vid pa sem um er ad reda i
pessu verkefni. bPad kemur p6 ekki svo ad sok par sem grunnhugsunin i badum
tilfellum er su sama og a pvi likanid agaetlega vid i pessu tilfelli. Engu ad sidur

verda ymsir peettir likansins utferdir og 6drum pattum sleppt.

[ peim texta sem fylgir verdur notad ordid ,,vidskiptahugmynd* hvort sem um

er ad reeda hugmynd ad voru eda einhverju 60ru vidskiptataekifaeri.

[ prepa- og gattalikaninu er litid 4 proun vidskiptahugmyndar sem ferli sem
skipt er nidur i fyrirfram skilgreind prep. Vidskiptahugmyndin er latin feerast
frd einu prepi til annars og a hverju prepi er sathad upplysingum um
vidskiptahugmyndina og lagt mat & hana ut fra fyrirfram skilgreindum pattum.
Til pess ad vidskiptahugmyndin geti feerst yfir 4 naesta prep verdur hin ad
uppfylla dkvedin vidmid sem sett eru ut fra peim upplysingum sem safnad var a
prepinu sem 4 undan kom. I pessu tilviki er talad um gatt sem
vidskiptahugmyndin parf ad komast i gegnum adur en hin fer ad feerast yfir a
annad prep. [ gattunum er akvedid hvort vidskiptahugmyndin feer ad halda
afram 1 vinnslu eda hvort eigi ad heetta vid hana. Med pessum hztti er verid ad
auka likurnar 4 ad 6hagkvamar vidskiptahugmyndir séu afskrifadar snemma i
ferlinu. Pannig er kostnadi haldid nidri auk pess sem likurnar aukast 4 pvi ad
vidskiptahugmyndir sem komast i gegnum ferlid reynist arangursrikar. Ad
sama skapi verdur framkvemdin heildstedari og minni likur 4 ad mikilvegum

pattum sé sleppt eda séu unnir med hangandi hendi.""

3.3.1 Forsendur arangurs

Samkvemt skilgreiningu Cooper’s grundvallast arangur prepa- og
gattalikansins 4 eftirfarandi pattum: Gedi framkvamdar, skarpari syn; betri
forgangsrodun, fljotlegum samhlida ferlum, fjolbreyttri lidsvinnu, sterkri

markadslegri midun og betri undirbéningsvinnu.'?

" Cooper 1993, bls. 106-110.
"2 Cooper 1993, bls. 96-101.
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A.G20i framkvaemdar.

Mikilveegt er a0 allt i ferli likansins sé rétt framkvamt og ad engu sé sleppt p.e.

ad framkvaemdin uppfylli 61l skilyrdi. Megindstedan fyrir pvi ad

vidskiptahugmyndir ganga ekki upp er st ad mikilveegum skrefum 1 ferlinu er

sleppt eda ad pau eru framkvaemd med hangandi hendi. Pessi stadreynd segir

manni ad pad sé mikil porf fyrir kerfisbundna adferd vid ad f4, meta og koma

nyrri vidskiptahugmynd & koppinn. Ef smaatridi ferlisins eru rétt framkvamd

pa verdur arangurinn gott vidskiptataekifaeri. Fyrirmyndarlikan etti ad:

a. Einblina 4 heildstadi: Sja til pess ad lykilpettir i ferlinu séu i raun
framkvamdir.

b. FEinblina & gadi: Sja til pess a0 framkvemd lykilpatta sé rétt og byggja inn i
ferlio gaedastjornun og eftirlitsstadi.

c. Einblina 4 pad mikilvaga: Beina athyglinni ad peim pattum sem skipta

lykilmali p.e. undirbuningspettirnir og hinir markadsmidudu.

B.Skarpari syn; betri forgangsrooun.

Oft lida vidskiptahugmyndir fyrir pad ad of margar eru i vinnslu 4 sama tima.
betta vandamal stafar af 6fullnegjandi mati & vidskiptahugmyndum sékum
lélegrar forgangsrodunar og rongum og 6timabeerum dkvardanatokum. Petta
atvikast pegar 4 flestum mikilveegum matsstodum eru alvarlegir veikleikar par
sem akvardanir eru ekki teknar, litil sem engin forgangsrodun, 1¢legar
upplysingar og litlar sem engar vidmidanir. Petta leidir til 6fyrirsjdanlegra og

duttlungafullra akvardana.

borf er 4 gleggra mati. Hegt er ad na pvi fram med pvi ad byggja inn i likanid
akvardanastadi par sem heegt ad afskrifa Iélegar vidskiptahugmyndir. Pannig er

hagt ad beina takmorkudum audlindum pangad sem not er fyrir peer.

Ein lausnin er a0 setja inn i ferlid gattir. Gattum pessum ma likja vid
gedaathugunarstadi framleidslulinu. Gattirnar eru til pess ad athuga ga0i,
verdleika og framvindu vidskiptahugmyndarinnar. bar eru stadsettar &
mismunandi stodum i ferlinu og hefur hver eigid sett af vidmidum 4 bord vid:

Er vidskiptahugmyndin enn pé skynsamleg ut fra fjarhags- og vidskiptalegu
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sjonarmidi? Er buid ad framkvema hin naudsynlegu skref og var pad gert a
réttan hatt? Stenst tima- og fjarhagsaatlun? Hvada skref og adgerdir parf ad

framkvama 4 nesta prepi?

Gattir pessar stjorna ferlinu. Ef vidskiptahugmyndin er ekki lengur hagkvem,
komin langt fram ur tima- og/eda fjarhagsaetlun eda hindranirnar ordnar
oyfirstiganlegar er hatt vid hana. Gattir koma pannig i veg fyrir ad hin fari yfir
a nasta prep fyrr en bliid er ad framkvama allar adgerdir rétt. Gattir varda
somuleidis leidina dfram: Akveda hvada verkpaettir og vordur eru framundan

og fjarhags- og timaaetlun fyrir pessa verkpatti.

C. Fljotleg samhlioa ferli.

bad er kappsmal allra ad stytta timann fra pvi ad vioskiptahugmynd faedist
pangad til ad haegt er ad setja hana fram. A hinn boginn eru gerdar sifellt meiri
krofur um ad beta virkni vidskiptahugmynda, minnka likur 4 mistokum og hafa
framkvamdina rétta. Allt eru petta peaettir sem krefjast pess ad lengri tima sé

eytt i vidskiptahugmyndina. Hér eru pannig komnar fram dkvednar andstadur.

Samhlida vinnsla er ein lausnin 4 pessum vanda. [ samhlida vinnslu eru
verkpeettir ekki framkvamdir i samfelldri r6d, eins og hefobundid er, heldur
framkvamdir samhlida. Med pessum hatti parf ekki ad bida eftir pvi ad
akvednum verkpetti sé lokid 4dur en hafist er handa vid annan. Pessu ma likja
vid muninn 4 bodhlaupi og astrélskum rudningi. [ bodhlaupi parf keppandi ad
bida eftir keflinu adur en hann leggur af stad. Aftur 4 moti i astrolskum
rudningi vinna allir saman a0 pvi ad koma boltanum i mark og henda boltanum
a milli sin eftir pvi sem vid 4. Pannig er leikurinn ékafari og meiru er komid i
verk & skemmri tima. Petta dregur ur likunum a pvi ad verkpattum sé sleppt eda

peir séu illa unnir sékum timaskorts.

D. Fjolbreytt lidsvinna.
Ferli likansins krefst innleggs og patttoku folks 1 hinum ymsu hlutverkum innan

fyrirtekisins. Fjolbreytt edli nyskdpunar asamt samhlida vinnslu pydir ad
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lidsvinna er naudsyn. Af pessum sokum krefst prepa- og gattalikanid pess ad

akve0id vinnuteymi sé fyrir hendi. Naudsynleg einkenni pessa teymis eru:

a. Fjolbreytt lidsskipan.

b. Verketnisteymi fyrir flokin verk par sem verkefnisstjori hefur fullt vald.
bverfagleg teymi fyrir venjuleg verkefni og par hefur verkefnisstjori
yfirumsjon.

c. Fyrirlidinn eda leidtoginn hefur formlegt vald. Hann og 1idid eru efld af
yfirstjorn.

d. Sveigjanleg uppbyggingin par sem nyir medlimir koma inn eftir pvi sem
parf. Kjarni dbyrgra og skuldbundinna medlima er til stadar fra byrjun til

enda.

E.Sterk markadsleg mioun.

Markadsleg midun er oft pad sem vantar i vidskiptahugmyndir. Léleg
markadsmidun og 6fullnegjandi mat & markadnum eru oft veikustu pattir
vidskiptahugmynda en eru sterklega tengdir arangri. Margir halda pvi fram ad
peir leggi mikid upp ur umraeddum pattum en rannsoknir syna ad timi og
peningar eru notadir annars stadar. Markadsleg midun verdur ad vera byggd inn

i ferlid sem skylda en ekki undantekning.

Eftirfarandi pattir &ttu ad vera 6hjakvemilegir fyrir ferlio en eru pad sjaldnast:

a. Formarkadsmat: Snemma i ferlinu. Frekar 6dyrt skref sem tlad er til pess
ad meta addrattarafl markadarins og profa mottoku markadsins vid
vidskiptahugmyndinni.

b. Markadsrannsokn til pess ad meta parfir og 6skir markadarins:
Spurningarlistar og vidtol til pess ad finna Gt smekk og kaupvidmid
neytenda o.s.frv.

c. Samkeppnismat. Mat 4 samkeppnisadilum: Kostum, géllum, verdum,
kostnadi, getu, teekni og markadsadferdum.

d. Profa vidskiptahugmyndina.

e. Vidbrogd vidskiptavina vid proun: Halda afram med ad profa
vidskiptahugmyndina vid proun.
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g.
h.

F

Notendapréfun.
Prufumarkadur.

Markadssetning.

. Betri undirbuningsvinna.

Hvort ny vidskiptahugmynd gengur upp edur ei veltur yfirleitt 4 fyrstu

skrefunum i ferlinu. Pessum mikilvagu skrefum og verkpattum sem eru

undanfarar hinnar raunverulegu prounar voru. bad er hér par sem varan er

skilgreind og buid er i haginn fyrir préunina. Pad er kaldhaednislegt ad mest af

tima og peningum er eytt i midju og endapeetti ferlisins og vegna pessa lida

hinir mikilvaegu byrjunarpattir fyrir 1¢lega framkvamd, ad verkpattum er

sleppt, ondgar audlindir o.1l.

bessi mikilvagu byrjunarskref i vel honnudu prepa- og gattalikani eru

eftirfarandi:

a.

Upphafleg siun: Hin upphaflega akvordun ad eyda tima og fjarmunum i
vidskiptahugmyndina.

Fortaeknilegt mat: Til ad meta teknilega moguleika, draga alyktanir um
vidskiptahugmyndina og koma auga a taecknilega ahaettupeetti og
vidfangsefni.

Formarkadsmat.

ftarlegt taeknilegt mat: Til pess ad profa teeknilega moguleika og taka 4
teknilegum aheettupattum.

ftarleg markadskonnun: Konnun 4 smekk neytenda, samkeppnismat og
profun vidskiptahugmyndar.

Fjarhagslegt mat: Kénnun a hugsanlegum fjarhagslegum afleidingum og
ahattupaettum vidskiptahugmyndarinnar.

Skilgreining vidskiptahugmyndar og vidskiptadaetlun: Notar afraksturinn ar
fyrrgreindum verkpattum 1 skilgreiningu, réttlaetingu og aatlun
vidskiptahugmyndar.

Akvordun: Nakvaemt mat og akvordun.
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3.3.2 brep

3.3.3 Gattir

brepa- og gattalikanid brytur ferli vid mat vidskiptahugmyndar nidur 1 stok og

audkennanleg prep, yfirleitt fjogur til sex ad tolu. Hvert prep er hannad til pess

a0 safna saman upplysingum til pess a0 faera vidskiptahugmyndina ad neestu

gatt. Hvert prep er fjolpaett sem pydir ad pad er ekkert rannsoknar og

prounarstig eda p.h.. Hvert prep hefur folk fra mismunandi svidum innan

fyrirteekisins sem vinnur samhlida. Hvert prep kostar meira en pad sem 4 undan

kom. Hin deemigerdu prep eru eftirfarandi:

a. Forkonnun: Fljétleg konnun og yfirlit yfir vidskiptahugmyndina.

b. Itarleg konnun (gerd vidskiptadaetlunar): Mun itarlegri kénnun sem leidir til
vidskiptaaatlunar.

c. broun: Honnun og préun vidskiptahugmyndar.

d. Profun og sannprofun

e. Vidskiptahugmynd sett & markad og markadssetning.

Tvo prep eru ekki synd. Pad fyrra er feding vidskiptahugmyndar sem er ad
sjalfsogou mjog mikilvaegt skref. Vidskiptahugmyndin sjalf verdur ju ad vera
200 til pess ad pad s¢ hagt ad gera eitthvad ur henni. Hid seinna er myndun
leikaeetlunar p.e. hvernig akvedid er ad meta og proa sjalfa

vidskiptahugmyndina.

A undan hverju prepi er gatt par sem tekin er akvordun um hvort
vidskiptahugmyndin fai ad halda afram eda hvort haett er vid hana. I gattum eru
allar nyjar upplysingar skodadar og dkvordun tekin ut fra peim. Gattir eru til
eftirlits, forgangsrodunar og akvordunar. Gattir eru einnig stadir par sem nasta
prep ferlisins er akvedid. Gattir eru fyrirfram dkvednar og hafa skilgreint safn

af viomidum sem annad hvort verdur ad uppfylla eda askilegt er ad uppfylla.
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Mynd 1: Prepa- og gétta/ikanié.’3

3.3.4 Vidskiptahugmynd

Ferlinu er komid af stad me0 pvi ad vidskiptahugmynd kemur fram. Hagt er ad
standa ad 6flun vidskiptahugmynda & ymsan hatt t.d. med grunnrannséknum,
rynishopum, vidtélum, hugmyndaflugi og svo framvegis. 1 tilviki pessa
verkefnis 14 pegar fyrir motud vidskiptahugmynd i upphafi.

3.3.5 Gatt 1: Upphafleg siun

Upphatflega siunin er fyrsta akvordunin ad nota audlindir i verkefnid. Verkefnio
er ad faedast a pessu stigi. Ef verkefnid kemst i gegnum pessa fyrstu siun pa
faerist pad & prep 1 sem er nokkurs konar forkdnnunarprep. bad er po fyrirvari &
pessari skuldbindingu par sem verkefnid er eingdngu borid saman vid nokkur
lykilvidmid sem pad verdur eda er @skilegt ad pad standist til ad fa ad halda

afram.

Pad er mismunandi eftir adsteedum hvada vidmid eru notud. | 1josi takmarkadra
upplysinga 4 pessu stigi er studst vid huglagt mat pegar metid er hvort

verkefnid standist pau vidmid sem pvi eru sett.

'3 Product Development Institute Inc., 2002.
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3.3.6 bPrep 1: Forkdnnun.

betta er fyrsta og 0dyrasta prepid. Tilgangurinn med pessu forkdnnunarprepi er
ad leggja mat 4 markadslega og teeknilega verdleika verkefnisins og gefa aukna

yfirsyn yfir pad.

Framkvaemd er formarkadskonnun en hun felur i sér 6dyra paetti s.s.
bokasafnsleit, vidtol vio lykilmenn og 6formlegar kannanir. Tilgangurinn er ad

meta moguleika markadarins og hugsanleg vidbrogd hans.

Samhlida er framkveemd forteeknileg konnun. Hun felur i sér fljotlegt innanhus
mat & verkefninu. Tilgangurinn er ad meta taeeknilega ahattupeetti s.s. gerleika
og hugsanlegar lausnir, samfélags- og vistfredileg ahrif og laga-, reglugerda-

og samningshindranir.

3.3.7 Gatt 2: Onnur siun.

Verkefnid er hér 1atid gangast undir adra og strangari siun. Verkefnid er
endurmetid i 1j0si nyrra upplysinga sem nad var i & prepi 1. Ef verkefnio stenst
pessa siun feerist verkefnid yfir & neesta prep sem jafnframt er dyrara og

umfangsmeira i framkvemd.

[ gatt 2 er verkefnid aftur borid saman vid vidmid sem pad annad hvort verdur
ad na eda er @skilegt ad pad nai i 1j6si nyrra upplysinga. bPessi vidmid eru

byggd 4 nyjum upplysingum sem fengust 4 prepi 1.

3.3.8 brep 2: itarleg kénnun.

Hér er vidskiptadetlunin gerd en hin er upphafio ad préun vorunnar. brep 2 er
nakvemt rannsoknarprep, sem ad skilgreinir ndkvaemlega voruna og sannreynir
ahugaverdleika markadarins 40ur en miklir peningar eru settir { verkefnid. Petta

er lika mikilveega heimavinnuprepid, sem oftast er vanrakt.

Hérna er 1atio stadar numid par sem petta prep krefst mikilla fjarmuna sem ekki

eru fyrir hendi — enn sem komio er.
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4 Greiningarhluti

[ pessum hluta verkefnisins verdur farid med vidskiptahugmyndina ad FHH i
gegnum fyrstu skref prepa- og gattalikans Cooper’s. Eins og skyrt var fra i
freedilega hlutanum hefur likanid verid adlagad ad adstaedum pessa verkefnis.
Haldid verdur afram med verkefnid eftir pvi sem timi og adfong leyfa svo lengi
sem vidskiptahugmyndin er enn framkvamanleg ut fra peim skilyrdum sem sett
eru. Hins vegar er verkefninu sjalthatt um leid og vidskiptahugmyndin

uppfyllir ekki lengur umraedd skilyrdi.

4.1 Oflun vidskiptahugmyndar

4.2 Gatt 1

Moétud vidskiptahugmynd 14 fyrir 1 upphafi verkefnisins. Hin kviknadi hja
Birgi Snorrasyni og var 4 pa leid hvort ekki vaeri moguleiki 4 pvi ad koma 4 fot

FHH.

Ekki er til nein ein adferd til pess ad buia til vidmid fyrir gattir. Til eru margar
adferdir og pad parf einfaldlega ad velja pa adferd sem hentar best i hvert
skipti.

4.2.1 Forsendur

St adferd sem er einféldust og mest notud er gatlistaadferd og verdur henni
beitt i pessu verkefni. Settur er upp gatlisti med vidmidum sem
vidskiptahugmyndin er metin med tilliti til. Sett eru upp tvenns konar viomid
p.e. vidmid sem vidskiptahugmyndin verdur ad standast og vidmid sem
askilegt er ad vidskiptahugmyndin standist. Pegar vidskiptahugmyndin er borin
saman vid viomid sem hin verdur ad standast pa annad hvort stenst hin eda
ekki. Pad er ekkert par 4 milli. Aftur & moti pegar hun er borin saman vid
vidmid sem @skilegt er ad hiin standist pa er hun metin 4 akvednu bili. I pessu
verkefni er hun metin 4 bilinu 0 til 5 og parf ad né 15 stigum eda meira samtals

til pess ad geta haldid afram.
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4.2.2 Mat

Ut fra nidurstddum gatlistans er metid hvort vidskiptahugmyndin sé enn g6d og
gild. Ef svo er faer hiin ad faerast yfir 4 naesta prep en ef svo er ekki pa er haett

vid hana. Itrekad er ad hér er um ad reeda fljotlegt og 6dyrt ferli.
Eftirfarandi gatlisti var gerdur fyrir gatt 1:

Viomid sem vidskiptahugmyndin verdur ad standast:

1. Er markadur fyrir pessa vidskiptahugmynd?

2. Er vidskiptahugmyndin framkvamanleg ut fra teeknilegu sjonarmiodi?

3. Er eitthvad nattarulogmal sem segir ad FH purfi eingdngu ad vera fyrir folk
i millilandaferdum?

4. Eru til audlindir til pess a0 geta stadio undir vidskiptahugmyndinni?

5. Er 4dhugi fyrir hendi medal Hriseyinga vid ad koma & fot FHH?

Viomio sem seskilegt er ad vioskiptahugmyndin standist:
1. Er eitthvad annad til stadar ad skja til Hriseyjar en FHH?
2. Er Hrisey afmarkad landsva0i?

3. Er dhugi fjarfesta fyrir hendi?

4. Hefur vidskiptahugmyndin dkvedna samkeppnisyfirburdi?
5

. Mun markadurinn halda afram a0 stakka?

4.2.2.1 Viomio sem vidoskiptahugmyndin verdur ad standast

1. Er markadur fyrir pessa vioskiptahugmynd?

bad er engum blodum um pad ad fletta ad pad er markadur fyrir FH fyrir
ferdafélk innanlands. I pessu tilfelli skiptir ekki mali hvort umrsedd FH veeri
stadsett i Hrisey eda annars stadar. Medan folk hefur dhuga 4 pvi ad gera
hagstaed innkaup verdur avallt markadur fyrir FH. Pad sem gerir pessa
vidskiptahugmynd enn meira adladandi er ad pad parf ekki ad fara ut fyrir
landsteinana til pess ad geta nytt sér pjonustu FHH. Pad ma pvi halda pvi fram

kinnrodalaust ad pad s¢ markadur fyrir pessa vidskiptahugmynd.
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2. Er vioskiptahugmyndin framkvamanleg ut fra taknilegu

sjonarmioi?

Vio fyrstu syn virdist Hrisey vera upplagdur stadur til pess ad koma 4 fot FH.
Eyjan er, eins og gefur ad skilja, afimarkad landsvadi en pad myndi audvelda
tollaeftirlit. Ny og ramgod ferja siglir reglulega milli lands og eyjar og siglingin
tekur eingdngu 15 minttur hvora leid. b4 er ad sama skapi stutt ad aka fra
Akureyri til Arskogsstrandar en padan siglir ferjan. Ut fra pessum pattum

virdist vidskiptahugmyndin framkvemanleg ut fré teeknilegu sjonarmidi.

3. Er eitthvad nattirulogmal sem segir ad FH purfi eingongu ad vera

fyrir folk i millilandaferoum?

Svarid vid pessari spurningu er i hnotskurn: Nei. Glogg demi eru ad heilu rikin

eru rekin sem FH og ma par nefna til sdgunnar Andorra og Gibraltar.'*

4. Eru til audlindir til pess a0 geta stadio undir
vioskiptahugmyndinni?

Eins og vidskiptahugmyndin er 16gd upp er mikio til af peim audlindum sem
parftil pess ad koma 4 fot FHH. Fyrir hendi er nanast ny ferja, Sevar, sem
tekur 100 manns hid mesta.'”” Hun myndi ad 6llum likindum anna peirri
eftirspurn sem yrdi. Ef svo faeri ad hiin myndi ekki anna eftirspurninni vaeri
haegt a0 taka gamla Sevar 1 gagnid en hann er til stadar i eyjunni og getur tekid
70 manns. P4 er einnig hentugt husnadi fyrir hendi p6 pad purfi endurbota vid
adur en pad yrdi tekid i notkun sem FHH. Um er ad reda frystihts
Snefells/Samherja sem er eingdngu notad ad hluta til um pessar mundir. Ekki
er vist hvort fjarmagnid er til stadar og var ekki gerd frekari konnun a pvi.
Vidskiptahugmyndin er hins vegar ardsom og pvi miklar likur & pvi ad

adgangur ad fjdrmagni sé¢ greidur.

5. Er ahugi fyrir hendi medal Hriseyinga vio a0 koma a fot FHH?

' Sigridur A. Andersen, munnleg heimild, 11. april 2002.
Pétur Bolli Johannesson, munnleg heimild, 18. april 2002.
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An pess ad formleg konnun hafi verid gerd 4 vidhorfi Hriseyinga til
hugsanlegrar frihafnar i eynni er 0heett ad segja ad dhugi sé til stadar medal
eyjaskeggja. Heimamenn eru ordnir langpreyttir & peirri legd sem hefur verid i

atvinnumalum 1 eynni og 6ska pess heitast ad pad fari ad rofa til i peim malum.

[ 6formlegri konnun sem gerd var medal u.p.b. 10% ibuia i Hrisey kom skyrt
fram a0 ef FHH vari moguleg yrdi meirihluti Hriseyinga mjog dnagdur med
pad.

4.2.2.2. Viomio sem geskilegt er ad vioskiptahugmyndin standist

1. Er eitthvad annad til stadar ad szkja til Hriseyjar en FHH?

bessari spurningu er fljotsvarad og pad jatandi. Hrisey hefur [6ngum verid
kollud perla Eyjafjardar vegna einstedrar nattarufegurdar og fuglalifs auk
sérstaedrar menningar. betta hefur dregid margan ferdamanninn til eyjarinnar.
Komid hefur verid & fot ymsum afpreyingarmoguleikum fyrir ferdamenn s.s.
gonguferdum, fuglaskodun og hvalaskodun. bPa eru ymsir adrir
afpreyingarmoguleikar i eynni s.s. tvd veitingahus, sundlaug og fleira auk pess

sem fyrirhugad er ad koma 4 fot safni tileinkudu hakarlaveidum.'®
2. Er Hrisey afmarkad landsvzdi?
J4, Hrisey er eyja 4 midjum Eyjafirdinum.

3. Er ahugi fjarfesta fyrir hendi?
bessari spurningu er ekki haegt ad svara endanlega ad svo stoddu. bad er po vist
ad ef leyfi fengist fyrir pvi ad setja & 6t FHH yroi pad ekki mikid vandamal ad
fa fjarmagn 1 vidskiptahugmyndina pvi rekstur FH hérlendis sem erlendis hefur
hingad til verid mjog abatasamur og eflaust myndu margir hugsa sér gott til

glédarinnar.

4. Hefur vioskiptahugmyndin dkvedna samkeppnisyfirburdi?
Svo sannarlega hefur pessi vidskiptahugmynd samkeppnisyfirburdi. Um er ad

reda verslunar- og pjonustufyrirtaeki par sem annad hvort parf ekki ad greida

'® Hriseyjarhreppur og 18npréunarfélag Eyjafjardar, 1999, bls. 19.
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tolla og vorugjold eda virdisaukaskatt af voru og pjonustu. FHH hefur pvi
hvernig sem 4 pad er litid betri rekstrargrundvoll og meiri hagnadarmoguleika

heldur en 6nnur fyrirtaeki med sambarilega starfsemi.
5. Mun markadurinn halda afram a0 steekka?

bessari spurningu er erfitt ad svara med ja eda nei. Gefa mé sér pad demi ad
helstu vidskiptavinir FHH verdi innlendir ferdamenn. bessi alyktun er dregin
vegna pess ad Islendingar eru augljéslega fleiri en erlendir ferdamenn 4
hverjum tima auk pess sem FHH er minni bubot fyrir erlenda ferdamenn en
innlenda. Astzdan er ad erlendum ferdamonnum stendur pad til boda ad versla
i FH pegar peir fara inn og ut tr landinu.'” Fyrir pa er p.a.l. minni 4stada ad

versla i FHH.

Erfitt er a0 hugsa sér einhvern sérstakan markhop fyrir FHH. beir eru sjalfsagt
fair sem ekki vilja nyta sér g60 kjor 4 hinum ymsu vérum og pvi eflaust hegt
a0 hugsa sér alla adila busetta hérlendis og erlenda ferdamenn sem markhop
FHH. Islendingum fjélgar stédugt sem og erlendum ferdaménnum og ad pvi

leiti mé segja a0 markadurinn fari steekkandi ar fré ari.

4.3 Nidurstada gattar 1

Nidurstada gattar 1 er ad vidskiptahugmyndin fer ad feerast yfir 4 prep 1.
Vidskiptahugmyndin uppfyllir 611 vidmid sem hun verdur ad standast og naer
vidunandi stigafjolda i skorlikani peirra vidmida sem @skilegt er ad hiin

standist (sja vidauka A).

Hoéfundur sa um ad svara gatlistanum og hafoi til hlidsjonar upplysingar fra

nokkrum lykiladilum.'®

"7 Elin Amadéttir, munnleg heimild, 4. april 2002.
18 Birgir Snorrason, munnleg heimild, 22. jantar 2002. Pétur Bjarnason, munnleg heimild, 22. jantar 2002.
Pétur Bolli Johannesson, munnleg heimild, 18. april 2002.
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4.4 brep 1

Eins og 40ur hefur komid fram er prep 1 fljotunnio og 6dyrt. Vinnan sem innt
er af hendi 4 pessu prepi er til pess ad afla frekari upplysinga um
vidskiptahugmyndina til pess ad hagt s¢ ad meta frekar i gatt 2 hvort
vidskiptahugmyndin sér fysileg.

beir pattir sem skodadir eru a pessu prepi eru tdluvert frabrugdnir peim pattum
sem venjulega eru skodadir vid mat & vidskiptahugmyndum. b6 eru einnig

skodadir hefdbundnir peettir.

4 .4 1 Formarkadskonnun

Formarkadskonnun er gerd til pess ad meta moguleika markadarins og

hugsanleg vidbrogo hans.

4.4.1.1 Aodrattarafl markadarins

Fastlega ma gera rad fyrir pvi ad ibuar Nordurlands eystra, og pa adallega
Akureyringar, verdi adalvidskiptavinir FHH enda haeg heimatdkin fyrir pa ad
skella sér Ut { eyju. fbuatala 4 Nordurlandi eystra var 26.471 1. desember arid
2000 en folksfjoldi a sveedinu hefur haldist mjog stoougur sidasta aratuginn

eins og sja ma & medfylgjandi mynd.

Mannfjéldapréun a Nordurlandi eystra
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1% Hagstofa, 2002.

Mynd 1: Mannfjéldapréun a Nordurlandi eystra. 9

Likur eru 4 pvi ad iblium & svaedinu muni fjolga téluvert & komandi drum. Ekki
mun ny tillaga ad byggdadatlun sem rikisstjornin hefur sampykkt ad leggja
fyrir Alpingi skemma par fyrir. { henni er m.a. lagt til ad unnin verdi sérstok
byggdadetlun fyrir Eyjafjord i samstarfi rikis og sveitarfélaga. Markmid hennar
er ad efla Akureyri sem byggdakjarna fyrir Nordur- og Austurland svo barinn

geti ordid 6flugt motvaegi vid hofudborgarsvadid. >’

FHH yrdi po6 ekki eingéngu dhugaverdur kostur fyrir ibua Nordurlands eystra.
Ohaett er ad halda pvi fram ad FHH hefdi toluvert addrattarafl fyrir alla
landsmenn. FHH geti pannig ordid enn ein gulrdtin sem Nordurland eystra

byour upp a og mun eflaust auka talsvert ferdamannastraum nordur i land.

[slendingar ferdast meira innanlands nu til dags en fyrir nokkrum arum og eykst
fjoldi peirra ar frd ari. Samkvamt konnun sem Gallup gerdi fyrir Ferdamalarad
i desember arid 2000 hefur Nordurland talsvert addrattarafl fyrir innlenda
ferdamenn enda hefur svadid upp a fjolmargt ad bjoda. Vinsalt er hja
ferdamonnum ad koma par vio a leid sinni og gista adur en lengra er haldio.
Enn fremur kom fram i kdnnuninni ad Akureyri er sa afangastadur a landinu

sem flestum pykir ahugavert ad heimsakja.*'

Ferdir folks nordur yfir heidar eru p6 ekki eingdngu bundnar vid hasumarid, fra
juni til juli. Folk er i auknum meeli farid ad koma nordur 4 68rum arstimum.
Flest sem bendir til pess ad fjolgun verdi i feroum landans nordur par sem m.a.
er buid ad byggja upp marga ahugaverda afpreyingarmoguleika hér um slodir.
bar mé nefna atbragds skida-, skauta- og sundadstddu auk ymissa vidburda sem

draga ad sér fjolda folks.

Fjoldi erlendra ferdamanna til fslands arid 2001 fakkadi um 2-3% fra fyrra ari
en hafa ber i huga a0 arid 2000 var 15% fjolgun fra fyrra ari sem var mesta

ferdaar i Islandssogunni. Riflega helmingur erlendra ferdamanna arid 2001 kom

2 Tillaga til pingsalyktunar um stefnu i byggdamalum fyrir arin 2002-2005, 2002, bls. 10.
2! Ferpamalarad islands, 2000, bls. 21.
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4 hdannatima 4 timabilinu jini-aghst. Arid var um margt sérstakt par sem
fjolgun var & fyrri hluta arsins en frd og med juni til arsloka fekkadi
ferdaménnum fré fyrra ari.* Ekki er pvi heegt ad rekja faekkunina algerlega til
hrydjuverkanna 11. september p6 pau hafi spilad inn i. Oliklegt er ad

hrydjuverkin muni hafa langtimadhrif 4 ferdapjonustu hérlendis.

Vidkomandi ferdum erlendra ferdamanna til Nordurlands er buist vid ad peim
fjolgi talsvert 4 komandi &rum. Pannig hefur préunin verid sidustu ar og hefur

umfang ferdapjonustu hér nordan heida aukist mikid pvi samfara.

Erlendir ferdamenn munu vafalaust hafa dhuga 4 ad versla i FHH. beir yrdu
eflaust ekki jafn afjadir i pad og landinn par sem peim stendur pad til boda ad
versla 1 FK 4 leid sinni inn og ur landi. Engu ad sidur pé hefur frihafnarverslun
ordid akjosanlegri valkostur fyrir ibua landa Evropusambandsins par sem
frihatharverslun hefur verid 16gd nidur i ferdum innan pess. Petta geeti skipt
mali par sem steersti hluti ferdamanna sem sakja {sland heim koma fra 16ndum

ESB s.s. byskalandi.”

Af framantdldu ma sja a0 ekki @tti ad skorta markadinn fyrir FHH. Hvernig er
pa med ferdamannaidnadinn i sjalfri eynni? Ekki eru tilteekar tolur um fjolda
ferdamanna i Hrisey. Til eru dztladar tolur um fjolda ferdamanna i Hrisey fra

mai og ut agust Ut fré fjolda ferda med ferjunni Sevari og ma sja paer 4 mynd 2.

%2 Ferdamalarad Islands, 2000, bls. 24.
2 Arnar Mar Olafsson, munnleg heimild, 15. april 2002.
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Aztladur fjoldi ferdamanna til Hriseyjar
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Mynd 2: Azetladur fjbldi ferdamanna til Hriseyjar.24

A mynd 2 ma sja ad toluverd aukning vard i fjolda ferdamanna 4 sidasta ari
samanborid vid arid 4 undan. Pessa aukningu ma ad einhverjum hluta rekja til
hins mikla fj6lda sem soétti Fullveldishatid Hriseyjar a sidasta ari en hatidin
verdur staerri og steerri vidburdur med hverju arinu sem lidur. Varast ber po ad
taka tolur, 4 bord vid peer sem birtar eru & mynd 2, of hatidlega. Fyrir pad fyrsta
er adferdarfraedin sem beitt er vid myndun peirra vafasom auk pess sem
ferdamynstur breytist 1 byggdarlogum sem eru i vorn sbr. Hrisey. Pessar tolur

eru po paer einu sem i bodi eru til pess ad meta umfang ferdamennsku i Hrisey.

Ekki hefur verid unnid markvisst ad pvi ad efla ferdapjonustu i Hrisey. Sidasta
sumar var po Olafur Adalgeirsson, nemi i ferdamalafredum, radinn sem
ferdamalafulltrii. Hann mun sinna pvi starfi aftur i sumar enda hefur hann af

nogu ad taka.”

Pad ma pvi med sanni segja ad ferdapjonusta i Hrisey sé oplegour akur og ekki
annad ad @tla en ad 6flug markadssetning muni skila sér i riflegri fjolgun

ferdamanna, innlendra sem erlendra.

2 Hriseyjarhreppur, 2002.
Pétur Bolli Johannesson, munnleg heimild, 18. april 2002.
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4.4.1.2 Viobrogo neytenda

[ gegnum arin hefur pad verid mjog vinszlt medal Islendinga ad fara i
verslunarferdir til utlanda. Stor asteda fyrir pvi ad folk fer i pessar
verslunarferdir er st ad geta verslad 1 FHK sem er ein su 6dyrasta i Evropu auk
pess sem htin bydur upp & mjog gott voruarval. Ferdamenn geta badi verslad i
FHK 4 leid ar landi og einnig vid komu til landsins. Pad er einsdemi i Evropu,
og pott vidar veeri leitad, ad folk geti verslad vid heimkomu og su stadreynd

hefur aukid hrédur FHK medal landans.?®

Folk leggur ymislegt a sig til pess ad geta verslad i FHK. bPad eru meira ad
segja til demi fra fyrri tid ad folk hefur lagt 4 sig flug til Graenlands eda adrar
eins kunstir til pess eins ad geta verslad i FHK. Verslun i FHK atti til ad mynda
ad vera gulrotin i hinu svokallada ,,J6lasveinaflugi flugfélagsins Atlanta um
sidustu jol. T pvi tilviki var flogid med farpega fra Keflavikurflugvelli upp ad
heimsskautsbaug vid Grimsey og vitt og breitt um Eyjafjord. Pegar lent var
aftur 4 Keflavikurflugvelli var vidskiptahugmyndin su a0 versla i komuverslun
FHK. bessi radagerd gekk po ekki upp gagnvart Fjarmalardduneytinu sem
hafnadi pessari radagerd a grundvelli pess ad farpegarnir stigu aldrei faeti &

annad land.”’

Islendingar eru p6 langt fra pvi ad vera einir 4 bati um ad vera ginkeyptir fyrir
pvi ad versla i FH. Alls stadar i heiminum fer folk milli borga og landa til ad
versla. Medfram landameaerum Kanada og Bandarikjanna eru sérstakar
storverslanir fyrir Kanadamenn sem streyma yfir landameerin til ad versla.
Spéanverjar og Frakkar fylla ratur og fara upp i Pyrenneafjollin til ad versla i
Andorra, sem er eins og risastor FH. Danir, Englendingar og Pjodverjar fara
med ferjum milli landa til ad komast i skattfrjalsa verslun og svo ma lengi telja.
Munurinn er hins vegar s4 ad i sumum pessara landa er nog ad stokkva upp 1 bil

og aka smaspol. Hér parf ad leggja meira a sig til ad komast milli landa og nyta

26 Elin Arnadéttir 2002, munnleg heimild, 5. april 2002.
7 J6na Bjork Gudnadattir, munnleg heimild, 8. april 2002.
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sér pessi hagstedu verslunarkjor. Tilgangur folks er p6 avallt sa sami ad versla

lixusvarning & lagu verdi og pad er eitthvad sem seint dettur ur tisku.

A9 ofant6ldu parf ekki mikid imyndunarafl til pess ad sja ad folk myndi taka
pvi fegins hendi ad geta verslad tollfrjalsan varning innanlands an pess ad purfa
a0 ferdast milli landa. Petta alit var enn fremur stadfest i 6formlegri konnum
héfundar medal 50 til 60 manna sem sdgdust allir myndu versla i FHH ef henni

yroi komid 4 laggirnar.

4.4.1.3 Samkeppni

Vidskiptahugmyndin ad FHH gerir r4d fyrir pvi ad hin yrdi su eina sinnar
tegundar & landinu i ad minnsta kosti 5 eda 10 ar sem nokkurs konar tilraun a
vegum rikisins. A9 reynslutimanum lidnum yrdi metid hvernig til hefdi tekist

og hvort petta vaeri raunhzft rad til pess ad styrkja byggdir ati 4 landi.”®

Vegna fyrrgreindra skilyrda yroi ekki um beina samkeppni vido FHH a0 raeda

p.e. samkeppni vid fyrirtaeki med sams konar rekstur og rekstrarskilyrdi. Helstu
samkeppnisadilar FHH yrou verslanir sem seldu sams konar vorur og fengjust i
FHH. Par ad auki yrdi samkeppni fra Afengis- og tobaksverslun rikisins sem og

veitingahusum.

Atla ma ad mesta samkeppnin keemi fra adilum 4 Akureyri par sem flestir ibuar
Eyjafjardarsvaedisins bua par auk pess sem mesta vorutirvalid er par. bar ad
auki yrdu, ad 6llum likindum, lagvoruverslanir me0 raftaeki um land allt, sbr.
Elko, skeedustu keppinautar frihafnarinnar. bratt fyrir pad stendur FHH, hvernig
sem horft er 4 pad, afar vel ad vigi. FHH byr vid mjog skekkta
samkeppnisadstoou par sem skilyrdi hennar til rekstrar eru einkar g6d og hefur

af pvi augljost hagraoi.

Samkeppni yrdi einnig vid adrar FH hérlendis. FHH hefur pad p6 umfram paer
ad adgangur folks ad henni er mun audveldari en hinum sem eingdngu pjona

folki i millilandaferdum.

2 Birgir Snorrason, munnleg heimild, 22. jantar 2002.
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Af ofangreindu ma sja ad p6 FHH eigi marga samkeppnisadila pa eru pad

eingdngu adrar FH sem keppa 4 svipudum samkeppnisgrundvelli.

Tilkoma FHH mun 6hjdkvaemilega skapa mikinn kurr medal verslunareigenda
hérlendis sem og annarra sveitafélaga. Verslunareigendur, pa sérstaklega a
Akureyri og nagrenni, munu ekki taka pvi pegjandi ad starfssemi verdi skapad
jafn hagsteed rekstrarskilyrdi og vidskiptahugmyndin ad FHH gerir rad fyrir.
Hér er verid ad skekkja samkeppnisadstoduna svo um munar og pvi ekki ad

furda a0 verslunarmenn verdi Osattir.

Hin hlidin 4 malinu er hins vegar st ad verdi komid 4 FHH mun pad verda
mikil lyftistong fyrir allt Eyjafjardarsveedio og ekki sist Akureyri. Innlendir
ferdamenn, sem ad 6llum likindum munu flykkjast til Hriseyjar, eiga eftir ad
staldra vid 4 Akureyri og nyta sér pa pjonustu sem par er i bodi. Pannig munu
margfeldisahrif FHH vega upp 4 moti peim vidskiptum sem verslanir eiga eftir

ad tapa til FHH.

bag er helst ad verslanir sem selja dyrari vorur sem yrou fyrir mestum
skakkafollum par sem folk mun vantanlega stila upp a ad versla paer i FHH. ba
mun Afengis- og tobaksverslun rikisins 4 Akureyri ekki fara varhluta af pessu

par sem folk myndi i auknum meeli kaupa afenga drykki og tobak i FHH.

[ tilfelli sveitafélaganna pé er liklegt ad fleiri vildu fa FH i sitt sveitafélag. Pessi
vidskiptahugmynd missir hinsvegar marks ef FH yrou opnadar um allt land.
bad yroi til pess ad avinningurinn af hverri og einni yroi litill og
margfeldisahrifin yrou minni fyrir vikid. Til pess ad fyrirbyggja petta verda
stjornvold ad syna politiskt por og leyfa Hriseyingum ad vera einir um hituna i
nokkur ar. Ef g60 reynsla verdur af pessari vidskiptahugmynd veeri hagt ad

reyna hana 4 60rum st6dum en ekki fyrr.
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4.4.1.4 Abati

FHK hefur fra upphafi verio i eigu rikisins, en a sidustu arum hafa ymsir
bjonustupeettir faerst yfir 4 hendur einkaadila.”’ Rekstur FHK var til margra 4ra
sannkdllud gullkista fyrir rikissjod par sem htn skiladi hundrudum milljonum
krona 1 hagnad ar eftir ar. Tangarhald rikisins & fyrirteekinu hefur po verid losad
sidustu ar i takt vid pad sem gerst hefur i 1ondunum i kringum okkur par sem

sterstur hluti frihatha hefur verid einkavaddur.

Fyrsta stora skrefio 1 pessa att var stigido um aramotin 1998 pegar verslunar- og
pjonusturekstur i Flugstod Leifs Eirikssonar var bodinn ut. FHK hefur eftir sem
adur einkarétt 4 solu afengis, tobaks og snyrtivara. Gripid var til pessara
adgeroa til pess ad leysa varanlegan fjarhagsvanda Flugstodvar Leifs
Eirikssonar en riflega fjogurra milljarda skuld hvildi 4 henni vegna byggingar

. . 30
flugstodvarinnar.

Neesta stora skrefid var stigid fyrsta oktober arid 2000 pegar hlutafélag var
stofnad um FHK og flugst6dina. Hlutafélagid fékk nafnid Flugst6d Leifs
Eirikssonar hf. en pad er i 100% eigu rikisins og er Utanrikisraduneytid
handhafi hlutabréfsins fyrir hond pess. Vid stofnun hlutafélagsins vard til eitt
steersta fyrirteeki landsins med um 5 milljarda krona veltu. Utanrikisradherra
veitti félaginu leyfi til reksturs flugstddvarinnar og gildir pad til 31. desember
2010. bess ma geta ad vid hlutafélagsvadinguna gat utanrikisradherra pess ad

hugsanlega yrdi hlutafélagio selt einkaadilum pegar fram lida stundir.

Hlutafélagid var rekid med riflega 272 milljona krona tapi 4 sidasta ari.>' Télur
fra fyrra ari eru ekki samanburdarhafar par sem arsreikningurinn er myndadur
af priggja manada uppgjori, p.e. fra 1. oktober til 31. desember 2000.%* Tap er
a rekstrinum vegna peirra miklu skulda sem hvila & flugstddinni en hagnadur er

sem fyrr af rekstri FHK.

2 Erihdfnin a Keflavikurflugvelli, 2002, www.dutyfree.is.
Eykur tekjur flugvallarins um 110 milljénir & ari, 1997.

31 Flugstdd Leifs Eirikssonar hf., 2002.

32 Flugstdd Leifs Eirikssonar hf., 2001.
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Rekstur FH vidsvegar i heiminum hefur reynst mjog dbatasamur og veltir
storum upphedum. Sem demi ma nefna ad arid 1999 pegar breytt var reglum
um frihafnarverslun 1 ferdum milli landa Evropusambandsins velti sa idnadur,

einn og sér, riflega 5000 milljordum kréna.>

Annad demi um velgengni FH ma nefna svissneska bainn Samnaun sem er 4
landamzerunum vid Austurriki. I Samnaun kviknadi einmitt
vidskiptahugmyndin ad FHH pegar hugmyndasmidurinn Birgir var par eitt sinn
& ferdalagi. Adur en Samnaun var gerdur ad FH var baerinn 4 vonarvl vegna
sleelegs atvinnuastands og 1¢élegrar atkomu fyrirtaekja. Eftir breytinguna hefur
baerinn tekid stakkaskiptum og blomstrar ni sem aldrei fyrr. Mjog vinselt er ad
fara til beejarins fra Austurriki og versla tollfrjalsan varning og hefur petta

fyrirkomulag reynst mjog vel.*

bar sem sérlega erfitt er ad gera sér einhverja grein fyrir hver ardsemin af FHH
yrdi verour pvi sleppt. Pess 1 stad hefur hér verid bent 4 ad FH hafa verio reknar
baedi hérlendis sem erlendis med gédum arangri. Fatt bendir til pess ad pad atti

ekki ad vera haegt fyrir FH fyrir f6lk 4 ferd innanlands.

4.4.2 Fortaeknileg konnun
Tilgangur forteeknilegrar konnunar er ad meta teknilega ahettupaetti
vidskiptahugmyndarinnar. Sérstaklega eru skodadir peir pattir sem lagdir eru
til grundvallar vid mat a vidskiptahugmyndarinnar i gatt 2. Pattirnir sem hér
um raedir eru gerleiki og hugsanlegar lausnir, samfélags- og vistfreedileg ahrif

og 16g, reglugerdir og samningar.

4.4.2.1 Gerleiki og hugsanlegar lausnir
Ef einhvers stadar @tti ad setja &4 fot FH 1 Eyjafirdi vaeri Hrisey besti
valkosturinn 1 firdinum. Fyrir pad fyrsta er Hrisey eyja og neer allir

folksflutningar milli eyju og lands eru med ferjunni Savari. Pessar adstaedur

33 Campell 1999, bls. 22-23.
Samnaun, 2002, www.samnaun.ch .
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bjoda upp a gott eftirlit med ferdum til og fra eyjunni en pad myndi audvelda
allt tollaeftirlit.

FHH yroi stadsett i frystihisinu vid hofnina en pad hefur verid nar dnotad
sidustu ar. Allir farpegar ferjunnar ganga fram hja pessu husi 4 leid til og fra
ferjunni og er stadsetningin pvi g60. Folk fengi ad versla i FHH pegar pad veri
a leid ur Hrisey til lands med ferjunni. bad yrdu p6 takmork fyrir pvi hversu oft
folk fengi ad versla i FHH. Til deemis gaetu adilar busettir hérlendis fengid ad
versla par einu sinni i manudi. begar folk verslar 1 fyrsta skipti i FHH fengi pad
i hendurnar kort sem myndi kveda 4 um ad pad fengi ekki ad versla i FHH fyrr
en 1 naesta manudi 4 eftir. Haldid yrdi utan um pessar upplysingar i télvukerfi
FHH. Almennar reglur giltu sidan um pad magn af tollfrjdlsum varningi sem
folk fengi ad kaupa. Pegar vidskiptavinir yfirgefu FHH veeri farid i gegnum

tollaeftirlit og sidan beint ut i ferju.

Fyrrgreind tilhogun er pé bundin dkvednum vandkvedum. Félk mun seint
setta sig vid pa skommtun sem felst i pvi ad mega einungis versla i FHH einu
sinni i manudi. Pad mun eflaust satta sig vid pessar takmarkanir til pess ad
byrja med en 6anagjuraddir verda fljotar ad heyrast. Pad er, hinsvegar, 1j6st ad
pad parf ad takmarka 4 einhvern hatt adgengi ad FHH til pess ad pad komi ekki
harkalega nidur 4 annarri verslun. Folk pyrfti p.a.l. ad setta sig vid akvednar
takmarkanir hvort sem pvi likadi pad betur eda ver. Hvort rétt sé ad haga

takmorkuninni eins og greint er fra hér ad ofan er annad mal.

Tollaeftirlit i FHH pyrfti ekki ad vera flokio. Eingdongu pyrfti ad kanna hvort
folk hafi keypt meira en leyfilegt er en ekki skoda farangur pess eins og vid
tollaeftirlit i millilandaferdum. Pad veri jafnvel haegt ad tolla &

afgreidslukdssunum ef pvi veaeri ad skipta og einfalda malid enn frekar.

Til pess a0 koma i veg fyrir ad folk undir 16galdrigeeti keypt sér afengi og tobak
yrdi pad ad syna skilriki eins og annars stadar par sem sala sliks varnings fer

fram.

Frih6fn i Hrisey

-33-



LOK 1106

G.£E.O.

Samgongur @ttu ekki ad vera vandamal. Fyrir pad fyrsta er afar audvelt ad
komast til Arskogsstrandar. Stutt er pangad fra Akureyri og samgongu godar.
Hvad ferjuna Saevar vardar pa atti hun ad anna vel eftirspurn en hun getur tekid
100 manns ef priggja manna ahotn er en 40 ef tveggja manna ahotn er um bord.
Ef eftirspurnin yroi meiri veeri alltaf haegt ad fjolga ferdum eoda taka gamla

Savar i notkun en hann tekur mest 70 manns og er i eigu Hriseyjarhrepps.*

Kostnadarhlidin etti sémuleidis ekki ad velkjast fyrir hugsanlegum
vidskiptavinum. Ferdin med ferjunni Ut i eyju tekur einungis 15 minttur hvora
leid og kostar ekki nema 600 kronur fyrir fullordna, 300 kronur fyrir 12 til 15
ara og eldri borgara og fritt fyrir born yngri en 12 4ra.*

4.4.2.2 Polmork feroamennsku

Fjoldi erlendra ferdamanna hérlendis hefur tvofaldast 4 undanfornum ératug og
par ad auki eru islendingar duglegri vid ad ferdast innanlands en adur. bessi
proéun hefur pytt aukid alag & og vid ferdamannastadi hérlendis. Vegna pessa
hafa menn viljad kanna ahrif pessa 4 umhverfi og samfélag. { pessum efnum er
talad um polmérk ferdamennsku en pad er sa hamarksfjoldi ferdamanna sem
getur ferdast um svaedi an pess ad pad leidi af sér 6asattanlega hnignun &
umhverfinu eda upplifun ferdamanna. Ogjorningur er ad komast ad einhverri
Oskeikulli tolu par sem taka parf tillit til margra 6likra patta. Pess 1 stad er reynt
ad draga fram pa paetti sem parf ad taka tillit til vio framtidarskipulag

vidkomandi stadar.’’

Greining Hriseyjar hvad vardar samfélagsleg ahrif byggist 4 konnun sem gerd
var 4 polmorkum ferdamennsku i pjodgardinum i Skaftafelli sem, likt og
Hrisey, er pekktur fyrir nattarufegurd. Famennt er 4 badum stodum en
pjo6dgardurinn er & hinn boéginn miklu mun staerri eda 1700 ferkilometrar medan
Hrisey er ekki nema 11,5 ferkilometrar. Skaftafell er einn vinsaelasti

ferdamannastadur 4 landinu en fj6ldi ferdamanna er dreifour yfir stort svaeoi.

% pétur Bolli Johannesson, munnleg heimild, 20. april 2002.
3% Hriseyjarhreppur, 2002, www.hrisey.is.
7 polmérk ferdamennsku i pjédgardinum i Skaftafelli, 2002, bls. iii.
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Vegna pessa er areitid 4 heimamenn ekki eins mikid og ef um minna svadi
veeri ad reda. Aftur & moti er Hrisey svo litil ad aukning upp 4 nokkur hundrud
ferdamenn er strax merkjanleg. Polmork Skaftafells eru p.a.l. miklu meiri en

Hriseyjar.

4.4.2.3 Samfélagsleg ahrif

Rannsoknir hafa leitt 1 [jos ad mikill straumur ferdamanna getur, med beinum
eda obeinum hatti, haft mikil ahrif & heimamenn og samfélag peirra. Vegna
pessa eru vaxandi dhyggjur ut af peim 6@skilegu menningar- og félagslegu

ahrifum sem ferdamennska getur haft 4 samfélog.*®

Ferdamannastraumur hefur alltaf einhver ahrif 4 samfélag heimamanna og er
medal annars talad um menningaradldgun. Med pvi er att vio pad ad pegar
6likir menningarheimar komast 1 snertingu hafi peir tilhneigingu til ad fara ad
likjast hver 60rum. Hversu mikil pessi adlogun verdur fer eftir hversu sterk
menning heimamanna er, edli snertingarinnar og peim fjolda sem verdur fyrir

henni.

Ad vissu leyti liggur Hrisey hér vel vid hdggi par sem um er ad reda famenna
byggd og snerting samfélagsins vid ferdamenn er mikil. A moti er menning
eyjunnar sterk sem og sjalfsvitund eyjaskeggja. Engu ad sidur parf ekki mikla
aukningu ferdamanna til pess ad pessi adlogun verdi merkjanleg. Taka verdur
po tillit til pess ad porri ferdamanna i eynni verour ad 6llum likindum
Islendingar og pvi spurning um hversu mikla adlégun veeri um ad reda. Alltaf
er p6 um einhverja adlogun ad reda. I rannséknum erlendis hefur komid i ljos
ad heimamenn leitast oft vid ad draga fram pad sem peir halda ad ferdamenn
vilji sj&. Pannig fer menning heimamanna ad métast af pvi hvad ferdamenn
vilja upplifa og pvi sem heimamenn halda ad peir vilji upplifa. betta myndar
akveOna pressu 4 heimamenn sem fara leynt og ljost ad haga sér 60ru visi en

peir eiga ad sér.

% bolmérk ferdamennsku i pjédgardinum i Skaftafelli, 2002, bls. 43.

Frih6fn i Hrisey

-35-



LOK 1106

G.£E.O.

Hve mikil félagsleg ahrif ferdamannastraumur hefur fer eftir formgerd
samfélags, tidni og fjolda ferdamanna. Pessi dhrif eru margvisleg en oft eru pau
omedvitud og pvi erfitt ad henda reidur 4 peim. Algengustu og synilegustu
félagslegu ahrifin eru synidhrif en pad er, i hnotskurn, pegar heimamenn fara ad
tileinka sér samskonar hegdun, klednad o.s.frv. og ferdamenn. Pessi ahrif eru
b6 ekki komin fram i Skaftafelli. Adrar félagslegar breytingar sem ekki eru jafn
aberandi eru t.d. breytingar 4 gildismati, samskiptum innan fjolskyldunnar,

lifsmata o.fl. Erfitt er ad leggja mat 4 umfang pessarra breytinga.

Ahrif pessi eru p6 ekki alltaf sleem. 1 tilfelli Skaftafells virdist mikill
ferdamannastraumur ad mestu hafa leitt til jakvaedra félags- og menningarlegra
breytinga. A0 sama skapi virdist hun ekki hafa breytt grundvallaratridum i
samfélaginu. P6 eru ekki allir jafn vissir um dgeeti umraddra breytinga en pad

er nu bara eins og gengur og gerist.>”

Hvort ferdamannastraumur hafi i for med sér neikvadar eda jakvadar
breytingar er 1jost ad hann eykur alltaf dlag 4 heimamenn. Sé petta alag fram ur
hofi getur pad jafnvel leitt til neikvaedra vidhorfa heimamanna i gard
ferdamanna. betta er po ekki sjalfgefid par sem oft getur vidhorf til ferdamanna
verid jakvett t.d. ef ferdamannastraumur skapar atvinnu 4 viokomandi svaedi.
bad er mjog liklegt ad su stada geeti komid upp i Hrisey p.e. ad heimamenn
verdi umburdarlyndari gagnvart ferdamonnum vegna pess ad peir skapa
atvinnu. Pannig er raunin einnig i pjodgardinum i Skaftafelli en par eru
heimamenn frekar jakveedir i gard ferdamanna par sem aukinn

ferdamannastraumur hefur styrkt atvinnulifid.*’

Viohorf Skaftfellinga var po jakvaedara 1 gard erlendra ferdamanna en
innlendra. Skaftfellingum potti almennt innlendir ferdamenn vera 6areidanlegir
ferdamenn og vildu frekar pjonusta erlenda ferdamenn. Petta bodar ekki gott
fyrir Hriseyinga par sem islenskir ferdamenn verda ad 6llum likindum

adaluppistadan i ferdamannastraumnum til eyjarinnar yrdi FHH a0 veruleika.

3 bolmérk ferdamennsku i pjodgardinum i Skaftafelli, 2002, bls. 67.
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A0 lokum ber ad geta pess ad til eru einstaklingar sem hreinlega kaera sig ekki
um aukinn ferdamannastraum til Hriseyjar. betta eru einstaklingar sem vilja
bara njéta eyjunnar eins hin er og eru 4 moti 6llu pvi sem geeti komid roti a
samfélag hennar. Afstada pessa hops er mjog skiljanleg. Vidskiptahugmyndin

a0 FHH geeti maett mikilli andstodu fra umreeddum einstaklingum.

4.4.2.4 Vistfraedileg ahrif

Med tilkomu FHH mun fj6ldi ferdamanna i Hrisey ad 61lum likindum
margfaldast. Einn pattur sem parf ad huga a0 i pessu tilefni er hvada ahrif
aukinn ferdamannastraumur mun hafa 4 vistkerfi Hriseyjar. Ohjakvamilegur
fylgifiskur ferdamanna er atrodningur, areiti 4 fuglalif og groédur, rusl og ymis
onnur o6askileg ahrif. Petta getur raskad dyralifi og umhverfi verulega ef ekki er

rétt 4 spodunum haldio.*!

Eins og 40ur hefur komid fram er nattara eyjunnar mjog fjolbreytt og falleg.
bad er einmitt pessi mikla nattarufegurd auk fjolskrudugs fuglalifs sem hefur
mest addrattarafl fyrir ferdamenn sem sakja Hrisey heim. T hugum folks hefur
Hrisey jakvaeda imynd sem fridsal og hreinleg eyja med fjolbreytt og dsnortid
nattarufar.*? Pessir paettir eiga eftir ad verda enn eftirsoknarverdari { framtidinni
og pvi mikilveegt ad 611 uppbygging atvinnustarfsemi i eynni sé i satt og
samlyndi vid natturu og fuglalif. betta eru eyjaskeggjar medvitadir um og ekki

ofsdgum sagt ad segja ad vistkerfid sé einhver mesta audlind Hriseyinga.

Eins og svo vida 4 Islandi er grodurfar Hriseyjar vidkvaemt og ma ekki vid
miklu adur en pad fer a0 lata a sja. bratt fyrir mikla uppgraedslu og trjaraekt er
vida 1 eynni ad finna stadi par sem stutt er nidur & sand og hatta & uppblastri ef
atrodningurinn verdur mikill. Petta er ekki nytilkomid vandamal par sem til eru

frasagnir af uppblaestri i eynni fra arinu 1783.%

“® bolmérk ferdamennsku i pjédgardinum i Skaftafelli, 2002, bls. 67-68.

“! Hriseyjarhreppur og 18npréunarfélag Eyjafjardar, 1999, bls. 19.

2 Hriseyjarhreppur og I6npréunarfélag Eyjafijardar, 1999, bls. 15.
Porsteinn borsteinsson, munnleg heimild, 5. april 2002.
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Svipad er uppi 4 teningnum hvad vardar hid fjélbreytta og mikla fuglalif sem er
i Hrisey en um fjorutiu fuglategundir verpa i eynni. Hlidstaett grodurfarinu,
myndi fuglalifid eiga undir hogg ad sekja ef 4gangur ferdamanna feri fram ar
hofi. Mymorg demi eru um ad fuglalif hafi bedid hnekki vegna pessa. Mikid er
i hufi pvi ad i eynni er m.a. eitt umfangsmesta kriuvarp i Evropu auk mikils

&davarps.

Til pess a0 sporna vid 6xskilegum ahrifum ferdamanna 4 vistkerfi eyjunnar
hafa verid lagdir gongustigar um hana til pess ad hafa stjorn 4 génguleidum
folks. bar ad auki er ad finna gott upplysingaskilti vid héfnina par sem merktar
eru inn gotur, gonguleidir og ahugaverdir stadir. P4 voru fyrir nokkrum arum
teknir { umferd tveir vagnar til pess ad flytja hopa ferdafolks um eyjuna. ba er
ferdamannahopum bodid upp a pjonustu leidsdgumanns en pad kemur i veg
fyrir ad folk sé ad rapa Ut um allt. Ad lokum pa er gott gatnakerfi i eyjunni og
audvelt ad komast 4 helstu stadi 1 byggdarkjarnanum. Pad verdur til pess ad

folk ferdast litid utan vega.

Eins og a0ur sagdi er nordurhluti Hriseyjar i einkaeign og alfridadur. Mesta
fuglalifid er i pessum hluta eyjunnar og m.a. mesta @&da- og kriuvarpid. Umferd
um pennan hluta eyjunnar er bonnud yfir adalvarptimann. Vegna pessa banns er
ekki mikid um ad ferdamenn séu ad ferdast um petta svaedi og er pad eingdngu

, S . . 44
gert 1 samradi vid eigendur.

Pad er medal annars vegna ofangreindra patta ad telja ma ao tilkoma FHH
myndi ad 6llum likindum ekki hafa afgerandi ahrif 4 vistkerfi eyjunnar. Onnur
rok eru pau ad med auknum fjolda ferdamanna komi aukid peningastreymi til
eyjunnar sem hagt vaeri ad nota ad hluta til pess ad studla ad enn meiri
verndum nattirunnar. [ pessum efnum ma sja uppbygginguna sem hefur verid &
bingvollum og Asbyrgi. Sem deemi vari haegt ad leggja fleiri og betri
gongustiga, endurnyja vagnkost, rada leidsdgumenn, setja upp fleiri

upplysingaskilti, gefa ut freedsluefni um umhverfismal eyjunnar og svo

“ borsteinn Porsteinsson, munnleg heimil, 5. april 2002.

Frih6fn i Hrisey

-38 -



LOK 1106

G.£E.O.

framvegis. Pannig veri hegt ad draga Gr peim 6@skilegu ahrifum sem vistkerfi

eyjunnar yrdi fyrir vegna ferdamanna.*

Fuglalif yrdi ad sama skapi ekki fyrir miklu areiti med tilkomu FHH par sem
mesta fuglalifid er i fridada hluta eyjunnar en umferd um hann mun aldrei
verda umtalsverd vegna fridunarinnar. Fdafuglinn er s4 fugl sem yroi fyrir
mestu areiti af komu folks til eyjunnar en varptimi hans er i upphafi mesta
ferdamannatimans. Adafuglinn kippir sér hins vegar 1itid upp vio umferd folks

svo pad yroi ekki teljandi vandamal.

Onnur rék eru pau ad ekki munu allir ferdamenn vilja ferdast um eyjuna.
Aukinn dgangur ferdamanna mun ekki vera hlutfallslega jafn mikill og aukning
i fjolda ferdamanna. Margir munu hugsa um pad eitt ad fara i FHH og ef til vill
nyta sér adra afpreyingarmdguleika sem 1 bodi eru i eynni. Par ma nefna
veitingahusin tvo, sundlaugina, hdkarlaminjasafnid tilvonandi o.fl. P4 mun
afpreyingarmdguleikum i eyjunni fjolga eftir pvi sem meiri peningar streyma til

eyjunnar med tilkomu FHH.*

Eins og kom fram adur og allir hlutadeigandi virdast sammala um verdur ad
byggja upp atvinnustarfsemi i Hrisey, p.a.m. ferdamennsku, i satt vio vistkerfi
eyjunnar. Besta leidin til pess ad na pvi fram er ad reka umhverfisvaena
ferdamennsku i eyjunni. Ekki er um ad reda sérstaka gerd ferdapjonustu heldur
ad hun grundvallist 4 4byrgd gagnvart umhverfinu par sem ferdapjonustuadilar
og ferdamenn eru kalladir til abyrgdar 4 eigin athdfhum. Meginmarkmid med
umhverfisvanni ferdapjonustu er ad: - Vernda badi menningar- og nattarulegt
umhverfi svo ad ferdamennskan verdi samspil priggja patta, p.e.
ferdamannsins, heimamanna og umhverfisins. Pannig er haegt ad byggja upp

umsvifamikla ferdapjonustu { eynni 4n pess ad ganga 4 vistkerfi hennar.’

Ratur umhverfisvennar ferdapjonustu liggja i nattiru- og

umhverfisferdamennsku en pad er einmitt pad sem ferdamennska i Hrisey hefur

5 borsteinn borsteinsson, munnleg heimild, 5. april 2002.
46 porsteinn borsteinsson, munnleg heimild, 5. april 2002.
47 Hriseyjarhreppur og Idnpréunarfélag Eyjafjardar, 1999, bls. 22-23.
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byggt 4 hingad til. Pad @ttu pvi ad vera haeg heimatdkin fyrir eyjaskeggja ad
byggja upp ferdapjonustuna 1t fra pessum vidmioum. Ennfremur er petta i
samremi vid pau metnadarfullu markmid sem sveitafélagid hefur sett sér i
umhverfismalum, medal annars med pvi ad taka patt i verkefninu

Stadardagskra 21.%

A0 lokum er rétt ad geta pess, ad likt og med samfélagslegu dhrifin, er
6gjorningur ad nefna einhverja télu pegar talad er um polmork vistkerfisins 1
Hrisey. Slikar vangaveltur eru allt of afstadar i 1j6si pess ad med auknu streymi
fjarmagns til eyjunnar, samfara fleiri ferdamonnum, veri haegt ad gera meira til

pess ad vernda natturuna.

4.4.2.5 Log, reglugerdir og samningar

Hér er ef'til vill komid ad veigamesta paetti pessa verkefnis en pad er ad preda
hinn mikla frumskog laga og reglugerda sem kemur inn 4 vidfangsetni pessa

verkefnis.
Reglugero um frisvaedi

Eins og kom fram adur i pessu verkefni er FH dkvedin gerd af frisvaedi. Til er

reglugerd um frisvaedi 4 Islandi og par segir i fyrstu grein:

Med frisveedi er 1 reglugerd pessari att vid afmarkad svaedi par sem heimilt
er ad geyma otollafgreiddar vorur og vinna ad peim eins og segir i reglugerd

pessari.

Leyfi til reksturs frisvaedis ma veita adilum sem starfa i peim tilgangi ad
veita 68rum pa pjonustu sem felst 1 rekstri frisvaedis, en leyfishofum sjalfum
skal 6heimilt ad stunda idnadarframleidslu, verslun, umbodssdlu, heildsdlu

, eq. 49
eda smasélu.

“*8 Hriseyjarhreppur og I6npréunarfélag Eyjafijardar, 1999, bls. 22.
49 Reglugerd um frisvasoi nr. 527/1991.
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Hérna er komin fyrsta lagalega hindrunin par sem ekki er heimilt ad stunda
smasolu 4 frisvaedi. betta atridi er itrekad 1 9. grein en par segir: ,,A frisvadi er

6heimilt ad reka smasdluverslun.«>°

I 10. grein segir enn fremur:

Einkaneysla eda einkaafnot 4 vorum sem fluttar hafa verid inn 4 frisveedi an
greidslu adflutningsgjalda eda gegn endurgreidslu gjalda er 6heimil, m.a. ad
nota slikar vorur vegna reksturs frisvaedis og mannvirkjagerdar par. Kaup
eda sala svo og hvers konar athending eda vidtaka 4 nefndum vorum til

slikra nota er 6heimil.*!

bad er pvi jost ad stofnun FH 1 tollalegu tilliti fyrir folk & ferd

innanlands brytur i baga vid reglugerd um frisvaoi.

Tollalog

Til var sérstok reglugerd um tollfrjalsar verslanir & Keflavikurflugvelli 4 vegum
rikisins, reglugerd nimer 95/1981, en hin var felld tr gildi 1. oktober arid 2000
med reglugerd nimer 743/2000. betta var gert i kjolfar pess ad stofnad var
hlutafélag um rekstur Flugstodvar Leifs Eirikssonar. Umraedd reglugerd var ad
hluta til byggd 4 tollalogunum.™ I tollaldgunum segir medal annars i 79. grein,

sem fjallar um tollfrjalsar verslanir:

Fjarmalaradherra er heimilt a0 reka eda leyfa rekstur verslana med toll-
frjalsar vorur, par 4 medal afengi og tobak, i flugstodvum a Reykjavikur-
flugvelli, Keflavikurflugvelli, Akureyrarflugvelli, Egilsstadaflugvelli og sa-
fjardarflugvelli i tengslum vid farpegaflug milli landa. Heimild pessi gildir
einnig um sams konar rekstur i Reykjavikurhofn, Isafjardarhofn, Akureyrar-
hofn, Seydisfjardarhofn og Vestmannaeyjahodfn.... Og afram: Tollfrjalsum
verslunum er eingdngu heimilt ad selja vorur sinar farpegum og ahéfnum

millilandafara...>

%0 Reglugerd um frisvaedi nr. 527/1991.

* Reglugerd um frisvaedi nr. 527/1991.

52 Tryggvi Mar Valdimarsson, munnleg heimild, 26. mars.
%3 Tollalég nr. 55/1987, 30. mars.
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Hérna kemur skyrt fram ad eingdngu er leyft ad selja farpegum i
millilandaferdum tollfrjalsan varning. Hérna pyrfti par af leidandi

lagabreytingar vio ef af FHH yrdi.

Log um virdisaukaskatt
Ef horft 4 vidskiptahugmyndina ut fra pvi ad rikid myndi fella nidur
virdisaukaskatt af voru og pjonustu i FHH parf ad skoda 16gin um

virdisaukaskatt. bar segir m.a. i 3. grein 1. kafla:

Skylda til ad innheimta virdisaukaskatt og standa skil 4 honum 1 rikissj6d

hvilir &4 pessum adilum:

1. Peim sem i atvinnuskyni eda med sjalfstaori starfsemi sinni selja eda
athenda vorur eda verdmeti ellegar inna af hendi skattskylda vinnu eda

pjonustu...

Og afram: 4. Riki, bajar- og sveitarfélogum og stofnunum eda fyrirtaekjum
peirra ad pvi leyti sem peir adilar selja vorur eda skattskylda pjonustu

samkeppni vid atvinnufyrirtaki.>*

bessi grein ner yfir FHH bedi ef hun veri rekin af einkaadilum eda

sveitafélaginu sjalfu.

Einu adilar sem eru undanpegnir virdisaukaskatti eru samkvemt 4. grein II.

kafla:

1. Adilar sem eingdngu selja voru eda pjonustu sem undanpegin er
virdisaukaskatti.

2. [Listamenn, ad pvi er vardar solu peirra a eigin listaverkum, enda falli
listaverkin ~ undir  tollskrarnimer  9701.1000-9703.0000, svo og
uppbodshaldarar ad pvi er vardar solu pessara verka & listmunauppbodum,
ser. 10g nr. 36/1987.1)]2)

3. beir sem selja skattskylda voru eda pjonustu fyrir minna en [220.000
kr.]3) & ari.”

% | 6g um virdisaukaskatt nr. 50/1988, 24. mai.
% Lég um virdisaukaskatt nr. 50/1988, 24. mai..
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Hi0 sama er uppi 4 teningnum i pvi tilfelli ad folk fengi virdisaukaskattinn
endurgreiddan. Ekki er lagaheimild fyrir pvi en eingdngu er heimilt ad
endurgreida adilum busettum erlendis og sendiménnum erlendra rikja
virdisaukaskattinn til baka. [ 43. grein XIII. kafla stendur eftirfarandi:
[43. gr. Fjarmalaradherra getur kvedid svo 4 med reglugerdl) ad

endurgreida megi virdisaukaskatt af vorum sem [adilar busettir erlendis]2)

kaupa hérlendis og hafa med sér er peir hverfa Ur landi, enda séu uppfyllt

pau skilyrdi sem hann telur naudsynleg.

Fjarmalarddherra getur dkvedid med reglugerd3) ad hvada marki skuli

endurgreida sendiménnum erlendra rikja virdisaukaskatt af kaupum 4 vérum

og pjonustu hér 4 landi.”
bessi afstada stjornvalda er skiljanleg i 1j6si pess ad virdisaukaskattur er skattur
sem notadur er til ad greida fyrir ymsa félagslega pjonustu sem pegnar landsins
geta nytt sér. Peir sem busettir eru erlendis og nyta sér pvi ekki umraedda
pjonustu hérlendis eiga rétt & pvi ad fa pennan skatt endurgreiddan. Par sem
virdisaukaskatturinn hérlendis er s& nestheesti { heiminum getur endurgreidslan
pvi skipt miklu mali fyrir ferdamannaverslun hérlendis.
betta var po ljost 1 upphafi og gerdi vidskiptahugmyndin rad fyrir pvi ad
islenska rikid myndi veita undanpagu i pessu tilviki til pess ad gera
vidskiptahugmyndina framkvamanlega. Hins vegar er hér um ad reda akvedna
hindrun par sem langur vegur er frd pvi ad rikid sampykki slika adgerd p6 ad

beidni um slikt leegi frammi.

EES-samningurinn

Ef FHH, i einhverri mynd, yroi skapad naudsynlegt lagaumhverfi med
tilheyrandi lagabreytingum pa myndi pad brjota i baga vid akveedi samningsins
um evropska efnahagssvaedisins (EES) vardandi rikisadstod.”’

Pannig er mal med vexti ad {sland er i Friverslunarsamtokum Evropu (EFTA)

en EFTA-rikin, nema Sviss, eru adilar a0 EES-samningnum sem er

millirikjasamningur milli EFTA- og ESB-rikjanna um sameiginlegt

% Lég um virdisaukaskatt nr. 50/1988, 24. mai..
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markadssvedi. Samningur pessi tryggir medal annars frelsi i voru- og

pjénustuvidskiptum og er mikilvagasti samningur {slands ad pessu leyti.”®

Hvernig sem vidskiptahugmyndin ad FHH er sett fram veeri islenska rikid ad
gera akvednar ivilnanir fyrir sveitafélag, i pessu tilfelli Hrisey. I 61. til 63. grein
EES-samningsins, par sem kvedid er 4 um rikisadstod, kemur fram ad hvers
kyns adstod sem riki, sem er adili ad EES samningnum, veitir af
rikisfjarmunum og raskar eda er til pess fallin ad raska samkeppni sé 6heimil.>
bo er heimild fyrir pvi ad veita adstod til ad efla hagproun & svaedum par sem
lifskjor eru 6venju bagborin eda atvinnuleysi mikid. Medal annars er heimilt,
ad uppfylltum tilteknum skilyrdum, ad veita byggdastyrki 4 svadum par sem

fj61di ibta er minni en sem nemur 12,5 4 ferkilometra.®’

Eftirlitsstofnun EFTA (ESA) gerir uttekt 4 adildarrikjum pess og utbyr
svokallad byggdakort en pad er listi yfir pau svaedi innan rikis sem veita ma
byggdastyrki. Eftirlitstofnun EFTA tok & sidasta ari akvoroun um nytt
byggdakort fyrir {sland sem gildir til arsloka 2006. Samkvaemt dkvordun ESA
mega islensk stjornvold veita byggoastyrki i 6llum sveitarfélogum landsins
nema Reykjavik, Kopavogsba, Seltjarnarneskaupsstad, Gardabz,
Hafnarfjardarkaupstad, Bessastadahreppi, Mosfellsba, Reykjanesbae,
Sandgerdisba, Gerdahreppi og Vatnleysustrandahreppi. Onnur sveitarféldg i
landinu falla undir byggdakortid og par 4 medal Hrisey."'

Sa galli er hins vegar a gjof Njardar a0 samkvemt reglum Evrépusambandsins
um rikisadstod eru rekstrarstyrkir til fyrirtaekja 6heimilir. Pess i stad er leyfilegt
ad veita svokallada fjarfestingarstyrki til fyrirteekja. Pessir styrkir mega nema
allt ad 17% af stofnkostnadi einstakra fjarfestinga en u.p.b. 10% til vidbotar
pegar um er ad raeda litil og medalstor fyrirtaeki.®> Sem deemi um petta ma

nefna ad Eftirlitsstofnun EFTA élyktadi ad adstod islenska rikisins vid

57 Ingvi Mar Palsson, munnleg heimild, 8. april 2002.

%8 Reglur um rikisadst6d samkvaemt EES-samningnum.
59 Reglur um rikisadst6d samkvaemt EES-samningnum.
I8nadar- og vidskiptaraduneytid, 2002, www.ivr.is.

& \6nadar- og vidskiptaraduneytio, 2002, www.ivr.is.
Reglur um rikisadst6d samkvaemt EES-samningnum.
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Nordural veeri leyfileg. Par var um ad raeda sérstaka skattamedferd og patttoku i
fljarmognun sem Eftirlitsstofnunin aleit ad flokkadist undir fjarfestingarstyrk.
Sa styrkur nam sem slikur ekki nema 3,6% af heildarkostnadi fjarfestingar en

pad er langt undir leyfilegum mérkum.®®

Nidurfelling virdisaukaskatts i FHH eda myndun hennar { tollalegu tilliti fyrir
folk 4 ferd innanlands myndi falla undir rekstrarstyrk til starfseminnar sem er

’ <. r 4
6heimill samkvamt pessum dkvadum.®

Tilkynna parf alla rikisadstod til Eftirlitsstofnunar EFTA. Islensk stjérnvéld

geta ekki akve0did hvort rikisadstodin sé i samreemi vid opinberan fjarstudning
fyrr en Eftirlitsstofnunin hefur tilkynnt um alit sitt & mélinu. Fullvist verdur ad
telja ad pessari umraeddri vidskiptahugmynd ad FHH yrdi umsvifalaust hathad

af adilum par 4 be.

bessu til studnings ma nefna ad pad kom upp mal i Noregi par sem norska rikid
tilkynnti fyrirhugada rikisadstod til glerumbudafyrirteekisins, PLM Moss
Glassverk A/S. Fyrirhugud adstod fol i sér lekkun & grunnskatti
(grunnavgiften). Eftirlitsstofnun EFTA gerdi athugasemd vid adstodina par sem
hun 16l 1 sér rekstrarstyrk sem hefoi skekkt samkeppnisadstadstodu

fyrirtekisins gagnvart 6drum samskonar fyrirtaekjum.®

Erfitt er a0 gera sér 1 hugarlund ad Eftirlitsstofnunin myndi sampykkja alla pa
rikisadstod sem felst i vidskiptahugmyndinni ad FHH. I pvi tilviki pyrfti ad f4

miklar undanpagur fra reglum EES-samningsins og pad eru engar likur & pvi.

A0 lokum skal geta pess ad fyrirhugud vidskiptahugmynd ad FHH stenst ekki
islensk samkeppnislog samkvaemt EES-samningnum.®® Samkeppnislégin hvad
petta vardar grundvallast & EES-samningnum og er inntakid hid sama p.e. ad
rikisvaldid veiti ekki fyrirtaekjum adstod sem skekki samkeppnisadstoou

vidkomandi fyrirteekja gagnvart 60rum.

83 ABstod vid Nordural heimil, 1998.

4 Ingvi Mar Palsson, munnleg heimild, 8. april 2002.
85 ESA hefur rannsokn & norskri rikisadstod, 1995.
66 Samkeppnislég nr. 8/1993, 25. febraar.
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4.5 Gatt 2

[ gatt 2 er vidskiptahugmyndin metin i 1josi nyrra upplysinga sem aflad var 4
prepi 1. Vidskiptahugmyndinni eru hér sett ny viomid ut fra nyjum
upplysingum.

4.5.1 Forsendur

A sama hatt og i gatt 1 er settur upp gatlisti med vidmidum sem
vidskiptahugmyndin er midud vid. Ut fra nidurstodum gatlistans er metid hvort
vidskiptahugmyndin sé enn g60 og gild. Ef svo er faer hiin ad feerast yfir &

nasta prep en ef svo er ekki pa er heett vid hana.
Eftirfarandi gatlisti var gerdur fyrir gatt 2:

Viomio sem vioskiptahugmyndin verdur ad standast:

1. Er markadur fyrir pessa vidskiptahugmynd?

2. Hefur vidskiptahugmyndin samkeppnisyfirburdi?

3. Eru ahrif aukinnar ferdamennsku 4 samfélag innan polanlegra marka?
4. Eru éhrif aukinnar ferdamennsku & vistkerfi innan polanlegra marka?
5. Er vioskiptahugmyndin framkvemanleg ut fra laga-, reglugerda- og

samningssjonarmidi?

Viomid sem @skilegt er ad vioskiptahugmyndin standist:

Yfirburoir vioskiptahugmyndar
1. Bydur vidskiptahugmyndin upp 4 einstakt gildi fyrir vidskiptavini?

2. Veitir vidskiptahugmyndin gott virdi fyrir peninga?
3. Eru yfirburdir vidskiptahugmyndarinnar augljosir?
Adladandi markadur

. Er markadurinn stor?

. Fer hann steekkandi?

. Hefur hann langtima mdguleika?

1
2
3
4. Eru miklir hagnadarmoguleikar?
5. Er samkeppnin mikil eda litil?

6

. Hefur vidskiptahugmyndin afgerandi keppinaut?
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4.5.2 Mat

Annad
1. Hefur vidskiptahugmyndin adila til pess ad drifa hana 4fram?

2. Eru fjarfestar fyrir hendi?
3. Hefur vidskiptahugmyndin adra kosti i for med sér?

4.5.2.1 Viomio sem vidoskiptahugmyndin verdur ad standast

1. Er markadur fyrir pessa vidskiptahugmynd?

Svarid vid pessari spurningu er enn jakveett eftir pa formarkadskonnun sem

framkvamd var.
2. Hefur vioskiptahugmyndin samkeppnisyfirburoi?

Svarid vid pessari spurningu er enn jakveett eftir pa formarkadskénnun sem

framkvemd var.

3. Eru ahrif aukinnar feroamennsku, samfara FHH, 4 samfélag

Hriseyjar innan polanlegra marka?

bott famennt sé 1 Hrisey og snerting eyjaskeggja vid ferdamenn p6 nokkur er
margt sem bendir til pess ad ahrif ferdamennsku & samfélagid i Hrisey yrou
innan polanlegra marka. Fyrir pad fyrsta stendur samfélagio i eynni sterkum
fotum eftir langa busetu i eynni og sterkrar sjalfsmyndar eyjaskeggja. P4 mun
meginuppistadan i ferdamannastraumnum verda islenskir ferdamenn pannig ad
ekki yrdi um mikla adlogun ad reda. Allar likur eru & pvi ad eyjaskeggjar verdi

jékveedir 1 gard ferdamannanna par sem peir bjoda upp a aukin atvinnutekifaeri.

bess ber po ad geta ad til eru einstaklingar sem eru alfarid 4 moti FHH.
Vidskiptahugmyndin gati maett mikilli andstoou fra pessum hopi sem po er i
minnihluta. Vidskiptahugmyndin er ad sama skapi dhattusém pvi pad hefur
aldrei reynt 4 pad ad hafa jafnmarga ferdamenn i eynni eins og hugsanlegt er ad
FHH muni hafa i for med sér. A9 lokum ad pa er erfitt ad meta hver
eftirspurnin eftir FHH verdur og hugsanlega verdur hun aldrei svo mikil ad pad

horfi til vandraeda.
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4. Eru ahrif aukinnar feroamennsku, samfara FHH, a vistkerfi

Hriseyjar innan polanlegra marka?

bessi spurning er ef til vill afsteedari en st sem & undan kom.
Ferdamannastraumur hefur alltaf i for med sér 6@skileg ahrif & vistkerfi. P6
verdur med auknu fjarmagni, sem fylgir auknum ferdamannastraumi, haegt ad
studla betur ad nattaruvernd. Med peim haetti verdur haegt ad halda i horfinu og
jafnvel endurbeeta dgalla. Par ad auki mun stér hluti peirra sem heimsaekja
eyjuna ekki fara it 1 nattiruna og pvi verdur aukid alag ekki i beinu hlutfalli vid
pann fj6lda ferdamanna sem koma til eyjunnar. Pad er pvi margt sem bendir til
pess ad vistfredilegu ahrifin yrou innan polanlegra marka en ekkert er p6

oruggt i peim efnum.

5. Er vidoskiptahugmyndin framkvamanleg ut fra laga-, reglugero-

og samningssjonarmioi?

[ hnotskurn er pessi vidskiptahugmynd ekki framkvaemanleg 1t fra laga-,
reglugerda- og samningssjonarmidi. I fyrsta lagi stenst hin ekki tollalég. I 6dru
lagi samramist hun ekki reglugerd um frisvaedi og i pridja lagi stenst hun ekki
16g um virdisaukaskatt. Ollu pessu gzti Alpingi p6 breytt ef politiskur vilji veri
fyrir hendi og ef pad bryti ekki i baga vid alpjodasamninga. bvi er hins vegar
ekki til ad dreifa pvi vidskiptahugmyndin brytur i baga vio EES-samninginn og

einnig islensk samkeppnislog sem grundvallast ad hluta til 4 EES-samningnum.

4.6 Nidurstada gattar 2

bar sem vidskiptahugmyndin uppfyllir ekki eitt af peim vidomioum sem hin
verdur ad standast er hér 14ti0 stadar numid. Verkefninu er pvi sjalfheett (sja

vidauka B).
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5 Tillogur

[ 1josi peirra nidurstadna ir prepa- og gattalikani Cooper’s ad hindranir sem
standa FHH fyrir prifum eru of miklar er lagt til ad haett verdi frekari vinnu vid
vidskiptahugmyndina. Pad er ekki lengur hagkvaemt ad eyda frekari tima og

peningum i hana og pvi ber ad hetta ni pegar.

bess 1 stad er lagt til a0 skodadar verdi adrar vidskiptahugmyndir til pess ad efla
atvinnulif og styrkja byggo i Hrisey.

Vardandi prepa- og gattalikanid pa er lagt til ad afgerandi paettir eins og 16g og
reglugerdir séu skodadir strax i fyrstu gatt likansins. Pad er ekki ad 6sekju ad
peettir 4 bord vid pessa eru nefndir ,,drapsbreytur®.®” bad er vegna pess ad peir
geta ,,drepid* vidskiptahugmynd ef hun uppfyllir ekki pau viomid sem byggjast
a peim. Med pvi ad skoda pessa patti fyrr, og hugsanlega afskrifa verkefnid,

veri hegt ad spara mikinn tima og peninga sem annars hefou farid fyrir litid.

67 Cooper 1993, bls. 192.
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6 Umraeda

bratt fyrir ad pad hafi komid 4 daginn ad vidskiptahugmyndin ad FHH sé
6framkvaemanleg midad vid niiverandi adstaedur er hun engu ad sidur

umhugsunarverd.

Fyrir pad fyrsta, af hverju eru ferdir folks yfir landameeri nidurgreiddar, i formi
adgangs ad tollfrjalsri verslun i FH, en ekki til deemis ferdir yfir
kjordeemamork? Vidast hvar 1 heiminum par sem folk ferdast yfir landameeri
getur pad verslad i FH par sem lagdar eru minni aldgur & vorur en ella.
Ferdamenn geta jafnvel stundum fengid endurgreiddar alogur af vorum sem
peir kaupa i venjulegum verslunum. Petta er tilkomid vegna pess ad réttur rikja
til skattheimtu naer ekki ut fyrir 16gsogu peirra. Af pessum sokum hafa myndast

akvednar smugur par sem alagning a voru og pjoénustu er 16g0 nidur.

Pad er hins vegar 6ljost af hverju parf ekki ad greida gjold af pessum vorum
pegar ferdamenn taka peer heim med sér. Petta hafa radamenn
Evropusambandsins 4ttad sig 4 og hafa lagt nidur frihathaverslun i ferdum
innan pess. Gripid var til pessa rads vegna pess ad frihafnarverslun pétti bua

vid of goda samkeppnisadstoou gagnvart 6drum verslunum.

[ raun ma halda pvi fram ad med FH sé verid ad verdlauna folk fyrir ad ferdast
erlendis. betta hefur folk nytt sér i miklum meeli og til ad mynda & Eystrasalti er
krokkt af ferjum med FH um bord par sem farpegar hafa ekki einu sinni fyrir
pvi ad stiga a land 4 4fangastad, heldur fara jafnhardan til baka aftur.
Islendingar hafa sémuleidis gengid 4 lagid og flykkjast til Bretlandseyja til pess

ad versla.

Hvad sem folki finnst um aldgur rikisins pa er petta undarleg leid til ad lekka
per p.e. ad senda pusundir {slendinga i kapphlaup milli verslana i Skotlandi eda
frlandi og flytja svo fenginn heim med flugvélum. Pegar heim er komid pa er
baett enn vid fenginn med pvi ad versla i komuversluninni &

Keflavikurflugvelli.
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Veri ekki ner ad nidurgreida ferdir innanlands til stada sem hafa ordid illa fyrir
bardinu a atvinnuleysi og folksflotta? Med peim heetti veeri verid ad styrkja
byggd og auka atvinnutekifaeri 4 landsbyggdinni og enn fremur, ad halda

peningum innan landsteinanna med tilheyrandi margfeldisdhrifum.

Vandfundin eru i frumskogi islenskra laga og reglugerda 6nnur eins akvaedi og
pau ad gefa ferdamdénnum i millilandaferdum kost & tollfrjalsri verslun, sem
nytast einkum séra Joni en engan veginn Nonna litla. Pott ferdalog til Gtlanda
séu sem betur fer ekki bara 4 faeri hinna efnameiri pa ferdast peir frekar en hinir
efnaminni. Med pvi ad opna FH fyrir f6lk 4 ferd innanlands veri komid
myndarlega til mots vid hina tekjulaegstu sem ekki hafa efni & pvi ad ferdast
erlendis. Pannig gaetu peir nytt sér svipadar undanpagur fra skattgreidslum og

hinir tekjuherri hafa nytt sér i aratugi.

[ tillogukaflanum var lagt til ad svokalladar drapsbreytur séu skodadar strax i
fyrstu gatt prepa- og gattalikansins. Pad var gert svo spara meetti tima og
peninga sem annars veri eytt til litils ef drapsbreyturnar myndu fella
vidskiptahugmyndina seinna i likaninu. Faera ma po rok fyrir pvi ad ef
drapsbreytur séu skodadar strax i fyrstu gatt ad pa muni pad hamla myndun
spunahugmynda (spin-off ideas) sem oft verda til pegar vidskiptahugmyndir eru
skodadar. Med pessu er att vid ad ef drapsbreytur afskrifa vidskiptahugmyndir
strax 1 feedingu er ekki unnid frekar med paer og p.a.l. minni likur & pvi ad pad

kvikni adrar vidskiptahugmyndir at fra peirri vinnu.

Hérna togast 4 andstaedir hagsmunir p.e. peninga- og timasparnadur og porfin
fyrir nyjar vidskiptahugmyndir. Pad er adsteedubundid hvada hagsmunir eiga ad
rada ferdinni og pvi ekki heegt ad fullyrda ad annad eigi alltaf ad rada ferdinni.

begar, hinsvegar, er unnid med storar vidskiptahugmyndir, eins og FHH, er
betra ad drapsbreyturnar komi strax a fyrstu gatt. bad er vegna pess ad vinnan
vid storar vidskiptahugmyndir er oft svo umfangsmikil ad tima- og

peningasparnadur er yfirleitt pad mikill ad hann réttlatir slika tilhogun.
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7 Nidurstada

begar 6llu er 4 botninn hvolft er meginnidurstada verkefnisins st ad
vidskiptahugmyndin ad FHH er ekki raunheef. bratt fyrir ad
vidskiptahugmyndin sé vel framkvemanleg ut frd mérgum pattum, pa eru
oyfirstiganlegar hindranir i veginum. Fleiri hindranir standa
vidskiptahugmyndinni fyrir prifum p6 paer einar sér myndu ekki koma 1 veg
fyrir ad hun geeti ordid ad veruleika veeri vidskiptahugmyndin gerleg 4 annad

boro.

bratt fyrir ad petta vard nidurstadan var pad ljost strax i upphafi ad svona gati
farid og pad meira ad segja talid nokkud liklegt. Megintilgangi verketnisins er
engu ad sidur nad. Hann var sa a0 kanna moguleikana a pvi a0 setja &4 fot FHH.

Pagd er buid og gert og nidurstadan reyndist vera neikvad.

Fatt bendir til pess ad aframhald verdi a4 rannsékn 4 moguleikum pessarar

vidskiptahugmyndar ur pvi ad petta vard nidurstadan.

brepa- og gattalikanid skiladi hlutverki sinu med dgaetum pratt fyrir dkvedna
vankanta. Med pvi ad fara skipulega 1 mat & vidskiptahugmyndinni ut fra
ad0ferdafradi likansins var haegt ad afskrifa vidskiptahugmyndina adur en lagt
var ut 1 mikil fjaratlat. bad hefoi po verid haegt ad afskrifa
vidskiptahugmyndina fyrr ef honnun likansins hefdi verid meira snidin ad

porfum verkefnisins.

bratt fyrir ad framkvamd verkefnisins hafi sett akvednum fjar- og
timatakmorkunum reyndi i raun ekki & pad par sem vidskiptahugmyndin
reyndist 0gerleg strax 4 prepi 1. Ef lengra hefoi verid haldid hefou pessar
takmarkanir sagt til sin en & pad reyndi ekki.

Hér 4 eftir verdur svarad peim rannsoknarspurningum sem varpad var fram {
upphafi verkefnisins:
1. Hvaod er pad sem meaelir 4 moti pvi ad frihofn sé komio a fot i

Hrisey?
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bad sem malir helst 4 moti FHH er pad ad ekki er haegt ad skapa FHH
naudsynlegt lagaumhverfi an pess ad pad brjoti i baga vid dkvaedi EES-
samningsins vardandi rikisadstod. Pessi stadreynd gerir pad ad verkum ad

vidskiptahugmyndin er 6framkvamanleg.

Efum er a0 reda ad koma 4 fot FH 1 tollalegu tilliti fyrir ferdamenn innanlands
pa er pad ekki leyfilegt samkvamt reglugerd um frisvaedi. Frihatnir eru dkvedin
utgafa af frisvaedi og ekki er heimilt ad vera med smasdluverslun 4 frisvaedi.
Einu undantekningarnar eru ad finna i tollaldgunum par sem kvedid er 4 um ad
utanrikisradherra sé heimilt ad leyfa rekstur tollftjalsra verslana i tengslum vid
millilandaferdir. Par sem vidskiptahugmyndin gerir rad fyrir pvi ad
vidskiptavinir FHH yrou ferdamenn & ferd innanlands gengur hun ekki upp i
pessu tilliti.

[ pvi tilliti ad rikid myndi fella nidur virdisaukaskatt af vérum og pjénustu i
FHH Dpé brytur pad i baga vid 16g um virdisaukaskatt. Par stendur skyrum
stofum a0 starfsemi FHH sé virdisaukaskattskyld hvort sem htin veeri & hondum
einkaadila eda Hriseyjarhrepps. Petta var po 1jost i upphafi og gekk
vidskiptahugmyndin ut fra pvi ad rikid myndi veita undanpagu i pessu tilviki.

Ofangreindar hugmyndir ganga ekki upp, eins og adur sagdi, vegna dkvaeda
EES-samningsins um rikisadstod. Par kemur fram ad rikisadstod 4 bord vid pa
sem vidskiptahugmyndin ad FHH felur i sér er ekki heimil par sem um sé ad
raeda rekstrarstyrk sem skekki samkeppnisstoou frihafharinnar gagnvart 60rum
fyrirteekjum. Jafnframt pa grundvallast islensk samkeppnislog 4 EES-
samningnum og brytur vidskiptahugmyndin ad FHH 1 baga vid pau.

Ymsir adrir pettir vidskiptahugmyndarinnar orka tvimalis, p6 peir einir og sér
keemu ekki i veg fyrir ad af vidskiptahugmyndinni geti ordid, veri hun gerleg 4
annad bord. bar ma fyrst nefna 6aeskileg ahrif aukins ferdamannastraums,
samfara FHH, a4 samf¢lag og vistkerfi Hriseyjar en vegna pessa gaeti
vidskiptahugmyndin maett mikilli andstoou. Margt bendir po til pess ad

umraedd ahrif yrdu innan polanlegra marka. [ 6dru lagi ma nefna pad ad liklega
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mun vidskiptahugmyndin meta mikilli andstodu medal innlendra
verslunareigenda sem yrou eflaust 6sattir med paer ivilnanir sem FHH krefdist.
[ pridja lagi pa munu liklega forradamenn fleiri sveitarfélaga vilja fa FH { sitt
sveitafélag og vandraedaastand gaeti skapast. Ad lokum pa munu paer
takmarkanir ad FHH, sem vidskiptahugmyndin gerir rad fyrir, vafalitio meta
andsto0u medal folks.

2. Er mogulegt ad koma a fot frihofn i Hrisey?

bessari spurningu var i rauninni svarad med svarinu vid fyrstu
rannsoknarspurningunni. Svarid er einfalt: bad er ekki mogulegt ad koma & fot
FHH. Jafnvel pott skapa atti FHH naegjanlegt lagaumhverfi hér 4 landi myndi
slikt krefjast undanpaga fra EES-samningnum vardandi rikisadstod. baer
undanpagur sem um er ad reda eru pad veigamiklar ad engar likur eru 4 pvi ad
paer yrou veittar. Hvernig sem horft er & pessa vidskiptahugmynd pa er hun
daudademd.

3. Er vioeigandi ad nota prepa- og gattalikanio vio mat a

vioskiptahugmyndinni ad frihofn i Hrisey.

brepa- og gattalikanid skiladi hlutverki sinu vid vinnslu pessa verkefnis med
agetum. Likanid gerdi mat vidskiptahugmyndarinnar skipulegt og heildstett og

audveldadi par med framkvamd verkefnisins.

Likanid er p6 ekki gallalaust. Stersti galli likansins vardandi petta verkefni er
a0 likanid gerir rad fyrir ad 16g og reglugerdir skuli skodud 4 prepi 1. Su
stadreynd gerdi pad ad verkum ad lagt var it i mikla vinnu 4dur en komid var
a0 laga- og reglugerdahlutanum sem felldi verkefnid. Neer veri ad skodun jafn
afgerandi pattar veeri strax i gatt 1 pvi pad getur radid miklu um framhaldid.
bratt fyrir ad st tilhdgun myndi hamla myndun spunahugmynda myndi hun
spara mikinn tima og pening vid mat veigamikilla vidskiptahugmynda sem

krefjast mikillar vinnu.

begar 6llu er 4 botninn hvolft pa var videigandi ad nota prepa- og gattalikanid

vid vinnslu verkefnisins pratt fyrir akvedna annmarka pess.
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A. Gatlisti fyrir gatt 1

Viomio sem vioskiptahugmyndin verdur ad standast:

1. Er markadur fyrir pessa vidskiptahugmynd?

Svar: Ja => Stenst

2. Er vidskiptahugmyndin framkvamanleg ut fra teknilegu sjonarmidi?

Svar: Ja => Stenst

3. Er eitthvad nattirulogmal sem segir ad frihafnir purfi eingdngu ad vera fyrir

folk 1 millilandaferdum?

Svar: Nei => Stenst

4. Eru til audlindir til pess ad geta stadid undir vidskiptahugmyndinni?

Svar: Ja => Stenst

5. Er dhugi fyrir hendi medal Hriseyinga vid ad koma a fot FHH?

Svar: Ja => Stenst

Viomio sem geskilegt er ad vioskiptahugmyndin standist:

1. Er eitthvad annad til stadar ad sakja til Hriseyjar en FHH?

Skor: 4.

2. Er Hrisey afmarkad landsvadi?

Skor: 5.

3. Er dhugi fjarfesta fyrir hendi?

Skor: 2.

4. Hefur vidskiptahugmyndin dkvedna samkeppnisyfirburdi?

Skor: 4.

5. Mun markadurinn halda afram ad stekka?
Skor: 3.

Samtals skor: 18
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B. Gatlisti fyrir gatt 2

Viomio sem vidskiptahugmyndin verour ad standast:

1. Er markadur fyrir pessa vidskiptahugmynd?

Svar: Ja => stenst.

2. Hefur vidskiptahugmyndin samkeppnisyfirburdi?

Svar: Ja => stenst.

3. Eru ahrif aukinnar ferdamennsku 4 samfélag innan polanlegra marka?

Svar: Margt bendir til pess => stenst.

4. Eru ahrif aukinnar ferdamennsku & vistkerfi innan polanlegra marka?

Svar: Margt bendir til pess => stenst.
5. Er vidskiptahugmyndin framkvamanleg ut fra laga-, reglugerd- og

samningssjonarmioi?
Svar: Nei => stenst ekki.
Viomio sem geskilegt er ad vioskiptahugmyndin standist:

Yfirburoir vioskiptahugmyndar

1. Bydur vidskiptahugmyndin upp & einstakt gildi fyrir vidskiptavini?
2. Veitir vidskiptahugmyndin gott virdi fyrir peninga?

3. Eru yfirburdir vidskiptahugmyndarinnar augljosir?

Adladandi markadur

1. Er markadurinn stor?

2. Er hann stekkandi?

3. Hefur hann langtima moguleika?

4. Eru miklir hagnadarmdguleikar?

5. Er samkeppnin mikil eda litil?

6. Hefur vidskiptahugmyndin afgerandi keppinaut?

Annad
1. Hefur vidskiptahugmyndin adila til pess ad drifa hana afram?

2. Eru fjarfestar fyrir hendi?
3. Hefur vidskiptahugmyndin adra kosti i for med sér?
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