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Formali

Pessi ritgerd er lokaafangi i 90 eininga (ECTS) meistarandami i alpjédavidskiptum og
markadsfraedi vid Vidskiptafreedideild Hdaskdla islands. Veegi ritgerdarinnar er 30
einingar. Dr. Ingjaldur Hannibalsson var lei@beinandi minn og faeri ég honum innilegar
bakkir fyrir gott samstarf, uppbyggilegar athugasemdir og polinmaedi a 16ngu vinnsluferli
ritgerdarinnar.

Stjérnendur og starfsmenn SagaMedica fa pakkir fyrir gott samstarf og upplysingagjof
dsamt naegum birgdum af Voxis halstéflum, Erna Bjornsdéttir hja islandsstofu faer pakkir
fyrir adstod vid upplysingaleit og Rakel Oskarsdéttir fyrir hvatningu og studning &
lokametrunum. Ferdalagid sem vid héfum saman fyrir rdmum fjérum arum er nu &

enda.

Fjolskylda min faer pakkir fyrir polinmaedi og studning medan 4 nami minu hefur stadid.

Akranesi 10. januar 2012

Hekla Gunnarsdottir



Utdrattur

Markmid pessarar ritgerdar er ad skoda stodu nattlruvara i heiminum i dag og skoda
hvada moguleika islenska nattdruvaran SagaPro sem SagaMedica framleidir hefur &
Bretlandsmarkadi.

Fjallad er um kenningar um alpjédaveedingu fyrirteekja og inngdnguleidir peirra a
erlenda markadi. Sérstaklega er fjallad um alpjédaveedingu og inngonguleidir litilla og
medalstorra fyrirtaekja og BornGlobal fyrirtaekja. Skodad er hvernig stada nattaruvara er
i hverri heimsalfu fyrir sig en p6 verdur mest ahersla [6gd @ ad skoda markadinn i Evrépu

og i Bretlandi.

Framkvaemd var skrifbordsrannsékn par sem fyrirliggjandi gégn voru skodud og PESTLE
likanid asamt fimm krafta likani Porters voru nytt til ad greina Bretlandsmarkad.
Eigindlegar adferdir voru einnig notadar og tekin vidtol vid adila, sem hafa innsyn i

nattiruvorumarkadinn i Bretlandi.

Nidurstodur eru 4 pa leid ad nattdruvérumarkadurinn i heiminum er i vexti og i
Bretlandi er hann ad ganga i gegnum miklar breytingar i kjolfar nyrra laga sem skapar
akvedin teekifaeri. SagaMedica, sem telst vera litid og medalstort fyrirtaeki frekar en
BornGlobal fyrirtaeki, atti ad byrja a utflutningi til litillar heilsuvérukedju a stér London
svaedinu. En nattdruvérumarkadurinn i Bretlandi er erfidur og samkeppnin mikil med
morgum litlum patttakendum @ markadnum. Hins vegar hefur SagaPro rannsdknir @ bak

vi0 sig sem aettu ad veita vorunni dalitid samkeppnisforskot.
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1 Inngangur

Natturuvorur virdast njéta aukinna vinsaelda um pessar mundir pratt fyrir ad i hugum
margra séu peer tengdar einhverju frumstaedu eda einhverju gamaldags. SagaMedica er
eitt af faum islenskum fyrirteekjum sem framleida nattdruvoérur ar islenskum
leekningajurtum. Arid 1992 héf Sigmundur Gudbjarnarson rannséknir & islenskum
lekningajurtum og paer rannsdknir leiddu til stofnunar SagaMedica atta arum seinna
eda 4rid 2000. Ein af mest skodudu islensku leekningajurtunum er Ztihvonn eda
Angelica archangelica sem er latneska heiti hennar. | dag er SagaMedica ad framleida
fiorar vorur Ur hvonn og hefur 4 sidustu arum verid ad preifa fyrir sér & erlendum

morkudum med paer vorur.

i pessari ritgerd verdur fjallad um markadinn fyrir nattdruvérur i heiminum og

skodadir moguleikar SagaMedica 4 Bretlandsmarkadi fyrir SagaPro voruna.

Fra pvi ad héfundur héf nam i alpjédavidskiptum og markadsfraedi vid Haskoéla islands
hafa moguleikar islenskra vara af ymsum toga a erlendum morkudum vakié dhuga hans.
Eftir ad hafa hlustad a kynningu fra SagaMedica um fyrirtaekid og vorur pess pa taldi

hofundur ad par veeri komid hentugt umfjollunarefni.

[ ritgerdinni err unnid med kenningar um alpjédavaedingu fyrirtaekja, inngdnguleidir
fyrirtaekja & erlenda markadi, sér adferdir litilla og medalstérra fyrirtaekja og BornGlobal
fyrirtaekja. Til einfoldunar mun hér eftir verda talad um litil fyrirtaeki i stadinn fyrir litil og
medalstor fyrirtaeki. Fyrst og fremst voru skodud fyrirliggjandi gégn en einnig var
frumgagna aflad med eigindlegum adferdum par sem tekin voru viotol vid adila sem

hafa sérpekkingu a vidfangsefni ritgerdarinnar ad einhverju leyti.

Settar voru fram eftirfarandi fjérar rannsdknarspurningar:

» Hvernig er natturuvorumarkadurinn i heiminum i dag og pa sérstaklega i
Evropu?

» Hvernig er natturuvorumarkadurinn a Bretlandseyjum?
» Hver er besta leid SagaMedica inn a Bretlandsmarkad?

» Hverjir eru moguleikar SagaPro & Bretlandsmarkadi?
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Ritgerdin skiptist i atta kafla. Fyrsti kafli er inngangskafli par sem sagt er fra
umfjollunarefni ritgerdarinnar, helstu rannsoknaradferdum og beim

rannséknarspurningum sem svarad er i ritgerdinni.

Annar kafli fjallar um kenningar um alpjédavadingu fyrirtaekja par sem fjallad verdur
um pekktustu kenningar um alpjodavaedingu dsamt pvi ad fara sérstaklega yfir

kenningar um alpjédavaedingu litilla fyrirtaekja og Born Global fyrirteekja.

pridji kafli fjallar um inngdnguleidir & erlenda markadi. pPar er fjallad um
inngonguleidir almennt en einnig um inngénguleidir sem litil fyrirtaeki og BornGlobal

fyrirtaeki nota.

Fjordi kafli er um rannsdknaradferdir. Par verda kynnt pau greiningarteeki sem beitt
verdur til ad greina breska markadinn, vidtalsrammi sem studst er vid en einnig er farid
yfir hvernig peirra gagna var aflad sem notud eru vid vinnslu ritgerdarinnar. [ lok fjérda
kafla eru svo rannsdknarspurningarnar kynntar dsamt pvi ad tiltaka hvada adferum er

beitt vid ad svara hverri og einni.

Fimmti kafli er um nattdruvérur og markadinn fyrir paer i heiminum i dag. Farid
verdur yfir stodu markadarins i hverri heimsalfu fyrir sig og endad & umfjollun um

natturuvorumarkadinn i Bretlandi.

Sjotti kafli fjallar um SagaMedia, tildrog stofnunar fyrirtaekisins, helstu rannséknir,

vorur pess og framtidarhorfur.

[ sjpunda kafla eru kynntar nidurstédur rannséknarinnar og rannséknar-

spurningunum er svarad.

Attundi kafli sem jafnframt er lokakafli ritgerdarinnar eru lokaord héfundar. bar er
fjallad um helstu kosti og takmarkanir rannséknarinnar og hvad hefdi verid haegt ad gera
a annan hatt. Einnig bendir héfundur @ hvad geetu verid naestu skref SagaMedica i

markadssokn a Bretlandsmarkad.
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2 Kenningar um alpjédavadingu fyrirtaekja

Lita md 4 pad sem raudan prad i fredum um alpjédavaedingu fyrirtaekja ad erlendir
markadir séu adgreindir fra heimamarkadinum par sem nota purfi adrar adferdir en
notadar eru & heimamarkadi. Mikill fjéldi kenninga er til um hvernig fyrirtaeki eigi ad
bera sig ad vid alpjédaveedinguna par sem sumar kenningar ganga Ut 4 pad ad
alpjédavaeding fyrirteekja sé stigvaxandi leerddmsferli en adrar Ut & pad ad fyrirtaekin liti
a heiminn allan sem sinn heimamarkad. P6 er misjafnt hvada astaedur liggi ad baki
alpjédavaedingu hja hverju fyrirtaeki fyrir sig en fredimenn hafa sett fram hugsanlegar
asteedur pess og pannig segir Hollensen (2007) ad fyrirtaeki annad hvort taki frumkvaedid

(proactive) ad pvi ad alpjédavaedast eda ad pau bregdist vid adsteedum (reactive).

A3 frumkvaedi fyrirtaekisins (proactive) — Astedur geta til daemis verid ad
fyrirtaekid sér vaxtarmoguleika og hagnadarmoguleika med alpjodavaedingu eda
ad fyrirteekid er med sérsteda voru sem pad sér ekki adra bjéda upp & a

erlendum moérkudum.

Fyrirtaekid bregst vid dkvednum adsteedum (reactive) — Fyrirtaeki na peim proska
til deemis ad heimamarkadurinn er ad mettast og fyrirtaeki purfa ad koma 3

markad umframframleidslu eda ad fyrirtaeki fa fyrirspurnir fra erlendum adilum.

bpad er pd erfitt ad segja til med vissu hvada peettir pad eru hja hverju fyrirtaeki fyrir sig

og oft eru petta fleiri en einn samverkandi pattur.

Hér a eftir verda kynntar nokkrar af helstu kenningum um alpjédavaedingu og pa

gagnryni sem fram hefur komid 3 pzer.

2.1 Uppsalakenningin

Ein af pekktustu kenningum um alpjédaveedingu fyrirtaekja er Uppsalakenningin en pad
voru freedimenn vid haskélann i Uppsolum medal annars Johanson og Wiedersheim-
Paul (1975) sem fyrst settu pessa kenningu fram eftir ad peir h6fdu skodad saensk
framleidslufyrirtaeki. Samkvaemt Uppsalakenningunni pa hefja fyrirteeki starfsemi
erlendis 4 morkudum sem eru nalaegir heimamarkadi og faera sig svo smam saman yfir &
fjarlaegari markadi. bannig taka fyrirteeki eitt litid skref i einu og byrja idulega a

utflutningi i samstarfi vid umbodsmann og fara ef til vill sidar i framleidslu 4 erlendum
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markadi eda stofna dotturfyrirtaeki ef allt gengur ad dskum, en yfirleitt pé ekki fyrr en

eftir nokkur ar af dtflutningi til sama markadar. (Johanson og Vahlne, 1977)
i Uppsalakenningunni var gerdur greinarmunur & fjérum vaxandi inngdngustigum &
alpjédlegan markad par sem skuldbinding @ erlendum markadi vex med hverju

stigi.(Johanson og Wiedersheim-Paul, 1975)

1. stig Enginn reglubundinn atflutningur.

2. stig Radist i utflutning gegnum sjalfstaeda s6luadila eda umbodsmenn.
3. stig Komid a fot erlendri s6luskrifstofu.

4. stig Framleidsla hafin 4 erlendum markadi.

bessi prepaskipting var sett fram og studd med géognum sem Johanson og Wiedersheim-
Paul (1975) fengu eftir ad hafa skodad fjogur saensk framleidslufyrirtaeki. Skuldbinding &
erlendum markadi felst fyrst og fremst i tveim pattum. Annars vegar hversu mikil adfong
barf ad leggja til og hins vegar hversu mikla skuldbindingu fyrirteekid parf ad vera tilbuid
i. Hvad vardar adfongin pa er haegt ad hagraeda peim eftir pvi hversu mikil fjarfestingin
er @ markadi svo sem vegna markadssetningar eda radningar starfsfélks. Skuldbinding a
markadi er peim mun meiri eftir pvi sem erfidara er ad finna 6nnur not fyrir adféngin og

faera pau i adra notkun (Johanson og Vahlne, 1977).

Starfsemi a erlendum morkudum krefst baedi almennrar pekkingar og sérstakrar
pbekkingar @ markadinum sem starfad er 4. Almenna pekkingu er haegt ad flytja 4 milli en
sérstakrar pekkingar 4 nyja markadinum er ad mestu leiti aflad i gegnum reynslu a

viokomandi markadi.(Johanson og Vahlne, 1977)

Uppsalakenningin gerir rad fyrir ad markadsskuldbindingin aukist i litlum stigvaxandi
skrefum hvad vardar beaedi fjarleegd og skuldbindingu. Pé eru prjar undantekningar fra
beirri meginreglu. [ fyrsta lagi hefur aukin skuldbinding i f6r med sér minni afleidingar
fyrir fyrirtaeki sem byr yfir miklum adféongum en pad fyrirtaeki getur leyft sér ad taka
staerri skref en pau sem bua yfir litlum adféngum. [ 68ru lagi getur fyrirteekid aflad sér
upplysinga @ annan hatt en med reynslu pegar adsteedur & markadi eru einsleitar og
stodugar. | pridja lagi geta fyrirtaeki sem hafa reynslu af mérkudum par sem svipadar

adstaedur rikja liklega yfirfeert reynsluna yfir @ adra markadi.(Johanson og Vahlne, 1990)
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Su gagnryni sem komid hefur fram 4 Uppsalakenninguna er medal annars st ad hun
byggist & of mikilli 16ghyggju (Reid, 1983 og Turnbull, 1987) og einnig hafa rannsdknir
synt fram 4 ad Uppsalakenningin gildir ekki um pjénustugeirann (Sharma og Johanson,
1987). Onnur gagnryni sem komid hefur fram er t.d. ad nu til dags pa stokkvi fyrirtaeki
yfir prep i kenningunni og fari 6hraedd inn 3a fjarleega markadi frekar en ad gera pad

stigvaxandi (Oviatt og McDougal, 2005).

2.2 Tengslanetslikanio

i tengslanetslikaninu er gert rad fyrir ad fyrirtaeki sé had adfongum sem stjornast af
60rum fyrirtaekjum. Fyrirtaeki feer adgang ad adfongum i gegnum stdédu sina i
tengslanetinu. broun fyrirtaekisins tekur tima og er had peim adféngum sem pad hefur
yfir ad rdda og verdur fyrirtaekid ad treysta 4 adra erlenda adila innan saman

tengslanets.

Samkvaemt pessu likani hefst alpjédavaeding fyrirteekja i gegnum innlent tengslanet
sem teygir sig svo gjarnan yfir i onnur [6nd og jafnvel adrar heimsalfur. bau sambdnd
sem fyrirtaeki byrjar 4 ad byggja upp innanlands ma svo nota sem bru yfir & erlendan

markad og i erlent tengslanet (Madsen og Servais, 1997).

Johansen og Mattson (1988) |6gdu & pad aherslu i rannsékn sinni ad i stad pess ad lita
a alpjédavadingu sem ferli milli fyrirtaekja og markada eetti ad lita 4 pad sem samband
milli sjalfstaedra fyrirtaekja i einu tengslaneti. Fyrirtaeki i sama tengslaneti skipta
6formlega milli sin vinnu og pannig verdur hvert fyrirteeki had utanadkomandi
adfongum i hlutfalli vié pau skiptisambond sem pad myndar vié onnur fyrirtaeki. Pad

getur svo tekid mislangan tima ad byggja upp og prda slik sambond.

[ tengslaneti tengjast fyrirtaeki hvert 63ru a sveigjanlegan hatt pannig ad svigrim er
til breytinga i takt vid paer breytingar sem verda i starfsumhverfinu. Pad sem heldur
pbessum sambéndum saman eru svo taeknileg-, efnahagsleg-, lagaleg-, en einkum

persénuleg bond (Hollensen, 2007).

Johanson og Mattson (1988) settu fram fjorskiptingu fyrirtaekja i

alpjédavaedingarferlinu innan tengslanetsins.

[ fyrst lagi voru pad fljétfeer (the early starter) fyrirtaeki en pau voru med litil alpjédleg

sambond. Pad sama var uppi 4 teningnum hja birgjum peirra og samkeppnisadilum. pvi
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hafa pessi fyrirteki litla pekkingu a erlendum morkudum og hafa fa taekifeeri til ad
breyta pvi. Til ad laera a erlenda markadi nyta pessi fyrirteeki sér solufulltria eda
umbodsmenn til ad komast 4 erlenda markadi. Pannig nyta fyrirteeki sér pekkingu
umbodsadila d@ erlenda markadinum til ad draga ur kostnadi og Ovissu. Fyrirtaeki i
pbessum hépi fa vyfirleitt hvatningu til ad alpjédavaedast fra vidskiptavinum eda
dreifingaradilum a erlendum markadi (Johanson og Mattsson, 1988, Chetty og

Blakenburg-Holm, 2000 og Hollensen, 2007).

i 6dru lagi eru pad alpjédlegir einfarar (the lonely international). Hér eru fyrirtaeki
sem eru alpjédavaedd og hafa reynslu af samskiptum vid erlenda adila en einbeita sér
adallega ad heimamarkadi. bessi fyrirtaeki geta aukid alpjédavaedingu markada og par
sem pau hafa pekkingu og reynslu af erlendum moérkudum hafa pau géda moguleika til
ad na drangri. Birgjar, samkeppnisadilar og vidskiptavinir fyrirtaekja i pessum hépi eru
ekki eins alpjodaveeddir en par sem peir tilheyra sama tengslaneti og fyrirtaekid sem er
alpjédaveedd attu peir ad geta nytt sér pad & markadi (Johanson og Mattsson, 1988,
Chetty og Blakenburg-Holm, 2000 og Hollensen, 2007).

[ pridja lagi eru pad seinfer (the late starter) fyrirtaeki. bessi fyrirteeki starfa a
markadi sem er alpjéodaveeddur og pvi hafa pessi fyrirtaeki ébeint samband vid erlenda
adila i gegnum tengslanet a peim markadi. bessi sambond geta ytt a alpjédavaedingu
fyrirtaekis. En vegna pess hversu alpjédaveeddur markadurinn er getur verid erfitt ad
hasla sér voll 8 mérkudum med prdad tengslanet og vaenlegri kostur geeti verid ad fara
inn 4 fjarlegari markadi. Seinfaer fyrirtaeki bua vid erfid skilyr6i par sem
samkeppnisadilar hafa aflad sér meiri reynslu og pekkingu og erfitt getur verid ad
komast inn & markad i ndverandi tengslaneti. Hér getur skipt mali hvort fyrirtaeki sé
stort eda litid. Fyrirtaeki sem eru stéor 4 heimamarkadi eiga oft erfidara med ad finna
syllu i alpjédaveeddu tengslaneti. Litil fyrirtaeki eru oft sveigjanlegri en stor og geta pvi
frekar adlagad sig ad krofum vaentanlegra vidskiptavina (Johanson og Mattsson, 1988,

Chetty og Blakenburg-Holm, 2000 og Hollensen, 2007).

Fjordi flokkurinn er alpjodavaett medal jafninga (the international among others). Hér
eru fyrirtaeeki alpjédaveedd og starfa & markadi sem er einnig mjog alpjédavaeddur.
Fyrirtaekin bua yfir pekkingu sem gerir peim kleift ad stofna tiltlulega hratt

doétturfyrirteeki & erlendum markadi til ad geta samraemt adgerdir @ élikum morkudum.
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Fyrirtaeki hefur moguleika 4 ad nyta st6du sina i einu tengslaneti til ad buda til tengsl yfir i
onnur net (Johanson og Mattsson, 1988, Chetty og Blakenburg-Holm, 2000, Hollensen,
2007).

Tengslanetslikanid hefur hlotid sinn skerf af gagnryni og til deemis settu Chetty og
Blakenburg-Holm (2000) fram nokkur atridi sem taldir voru gallar eda veikleikar &

likaninu.

bpannig var meelikvardinn til ad greina milli flokka ekki audkennandi og pvi gatu
flokkarnir skarast. Litid tillit er tekid til pess hve mikil ahrif, baedi einkenni fyrirteekisins
og pess starfsmanns sem tekur dkvordunina, hafa vid ad nyta teekifeeri til ad fara inn a
erlenda markadi, steekka og sampaetta vid tengslanetid. Einnig er ekki fjallad um hvad
fyrirtaeki geta gert til ad yfirstiga vandamal sem upp koma vid alpjédaveedinguna i
gegnum tengslanetid. Soémuleidis er pad lika talid til veikleika ad ekki er tiltekid hvernig
ymsir ytri paettir s.s. samkeppni & heimamarkadi, geta ytt & ad fyrirtaeki alpjédaveedist

og ekkert er fjallad um hvert ferlid sé pegar fyrirtaekin feerast a milli flokka.

2.3 Salreen fjarlaegd

Kenning sem er ekki svo 6lik stigvaxandi kenningum, eins og Uppsalakenningunni, er
kenningin um salreena fjarlaegd (psychic distance). Samkvaemt Johanson og Vahlne
(1990) pa eru margar askoranir sem fylgja pvi ad starfa & erlendum moérkudum s.s.
annad tungumal, dlikt lagaumhverfi, kaupmattur neytenda og fleira pess hattar. bvi
minni munur sem er & milli pessara patta @ erlenda markadinum og heimamarkadinum
pbeim mun meira adladandi er hann fyrir fyrirteeki. Pannig er ein meginforsenda
salraennrar fjarleegdar su ad fyrirteeki eru dliklegri til ad eiga vidskipti vid markadi sem
eru med dlika menningarheima, framandi tungumal og annad lagaumhverfi efa peetti
sem skapa sdlreena fjarlaeegd. Pvi minni sem hin salrena fjarleegd er (likari
menningarheimar til daemis) peim mun meiri hvatning er fyrir fyrirtaeki ad fara inn 3

markadinn (Stottinger og Schlegelmilch, 1998).

Hugraen fjarleegd hefur verid tengd vid landfraedilega fjarleegd en pd eru a pvi
undantekningar. Astralia og Bretland til deemis liggja morg pusund kilémetra fra hvort
00ru en hugren fjarleegd er litil par sem menningarheimarnir eru likir. Kdba og
Bandarikin, sem annad daemi, liggja landfraeedilega nalaegt hvert 60ru en hugraena

fjarlaegdin er mikil (Johanson og Wiedersheim-Paul, 1975).
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Margir freedimenn sem hafa fjalla um pessa kenningu s.s. Johanson og Vahine
(1990) sem voru medal peirra sem settu Uppsalakenninguna fram a sinum tima, hafa
radlagt fyrirtaekjum ad hefja utflutning 8 markadi sem eru sem likastir peirra eigin a6ur
en reynt er ad fara inn @ markadi i meiri fjarleegd, pa verdi haegt ad nyta pa reynslu og

bekkingu sem faest pegar lagt verdur i fjarleegari markadi.

Su gagnryni sem komid hefur fram & sdlraena fjarleegd hefur medal annars snuid ad
bvi ad markadir heimsins séu ad verda einsleitari, og einnig ad vegna sifellt meiri
samskipta milli markada sem kemur i kjolfar aukinnar alpjédavaedingar pa sé mikilvaegi
bessarar kenningar ad minnka.(Stottinger og Schlegelmilch, 1998) b6 atti ekki ad haetta

notkun likansins heldur adlaga pad ad peim adstaeedum sem eru rikjandi i dag.

2.4 Alpjédavaeding litilla fyrirtekja
Flest fyrirteeki standa frammi fyrir pvi @ starfstima sinum ad vilja auka umsvif sin og
ardsemi. Ef heimamarkadur er litill, eins og hér & islandi, leita fyrirtaeki 4 erlenda

markadi.

pPad hefur mikid verid skrifad um alpjédaveedingarferli fyrirtaekja en minni dhersla
hefur verid & pad ferli medal litilla fyrirtaekja (Holmlund, Kock og Vanyushyn, 2006), en
bad sem helst hefur verid skrifad um er utflutningur medal peirra (Leonidou, Katsikeas
og Piercy, 1998).

Pad eru til margar og mismunandi skilgreiningar @ pvi hvad eru litil og medalstor
fyrirtaeki (e. Small and medium sized enterprizes, SME) og ein peirra sem er oft notud
innan Evrépu er ad fyrirtaeki sem hafa feerri en 50 starfsmenn séu litil og pau sem séu
med feerri en 250 starfsmenn séu medalstér (Hollesen, 2007). | Bandarikjunum pa
kemur skilgreiningin fra The U.S. Small Business Administration en samkveemt henni eru
litil og medalstor fyrirtaeki pau sem standi ein og hafi faerri en 500 starfsmenn (U.S.
Small Business Administration, e.d.). Hugtakid mikréfyrirtaeki (micro businesses) hefur
lika verid notad badi i Evropu og i Bandarikjunum. Innan Evrépu eru mikrofyrirtaeki
skilgreind sem pau sem hafa faerri en 10 starfsmenn (Europa — Summaries of EU
legislation, e.d.) og i Bandarikjunum hafa mikrofyrirtaeki verid pau sem eru med 9
starfsmenn eda feerri (Simpson, Padmore, Taylor og Frecknall-Huges, 2006). Eins og
tiltekid var i kafla 1 verdur, til einfoldunar, i pessari ritgerd raett um litil fyrirteeki i stad

litilla og medalstorra fyrirtaekja.
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A sidastlidnum arum hefur alpjédavaeding litilla fyrirtaekja aukist til muna (Oviatt og
McDougall, 1994) Astaeduna ma ad hluta rekja til aukinnar taeknivaedingar dsamt meira
frelsi & morkudum (Lu og Beamish, 2001). Tilkoma internetsins hefur pytt greidari
adgang ad upplysingum fyrir alla, en fyrir litil fyrirtaeki pydir petta ad pau geta i auknu
maeli leitad sér upplysinganna sjalf. Stor fyrirtaeki hafa pé enn pad forskot ad hafa meira
fjdrmagn og geta pvi frekar keypt sér upplysingarnar og purfa pa ekki ad eyda tima i ad
leita peirra sjalf.

Pé er stadan su hja flestum litlum fyrirtaekjum ad par eru tiltolulega fdir starfsmenn
og ekki vist ad peir sem attu ad vera ad skipuleggja markadsstarf og framkvaema
markadsrannsoknir hafi til pess tima. Litil fyrirtaekja safna pvi oft markadsupplysingum i
minna meeli en staerri fyrirteeki og @ mun tilviljanakenndari hatt. (Simpson o.fl. 2006).
Alpjédavaeding pessara fyrirtaekja er eins konar frumkvodlastarfsemi enda hafa pau faest
mikid fjarmagn til ad spila ar. bvi purfa litil fyrirtaeki ad leita ad nyjum taekifeerum og
finna nyja leidir til ad auka hagnad sinn og vikka Ut starfsemina. Ahaettan fyrir litil
fyrirtaeki er pvi oft meiri en hja steerri fyrirtaekjum sérstaklega hvad vardar fjarmagn en 3
moti kemur ad sveigjanleikinn hja litlum fyrirtaekjum er yfirleitt mun meiri en hja
storum. Innan litilla fyrirtaekja eru pad oft einn eda tveir einstaklingar sem hafa a sinni
konnu, framkvaemda-, fjarmala- og markadsstjornun sem gerir allar bodleidir mun styttri
og fljétlegri (Hollensen, 2007).

Litil fyrirtaeki sem eru ad alpjédavaedast standa oft frammi fyrir 68ruvisi vandamalum
heldur en stér fyrirtaeki. Pannig er pad sem blasir vid flestum litlum frumkvodla
fyrirtaekjum ad koma a fét hagkveemum, samkeppnishaefum og sjalfbeerum rekstri oft
med mjog litlum audlindum og purfa pvi ad vera sveigjanleg, uppfinningasom og

frumleg i vidskiptahattum sinum (Hollensen, 2007).

Annad atridi sem einkennir alpjédavaedingu litilla fyrirtaekja er ad pott
alpjédavaedingin sé akvedid ferli pa eru pad oft persénuleg sambond stofnenda og
stjérnenda fyrirtaekjanna sem rada pvi hvernig alpjédavaedingarferlinu er hattad og

hversu hratt pad gerist (Manolova og Bush, 2002)

[ kénnun sem Holmlund, Kock og Vanyushyn (2007) gerdu medal finnskra litilla og

medalstdrra fyrirtaekja kom i ljos ad 61% peirra hofu alpjédaveaedingu sina med
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utflutningi. Pad er i takt vid nidurstodur fleiri rannsakenda (t.d. Lamb og Liesch, 2002 og

Leonidou, 1998) sem komust ad hinu sama.

Samkvaemt Hollensen (2007) pda er tvennt sem sérstaklega adgreinir alpjédavaedingu
litilla fyrirtaekja fra staerri fyrirtaekjum. [ fyrsta lagi er pad fjarmagnid eins og nefnt var
hér ad ofan. | 68ru lagi pa er pad ad i litlum fyrirtaekjum er stadan oft st ad fyrirtaekid er
byggt utan um hugmynd eda voru sem adaleigandi eda adalstjornandi fyrirtaekisins setti
fram. Eigandinn/stjérnandinn er pvi oft ekki med vidskiptabakgrunn og vantar pvi

naudsynlegan grunn hvad vardar markadsstorf.

P6 getur verid varasamt ad fjalla um inngénguadferdir litilla fyrirtaekja sem einn hép
og huga ekki ad pvi ur hvada bakgrunni pau koma eda 4 hvada svidi pau starfa (Simpson

o.fl., 2006).

Medal litilla fyrirtaekja pa er dkvedin tegund af fyrirtaekjum sem fara sinar eigin leidir i
alpjédavaedingarferlinu en pad eru Born Global fyrirtaekin sem verdur fjallad um hér 3

eftir.

2.5 Born Global

Sidastlidna aratugi hafa komid fram margar rannséknir sem syna ad fjoldi fyrirteekja
fylgir ekki hinu deemigerda stigvaxandi mynstri i alpjédavaedingunni. bessi fyrirtaeki
virdast stefna @ erlenda markadi strax fra upphafi og virdist ekki skipta mali hversu
fiarleegir peir eru. (Rennie, 1993) bétt ymis nofn hafi verid fundin a8 pessi fyrirteeki
upphaflega pa hefur nafnid Born Global nad fétfestu i vidskiptaheiminum. Ekki hefur
komid fram neitt gott islenskt nafn yfir Born Global fyrirteeki svo pad verdur notad i

bessari ritgerd.

Skilgreiningarnar a pvi hvad sé Born Global fyrirtaeki eru margar og ekki allar eins.
Liklega ma pad ad hluta til rekja til pess ad Born Global fyrirtaeki koma ar mismunandi
baklandi fra londum med mismunandi vidskiptamenningu. Pannig segja sumar
kenningar ad Born Global fyrirtaeki hafi pad ad markmidi fra stofnun ad starfa a
alpjédamarkadi og ekki sé mikil ahersla 16gd 4 ad na fétfestu & heimamarkadi adur en
utrds hefst a erlenda markadi (Oviatt og McDougall, 1994). Adrar kenningar telja ad pau
fyrirtaeki sem eru skilgreind sem Born Global fyrirteeki eru skilgreind eftir pvi hversu
fljétt pau hefja alpjédavaedingarferlid frekar en eftir staerd peirra en pd eru Born Global

fyrirtaeki yfirleitt litil fyrirtaeki (Hollensen, 2007). Hvatinn bak vid pad ad vera Born
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Global fyrirtaeki virdist liggja i pvi hversu stér heimamarkadurinn er og hversu mikil

framleidslugeta fyrirteekisins sé (Fan og Phan, 2007).

Adrar skilgreiningar um Born Global fyrirtaeki tiltaka hversu mikid af afurdum
fyrirtaekisins eigi ad vera flutt 4 erlendan markad innan akvedid margra ara, til deemis ad
25% af framleidslu fyrirtaekisins sé flutt 8 erlendan markad innan priggja ara fra stofnun
(Knight og Cavusgil, 1996). Eda fyrirtaeki sem noti ad minnsta kosti 20% af upphaflegri

framleidslugetu fyrirtaekisins til ad senda 4 alpjédlega markadi (Fan og Phan, 2007)

Gabrielson, Manek-Kirpalani, Dimitratos, Solberg og Zucchella skrifudu grein arid
2008 par sem farid var yfir mismunandi skilgreiningar @ Born Global fyrirtaekjum og sett
fram ny skilgreining sem byggdi @ peim skilgreiningum sem pegar h6fdu komid fram en
jafnframt var reynt ad sampeetta pau atridid sem voru 6lik i fyrri kenningum. Samkvaemt
nyju skilgreiningunni sem sett var fram pd eru Born Global fyrirtaeki pau sem hafa mikla
moguleika & ad spjara sig a alpjédamarkadi (global market potential) og hafa einnig
moguleikann 3 hradvaxandi alpjédavaedingu. Til ad uppfylla pessi skilyrdi parf vara
fyrirtaekisins einnig ad uppfylla akvedin skilyrdi. Varan verdur ad geta adgreint sig fra
alika vorum sem pegar eru @ markadi, til deemis med einstakri teekni eda frabeerri
honnun eda einhverju dlika. bad geeti lika verid ny framleidsluadferd eda ny pjonusta.
Fyrirteki sem byr yfir voru af pessu tagi og leitar eftir adferdum til ad hrada
alpjédavaedingarferlinu falla undir nyju skilgreininguna um Born Global fyrirtaeki. En
jafnframt verdur ad vera til stadar skyr syn i att ad alpjédavaedingu allt fra upphafi
fyrirtaekisins. Gabrielsson og félagar (2008) toldu ad ekki pyrfti ad setja tolulegar krofur
inn i skilgreininguna, samanber eldri skilgreiningar, par sem alpj6davadingarferlid veeri
oft erfitt en ekki einfalt hja nyjum fyrirtaekjum og gaeti tekid meira en prju ar. bad eetti
samt ekki ad utiloka fyrirteeki fra pvi ad vera skilgreind sem Born Global fyrirtaeki pétt

ferlid taeki pau einhvern tima.

Annad sem einkennir Born Global fyrirteeki er ad pau eru oft had einni eda mjog faum
vorum og einnig eru pau oft ad keppa 4 syllumarkadi (niche market) (Hollensen, 2007).
Born Global fyrirtaekin maeta oft mikilli samkeppni strax fra fyrsta degi fra fyrirtaekjum
sem bjoda alika voru eda pjonustu 34 lagu verdi. Fyrirtaeki sem koma ny inn & markadinn
verdi pvi ad keppa i virdi og gaedum. Virdi vorunnar geta pau aukid med voruhénnun

eda med pvi ad benda a einhver sérkenni vérunnar sem adgreinir hana fra svipudum
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vorum. Ad keppa vid onnur fyrirtaeki i verdi, skiptir ekki eins miklu mali. Vidskiptin eiga

sér stad a grundvelli gaeda, virdis og sidan verds sem er samkeppnishaft. (Rennie, 1993)

Rannsdékn sem Rennie (1993) gerdi syndi ad stjérnendur Born Global fyrirteekjanna
sem toku patt i rannsékninni litu & heiminn sem sinn markad og hofdu gert alveg fra
upphafi fyrirtaekjanna. Adrar rannsdknir stydja petta og ganga pannig gegn hinum
hefdbundnu kenningum um stigavaxandi alpjédavaedingu (Moen og Servais, 2002 og
Oviatt og McDougall, 1994). Einnig kom fram hja Moen og Servais (2002) ad rannsoknir
sem gerdar voru i kringum 1980 syna fram & alpjodavaedingarferli fyrirtaekja sem
samsvarar Born Global ferlinu, pé svo ad Born Global hugtakid hafi ekki verid notad p3,

svo petta er i raun ekki nytilkomid.

Pad einkennir einnig oft Born Global fyrirtaekin ad pau eru frumkvodlafyrirtaeki par
sem hugsudurinn og eda stofnandinn er einn af toppunum i fyrirtaekinu og hans vidhorf
og skodanir radi pvi mikid um hvernig alpjédavaedingarferlinu er hattad. En par sem
Born Global fyrirteekin eru yfirleitt litil pa bua pau yfir sveigjanleika. pad leidir svo af sér
ad oft leita pau ad heppilegum samstarfsadilum og sja svo @ hvada markadi hann starfar
eins og ad velja fyrst markadinn og finna svo heppilega samstarfsadila. betta gera
fyrirtaekin m.a. vegna pess ad pau purfa ad finna samstarfsadila sem vegur upp peirra
vankanta t.d. vegna pess ad pau hafa ur takmoérkudum fjarmunum ad spila. (Hollensen,

2007)

[ kafla 3 verdur fjallad um paer leidir sem fyrirtaeki geta notad til ad fara inn 4 erlenda

markadi i alpjédaveedingarferlinu.
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3 Inngonguleidir a erlenda markadi

Med framforum i fjarskiptataekni og auknum samgdngum hefur heimurinn alpjédaveedst
hratt a sidastlidnum aratugum. En fyrirtaeki velja pé mismunandi leidir til inngéngu &
erlenda markadi. Samkvaemt Hollensen (2007) er haegt ad skipta inngdnguleidum i prja
flokka. [ fyrsta lagi eru pad fjarfestingaleidir, i 6dru lagi samningsleidir og i pridja lagi

utflutningsleidir.

3.1 Fjarfestingaleidir
Fjarfestingaleidirnar eru fyrst og fremst prjar. [ fyrsta lagi opnun séluskrifstofa og/eda
framleidslueiningar, i 66ru lagi yfirtaka og i pridja lagi uppbygging fra grunni. bessar
leidir fela allar i sér ad fyrirtaeki fara ut i mikla fjarfestingu 4 erlendum markadi.

pegar fyrirtaeki opna soéluskrifstofu og eda framleidslueiningu @ erlendum markadi
eru pau ad flytja hluta af virdiskedjunni 8 erlendan markad. Virdiskedjan i sinni

einfoldustu mynd er fjorskipt:

Rannséknir Markads- Sala og
Framleidsla

og préun setning bjénusta

Mynd 1. Einf6ldud virdiskedja. (Hollensen, 2007)

Med opnun soluskrifstofu @ erlendum markadi pa feerist aftasti hluti virdiskedjunnar
a erlenda markadinn. Fyrirtaeki hafa pa fulla stjorn a starfseminni a erlenda markadinum
og eiga mun audveldara med ad kynnast markadnum og vidskiptavinunum pvi fyrirtaekid

er a stadnum.

pegar fyrirtaeki opna framleidslueiningu & erlendum markadi pa faerist annar hluti
virdiskedjunnar a erlenda markadinn. Med pessu moéti leekkar i morgum tilfellum
flutningskostnadur & vorunni og oft verdur petta til pess ad kostnadur vid hraefni og

starfsfoélki verdur minni en 8 heimamarkadi.

[ akvednum tilvikum faera fyrirteeki markadssetningu lika & erlendan markad og pa
eru prir hlutar virdiskedjunnar komnir 4 erlenda grundu. Vid pad verda oft til
svaedisskrifstofur, p.e. pegar svo mikil starfsemi er komin a@ erlendan markad, er sétt a

nalaega markadi fra pessum erlenda markadi fremur en fra heimamarkadi.
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Samkvaemt Hollensen (2007) pda eru margir kostir vid ad fara pessa leid. Til deemis er
moguleiki @ ad na nidur kostnadi og pannig getur fjarfestingin skilad sér til baka, en
einnig pad ad fyrirtaekid er i betri stodu til ad leera a3 markadinn verandi med hluta
starfseminnar @ stadnum. Hins vegar eru einnig nokkrir gallar & pessari leid svo sem ad
sveigjanleiki fyrirtaekisins gaeti minnkad, skattamal gaetu ordid flokin og skrifraedi aukist

begar starfsemin er komin i fleiri en eitt land.

Med yfirtéku (acquistion) pa tekur fyrirtaeki 4 heimamarkadi yfir fyrirteeki @ erlendum
markadi og flytir pannig inngdngu sinni @ markad. Slik adgerd getur veitt adgang ad
dreifikerfi, neytendahdépi og stundum vorumerki og eda ordspori yfirtekna fyrirtaekisins.
Stundum heldur stjérn yfirtekna fyrirtaekisins afram um stjérntaumana pratt fyrir
yfirtoku par sem reynsla peirra nytist og flytir fyrir tengingu inn 8 markad og adstodar
vid ad 6dlast reynslu & erlendum markadi. bad getur verid gédur kostur fyrir fyrirteeki
med takmarkada reynslu af erlendri starfsemi (Harzing, 1998). bar sem samkeppni er
mikil og inngdnguhindranir haar er litid plass fyrir nyja adila @ markadi og med pvi ad
yfirtaka fyrirtaeki sem er fyrir 8 markadi ma komast framhja pessum hindrunum.

bpegar fyrirtaeki byggir upp fra grunni (greenfield) pa byggir fyrirteeki upp
détturfyrirteeki fra grunni til ad sinna so6lu og eda framleidslu & erlendum markadi.
Fyrirtaeki kaupa pa fasteign eda byggja hana samkvaemt eigin dskum og pérfum, rada og
bjalfa starfsfolk med hlidsjon af menningu, taekni og pekkingu fra mdédurfyrirtaekinu.
Hvatningin til ad byggja upp fra grunni a erlendum markadi er m.a. su ad pa skapast
frjalsraedi til ad stjérna Utpenslu a8 alpjédamarkadi og oft kemur lika hvatning frd nyja
markadnum i formi einhvers konar studnings eda tilslokunar (Harzing, 1998 og

Hollensen, 2007).

3.2 Samningsleidir
Samningsleidirnar eru prjar, i fyrsta lagi samningsbundin framleidsla, i 6dru lagi
leyfisveiting og i pridja lagi samstarf fyrirtaekja.

Samningsbundin framleidsla (contract manufacturing) er pegar framleidsla fer fram
erlendis en rannsdkn og préoun, markadsstarfsemi og sala fara fram & heimamarkadi.
Adili 3 erlenda markadinum sérhaefir sig i framleidslu og framleidslutaeekni sem gerir
fyrirtaekinu kleift ad byrja erlenda framleidslu an pess ad skuldbinda sig til langs tima.

Fyrirtaeki geta hugsanlega ekki att naeg adfong eda skort vilja til ad fjarfesta i fullbdinni
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framleidslu- og solustarfsemi a erlenda markadinum. En med samningsbundinni
framleidslu pa er opinn sa moguleiki ad innleida préunarstarfsemi fyrir erlenda markadi
sidar pegar fyrirteeki telja pad heppilegt. bessi kostur getur verid hentugur fyrir fyrirtaeki
med litil eda takmorkud adfong en er lika notud af storfyrirtaekjum eins og IKEA

(Hollensen, 2007).

[ grundvallaratridum felst leyfisveiting (licensing) i pvi ad leyfisveitandi laetur af hendi
eitthvad, t.d. uppskrift eda adferd, til leyfishafa i skiptum fyrir dkvedna frammistédu og
greidslu fra leyfishafa. Leyfisveiting gefur pannig fyrirtaekjum taekifeeri a alpjédamarkadi
sem annars veeru 6fus eda 6feer um ad flytja framleidslu eda s6lu 4 erlendan markad.
Med pessu getur fyrirtaekid hagnast @ pvi ad nyta sér erlenda markadi an pess ad purfa
ad taka pa ahaettu sem fylgir erlendri fjarfestingu. bannig gaeti alpjodleg leyfisveiting
verid gédur kostur fyrir fyrirtaeki sem vilja inn 4 upprennandi markad par sem dhatta er

talin meiri en almennt gerist (Mottner og Johnson, 2000).

Samstarf fyrirteekja (joint venture) getur byggt a samstarfi tveggja eda fleiri adila.
Grundvallarforsenda er su ad fyrirtaeki sameini hluta af adféngum sinum sem yfirleitt
eru pekking hvers fyrirtaekis til ad stofna sjalfstaeda rekstrareiningu. Margar astaedur
geta legid ad baki svona samstarfi. bessi leid getur gert fyrirteeki kleift ad styrkja sig med
bvi ad 6dlast hlutdeild i eiginleikum sem adrir adilar i samstarfinu bda yfir en pad skortir
sjalft. Samstarfsadilarnir geta jafnframt opnad leid inn 4 markad sem annars veeri
lokadur. [ rikjum & bord vid Sudur-Kéreu og Kina vilja stjérnvold takmarka eignarhald
erlendra fyrirtaekja og pvi getur samstarf vid innlenda adila opnad leid inn & pessa
markadi. Med samstarfi geta fyrirtaeki einnig dregid Ur rannsdéknar- og préunarkostnadi
sem getur verid@ mjog dyr en um leid naudsynlegur til ad na samkeppnisforskoti

(Hollensen, 2007).

3.3 Utflutningsleidir
Utflutningsleidirnar eru; beinn eda dbeinn utflutningur og samstarfsutflutningur.
Utflutningur & eigin framleidslu er algengasta leid fyrirtaekja inn & erlenda markadi

(Hollensen, 2007).

Obeinn utflutningur er pegar fyrirtaeki notar 6hadan adila sem er i sama landi og
framleidandi til ad sja um utflutning. Salan a erlenda markadinn er pa i raun eins og sala

a heimamarkadi pvi fyrirtaekid setur i hendur @ 66rum ad sja um allt sem vié kemur
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atflutningnum. bad eru fimm leidir sem eru algengastar i ébeinum Gtflutningi. [ fyrsta
lagi ad nota umbodsmann, i 60ru lagi ad nota midlara, i pridja lagi ad nota
utflutningsfyrirtaeki, i fijorda lagi ad nota vidskiptafélog (trading companies) og i fimmta
lagi ad nota farpegaadferdina (piggyback) (Hollensen, 2007). Fyrirtaekin leera pod

takmarkad af pessari leid par sem pau fa annan adila til ad sja um allt ferlid fyrir sig.

Beinn utflutningur er pegar fyrirtaeki selur beint til innflytjanda eda kaupanda sem er
stadsettur 4 erlendum markadi. Olikt ébeina Gtflutningnum pa purfa fyrirtaeki nG ad
leera inn & erlenda markadinn sjalf i stad pess ad lata adra um pad. begar fyrirtaeki hefja
beinan utflutning er algengast ad pau noti annad hvort erlendan dreifingaradila, sem pa
sér um ad dreifa vorunni @ erlenda markadinum og hins vegar ad nota umbodsmann
sem er pa fulltrai fyrirtaekisins og selur vorur til heildsala og smasala 4 erlendum

markadi (Hollensen, 2007).

i samstarfsutflutningi fara fyrirtaeki, eitt eda fleiri saman i Gtflutning. betta er leid
sem er algengust medal litilla fyrirteekja sem eru ad hefja utflutning i fyrsta sinn.
Fyrirtaeki taka pa hondum saman, i flestum tilvikum fyrirtaeki sem eru med alika voéru en
bo6 ekki stadkveemdarvoru. Einn avinningur pess ad fara med 6drum fyrirtaekjum er til
demis ad geta bodid breidari vorulinu til staerri kaupenda. Kostnadurinn vid
undirbuning a utflutningi dreifist a fleiri adila og hépurinn hefur pvi meira svigrum til
markadsathugana heldur en ef pau hefdu farid hvert fyrir sig. bad sem stendur pessari
leid helst fyrir prifum er ad stjéornendur og eigendur fyrirtaekjanna eru oft hraeddir um
ad missa yfirrddin par sem pad parf ad deila peim med 6drum og velja pvi fremur adrar

leidir (Hollensen, 2007).

3.4 Inngonguleiadir litilla fyrirtaekja
Pad hefur verid fjallad um allar fjarfestingaleidirnar, samstarfsleidirnar og
utflutningsleidirnar Ut fra fyrirtaeekjum almennt, an pess ad tiltaka endilega hvort pad
séu sér adferdir sem gangi fyrir litil fyrirtaeki en ekki er haegt ad gera rad fyrir pvi ad
adferdir sem virki fyrir storfyrirtaeki virki endilega lika fyrir litil fyrirteeki (Brouthers og
Nakos, 2005). bess vegna verdur athyglinni ndna beint ad pvi hvada leidir litil fyrirtaeki
nyta sér.

begar fyrirtaeki eru ad velja sér leid inn & erlendan markad hefur Root (1994) sett

fram prjar reglur sem hann telur ad fyrirtaeki noti vid valid. [ fyrsta lagi er pad einfalda
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reglan (naive rule) par sem fyrirtaeki notar sému adferd fyrir alla erlenda markadi par
sem ekki er tekid tillit til séreinkenna hvers markadar fyrir sig. [ 68ru lagi hagkveema
reglan (pragmatic rule) par sem fyrirtaeki finna sér paegilega adferd fyrir hvern markad
en ekki er endilega vist ad su adferd sé su heppilegasta fyrir pann markad. pridja reglan
er stefnureglan (strategy rule), hidn felur i sér ad mogulegar leidir eru skodadar, bornar
saman og metnar adur en akvordun er tekin fyrir hvern markad fyrir sig. Talid er ad flest
litil fyrirtaeki noti einfoldu eda hagkveemu regluna par sem pau hafa i faestum tilvikum
fijarmagn til ad lata gera fyrir sig markadsrannsdknir né mannafla innan fyrirtaekisins og
tima til ad leggjast i markadsrannsoknir. Yfirleitt pa eru litil fyrirtaeki i eigu farra, og pvi
ekki i stort bakland ad seekja fjadrmagn, med faa starfsmenn og einn af stjornendum
fyrirtaekisins er yfirleitt stofnandinn eda frumkvoédullinn & bak vid fyrirtaekid (Zacharakis,

1997).

Fyrirteekjum sem gengur vel i alpjédavaedingunni hafa flest notad til pess
margvislegar leidir, en ekki bara eina (Freeman, Edward og Schroder, 2006). Litil
fyrirtaeki eru po liklegri til ad nota utflutningsleidirnar i upphafi par sem pau hafa ekki
yfir pannig audlindum ad rada ad pau geti nytt peer til ad skuldbinda sig i samstarfi a
erlenda markadnum eda haft yfir peim fjarmunum ad rada ad pau geti lagt i mikla
fjarfestingu & erlenda markadinum og pvi hentar litlum fyrirtaeekjum betur ad fara
utflutningsleidina (Hollensen, 2007), og samkvaeemt Leonidou, Katsikeas, Palihawadana
og Spuropoulou (2007) er utflutningsleidin hefdbundna leidin fyrir litil fyrirteeki. Hins
vegar, ef vel gengur, pba geta fyrirtaekin lagt til audlindir i samstarf eda fjarfest a erlenda

markadinum og pannig nytt sér fleiri leidir en bara utflutninginn.

Ef litil fyrirtaeki nyta sér ébeinar Gtflutningsleidir til deemis med pvi ad fara med 6dru
fyrirtaeki (piggyback) sem flytur ut skylda voru, sem pd er ekki samkeppnisvara, pa geta
bau oft nytt sér pekkingu og reynslu annarra fyrirteekja og farid inn a fleiri eda steerri

markadi en hefdi verid haegt vaeru pau ad standa i utflutningnum ein. (Hollensen, 2007)

Utflutningshépar eda samstarfsutflutningur (cooperative export modes) er einnig
algeng leid medal litilla fyrirtaekja pegar pau hefja utflutning. Fyrirtaeki med tengdar
vorur, pad er vorur sem stydja vid hvora adra en eru ekki i samkeppni hvor vid adra.
Sem daemi nd nefna ef prju fyrirtaeki sem framleida, belti, hanska og veski feeru saman i

utflutningshép. betta eru allt vorur sem teljast sem aukahlutir (assessories) og eru
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yfirleitt seld i somu bidum eda i somu deildum en eru ekki i samkeppni hver vidé adra.
Fyrirtaeki sem nyta pessa leid hafa moguleikann &4 ad na nidur kostnadi @ moérgum

svidum eins og vid flutning, meiri méguleika a@ ad semja um verd og margt fleira.

P& svo ad pad virdist vera margir kostir vid ad fara saman i Utflutning eru ekki moérg
fyrirteeki sem kjosa pessa leid. Astaedurnar ad baki pvi geetu verid margar en liklega
hefur sjalfstaedi talsvert med pad ad gera. En i litlum fyrirtaekjum eru stofnendur oft ad
stjérna fyrirtaekinu, lita 8 pad sem barnid sitt og eiga erfitt med pa tilhugsun ad hafa ekki

algjora stjorn 8 adstaedum ef farid er i utflutning med 6drum (Hollensen, 2007).

Litil fyrirtaeki nyta sér sjaldan samningsleidirnar eda fjarfestingaleidirnar i upphafi en
gangi peim vel i utflutningnum og hasla sér voll erlendis pa faera pau sig yfir i paer leidir,
en pa hafa fyrirtaekin einnig vaxid og oft eru pau pda ekki lengur flokkud sem litil
fyrirtaeki.

pad sem fyrst og fremst virdist ha litlum fyrirteekjum vid alpjédavaedingu er prennt;
skortur & steerdarhagkveemni (Freeman o.fl., 2006), skortur & fjarhagslegum og
bekkingarlegum audlindum (Karlsen, Silseth, Benito og Welch, 2003) og ahattufeelni
(Dimitratos og Plakoyiannaki, 2003). bessi atridi virdast aukast i tilvikum par sem litil
fyrirtaeki alpjédavaedast hratt, ef til vill vegna pess ad pau upplifa pad pa ad vera ekki
med ndgu gbéda stjorn & hlutunum og vegna pessa pa er rik tilhneiging hja minni
fyrirteekjum ad velja sér o6rugga utrasarstefnu (Brouthers, Nakos, Hadjimarcou og

Brouthers, 2009).

Litil fyrirtaeki purfa pvi ad vinna & méti pessum atridum sem virdast ha peim hvad
mest. Pad geta pau til deemis gert med pvi ad beina kroftum sinum a faa markadi i einu
og taka minni skref en staerri, pau geta pannig nytt betur takmarkadar audlindir sinar og
jafnframt lzert af reynslunni med pvi ad fara ekki of hratt yfir. [ rannsékn sem Brouthers
og fleiri (2009) gerdu a hdopum litilla fyrirtaekja fra Grikklandi og Karabiska hafinu kom i
lji6s a0 med pvi ad leggja aherslu a Utflutning til farra, préadra markada, en poé ekki
endilega landfraedilega neerri, pa gekk peim mun betur heldur en pau sem dreifdu sinum

takmorkudu audlindum meira.

En eins og komid var inn @ hér ad ofan pa hefur svo nefndum Born Global fyrirtaekjum
fjolgad hratt a sidustu arum og jafnvel pott pau eigi pad flest sammerkt ad vera flokkud

einnig sem litil fyrirtaeki pa verdur hér a eftir skodad hvort ad Born Global fyrirtaekin noti
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adferdir vid inngéngu a erlenda markadi sem eru O60ru visi en pezer sem flest litil

fyrirtaeki, sem ekki eru Born Global fyrirtaeki, nota.

3.5 Born Global leidir
Born Global fyrirtaeki eru yfirleitt litil fyrirtaeki, morg peirra eru frumkvodlafyrirtaeki og
bau eru med voru sem i moérgum tilfellum fer inn & syllumarkad (niche market). En

hvada leidir nyta pessi fyrirtaeki helst vid ad fara inn a erlenda markadi?

Born Global fyrirtaeki hafa sjaldan yfir miklum audlindum, sér i lagi fjArmunum, ad
rada sem pau geta nytt sér vid inngdngu ad minnsta kosti ekki i sama mali og morg
storfyrirtaeki. Hins vegar bua pau oft yfir persénulegum samboéndum og pekkingu a peim

syllumérkudum sem pau stefna inn @ sem ytir undir velgengni a peim mérkudum.

Hvada leidir Born Global fyrirtaekin velja, baedi vid val 8 markadi og vid inngbnguleid,
reedst oft af pvi hvad reynslu og menntun stjérnendur fyrirteekjanna hafa (Busenitz og

Barney, 1997 og Harveston, Kedia og Davis, 2000).

Mikid af pvi sem hefur verid skrifad um Born Global fyrirtaekin, og dnnur ny fyrirtaeki
sem stefna beint & alpjé6amarkad, fjallar ad mestu um og leggur dherslu a utflutning

bessara fyrirtaekja (Fan og Phan, 2007).

Melén og Nordmann (2009) gerdu langtimarannsékn milli dranna 2003 og 2008 &
seenskum Born Global fyrirtaekjum i liftaekniidnadi. Markmid peirra var ad skoda hvada
inngdnguleidir pessi fyrirtaeki hefdu notad vid inngdngu sina a erlenda markadi og hvort
bau héldu afram ad nota sOmu leidir i 4framhaldandi starfsemi sinni & vidkomandi
markadi. Nidurstodur peirra voru a pann veg ad fyrirtaekin virtust skiptast i prja hépa.
Fyrsti hoépurinn, litid skuldbindandi, notadi leidir sem kroféust ekki mikillar
skuldbindinga eins og beinan utflutning og héldu sig vid pa leid allt timabilid. Annar
hépurinn, stigvaxandi skuldbindandi, byrjadi i beinum utflutningi en juku svo vid
skuldbindingu sina &4 sumum erlendu morkudunum badi par sem pekking peirra
markadinum jékst og pau komust i kynni vid vaenlega vidskiptafélaga. bridji hopurinn,
mikid skuldbindandi, hofu alpjédaveedingu sina med pvi ad skuldbinda sig mikid a sinum
mikilvaegustu moérkudum en med utflutningi @ peim mérkudum sem minna mali skiptu.
Pessi hépur skiptis svo i tvennt hvad vardar aframhald eftir inngéngu & markadinn, en

ymist juku fyrirtaekin vid skuldbindinguna eda drégu ur henni.
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Nidurstodur Melén og Nordmann (2009) segja pannig ad ekki sé til nein ein ,,rétt”
leid sem Born Global fyrirtaeki fara pegar pau hefja inngdngu a erlenda markadi. Fleiri
hafa komist ad somu nidurstodu eins og Andersson og Wictor (2003) og McDougall,

Oviatt og Shrader (2003).
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4 Rannsoknaradferdir

i pessum kafla verdur fjallad um paer rannséknaradferdir og pau greiningartaeki sem
notud verda og ad lokum kynntar paer rannsdknarspurningar sem verdur svarad i
ritgerdinni.

Yfirgripsmiklar og gddar upplysingar eru dkvedin undirstada pess ad stjérnendur
fyrirtaekja geti stundad drangursrikt markadsstarf. Upplysinga er medal annars aflad
med markadsrannséknum. Badi parf ad afla upplysinga adur en lagt er i markadsstarf
en par sem adstaedur 8 morkudum geta breyst parf sifellt ad afla nyrra upplysinga og
endurskoda fyrri akvardanir med tilliti til nyrra gagna (Burns og Bush, 2006 og McDaniel
og Gates, 1999). Oll fyrirteeki hafa hag af pvi ad stunda markadsrannséknir en pé parf
ekki alltaf ad leggja i umfangsmiklar og dyrar markadsrannsoknir til ad afla peirra
upplysinga sem 6skad er. Aldri zetti til deemis ad leggja i markadsrannsdknir par sem
Oliklegt sé ad nidurstadan skili meiri dvinningi en kostnadurinn vid rannsdéknina

(McDaniel og Gates, 1999).

Pad eru prjar rannsdknarndlganir sem eru algengastar i markadsrannsdknum;
konnunarrannsékn (exploratory research), lysandi rannsokn (descriptive research) og
orsaka rannsékn (causal research) (Burns og Bush, 2006). Kbnnunarrannsékn er fremur
o6formleg sem yfirleitt er aetlad ad safna bakgrunnsupplysingum medal annars med
skodun & fyrirliggjandi gognum (seocondary data) og tala vid einstaklinga sem eru vel
upplystir um tiltekid vidfangsefni. bessi adferd er yfirleitt notud pvi hun er fljotleg, odyr
og er oft gédur grunnur fyrir lysandi eda orsakarannsékn. Lysandi rannsékn er ztlad ad
lysa adsteedum & markadi, markadnum sjalfum, Ily6fredi markadar eda
vidskiptavinunum. Orsakarannsdokn er svo konnun & tilgdtum um orsakasamband.

Tilraun er gott deemi um orsakarannsékn. (Burns og Bush, 2006)

SU markadsgreining sem hér verdur gerd er blanda af kdnnunarrannsékn og lysandi
rannsékn. Greiningin er kdnnunarrannsokn par sem hun byggist a fyrirliggjandi gégnum
(secondary data) svo sem fraediritum, skyrslum, l6gum og reglum. Vida var leitad fanga
til ad afla gagna. Gognin sem notud eru vid skodun a nattdruvérumarkadnum eru fengin
fra opinberum gagnaveitum eins og Euromonitor sem adgangur faest ad i gegnum
islandsstofu. En einnig voru gogn fengin frda Alpjédaheilbrigdisstofnuninni,

Evropusambandinu og af Internetsidum sem tengjast nattdruvorumarkadinum i
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heiminum. Til ad safna frekari itarlegri upplysingum var svo einnig raett vid einstaklinga
sem gatu gefid frekari upplysingar um efnid. Med pvi méti vard til nokkud gddur

grunnur upplysinga til ad byggja aframhaldandi greiningu a.

Kostirnir sem fylgja pvi ad nota fyrirliggjandi gégn eru nokkud stérir. bad er yfirleitt
haegt ad ndlgast gognin & nokkud skjotan hatt og med litlum tilkostnadi. Yfirleitt er
byrjad & ad nota fyrirliggjandi gégn frekar en ad safna frumgdgnum. | sumum tilfellum
getur pad verid ndég ad taka saman fyrirliggjandi gbgn en i 6drum tilfellum parf einnig ad
safna frumgdgnum og stydja pa og styrkja fyrirliggjandi gégnin vidé frumgognin og 6fugt.
(Burns og Bush, 2006) Frumgogn hafa pann kost fram yfir fyrirliggjandi gégn ad pau eru
hreinni, pad er pau eru minna unnin, oft getur verid 6ljést hversu mikid er bid ad vinna
fyrirliggjandi gogn.

Hins vegar geta fylgt pvi akvednir gallar ad nota fyrirliggjandi gbgn. bPannig getur pad
verid galli ad pessum gognum var ekki safnad sérstaklega fyrir pessa tilteknu rannsdékn
eda athugun. Framsetning gagna eda meelieiningar sem notadar eru gaeti verid erfitt ad
yfirflytja & 6nnur |6nd eda 6nnur svaedi. Einnig pa er erfitt ad vita hvad adferdum var
beitt vid s6fnun gagnanna. Einnig parf ad geeta pess ad dlik gogn séu ad lysa pvi sama
med notkun hugtaka. Til deemis ad pegar fjallad er um litil fyrirtaeki ad pa sé sama
skilgreiningin 4@ bak vid pad hugtak. (Ghauri, Grénhaug og Kristianslund, 1995 og Burns
og Bush, 2006)

Greiningin er svo einnig lysandi rannsdkn par sem pad verda notud tvo
greiningartaeki til ad skoda breska markadinn og lysa adstaeedum a honum. Annars vegar
er pad PESTLE likanid sem notad verdur til ad greina ytra starfsumhverfié sem bidur
SagaMedica i Bretlandi. Hins vegar verdur fimm krafta likan Porters notad til ad greina
samkeppnisumhverfid sem SagaMedica mun starfa i fari fyrirteekid inn &

Bretlandsmarkad.

Markmid greiningarinnar er ad meta hversu adladandi Bretlandsmarkadur er fyrir
SagaMedica og SagaPro voruna. Einnig ad meta hvada dégnanir og taekiferi eru 3

markadnum og hvernig SagaMedica getur nytt styrkleika sina & markadnum.

Gognin sem notud eru i greininguna eru fengin fra opinberum adilum i Bretlandi, til
daemis upplysingar um adstedur a breska markadinum, 16g og reglur sem parf ad

uppfylla og adstaedur i pjodfélaginu.
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[ stadinn fyrir ad gera lysandi rannsékn i kjolfar kénnunarrannséknar ba hefdi
hofundur geta notad raundamisrannsékn (e. Case study). Raundamisrannséknir eru
gjarnan notadar pegar rannsaka a afmarkad vidfangsefni med pad ad markmidi ad
00last skilning og innsyn frekar en ad proéfa tilgatur og haegt er ad skoda vidfangsefnid
med beinum haetti. Pegar raundamisrannsdknir eru gerdar pa er yfirleitt studst vid
fyrirliggjandi gogn og vidtol. (Ghauri o.fl. 1995) b6 hafa adrir eins og (Yin, 2009) talid ad
stydjast megi vid vettvangsathuganir, patttokuathuganir og soguleg goégn. Hofundur
akvad ad nyta lysandi rannsdkn frekar er raundaemisrannsékn par sem ekki gafst kostur
a ao fara til Bretlands og taka viotol par og gera vettvangsathuganir. Samkveemt Ghauri
og fleirum (1995) pd er naudsynlegt ad safna gbgnum persdnulega pegar
raundaemisrannsokn er framkvaeemd. bar sem pad var ekki mogulegt og pvi erfitt ad
skoda vidfangsefnid med beinum haetti milli landa pa taldi héfundur ad lysandi rannsékn

myndi henta betur i pessu tilviki.

4.1 Viotol

Eigindlegum adferdum var einnig beitt til ad safna frumheimildum (primary data) um
SagaMedica og voru pvi tekin vidtol vid eigendur og stjornendur fyrirtaekisins til ad fa
betri og ytarlegri upplysingar um fyrirtaekid en haegt var ad nadlgast af fyrirliggjandi
gdégnum. begar reett var vid eigendur og stjérnendur fyrirteekisins var studst vid 6st6dlud
vidtdl. Ostddlud vidtdl eru pau sem eru alveg opin og rannsakandi stydst ekki vid
akvedinn vidtalsramma, pannig hefur rannsakandi frelsi og rymi til ad spyrja nanar ut i

allt pad sem vidmaelendur hafa fram ad faera. (Bryman og Bell, 2007).

Upplysinga var einnig leitad hja starfsménnum nokkurra fyrirteekja og stofnana a
islandi sem pekkja vel til 4 nattdruvérumarkadnum 4 islandi eda hafa eftirlit med honum
an pess po6 ad tekin vaeru vid pa formleg vidtol. bpetta voru starfsmenn hja Lyfjastofnun

[slands, Heilsu ehf, Grasaapdtekinu og Matvaelastofnun islands.

Einnig voru tekin vidtol vid fjora adila i Bretlandi til ad fa fram peirra mat 3
nattdruvorumarkadnum i Bretlandi og adsteedum & honum um pessar mundir. Til ad fa
sem mestar upplysingar var reynt ad nd i adila sem baedi eru ad selja nattdruvorur, eru
a0 radleggja um natturuvorur og svo heilbrigdisstarfsmenn. Eftirfarandi adila nadist i og

sampykktu ad svara:
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Heimilislaeknir sem starfar i London
Skrifstofustjori hja landsamtékum herbalista (grasalaekna/jurtafraedinga)

Framkvaemdastjori regnhlifasamtaka sjalfsteedra nattdruvorubuida

YV V VY V

Starfsmadur markadsdeildar steerstu nattaruvorubudakedju Bretlands

Vidtolin sem tekin voru vid pessa adila voru halfsto6lud. Med halfstodludum
vidtolum er rannsakandi med fyrirfram akvednar spurningar en hefur jafnframt nokkurn
sveigjanleika ef upp kemur eitthvad dveent sem vidmaelandi hefur fram ad feera. bannig
parf ad halda vel utan um ferli vidtalsins en rannsakandi er ekki fastur i

spurningarammanum (Bryman og Bell, 2007).

pPad kom einnig til greina ad nyta megindlegar adferdir til ad fa upplysingar um
natturuvorumarkadinn i Bretlandi og leggja spurningakdénnun fyrir hop af Bretum eda
ibua i Bretlandi. Med spurningakdénnun er haegt ad safna mikid af gégnum a skdmmum
tima, @ 6dyran og fljotlegan hatt, til deemis med pvi ad hafa kdnnunina rafraena. bPannig
hefdi lika verid tryggt ad patttakendur fengju stadladar spurningar. Gallar pess ad nota
spurningakonnun i pessu tilviki hefdu hins vegar verid peir ad erfitt geeti ordid ad taka
urtak, ovist hvort svarhlutfall neaedist pannig ad haegt veeri ad draga alyktanir af
nidurstédunum og ekki er haegt ad tryggja ad allir skildu spurningarnar eins. Eftir
vandlega ihugun var hins vegar valin su leid ad taka vidtol vid einstaklinga i Bretlandi
sem attu ad hafa akvedna sérpekkingu & nattdruvorumarkadnum. bad var mat
hofundar ad itarlegri og meiri upplysingar veeri haegt ad fa med vidtélum um

nattdruvorumarkadinn i Bretlandi heldur en med spurningakdonnun medal almennings.

Einnig hefdi verid haegt ad nyta megindlegar adferdir til ad fa frekari upplysingar um
moguleika SagaPro & Bretlandsmarkadi. Med pvi ad leggja spurningakénnun fyrir
markhdp SagaPro, sem eru karlmenn yfir 50 ara, hefdi verid haegt ad afla mikilvaegra
upplysinga um moguleika SagaPro. En i pessu tilviki var pad mat hofundar ad erfitt geeti
ordid ad nalgast markhdépinn par sem hofundur hefdi purft ad vera & stadnum til ad
leggja konnunina fyrir og utskyra fyrir patttakendum, ef pess pyrfti, hugtdk tengd

rannsoknarefninu.
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4.1.1 Viotalsrammi

Tekid var fram i upphafi ad med nattdruvérum sé ekki att vié snyrtivérur eda vitamin,

heldur fyrst og fremst vorur sem atlad er ad bezeta lidan, fyrirbyggja og jafnvel laekna

(ndttarulyf)).

Natturuvorumarkadurinn

YV V ¥V VYV VY VY VYV VY

Telur pu ad markadurinn i Bretlandi sé ad staekka eda minnka?

Verdid pid hja pinu fyrirteeki vor vid aukinn dhuga neytenda a nattiruvérum?
Hvert er pitt mat 4 samkeppninni 8 pessum markadi?

Vorumerkjatryggo

Verdsamkeppni

Er erfitt ad koma nyrri voru 8 markad i gegnum ykkar verslanir?

Hvert er deemigert ferli vid ad koma nyrri voru 4 markad?

Telur pu ad pad sé svipad ferli og hja samkeppnisadilum ykkar?

islensk natturuvara

» Erud pid@ med margar nattaruvorur i bodi sem eiga ad draga ur
naeturpvaglatum?

» Hvada moguleika telur pu ad islensk natturuvara, sem er buin ad fara i
gegnum kliniska rannsékn og komid vel Ut ur henni, eigi a breska
markadnum?

» Veaerud pid tilbuin ad taka islenska natturuvoru i s6lu hja ykkur sem veeri buin
ad fara i gegnum kliniska rannsékn og komid vel Ut ar henni?

Fyrirteekid
» Hveneer var fyrirtaekid stofnad?
» Hvad eru margar budir i kedjunni?

Laeknar sem starfa i Bretlandi

>

Verdur pu var vid ad sjuklingar sem pu hittir séu ad taka natturuvorur eda
natturulyf?

Telur pu ad notkun nattudruvara sé ad aukast eda dragast saman i Bretlandi?

Telur pu ad vidhorfid til nattdruvara og natturulyfja sé jakveett eda neikvaett
medal kollega pinna?
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» Heldur pu ad almenningur muni vilja nattaruvérur fremur en nutimalyf ef synt
er fram 4@ sdmu virkni?

» Hvada moguleika telur pu ad islensk nattdruvara, sem bduin er ad fara i
gegnum kliniska rannsékn med gédum arangri, eigi a breska markadnum?

islensk natturuvara

» Veist pu um margar nattdruvorur 4 markadi sem eiga ad draga Ur
nzaeturpvaglatum?

» Hvada moguleika telur pu ad islensk nattaruvara, sem er buin ad fara i
gegnum kliniska rannsékn og komid vel Ut Ur henni, eigi a breska
markadnum?

4.2 Greiningarteekid PESTLE

PESTEL likanid greinir ytra og fjeerumhverfi fyrirtaekja (e. external macro
environment). Ytra umhverfi fyrirtaekja samanstendur oft af peim pattum sem fyrirtaeki
hafa litla eda jafnvel enga stjorn 4. bessir paettir eru pd pess edlis ad peir geta haft
afdrifarik ahrif & starfsemi og stefnumotun peirra. PESTEL likanid getur verid gddur
upphafspunktur i greiningu a umbhverfi fyrirtaekja par sem eftirfarandi paettir eru
skodadir ut fra starfsemi pess; hagkerfi, stjornmal, 16g, taekni, pjodfélagslegir paettir og
umhverfi (Rapid B.l., 2008). bvi verdur hver pattur greindur me? tilliti til SagaMedica og

bess hvada ahrif peir hafa og geta haft 4 starfsemi fyrirtaekisins.

Til ad utkoma greiningarinnar skili pvi sem aetlast er til er mikilvaegt ad greina pa
pbaetti PESTEL likansins sem skipta miklu mali fyrir starfsemi fyrirtaekisins og pvi verdur
fjallad itarlegar um pa paetti en minna um adra sem minni ahrif hafa a ytra umhverfi
bess. Pannig er PESTLE greiningartaekid sveigjanlegt og aetlast er til ad notendur adlagi

bad ad sinum porfum i hvert og eitt skipti. (Rapid B.l., 2008)

4.3 Fimm krafta likan Porters
Til ad skoda narumhverfi SagaMedica i ytri greiningunni verdur fimm krafta likani
Porters beitt. En likanid & ad greina pa paetti sem mynda samkeppnisumhverfi

fyrirtaekja.
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Inngéngu-
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Samkeppni
innan
atvinnu
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Samningsstada

Samningsstada

Birgja kaupenda

Haetta &
stadkvaemdar
vérum

Mynd 2. Fimm krafta likan Porters. (Porter, 2008).

Samkveemt Porter parf fyrirtaeki sem vill na drangri ad skoda og skilja
samkeppniskraftana i umhverfi sinu. Med pvi ad skilja samkeppniskraftana og pa paetti
sem liggja ad baki peim 6dlast fyrirtaeki betri skilning & ndverandi hagnadarmoguleikum
atvinnugreinarinnar asamt pvi ad méta ramma til ad spa fyrir um og hafa ahrif a

samkeppni og arsemi pegar til lengri tima er litid (Porter, 2008).

Til ad na arangri purfa fyrirtaeki ad adgreina sig @ einhvern hatt. Kraftarnir sem Porter
setur fram hafa ahrif a3 samkeppnisstodu fyrirtaekja og ef fyrirteekjum tekst ad hafa
stjérn @ pessum samkeppniskroftum og mota pa eftir porfum fyrirtaekisins geti pad haft

mikil ahrif & stefnu fyrirtaekja til hins betra (Porter, 2008). Kraftarnir eru:

Inngénguhindranir

Samningsstada birgja

>

>

» Samningsstada kaupenda

» Heetta & stadkveemdarvorum
>

Samkeppni innan atvinnugreinarinnar

begar vaentanlegt starfs- og samkeppnisumhverfi SagaMedica hefur verid skodad i

PESTELI og Porter likbnunum ba verda nidurstédurnar dregnar saman i SVOT toflu.
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Skammstéfunin SVOT stendur fyrir styrkleika, veikleika, égnanir og taekifaeri. Megin
markmid med ad greina pessi atridi er ad gefa stjornendum teaekifzeri 4 pvi ad atta sig 4
annars vegar styrkleikum og veikleikum fyrirtaekinsins og hins vegar peim égnunum og
taekifeerum sem eru i umhverfinu. bannig geta fyrirtaeki unnid ur taekifeerunum og reynt
ad draga ur 6gnunum og unnid med styrkleika og veikleika sina. (Hill og Westbrook,

1995)

Vid undirbuning ritgerdarinnar voru skodadar adrar adferdir sem hefdi einnig verid
haegt ad nota. TASK likanid er til deemis notad til ad skoda peetti i naeerumhverfi
fyrirtaekja 406ur en farid er inn & erlenda markadi. En pegar pvi er beitt pa eru fjorir
baettir skodadir, markadur, vidskiptavinur, samkeppnisumhverfi og dreifileidir (Elenkov,
1997). Astaeda pess ad hofundur valdi ad nota fimm krafta likan Porters frekar en TASK
likanid er su ad hofundur taldi ad mikilvaegt veeri ad skoda samkeppnisumhverfid.
Jafnvel pétt samkeppnin sé skodud i TASK likaninu pa var pad mat hofundar ad pad sé

gert 4 mun umfangsmeiri og itarlegri hatt i likani Porters.

4.4 Rannsoknarspurningar
Eins og kom fram i inngangi hér ad framan pa verdur leitad svara vid fjorum eftirfarandi

rannsoknarspurningum i pessari ritgerd.

Hvernig er nattaruvérumarkadurinn i heiminum i dag?
Hvernig er nattdruvérumarkadurinn a Bretlandseyjum?

Hver er besta leid SagaMedica inn 4 Bretlandsmarkad?

vV V V V

Hverjir eru moguleikar SagaPro a Bretlandsmarkadi?

Til ad svara fyrstu tveim spurningunum verda notud fyrirliggjandi gogn og
framkvaemd svokollud skrifbordsrannsokn.

Pridju spurningunni verdur svarad med pvi ad skoda algengar leidir sem fyrirtaeki
nota vid inngdngu a erlenda markadi og einnig paer leidir sem litil fyrirtaeki annars vegar
og Born Global fyrirtaeki hins vegar nota. Einnig verdur velt upp peirri spurningu hvort
SagaMedica flokkist sem Born Global fyrirtaeki eda sem hefdbundid litid fyrirtaeki.

Sidustu spurningunni verdur svo svarad med pvi ad skoda samkeppnisumhverfid eins

og pad kemur ut ur fimm krafta likani Porters, starfsumhverfid i Bretlandi i PESTLE
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likaninu og upplysingum sem fengust Ur vidtdélum vid adila sem starfa vid

natturuvorumarkadinn i Bretlandi.
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5 Natturuvorur

5.1 Hvad er natturuvara?

Alpjédaheilbrigdisstofnunin skilgreinir nattaruvorur (herbal products) a eftirfarandi hatt:
Natturuvorur eru jurtir, jurtaefni, jurtahlutar og tilbunar jurtavérur sem innihalda eina
eda fleiri jurtir eda jurtahluta sem virk innihaldsefni (World Health Organization [WHO],
e.d.). bar sem umfjollunarefnid i ritgerdinni er natturuvaran SagaPro (sem buin er til ar
jurt) frd SagaMedica og verid er ad skoda moguleika vorunnar & erlendum markadi
verdur studst vid skilgreiningu Alpjédaheilbrigdisstofnunarinnar. bad eru pvi fyrst og
fremst nattaruvorur ar jurtum sem fjallad er um pegar heimsmarkadurinn fyrir

nattdruvorur er skodadur hér 3 eftir.

A [slandi var i reglugerd 410/2009 um merkingu naeringargildis matvara, skilgreining a
nattdruvoru par sem sagdi; nattlruvorur eru vorur sem innihalda eda eru unnar ar
orverum, plontu eda dyrahlutum og sem auglystar eru eda kynntar pannig ad peer
fullnaegi tilteknum hollustupdrfum manna. Nattaruvorur eru ymist einar sér eda
blandadar 6drum efnum, par & medal baetiefnum. bessi skilgreining var i upphafi ars
2010 felld ur pessari reglugerd. Skilgreining & nattdruvorum sem ad margir
lyfjafreedingar nota og er til deemis sett fram & Visindavef Haskdla Islands er eftirfarandi:
Nattdruvara er vara sem bulin er til 4 einfaldan hatt dr jurtum, dyrum, Orverum,
steinefnum og soltum. Nattaruvorur eru yfirleitt extrokt eda utdreettir og stundum er
60rum efnum blandad i peer t.d. vitaminum, steinefnum eda 68rum faedubdtarefnum.
Vid framleidslu og s6lu natturuvara eru hvorki gerdar krofur um vidtaekt gaedaeftirlit né
ad nidurstodur rannsékna liggi fyrir um verkun og auka- og milliverkanir. Pad ma ekki
auglysa abendingar fyrir nattdruvorur pad er, ekki setja fram fullyrdingar eda
abendingar um virkni nattaruvérunnar. (Sesselja Omarsdéttir, 2011) bannig er steersti
munurinn 3 islensku skilgreiningunni og peirra sem Alpjédaheilbrigdisstofnunin notar,

ad su islenska neer yfir meira en bara jurtir og jurtaafurdir.
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[ morgum skyrslum Alpjédaheilbrigdisstofnunarinnar par sem fjallad er um
nattdruvorur pa eru hugtokin ndattdruvara (herbal product) og nattarulyf (herbal
medicine) notud samhlida. Oftast po @ pann hatt ad natturulyf sé nattdruvara. bad er
svo mismunandi milli landa hvad annad falli undir nattdruvorur. betta er talid vera
vandamal innan margra adildarrikja Alpjodaheilbrigdisstofnunarinnar par sem
skilgreining & pvi hvad er nattdruvara er mismunandi milli landa og sums stadar na
natturuvorur yfir faedubdtarefni, markfaedi (functional food) og ohefébundin Iyf
(traditional medicine) en annars stadar ekki. | pessu tilviki pa skorti & samstarf milli
Olikra landa og svaeda til ad bua til sameiginlega skilgreiningu & pvi hvad teljist vera
nattUruvara og hvad ekki. [ dag er b6 Ijést ad skilin eru ekki alltaf mjog skyr og misjafnt
eftir heimshlutum hvernig fjallad er um nattdruvoérur (World Health Organization —

International Agency for reasearch on canser, [WHO — IARC] 2006).

A islandi eru nattaruvorur og nattdrulyf tveir adskildir flokkar en nattarulyf eru ekki
hluti af nattaruvorum. Samkvamt reglugerd 142/2011 um markadsleyfi nattarulyfja og
skraningu jurtalyfja sem hefd er fyrir, pa er natturulyf skilgreint sem lyf er inniheldur eitt
eda fleiri virk efni sem koma fyrir i nattdrunni og i styrk sem ekki er umtalsvert haerri en
finnst i nattdrunni, eru atlud til inntoku eda stadbundinnar notkunar & hud eda

slimhad, hafa einungis abendingar vid vaegum sjukddmum og eru ekki lyfsedilskyld.

Nattarulyf & islandi purfa ad uppfylla strangar kréfur um margpaett gaedaeftirlit vid
framleidslu og solu til ad tryggja ad innihaldsefni séu dbreytt milli framleidslulota. Einnig
verda ad vera til stadar nidurstodur visindarannsdkna sem syna fram 4 ad natturulyfiod
nytist i barattu vid sjukdéma, hafi fyrirbyggjandi ahrif eda ad um hefd eda langa reynslu
sé ad reeda. Pad er heimilt ad auglysa dbendingar & nattdrulyfjum. i dag (2011) eru

adeins atta natturulyf med markadsleyfi 4 [slandi (Lyfjastofnun, e.d.).

A islandi er pannig gerdur greinarmunur & nattGruvérum og natturulyfjum og meiri
krofur eru gerdar um rannsdknir og kliniskar préfanir & nattdrulyfjum en i tilfelli
nattdruvara, en pé ekki eins miklar og hja hefdbundnum lyfjum. Nattarulyf heyra undir

Lyfjastofnun en nattliruvorur undir Matvaelastofnun.

Langflestar natturuvorur eru flokkadar sem fadubdtarefni hja Matvaelastofnun en
framleidendur og seljendur natturuvara hérlendis hafa reynt ad koma nafninu

nattdruvorur inn frekar en fedubdtarefni par sem mjog margir tengja feedubodtarefni
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eingongu vid vorur sem likamsraektar og vaxtaraektar folk notar og jafnvel stera sem po i
flestum tilfellum eru 6loglegir til notkunar vid likamsraekt.(Prdinn Porvaldsson, munnleg

heimild 23. april 2011)

pott skyr greinarmunur sé gerdur hja hinu opinbera & islandi milli nattarulyfja og
nattdruvara er pad ekki endilega raunin medal islenskra neytenda. Samkvaemt Kolbrunu
Bjornsdoéttur grasaleekni (munnleg heimild, 6. september 2011) eru margir af peim sem
kaupa nattdruvorur hjd henni, ad eigin mati, ad kaupa lyf. bPad er, peir kaupa voru sem
beim finnst virka fyrir sig vid akvednum kvillum og tala pvi um voéruna sem lyf pott hid
opinbera skilgreini voruna ekki sem slika. Undir petta téku fleiri seljendur nattdruvara a
islandi medal annars brainn borvaldsson hja SagaMedica (munnleg heimild, 23. april
2011) og Ingibjérg Oskarsdéttir hja Heilsu ehf. (munnleg heimild, 31. 4gust 2011). Einnig
kom fram medal seljenda og framleidenda & nattdruvérum & islandi ad skilin & milli
nattiruvara og natturulyfja séu oft déskyr. Nattdruvorumarkadurinn er markadur i
miklum vexti baedi hérlendis og erlendis og 16g og reglur sem gilda um markadinn eru
mjog lifandi og geta verid fljot ad breytast. bannig hafi pad ahrif hérlendis pegar settar
eru nyjar reglur innan Evrdpusambandsins og i kjolfar nyrra reglna i Evrépu um
skraningu natturuvara og nattarulyfja pa sé til deemis liklegt ad pad muni koma upp
deemi par sem ekki er alveg skyrt hvort vara eigi ad flokkast sem Iyf eda
faedubdtarefni.(Katrin Gudjonsdoéttir Matveelastofnun islands, munnleg heimild, 31.
agust 2011, bdérarinn bérarinsson Heilsa ehf, munnleg heimild, 30. dgust 2011 og Kristin

Loftsdéttir Lyfjastofnun, munnleg heimild, 30. agust 2011).

5.2 Umfang nattaruvérumarkadarins.

Mannkyn hefur fra oréfi alda nytt sér afurdir nattirunnar til heilsubétar og til laekninga.
Natturuvorur og pad sem i dag er kallad 6hefébundnar laekningar (traditional medicine)
eru forverar nuatima lakninga og lyfja sem vid pekkjum i dag. Samkvaemt
Alpjédaheilbrigdisstofnuninni eru ohefdbundnar lsekningar skilgreindar sem oll su
bekking, faerni og adferdir sem byggja 4 kenningum, trd og reynslu sérhvers
menningarheims sem notadar eru til ad vidhalda heilsu, fyrirbyggja, greina og
medhondla likamlega og andlega sjukdéma.(WHO, e.d.) Pad er sameiginlegt Ollum
lekningahefdum sem skilgreindar eru sem o6hefdbundnar laekningar ad jurtir eru

meginuppspretta allra lyfja sem tengjast pessum laekningaheféum.(Mahady, 2001)
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Alpjédaheilbrigdisstofnunin telur ad i Asiu og Afriku séu allt ad 80% ibua sem treysta
a 6hefdbundnar leekningar og nattlruvorur i stad nutima laekninga og lyfja. En fra pvi
nuatima laeknavisindi héfu innreid sina i heiminum hafa pau ndnast tekid yfir hlutverk
6hefdbundinna laekninga i hinum vestraena heimi. A peim rimlega 200 drum sem eru
sidan menn féru ad bua til lyf a tilraunastofum pa hafa natturuvorur og nattarulyf att i
vok ad verjast, jafnvel pétt upphafid megi rekja til lyfja sem buin eru til dr jurtum. Sem
deemi ma nefna ad i Bandarikjunum & milli dranna 1920 og 1970 pa var krydd néanast
eina jurtaafurdin sem medalmadurinn notadi. (Winston, e.d.) begar kom i ljés ad haegt
var ad bua til eda framleida 4 rannsdéknarstofum, baedi med minni tilkostnadi og a
skemmri tima, hin ymsu virku efni sem notud voru ur jurtunum pa var farin su leid
frekar en ad vinna efnid Ur plontunni.(Sigmundur Gudbjarnason, munnleg heimild, 23.

april 2011)

Pannig féru menn, med tilkomu aukinna taekninyjunga og rannsékna, sérstaklega i
hinum vestreena heimi, ad nota frekar framleidd lyf heldur en pau sem komu émengud

ur nattdrunni og toldu oft ad pau veaeru betri pvi pau vaeru ny.

A sidast lidnum arum hefur pessi préun verid ad snudast vid og nattdruvérur eru ad
saekja i sig vedrid a ny hja neytendum eftir ad hafa 13tid undan tilbunum lyfjum og
feedubodtarefnum a sidast lidnum aratugum. Neytendur hafa pa badi verid ad nota
nattdruvorur i stadinn fyrir til demis hefdbundin Iyf en einnig sem vidbot vid

hefébundna faedu og vitamin.

Ein asteeda pess ad neytendur hafa verid ad leita i sifellt meira meeli i nattaruvérur
eru ad margir telja paer vera 6ruggari og natturulegri en tilbdnar heilsubdtarvorur og Iyf.
par hefur reyndar lika borid a peirri ranghugmynd ad allt sem sé natturulegt sé lika

skadlaust en su er langt i fra raunin. (Winston, e.d.)

pad hafa komid upp alvarleg eitrunartilfelli vida um heim, medal annars 4 islandi.
(Ola6f bérhallsddttir, Kristin  Ingdlfsdéttir og Magnuis Jéhannsson, 2002). bessi
eitrunartilvik hafa ordid til pess ad morg |6nd hafa sett & laggirnar eftirlitsstofnanir til ad
fylgjast med nattdrurvorum baedi sem settar eru @ markad og einnig peim sem lengi
hafa verid @ markadi. Nanar verdur fjallad um pessar eftirlitsstofnanir i koflum 5.3-5.8

um nattdruvérumarkadinn i hverri heimsalfu fyrir sig.
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Alpjédaheilbrigdisstofnunin og adildarriki hennar hafa sampykkt ad vinna saman ad
bvi ad kynna éhefdbundnar laekningar og sampaetta paer nutima laekningum til ad studla
ad betri heilbrigdispjénustu fyrir ibda heimsins. Med pvi vonast stofnunin til ad haegt sé
ad auka oryggi og geedi heilbrigbispjonustunnar dsamt pvi ad tryggja pannig betri
adgang ad heilbrigdispjonustu. Einnig ad tryggja pad ad gamlar adferdir og pekking 3
jurtum og medferdum glatist ekki. (WHO, e.d.) Med pvi verdur lika til annar valkostur
fyrir neytendur heldur en natima lyf og laeknispjénusta og par eru mikil taekifaeri fyrir

framleidendur og seljendur natturuvara.

Petta er i takt vid pad ad greina ma merki pess ad neytendur eru i auknu meeli ad
leita aftur i nattdruna i leit ad 6ruggum og nattdrulegum valkostum a moéti nutima
leknavisindum.(Euromonitor, 2005) Pad er po alls ekki i pvi maeli ad neytendur séu ad
snua baki vid nutima laeknavisindum heldur eru neytendur opnari fyrir ad skoda fleiri

moguleika.

Alpjodaheilbrigdisstofnunin er einnig ad reyna ad studla ad sameiginlegum
skilgreiningum og flokkunarkerfi fyrir nattaruvérur milli landa til ad einfalda kerfid og
auka adgengi ad upplysingum. bPad getur pé oft verid vandkveedum bundid par sem
baklandid er olikt. Natturuvorur geta pannig att raetur sinar i 6likri menningu,
trdarbrogdum og sogu, byggt a élikum framleidsluadferdum, fornum hefdum eda nyjum
fredum og fra framleidendum sem hafa ad baki mikla menntun eda alls enga. Mikid af
nattdrurvérum sem eru 4 markadi og eiga sér raetur i fornum laekningaheféum eru
medhondladar sem matur eda feedubdtarefni hja stofnunum sem sja um eftirlit med

nattlruvérum eins og raunin er & Islandi. (Euromonitor, 2010b)

5.3 Voxtur og velta nattiruvorumarkadarins

begar leitad er tolulegra upplysinga um staerd nattdruvérumarkadarins i heiminum
kemur i ljés ad paer eru mjog mismunandi. bar liggur fyrst og fremst ein astaeda ad baki
en pad er ad ymist eru nattdrulyf talin med nattdruvérum eda ekki. Einnig getur verid

munur milli landa & pvi hvad telst vera natturuvara og hvad ekki.

[ pessum kafla verdur fjallad stuttlega um heimsmarkadinn i heild en umfjélluninni

sidan skipt eftir heimsalfum. itarlegast verdur fjallad um Evrépu og Bretland enda er pad
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sa markadur sem er naest [slandi og hefur mest ad segja fyrir SagaMedica og daetlanir

beirra um utflutning @ vorum sinum.

Euromonitor (2011a) setti fram télur um veltu heimsmarkadarins med nattaruvorur
fyrir arid 2010 par sem kom fram ad veltan var taeplega 30 milljardar Bandarikjadala og
hafdi vaxid um 5 milljarda fra arinu 2006. betta ma pd sja betur 3 mynd 3 en blai hlutinn
i sdlunni synir hlut nattdruvara sem eru flokkadar sem feedubdtarefni, matur eda
einhver onnur sérflokkun en rauda sulan synir sidan hlut peirra nattdruvara sem eru

flokkadar sem natturulyf. En voxtur hefur verid i bAdum flokkum fra arinu 2006.
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Mynd 3. Velta a heimsmarkadi arin 2006-2010 i milljdénum Bandarikjadala (Euromonitor, 2011a)

Pad getur po verid erfitt ad bera saman télu pegar skodadur er pessi markadur pvi

mjog mismunandi er hvad menn telja ad tilheyri nattaruvérum.

Pad verdur studst vid télur fra Euromonitor i pessari ritgerd en héfundur fann télur,
sem voru mjog olikar peim sem koma fram i gégnum fra Euromonitor, par sem verid var

ad daetla staerd natturuvorumarkadarins og hér er deemi um peaer.

» Yfirvold & Indlandi (Department of Scientific and Industrial research, 2010)
azetludu i skyrslu sem var birt arid 2010 ad velta heimsmarkadarins a
nattdruvérum arié 2009 veeri um 62 milljardar Bandarikjadala og arid 2050
maetti reikna med ad veltan yrdi komin upp i 5 trilljénir Bandarikjadala. En pé
ad pessar tolur séu talsvert heaerri en paer sem finna ma hja Euromonitor pa
ma sja i peim ad gert er rad fyrir mjog miklum vexti innan pessa geira 4 naestu
arum og aratugum.
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» Veftimaritid Nutraceuticalsworld, sem er um nattiruvorur og faedubodtarefni
birti grein arid 2009 (Moloughney, 2009) par sem veltan a8 heimsmarkadi med
nattdruvorur og nattarulyf vaeri 69 milljardar Bandarikjadala fyrir arid 2007 og
ari seinna birtu peir adra grein par sem velta & nattdrvérumarkadnum
(ndttdruvorur og nattarulyf) arid 2008 hefdi verid 68 milljardar
Bandarikjadala. bratt fyrir ad pad sé samdrattur milli dranna 2007 og 2008
samkvaemt pessum télum pa var i badum greinum sagt ad veltan hefdu aukist
fra pvi arinu adur.

Af pessum tveim deemum ma sja ad par er markadurinn fyrir nattaruvorur talinn vera
um pad bil helmingi steerri en Euromonitor gerir rad fyrir. Pannig ad liklegt ma telja ad
markadurinn sé ekki minni heldur en kemur fram i télum frd Euromonitor og jafnvel

steerri ef eitthvad er.

5.4 Ahrif efnahagskreppunnar a nattiruvorumarkadinn i heiminum.

Arid 2008 pegar heimurinn sigldi inn i efnahagsleegd pa 6ttudust margir ad sala a
nattdrurvérum myndi dragast saman, en su vard po ekki raunin.(Euromonitor, 2009)
Salan milli aranna 2008 og 2009 og svo milli 2009 og 2010 jékst alika mikid og hdn hafdi

gert arin a undan eins og kom fram @ mynd 3 hér ad framan.

Kreppan kom illa vid nattaruvérumarkadinn a@ annan hatt. Margar
rannséknastofnanir, sem rannsaka nattdruvorur, hafa purft ad draga saman seglin par
sem fjarmagn til peirra hefur minnkad. Ein asteeda pess er liklega su ad pegar skera parf
nidur i utgjoldum til heilbrigdismala pa er fjarmagni frekar veitt til ad rannsaka tilbuin Iyf
til deemis til leekninga & krabbameini, HIV eda hjartasjukdomum frekar en ad nota

fjdrmagnid i natturuvorur.(Euromonitor, 2009)

Pad sama & vid um kennslu tengda nattGruvorum. | byskalandi til deemis pa fara
nemar i laeknisfraedi i skylduafanga par sem farid er yfir nattaruvorur og nattirulyf. Fleiri
I6nd hafa verid ad feta i pessi fotspor og bjéda upp a valkdrsa um nattdruvorur, en peir
valkursar voru margir hverijir felldir nidur pegar haskdlarnir purftu ad hagreeda og draga

ur kostnadi. (Prdinn borvaldsson, munnleg heimild, 11. mai. 2011)

Pad ad salan & natturuvorum hafi litid dregist saman vid efnahagslaegdina i heiminum
gefur pad visbendingu um ad nattdruvorur séu ekki munadarvara sem neytendur haetta
ad kaupa pegar hardnar & dalnum heldur sé naudsynjavara sem haldist inni i

innkaupunum.
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5.5 Framtidarhorfur

Ef framtidarhorfur nattdruvérumarkadarins eru skodadar er margt jakveett i gangi, en
reyndar lika blikur & lofti. Pad sem reynast mun nattdruvoruidnadinum hvad pyngst i
skauti 3 komandi arum er siaukin krafa um rannsoknir til ad stydja abendingar um

notkun og virkni vérunnar. (Euromonitor, 2011a)

A sidustu drum hafa storu lyfjafyrirtaekin verid ad syna ahuga 4 ad koma i auknu maeli
inn & markadinn fyrir nattdruvorur og nattarulyf. betta hafa fyrirtaekin gert baedi med
bvi ad kaupa litil fyrirtaeki sem eru ad framleida natturuvorur og einnig med pvi ad
kaupa stakar vorur eda hugmyndina a bak vid hana. Lyfjafyrirtaekin hafa meiri méguleika
a ad setja vorur i kliniskar rannséknir til ad syna fram & virkni peirra og ekki sidur pad
sem pykir mikilveegt ad varan sé med litlar eda engar alvarlegar aukaverkanir
(Euromonitor, 2011a). betta atridi getur verid baedi jakveett og neikveett, pvi pad er
jakveett fyrir neytendur ad natturuvorur séu rannsakadar og ad haegt sé ad setja fram
fullyrdingar um notkun peirra og virkni. A hinn veginn getur petta verid neikvaett fyrir
framleidendur sem hafa géda voru i hondunum en ekki fjarmagn til ad setja voruna i
kliniska rannsékn og pa hafa pessir framleidendur oft ekki 6nnur rad en pau ad taka
voruna af markadi eda sja a eftir henni i hendur staerri adila a nattdruvérumarkadinum
sem hafa yfir pvi fjdrmagni ad rdda sem parf til ad rannsaka voruna. bPannig geta stor
fyrirtaeki eins og lyfjafyrirtaekin verid ad kaupa sig inn a nyja markadi med pvi ad kaupa
tilbuna voru og i kaupbeeti fylgir oft vidskiptavild par sem nattiruvorur eru pekktar og
vinselar baedi i préunarléndum en einnig i mérgum vestreenum I6ndum eins og

pyskalandi. (Calixto, 2000)

[ kdflum 5.3 til 5.7 hér & eftir par sem nattdruvdrumarkadurinn er skodadur eftir
heimsdalfum kemur betur i ljés frammi fyrir hverju nattiruvérumarkadurinn stendur i
hverjum heimshluta fyrir sig. En pad sama blasir vid i flestum hlutum heimsins, verid er
ad koma upp auknu eftirliti baedi med framleidslu og geedum nattdruvara, menntun

beirra sem visa a paer og adila sem eru ad selja nattdruvorur.

S4 mismunur sem er milli landa og jafnvel svaeda 4 pvi hvernig menn skilgreina
nattdruvorur mun sjalfsagt valda erfidleikum vid inn og utflutning nattdruvara milli

landa og heimsalfa. Medan sum I6nd flokka natturuvérur sem faeedubdtarefni en énnur
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telja ad natturuvorur sem aetladar eru til ad beeta lidan a einhver hatt, jafnvel pétt pad

sé fyrirbyggjandi, vera lyf, pa er pad talsverd hindrun fyrir nattaruvorur. (Calixto, 2000)

5.6 Nattaruvorumarkadurinn i Asiu

Alpjédaheilbrigdisstofnunin telur ad innan Asiu séu allt ad 80% ibua sem treysta a
nattdruvorur og natturulakningar sem sina adal heilbrigdispjénustu. Innan Asiu eru
morg lond med mikla og Utbreidda notkun baedi natturuvara og natturulyfja og peaer eru
medal annars hluti af opinberri heilbrigdispjonustu pessara landa (World Health

Organization — Regional office for the Eastern Mediterranean [WHO - ROEM], 2006.

» Kinverskar laekningar (Traditional Chinese Medicine). Til eru heimildir um
pessa laekningahefd sem eru morg pusund dra gamlar. betta er naest steersta
lekningahefdin i heiminum & eftir natima vestraenum laekningum og er
stundud vida um heim.

» Ayurvedic lekningar (Ayurveda). betta er einnig forn laekningahefd og eru til
ritadar heimildir um hana fra arpasundunum fyrir krist. betta er pridja steersta
lekningahefdin og 4 uppruna sinn a Indlandi og i Nepal.

» Unani og Siddha eru einnig Indverskar laekningahefdir en hafa ekki nad jafn
mikilli datbreidslu og Ayurvedic utan Asiu. Unani heitir Ynani i mid-
austurlondum.

pott petta séu kalladar laekningahefdir pa er raunin su ad mikid af peim lyfjum sem
tengjast pessum laekningahefdum eru kollud nattarulyf innan peirra en uppfylla ekki
skilyrdi til ad vera kollud lyf utan peirra og eru pa flokkud sem nattaruvorur. Pad sem
adgreinir pessar leekningahefdir fra hinum vestraanum, sem flestir pekkja mun betur, er
ad mun meiri dhersla er 16gd 3 fyrirbyggjandi medferdir en ekki sem lakning eins og

raunin er med flest vestraen Iyf.

Innan Asiu virdist vera minni tortryggni & milli hefdbundinna laekninga og nutima
leekninga en @ morgum 6drum stédum i heiminum par sem hefdbundnar leekningar eru
litnar hornauga. Yfirvold margra landa i Asiu, sérstaklega i sud-austur Asiu hvetja til pess
ad nattdruvorur séu teknar med sem fullgildur hluti af medferdum og laekningum. Sagan
i gegnum aldirnar hefur synt ad nattliruvorur og natturulakningar virki og pvi eigi peer
ad eiga sinn sess. (WHO, 2008) bannig eru teeplega 3000 sjukrahus a Indlandi sem veita

baedi ndtima leeknispjonustu og hina fornu laekningahefd Ayurveda.
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Hinar hefébundnu kinversku laekningar eru i bodi i flestum heimsdlfum, baedi
medferdir og lyf. Pad sama gildir um Ayurveda og Unani. Jéga og nalastungur eru hluti af
pbeim laekningahefdum og eru i bodi mjog vida pott pad sé sjaldnast undir néfnum

Ayurveda og Unani.

[ Asiu eru pad Japan og Kina sem standa upp Ur hvad vardar notkun & nattaruvérum
en um 60% af allri veltu 4rid 2010 i Asiu var i pessum tveim I6ndum og eru skiptin milli

beirra nokkud jofn.
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Mynd 4. Sala @ nattiruvérum i Asiu arin 2005-2010 i hundrudum milljona Bandarikjadala (Passport—
Euromonitor, 2011)

Hér ma sja solu & nattdruvorumarkadi i Asiu fra arinu 2005-2010. Eins og adur sagoi
eru Japan og Kina med um 60% af solunni fyrir arid 2010 og liklegt er ad hlutfallid hafi
ekki mikid breyst. Hef6bundnar kinverskar leekningar (Traditional Chinese Medicine)
skipa stéran sess par og med sifellt meiri Utbreidslu pessarar gomlu hefdar pa eru
stjérnvold i Kina ad bua til formlegan ramma utan um framleidslu vara og pjalfun

medferdaradila sem falla undir pessa gomlu kinversku hefd.

Pad kemur a dvart ad pratt fyrir ad a Indlandi séu pekktar laekningahefdir pa stendur
Indland adeins fyrir um 5% af smasoélunni 4 nattdruvorum i Asiu arid 2010.(Euromonitor,
2011a) bar verdur po6 ad taka med i deemid ad stér hluti nattdruvara er seldur an pess ad
fara i gegnum nokkurt opinbert eftirlit, hvorki hvad vardar geedi né heildsdlu eda

smasolu og pvi engir skattar greiddir af peim. betta gildir um flest dreifbylli svaedi
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alfunnar. Oll st velta kemur hvergi fram i neinum opinberum gégnum um steerd

natturuvoru markadarins.(Euromonitor, 2011a)

Innan Asiu eru morg lond, en pd sérstaklega Kina og Indland, ad reyna ad bua til
regluverk og lagaramma til ad verja og stydja vid sinar fornu laekningalistir. Badi til pess
ad vidhalda pekkingunni @ nattdrujurtum til framleidslu & natturuvérum og lyfjum og
einnig til ad medferdaradilarnir hljéti pjalfun og menntun, en ekki sidur til ad pjalfa
raektendur jurta og framleidendur nattdruvaranna pannig ad til stadar sé geedaeftirlit.

(World Health Organization [WHO], 2005)

5.7 Nattdruvérumarkadurinn i Astraliu og Nyja Sjalandi

Vorur sem fluttar eru inn eda framleiddar og seldar i Astraliu eru flokkadar i prennt. Sem
vorur til laekninga og medferdar, sem snyrtivorur eda sem matur. Ef vara er flokkud sem
laekninga eda medferdarvara pa fellur hin undir Astrélsku laekningavéru reglugerdina
fra 1989 (Department of health and agening - Therapeutic Goods Administration, e.d.).
Natturuvorur, vitamin, steinefni og lyf purfa pvi 6ll ad uppfylla pessi skilyrdi sem
astralska rikisstjérnin hefur sett fram. Skilyrdin sem parf ad uppfylla snida ad geedum,

Oryggi og virkni vorunnar.

A sidastlidnum arum hefur eftirlit med nattdruvérum i Astraliu verid hert til muna
enda syndu kannanir sem gerdar voru arid 2005 ad um 66% fullordinna ibua i Astraliu
nota nattdruvérur af einhverjum toga. (Department of health and agening, 1999) |
Astraliu, eins og reyndar vida annars stadar, pa var eftirlitid hert eftir ad upp komu
eitrunartilvik par sem milliverkanir milli nattdruvara og nuatimalyfja voru sleemar.
Neytendur hafa haft pa tilhneygingu ad lita & nattdruvorur sem eitthvad hreint og
skadlaust en pvi fer oft fjarri. (Calixto, 2000 og Magnus Jéhannsson, munnleg heimild

28. april 2009)

A Nyja Sjalandi er leekningahefd sem byggir 4 plontuflérunni sem 4 heimkynni sin &
eyjunni og nefnist Rongoa Maori. Fra og med mai 2011 pa téku gildi [6g 4 Nyja Sjalandi
sem kveda a um ad skra skuli allar vorur sem framleiddar eru ur pessum pléntum til ad
tryggja 6ryggi og vidhalda akvednum gaedastadli. | Astraliu munu einnig taka gildi log
1.juli 2012 sem kveda a@ um ad peir sem leggi stund 4 éhefébundnar leekningar og eda

séu ad utbua vorur og lyf ut fra kinverskum leekningum eda Rongoa Maori, svo demi
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séu nefnd, verdi ad saekja um skrdsetningu til yfirvalda.(Department of health and

agening - Therapeutic Goods Administration, e.d.)

Arid 2010 byrjudu yfirvéld & pvi ad taka til skodunar nattGruvérur sem gaetu reynst
neytendum haettulegar. Ennfremur hafa yfirvold gefid Ut ad lengra verdi gengid i ad
setja fram l6g og reglugerdir sem munu gera framleidendum og seljendum nattdruvara

erfidara fyrir med ad markadssetja nattiruvérur en nu er.

Sala @ nattdruvorum i alfunni arid 2010 var 410 milljonir Bandarikjadala og hafdi
vaxid um 70 milljénir Bandarikjadala fra arinu adur. Salan ték einnig stokk milli dranna
2006 og 2007 en hafdi dregist saman milli aranna 2008 og 2009 eins og & nokkrum

60rum stodum i heiminum. (Passport — Euromonitor, 2011)

5 400 348

° 338

B 350 337

300 | 286 288

5

@ 250 -

£

3 200 -

2,

= 150 -

£

o 100 -

o

2 50 -

=

=

— 0 T T T T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ar

Mynd 5. Sala & nattdruvérum i Astraliu og Nyja Sjalandi 2005-2010 i hundrudum milljéna
Bandarikjadala. (Passport — Euromonitor, 2011)

5.8 Natturuvorumarkadurinn i Afriku

[ Afriku likt og i Asiu er stér hluti iblanna sem treystir 4 nattGruvérur pegar upp koma
sjukdémar og kvillar. Afrika & sinar leekningahefdir og i Austur-Afriku sérstaklega er
leekningahefdin Ynani (sem er su sama og heitir Unani i Asiu). Flestar leekningahefdir
innan Afriku eru pé stadbundnar og ekki eins stérar og t.d. Ayurveda og Unani. |
morgum minni settbdlkum eru téframenn eda leekningamenn (medicine man) sem nota

hinar ymsu adferdir til ad laekna félk eda bua til handa peim lyf Ur medal annars jurtum.
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A &rinu 2011 lauk innan Afriku dratug éhefdbundinna laekninga sem var hleypt af
stokkunum arié 2001. Tilgangurinn med pessum dratug var ad vekja athygli 4 naudsyn
bess ad stadla og vidurkenna ad hinar ohefdbundnu laekningar Afriku og ad vorur
tengdar peim séu oruggar og ahrifarikar. pannig ad ekki skuli bara einblint & nutima

vestraenar hefdir pegar kemur ad leeknisfraedi og lyfjum. (Euromonitor, 2011a)

Mjog misjafnt er innan landa Afriku hvada form er & sélu nattdruvara. | mérgum
[6ndunum eins og Midbaugs-Gineu, Epidpiu, Kongd, Filabeinsstrondinni, Sambiu,
Tansaniu og fleirum eru engar takmarkanir og ekkert eftirlit med solu nattiruvara og

baer seldar t.d. 8 morkudum eda af adilunum sem bua peer til.

P6 ma innan nokkurra landa Afriku, til deemis i Sudur-Afriku, finna regluverk sem
tekur & solu og framleidslu nattdruvara og natturulyfja. Misjafnt er eftir Iondum hversu
langt petta regluverk er komid, i sumum tilvikum hafa reglugerdirnar verid i gildi hatt i
tvo aratugi en annars stadar eru paer enn i smidum. | pessum lI6ndum er pa farid ad selja
nattdruvorur i apotekum, sérstokum nattiruvorubudum eda hja adilum sem hafa leyfi

til ad bua peer til.

Samkveemt Euromonitor (2011a) hefur salan @ nattiruvorum verid i sékn i Afriku a
sidastlionum arum og til deemis vard enginn samdrattur milli dranna 2008 og 2009 sem

b6 var raunin vida vegna efnahagskreppunnar.
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Mynd 6. Sala & nattiruvérum i Afriku 2005-2010 i hundrudum milljona Bandarikjadala. (Passport —
Euromonitor, 2011)
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Afrika er po adeins med um 0,5% af smdsolu nattaruvérumarkadarins i heiminum
arié 2010. En pad ber ad taka pad fram ad pod pessar tolur séu talsvert laegri en i Asiu til
deemis pa liggur asteeda pess liklega i pvi ad pott buid sé ad setja reglur um framleidslu
og dreifingu & nattdruvorum pa er i gangi framleidsla og sala @ nattiruvérum an nokkurs
eftirlits i flestum londum alfunnar. Erfitt er ad meta umfang markadarins par sem stér
hluti alfunnar er mjog dreifbyll og vanpréadur, en ad 6llum likindum er hann mun steerri

en toélurnar gefa til kynna.

5.9 Nattaruvérumarkadurinn i Sudur-Ameriku

Innan landa Sudur-Ameriku er mismunandi hvernig nattaruvérur eru flokkadar. [ sumum
[6ndum eru peer flokkadar sem faedubdtarefni eins og i Argentinu, Nikaragua, Mexiké og
Chile. Annars stadar, eins og i Béliviu og Kélumbiu er til sér flokkur yfir nattdruvorur. Svo
eru nokkur 16nd, Ekvador, Déminikanska lydveldid og Surinam sem hafa ekkert eftirlit og
selja ma nattaruvorur an nokkurra reglna i natturuvérubddum. (Euromonitor, 2011a og

WHO, 2008)
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Mynd 7. Sala @ natturuvorum i Sudur-Ameriku 2005-2010 i hundrudum milljona Bandarikjadala.
(Passport — Euromonitor, 2011)

Smasobluveltan a nattdruvérum i Sudur-Ameriku arid 2010 var 365 milljonir
Bandarikjadala og hefur nanast tvofaldast fra arinu 2005 eins og sja ma a mynd 7.

Brasilia er staersti markadurinn med um 40% af s6lunni og Mexikdé med um 20%.
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A pessu svaedi eru moérg samfélog sem eru litid idnvaedd og byggja sina
heilbrigdispjonustu ad miklu leyti @ vorum ar nattdrunni (Euromonitor, 2011a). Nokkur
I6nd & pessu sveedi s.s. Bélivia hafa sett af stad herferdir til ad tryggja ad pekking og
kunnatta & medferd og notkun nattlruvara sé vidhaldid medal annars vegna pess ad

bad er mun ddyrari kostur en ad nota framleidd lyf og faedubdtarefni.(WHO-IARC, 2002)

baer tolur sem settar eru fram um veltuna i pessari alfu eru sjalfsagt vanmetnar ad
miklu leyti pvi morg byggdarlog eru enn mjég vanpréud og par treysta ibuarnir ad mestu
og oft 6llu leyti & vOrur Ur nattdrunni pegar upp koma kvillar og sjukdémar an pess ad til
séu opinberar télur um sélu eda neyslu & nattdruvérum. | pessari alfu eru hvad
fiolbreyttust flora af leekningajurtum enda eru steerstu regnskdgar heims i dlfunni og par
vex aragrui af plontum sem hafa verid notadar af iblum alfunnar i margar aldir en eru
ad storum hluta o6rannsakadar & vestreenan mata. Pannig er verid ad rannsaka hvada
plontur pjodflokkar, sem nylega uppgdtvudust & Amason svaedinu, nota i peirri von ad
bar megi finna plontur sem nyta megi til laekninga & mérgum peim sjukdémum sem

valda usla i heiminum. (Rainforest education website, e.d.)

5.10 Natturuvérumarkadurinn i Nordur-Ameriku

[ Bandarikjunum er pad Matvaela- og lyfjaeftirlitid (Food and Drug Administration) sem
hefur eftirlitshlutverk med nattdruvérum sem settar eru @ markad par. [ upphafi voru
nattdruvorur ymist flokkadar sem matur eda lyf i Bandarikjunum, en arid 1994 var sett
fram ny reglugerd, Dietary Supplement Health and Education Act, sem atti ad skera ur
um hvernig vitamin, steinefni, jurtir og sérstok faedubdtarefni vaeru flokkud og skrad i
landinu. | dag eru stér hluti pessara vara flokkad sem faedubdtarefni.(Dietary

supplement information bureau, 2006)

Arid 1994 pegar bessar reglur téku gildi var daetlad ad um helmingur fullordinna i
landinu notadi faedubdtarefni og pad ar seldust feedubdtarefni fyrir um fjéra milljarda
dollara og natturuvorur stddu fyrir fjoroungi af pvi eda um 1 milljardur Bandarikjadala.
Arid 2000 pegar sambzerileg kénnun var gerd var hlutfallid enn um helmingur
fullordinna i landinu en salan var komin upp i 15 milljarda Bandarikjadala og
nattdruvorur stodu fyrir pridjungi af pvi eda um 5 milljarda Bandarikjadala.(WHO-IARC,
2002)
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Samkvaemt pessari nyju reglugerd pa eiga nattaruvorur, sem flokkadar eru sem
faedubotarefni, ad luta somu reglum og matur. Hins vegar hefur Matvaela og
lyfjaeftirlitid radandi vald um hvernig pessar vorur eru framleiddar og hvernig pzer eru
merktar. bannig getur stofnunin tekid vorur af markadi og beitt sektum uppfylli vérurnar
ekki krofur -stofnunarinnar til daemis um géda framleidsluhaetti (GMP-good
manufacturing practices). Einnig getur stofnunin bannad solu a d&kvednum
faedubotarefnum eda innihaldsefnum hvenaer sem er, telji stofnunin ad efnid eda varan

sé haettuleg. (U.S. Food and Drug Administration, e.d.)

Reglugerdin frad arinu 1994 kvedur einnig 8 um ad Matvaela og lyfjaeftirlitid sé 1atio
vita um 06ll ny efni sem eigi ad nota i feedubdtarefni. bar er einnig kvedid 4 um skyldur
framleidenda og seljenda natturuvara. bar fer mest fyrir merkingum & umbuddum um
faedubodtarefnin, en par parf ad tiltaka hvert einasta efni sem er i feedubdtarefninu og
magn pess. Allar paer fullyrdingar sem settar eru fram a umbudunum eru undir strongu
eftirliti og paer verda ad vera rokstuddar og mega ekki yja ad pvi ad varan geti greint,
medhondlad, leeknad eda komid i veg fyrir neina sjukdéma (jafnvel pott til séu gogn sem
stydja pess hattar fullyrdingu). b6 er samkveemt reglugerdinni heimilt ad veita
neytendum itarlegar upplysingar um voéruna t.d. med baeklingum, sem adur var alitid
Ologlegt, ef pad voru ad einhverju leiti dbendingar um ad varan gaeti l=eknad,
medhondlad eda komid i veg fyrir sjukdéma. Einnig eru gerdar somu krofur, og i sumum
tilfellum enn stifari, um hreinlzeti og 6ryggi a8 stodum sem framleida feedubdtarefni eins
og er med matvaeli.(U.S. Food and Drug Administration, e.d. og Dietary supplement

information bureau, 2006)

Framleidendur og seljendur natturuvara purfa ekki adeins ad uppfylla 16g og
reglugerdir alrikisins en einnig pess fylkis sem framleidslan 4 sér stad i og par sem salan

fer fram.

Markmidid med pessum légum er ad tryggja pad ad oruggar natturuvorur sem hafi
ahrif og 6nnur faedubodtarefni séu faanleg fyrir neytendur sem taka abyrgd 3a eigin

heilsufari og laekningu.

Yfirvold i Bandarikjunum settu arid 1998 a stofn bPjodarmidstdd fyrir dhefdbundnar
leekningar (National Center for Complementary and Alternative Medicine) og markmid

midstodvarinnar er medal annars ad stydja vid rannsdknir a fornum laekningahefdum og
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vorum tengdum peim, mennta rannséknarmenn & pessu svidi og dreifa abyggilegum
upplysingum til almennings og fagfélks um hvada adferdir og hvada vorur virka og hvers
vegna. (Heilbrigdisraduneytid, 2005)

Pad hefur verid aukinn ahugi innan Bandarikjanna @ nattiruvérum og i kdnnun sem
heilbrigdisyfirvold i Bandarikjunum gerdu arid 2007 kom i ljés ad um 83 milljonir
Bandarikjamanna (daetlad er ad Bandarikjamenn hafi verid um 302 milljénir arid 2007)
hofou eytt um 33,9 milljordum Bandarikjadala i 6hefdbundnar og 6druvisi leekningar og
lyf. Yfirvoldin lasu Ur pessu ad pegnarnir veaeru i siauknu maeli ad passa upp 4 eigin heilsu
og vilja taka patt i ad finna lausnir vid heilsufarsvandamalum sinum eda koma i veg fyrir
bau i stad pess ad treysta a heilbrigdisstarfsmenn til pess.(Natural Products Insider,

2009)

[ sému kénnun kom einnig i ljés ad s upphaed sem fullordnir einstaklingar i
Bandarikjunum eyda i 6hefébundnar og 6druvisi laekningar er um fjéréungur af pvi sem

beir eyfa i nutima leekningar.(Natural Product Insider, 2009)

Barack Obama forseti Bandarikjanna stadfesti l6g pann 23. mars 2011 um umbaetur i
heilbrigdiskerfinu. [ 16gunum er m.a. kvedid 4 um ad taka eigi meira tillit til og auka
samstarf vid pa sem leggja stund a adrar laekningar er paer vestraenu. betta zetti ad vera
akvedinn vendipunktur fyrir pa sem bjéda upp 4 éhefébundnar leekningar og pd sem
selja vorur peim tengdum. Ef vel tekst til med petta samstarf pa atti pad ad leida til
aukinnar vidurkenningar a nattdruvérum baedi peim sem tengjast beint inn i
6hefdbundnu laekningarnar og 6drum sem eru o6tengdar akvedinni laekningahefd.

(Natural Products Insider, 2010a)

Visindalegur ahugi a nattdruvorum og nattarulyfjum hefur verid mun minni i
Bandarikjunum en i Asiu og Evrépu hingad til. pad er talid ad pad megi rekja m.a. til pess
ad & sidastlidnum aratug var nokkud um neikvaeda umfjollun i fjolmidlum par sem fjallad
var um nattdruvorur sem hofdu verid rannsakadar og innihéldu of hatt hlutfall
bungmalma, skordyraeitur, toflur sem leystust ekki upp eda ad hlutfall virkra efna var of

lagt til ad hafa nokkur ahrif. (Euromonitor, 2005)

Hins vegar er petta ad breytast og markadurinn verid i miklum vexti og 8 mynd 8 ma
sja voxt markadarins i Nordur-Ameriku pad er Bandarikjanna og Kanada samanlagt.

(Passport — Euromonitor, 2011)
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Mynd 8. Sala & natturuvorum i Nordur-Ameriku 2005-2010 i hundrudum milljéna Bandarikjadala.
(Passport — Euromonitor, 2011)

Milli aranna 2005 og 2008 er nokkud stodugur voxtur milli allra dra en milli dranna
2008 og 2009 er samdrattur. betta er pé ekki mikill samdrattur og pykir ad morgu leyti
godur drangur ad samdratturinn sé ekki meiri par sem sala 8 morgum neytendavérum

drést mikid saman (Natural Product Insider, 2010b).

Liklegt er talid ad pad hversu dyr heilbrigdispjonusta er i Bandarikjunum muni hvetja
fleiri og fleiri til ad préfa nattaruvorur og dhefdbundnar laekningar til ad reyna ad koma i
veg fyrir sjukddma og kvilla. Med pvi ad komast hja heimsdkn til laeknis geeti peir einnig
sparad pening. Einnig er hugsanlegt ad yfirvofandi heimsfaraldrar eins og svinaflensan
og fuglaflensan muni auka séluna en pegar H1IN1(Svinaflensan) braust at arid 2009 jokst
sala 4 natturuvorum sem taldar voru styrkja dnsemiskerfid um 4% & stuttum tima.

(Euromonitor, 2010a)

[ Kanada eru nattaruvérur ekki flokkadar sem matur eda lyf eins og i Bandarikjunum
heldur hefur frd arinu 2004 verid til sér flokkur fyrir nattaruvorur sem heitir
Nattarulegar heilsuvérur (Natural Health Products). | pennan flokk falla vérur eins og
eftirfarandi; vitamin og steinefni, jurtaremediur, hdmédpatalyf og fitusyrur ymiskonar.
Einnig falla i pennan flokk lyf og vorur, par med talin nattarulyf og nattdruvorur sem
tengjast dhefébundnum laekningum en falla pé ekki undir kanadisku lyfjalégin. (Health

Canada e.d. a)
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Nattarulegu heilsuvorurnar eru pannig vorur sem eru notadar og markadssettar
vegna ymis konar heilsufarsastadna, til deemis til ad medhondla, koma i veg fyrir kvilla

og sjukddma eda til ad vidhalda gddri heilsu.

[ Kanada verda nattirulegar heilsuvérur ad fa voruleyfi og stadarleyfi (site licence). Til
ad hljota pessi leyfi verda vorurnar ad uppfylla ymsar kréfur um merkingar, pakkningar

og einnig GMP kréfur um framleidslu vorunnar. (Health Canada e.d. b)

[ drslok 2010 voru um 43.000 natturulegar heilsuvérur leyfdar i sélu i Kanada.

5.11 Nattaruvérumarkadurinn i Evropu
Londin innan Evrépu eru komin hvad lengst i heiminum vid ad setja l106g og reglur um
6hefdbundnar leekningar og natturuvorur og par er einna mest samrad a milli landa

hvad vardar reglugerdir og 16g um natturuvorur (WHO, 2005).

Evropska lyfjastofnunin (European Medicines Agency) sér um allar leyfisveitingar fyrir
nattiruvorum. Innan Evrépsku lyfjastofnunarinnar er flokkur sem heitir nattiruvérur og
undir hann falla nattarulyfjavorur (herbal medicinal products). En Evrépska 16ggjofin og
regluverkid fyrir nattaruvorur, baedi paer sem flokkast sem dhefdbundin Iyf og
feedubodtarefni, hefur tekid talsverdum breytingum a8 undanférnum arum med setningu

nyrra laga og reglugerda @ badum svidum.

Med nyrri 10ggjof sem oft er nefnd Reglugerdin um éhefdbundnar nattarulyfjavorur
(Directive 2004/24/EC) og tok gildi arid 2004, med sjo ara adlogunartima, urdu miklar
breytingar a pvi hvada skilyrdi nattiruvorur purfa ad uppfylla 48ur en peer eru settar a

markad i Evrépu.

Adur en pessi reglugerd kom til var meginreglan su, i flestum I6ndum Evrépu, ad
nattdruvorur voru flokkadar sem lyfjavara ef sett var fram fullyrding eda dbending um
notkun og virkni vérunnar. Skipti par engu mali hversu léttveeg abendingin var, pannig
urduu einfaldar abendingar & vérum eins og ,,gott vid seerindum i halsi“ eda ,,gott vid
nefstiflum“ pess valdandi ad natturuvara var flokkud sem lyfjavara. Ef pad var ekki gert
um voruna var hun yfirleitt flokkud sem matur, fedubdtarefni eda snyrtivara. bé voru
nokkur 16nd par sem natturuvorur gatu einnig verid flokkadar sem medferdarvara en
bad voru pa vorur sem voru ekki lyf og ekki heldur matur eda snyrtivorur.(WHO-IARC,

2002)
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Med tilkomu nyju reglugerdarinnar verda til prir flokkar sem natturuvara parf ad falla
i til ad fa leyfi til markadssetningar innan Evrépusambandsins. bessir prir flokkar eru

eftirfarandi:

» Nattaruvara getur fallid i flokk vara sem fa leyfi byggt 4 langri notkun og hefd.
Leyfid er pa byggt & naegjanlegum gdgnum um Oryggi vorunnar og liklegri
virkni.

» Nattaruvara getur fallid i flokk vara sem fa leyfi byggt & stadfestri virkni.
Virknin er pa stadfest med nesegjanlegum gégnum um Oryggi vorunnar og
gdégnum sem stadfesta virkni.

» Nattaruvara getur fallid i flokk vara sem f4 leyfi byggt & nidurstodum kliniskrar
rannsoknar. Med nidurstédunni fylgja pa oll naudsynleg gégn um pessa voru.

Med nyju Iogunum ma ekki setja fram abendingar eins og ,,gott vid seerindum i halsi”
nema geta stutt dbendinguna samkvaemt einum af prem nyju flokkunum. Markmid
reglugerdarinnar er ad vernda almannahagsmuni pannig ad nattdruvorurnar sem fa leyfi
fyrir markadssetningu séu 6ruggar, en einnig ad bua til sameiginlegan ramma fyrir

Evropu sem adildarlondin geti nytt sér og audveldad inn og utflutning nattdruvara.

Yfirvold innan Evrédpusambandsins vilja meina ad pessi nyja reglugerd einfaldi kerfid
pbar sem nu geti nattaruvorur fengid markadsleyfi an pess ad purfa ad fara i gegnum
kliniskar rannsdéknir og oryggisprof. bar sem mikid af peim nattdruvérum sem hafa verid
a markadi i Evrépu lengi pa sé sagan og hefdin med peim og tryggi peim aframhaldandi
veru @ markadi.

Hins vegar eru margir framleidendur og seljendur nattdruvara mjog dsattir med
bessa nyju reglugerd par sem mjog mikid af vorum komi ekki til med ad falla undir neinn
af pessum prem flokkum sérstaklega par sem darafjoldinn sem notadur er sem
meelikvardi & ,,langa notkun og hefd” er mikill. En yfirvold mida vid ad varan hafi verid i

notkun i ad minnsta kosti 30 ar og par af 15 ar innan Evrépusambandsins.

beir sem eru ésattir vid reglugerdina segja ad pessir almannahagsmunir sem yfirvold
nefna séu medal annars pad ad nattdruvoérurnar geti haft skadleg ahrif séu paer teknar
med natima lyfjum. bar med séu yfirvold ad koma i veg fyrir ad neytendur geti valid
hvort peir taki nattaruvorur eda nutimalyf med pvi ad ,,banna“ allt annad en nutima

lyfin. (Gucciardi, 2011)
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Margir framleidendur og seljendur natturuvara telja ad fyrir mikid af nattaruvérum
sem tengjast fornu indversku og kinversku leekningahefdunum sé dmogulegt ad maeta
bessum nyju krofum, fjarhagslega eda 4 annan hatt.(Alliance for natural health, 2011)
Yfirvold hins vegar vilja meina ad fyrir vorur innan pessara hefda pa sé verid ad einfalda
og audvelda ferlid, par sem paer hafi verid @ markadi lengi og séu bunar ad sanna gildi
sitt. SOmuleidis pa telja andsteedingar reglugerdarinnar ad hun sé til pess fallin ad yta
minni fyrirteekjum og framleidendum at af markadi par sem peir hafi ekki fjdrhagslegt
bolmagn til i pann undirbuning og kostnad sem parf til ad fa nattiruvoru leyféa. En
yfirvold segja ad einféldunin a ferlinu eigi ad draga ur kostnadi og auk pess sé innan
Lyfjastofnunar Evropu sérstaklega tekid tillit til litilla og medalstorra fyrirtaekja og pad

eigi einnig vid innan nattliruvorugeirans (European Medicies Agency, e.d. b).

Pad verdur ad teljast liklegt ad ekki sé enn alveg & hreinu hja 6llum hvernig nyja
reglugerdin komi til med ad hafa ahrif pegar hin er ad fullu komin i gang. Jafnvel pott ad
han hafi verid sett arid 2004 med sjo ara adlogunartima pa var pad ekki fyrr en undir lok
adloégunartimans sem menn foru ad bregdast vid og athuga hvernig best veeri ad

bregdast vid pessum breyttu adstaedum.

bpaer natturuvorur sem ekki falla undir evrépsku lyfjastofnunina og nyju reglugerdina
eftir 1. mai 2011 geta verid flokkadar sem matur eda feedubdtarefni og falla pa undir
Matvaelastofnun Evrépu. Til ad mega setja nattiruvoru 4 markad sem mat eda
feedubodtarefni parf ad leggja fram gogn sem syna ad i vérunni séu engin nattlruefni
sem séu lyfjatengd og falli par med undir Lyfjastofnun Evrépu. Sé varan flokkud sem
feedubodtarefni pa er litid 4 hana sem nzeringarlega vidbot vid hefdbundid fadi og parf
ba ad uppfylla reglugerd um faedubodtarefni, um neeringar- og heilsudbendingar og um
merkingar og innihaldslysingar auk pess sem paer mega ekki innihalda of hatt hlutfall

vitamina og steinefna. (Europa Food safety, e.d.)

Jafnhlida pvi sem pessi nyja reglugerd ték gildi var stofnud nefnd innan
Lyfjastofnunar Evrépu um éhefébundnar natturulyfjavorur (HMPC — Herbal Medicinal
Products Committee). bessi nefnd & ad safna saman upplysingum fra adildarlondum um
allar peaer natturuvorur sem eru ad koma & markad, samraema framsetningu upplysinga
og veita adildarlondum sérfraediadstod vid ad meta natturuvorur. Hja pessari nefnd a

bannig ad verda til listi yfir leyfileg efni i nattdrulyfjavérum. [ nefndinni sitja
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sérfreedingar 4 pessu svidi, einn fulltrdi og einn varafulltrdi fra hverju adildarriki
Evrépusambandsins og fulltrdi og varafulltrdi frd 16ndunum sem eru adili ad Evrdpska

Efnahagssvaedinu, island og Noregur.(European Medicies Agency, e.d. a)

Yfirvold & Islandi eiga enn eftir ad velja sina fulltrda i pessa nefnd.
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Mynd 9. Sala & nattiruvérum i Evrépu 2006-2010 i hundrudum milljéna Bandarikjadala. (Passport —
Euromonitor, 2011)

Eins og sja ma @ mynd 9 pa hefur natturuvérumarkadurinn i Evrépu verid i rélegum
vexti sidastlidin ar en ték nokkud stokk a milli dranna 2009 og 2010 ur 6,5 milljoréum

Bandarikjadala i 7,3 milljarda (Euromonitor, 2011a).

P6 ad @ myndinni séu sett inn skil @ milli nattdrulyfjavara annars vegar og
feedubdtarefna hins vegar ber ad taka peirri skipting med fyrirvara par sem flokkun vara
a adlégunartimabilinu sidan reglugerdin tok gildi arid 2004 er ekki alveg marktaek. Pad

breytir po ekki heildartélunni um markadsstaerdina.

Innan Evrépu er byskaland steersti markadurinn og par er mikil hefd fyrir
nattdruvérum. Kénnun sem birt var arid 2007 (Ritchie) segir ad a milli 50 og 70% ibua
pyskalands noti nattdruvorur. Hlutfallid sé alika i Frakklandi sem sé naest staersti
markadurinn, ftalia er pridji staersti markadurinn og Bretland i fjérda saeti hvad vardar

hlutfall ibda sem nota nattdruvorur. Ef hins vegar eru skodadar solutdlur breytist
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rédunin a londunum adeins. (P6 ber ad geta pess ad solutdlurnar eru fyrir arid 2010 en

télurnar um hlutfall ibda eru ar konnun sem var birt arid 2007)

M byskaland
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M Russland
M Frakkland
3,0% ]
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Mynd 10. Hlutfallsleg skipting steerstu markada i Evrépu arid 2010. (Euromonitor 2011a)

Arid 2010 var heildarsala & nattdruvérum i Evrépu 7,3 milljardar Bandarikjadala. A
mynd 10 hér ad ofan ma sja steerstu skiptingu markada innan Evrépu. | byskalandi er selt
fyrir taepan pridjung af heildartdlunni og adrir markadir eru mun minni. ftalia eru { 68ru

seeti, Bretar i pvi pridja, Russar i fjorda og Frakkland i pvi fimmta.(Euromonitor 2011)

bratt fyrir ad ekki 6ll 16nd i Evropu tilheyri Evrépusambandinu pa eru nanast o6ll 16nd
sem lita til reglugerda Evrépusambandsins, enda getur pad einfaldad og audveldad
[6ndum ad koma vorum sinum 4 markad innan Evropusambandsins ef stadlar og
reglugerdir heima fyrir eru i takt vid pad sem gerist hja Evrépusambandinu. b6 eru
nokkur Evréopulond par @ medal byskaland, Frakkland og Bretland sem hafa sett inn
undanpdgur i sinni loggjof til ad vernda nokkrar af sinum nattirvérum og sinum
nattdrulyfjum fra reglunum sem Evrépusambandid setur (Euromonitor, 2010a). En par
med geta pau lika gert peim sému vorum og framleidendum peirra erfitt fyrir med ad

fara inn @ adra markadi.

5.11.1 Natturuvérumarkadurinn i Bretlandi
i Bretlandi hefur nattGruvérumarkadurinn verid i préun um langan tima og pétt hann sé
talsvert minni en i byskalandi, sem er staersti markadurinn i Evrépu, pa poétti hann i

kringum 4arid 2000 vera sa markadur innan Evrépu sem hafdi mestu vaxtarmoguleikana.
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(WHO, 2002) Hluti dsteedunnar er medal annars hversu margir innflytjendur hafa komid
til Bretlands i gegnum arin og flutt med sér sinar hefdir og venjur. Indverjar eru nokkud
fiolmennir i Bretlandi og frad Indlandi koma sterkar natturuvoruhefdir eins og Aurvedic

og Unani. Sdmuleidis hafa Kinverjar flutt med sér sina laekningahefd til Bretlands.

A drunum milli 1980 og 1990 féru nattdruvdrur ad njéta aukinna vinsaelda i Bretlandi
og milli daranna 1994 og 1998 jokst sala & natturuvérum um 50% innan Bretlands
(Ritchie, 2007). Heilsubudir sem seldu nattdruvoérur opnudu vida um land og i kjolfarid
fylgdu auknar vinszeldir 6hefébundinna laekninga. Sidan pa virdast ibuar Bretlands i
siauknu meeli hrifast af nattdruvérum og ohefdbundnum laekningum, eins og peim
kinversku, og eru tilbunir ad préfa baedi eitthvad sem er fyrirbyggjandi og voru sem a ad
vera mildari en nutimalyfin. Pannig hefur ahersla a fyrirbyggjandi vorur og medferdir
aukist ad vinsaeldum i Bretlandi og nokkud almenn pekking er & nokkrum nattdruvérum

sem taldar eru vorn gegn flensu eins og til daemis sélhattur. (Euromonitor, 2011b)

I dag kveda reglur innan Bretlands 4 um ad nattGruvorur eru flokkadar sem lyf eda
matur. (Food Standards Agency, e.d.) Ef vara er flokkud sem lyf heyrir hin undir Lyfja og
heilsuvoru stofnunina (MHRA -Medicines and Healthcare products regulatory agency)

og er seld i apétekum baedi sem lyfsedilsskyld lyf og lausasolulyf.

Natturuvara sem er flokkud sem matur fellur undir bresku l6ggjofina (Food standards
agency) og loggjof Evropusambandsins um matveeli, sem reyndar eru nokkud apekkar.
Flest fedubdtarefni eins og vitamin, steinefni, sélt og amindsyrur falla i matarflokkinn
og heyra pvi undir matvaelaloggjofina. Ef nattaruvara er flokkud sem
matur/faedubdtarefni pa parf hiin ad uppfylla skilyrdi um merkingar @ umbudum. Ef pad
eiga ad vera hollustu dbendingar 8 umbudum purfa paer ad vera byggdar 4 rannséknum
og ef dbendingarnar eru & pann veg ad varan virdist geta baett eitthvad heilsufarslegt

astand pd er varan komin yfir i pad ad teljast vera lyf. (Food Standards Agency, e.d)

bzer vorur sem eru flokkadar sem lyf i Bretlandi eru skilgreindar a eftirfarandi hatt :
Oll pau efni eda efnabléndur sem sagdar eru hafa eiginleika til ad medhondla eda koma
i veg fyrir sjukdédma i monnum. P3a er att vid oll pau efni eda efnablondur sem gaetu
verid notadar i, eda gefnar, ménnum med pad ad markmidi ad endurvekja, lagfeera eda
breyta lifedlisfraedilegri virkni likamans eda til ad greina sjukdoma. bessi efni og

efnablondur geta verid & ymsu formi (toflur, vokvi) og mjog mismunandi hvernig pau eru
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gefin (gleypt, smurd eda sprautud). (Medicines and Healthcare products Regulatory

Agency, e.d. a)

Eftir ad nattdruvara hefur verid flokkud sem lyf pa purfa framleidendurnir ad szkja
um leyfi til s6lu. Til ad leyfid sé veitt og varan komist @ markad purfa framleidendur ad
uppfylla strangar krofur um kliniskar rannséknir asamt pvi ad varan peirra hafi verid
framleidd eftir strongum reglum og gaedaeftirliti. Einnig eru gerdar miklar kréfur um ad
merkingar 4 umbudum séu réttar, ndkveemar og upplysi um allar hugsanlegar
aukaverkanir. Lyfjalogin sem kveda & um petta voru sett arid 1968 og voru latin na yfir
pbaer o6rfdu nattdruvorur og natturulyf sem pa voru 84 markadi. Med nyrri loggjof
Evrépusambandsins, sem tekid er fullt tillit til i Bretlandi, er petta breytt og nu er ordinn
til sér voruflokkur i Bretlandi sem heitir Ohefdbundin nattarulyf (Traditional Herbal
Medicine). En pd, eins og nefnt var i kafla 5.11 um Evrépu, hafa Bretar sett inn

undanpdgur til ad vernda nokkrar af sinum nattdruvorum.

Ohefdbundin nattarulyf eru pau sem ma selja og nota an milligdngu adila sem er med
menntun a svidi laekninga eda lyfja, hefdbundinna eda édhefdbundinna. bessi natturulyf
geta innihaldid vitamin og steinefni par sem sannad er ad naringarefnin eru hrein
vidbot vid virkni natturuefnisins. Lyf hdmadpata og onnur nattarulyf sem uppfylla skilyrdi
um hefdbundid markadsleyfi (samkveemt lyfjalégum) falla ekki undir pennan

flokk.(Medicines and Healthcare products Regulatory Agency, e.d a)

Til ad komast i pennan flokk purfa framleidendur og seljendur nattdruvérunnar ad
syna fram a ad varan hafi verid i notkun sidastliin 30 ar og yfirleitt 15 ar innan
Evropusambandsins. En Bretar hafa nytt sér pad i nokkrum tilfellum ad reglugerdin

gefur leyfi til undanpdgu fra 15 ara reglunni séu adrar krofur uppfylltar.

Hins vegar er nokkud stor hépur natturuvara sem lenda i svonefndum jadarhépi
(Borderline products). Pad eru vorur sem vid fyrstu syn er ekki ljést hvernig eigi ad
flokka. Sem deemi ma nefna voru eins og tannkrem. Vid fyrstu syn er petta vara sem
xtti ad fara i flokk snyrtivara en ef a vorunni eru sett fram fullyrding um ad petta
tannkrem komi i veg fyrir eda medhondli vidkveemar tennur parf ad skoda voruna betur.
Tannkremid reynist pa baedi innihalda lyfjafredileg virk efni sem vinna gegn
viokveemum tonnum og einnig eru settar fram laeknisfreedilegar fullyréingar a

tannkreminu, pad er varan medhondlar eda kemur i veg fyrir sjukdédma og kvilla (i pessu
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tilviki vidkvaemar tennur) og pa er hun flokkud sem lyf (Medicines and Healthcare

products Regulatory Agency, e.d. a).

Eins og vida i Evropu eru framleidendur og seljendur nattdruvara i Bretlandi ekki
sattir vid nyju reglugerdina. Skiptir pa engu pétt framleidendur og seljendur nattiruvara
hafi att sina fulltrda i nefndinni sem undirbjé reglugerdina. beir telja ad pessi nyja
reglugerd muni verda til pess ad bola mikid af vorum af markadi par sem paer annad
hvort nd ekki ad uppfylla skilyrdin um 30 og 15 ara regluna og hinsvegar ad litlir
framleidendur hafi ekki bolmagn til ad setja vorur sinar i gegnum Kkliniskar
rannsoéknir.(Dixon, Peckham og Ho, 2007). Euromonitor (2011b) daetlar ad um 80% af
Ollum nattiruvérum sem eru & markadi i Bretlandi uppfylli ekki skilyrdin um 30 og 15

ara regluna.

pott framleidendur nattdruvara hafa sumir hverjir viljad fara fyrir démstdla til ad fa
bessari reglugerd breytt, & peim forsendum ad hdn mismuni vorum, pa er ekki mikil von
um ad bad myndi bera arangur. Arid 2004 téku framleidendur vitamina og
feedubodtarefna, neytendur, laeknar og visindamenn i Bretlandi héndum saman og
hofdudu mal vegna reglna um faedubdtarefni. Reglurnar hofdu pa nylega verid hertar til
muna og taldi hépurinn peer vera til pess fallnar ad draga ur valkosti neytenda par sem
ekki allar vorur geetu uppfyllt pessi nyju skilyrdi. Haestiréttur i London visadi malinu til
Evropuddmstodlsins sem deemdi ad pessar nyju reglur veeru sanngjarnar og naudsynlegar

til ad vernda heilsu almennings (Euromonitor, 2011b).

Framleidendur nattdruvara hoéfou adlégunartima ad pessum nyju reglum fra arinu
2004 pegar reglugerdin var sett fram til 31. mars 2011 en pa attu allar nattiruvorur sem
voru til s6lu ad uppfylla pessi skilyrdi. NUna er pvi stadan pannig ad framleidendur
nattdruvara purfa ad sekja um framleidslu og soluleyfi til Lyfja og
heilsuvorustofnunarinnar (Medicines and Healthcare Products Regulatory Agency) og &
adlogunartimabilinu hefur verid sétt um 211 leyfi, 101 leyfi hefur verid veitt en ekki
haegt ad fa upplysingar um hversu morgum hefur verid synjad eda hversu margar eru i

umsoéknarferlinu. (Medicines and Healthcare products Regulatory Agency, e.d. b)

Sala @ nattdruvérum i Bretlandi drost ekki saman i kjolfar efnahagskreppunnar milli

aranna 2008 og 2009 heldur jokst um 2% mill aranna. Til samanburdar ma nefna ad a
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milli dranna 2005 og 2010 jokst sala @ nattiruvorum u 14,2% i Bretlandi. (Euromonitor,

2011b).

A mynd 11 m4 sja séluna i Bretlandi & nattdruvérum milli &ranna 2005 og 2010.
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Mynd 11. Sala a nattdruvorum i Bretlandi 2005-2010 i milljonum sterlingspunda. (Passport —
Herbal/Traditional products in the United Kingdom, 2011)

Azetlun fyrir arin 2011 og 2012 gera rad fyrir 4framhaldandi aukningu pannig ad arid
2012 verdi salan komin upp i 454 milljénir punda og muni standa i stad arid 2013 en
muni svo aftur dragast saman og verda 448 milljonir arid 2015. betta ma sja @ mynd 12.

(Passport — Herbal/Traditional products in the United Kingdom, 2011)
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Mynd 12. Aaetlud sala & nattaruvérum i Bretlandi 2011-2015 i milljénum punda. (Passport —
Herbal/Traditional products in the United Kingdom, 2011)
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Samkvaemt Euromonitor (2011b) er pessi samdrattur fyrst og fremst skammtima og

rakinn til nidursveiflunnar i efnahagslifi Bretlands.

Eitt af pvi sem stutt hefur vid voxt nattdruvara i Bretlandi er herferd yfirvalda til ad
studla ad sjalfsleekningum p.e. ad fdlk i auknum maeli reyni sjalft ad medhondla minni
hattar kvilla og veikindi. Pessi spa kemur pvi nokkud a évart pvi ad mikid af adgerdum
stjérnvalda zettu ad vera til pess fallnar ad auka s6lu & nattdruvérum, sérstaklega peim
sem eru fyrirbyggjandi a einhvern hatt. Til deemis hafa yfirvold sett upp heimasidur sem
eiga ad hjalpa folki ad greina sjalft sig, sérstaklega af minni hattar kvillum og sjukdémum
(National Health Service, e.d). Framleidendur og seljendur lyfja og natturuvara hafa
somuleidis sett upp alika sidur og par fylgja med upplysingar um vorur og Urraedi sem
standa til boda vid tilteknum kvillum. bar eru nattdruvorur nefndar enda yfirleitt édyr

valkostur (Proprietary Accosiation of Great Britain, e.d.).

Neytendur i Bretlandi kunna sifellt betur vié ad reyna ad greina og medhondla sig
sjalfir og kaupa vorur og lyf an lyfsedla medal annars nattdruvorur. Pannig hefur sala 8

nattdruvérum i gegnum netid aukist Ur 2,8% arid 2005 upp i 6,5% arid 2010.
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Mynd 13. Hlutfall s6lu nattiruvara i gegnum Internetid (hlutfall af heildars6lu nattidruvara i Bretlandi)
(Euromonitor, 2011b)

[ Bretlandi er aherslan i heilbrigdismalum ad préa afram fleiri valkosti neytenda og
auka fjélbreytni i medferdarirraedum til deemis med dhefébundnum laekningum. Pannig
ettu nattdrvorur og nattarulyf ad verda valkostur @ moti natima leekna- og

lyfjapjonustu. betta getur haft baedi kosti og galla i fér med sér fyrir framleidendur og
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notendur natturuvara (Dixon o.fl., 2007). Kostirnir eru medal annars peir ad fleiri geetu
farid ad gefa natturuvérum taekifeeri pegar yfirvold maela med pvi ad menn skodi alla

valmoguleika sem i bodi eru.

Spar gera rad fyrir ad markadurinn fyrir nattdruvorur i Bretlandi eigi eftir ad vaxa og
helst pad i hendur vid aukna aherslu & og aukna I6ngun i heilbrigdan lifstil. Natturuvorur
eru yfirleitt tengdar hreinleika og hafa yfirleitt jakveeda imynd og reiknad er med ad
nattiruvorur sem buid er ad sanna ad virki mun ganga mjog vel 48 markadi 4 naestu

arum.(Euromonitor, 2011b)

5.11.2 Nattaruvorumarkadurinn samkvaemt viomalendum i Bretlandi.
Reett var vid tvo starfsmenn hja fyrirteekjum & nattdruvérumarkadnum i Bretlandi.
Annad fyrirtaekid hefur verid 4 markadi i um 80 ar og rekur um 620 verslanir i Bretlandi

og 4 Irlandi. Hitt fyrirtaekid er eins konar regnhlifasamtok sjalfstaedra heilsuverslana.

Badir vidmeelendur téldu ad markadurinn i Bretlandi veeri ad dragast saman. Par
hefdi astandid i efnahagslifinu mikid ad segja en einnig hinar nyju reglur fra
Evrépusambandinu. En vidmeaelendurnir voru samt ekki vissir um ad neyslan veeri ad
minnka. bad veeri i auknu maeli verid ad selja nattdruvorur i stormoérkudum poé ad par
veeri mun einhzefari fléra en i bodi veeri i heilsuvorubidunum. Hins vegar geetu
stérmarkadirnir bodid nattaruvoru a leegra verdi en i heilsubudunum vegna

staerdarhagkvamni.

Adspurd um hvada moguleika islensk nattdruvara sem atti ad draga ur
naeturpvaglatum hefdi & Bretlandsmarkadi s6gdu vidmaelendurnir ad peir veeru med
vorur sem zettu ad draga Ur naeturpvaglatum. Baedi vorur sem voru flokkadar sem matur
(feedubotarefni) par sem ekki vaeri rannsoknir a bak vid pa voru og svo vorur sem vaeru
rannséknir & bak vid. Annad fyrirtaekid sagdi ad pad seldi mest af vorum undir eigin
nafni en peir taekju alltaf inn adrar vorur og peir veeru alltaf tilounir ad skoda nyjar vorur
an pess po ad viomalandinn treysti sér til ad segja til um utkomuna hér og nu.

i hinni kedjunni eru hins vegar sjalfstaedar verslanir sem rédu sjalfar hvada vérur paer
taekju inn i s6lu. Hins vegar vaeru paer i sambandi sin @ milli og ef vara gengi vel i einni
bud pa var einhver annar tilbuinn til ad taka hana inn lika. bar geeti lika haft ahrif ad i

sumum budunum veeru starfandi herbalistar (grasaleeknar eda félk med sérpekkingu a
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jurtum til heilsubdtar) og oft hefdi mikid ad segja um soéluna hverju sa adili veeri ad

mala med.

Vidmalendurnir voru sammala um ad adstaedur 4 breska natturuvérumarkadnum
veaeru vaegast sagt undarlegar eins og er. Badi vaeru enn i s6lu margar vorur sem
uppfylla ekki skilyréi nyju laganna, en ef vorur voru keyptar inn i verslunina adur en
l6gin téku gildi pa mega paer vera til solu fram ad sidasta soludegi og par med vissu
neytendur ekki enn hvada vorur keemu til med ad vera afram 4 markadi og hverjar ekki.
Annad var ad margar vorur vaeru i umsoknarferli ennpa og ekki vitad hver dtkoman ur
bvi yrdi og medan ekki vaeri vitad hvort tiltekin vara keemi inn i s6lu aftur pa vaeru menn
ekki ad leita ad nyrri voru til ad fylla upp i pad skard sem gaeti myndast ef varan fengi
ekki leyfi. Pannig veeri akvedid oryggisleysi i gangi, en adspurdir vildu peir ekki meina ad

astandid skapadi 6tryggan rekstrargrundvoll en petta veeri dpaegileg stada ad vera i.

Starfsmadur landssamtaka herbalista i Bretlandi taldi ad markadurinn vaeri ad
minnka, pad veeru faerri a skra hja peim i landssamtokunum og peir sem enn vaeru 4 skra
veeru med faerri vidskiptavini/skjélstaedinga en peir hefdu verid adur. Pad veeri af sem
adur var en fyrir um pad bil fimm arum hefdi dhugi a nattaruvérum verid mjog mikill og
menn ekki sett pad fyrir sig ad yfirleitt veeri dyrara ad fara til herbalista heldur en
heimilislaeknis i almenna kerfinu, eda ad pad veeri dyrara ad fa sérblandadar vorur
heldur en ad kaupa fjoldaframleidda voru, sama hvort pad veeri lyf, vitamin eda einhver

fyrirbyggjandi vara.

Samkeppnin veeri sifellt ad verda erfidari pvi ad pegar ahuginn jokst a nattaruvérum
ba féru stdrmarkadirnir ad taka inn natturuvoru sem var undantekningalaust framleidd
af adilum sem gdatu framleitt mikid magn fyrir minna verd. Nattdruvorur hja pessum
adilum hefdu ekki haekkad mikid enda veeru stérmarkadirnir ekki ad greeda mest
bessu, petta veeri i bodi svona til ad geta verid med heilsuhorn. Hja pessum litlu
verslunum sem byggdu reksturinn a sélu nattdruvara pa vaeri markadurinn mjog erfidur
pbvi mikid af neytendum sem vildu kaupa natturuvorur og heféu verslad paer i
heilsuvérubidum veeru farnir ad kaupa nattdruvérurnar frekar i stérmorkudum af
hagkvaemnisastadum. Litlar heilsuvorubudir geetu ekki keppt vid stéormarkadina i verdi
og reyndu pvi ad gera pad med 6drum heetti til deemis betri pjénustu. En pad dugdi ekki

til i morgum tilvikum og pess vegna veeri sjalfsteedum heilsubudum ad fakka.
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Ad sogn vidmaelandans pa er misjafnt eftir budum hversu audvelt eda erfitt veeri ad
koma nyrri voru ad. Sumir vaeru mjog opnir fyrir pvi ad gefa 6llum vérum teekifaeri og
baer vaeru pa bara teknar ur s6lu ef peer gengu ekki. Adrir véldu hins vegar vorur mjog
vandlega inn i budir hja sér og vildu til deemis ekki vera med margar vorur sem attu ad

gagnast vid pvi sama.

Vidmeelandinn treysti sér ekki til ad segja hversu margar vorur vaeru 4 markadi sem
2ttu ad gagnast vel vid naeturpvaglatum, vissi ad peer veeru til en ekki hversu margar
baer vaeru né hversu vinszlar paer veeru. Hvad vardadi moguleika islenskrar voru sem
2tti ad gagnast gegn naeturpvaglatum pa taldi viomalandinn ad pad faeri eftir eigendum
verslana, en pad veaeri mat hans ad pad myndi audvelda hlutina ef varan hefdi rannséknir
a bak vid sig sem syndu virkni hennar. Pad vaeru pannig frekar rannséknirnar heldur en
islenski uppruninn sem myndi vekja ahuga. Natturuvérur og natturulyf veeru dlitin
,hreinar vorur” og peaer veeru margar vorurnar sem byggdu a pvi pannig ad
viomeaelandinn vildi ekki meina ad pad myndi veita neina sérstédu, en lagdi aherslu 4 ad

bad vaeri hans persénulega mat sem hann hefdi ekkert 4 bak vid nema tilfinningu.

Einnig var rzett vid heimilislaekni sem starfar i Bretlandi. Ad ségn laeknisins verdur
hann talsvert var vid ad peir sjuklingar sem hann hitti séu ad taka nattaruvorur og
margir hafi ahuga a pvi og leiti rada hja leekni um hvad peir eigi ad taka. Pannig séu
sjuklingar ad spyrja hvort leeknirinn telji ad dkvedin vara sé orugg eda ekki og hvort

laeknirinn maeli med henni.

pPad sem sjuklingarnir voru helst ad taka voru ymsar fyrirbyggjandi vorur, svo sem
gegn flensu, fyrir lidina og fyrir hjarta og adakerfid sem var pa helst Omega, sem telst til
heilsuvara en ekki nattdruvara. En ad ségn laeknisins er Omega mikid rannsakad og pad
er gefid Ut medal laekna i Bretlandi ad pad sé éhaett og jafnvel malt med ad menn taki

Omega fyrir hjarta og a=dakerfid.

Leeknirinn sagdi ad pott hann veeri opinn fyrir pvi ad sjuklingar hans reyndu
nattdruvorur og nattdrulyf pa vissi hann ad medal kollega hans veaeri allur skalinn af
skodunum & pvi. Sumir fussudu og sveiudu yfir pessu medan adrir vildu gjarnan lata
reyna a pessar vorur. A9 mati laeknisins pa eru rannsdknir a@ bak vid nattdruvérurnar
lykilatridi fyrir leeknana. bPeir veeru menntadir i visindum og peir vildu flestir sja gégn um

efnainnihald og virkni adur en peir feeru ad maela med einhverju. Enn sem komid er pa
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séu grasaleekningar og natturuafurdir ekki skyldulesning i laeeknanami og laeknar pvi
faestir med einhverja pekkingu a natturuvérum, en peir pekkja visindalegar rannséknir.
Ef engar rannsdknir vaeru a bak vid voruna pa veeru leknar flestir mjog varkarir og

jafnvel maeltu & méti pvi ad sjuklingar peirra préfudu nattaruvorur.

Midad vid pa sjuklinga sem laeknirinn hitti pa treysti hann sér ekki til ad meta hvort
notkun natturuvara veeri ad aukast eda dragast saman. Hvort sem veeri pa vaeri pad i svo

litlu maeli ad pad veeri ekki vel greinanlegt.

A0 mati leknisins pa taldi hann ad almenningur myndi telja nattdruvorur og
nattarulyf ,,hollari“ en natimalyf og ef valid steedi @ milli nattiruvara og nutimalyfja pa
myndi almenningur velja nattaruvorurnar ef synt veeri fram a sému virkni varanna. En
annars veeri erfitt ad segja til um petta, pad veeri svo étalmargt sem geeti spilad inn i

akvardanatokuna, til deemis gaeti verdid haft mikid ad segja.

Laeknirinn vissi ekki um nattiruvoru @ markadi sem eetti ad draga Ur neeturpvaglatum
en taldi ad islensk natturuvara sem atti ad virka vel & pad vandamal zetti alveg ad geta
spjarad sig & breska markadnum. En aftur pa geeti verdid haft mikid ad segja. Laeknar
sem vinna i laglaunahverfum leita oft ad ddyrum valkostum til ad benda sjuklingum
sinum a ef ndtima lyfin eru dyr. Pannig ad ef islenska varan vaeri édyr pa geeti hdn ordid
valkostur. En til ad na til leeknanna pd yrdu ad vera rannséknir & bak vid voruna og
leeknirinn taldi ad rannséknirnar myndu hafa meira ad segja en til deemis su stadreynd
ad varan veeri islensk, pad veeri sin skodun. Almennt pa taldi leeknirinn einnig ad
visindarannsékn myndi audvelda markadssetningu par sem pa veeri haegt ad setja fram
upplysingar og fullyrdingar & umbudum sem atti ad audvelda almenningi ad taka

akvordun.
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6 SagaMedica

6.1 Upphafid

Upphaf SagaMedica ma rekja aftur til arsins 1992 pegar Sigmundur Gudbjarnarson hof
rannsoknir a islenskum laekningajurtum. pad var lupinuseydi £vars J6hannessonar, sem
Zvar hefur framleitt sidan arid 1988, sem medal annars vard kveikjan ad rannséknum &
islenskum laekningajurtum. Sigmundur héf rannsoknir a [dpinuseydinu fyrir forvitnissakir
og nidurstddur peirra rannsdkna leiddu i ljés ad lupinuseydid er talid stydja einkum

6naemiskerfid (Sigmundur Gudbjarnason, 11. mai, 2011 munnleg heimild).

i framhaldi af pessu féru Sigmundur og samstarfsmenn hans ad skoda islenskar
leekningajurtir og rannsaka liffraedilega virk efni i peim. A islandi eru um &ttatiu pekktar
laekningajurtir og hafa um fjorutiu af peim verid teknar til rannsékna. Vid rannséknir a

islenskum laekningajurtum var athyglinni fyrst og fremst beint ad prem pattum:

» ad kanna soégulegar heimildir um notkun jurta vid sjukdémum
» ad kanna efnasamsetningu jurtanna

» ad reyna ad utskyra efnafraedilega virkni jurtanna med tilliti til umraeddra
sjukdéma.

Rannsdknirnar sem Sigmundur og adstodarfélk hans vid Haskéla islands hafa unnid
ad, beinast einkum ad leit ad virkum efnum a premur svidum: Frumudrepandi ahrifum
efna sem geetu virkad & krabbameinsfrumur, ahrifum a énaemiskerfid og ahrifum 3
bakteriur og veirur. Nidurstédur rannséknanna syna ad laekningajurtir & islandi hafa
liffreedilega virk efni sem hafa ahrif 4 dnamiskerfid og geta einnig heft voxt & ort

vaxandi frumur og veirur i raektun. (SagaMedica, e.d. a)

Eftir forathugun 3 fjorutiu laekningajurtum var athyglinni beint ad setihvonn (Angelica
archangelica) og vallhumli. Astaeda pess ad pessar jurtir urdu fyrir valinu til ad rannsaka
frekar voru nokkrar. Su staersta var liklega adgengid og pa sérstaklega ad hvonn, en hun
vex villt vida um land og oft i miklu maeli. Markmidid var og er ad vinna einkum med
jurtir sem eru raektanlegar en ekki adeins tyndar Gt i nattdrunni. | dag er pé mikill
meirihluti hvannar sem unnin er hja SagaMedica af villtri hvonn en & islandi er til einn
raektadur hvannarakur i Olvisholti vid Selfoss. (Prainn borvaldsson, munnleg heimild, 11.

mai 2011)
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Allar paer rannsoknir sem SagaMedica hefur unnid ad a islenskum laekningajurtum
hafa verid gerdar i samstarfi vid islenskar rannsdéknarstofnanir. Raunvisindastofnun
Haskdla islands, Rannsdknastofa Haskdla islands i veirufraedi, Leeknadeild Haskdla
islands, Rannsdknastofa Héskélans i meinafraedi, Landblinadarhéaskélinn & Hvanneyri,
Sykladeild Landspitala Haskdlasjukrahuss og Gardyrkjustodin Engi hafa oll tekid patt i
bessum rannséknum 4@ mismunandi hatt. Raektunartilraunir, leidbeiningarpjénusta vid
bandur og gadaeftirlit med hraefniséflun hafa pannig verid unnar i samvinnu vid

Landbunadarhdaskdlann a Hvanneyri.

pessar rannsoknir syndu fram 4 ymsa gagnlega eiginleika jurtanna og leiddu til pess
ad 27. juni arid 2000 var SagaMedica- Heilsujurtir ehf. formlega stofnad. Stofnadilar
voru Sigmundur Gudbjarnason, Steinpér Sigurdsson, brainn borvaldsson, Beendasamtok

islands og Z£var Jéhannesson. (N&tturan.is, e.d.)

Upphaflega var aetlunin ad midad vid ad framleida faedubdtarefni Ur setihvonn og
vallhumli par sem paer jurtir hofdu gefid gddar nidurstédur i rannséknum en dherslan
feerdist svo ad mestu yfir a8 setihvonn vegna pess hversu audvelt var ad na i hana og
einnig ad synt hafdi verid fram & ad haegt vaeri ad reekta hana & skipulegan hatt

(Sigmundur Gudbjarnason, munnleg heimild, 11. mai 2011).

Fljotlega eftir stofnun SagaMedica var pd heett ad nota ordid feedubodtarefni yfir
framleidsluna og farid ad nota ordid nattdruvara frekar. Astaedan 1a i pvi ad of margir
vildu tengja ordid faedubdtarefni vid vaxtareekt og jafnvel stera. bannig er talad um i dag
ad SagaMedica framleidi nattdruvorur ar islenskum leekningajurtum (brainn

porvaldsson, munnleg heimild, 11. mai 2011).

Eftir stofnun SagaMedica arid 2000 var haldid afram rannsdknum & islensku
lekninga-jurtunum en pd sérstaklega a aetihvonn. En setihvonn 4 sér langa ségu sem
lekningajurt og afbrigdid sem vex hérlendis vex einungis i Nordur Evrépu og er
a2tihvonn talin vera ein af faum plontum sem lifdu af isdldina fyrir 8-10 pusund arum
sidan. Atihvonnin var mikilvaeg utflutningsvara fra islandi fram undir arid 1500 og var
stundum notud sem gjaldmidill. Medal annars eru i Gragas fyrstu l6gbdk islendinga

sérstaklega tekin fram vidurlog vid stuldi &4 hvonn (SagaMedica, e.d. b).

Paer rannséknir sem SagaMedica hefur framkvaemt hafa synt fram a ad nattdruefni ar

islenskri aetihvonn syna virkni gegn krabbameinsfrumum dr ménnum (brjésta-, ristil- og
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briskrabbameinsfrumum). Ahrifin eru mismikil & élikar frumutegundir. Ennfremur pd
syna nattaruefni Ur setihvonn 6rvandi ahrif 8 dnaemiskerfid og 6nnur eru mjog virk gegn
veirum. Rannsoéknirnar syna einnig ad hvannalauf hafa adra virkni en free hvannarinnar.
Einnig hefur virkni efna ur islenskum laekningajurtum verié borin saman vid erlendar
nattdruvorur Ur sams konar jurtum sem vaxa a sudlaegari slodum. Virkni islensku
jurtanna hefur reynst mun meiri. betta stadfestir tiltrd manna & islenskum
lekningajurtum fra vikingatimanum.(Sigmundur Gudbjarnason, munnleg heimild, 11.

mai 2011).

6.2 Vorur SagaMedica
A peim arum sem lidin eru fra stofnun SagaMedica hefur att sér stad mikil vérupréun og

i dag eru vorur fyrirtaekisins eftirfarandi:

» Angelica. Er ad mestu buin til dr aetihvannarfreejum. Angelica er talin hjalpa
pbeim sem vilja fordast kvef og flensu og peim sem pjast af kvida. Einnig hafa
frae aetihvannarinnar mikid af lifvirkum efnum sem hafa reynst vel hvad
vardar ymsar forvarnir. Varan er framleidd hja Mjélkursamsolunni i Budardal i
fljotandi formi en i toéfluformi i verksmidju i Danmorku.

» Voxis. Eru halstoflur og hvannarlauf eru adalhraefnid en einnig innihalda paer
mentél og eucalyptus. Toflurnar mykja hals og draga ur seerindum i halsi.
Nafnid taknar ,hina islensku rédd“. Ordid ,vox“ pydir ,rodd” a latinu og ,,is”
er alpjédlegur landakddi islands. Varan er framleidd af Néa Siriusi.

> SagaMemo. Er framleitt Ur zetihvannarfraejum og blagresi. A tilraunastofu
hefur verid synt fram & samverkandi ahrif pessara jurta a virkni
asetylkdlinesterasa, en pad er ensim sem brytur nidur taugabodefnid
asetylkélin. Morg Iyf vid Alzheimer's sjukdémnum hindra virkni
asetylkdlinesterasa til ad auka magn asetylkdlins. SagaMemo er notad til ad
vidhalda goédu minni en kemur ekki i stad lyfja. SagaMemo er framleitt i
fljétandi formi i Budardal en i tofluformi i verksmidju i Danmorku.

» SagaPro. Er unnid ur laufum eetihvannarinnar. AZtihvannarlauf innihalda
svokallada flavéndida. Rannséknir benda til pess ad slik efni geti haft slakandi
ahrif & sléttar vodvafrumur, eins og paer sem fyrirfinnast i pvagras og blédru.
Virkni flavéonoida er talin hindra samdratt i blédru og pvagras, en slikur
samdrattur getur att patt i aukinni tidni pvaglata. Varan er mikid notud af
karlménnum sem pjast af tidum neaeturpvaglatum vegna gddkynja staekkunar i
bl6druhalskirtli en einnig hefur varan gagnast baedi kérlum og konum sem eru
med ofvirka blédru. SagaPro toflurnar eru framleiddar i verksmidju i
Danmorku.

SagaMedica er med litla verksmidju & Akranesi par sem hvonnin er unnin p.e. virku
efnin Ur henni eru einangrud og pau efni sidan send pangad sem endanleg vara er

framleidd. begar fyrirteekid hof framleidslu pa var leitad eftir innlendum adila sem gaeti
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slegid toflurnar fyrir SagaMedica. b4 var einungis ein lyfjaverksmidja starfandi a landinu,
sem i dag er Actavis, og su verksmidja gat ekki slegid pessar toflur par sem ekki ma
blanda saman framleidslu @ nattdruvéru og framleidslu a lyfjum. bvi var leitad til
Danmerkur, en vonir standa til ad haegt verdi ad komast i samstarf vid innlenda adila &
naestunni sem geetu tekid ad sér slattinn & toflunum.(Prdinn Porvaldsson, munnleg

heimild, 11. mai 2011)

Hja SagaMedica var su dkvordun tekin ad setja SagaPro voruna i gegnum kliniska
rannsokn. Tilgangur rannsdéknarinnar er ekki sd ad geta skrdd SagaPro sem lyf heldur til
ad geta sett fram fullyrGingar um voruna og hugsanlegar aukaverkanir hennar og stutt
baer fullyrdingar visindalegum rannséknum. Klinisk rannsékn eins og su sem SagaPro var
sett i gegnum kostar um 28 milljénir og slik upphad er stér biti fyrir litid fyrirtaeki eins

og SagaMedica. (Prainn borvaldsson, munnleg heimild, 11. mai 2011).

Eins og er stendur ekki til ad setja fleiri af ndverandi vérum SagaMedica i gegnum
kliniska rannsékn. SagaMemo er vara sem fyrirtaekid hefur einnig mikla trd a en erfitt
gaeti verid ad setja hana i gegnum kliniska rannsdkn, par sem pad er mun erfidara ad
meela breytingar & minni heldur en tidni naeturpvaglata eins og gert var med klinisku

rannsékninni 8 SagaPro.

Klinisku rannsékninni a SagaPro er lokid en ekki er buid ad birta nidurstédur. bad eina
sem ma birta enn sem komid er, er ad SagaPro sé 6rugg medferd og polist vel. Einnig

hefur SagaMedica birt eftirfarandi fréttatilkynningu:

Nu er lokid kliniskri rannsdékn @ ndtturuvérunni SagaPro en unnid hefur
verid ad rannsdkninni i hdlft annad dr. Rannsdknarlaeknarnir vinna nu ad
bvi med SagaMedica ad koma nidurstédunum d framfeeri med birtingu
ritryndrar greinar i alpjédlegt visindatimarit. Ahersla er 16gd & ad grein
verdi tilbuin sem allra fyrst en fyrstu gégn gefa til kynna ad nidurstédur
komi til med ad hafa mikla pydingu fyrir arangursrika markadssetningu a
SagaPro og vaxtarmoéguleika fyrirtaekisins d nyjum mérkudum erlendis.

(Fréttatilkynning fra SagaMedica, sumarid 2011)

Pad ad fa jakvaett Ut ur klinisku rannsékninni @ SagaPro verdur mjog jakveett fyrir

adrar vorur fyrirteekisins. Nidurstodur sem gefa til kynna til deemis ad litlar aukaverkanir
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séu af SagaPro ma ad hluta yfirfeera @ adrar vorur Ur hvonn og SagaMedica veit af
erlendum fyrirtaekjum sem hafa ahuga 4 ad dreifa SagaPro komi pad i ljos ad hun hafi
litlar sem engar aukaverkanir. (Kristinn Leifsson, munnleg heimild, 11. mai 2011). pad
hafa verid gerdar margar rannsoknir & hvonn og nidurstédur pessara rannsékna birtar i
virtum visindatimaritum. Pad gerir fyrirtaekinu audveldara fyrir med markadssetningu og
solu vida erlendis ad geta visad i rannsoknir og virt visindatimarit (Prainn borvaldsson,

munnleg heimild, 11. mai 2011).

Vorur SagaMedica eru ekki vardar einkaleyfarétti enda kostar pad fleiri milljonir ad
sekja um einkaleyfi og svo parf ad halda pvi leyfi vid og pvi fylgir einnig kostnadur.
SagaMedica hefur i stadinn reynt ad koma pvi pannig fyrir ad upplysingum um
rannsoknir og vorur fyrirtaekisins hefur verid komid a framfaeri pannig ad enginn annar

geti skrdd vorurnar sem einkaleyfi.

6.3 Framtidaracetlanir SagaMedica

Pad var vitad fra fyrsta degi ad heimamarkadur SagaMedica myndi ekki standa undir
beim kostnadi sem pyrfti ad leggja i eins og t.d. kliniskar rannsdknir & vorum
SagaMedica svo ad stefnan var strax fra upphafi ad fara med vorurnar 3 erlendan
markad. pvi hefur verid leitad leida til ad koma vorunni inn 3 erlenda markadi allt fra
stofnun fyrirtaekisins. Vefverslun fyrirtaekisins 4@ ad stydja vid erlenda utrads og haegt er
ad panta allar vorur SagaMedica i gegnum netid og fa paer sendar heim ad dyrum i posti.
Medal annars pess vegna er reynt eins og haegt er ad hafa umbudir utan um voérur
fyrirtaekisins pannig ad peer passi i gegnum bréfaligu. Vefverslunin er pé litid komin af
stad og adeins um 1% soélu fyrirtaekisins sem fer par i gegn. Af pvi sem keypt er i gegnum

netid er um helmingur erlendis fra. (Kristinn Leifsson, munnleg heimild, 11. mai 2011)

b6 stadan sé su ad eins og er standi sala @ vorum SagaMedica ekki undir rekstri
fyrirtaekisins, pa var raunin si um tima eftir stofnun fyrirtaekisins. Pa var pad famannad,
bad voru frumkvédlarnir og eigendurnir sem sinntu flestum stérfum innan fyrirtaekisins.
Pannig sinntu Sigmundur og Steinpdor rannsdoknum og brdinn sélu og markadsstarfi og
beir téku sér lag laun og jafnvel enginn stundum. Kostnadurinn sem fyrirtaekid er ad
leggja i nuna, ekki bara i tengslum vid kliniska rannsokn & SagaPro en einnig vid

markadssetningu erlendis er fjdarmagn sem veaentanlega mun skila sér til baka en ad
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Ollum likindum ekki fyrr en & naestu arum (Prdinn borvaldsson, munnleg heimild, 11.mai

2011).

Fyrirtaekid notar mikid tengingu vid fsland vid markadssetningu SagaMedica. bad
getur skapad fyrirtaekinu sérstddu enda eru adrar nattaruvorur & markadi sem eiga ad
hafa svipada virkni. Til deemis er Freyspdlmi (Saw Palmetto) selt til lausnar 4@ sama
vandamali og SagaPro, en til ad bua til sérstddu pa er nattiran og hreinleiki Islands
notud, sérstaklega i myndraenu formi til ad na athygli félks. Annad sem SagaPro hefur
fram yfir Freyspalmann er ad rannséknir hafa synt ad SagaPro hefur ekki ahrif a
testosteron en pad hefur Freyspalmi og pad pykir ekki gott (Kristinn Leifsson, munnleg

heimild, 11. Mai 2011 og brdinn borvaldsson, munnleg heimild, 11. mai 2011).

Sidastlidin tvo ar hefur stadid yfir markadssetning i Bandarikjunum og Kanada.
SagaMedica hefur ekki lagt i dyrar og umfangsmiklar markadsrannsdknir en starfsmenn
fyrirtaekisins hafa verid duglegir ad fara 4@ syningar erlendis tengdar nattdruvérum og a
ferdum sinum erlendis heimsétt paer nattaruvorubudir sem verda a vegi peirra og aflad
sér upplysinga pannig. Einnig nytist Internetid vel i leit ad upplysingum.

Hvad vardar inngéngu SagaMedica @ markadinn i Kanada pa hafdi stadid yfir
undirbuningur fyrir pad um tima en gengid rélega. En med gédum undirbuningi og
dalitilli heppni pa opnadist leidin inn 4 Kanadamarkad:

,,Vid til deemis komumst inn & markadinn i Kanada i gegnum kunningja sem
byr i Flérida. bessi kunningi @ freenda i Quebeck sem er svo aftur vinur manns sem
er dreifiadili fyrir natturuvérur. bessi dreifiadili prufar sjalfur ad nota SagaPro, er
dnaegdur med véruna og Vvill fa ad dreifa henni. bar komum vid okkur inn d
markad i Kanada. bad er svo okkar dreifiadili i Kanada sem aetlar ad fara inn d
markad i Bandarikjunum, feer bara leyfi fyrir fiorar af sinum vérum og athugar
hvort leyfi fdist fyrir SagaPro. bad gekk upp og pannig férum vid inn d

Bandarikjamarkad. “(brainn borvaldsson, munnleg heimild, 11. mai 2011)

SagaMedica er ad beina athygli sinni ad akvednum moérkudum i dag par sem Kanada
og Bandarikin eru efst a lista. Hins vegar eru stjérnendur fyrirteekisins einnig ad fara a
baer syningar sem bjédast, vida um heim, og kynna fyrirtaekid og voérurnar. | kjolfar

syninga pa hefur fyrirtaekid fengid fyrirspurnir vida ad, til daemis fra l6ndum eins og
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Brasiliu og Grikklandi. Pessum fyrirspurnum er ad sjalfségdu sinnt en litid meira er haegt

ad gera medan orka, athygli og fjdrmagn er a@ Bandarikjunum og Kanada.

,,Fyrirteekid hefur ekki mannafla né fijgrmagn til ad hugsa um mjég marga
markadi i einu eins og er. Vid erum ad einbeita okkur ad dkvednum mdrkudum
og pangad fer 6ll orkan og athyglin og pvi komast pessi 16nd ekki inn i okkar

meginfokus” (brainn borvaldsson, munnleg heimild, 11. mai 2011).

[ dag eru um 30 adilar sem eru eigendur SagaMedica en flestir frekar smair. Fjorir
staerstu eignaradilarnir eru brainn borvaldsson, Sigmundur Gudbjarnason, Landsyn og
Eyrir Invest. Samtals eiga pessir fjorir adilar meirihlutann i fyrirtaekinu.

pratt fyrir ad erfidlega hafi gengid um tima ad fa fjarmagn inn i fyrirtaekid pa hefur
bad reynst audveldara eftir efnahagshrunid 2008 heldur en pad var i nokkur ar par 3

undan:

,,Pad var aldrei erfidara ad komast i dheettufjarmagn heldur en pegar hid
svokallada gddeeri var og hét. begar ég for med kynningar fyrir fjdrfesta og var
kannski ad tala um 50-100 millionir pa fékk ég oft pau svér fra fidrfestunum ad
peir litu nu ekki @ verkefni nema pad veeru ad minnsta kosti 500 milljonir sem
bedid vaeri um. Menn hugsudu varla malid adur en peir neitudu. bad sem stod oft
i ménnum var ad peningarnir sem vid forum fram @ dttu kannski ekki ad skila sér
fyrr en eftir 10-15 dr og pad fannst ménnum ekki spennandi, peir vildu fjdrfesta
fyrir hddegi og fa hagnadinn eftir hddegi“(Prdinn borvaldsson, munnleg heimild,

11. mai, 2011).

bratt fyrir nyju Evrépureglugerdina, um fullyrdingar 4 nattiruvorum sem fjallad er
um i kafla 5.8 sem telja ma sem akvedna 6gn fyrir SagaMedica og adra framleidendur
nattdruvara pa sér fyrirtaekid einnig talsverd taekifaeri félgin i pessu nyja starfsumhverfi.
prainn (munnleg heimild, 11. mai 2011) segir ad samkvaemt upplysingum sem peir hafa
fengid pa hafi sjaldan eda aldrei verid jafn fa lyf i proun vegna pess hve gifurlega dyrt er
ad pbroa og rannsaka lyf. Fyrirteeki sja litinn hag i pvi ad framleida og prda lyf pegar
onnur fyrirteeki geta svo farid ad framleida samheitalyf an mikils tilkostnadar.
Lyfjafyrirtaekin eru pvi flest 8 hottunum eftir lyfi sem buid er ad prda og rannsaka sem
beir geetu keypt og tekid upp & sina arma, og hvers vegna geeti pad ekki verid

nattdruvara. Pessi misserin eru flestir ad reyna ad skera nidur kostnad og par med
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lyfijakostnad og pa eykst einnig dhuginn a pvi sem er fyrirbyggjandi og par koma
nattdruvorur sterkar inn.

Starfsfélk SagaMedica hefur trd @ ad pau muni uppskera i takt vid vinnuna og
fjarmagnid sem pau hafa lagt i fyrirteekid. En eins og bPrdinn framkvaemdastjoéri
SagaMedica segir:

,,betta er dhemju vinna, ég er i télvunni fram a kvéld oft vid ad svara
toélvupdsti fra samstarfsadilum okkar i Kanada og Bandarikjunum pvi vegna
timamismunarins pd graedi ég dag & pvi ad svara peim d kvéldin pegar er ennpd
vinnudagur hjé peim frekar en ad bida med pad par til daginn eftir hjad mér pegar

komin er nott hjg peim.”
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7 Nidurstodur

Umfjollunarefni pessarar ritger6ar er nattdruvérumarkadurinn i heiminum og
moguleikar islensku nattdruvérunnar SagaPro 4 Bretlandsmarkadi. Lagt var upp med
fijorar rannséknarspurningar og voru fyrirliggjandi gogn fyrst og fremst notud til ad svara
spurningunum en einnig voru tekin vidtol vid nokkra adila til ad svara

rannsoknarspurningum prju og fjégur.

7.1 Hvernig er natturuvorumarkadurinn i heiminum i dag?

Vid skodun & nattdruvorumarkadnum i heiminum kemur i ljés mikill munur milli
heimsalfa. Natturuvorur og svokalladar 6hefdbundnar laekningar eru forverar ndtima
lekninga og lyfja og i morgum tilvikum eru natimalyf byggd 4 nattiruvoru sem notud
hefur verid um aldabil. | heimsalfum par sem mikid af rikjum eru enn nokkud vanpréud
eru nattliruvorur og grasaleeknar nanast pad eina sem ibium svaedanna stendur til boda
hvad vardar heilbrigdispjonustu. betta a vid um morg riki Afriku, Sudur Ameriku og Asiu
einnig.

[ préadri rikjum heimsins virdist préunin hafa verid si ad pétt upphaflega hafi
nattdruvorur verid meginstod heilbrigdispjonustunnar hafi aherslan feerst yfir & tilbdin
lyf og almenningur hatt ad nota natturuvorur og nattdrulyf. NU sé hins vegar ad vakna
aftur ahugi fyrir nattaruvérum og nattdrulyfjum. Alpjédaheilbrigdisstofnunin sem reynir
ad fylgjast med astandi heilbrigdismala i 6llum I6ndum heims er ennfremur farin ad
hvetja til pess ad nattaruvorur og nattarulyf verdi kynntar almenningi og sampaettar

nutimalyfjum med pad ad markmidi ad baeta heilbrigdispjonustu.

Liklegt ma telja ad innan Alpjédaheilbrigdisstofnunarinnar hafi starfsmennirnir
upplifad pad ad natturuvorurnar og natturulyfin geti virkad eins og vestraenu lyfin og pvi
sé hvatt til pess a0 sampaetta petta tvennt til ad fa pad besta Ur badum, heilbrigdi
almennings til heilla. Einnig liggur sjalfsagt ad baki vilji til ad gaeta pess ad fornar adferdir
og uppskriftir ad natturuvorum og natturulyfjum glatist ekki. Hvoru tveggja er mjog
jakveett fyrir almenning. Hvatinn til ad vardveita fornar adferdir og uppskriftir kemur
einnig fra pjodum sem eru med pekktar lekningahefdir pétt ofnar i sdgu peirra eins og

raunin er med Kina og Indland. En jafnframt eru morg riki ad setja strangar reglur um
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nattdruvorur til ad verja neytendur pvi ad upp hafa komid eitrunartilfelli tengt lélegum

natturuvorum.

paer opinberu télur sem haegt er ad ndlgast um nattiruvérumarkadinn syna ad hann
hefur verid i nokkud 6rum vexti i 6llum heimsalfum a sidustu fimm arum. En pd
markadurinn fyrir nattdruvorur i heiminum sé i vexti er hann mjég ungur i raun og veru
og erfitt ad tala um pennan markad sem eina heild. Misjafnt er milli heimsalfa og landa
hvernig nattaruvorur eru skilgreindar og hvada reglur gilda um framleidslu peirra og
so6lu. Hugtakid natturuvara getur stadid fyrir mismunandi hluti milli heimsalfa vegna
bess hvernig vorur Gr nattdrunni @ pvi sveedi eru oft mikid tengdar inn i ségu og
menningu vidkomandi pjédar eda lands. | mérgum tilvikum getur pad reynst vidkvaemt
fyrir eina pjéd ad onnur skuli setla ad setja reglugerdir 8 framleidslu vara og lyfja sem
hafa verid utbunar & akvedinn att i margar aldir. Pannig er akvedin tortryggni i gangi
milli dlikra leekningahefda. Kinverjar til deemis uppgotvudu ad ef peir atludu ad verja
sina fornu laekningalist yrdu peir ad uUtbua einhvern reglugerdar ramma utan um hana
og best veeri ad pessar reglugerdir og skilgreiningar keemu fra peim sjalfum en ekki
einhverjum 6drum. beir hafa pvi verid buaa til kerfi til ad tryggja ad pessi laekningahefd
og vorur henni tengdar glatist ekki og sé dbreytt pétt hin sé stundud i mismunandi
heimsalfum. Pannig hafa peir medal annars Utbuid namsskrar fyrir haskéla pannig ad
ljést sé hvada skilyrdi purfi ad uppfylla til ad mega stunda kinverskar laekningar og Utbua

vorur peim tengdar.

Ad mati héfundar pd ma segja um nattdruvérumarkadinn i heiminum ad hann sé
ungur vegna pess ad pott nattdruvorur og nattdrulyf séu morg pusund ara gémul pa er
bad ekki fyrr en & sidustu drum og adratugum pegar nattdruvorur eru i sdkn aftur eftir ad
hafa 1atid undan framleiddum lyfjum og baetiefnum ad markadur fyrir nattdruvorur fer

ad myndast.

Pad er pé mat skyrsuhofundar ad i raun sé erfitt ad tala um heimsmarkad fyrir
nattdruvorur par sem ekki er i raun til einn heimsmarkadur eins og er raunin med oliu til
deemis eda hveiti. Vegna pess hversu saga natturuvara og natturulyfja naer langt aftur pa
hefur ordid til mjog svaedisbundin pekking & natturunni og afurdum hennar a hverjum
stad eda hverjum heimshluta fyrir sig. Pannig er sjalfsagt til natturuvara, byggd a gamalli

hefd, sem er géd vid til deemi brunasarum eda blodrubdlgu i 6llum heimshlutum en
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nattdruvorurnar geta verid eins dlikar og paer eru margar par sem paer eru byggdar 3

beirri fléru sem er a vidkomandi stad.

Natturuvara sem er mjog vinsal og pykir virka vel vid akvednu vandamali i einum
heimshluta mun ef til vill ekki na fétfestu i 68rum heimshluta par sem par er fyrir dnnur

vara vid sama vandamali, byggd a allt 6rum jurtum Ur peim heimshluta.

Markadurinn er einnig svaedisbundinn par sem natturuvérumarkadurinn er 6likur
milli heimsalfa enn sem komid er. Enda er pad edlilegt midad vid ad nattdruvorur eru
byggdar 4 vorum nattdrunnar og par sem fléran er 6lik milli heimsdlfa pa byggdu menn
a pvi sem til var 4 peirra heimaslédum. betta er p6é ad breytast med auknum flutningi
folks milli sveeda ad pa hafa menn tekid med sér pekkingu, sidi og venjur. betta 3
sérstaklega vid um Kinverja og Indverja sem hafa flutt fra sinu heimalandi og hépad sig
saman a akvednum svaedum (Kinahverfin t.d. i New York, London og San Fransisco og
Indverjar sem attu greidan adgang 4 I6ndum innan Bresku krununnar). Pad verdur ad
teljast liklegt ad pessir flutningar hafi haft mikid med pad ad segja hversu mikilli
Utbreidslu kinverska leekningahefdin og aurvedic hefdin hafa ndd utan Asiu. En ennpa
vantar samheefdar reglur og skilgreiningar til ad einfalda flutning og markadssetningu
milli sveeda og landa. Pad er pvi mat héfundar ad nattaruvérumarkadurinn i heiminum
er i vexti pott pad sé mis mikid eftir heimsalfum, hann sé ennpd ungur og mikil préun

eigi eftir ad eiga sér stad 4 komandi arum og dratugum.

7.2 Hvernig er nattaruvorumarkadurinn a Bretlandseyjum?

[ Bretlandi eiga sér stad miklar breytingar 4 nattdruvérumarkadnum um pessar mundir.
Fra pvi ad aukinn dhugi vaknadi & nattdruvérum i Bretlandi milli aranna 1980 og 1990
hefur markadurinn verid i vexti, en asetlanir gera rdd fyrir pvi ad pad sé ad breytast.
Spad er samdraetti & markadnum naestu 3-4 arin i takt vid svarta spa um
efnahagsastandid i Bretlandi en einnig hefur tilkoma nyju laganna innan ESB eitthvad

um pessa spa ad gera.

Ad mati hofundar er nattdruvérumarkadurinn i Bretlandi ahugaverdur sérstaklega
um pessar mundir par sem i raun er verid ad stokka hann alveg upp med nyju [6gunum.
Hins vegar verdur ad vidurkennast ad markadurinn er fyrst og fremst ahugaverdur fyrir
ba framleidendur nattiruvara sem eru ad hugsa um ad markadsetja natturuvoru sem

buin er ad fara i gegnum rannsdknir med jakveedum nidurstédum. Fyrir pa sem ekki hafa
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fiarhagslegt bolmagn til ad setja vorur sinar i gegnum naudsynlegar rannsdknir er breski

markadurinn allt ad pvi dkleifur mar.

» Med pessum nyju l6gum eru margar nattiruvorur sem detta Ut af markadi
pbar sem peer uppfylla ekki pzer krofur sem nyju login setja fram. bar med
opnast moguleiki fyrir nyjar vorur, sem uppfylla hinar nyju kréfur, til ad koma
inn & markadinn.

» Yfirvold i Bretlandi vilja préa afram moguleikann um aukna valkosti neytenda
og eru par med ad auka svigrim neytenda til ad velja éhefébundnar
leekningar og natturuvorur.

» Neytendur eru i siauknu maeeli ad leita ad fyrirbyggjandi vorum og
nattdruvorur hafa komid sterkar inn a pvi svidi.

> [ Bretlandi eins og vida annars stadar pa eru sifellt fleiri sem vilja ,,hreinar”
vorur ur nattdrunni frekar en ,,0hreinar” voérur sem eru bunar til &
rannséknarstofum. Natturuvorur eru yfirleitt tengdar hreinleika og pvi fleiri
og fleiri sem leita i peer.

» Medan unnid er ur umséknum um framleidslu eda séluleyfi & natturuvérum,
sem framleidendur purfa ad saekja um samkveemt nyju l6gunum, pa lida
einnig pau ar sem reiknad er med ad samdrattur verdi i bresku efnahagslifi.
Petta samdrattarskeid er haegt ad nyta til pess ad afla sér tilskilinna leyfa og
koma sér fyrir @ markadinum.

Pad getur einnig verid jakveett fyrir inngdngu 4 breska markadinn ad ekki er nein
sterk bresk hefd i nattiruvérum, pad er enginn rotgroin bresk hefd eins og til deemis er
raunin i Kina og Indlandi. Hins vegar eru Kinverjar en pd sérstaklega Indverjar storir
hépar innflytjenda i Bretlandi og hafa peir flutt sinar leekningahefdir og vorur ur
nattdrunni tengdar peim med sér frd heimalandinu og eftir pvi sem lengra lidur hafa
Bretar farid ad sakja i pessar hefdir og vérum peim tengdum. Pannig hefur hugarfarid
gagnvart nattdruvorum ordid jadkvaedara, en hins vegar gaeti pad haft ahrif ad ef
neytendur hafa préfad til deemis kinversku laekningarnar eda einhverja af peim
indversku og likad vel pa eru peir ef til vill sidur tilbanir til ad préfa nattdruvoru sem ekki

tengist pessum laekningahefdum neitt.

En fyrir nattdruvorur sem hafa farioé i gegnum itarlegar rannsoknir og aettu par med
ad uppfylla krofurnar sem nyja reglugerd Evrépusambandsins setur er breski

nattdruvorumarkadurinn ahugaverdur um pessar mundir ad mati hofundar.
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7.3 Huver er besta leid SagaMedica inn a Bretlandsmarkad?

Til ad skoda hvada leid henti SagaMedica best er byrjad 4 ad skoda hvada leidir
fyrirtaekid hefur notad hingad til. par til na hefur alpjédaveeding SagaMedica fyrst og
fremst verid ad frumkveedi (proactive) fyrirtaekisins, pad er SagaMedica hefur valid sér
markadi og leitad leida til ad komast inn & pa markadi. Hins vegar hefur fyrirtaekid einnig
verid ad bregdast vid fyrirspurnum (reactive) fra 6drum morkudum en ekki fylgt peim

fyrirspurnum eftir @ markvissan hatt.

Sem litid fyrirtaeki hefur SagaMedica fylgt Uppsalakenningunni upp ad vissu marki en
bar hefur einnig ahrif ad SagaMedica er ekki komié mjog langt i alpjédavaedingunni.
Pannig ma segja ad fyrirtaekid sé komid a stig 2 samkvaemt Uppsalakenningunni i Kanada
og Bandarikjunum par sem fyrirteekid er farid ad flytja ut i gegnum umbodsmenn sem
stadsettir eru i pessum londum. Somuleidis ma segja ad innganga SagaMedica &
Bandarikjamarkad sé i takt vid tengslanetslikanié par sem gert er rad fyrir ad fyrirtaeki
séu had o60rum fyrirtaeekjum innan sama tengslanets med adfong af ymsum toga.
Samkvaemt fjorskiptingunni sem Johanson og Mattson (1988) settu fram & fyrirtaekjum
innan tengslanetslikansins fellur SagaMedica ad lysingunni a fljétfaeru fyrirtaekjunum
(the early starter) en pad eru fyrirteki med litil alpjédleg sambond. Hvatinn ad
alpjédavaedingu pessara fyrirtaekja kemur yfirleitt fra vidskiptavinum eda
dreifingaradilum eins og gerdist med dreifingaradila SagaMedica i Kanada sem vildi fa ad

taka vorur SagaMedica med sér i inngdngu a Bandarikjamarkad.

Fyrirtaekid selur enn sem komid er staersta hluta framleidslu sinnar hérlendis en
vinnur af fullum krafti ad pvi ad komast inn & erlenda markadi par sem

heimamarkadurinn stendur ekki undir rekstri fyrirtaekisins til lengri tima litid.

SagaMedica hefur lagt aherslu @ markadi sem eru baedi med litla sadlrena og
landfraedilega fjarlaegd eins og Nordurléndin en einnig fjarlaegari markadi landfraedilega
sem eru po med litla sdlreena fjarlaegd eins og Kanada og Bandarikin sem eru peir
markadir sem SagaMedica beinir kroftum sinum ad eins og er. Fyrirspurnir hafa komid
fra morkudum med mikla salraena fjarlaegd eins og Brasiliu og Grikklandi en eins og adur

sagdi var peim fyrirspurnum sinnt en ekki fylgt neitt eftir ad 6dru leyti.

En hvad vardar sjalfar inngdnguleidirnar a erlenda markadi pa hefur SagaMedica

haldid sig ad mestu vid utflutningsleidirnar. Fjarfestingaleidirnar eru einfaldlega svo
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fjarfrekar ad litid fyrirteeki eins og SagaMedica reedur ekki vid kostnadinn sem fylgir
pbeim leidum, ad minnsta kosti ekki enn sem komid er. Samningsleidirnar og pa
sérstaklega leyfisveiting geeti verid hagkveemur kostur fyrir SagaMedica i ndinni framtid,
en enn sem komid er pa hefur fyrirteekid haldid sig vid utflutningsleidirnar og pa

sérstaklega beinann utflutning.

[ koflum 2 og 3 er fjallad um alpjédaveedingu og inngdnguleidir litilla fyrirtaekja
annars vegar og Born Global fyrirtaekja hins vegar. Til ad svara spurningunni um hver sé
besta leid SagaMedica inn 4@ Bretlandsmarkad verdur athugad hvort SagaMedica teljist
til Born Global fyrirteekja efa sé deemigert litid fyrirteeki med pvi ad skoda

alpjédavaedingarferli og inngonguleidir fyrirtaekisins.

Alpjédavaedingarferli litilla fyrirtaekja einkennist af eftirfarandi pattum:

Litid fjdrmagn verdur til pess ad litlum markadsupplysingum er safnad.

>

> Ahaetta vid alpjédavaedingu er meiri en hja stérum fyrirtaekjum.
» Frumleiki, sveigjanleiki og uppfinningasemi i vidskiptahattum.
>

Persénuleg sambond stjérnenda pessara fyrirteekja vid vidskiptamenn
erlendis.

» Fyrirtaekin eru byggd utan um eina voéru eda hugmynd.

Inngdnguleidir pessara fyrirtaekja eru yfirleitt Gtflutningur i upphafi og gjarnan i

samstarfi til ad fa adgang ad audlindum og nyta betur sinar takmoérkudu audlindir.

Alpjédavaedingarferli Born Global fyrirtaekja einkennist af:

» Stefna a erlenda markadi fra stofnun.

» Hefja alpjédavaedingu innan 3-5 dara fra stofnun og selja upp ar pvi um
fjéoroung framleidslu erlendis.

» Eru had einni eda faum vorum.
» Keppa mjog gjarnan a syllumarkadi.
» Eru yfirleitt frumkvodlafyrirtaeki.

Inngdnguleidir Born Global fyrirteekja eru yfirleitt utflutningur i upphafi, par sem Born
Global fyrirtaeki teljast til litilla fyrirtaekja, en hins vegar pa einkennir pad einnig
inngonguleidir Born Global fyrirtaekja ad pau keppa a syllumarkadi og stjornendur

fyrirtaekjanna hafa oft persénuleg sambond og pekkingu & peim markadi.
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Ef litid er & pau atridi sem einkenna hvora tegund fyrirtaekja fyrir sig pa uppfyllir
SagaMedica oll atridin sem einkenna litil og medalstor fyrirtaeki en einungis prju til
fiogur af Born Global atriGunum. En pad eru ad verda komin 12 ar fra stofnun
fyrirtaekisins og enn er mjog litill hluti framleidslunnar seldur erlendis. Hitt atridid sem
spurning er hvort SagaMedica uppfylli er vardandi syllumarkadinn. Ef liti0 er a
nattiruvorumarkadinn i heild pa er pad ekki syllumarkadur en hins vegar er
markadurinn fyrir vorur sem gagnast félki med tid naeturpvaglat syllumarkadur. bvi er
Ohaett ad alykta ad SagaMedica sé ekki Born Global fyrirtaeki heldur demigert litid
fyrirtaeki.

Ad mati hofundar er hentugasta leidin fyrir SagaMedica inn 4 Bretlandsmarkad ad
stydjast vid paer adferdir sem eru daemigerd fyrir litil og medalstér fyrirtaeki. Pannig veeri
utflutningur fyrsta skrefid eftir talsverdan undirbuning. Byrja & ad athuga hvort haegt sé
ad kynna voruna fyrir voldum einstaklingum til ad koma a einhverjum persénulegum
tengslum vid adila sem pekkja breska markadinn nokkud vel og vaeru dhugasamur um
vorur SagaMedica. bad getur tekid tima ad komast i samband vid slikan adila og pvi
tilvalid ad hefja umsodknarferlid samkvaemt nyju I6gunum fyrir nattdruvorurnar. Erfitt er
ad segja hversu langan tima tekur ad fa svar en midad vid afraksturinn hingad til er
O6heett ad reikna med dagédum tima. Ad mati hofundar eru tveir adilar sem aetti ad
reyna ad komast i samband vid til ad byrja med. Til ad byrja med z=tti ad reyna ad
komast ad hja Revital heilsubddunum (www.revital.co.uk), en pad er litil kedja
heilsuvérubida sem rekur 12 verslanir, flestar i London eda naesta nagrenni
borgarinnar. bessi kedja byrjadi med einni verslun fyrir 16 arum sidan og hefur vaxid
haegt og rélega sidan pa. Revital heilsubudirnar leggja mikid upp ur pvi ad veita géda
bjonustu og ad hafa vel upplyst starfsfélk sem pekkir paer vorur sem pad selur. bPannig
eru reglulega kynningar og namskeid fyrir starfsfélkid a nyjum vorum sem teknar eru i
sOlu til ad tryggja pad ad neytendur geti spurt og fengid pau svor sem peir purfa. Revital
heilsubudirnar tilheyra Landssamtokum sjalfstaedra heilsubuda i Bretlandi (National

Association of Health Stores).

Hinn adilinn sem aetti einnig ad reyna ad komast i samband vid er Heilsubudin (the
Health Store) en pad er heildsala sem sérhafir sig ekki bara i nattiruvorum heldur

einnig i heilsufaedi, lifreenum mat og nattdrulegum faedubdtarefnum svo demi séu
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nefnd. bessi heildsala var stofnud fyrir teepum 80 arum og er i dag med rumlega 600
smasodluadila, flesta i Bretlandi en einnig nokkra i Evrépu. Heilsubldin er med yfir
11.000 vorur a skra hja sér og leggur mikid upp ur pjonustu og fraedslu a vorunum sem
beir bjéda og gefa Ut manadarlega timarit par sem kynntar eru nyjar vorur. bessu
timariti geta einnig smasoluadilar dreift til vidskiptavina sinna. Heilsubudin er i gédu
samstarfi vid fyrirtaeki og stofnanir eins og Samtok framleidenda heilsufaedis (Health
Food Manufacturers’Assosiation), Bresku natturulyfjasamtokin (British Herbal Medicine
Association), Heilsufaedisskélann (Health Food Training School), Samték neytenda um
hollt val (Consumers for Health Choice) og Landssamtok sjalfstaedra heilsubdda i

Bretlandi.

A0 pvi gefnu ad soluleyfid faist pa er hentugast ad byrja @ utflutningi til farra adila
eins og pessara tveggja ofannefndu. bad fer svo alveg eftir vidtokum vid vorunum hver
naestu skref vaeru. En par sem SagaMedica er litid fyrirtaeki verdur pad ad snida sér stakk
eftir vexti og pvi er pad mat hofundar ad hentugast sé ad setja markid ekki of hatt i
byrjun. Litil kedja eins og Revital bydur upp & pad ad yfirbyggingin er ekki mjog stoér
bannig ad ekki parf ad fara i gegnum marga millilidi. Ef adgangur fengist ad
Revitalbudunum pa veeri SagaMedica komid inn & stért og péttbylt markadssvaedi.
Revitalbudirnar tolf eru ekki mjog landfraedilega dreifdar og allar nema ein stadsettar a

London svaedinu (the Greater London area) en ibuafjéldinn par telur um 8 milljénir.

Vegna pess ad vorur SagaMedica eru byggdar a islenskri hvénn pa verdur sjalfsagt
alltaf su tenging vid fsland til stadar og pratt fyrir togstreytu milli islenskra og breskra
stjérnvalda er pad mat hofundar ad halda eigi i pa tengingu og minna 4 hana pratt fyrir

Icesave malid.

Sem lokaurraedi er pad svo mat hofundar ad sidar meir geeti verid moguleiki, ef sala
undir eigin vorumerki gengur haegt, ad reyna ad komast inn hja stérum
heilsuvoérukedjum og pa undir peirra vorumerki. Pad atti ad vera moguleiki med voru
eins og SagaPro sem buin er ad fara i gegnum kliniska rannsékn, sérstaklega par sem

fyrstu nidurstédur benda til jakvaedrar utkomu.

7.4 Hvad moguleika a SagaPro a Bretlandsmarkadi?
Til ad svara pessari spurningu verda nidurstodur ur PESTLE og Porter likbnunum

skodadar og nidurstodur vidtalanna vid viomaelendur okkar a Bretlandi.
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7.4.1 PESTLE likanio
[ pessum kafla er atlunin ad kynna nidurstédur Gr PESTEL likaninu til ad skoda hvada
ytra starfsumhverfi bidur SagaMedica vid inngongu 4 Bretlandsmarkad med SagaPro

voruna.

PESTLE skammstofunin stendur fyrir eftirfarandi paetti:

» Political Politik

» Economic Efnahagur

» Social Félagslegir paettir
» Technological Taeknilegir peettir
» Legal Lagalegir peettir
» Environment Umbhverfis paettir

Pdlitiskt umhverfi. Bretland er konungsdaemi en med tveggja deilda ping og
forsaetisradherra sem er valdamesti madur rikisins. bad eru tveir storir stjornmalaflokkar
i Bretlandi, [haldsflokkurinn og Verkamannaflokkurinn, sem hafa skiptst 4 ad fara med
stjornun landsins sl. dratugi. A sidustu arum hafa Frjalslyndir demdkratar verid ad saekja
i sig vedrid i Bretlandi en eiga b6 langt i land med ad égna stéru flokkunum tveim. |
Bretlandi eru einmenningskjordeemi, pad er landinu er skipt i 650 kjordeemi (jafnmorg
og saetin a pinginu) og er einn adili kjorinn i hverju kjérdeemi fyrir sig.

[ pingkosningum arid 2010 fékk (haldsflokkurinn 305 sati & pinginu,
Verkamannaflokkurinn 258 og Frjalslyndir demdkratar 57. bau 26 sati sem eftir voru
skiptust @ milli nokkurra litilla framboda. Yfirleitt hefur einn flokkur farid med voldin i
Bretlandi og pvi sjaldan verid samsteypustjornir eins og er algengasta formid & islandi til
deemis. En eftir kosningarnar 2010 vard David Cameron ur ihaldsflokknum
forsaetisradherra og hann skipadi svo Nick Clegg leidtoga Frjalslyndra demdkrata sem
adstodarforsaetisradherra. Par med eru pessir tveir flokkar sameiginlega med 6ruggan

meirihluta i breska pinginu. (Passport — United Kingdom, 2011)

Politiskur stodugleiki hefur verid nokkur par sem adeins einn flokkur hefur verid i

meirihluta og pvi ekki purft ad semja eins mikid um mal eins og parf ad gera pegar fleiri
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en einn flokkur er i stjérn. En timinn mun leida i ljés hvort samsteypustjérnarmynstrid

verdur algengara i Bretlandi en pad hefur verid hingad til.

Miklar breytingar hafa ordid 4 pdlitisku sambandi islands og Bretlands fra haustinu
2008. Kemur par fyrst og fremst til Icesave deilan og ad bresk stjérnvéld settu island i
flokk hrydjuverkalanda og ekki er enn ljést nakvaemleg hvernig su deila verdur til lykta

leidd.

bPad er pd nokkud vist ad ordspor islenskra fyrirteekja en pd kannski sérstaklega
islenskra fjarmalafyrirtaekja er laskad og spurning hvort og hvernig haegt sé ad laga pad.
Medan Icesave deilan er ekki leyst mun pad éneitanlega hafa ahrif a pad umhverfi sem
islensk fyrirtaeki koma til med ad vinna i vid inngdngu a breska markadinn. Fyrir fyrirtaeki
eins og SagaMedica sem notar tenginguna vid island mikid getur petta skipt mjog miklu
mali, jafnvel pétt ad pad sé islensk nattura og hreinleiki hennar sem ahersla er 16gd a.
Icesave auglysingarnar spiludu einmitt inn & pessa hluti lika og var nattura islands, fossar

og hdlendid medal pess sem synt var i Icesave auglysingunum.

Efnahagslegt umhverfi. Hagvoxtur i Bretlandi er aezetladur um 1,5 % i ar
(2011).(Passport - United Kingdom, 2011). Hins vegar eru teikn & lofti um ad hagkerfid
sé ekki naegilega sterkt til ad pola nidurskurdaraform stjornvalda og fjarfestingar innan
atvinnulifsins féllu umtalsvert & fyrstu manudum arsins 2011. Nidurskurdaraformin fela
medal annars i sér ad draga a ur utgjoldum hins opinbera um 80 milljarda punda og afla

um 30 milljarda punda med haekkun skatta @ arunum 2011-2016.

Hagkerfid i Bretlandi hafdi vaxid hradar en medaltalsvoxtur i Evropu & sidastlidnum
aratug en snarpur samdrattur vard & pridja arsfjordungi arsins 2008 og
bjédarframleidsla drést saman um 4,9% 4&rid 2009. Arid 2010 byrjudu ad sjast orlitil
batamerki og pjédarframleidslan jokst um 1,3%. bPessi samdrattur var sa mesti og lengsti
sem Bretar hafa upplifad fra seinni heimsstyrjold og var Bretland eitt af siGustu stéru
rikjunum til ad byrja ad rétta dr kitnum eftir kreppuna. Hins vegar a eftir ad koma i ljds

hvada ahrif aform hins opinbera munu hafa a breska hagkerfid a8 naestu darum.

Efnahagskreppan kom verr vid Bretland heldur en moérg 6nnur 16nd vegna pess
hversu stor fjarmalageirinn er. Stada pjodarbusins hafdi farid versnandi nokkur arin a6ur
og fjarlagahallinn steekkadi til muna vegna pess ad lagdir voru miklir fjarmunir i ad

bjarga steerstu bonkunum. Atvinnuleysi jokst um helming i kreppunni og um 800.000
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storf topudust. Atvinnuleysi fyrir arid 2011 er dztlad 7,7% og er hluti pess vanda sa ad
atvinnulifid vantar félk med akvedna haefni til starfa og pad félk er ekki ad finna medal
atvinnuleitenda. Einnig er reiknad med ad nidurskurdur i rikisfjarmalum muni leida til
bess ad storfum muni faekka hja hinu opinbera um 500.000 & arunum 2011-2015.(OECD,
2011 og Passport - United Kingdom, 2011)

Efnahagsadstaedur hafa versnad til muna & sidustu prem &rum i Bretlandi.
Einkaneysla innan Bretlands jokst um 0,7% arid 2010 en enginn voxtur er daetladur fyrir
arié 2011. Eignaverd hefur laekkad, [ansfé er erfitt ad nalgast og heimili og fyrirtaeki hafa
dregid verulega ur neyslu. Skuldir heimila eru miklar, eda um 175% af
radstofunartekjum beirra og fyrirsjdanlegt ad nokkur ar taki ad koma astandinu i
jafnveegi & ny. betta hda hlutfall er eitt pad hasta sem pekkist i préudum londum

heimsins.(Passport - United Kingdom, 2011)

Eins og kom fram i kafla 5.8.1 um nattiruvérumarkadinn i Bretlandi pa gera daetlanir
rad fyrir ad sala @ nattdruvérum i Bretlandi muni standa i stad og dragast saman milli
aranna 2012 og 2015. bannig getur verid erfitt fyrir fyrirtaeki ad koma inn @ markad
begar spad er samdraetti, en hins vegar benda gogn til pess ad pessi samdrattur sé i takt
vid minnkandi radstofunartekjur heimilanna og aukid atvinnuleysi og sé par med
vonandi einungis timabundinn samdrattur en erfitt ad segja hversu lengi pad timabil

standi.

Félagslegt umhverfi. Arid 2010 voru Bretar um 62 milljénir og hafdi fjélgad um 5
milljénir fra arinu 1990. Medalaldurinn hefur farid haekkandi en arié 2010 var hann 39,5
ar en var arié 1990 35,8 ar. Til ad vinna & méti pessu vandamali hefur eftirlaunaaldur

verid hakkadur.

Midad vid ad atvinnuleysi fyrir arid 2011 er dazetlad um 7,7% pa pydir pad ad teplega
5 milljonir Breta eru an atvinnu. Annad sem veldur einnig ahyggju vardandi
vinnumarkadinn er ad framleidni vinnuafls a vinnustund er laegri i Bretlandi en i 6rum

vestraenum l6ndum.

Faedingartidni hefur aukist a sidastlidnum arum. bad er rakid til haerri fedingartioni
medal innflytjenda. En innflytjendur eru stér hluti ibda i Bretlandi. Milli aranna 1980 og

2004 pa tvofaldadist fjoldi ibda i Bretlandi sem ekki eru af breskum uppruna og reiknad
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er med ad pessi hépur haldi afram ad staekka. Mestur hluti af pessari aukningu er rakin

til innflytjenda fra l6ndum Austur-Evrépu sem eru innan Evrépusambandsins.

Nemar i haskélum i Bretlandi veturinn 2009-2010 voru 2,5 milljénir og hafdi fjolgad
um 100.000 fra vetrinum adur. Skolaskylda er i Bretlandi frd 5-16 ara aldurs, en med
nyjum l6gum sem toku gildi arid 2008 a ad haekka skélaskyldualdurinn i 18 ar i tveim
brepum pannig ad arid 2015 verdi skélaskylda milli 5 dra og 18 ara. Skdlar eru flestir

rikisreknir og einungis um 7% af bornum & skdélaskyldualdri ganga i einkaskéla.

[ Bretlandi er verid ad undirbua breytingar 4 almannaheilbrigdiskerfinu sem peir kalla
heilbrigt lif, heilbrigt félk (Healthy lives, healthy people). Hvatinn ad pessum breytingum
er medal annars sa ad yfirvold segja ad tveir af hverjum prem fullordnum séu of pungir
eda i yfirvigt og ad ibuar a fateekari stodum landsins lifa ad medaltali 7 &rum skemur en
beir sem bua a efnameiri st6dum landsins. Breytingar eiga ad taka gildi i april arid 2013
og peer felast medal annars i pvi ad meiri vold faerast til heilbrigdisyfirvalda &4 hverjum
stad fyrir sig i peirri trd ad pannig verdi meiri moguleikar 4 ad veita heilstada pjénustu
bar sem haegt verdi ad taka inn paetti eins og félagslegar adsteedur, husnaedismal og

aukinna valkosta i medferdarurreedum. (Department of Health, 2011)

Vorur SagaMedica og pa sérstaklega SagaPro zettu ad njota gdds af pessum
breytingum. bar sem yfirvold & hverjum stad fyrir sig geta maelt med édhefébundnum

medferdum og vorum telji pau ad pad gagnist pegnum sinum.

Hins vegar verdur ad hafa pad i huga poétt markmidin med pessum breytingum séu
haleit pa er ekki fyrirséd hvort pessar breytingar og kynningaratakid sem fylgir peim
verdi fyrir nidurskurdarhnifi hins opinbera a naesta og parnaesta ari. Ef petta verdur hins
vegar ad veruleika eetti petta ad geta gagnast SagaMedica 4 breska
nattdruvorumarkadnum, sérstaklega ef peir koma voru sinniinn hja adilum sem veita og
selja 6hefébundnar natturuvorur og medferdir.

Teeknilegt umhverfi

Arid 2008 voru um 65% heimila & Bretlandi med adgang ad internetinu eda um 16
milljon heimili og hafdi fjolgad um 5 milljonir fra arinu 2002. Pad voru pd akvednir
baettir sem hofdu ahrif & pad hvort nettenging veeri til stadar og pannig voru um 93%
beirra sem voru yngri en 70 ara og hofdu lokid einhverri menntun i vidbot vid

skyldunamid med nettengingu. Af peim sem hofou einungis lokid skyldunami voru pé

90



um 80% sem voru med netadgang. Medal peirra sem hofdu engri formlegri menntun
lokid pd voru rumlega 55% peirra sem hofdu adgang ad internetinu. (Office for National

Statistics, 2011)

Ef litid er @ kynjaskiptinguna pa eru rimlega 73% karla sem nota netid daglega 4 moti
66% kvenna. Stor hlut netnotenda nyta sér netid til ad kaupa vorur og pjonustu. Karlar
eru liklegri en konur til ad nota netid til versla. Arid 2008 voru 59% karla sem hofdu
keypt vorur eda pjonustu a netinu @ moti 48% kvenna. Aldurshépurinn 25-44 ara er sa
hépur sem liklegastur er til ad versla en 73% beirra hafa verslad 4 netinu en hlutfallid i

aldurshépnum fyrir ofan, 45-54 4ra, er ivid laegra en par hafa um 60% verslad a8 netinu.

Ef litid er & aldurshopinn yfir 50 ara (sem er markhépurinn fyrir SagaPro) pa kemur i
ljds ad innan pess héps er mesta aukningin @ notkun internetsins i Bretlandi en arid
2009 pa voru 53% nyrra internetnotenda Ur hépi 50 dra og eldri. En i aldurshopnum 55-

64 voru rumlega 70% Breta sem notudu internetid. (Office for National Statistics, 2011)

Fyrirteki eins og SagaMedica sem er ad byggja upp netverslun samhlida
markadssetningu i verslunum 34 ad geta treyst pvi ad neytendahdpurinn notar netid til
ad versla og pvi atti pad ekki ad vera vandamal eftir ad neytendur hafa kynnst vérunni.
Bretlandi pa er internetnotkun ad verda almenn i flestum aldurshépum og sifellt fleiri

eru tilbunir ad nota netio til ad versla.

Lagalegt umhverfi. Lagakerfid i Bretlandi er nokkud apekkt pvi islenska. Bretland er

adili ad Evrépusambandinu og parf pvi ad taka tillit til laga pess.

Med EES samningnum pa hlaut island adgang ad innri markadi Evrépusambandsins
og med honum og ymsum tvihlida samningum vid ESB er islenskum vorum i moérgum

tilvikum veittur tollfrjals adgangur inn i Evrépu.

Eins og kom fram i kafla 5.8 hér ad framan pa téku ny log um s6lu og
markadssetningu nattudruvara i Evrépu gildi i byrjun mai 2011. bessi [6g munu hafa mikil
ahrif @ nattdruvérumarkadinn a komandi misserum og pad eru fyrst og fremst skilyrdi
bessara laga sem SagaMedica og paer vorur sem peir setja @ markad i Bretlandi purfa ad
uppfylla. Fyrstu nidurstédur ar klinisku rannsékninni a8 SagaPro gefa gédar vonir um ad
varan sé gbé0 pad er virki og sé laus vid miklar aukaverkanir. Pad ad hafa kliniska
rannsékn a bak vid voruna mun audvelda markadssetningu enda er pad ein af krofunum

sem fylgja pessum nyju l6gum. Adrar vorur SagaMedica, sem framleiddar eru ur hvonn
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eins og SagaPro, settu ad geta notid gdds af pvi ef SagaPro verdur vel tekid a breska

markadnum.

Umhverfid. Voxtur nattdruvérumarkadarins i heiminum, sérstaklega i peim
vestraena, byggir medal annars a pvi ad neytendur vilja, i meira maeli en adur, vérur sem
eru unnar Ur nattdrunni og eru hreinar, til daemis bunar til an pess ad valda mikilli
mengun. Imynd [slands sem émengad og hreint gaeti spilad par inn i (svo framarlega
sem auglysingarnar verda olikar Icesave auglysingunum sem sjalfsagt eru mérgum enn
mjog i fersku minni)

i Bretlandi sem og vidast hvar i heiminum er sifellt ad aukast krafan um ad minnka
sorp og aukna endurvinnslu og par getur skipt mali ad vera med umbudir ur
endurunnum pappir. SagaMedica hefur haft pad ad leidarljdsi vid honnun & umbidum
sinum ad peer séu sem fyrirferdaminnstar og latlausar til ad haegt sé ad senda paer i pdsti
til vidskiptavina, pad er ad paer passi i umslag og komist inn um bréfaligu. Su leid er
baedi édyrari fyrir vidskiptavininn og fyrirtaekid en einnig umhverfisvanni par sem minni
pakkningar parf og pad sparast pappir sem fylgir pvi pegar parf ad tilkynna um bdéggla
eda pad sparast eldsneyti sem fylgir pvi pegar bogglar eru keyrdir ut til vidskiptavina.

pad sem er jakvaett Ut ur PESTLE likaninu fyrir SagaMedica er ad yfirvold eru ad leggja
aherslu 4@ aukin urraedi og fleiri valkosti fyrir neytendur pegar kemur ad peirra eigin
heilsufari. bPannig er verid ad opna @ ad almenningur geti valid nattldruvorur og
nattdrulyf alveg eins og nutima lyf og medferdir. Hlutfall peirra sem nota internetid i

Bretlandi er ad aukast og eykst mest medal markhdps SagaPro.

SagaPro er komid ur kliniskri rannsékn og fyrstu upplysingar eru jakveedar og par med
2tti varan ad uppfylla krofurnar sem nyju 16gin um s6lu og markadssetningu

nattdruvara gera.

Pad sem hins vegar er neikvaett er ad Icesave deilan hangir ennpa yfir pélitiskum
samskiptum fislands og Bretlands og ordspor islenskra fyrirteekja er laskad.
Efnahagsadstaedur hafa verid ad versna og spad er erfidleikum i efnahagslifinu naestu 3-

4 arin pratt fyrir ad hagvoxturinn sé ordinn jakvaedur a ny.
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7.4.2 Fimm krafta likan Porters
Eftir ad hafa litid 4 helstu ytri paetti sem SagaMedica parf ad hafa i huga vid inngdngu a
Breska markadinn pa verdur naest skodad pad samkeppnisumhverfi sem bidur peirra

med pvi ad beita fimm krafta likani Porters.

Vid skodun a fimm krafta likani Porters er Utgangspunkturinn SagaMedica og SagaPro
og nattdruvérumarkadurinn i Bretlandi og par med verdur fjallad mismikid, og i sumum
tilfellum ekkert, um peetti innan maddelsins, allt eftir pvi hversu mikil ahrif patturinn
hefur @ SagaMedica. bad verdur pd ad taka tillit til pess ad ekki er i ollum tilfellum
tilteekar upplysingar um nattdruvérumarkadinn eingéngu ut fra vorum sem eiga ad
vinna 4 moti sama vandamali og SagaPro og par verdur samkeppnin metin ut fra
SagaMedica eingdngu.

Eins og kom fram i kafla 4.3 pa eru samkeppniskraftarnir fimm, inngénguhindranir,
samningsstada birgja, samningsstada kaupenda, heetta a stadkvaemdarvérum og

samkeppni innan atvinnugreinarinnar.

Inngénguhindranir. Hugsanlegir samkeppnisadilar eru fyrirtaeki sem ekki eru i beinni
samkeppni i tiltekinni atvinnugrein en hafa moguleikana til pess, velji peir ad fara pa
leid. Fyrirtaeki sem nu pegar eru i atvinnugreininni reyna ad hindra pessa hugsanlegu
samkeppnisadila i ad koma inn i atvinnugreinina. Séu hindranirnar miklar geta peer
komid i veg fyrir nylidun, jafnvel pott afkoma i atvinnugreininni sé géd (Hill og Jones,
1998). Samkvaemt maddeli Porters eru adal inngénguhindranirnar sjo (Porter, 2008 og

Hitt, Ireland og Hoskisson, 1995):

Steerdarhagkvaemni
Vorumerkjatryggo
Fjarmagnskostnadur
Skiptikostnadur
Adgangur ad dreifikerfi

Kostnadarhagkvaeemni 6tengd steerd

YV V ¥V VY VYV VYV VY

Log og reglur hins opinbera

Pad eru fyrst og fremst hinar nyju reglur sem eru inngdnguhindranir 3

Bretlandsmarkad. Til ad fa ad setja natturuvéru @ markadinn pa parf han ad fara i
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gegnum mikid skraningar og leyfisveitingaferli sem byggir @ rannséknum sem gerdar
hafa verid 4 vorunni. [ tilfelli SagaMedica pa er buid ad setja SagaPro véruna i gegnum
kliniska rannsékn og fyrstu nidurstédur benda til jdkvaedrar nidurstodu, og par med eetti

inngangur @ markadinn ad vera greidur hvad petta atridi vardar.

Vorumerkjatryggdin er 6skrifad blad ad mestu eins og er par sem margir neytendur
standa frammi fyrir pvi ad varan sem peir keyptu venjulega hefur verid tekin af markadi
bar sem hun uppfyliti ekki nyju skilyrdin. bar er pvi taekifeeri fyrir nyja adila @ markadi ad

koma inn medan peir sem fyrir voru @ markadi taka akvordun um framhaldid.

Hins vegar geeti verid erfitt fyrir SagaMedica ad pott ekki séu neinir stérir rddandi
adilar @ nattdruvérumarkadnum pa eru & peim markadi fyrirtaeki sem eru med pekkt
vorumerki @ 6drum svidum. Pannig eru fyrirtaeki eins og Mars UK Itd, sem framleidir t.d.
Mars sukkuladi og M&M seelgeetiskilur, einnig & nattaruvérumarkadnum med tveer
tegundir halstaflna. En erfitt er ad segja til um hvort ad neytendur kaupi halstéflurnar
fyrst og fremst vegna pess ad peir pekki framleidandann og vorumerkid eda hvort adrar
asteedur liggi par ad baki. Ef litid er til markadshlutdeildar tveggja steerstu fyrirtaekjanna
a nattdruvorumarkadi i Bretlandi pa eru pad Mars UK Itd med 10,9% hlutdeild og Ernest
Jackson Itd med 7,5 % en baedi pessi fyrirtaeki framleida halstoflur sem flokkast sem
natturuvorur vegna innihaldsefna (Passport Herbal/traditional products in the United
Kingdom, 2011). Fyrirteekid sem kemur naest peim hefur taeplega 5% markadshlutdeild,
naestu atta fyrirtaeki a listanum hafa 1-2% markadshlutdeild en dnnur hafa minna en 1%
markadshlutdeild samkvaemt gégnum fra Euromonitor fyrir arid 2010. bessir storu adilar
bla yfir adgangi ad dreifikerfi sem SagaMedica hefur ekki nema fyrirtaekid geri samninga

vid adila um slikt.

Samningsstada birgja. Flest fyrirtaeki hafa birgja sem sja peim fyrir adfongum sem
nota parf til ad framleida pa voru eda pjénustu sem fyrirtaeki bjéoda. Birgjar geta haft
mikil ahrif 4 afkomu fyrirteekis med ver6hakkunum eda breytingu 4 gaeedum peirrar voru
sem peir selja. Ef fyrirtaeki geta ekki nad pessum kostnadarauka til baka i verdlagningu
ba hefur birginn sterka samningsstodu. Birgjar eru sagdir med sterka samningstodu vid

eftirfarandi adsteedur (Porter, 2008 og Hitt o.fl., 1995)

» Birgjar eru fdir og pvi erfitt ad leita annad

» Erfitt ad nalgast stadkvaemdarvorur fyrir voru birgja
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Fyrirtaekid er ekki stér kaupandi vorunnar fra birgja
Vara birgja er mikilvaeg i s6lu eda framleidslu fyrirtaekisins

Vara birgja hefur haan skiptikostnad

YV V VY V

Birgjarnir hafa moguleika @ ad feera sig framar i virdiskedjunni og na til sin
hluta af virdisauka fyrirteekisins

Helstu birgjar SagaMedica eru fyrirtaekin og einstaklingarnir sem sja um uppskeru og
burrkun & hvonninni, fyrirtaekin sem sja um framleidslu og eda pokkun lokaafurdarinnar
og fyrirtaekin sem framleida umbudir varanna. Samningsstada birgja er ekki mikil.
Hraefnid sem SagaMedica vinnur fyrst og fremst Ur er hvénn sem er safnad a islandi par
sem hun vex villt. Pé hafa verid i gangi tilraunir til ad reekta hvonn @ 6krum i samstarfi

vid baendur og rannsdknarstofnanir i landbunadi.

Medan hvonnin vex villt i miklu meeli pa er adgangur ad henni nokkud audveldur, en
SagaMedica er med uppskerufélk @ launum vid uppskeru og purrkun @ hvoénninni i
Hrisey og Vik og einnig verktaka & FIGdum sem sja um pad sama par. bad eru hins vegar

ekki adrir kaupendur ad hvonninni svo erfitt er fyrir fyrirtaekin ad gera krofur.

Pannig parf SagaMedica ekki ad kaupa hraefnid en pd er kostnadurinn vié ad vinna

hravoruna yfir i lokaafurdina allur hja SagaMedica.

SagaMedica hefur einnig purft ad treysta a adra til ad pakka vorunni fyrir sig eins og
kom fram i kafla 5. En hérlendis hafa N&i Sirius framleitt Voxis toflurnar og MS i
Budardal framleitt Angelicu og SagaMemo i fljétandi formi. bar sem ekki ma framleida
nattdruvorur i somu vélum eda 4 sama stad og hefdbundin lyf pa hefur hingad til ekki
verid haegt ad framleida vorur SagaMedica i tofluformi & islandi par sem einu fyrirtaekin

sem hafa haft yfir tofluslattvél ad rada eru lyfjafyrirtaekin.

Hins vegar geeti farid svo ad fyrirtaeki a Grenivik, sem hefur yfir tofluslattvél ad rada,
taki ad sér tofluslattinn ef samningar takast og tofluslatturinn feerist til fslands pa mun
bad veentanlega vera hagstaedara fyrir fyrirteekid. Pad ma svo velta fyrir sér hversu
valdamiklir pessir birgjar eru par sem virku efnin i vérurnar koma ur vinnslu SagaMedica
a Akranesi og pvi er pad fyrst og fremst adstadan sem pessir birgjar veita og pvi eetti

fyrirteekid ad geta leitad annad ef fyrirtaekin reyna ad na til sin staerri part af kékunni.

Samningsstada kaupenda. Fyrirteeki reyna ad hamarka hagnad sinn, en kaupendur

reyna ad kaupa voru & leegsta mogulega verdi. Til ad minnka kostnad sinn pa reyna
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kaupendur ad na fram meiri gaeedum, betri pjénustu og leegra verdi. Samningsstada

kaupenda er sterk samkveemt mddeli Porters pegar (Porter, 2008 og Hitt o.fl., 1995):

» Kaupendur eru fair

» Varan er st66lud og kaupendur geta audveldlega aflad sér upplysinga um
voruna

» Skiptikostnadur er lagur
» Kaupendur hafa moguleika 4 ad teygja sig nedar i virdiskedjuna

Kaupendur nattdruvara eru margir sé litid til smasolu en ef SagaMedica fer pd leid ad
finna dreifingaradila i Bretlandi fyrir SagaPro pa verda pad veentanlega ekki margir

kaupendur i upphafi.

Ef litid er til pess ad pad eru fleiri natturuvorur @ markadi, ad visu ekki ur hvénn, sem
eiga ad gagnast vid naeturpvaglatum eins og SagaPro pa er skiptikostnadur kaupenda
ldagur. Vorur sem gerdar eru ur Freyspalma (Saw Palmetto) eru vel pekktar og eru
gjarnan teknar vid tiGum naeturpvaglatum en hins vegar hafa menn ekki verid a eitt
sattir um pad hvort Freyspalmi hafi ahrif 4 testdsterén eda ekki (Kristinn Leifsson,
munnlega heimild, 11. mai 2011). pannig er sa moguleiki fyrir hendi ad eftir ad kaupandi
hefur préfad allar paer vorur sem eru a markadi ad SagaPro sé eina vara sem hjalpar
honum pda hakkar skiptikostnadurinn. bad getur pvi verid erfitt ad segja ad varan sé
st6dlud eda ekki pvi fyrir akvedinn hop kaupenda er hdn pad sjalfsagt en fyrir annan hop
ekki. Somuleidis pa velta kaupendur verdinu minna fyrir sér ef peir hafa vissu fyrir pvi ad
varan virki fyrir pa.

Haettan a stadkvaemdarvorum. Stadkvaemdarvorur eru vorur sem geta pjonad sama
eda svipudum tilgangi og umresedd vara eda getur verid valkostur sem uppfyllir
eftirspurnina eftir vorunni. Ef til eru margar eda likar stadkveemdarvorur pa er pad
visbending um mikla samkeppni og par med takmarkast pad verd sem fyrirtaeki getur
farid fram a fyrir voruna og par med hagnadur fyrirteekisins. Ef hins vegar
stadkvaeemdarvorur eru faar pa getur fyrirteekid farid fram a haerra verd og aukid par
med hagnad sinn (Porter, 2008 og Hitt o.fl., 1995). Haettan & stadkvaemdarvérum er

mikil ef:

> [ bodier stadkvaemdarvara & gédu verdi
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» Varan uppfyllir parfir neytenda hvad vardar gaedi, notagildi og slika paetti
» Skiptikostnadur neytenda yfir i stadkvaemdarvéruna er lagur

pPad kom fram i kaflanum um nattdruvérumarkadinn i Bretlandi ad hann er stér og
vaxandi en i talsverdri dvissu nd um stundir medan fyrirtaeki eru ymist ad seekja um
skraningu fyrir vorur sinar samkveemt nyju reglugerdinni eda ad senda peer i kliniskar
rannsoknir til ad geta sétt um leyfi til markadssetningar.

Fjoldamorg fyrirteeki bjéda upp a nattdruvorur og natturulyf og pvi er haegt ad finna
stadkveemdarvoru innan pess geira fyrir flest allar vorur. Adrar stadkvaemdarvorur veeru
til deemis nutima Iyf, ymis lyfsedilsskyld eda lyf seld an lyfsedils og svo ymis matur. |
morgum tilfellum eru pé tilbdnu lyfin dyrari en nattarulyfin og nattdruvorurnar svo
Oliklegt verdur ad teljast ad verd a natturuvorum verdi til pess ad menn skipti ar peim
yfir i tilbGinn Iyf. | sumum tilfellum gaeti p6 stadan verid st ad kaupandinn getur fengid
tilbuna lyfid nidurgreitt af hinu opinbera i gegnum sjukratryggingar medan su er ekki

raunin med nattdruvorur og i faum tilfellum med natturulyf.

bpannig ad ef i ljés kemur ad SagaPro virkar fyrir kaupandann pa eru ekki margar
stadkvaemdarvorur i bodi pott einhverjar peirra gaetu verid a hagstedara verdi
sérstaklega ef paer koma fra framleidanda sem getur nytt sér staerdarhagkvaemni i mun

meira mzeli en SagaMedica.

Samkeppni innan atvinnugreinar. Fimmti patturinn i fimm krafta likani Porters er
samkeppni innan atvinnugreinarinnar sjalfrar. Samkeppni getur verid mismunandi milli
markada og eda landa. Pannig getur hin snuist um verd a einum markadi en pjénustu
eda geedi a4 60rum. beir fjorir paettir sem pegar hafa verid nefndir hafa allir ahrif a
hversu mikil og sterk samkeppnin er innan atvinnugreinar, en ad auki geta eftirfarandi

baettir lika haft ahrif par 4. (Porter, 2008)

Fyrirtaeki @ markadi eru morg eda mjog alik ad steerd
Voxtur atvinnugreinar er haegur

Utgdénguhindranir eru miklar

Vannytt eda dnytt framleidslugeta er til stadar

Adgreining voru eda pjonustu er erfid

YV VvV VY V VYV V

Hlutfall fasts kostnadar er har
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Pad kom fram hér a undan vid umfjéllun um inngdnguhindranir ad pad eru mjog
morg fyrirtaeki ad keppa @ pessum markadi i Bretlandi og flest peirra eru med litla
markadshlutdeild. Pau eru pé misstdr og mjog misjafnt hversu stdéra vorulinu pau eru

med. | vidauka 1 ma sja listann yfir markadshlutdeildina.

Fyrirtaeki eins og Mars og Ernest Jackson, sem framleida halstoflur Ur natturuefnum
eru pé adallega ad starfa a seelgaetismarkadi. Reckitt Benckiser sem er i pridja saeti yfir
markadshlutdeild 4 pessum markadi er fyrst og fremst i framleidslu a hreinlaetisvorum
sem teljast ekki vera umhverfisvaenar og ekki Ur nattdruvérum en pad eru vorumerki
eins og Harpic, Durex og Finish. Hins vegar framleida peir einnig Strepsils halstoflur og
Senokot sem er zetlad til ad baeta meltingu en pessar vorur innihalda nattaruefni og par
med fara paer a listann. Annad pekkt fyrirtaeki, Procter og Gamble sem er i 4 szeti listans
yfir steerstu fyrirtaeki & natturuvérumarkadinum i Bretlandi framleidir Vicks halstoflur.
pessar hadlstoflur innihalda allar hunang og menthol sem eru nattdruefni og par med

komast pessar vorur i flokk nattdruvara.

pau fimm  fyrirteki sem eru med staerstu markadshlutdeildina 3
nattdruvorumarkadnum i Bretlandi (samtals um 27%) eru ekki med vorur & markadi sem
eru stadkveemdarvorur fyrir SagaPro. Fyrirtaekid i 6. seeti, Holland & Bartlett Retail Ltd er
hins vegar med vorur Ur Freyspalma (Saw Palmetto) 4 markadi sem talin er gagnast félki
med tid neeturpvaglat eins og SagaPro. En pad segir talsvert um samkeppnina ad pad
eru 12 fyrirtaeki sem eru med 1% eda haerri markadshlutdeild a nattdruvérumarkadnum
i Bretlandi. Samanlagt hafa pessi 12 fyrirteeki 36,6% markadshlutdeild.(Passport

Herbal/traditional products in the United Kingdom, 2011)

A listanum vyfir fyrirtaeki sem eru med markadshlutdeild & NattGruvérumarkadnum i
Bretlandi arid 2010 eru einnig pekktir lyfjarisar s.s. GlaxoSmithKline, Merck og Novartis.
bessi fyrirtaeki hafa talsvert forskot yfir minni adila par sem pau hafa yfirleitt betri
adstaedur og meira fjarmagn til ad gera naudsynlegar rannsdknir 4 vorum sinum eda sett
baer i kliniskar rannsdknir utan fyrirtaekis. Auk pess hafa pau adgang ad dreifileidum og
starfsemi i mérgum [6ndum sem getur ytt undir velgengni peirra. Hins vegar getur pad
einnig verid okostur fyrir pau ad vera pekkt lyfjamerki par sem margir sem vilja
nattiruvorur og natturulyf eru sjalfsagt markvisst ad sneida hja vorum fra storu

lyfjafyrirtaekjunum
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Voxtur nattiruvorumarkadarins hefur verid reglulegur og nokkud or a sidustu drum

samkvaemt peim télum sem birtar voru i kafla 5. Voxturinn hefur hins vegar dreifst a

morg fyrirtaeki og pvi eru ekki enn morg stér og pekkt vorumerki sem fyrst og fremst

framleida nattaruvorur og eda natturulyf. Pannig er pad mikil askorun fyrir SagaMedica

ad finna leid til ad adgreina sig og SagaPro frd peim hafsjo af vérum sem eru i bodi &

natturuvorumarkadnum i Bretlandi.

7.4.3 SVOT

Til ad fa betri yfirsyn yfir adalatridin Ur likbnunum, verda sett saman helstu atridin i

SVOT toflu. Atridunum er ekki forgangsradad heldur er um hreina upptalningu ad reeda

og er pad mat hofundar ad nedangreindir paettir séu par mikilveegastir.

Tafla 1. SVOT tafla

Styrkleikar Veikleikar
» Mikid rannsakadar vorur » Litid fyrirteeki
» Jakveed nidurstada ur kliniskri » Litid fjarmagn
rannsokn > Vantar reynslu erlendis
» Litid fyrirtaeki=sveigjanleiki % Fair starfsmenn
> Traustur eigendahdpur > Bara ein vara lokid kliniskri
» Heimasida a morgum rannsokn
tungumalum > Oformlegar markadsrannsdknir
> Virk vefverslun > burfa ad leita til annarra med
» Gott adgengi ad hraefni hluta framleidslunnar
» Litil samkeppni um hraefni
Ognanir Taekifeeri
» Erfitt efnahagsastand » Vaxandi markadur
» Mismunandi skilgreiningar & » Aukinn dhugi almennings
nattaruvérum » Ny loggjof um nattaruvorur
> Politiskt astand milli islands og > Yfirvold ad hvetja til ad
Bretlands notkunar nattdruvara
> Morg fyrirtaeki & markadi > Engir storir radandi adilar &
» Nyjar og strangari reglur innan markadi
Evropu » Auknar reglur pyda betri og
» Svaedisbundinn markadur oruggari vorur
» Forddémar » Verslun a netinu ad aukast
» Lyfjafyrirtaeki farin ad syna » Lyfjafyrirtaeki farin ad syna

nattdruvorum ahuga

nattdruvérum ahuga
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7.4.4 Viomezlendurnir i viotolunum.
Vidmalendurnir sem reett var vid toldu flestir ad pad rikti undarleg stemning a
natturuvérumarkadnum i Bretlandi um pessar mundir. Pad mzetti rekja til nyju laganna

og erfitt veeri ad segja til um hveneer eitthvad jafnvaegi eda ré keemist a aftur.

Vidmaelendurnir toldu ad nattdruvorumarkadurinn i Bretlandi veeri heldur ad dragast
saman, med faerri heilsuvérubudum feaerri starfandi adilum sem radleggja um notkun og
selja nattdruvorur, en voru pd ekki vissir um ad neyslan vaeri ad dragast jafn mikid
saman. Pannig vaeru neytendur ad leita rdda hja sinum laekni um hvort pad veeru
einhverjar nattdruvorur sem hann meaelti med eda hvort pessi eda hin nattiruvaran veeri
orugg.

En pad veeru erfidleikar hja litlu heilsuvérubddunum, paer yrdu ad keppa a grundvelli
bjonustu pvi paer hefdu litlar sem engar forsendur til ad keppa i verdi vid stéru
kedjurnar eda stérmarkadina. Hins vegar veeri liklega audveldara ad komast inn med

nyja voru i litla sjalfstaeeda nattaruvorubud heldur en stéru kedjurnar.

Pad eru nokkrar vorur @ markadi sem gagnast félki med tid nezeturpvaglat eins og
SagaPro gerir, baedi nattdruvorur sem eru bunar ad fara i gegnum rannsoknir en einnig

vorur sem eru settar 8 markad sem feedubodtarefni.

Vidmeelendurnir voru allir sammala um ad pad myndi ekki hafa urslitadhrif um
velgengni islenskrar nattdruvéru ad han veeri islensk. bar sem adaldherslan 4 pad sem
veeri islenskt veeri hreinleiki, nattdran og tzera vatnid, en petta veeru atridi sem margir
vaeru ad spila inn & vid markadssetningu & natturuvérum. Pad vaeru einnig flestir sem
teekju nattdruvorur fram yfir natimalyf og 6nnur faedubdtarefni sem veldu paer vegna
bess ad peir teldu peer hreinni og 6mengadri. Rannsdknirnar a@ bak vid voruna vaeru hins
vegar pad sem keemi til med ad geta skipt mali. Natturuvara sem virkar gegn akvednu
vandamali og er med rannsoknir sem stydja pad atti ad geta stadid upp Ur. Margir veeru

einnig ad velja natturuvorur sem vaeru fyrirbyggjandi ad einhverju leyti.

7.4.5 Moguleikarnir?
A3 mati hofundar er akvedin taekifeeri um pessar mundir fyrir SagaPro a

Bretlandsmarkadi. bau felast i fyrsta lagi i peirri dvissu sem er @ markadnum, en par sem
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miklar breytingar eiga sér stad i voruurvali pa er meiri von en ella til pess ad SagaPro
geti fyllt upp i gat sem geeti hafa myndast & markadnum med brottfalli einhverrar
stadkvaemdarvéru. | 88ru lagi eru breytingar yfirvofandi 4 almannaheilbrigdiskerfinu par
sem & ad auka valkosti og leggja aherslu & fyrirbyggjandi adgerdir til ad auka heilbrigdi
bresku pjodarinnar. bessar breytingar fela i sér mikil teekifeeri fyrir framleidendur og
seljendur natturuvara til ad kynna paer sem valkost fyrir nyjum hépi neytenda og leggja
aherslu a forvarnargildi peirra 8 mérgum svidum. [ pridja lagi par sem allt bendir til pess
ad nidurstodur klinisku rannsdknarinnar sem SagaPro for i gegnum séu jakvaedar pa er
g4d von til pess ad SagaPro komist i gegnum nalarauga nyju laganna. | fjérda lagi pa
hefur nattaruvérumarkadurinn verid i vexti um langan tima og pegar efnahagsastandid
lagast aftur er engin dstaeda til ad aetla annad en ad su préun haldi afram jafnvel pott
greina megi samdratt um pessar mundir. [ pvi sambandi getur skipt miklu mali & hvada

verdi er haegt ad bjoda SagaPro 4 breska markadnum.

Hins vegar eru nokkrir paettir sem gera breska markadinn nokkud erfidan um pessar
mundir, efnahagsastandid vegur par pyngst, en spar gera radd fyrir samdreetti og auknu
atvinnuleysi & naestu arum. Medan Icesave deilan er enn i fréttum pa geeti pad gert
islenskum fyrirtaekjum erfitt fyrir, jafnvel enn erfidara fyrir fyrirtaeki eins og SagaMedica
sem hefur notad tenginguna vid island til ad adgreina sig. bratt fyrir ad SagaPro sé med
jakvaedar nidurstodur rannsékna a bak vid sig pa eru stadkveemdarvorur @ markadi,
baedi adrar natturuvorur og nutima lyf. Samkeppnin @ pessum markadi er einnig mikil og

bad eru margir ad keppast um markadinn.

bPannig er pad mat héfundar ad SagaPro 4 ageeta moguleika & breska markadnum
midad vid adstaedur 8 honum i dag en hann er langt i frd audveldur og getur tekid tima

a0 na fotfestu 4 honum.
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8 Lokaord

Pad er mikid ad gerast 4 natturuvérumarkadnum i dag, baedi 4 islandi sem og annars
stadar i heiminum. Hja morgum er pad aukinn ahugi a einhverju nyju sem faer pad til ad
leita i natturuvorurnar og almenningur virdist tilbdinn til ad skoda natturuvorur baedi
sem leid ad betri heilsu, forvorn og jafnvel laekningu. Hins vegar er einnig verid ad sl
akvedna varnagla, pad er, flestir vilja fa einhverja vissu fyrir pvi ad nattdruvaran virki.
Frambodid af nattdruvoru er ad vera mjog mikid og upplysingarnar sem finna ma a
netinu um hinar ymsu vorur eru allt ad pvi yfirpbyrmandi. Oft er erfitt ad vinna Ur pessum
upplysingum og gera sér grein fyrir pvi hvad sé rétt og satt, hvad séu ykjur og jafnvel
rangfaerslur.

Eftir ad hafa skodad margar vefverslanir og upplysingasidur um nattaruvorur fra
flestum heimshlutum pa er pad hofundi ljést ad SagaMedica a erfitt verk fyrir hdndum
vid ad markadssetja SagaPro i Bretlandi. A0 mati héfundar pa koma visindin ad gédu
gagni vid ad skapa sér sérstodu a natturuvorumarkadnum. bvi pratt fyrir ad menn séu
ad leita i natturuvorur i leit ad einhverju hreinu og d6mengudu pa er ekki haegt ad neita
bvi ad flestir i hinum vestraena heimi eru aldir upp i trd a visindin ad minnsta kosti ad
hluta til. bannig er pad adkvedinn geedastimpill ad eitthvad hafi verid sett i gegnum
visindalegar rannsoknir pvi pa hafa menn einhverja vissu, svo fremi sem uUtkoman er
ga0, fyrir pvi ad varan virki eda i pad minnsta sé 6rugg.

Tenging SagaMedia vid sland mun stydja vid fyrirtaekid i utrds sinni fremur en ad
hamla pvi jafnvel i Bretlandi, pratt fyrir Icesave. Hofundur telur einnig ad SagaPro muni
geta stadid fyrir eigin ageeti, islensk eda ekki. Stjérnendur fyrirtaekisins hafa synt pad fra
stofnun ad peir eru tilbanir ad leggja mikid a sig til ad koma vorum SagaMedica &
markad og kynna fyrir 68rum kosti framleidslu SagaMedica. Eins og deemigert litid
fyrirtaeki pa er pad med alla anga uti 4 og reynir ad spila ur takmorkudu fjarmagni med
sveigjanleikann og frumleikann ad vopni. Pad mun sjalfsagt skila peim langt og med
visindin med sér i lid pa hafa peir gdda verkfaerakistu til ad leita i vid markadssetningu

erlendis.
Tillaga ad adgerdum.

A0 mati hofundar atti SagaMedica ad taka eftirfarandi skref naest vid inngéngu 3

Bretlandsmarkad.
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1. Sakja um skraningu fyrir SagaPro hja Lyfja og heilsuvorustofnuninni

(www.mhra.gov.uk) pegar nidurstédur ur klinisku rannsékninni hafa verid birtar.
2. Finna tengilidi badi i Revital budunum og i heildversluninni Heilsubudin.

3. Fara til Bretlands, hitta tengilidina og afla upplysinga um samkeppnisvorur og
stadkveemdarvorur SagaPro, sérstaklega i Revital budunum. Eftirfarandi atridi

barf ad skoda:
a. Verd er a vorunum
b. Umbudir & vérunum
c. Upplysingar 8 umbudunum
d. Framleidendur varanna
e. Eru upplysingabaklingar til um vérurnar
f.  Er vorurnar & gddum stad i versluninni

4. Skoda lydfreedina i hverfunum par sem budirnar eru stadsettar, hvar byr

markhépurinn?

Pegar buid er ad safna pessum upplysingum pa er haegt ad nyta pzer til ad reyna ad
gera betur en samkeppnisadilarnir, i verdlagningu, upplysingagjof, umbuidum og
stadsetningu i hillum innan verslunar.

Lydfraediupplysingarnar munu geta hjalpad vid ad velja hvada Revital verslun eigi ad
byrja a, pad er ef ekki er farid inn i allar i einu, Ut fra pvi hvar flestir karlmenn 50 ara og

eldri bua.

Nattaruvérumarkadurinn i Bretlandi er erfidur og pad eru margir um hituna en med
bvi ad geta sett fram fullyréingar um jakvaeda virkni SagaPro pa hefur SagaMedica alla

burdi til ad nd arangri i s6lu & SagaPro i Bretlandi.
Kostir og takmarkanir ritgerdarinnar.

Hofundur fann mikid af nyjum goégnum til ad vinna med og pvi eru upplysingarnar
sem birtar eru i ritgerdinni allar fremur nylegar. Litid var framhja mikid af upplysingum
sem ekki komu fra opinberum adilum eda fyrirteekjum sem sérhaefa sig i gagnadflun eins
og Euromonitor. Med pvi méti settu upplysingarnar ad vera an persénulegra skodana

eda alits peirra sem settu upplysingarnar fram. baer égnanir og pau teekifaeri sem tekin
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eru saman { SVOT toflunni eettu ad geta nyst fyrirteekjum sem stefna inn 4

Bretlandsmarkad, jafnvel peim sem ekki eingdngu stefna inn 8 nattiruvérumarkadinn.

Pad skapar akvedinn annmarka & pessari rannsékn ad ekki var haegt ad skoda
markadinn betur i Bretlandi, pad er med pvi ad vera a stadnum. Med pvi ad vera &
stadnum hefdi verid haegt ad skoda mismunandi heilsuvoruverslanir og jafnvel leggja
kénnun fyrir vidskiptavini peirra til ad fa inn vidhorf hja neytendum nattaruvara i

Bretlandi.
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Vidauki 1
Markadshlutdeild fyrirtaekja innan nattdruvérumarkadarins i Bretlandi arid 2010

(fyrirtaeki sem eru med 1% eda meiri markadshlutdeild)

Mars UK Itd (halstoflur) 10,9%
Ernest Jackson Itd (halstoflur) 7,5%
Reckitt Benckiser plc (melting) 4,9%
Procter & Gamble UK ltd (halstolfur) 1,9%
De Witt & Co Itd (skinnvorur) 1,9%
Holland & Barret Retail Itd (fiolbreyttar vorur)  1,7%
Boots Co Plc (fiolbreyttar vorur)  1,5%
Chefaro Proprietaries tld (ginseng) 1,4%
Lichtwer Pharma (fiolbreyttar vorur)  1,4%
GlaxoSmithKline (fiolbreyttar vorur)  1,3%
Pukka Health (fiolbreyttar vorur)  1,2%
Yogi Tea (jurta te) 1,0%

Heimild Passport — Herbal/traditional products in the United Kingdom, 2011.
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