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|lcelandic Organic Products, Analysis and Outlook

Summary

The organic food market of Iceland has not been researched a lot;
this attempt looks at the national organic market and the possibilities
Icelanders have in exporting their goods.

In the EU states, organic sales have increased rapidly over the last
few years; the development in Iceland has been somewhat slower. In
fact there is much more demand than supply in the production of
most foods in Iceland, which leads to acceptable prices for the
suppliers and overall profitability in the organic trade and industry.
The future of Icelandic organic production could be bright; however,
it will be necessary for the Icelandic government to review its
strategy towards the organic market. There is need for supporting
Icelandic farmer’s adaptation to organic farming and also with
innovation.

When stability will be reached on the Icelandic market, offers being
more than demands, there will be need to look at the export market.
A market analysis shows that the best markets for Icelandic organic
products will be found in the Scandinavian countries and Germany.
Most important will be to find the right marketing-mix, i.e. offering
the right products to the right markets including appropriate prices,
services and distribution channels. All in all, the future of Icelandic
organic products is likely to be bright.

Key words: Organic, market analysis, export, innovation, strategy.
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Utdrattur

Skyrslan veitir heildarmynd af framleidslu lifreenna vara 4 Islandi.
Voxtur greinarinnar i flestum rikjum ESB hefur verid um 30 til 50%
4 ari undanfarin ar, en 4 Islandi hefur préunin verid mun hagari.
Stadan er samt pannig ad eftirspurn eftir lifrenu greenmeti og fleiri
lifrenum vorutegundum er langt umfram frambod. Verdlagning
afurda er god, neytendur hérlendis virdast vera tilbunir til ad greida
10 til 30% meira fyrir lifrena voru midad vid hefobundna. Voxtur i
greininni geeti ordid mjog mikill verdi rétt & spodum haldid. bPad
skiptir mjog miklu mali ad afskipti hins opinbera beinist ad 6drum
pattum en hingad til, t.d. ad pvi ad skapa jakvaedari imynd lifreennar
framleidslu, yta undir notkun lifreenna matvela 4 sumum stofnunum
og freeda landsmenn um kosti, p.e. hollustu og naringargildi,
lifrenna matvaela. Einnig geeti hid opinbera ytt undir nyskdpun,
vOruprdéun i pessari atvinnugrein og veitt riflegri styrki til peirra sem
vilja skipta yfir 4 lifreena framleidsluhatti. Jafnvel maetti hid
opinbera setja sér markmid ad nd akvednu hlutfalli af lifrenum
landbinadarvorum midad vid hefdbundnar, eins og t.d. er gert i
byskalandi og Svipjod, en par hefur markid verid sett & 20%.

begar frambod verdur n6g innanlands matti huga ad utflutningi a
vOldum vorutegundum & valda markadi, sem geti leyst pann vanda
sem islenskur landbunadur lendir i ef radist er i inngdéngu 1 ESB.
Utflutningur lifreenna vara er utflutningur 4 hdgaeda vérum 4 hau
verdi. Mikilvaegt er po ad rétt verdi ad malum stadid og afskipti hins
opinbera i markadsmalum verdi i gdou samkomulagi vid
framleidendur. Markadsgreining leiddi i 1j6s ad venlegustu markadi
til utflutnings eru Nordurlondin og Pyskaland.

[ heildina mé pvi segja ad framtid greinarinnar er afar bjort ad pvi
gefnu ad frambod, vorupréun og nyskdpun verdi aukid til muna og
ad seldar verda réttar vorur 4 réttum morkudum.

Lykilord: Lifreent Pmarkadsgreining Dutflutningur Pnyskopun -
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Inngangur

Ahyggjur neytenda vegna sjukdoma i matvalum og vegna
teknipréunar, s.s. erfdabreyttra matvela, ma talka sem verulegan
otta vid haettulegar matvorur. Neytendur gera si-auknar krofur um
gedastyringu og vilja betri upplysingar um framleidsluferlid.
Almenningur er einnig farinn ad velta fyrir sér dhrifum
matvelaframleidslunnar 4 umhverfid, enda menga hefdbundnar
adferdir jardveg og grunnvatn, valda skorti 4 steinefnum og
eyOileggja heilu vistkerfin. Krafa um dbyrga afstodu til umhverfisins
verdur sifellt haverari. Lifreen framleidsla sameinar pessi tvo atridi,
hln svarar pannig kalli timans um edlilega umgengni um umhverfi
okkar og framleidslu 6ruggra matvela.

Lifraenar vorur hafa i gegnum tidina @tid kostad meira en
hefobundnar, pessi stadreynd var talin hefta atbreidslu lifrenna vara
verulega. Prounin undanfarinna dra hefur 4 hinn boginn verid st ad
sifellt fleiri neytendur reynast tilbunir til ad greida haerra voruverd
fyrir voru sem uppfyllir krofur peirra um 6ryggi og gaoi.

Einu sinni var erfitt ad nalgast lifreenar matvorur nema pa i litlum
sérverslunum eda 4 stadbundnum utimoérkudum. Mikil breyting
hefur ordid 4 pessu, nu til dags fast lifrenar vorur i mérgum sterstu
verslanakedjum Evropu. Einnig hefur urvalid aukist til muna,
pannig veri ordid hugsanlegt ad neytandi geeti lifad a lifreenni
framleidslu eingdngu. Fyrir adeins 6rfaum drum takmarkadist
frambodid vid grenmeti, kjot, fuglakjot, mjolkurvorur og avexti.
Staekkandi neytendamarkadur er pannig adalatridi pegar kemur til
pess ad sifellt fleiri framleidendur vilji skipta yfir 4 lifreenar

framleidsluadferdir. (Evropusambandid, A, 2003).

Ekki liggja fyrir, eftir pvi sem ég best veit, prentud gégn um stoou
lifrcena markadarins, segir Gunnar Gunnarsson, framkvamdastjori

vottunarstofunnar Tuns i Reykjavik, sem hefur umsjon med 6llum




leyfisveitingum og eftirliti med lifraenni framleidslu 4 Islandi.
(Gunnar Gunnarsson, munnleg heimild, 30. jantiar 2003)
b6 markadir séu 6kannadir er par med ekki vist ad peir séu
6spennandi. Lifreen framleidsla er enn litid brot af
heildarframleidslu landsins, en samt hefur hiin margfaldast &
undanférnum arum.
Skyrsla pessi greinir markadi fyrir lifreenar vorur hér 4 landi og i
helstu vidskiptalondum, en nidurstodur padan ma nota til
samanburdar og til ad gera grein fyrir méguleikum islenskra
lifreenna afurda 1 utflutningi.
Margar vorur sem ekki eru lifreenar i dag getu ordid pad med
smévegis breytingum. I skyrslu pessari verdur skodad, hvada vorur
gaetu komid til greina og hvada markadir veeru fyrir paer badi innan-
og utanlands.
[slenskir framleidendur lifreenna afurda eru liklegast flestir of litlir
og oreyndir til ad geta sjalfir stadid undir beinum Gtflutningi
afurdanna. Sameiginlegt utflutningsfyrirteki, sérhannad beedi fyrir
islenskan markad og samkvaemt nyjustu pekkingu a svioi
alpjodlegrar markadssetningar, gati leyst pennan vanda. bPad gati i
krafti steerdar sinnar unnid ad 6flugri markadssetningu 4 erlendum
mérkudum. { umraduhluta verdur pvi skodad hvernig slikt fyrirtaki
geeti starfad og hver rekstrargrundvollur purfi ad vera fyrir slika
starfsemi.
Rannsoknarefni skyrslunnar felst pvi i ad veita svar vid
rannsoknaspurningunni:

Hver er stada lifrens markadar 4 Islandi og hverjar eru

framtidarhorfur hans?

Til pess ad geta svarad pessari spurningu, mun skyrslan veita innsyn
i eftirfarandi malefni og svara spurningum peim tengdum:

* Huver er staerd og geta islensks markadar 4 lifrenni

framleidslu?

*  Hverjir eru framtidarmoguleikar lifrenna afurda a Islandi?




* A0 hve miklu leyti eiga islenskar lifreenar afurdir moguleika
erlendis?
* Hvada lifreenar afurdir islenskar, hafa mestu moguleika a

erlendum morkudum?

[ umraeduhluta skyrslunnar verdur fjallad um ahrif sem sameiginlegt
utflutningsfyrirtaeki geeti haft a islenska lifrena framleidslu.

Leitast verdur vid a0 veita innsyn i sem flest svid lifreennar
framleidslu hér 4 landi og munu pannig utflutnings- og
framtidarmoguleikar islenskra afurda skyrast. Po verdur ad hafa i
huga ad greiningarverkefni sem petta, tekur a stodunni 4 dkvednum
timapunkti, pess vegna ber ad skoda nidurstodurnar med tilliti til
pess hve fljott markadsumhverfi getur breyst, ekki sist erlendis.
Einnig metti benda & ad hofudahersla verdur 16g0 & skodun
markada i Evropu, adrir markadir eins og Bandarikin og Asia eru

litid teknir fyrir.




1. Fraedileg umfjollun

1.1 Lifreenar vorur

Lifreenar adferdir eru skilgreindar i fj61pjodlegum stoolum og
reglugerdum, m.a. af ESB (Evropusambandid, B, 2003), en par
byggjast 4 pvi ad vid framleidsluna er fylgt strongustu kréfum um
verndun lifrikis. Peim ma beita vid s6fnun, reektun og trvinnslu
hréefna til framleidslu & matvaelum (p.m.t. matreidslu), 4burdi og
fodurvoru, lyfjum og fedubodtarefnum, snyrtivoru, vefnadarvoru, og
O00rum i0nadar- og neysluvorum ur nattirulegum efnum. ba byr
lifreen framleidsla vid pa sérstodu ad allur ferill framleidslunnar, allt
fra sofnun og rektun hraefna til Grvinnslu og pokkunar, er undir
reglubundnu eftirliti faggiltrar vottunarstofu.

Lifreenn landbunadur flokkast ad hluta til sem sjalfbaer landbtinadur
og er augljoslega spennandi valkostur i samanburdi vid hefobundin
landbtinad. Sidan evropsk 16g um lifreena framleidslu voru sett &
arinu 1992, hafa tugir pusunda byla skipt yfir a petta kerfi. Allt er
petta afleiding pess ad medvitund neytenda og p.a.l. eftirspurn eftir
vorunum hefur aukist til muna.

Lifraenar adferdir byggjast 4 pvi ad framleida vorur pannig ad tekid
s¢ tillit til allra patta lifkedjunnar, p.e. jardvegs, vatns, grodurs, dyra

0g manna.

* Notud eru lifreen dburdar- og f6durefni og natturulegar varnir
gegn sjukdomum og skordyrum.

* Verndun jardvegs og grodurs og velferd bufjar eru tryggd
med dkvedum um skiptirektun, stjérnun beitaralags, gddan
husakost, nega utivist og rétta fodrun.

» Til pess ad tryggja sem best eiginleika lifreenna afurda er
peim haldid adgreindum fra 6drum voérum og notkun

iblondunarefna er haldid innan strangra marka pannig ad




neytandinn fai per i eins upprunalegu og fersku astandi og

unnt er. (Vottunarstofan Tln ehf., 2003).

Lifreenn landbunadur og lifren framleidsla eru frabrugdin
hefobundnum adferdum 4 ymsa vegu. Ahersla er 160 4
endurnytanlegar audlindir og endurvinnslu, sem sagt ad gefa
moldinni tilbaka pau n@ringarefni sem tekin voru ur henni vid
rektunina. bar sem um lifreena kjotframleidslu er ad reda er mikil
ahersla 16g0 a goda medferd dyranna og natturulega fodurg)of.
Virding vid nattarulegar adferdir til ad hindra smitsjukdéma og
sykidyr kemur i veg fyrir notkun eiturefna, eydingarefnum, tilbuins
aburdar, hormona, erfdabreyttra efna og gentaekni. [ stadinn hafa
lifreenir baendur proad adferdir sem vidhalda nattarulegum styrk

umhverfisins og eru umhverfisvenar. (Evropusambandid, B, 2003).

1.2 Lifreen vottun

1.2.1 Soil Association

bad voru bendur, visindamenn og naringarfredingar sem stofnudu
Vottunarfyrirteekid Soil Association arid 1946, en i dag er fyrirtaekid
pad stersta 4 sinu svidi i Bretlandi. Stofnunin er ekki rikisrekin eins
og halda metti, heldur er pad sjalfseignastofnun, had styrkjum og
studningi skradra félaga og almennings. (Soil Association, A, 2003).
Markmid stofnunarinnar er ad studla ad umhverfisvernd og

almenningsheill auk pess ad sja um framkvemd lifrennar vottunar.

1.2.2 Lifreen vottun samkvaemt stodlum ESB

Agenda 2000 er sampykkt er vardar landbtinadarstefnu ESB, en hiin
leggur mun meiri dherslu 4 byggdaproun. Byggdamal med
umhverfisvernd i brennidepli verda pannig ad mikilvegri undirstédu
landbuiinadarstefnunnar. bessi byltingarkennda sampykkt krefst pess
af 6llum adildarrikjum ad pau komi 4 videigandi

verndarradstdfunum fyrir allar landbinadargreinar. Vidhorf hafa
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breyst pannig ad bandur eru nt sjalfir abyrgir fyrir peirri mengun
sem peir valda (,,polluter paysOstefna) og eiga ekki von 4
opinberum studningi til ad geta uppfyllt nyja umhverfisstadla. A
hinn bdginn eru til studningsadgerdir innan ESB fyrir baendur sem
vilja ganga lengra i umhverfisverndarmalum en lagmarkskrofur
segja til um. Lifreenir baendur eiga pannig rétt 4 styrkjum fra hinu
opinbera, enda er pad vidurkennd stadreynd ad starf peirra er ekki
annad en bein umhverfisvernd. Ad auki ma styrkja lifreenan buskap
med fjarfestingastyrkjum 4 svioum grunnframleidslu,
matvalavinnslu og markadssetningu. Med 6llum pessum
studningsadgerdum er liklegt ad lagarammi byggdastefnunnar geti
studlad verulega a0 utbreidslu lifrens landbinadar. Til ad 4tta sig
betur 4 hlutverki og stefnu lifrenna framleidslu innan ESB verdur

ad horfa & malid frd mismunandi sjonarhornum, svo sem:

. Ahyggjur neytenda;

« Gedastjornun og gedatrygging;

« Nuverandi umfang lifrennar reektunnar i ESB;
« Hlutverk sjalfbars buskapar;

- Ahrif byggdastefnunnar 4 lifrenan landbtinad
(Evropusambandid, B , 2003)

1.2.3 Lifreen framleidsla og byggdastefnan

Ahrif lifreens buskapar a proun landsbyggdar er gert itarleg skil i
stefnumotun Evrépusambandsins og er par dhersla 16g0 &
eftirfarandi atridi:

* Byggdaproun er lykilatridi i landbinadarstefnu ESB og
samanstendur af veentanlegum adgerdum sem hafa ad markmidi
ad studla ad efnahagslegri proun & strjalbylum svaedum.
Adalatridi er ad gera landsbyggdina fjarhagslega sjalfstada.
Lifreen framleidsla getur att sinn patt i ad na pessum markmidum
og studlad ad auknum efnahagslegum umsvifum sem

grundvallast & meiri virdisaukningu og atvinnuskdpun.




* Einnig eru lifreenir framleidsluhattir 6flugt framlag til
umhverfisverndar og geta pannig att mikinn patt i fegrun
umbhverfisins, sem aftur & moti gerir landsbyggdina meira
adladandi en ella. Petta 4 ekki sist vid um ferdamenn, en getur
einnig valdid pvi ad badi einstaklingar og fyrirteeki kjosi ad

setjast ad 4 slikum svedum. (Evrépusambandid, C, 2003).

Lifreenn og sjalfbaer landbinadur bjoda einnig ny tekifaeri med
styrkingu afskekktra byggda. bad er stadreynd ad ny
atvinnutekiferi hafa skapast i lifreenum buskap, i matvaelavinnslu
og pjonustu. Burtséd fra umhverfislegum avinningi getur lifren
framleidsla pannig stadid undir efnahagslegum og félagslegum
framforum 4 landsbyggdinni. Styrkir til studnings lifreennar
framleidslu munu studla ad vexti greinarinnar og endurspeglast bratt

i 6llu matvelaframbodi. (Evropusambandid, D , 2003)

1.2.4 Hvitbék ESB um matvaeladryggi

Framkvemdastjorn Evropusambandsins gaf & arinu 2000 1t
svokallada Hvitbok um matvaladryggi; par eru allar reglur og
rottek stefna sem 4 ad tryggja best, mogulega neytendavernd a
svidi matveaela. Tilgangur Hvitbokar er ad tryggja ad ESB setji
strongustu krofur um matvalaoryggi. [ kjolfar Greenbokar,
R4&dsins um matveelalog (ESB COM(97)176 final) mun nyr
lagarammi verda lagdur fram. Sa lagarammi neer yfir alla
fedukedjuna, par 4 medal framleidslu dyrafodurs, og tryggja haar
krofur um heilsuvernd neytenda og augljéslega leggja
grundvallardbyrgd 4 idnadinn, framleidendur og birgja.
Videigandi opinberu eftirliti, bedi 4 alpjodlegan og evropskan
melikvarda verdur komid 4. Rekjanleiki varanna i gegnum

framleidsluferli er lykilatridi (Evropusambandid, E , 2003, bls. 8)

ESB @tlar ekki einungis ad koma 4 mjog strongu og virku eftirliti
med matvelaframleidslunni, heldur einnig ad studla 4 virkan hatt

a0 pvi a0 folk velji neringarrikari og hollari vorur: Ad tryggja
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verndun heilbrigdi almennings er ekki eingéngu bundid vid
efnafraedilegt, liffredilegt og edlisfredilegt 6ryggi matvaela. bad
&tti einnig ad mida ad pvi ad tryggja negjanlega neyslu 4
naudsynlegum naringarefnum og jafnframt ad reyna ad draga ar
neyslu a 60rum pattum sem hafa sleem ahrif 4 heilsuna eda geta
leitt til t.d. neringarefnaskorts. Visindalegar upplysingar hafa
synt ad fullnegjandi og fj6lbreytt feeda er mjog mikilvaegur pattur
i pvi ad vidhalda go6dri heilsu og almennri velferd

(Evropusambandio, E , 2003, bls. 38)

bad ma pvi segja ad stefna ESB s¢ virkt matveelaeftirlit & 61lum
stigum framleidslunnar og 4 6llum svidum hennar. Markmid
stefnunnar, ad tryggja haar krofur um neytendavernd og
heilbrigdi, fellur mjog vel ad stefnu lifrenna framleidsluhatta,
svo vel ad liklegt er ad stefna ESB beinlinis yti undir frekari

proun lifrens buskapar.

1.3 Kannanir

Helstu gerdir kannana eru sima- og péstkannanir, vidtol og kannanir
sem lagdar eru fyrir 4 bladi. Kostir vid notkun simakannana eru ad
petta eru fljotleg og 6dyr leid vid gagnadflun, enginn timi fer i ferdir
spyrla, oft er notast vid tilviljunarkennd urték og svarhlutfall er hatt
hér 4 landi. Takmarkanir eru peer ad ekki er hegt ad syna svarendum
hluti, spurningarlisti er takmarkadur ad lengd, svarendur eiga
audveldara med ad neita i gegnum sima og svarhlutfall hefur farid
minnkandi vegna simas6lumanna.

begar postkannanir eru framkvemdar pa parf oft ad senda bréf og
bidja patttakendur um leyfi fyrir sendingu spurningalista og
einhverskonar verdlaun auka oft svarhlutfall. Kostir postkannana er
a0 spyrla er ekki porf, ad svarendur geta sinnt honum pegar peir
hafa naegan tima til pess og nalegd spyrils skapar ekki skekkju.

Helstu takmarkanir eru paer ad pad er engin adstod vid utfyllingu




listans, listinn er oft of langur, eftirfylgni vid 6skyr svor ekki
moguleg og yfirleitt er lagt svarhlutfall.

[ rynihépum er umrzedum stjérnad af dkvednum stjornanda og
hopurinn samanstendur af sex til tiu patttakendum. Helstu kostir
pessarar adferdar er ad pad er hegt ad kafa ofan i umraeduefnio,
vidskiptavinir geta fylgst med umraedum, samskipti milli f6lks leidir
af sér nyjar hugmyndir sem ekki keemu annars fram og nidurstodur
eru oftast audskiljanlegar. Helstu takmarkanir eru, ad umraedurnar
geta gefid margradna nidurstodu, umraedur byggja a peim
patttakendum sem mata og ekki er vitad fyrirfram hverjir pad eru.
bad eru oftast dvirkir eda ofvirkir patttakendur og umradustjori
getur haft ahrif. I vettvangskonnun er folk stodvad & fornum vegi og
pad bedid um ad taka patt. Kostir vettvangskannana eru ad per eru
einfaldar og o6dyrar i framkvemd, taka minni tima par sem
svarendur koma til spyrla en ekki spyrlar til peirra og einnig er hagt
ad syna folki vorur eda auglysingar. Gallarnir eru ad pad er nestum
omogulegt ad na lysandi urtaki, spurningalistinn mé ekki vera
langur, margir vilja ekki taka patt og truflanir fra 60rum
vegfarendum geta haft ahrif (Sigridur M. Oddsdottir, munnleg
heimild, 5. febrtar 2003).

[ pessum kénnunum er valinn hafilega stor hopur Ur skilgreindu
pydi og er alyktad um eiginleika pydisins Ut fra eiginleikum
urtaksins. Kostirnir vid pessa adferd eru ad f4 ma mikid af
upplysingum, kdnnunin tekur oftast stuttan tima og kanna mé pad
sem er 11010. Gallarnir eru hins vega ad malingar eru dbeinar, erfitt
a0 alykta um 6rsok og stjorn aprifabreyta er litil (Churchill, Gilbert
A., 1999, bls 119-128).

Vid gerd spurningalista ber ad hafa spurningar skyrar og einfaldar,
pad er, ekki spyrja um tvennt i einu, ekki hafa tvofalda neitun og
ekki hafa langan lista af svarmdguleikum. Nota skal hugtok sem ad
svarendur skilja og merkja pad sama i huga flestra. Vera skal med
frekar ndkvaemar spurningar en sidur almennar og nota frekar
lokadar spurningar. Fordast skal leidandi ordalag og hafa skal

spurningarnar teeknilega réttar. Pad er best ad rada spurningunum
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upp a eftirfarandi hatt, audveldar spurningar fyrst, mikilvaegar
spurningar i midjunni og vidkvaemar spurningar sidast (Churchill,

Gilbert A., 1999, bls. 350-361).

1.3.1 Oryggismork

1.4 CRM

begar um 6ryggismork er ad reda gildir ad pvi fleiri sem taka patt i
urtaki upp ad vissu marki pvi betra. 400 hundrud manna urtak er
einungis tvisvar sinnum ndkvaemara en 100 manna trtak. Oft er
midad vid 95% vissu pegar dryggismork eru akvedin, pannig ad pad
séu einungis fimm prosent likur 4 ad nidurstadan gefi ranga mynd af
pydinu. Notast vid Z-gildi pegar tveggja hala 6ryggismork eru
reiknud Ut, pannig ad 95% gefa Z-gildid 1,96. begar urtakstaerdin er
akvedin pa parf ad taka tillit til pess hversu stor 6ryggismork ma
komast af med um leid og tekid er mid af azetladri
gagnamedhondlun (Churchill, Gilbert A., 1999, bls. 548-561).

Hér fyrir nedan ma sja hvernig oryggismorkin breytast eftir steerd

sinni og hlutfalli sem pau umlykja. Jathan sem notud er til pess ad

reikna Z-gildid i prosentum %/P(100— p)/n (Sanders, Donald H. og
Smidt, Robert K., 2000, bls. 268). Sem daemi um petta ma taka
nidurstodu ur neytendakonnun par sem 15 adilar segjast aldrei hafa
keypt lifreenar vorur, midad vid ad urtak hafi verid 150 manns,

midad vid 95% oryggi. 15/150 er 10%, pannig ad jafnan liti svona ut

°{’/10(l 00—10)/150 = 2,45%. Sidan er notast vid oryggismorkin en
pau eru 1.96 og litur deemio pa pannig ut 10 B1,96*2,45< 1 <10 +
1,96%2,45. b4 er haegt ad segja med 95% vissu ad fjoldi peirra sem

aldrei hafa keypt lifrenar vorur sé 4 bilinu 5 til 15.

Hefobundin markadssetning hefur verid folgin i pvi ad skilgreina
markhop med sameiginlegan bakgrunn (aldur, kyn, menntun

o.s.frv.) og fa hann til ad kaupa vorur fyrirtekisins. CRM (e.
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customer relationsship management) er 4 hinn boginn folginn 1 pvi
a0 skilgreina hop folks sem sekist eftir akvednum gildum, en pessi
hopur getur haft innbyrdis 6likan bakgrunn. Sidan parf ad koma 4 og
vidhalda langvarandi sambandi milli pess hops og seljanda. Pad sem
mali skiptir na er ad koma 4 samvinnu milli kaupanda og seljanda
par sem kaupandinn er ekki einungis sa sem pantar vorur, heldur
jafnframt patttakandi i proun hennar. Nyja markadsfraedin byggist
pannig 4 samvinnu og samtdlum i framleidsluferlinu.
Hér er um a0 raeda grundvallarbreytingu 4 hlutverki og tilgangi
markadssetningar. { stad pess ad radgast med kaupandann er hann
gerdur ad patttakanda, i stad pess ad utmala fyrir honum ageeti voru
eda pjonustu sem pegar er fullmétud og selja hana sidan, er haft
samrad vid kaupanda og skipst 4 upplysingum vid hann.
Med hjalp natima tolvutaekni getur kaupandi gengid beint inn i
framleidsluferli seljanda. Pannig geta parfir kaupanda styrt
framleidslunni og endurgjof fra honum styrt voruprouninni. (Gudjon
Heidar, 2003, bls. 80)
CRM er skilgreind sem adferd sem notar tolvu- eda upplysingatekni
(e. IT, information technology) sem markadssetningaradfero.
Adferdir geta verid mismunandi eftir starfsgreinum, en yfirleitt eru
notadar:

. Gagnamidstoovar

. bjonustumidstodvar fyrir vidskiptavini

. Simamidstodvar

. Net-markadssetning

CRM getur, ef rétt er haldid & spilunum, ordid mikilvegur pattur i
pvi ad na samkeppnisforskoti. Ekki er p6 um tofralausn ad rada.
CRM hefur prjar undirstddur, en pad eru stefnumoétun,
markadssetningu og tolvutaekni. Skorti dherslu 4 einn pattinn eda
jafnvel tvo, mun hugmyndafradin ad baki CRM ekki skila sinu.
bad er o6ruggt ad CRM verkefni munu gefa af sér mjog mikid magn

af upplysingum um vidskiptavininn. bad fer svo eftir fyrirteekinu
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hvort upplysingar eru talkadar og notadar & réttan hatt. Til pess parf
fyrirteekid ad atta sig a eftirfarandi grunnpattum CRM:

* QGreining markadar sem a ad pjonusta

* Fjoldi ferla og vidskiptavina innan pess markadar

» Skilningur 4 samkeppni i markadsumhverfinu

* Raunhaf markadshlutun

» Skilningur 4 grunnpdrfum vidskipatvina

* Skilningur 4 innleidslu CRM

* Rammadztlun vegna innleidingar CRM

e Yfirlit yfir liklegan kostnad og hagnad vegna CRM

* Upplysa birgja, sérstaklega 4 t6lvusvidi, um aformin

Arangur fyrirteekis sem innleidir CRM fer eftir pvi hvernig pad
stendur ad malum. Reyndar vidurkenna flest fyrirteeki ad pad purfi
ad taka tillit til fleiri atrida vid upptoku CRM og ekki sé i 61lum
tilfellum um smaatridi ad reeda. Undirstadan sé ad vita hvad
vidskiptavinurinn vill kaupa. Besta CRM kerfi0 gagnast litid ef
fyrirtekid veit ekki hvert stefnir i rekstrinum. Pannig skiptir
hofudmali ad skilgreina nakvaemlega pann mun sem er 4 vorunni
eins og fyrirtaekid framleidir og selur hana og peirri voru sem
kaupandinn vill kaupa og nota. barna koma i 1j0s veikleikar og
styrkleikar framleidenda.

Einnig skiptir mali ad fyrirteki atti sig 4 pvi hvar pau vilja vera
stodd 1 naestu framtid. Traverdugir sérfreedingar munu rada
vidskiptalifi morgundagsins. Virk CRM markadssetning mun gera
framleidendum kleift ad skilja parfir vidskiptavina og framleida
nakvemlega per vorur sem markadurinn vill og parf. (Malcolm
McDonald, 2003, bls. 18).

CRM er pess vegna ekki einungis ein ny tiskubdla i markadsfredum
i viobot, heldur vaentanlega besti kosturinn i markadstaekni sem vol
er 4 um pessar mundir. Pad er skemmtilegt kerfi, litrikt, fjolbreytt og

lofar godu. (Malcolm McDonald, 2003, bls. 20).
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1.5 Markadsgreining Czinkota

Hér 4 eftir er synd adferdafraedi sem notud er til markadsgreiningar
a alpjodavettvangi. Markmioid er ad finna pau 16nd eda landsvaeoi

sem henta vel til a0 markadssetningar dkvedinna vara.

“ Al
b

B e ikeetil ARG

Mynd 1: Czinkota 2002, bls. 334 (isl. pyding Magniis Gehringer)

Fyrsta skrefid er ad vinsa ur pau 16nd sem af einhverjum astedum
koma alls ekki til greina, annadhvort af fjarhagslegum astaedum,
menningarlegum eda einfaldlega vegna pess ad sdluvaran hentar

ekki par.
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Annagd skref felst 1 pvi ad athuga nanar pau 16nd sem koma til
greina. Hversu stor er markadurinn par og hvernig mun hann préast
i fyrirsjdanlegri framtid?

Pridja skrefid er nanari skodun markada, par verdur ad athuga
samkeppnisadstaedur, dreifi- og flutningsleidir og hinn endanlega
neytanda. Eru svidapadar vorur eda stadkvemdarvorur algengar &
morkudum? Hvad med adgengi ad peim, og reglur sem par gilda?
A0 lokum verdur ad benda 4 pad ad naudsynlegt er ad skoda hvern
markad vel utfra hverri s6luvoru. Oft er porf & smavaegilegum
breytingum eda adlogunum a vorunni. bad sem selst vel hér & landi
pykir ekki endilega soluhaft annars stadar, og 6fugt. Einnig verdur
ad taka tillit til laga og reglugerda sem varda voruna sjalfa og
umbudir, flutning 4 henni og adra patti (Czinkota, 2002, bls. 345).
Eins og sést 4 medfylgjandi yfirlitsmynd eru pad margir pettir sem
utflytjendur ettu ad huga ad. bPad eru vaentingar vidskipatvinar,
kaupvenjur, loftslag og verdlagning. Einnig parf ad huga ad vorunni
sjalfri, par skipta mali nafn (vorumerki), Gtlit, umbudir, 4byrgd og
vidhald, vidgerdir og pjonusta, notkunarmdguleikar og ending vid
oOlikar adstedur. Svo verdur fyrirtekid ad hafa stjorn & pattum sem
vidkoma ardsemi, kostnadi vegna breytinga eda adlogunar og

markadssetningu.
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Eiginleikar svmdes pia lands

Mynd 2: Czinkota, 2002, bls. 342 (isl. byoing Magniis Gehringer)

1.6 Atvinnuvegagreining Thompson & Strickland

Arthur A. Thompson Jr. og A .J. Strickland III, badir starfandi vid
haskdlann i Alabama 1 Bandarikjunum, hafa sett fram alpjodlega
mjog pekkt og vidurkennt 7-prepa likan til greiningar & ytri pattum
sem ahrif hafa 4 fyrirtaeki eda rekstrareiningar sem starfa i einni
atvinnugrein (Thompson & Strickland, 2001, bls. 73-112).
Markmi0 kenningarinnar er ad sjalfsogou ad mota bestu mogulegu
stefnu fyrir akvedid fyrirteki. bessi greining atvinnuvegar og
samkeppni reynir ad sja vidskipti fyrirtaekis i vidara samhengi, hin
byggir 4 ndkvemri uttekt 4 sjo grunnpattum atvinnugreinarinnar:

1) Radandi hagraenir peettir
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2) Samkeppnisadstedur og styrkur samkeppnisadila

3) Kraftar sem breyta atvinnugreinum

4) Hvada fyrirteki eru sterkust / veikust

5) Stefnubundar adgerdir samkeppnisadila

6) Lykilpettir drangurs i samkeppni

7) Fysileiki atvinnugreinar og dbatasemi

1.6.1 Radandi peettir

Fyrsta atri010, rddandi hagrenir paettir, gerir rad fyrir athugun a

markadnum i heild, s.s. markadsstaerd, sélu- og

hagnadarmoguleikum, fjolda samkeppnisadila og kaupenda,

dreifileidum og mdrgu fleiru. Heimsmarkardurinn er greindur i fyrri

hluta annars kafla, en islenski markadurinn par & eftir.

1.6.2 Samkeppnisadstaedur

Hvort sem atvinnuvegur er nyr eda gamall, ma skilgreina

a0drattarafl hans ut fra fimm mismunandi kroftum eda

samkeppnisoflum, en pau eru:

Samkeppni medal niiverandi samkeppnisadila,

Hetta af nyrri inngdéngu,

Hetta sem stafar af stadkvemdarvorum eda -pjonustu,
Samningsstada kaupenda

Samningsstada birgja.

Samvirkni pessara afla dkvedur hvernig hagnadur sem skapast af

einni voru eda pjonustu skiptist nidur 4, annarsvegar fyrirteki innan

starfsgreinarinnar og hins vegar 4 vidskiptavini, birgja,

dreifingaradila, staOkvaemdarvorur og vaentanlega nylida i greininni.

Greining pessara samkeppnisafla synir addrattarafl atvinnuvegarins

og gefur innsyn i mégulega proéun ardseminnar i framtidinni. Einnig
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skyrast pannig drifkraftar sem liggja ad baki ardseminni og par med

fysileika atvinnugreinar (Porter, 2001, bls. 66)

1.6.2.1 Samkeppni

Samkeppni milli s6luadila birtist oft i verdlekkunum,
vorukynningum og auglysingaherferdum. Innbyrdis samkeppni er
mest par sem samkeppnisadilar eru margir og svipadir a0 sterd og
vOldum, en einnig pegar voxtur atvinnugreinar er hagur, ef varan
sker sig ekki r & neinn hatt eda polir illa geymslu, en pa er
freistandi ad laekka soluverd. Pad hefur einnig ahrif 4 samkeppni ef
sérhaefing fyrirtekja er mikil, en p4 er innkoma og ttganga Ur
atvinnugreininni erfidari en ella.

begar pessi samkeppniskraftur er sterkur p4 minnkar pad

hagnadarvon greinarinnar.

1.6.2.2 Innkoma i atvinnugreinina

Hetta af nyrri inngdngu fer oft eftir pvi hve hdir proskuldar eru inn {
greinina. Vorumerki geta verid proskuldar ef kaupendur eru trair
merkjum sinum, pa parf stundum ad eyda miklu fé til ad sannfzera
pa um ad annad merki gati verid pess virdi ad kaupa pad. bad virkar
einnig hamlandi ef porf er & miklum fjaratlatum til ad styrkja
samkeppnisstoduna; par gati verid um ad reda auglysingar,
uppbygging nyrrar adstodu eda pjonustu. Adgangur ad dreifileidum
getur verid hindrun og stefna stjornavalda getur einnig haft veruleg
ahrif 4 nylidun innan atvinnugreinar.

Vid lagar inngénguhindranir er pessi samkeppniskraftur sterkur og

hefur leekkandi ahrif 4 hagnadarvon greinarinnar.

1.6.2.3 Samningsstada kaupenda

Magnkaup gera samningsstodu kaupenda sterka. Eins styrkir pad
stoou kaupanda ef varan er st6dlud og framleidd a fleiri stodum
pannig ad hann geti valid hvar hann kaupir hana. Ef kaupandi getur
audveldlega framleitt vidkomandi voru sjalfur, pa styrkir pad stoou

hans. Ef varan er stor pattur i framleidslu kaupanda, eda hann
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hagnast 1iti0 a framleidslu sinni, pa er mun medvitadri um verd og
liklegri til ad leita annad.
Ef samningsstada kaupenda er sterk p4 minnkar hagnadarvon

greinarinnar.

1.6.2.4 Samningsstada birgja

Birgjar teljast vera sterkir ef peir eru fair og minna dreifdir en
fyrirtaeki 1 peirri grein sem peir birgja upp. beir eru einnig sterkir ef
varan peirra er sjaldgeef eda sérstok. Pad sama gildir ef framleidsla
birgja tengist 4 einhvern hatt beint framleidslu kaupenda. Ef
stadkvemdarvorur eru faar og ef vidkomandi atvinnugrein er ekki
mjog mikilvaeg fyrir birgjann, er stada hans einnig sterk.

Ef samningsstada birgja er sterk pa minnkar hagnadarvon

greinarinnar.

1.6.2.5 Stadkvemdarvorur

Vorur sem fullnaegja svipudum poérfum og eru til s6lu & sama
markadi kallast stadkveemdarvorur. Paer geta komid i stad
akvedinnar voru. Slikar vorur geta gert framleidendum lifi0 leitt,
enda eru par stundum bodnar a legra verdi. Til ad geta keppt vid
paer getur purft ad eyda fé i auglysingar, farid ut i breytingar a
vOrunni og adrar adgerdir i pa attina til ad halda markadshlutdeild.
Ef stadkvemdarvorur eru margar eda koma audveldlega i stad

&tladrar sdluvoru pad minnkar hagnadarvon greinarinnar.

1.6.3 Kraftar sem breyta atvinnugreinum

Mikilvegt er ad atta sig 4 kroftum (e. driving forces) sem geta haft
ahrif 4 atvinnugreinina i nainni framtid. Kraftar eins og ny tekni,
internetid, stefna og 16ggjof hins opinbera, aukin markadsvading 4
heimsvisu og fleiri pattir geta haft afgerandi ahrif 4 stefnumo6tun

fyrirtakja.
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1.6.4 Stada fyrirteekja @ markadi

Stefnumotun fyrirtaekja byggist 4 heildaryfirliti yfir markadinn.
Stefnubundin hopun (e. Strategic Group Map, SGM) er adferd sem
notud er til ad syna mismunandi samkeppnisstodu fyrirtekja sem
starfa innan sOmu atvinnugreinar og einblina 4 sama markhopinn.
Med SGM er haegt ad kortleggja fyrirteekin og sja hversu ndleg eda
fjarleeg pau eru i samkeppninni sin 4 milli sem skyrir
samkeppnisstodu fyrirtekjanna.

Fyrirteeki sem liggja nalaegt hvert 60ru eru i mikilli samkeppni sin &
milli. Pau fyrirteki sem er lengst 4 milli keppa ner ekkert sin &

milli.

1.6.5 Stefnubundnar adgerdir samkeppnisadila

Motandi samanburdur (e. Benchmarking) eda adrar adgerdir
samkeppnisadila sem mida ad pvi ad néd yfirburdum i samkeppni
geta skipt fyrirteki verulega mikli mali. Mikilvegt er ad gera sér
grein fyrir &formum samkeppnisadila og markmid er ad vera avallt

skrefi 4 undan peim 1 hordum heimi vidskiptanna.

1.6.6 Lykilpeettir arangurs

Hér er um ad raeda paetti i rekstri fyrirtaekja sem greina ad lokum
milli pess hvort fyrirtaekid nai yfirburdum eda lendi undir i
samkeppni.

betta pydir ad rekstrareiningar verda ad skoda markadinn vel og
gera sér grein fyrir eigin stodu. Lykilpattir drangurs geta skv.

likaninu tengst eftirfarandi pattum:

e Teakni, s.s. nyskopun, upplysingatekni, visindum
*  Framleidslukostnadi

¢ Dreifileidum
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* Markadssetningu

* Dbekkingu og reynslu

» Skipulagi rekstrar

e Odrum pattum, s.s. imynd, stadsetningu einkaleyfum,

starfsfolki.

Gagnleg stefnumodtun byggir a peirri vidleitni fyrirtekis ad rada vid
alla lykilpaettina, en naudsynlegt pykir p6é ad pad skari framuar

samkeppnisadilum sinum 4 a.m.k. einum paetti.

1.6.7 Fysileiki atvinnugreinar og abatasemi

Sidasti pattur likansins skodar vaxtamoguleika atvinnugreinar i 1j6si
undangenginna patta. Er vaenlegur kostur ad fjarfesta i vidkomandi
fyrirtaeki og pa undir hvada forsendum? Hve mikil dhatta felst i
rekstrinum, er haegt ad leysa adstedjandi vandmal & vidunandi og

hagkveman hatt?

1.7 SVOT greining

SVOT stendur fyrir styrkleikar, veikleikar, 6gnanir og teekifzeri .
Hun er pannig markadsfradileg adferd til ad greina:
a) innri stodu fyrirtekis, p.e. styrkleikar og
veikleikar og

b) ytri stodu fyrirtekis, p.e. 6gnanir og taekifzeri.
Markmid greiningar er par med ad finna:

a) hvad meetti betur fara innan fyrirtaekisins og
b) hve god / slem samkeppnisstada fyrirteekisins er

a akvednum timapunkti.
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Styrkleikar og veikleikar fyrirtaekis eru innri pettir, pad pyoir ad
fyrirteeki getur med vidradanlegum, skipulogdum adgerdum haft
ahrif 4 pessa paetti og breytt peim.

Seinni hluti SVOT-greiningar tekur til ytra umhverfis fyrirtaekja og
skodar par moguleika pess 1 nitid og ndinni framtid, en einnig
ognanir sem stafa af samkeppnisadilum og 6drum pattum umhverfis.
Ognanir og tekifzri eru pannig peettir i umhverfi fyrirtzekis sem
fyrirtekid sjalft getur ekki haft nein 4hrif 4, en skipta samt mikli
mali fyrir stoou og framtid pess (Kotler, 2000, bls. 76-79)

1.7.1 Styrkleikar

Styrkleikar geta verid audlindir, sérpekking eda einhvers konar
forskot sem fyrirtekid hefur a keppinautana eda sem svara
nuverandi eda vaentanlegum porfum kaupenda vorunnar. beir geta
einnig legid i fjarhagslegum pattum, imynd, leidandi

markadshlutdeild og godum birgjum.

1.7.2 Veikleikar

1.7.3 Ognanir

Veikleikar eru takmarkanir eda skortur 4 audlindum, pekkingu eda
getu sem hefur alvarleg ahrif & frammistodu fyrirtekis. Petta geta
verid, adstada til framleidslu, bunadur, fjarhagslegir peettir,
stjornunarpekking, haefni til markadssetningar og imynd

vorutegunda.

Ognun telst hver storvaegilegur pattur i rekstrarumhverfi fyrirtaekis,
sem er pvi i 6hag. Ognanir eru peir lykilpattir sem hindra fyrirtzekid
i pvi ad halda nuverandi stodu eda bata sig. Parna getur verid um ad

reda nyja samkeppnisadila, hega markadsaukningu, breytingar i
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teekni, styrkta samningsstodu kaupenda eda birgja, ny eda breytt 16g
og / eda reglugerdir.

1.7.4 Teekifeeri

Teaekifeeri felast 1 adstedum i rekstrarumhverfinu sem eru
fyrirteekjum hagsted, s.s. uppgdtvun markadshluta sem adur hafoi
yfirsést. Einnig geta breytingar 4 [dgum , teknibreytingar og betra
samband vid kaupendur eda birgja, verid taekifeeri fyrir

atvinnugreinina.

1.8 Ahrif breytinga 4 vidskiptaumhverfi

[ pessu likani er 1yst peim &hrifum sem internetid getur haft 4 rekstur

fyrirteekja, umhverfi og stefnumétun peirra.

= Horft il bess ah baa ul 1

vidskiptamddel

Value Cham

lr"t'-'f'_l-,ln-""i':"r" = NidMelda mivioramds -:"l-i'-\._i1'-'|,|-

madeli en gera hlutina hradar.

Channel : betnir 02 | ..,1:, rar: il
Enhancement et

Litil {zerir kleift) Mikil {umbrevtir)
Abrl brey tinga § vidskiptaumhbverfi

Wil b sverandi vidskipiamadel £

-
=

Mynd 3: Ahrif breytinga 4 vidskiptaumhverfi

(Frans Pall Sigurdsson, munnleg heimild, 2. april 2003).

Yfirleitt byrja fyrirteeki 4 pvi ad lita 4 tolvutaekni sem vidbot. Fyrst
er reynt ad gera somu hluti og 4dur, hradar og betur, en svo stytta
fyrirteekin virdiskedjuna, t.d. med pvi ad selja vorur sinar beint til
neytenda i gegnum internetid. Pannig detta millilidir Gt og

virdiskedjan styttist, med tilheyrandi hagnadi fyrir neytendur og
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framleidendur. A seinni stigum horfa fyrirtaeki meira til pess ad setja
fram ny vidskiptamddel, en peirri stefnu verda gerd god skil 1
pessari skyrslu, enda hentar hiin markadssetningu og s6lu lifrenna
afurda sérlega vel. Efsta stig, convergence eda sampatting, pydir ad
samstarf er milli margra 6likra framleidenda um sameiginlega
markadssetningu 4 netinu. bad yrdi outreiknanlegt og afar liflegt
skipulag, par sem fram keemu stodugt nyir patttakendur. I heild yrdi
slikt kerfi ad 6llum likindum neytendum i hag, enda fengi hann betri
yfirsyn yfir markadinn og meiri moguleika til samanburda a verdi
og gaedum voru og pjoénustu. Spurning er, hvort og ad hve miklu
leyti pessar nyju hugmyndir séu nothafar vid markadssetningu a

islenskum lifreenum afurdum i framtidinni.
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2. Greiningarhluti

2.1 Samanburdur vid hefébundinn buskap

Soil Association hefur tekid saman helstu stadreyndir um lifrenar

vorur, p.m.t. kosti peirra midad vid hefdobundnar vorur, og skyrir fra

peirri efnahagslegu proun sem 4 sér stad innan lifreena geirans.

Upplysingarnar sem fylgja hér 4 eftir hafa allar verid birtar 4 arinu

2003 eda midast vid pad ar. baer midast ad hluta vid lifrena

markadinn 1 Bretlandi.

Eftirspurn eftir lifrenum vorum jokst um 55% & timabilinu
fra 1999 til 2000 og um einn pridja fra 2000 til 2001. Breski
markadurinn eingdngu, veltir meira en 120 milljordum
islenskra krona m.v. 2002.

[ Bretlandi starfa um 4000 lifrenir beendur og um 2000
lifreen matvinnslufyrirtaeki.

Landsva&di 1 Bretlandi sem nytt er til lifreennar raektunar

tvofaldadist ad steerd milli d&ranna 2001 og 2002.

2.1.1 Neeringargildi lifreenna afurda m.v. hefébundnar vorur

A0 medaltali innihalda lifreenar vorur meira C-vitamin og
meira af mikilvegum steinefnum eins og calcium (kalk),
magnesium, jarn og krom.

Lifreen matveeli innihalda ad medaltali 15% minna nitrat sem
kemur ur tilbinum &burdi. Sérfredingar fra haskolanum i
Glasgow gatu fundu tengsl milli mikils nitrats og
krabbameins i gallblodru, en gengi hans hefur 30-faldast
undanfarin 20 ar og kostar meira en 3.000 mannslif 4 ari i

Bretlandi einu.
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* Lifrent grenmeti inniheldur 10 til 50 % meira af
svokolludum annars stig neringarefnum. betta eru .m.a.
andoxunarefni sem fyrirbyggja myndun krabbameina.

e Milli arana 1940 og 1991 lekkadi innihald steinefna i
hefdbundnum breskum avoxtum og graenmeti um allt ad

76%. Tolur fra Bandarikjunum syna mjog svipada proun.

2.1.2 Aukaefni

Aukaefni i matvaelum valda hinum fjélbreytilegustu
sjukdomseinkennum, t.d. hjartabilun, migreni, beinpynningu,
ofvirkni og mérgu fleiru. I hefdbundnum matvaelum eru 297
aukaefni leyfo, en i lifreenum adeins 27. Eftirfarandi 5 aukaefni eru
sérstaklega bonnud i unnum lifrenum matveelum, hert fita,
fosforsyra, Aspartame, Monosodium glutamate og brennisteins

dioxid.

2.1.3 Eiturefni

500 eiturefni eru mikid notud i hefobundnum landbtinadi, en adeins
fjogur slik eru leyfo 1 lifrenum buskap. Opinberar rannsoknir
sidustu priggja ara syna, ad 25 til 30% alls greenmetis innihalda
eiturefni i einhverjum meli. Gulraetur maldust m.a. med eiturefni
sem hefur verid tengt taugabreytingum i fostri, svefnsyki og
Parkinsons sjikdomnum. Eiturefnabléndur eru ny eiturefni sem
myndast vegna efnahvarfs tr peim eiturefnum sem fyrir voru.
Enginn veit hvada efni geta komid ut ar slikum efnahvorfum. Slikar
blondur hafa litid verid rannsakadar, en 1999 meldust 93%

appelsina innihalda slikar eiturefnablondur.
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2.1.4 Erfdabreytt matveeli

Fullyrding genateknifyrirtaekja, sem hanna erfdabreytt matveeli,

pess efnis ad slik matvaeli séu med 6llu skadlaus, hefur aldrei verid

sonnud. Pvert 4 moéti hafa komid fram neikvaed ahrif & ymsum

svidum:

Ofnami gegn sojabaunum hefur aukist um 50% sidan
innflutningur 4 erfdabreyttum sojabaunum hofst. betta er
mjog dberandi hja bérnum.

Sidan erfdabreytt matveali koma & markadinn fyrir um 7
arum sidan, hefur tioni meltingarsjikdoma tvofaldast.

[ mai 1999 birti British Medical Association’s Board of
Science nidurstddur rannsokna sinna i skyrslunni ,,The
Impact of Genetic Modification on Agriculture, food and
healthOen par segir: Eins og stadan er i dag vitum vid ekki
hvort erfoabreytt matveeli hafa skadleg ahrif a heilsu manna
eda umhverfio. Ekki verour heegt ad snua vid frda pvi sem nu
er; begar erfoabreytt efni er komid { umhverfio okkar verour
pad ekki tekio tilbaka.

2.1.5 Falinn kostnadur vegna hefébundins landbunadar

Um 15 milljarda krona fara arlega i pad ad hreinsa eiturefni
sem koma Ur hefobundnum landbuinadi, ur vatnskerfi
Bretlands.

Arlegur heildarkostnadur vegna umhverfistjons af voldum
hefdbundins landbunadar 1 Bretlandi, hefur verid metinn a
1,4 milljarda ensk pund, en pad eru 182 milljardar islenskra
krona.

Betur til baenda vegna hins breska ktaridafars namu 36
milljordum kroéna, en vegna gin- og klaufafars namu baetur

350 milljordum, eingdéngu i Bretlandi.
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2.1.6 Flutningskostnadur

* Dreifing matvala med flugi framkallar 50falda CO, mengun
m.v. sjofrakt. Alpjoda vidskipti med matveali hafa tvofaldast
milli 1968 og 1998.

* Matvalaflutningar eru asteedan fyrir um 40% af 6llum

voruflutningum innan Bretlands (Soil Association. B, 2003)

2.1.7 Anrif lifreennar raektunar 8 umhverfid

Heildarahrif lifreens buskapar 4 umhverfid hafa verid tekin saman af

sérstakri nefnd innan ESB og byggjast 4 vidurkenndum

visindalegum rannséknum. Nidurstédurnar voru birtar i nylega

utgefnu vinnuplaggi um lifrena framleidsluheetti:

Eiturefni: Rannsoknir syna ad lifren rektun hefur yfirleitt
batandi ahrif 4 gedi lands, verndun dyralifs og fjolbreytni dyra
og plantna. Minni notkun eiturefna studlar einnig ad betri gedum
vatns.

Aukaefni: bar sem raektun er lifreen lekur minna af nitrat- dburdi
ut i natturuna en gerist vid hefdbundinn eda vistvaenan
landbiinad. P4 maelist mun minna nitrdégen i jardveginum ad
hausti til

Verndun jardvegs: Adferdir sem lifrenir beendur nota vid rektun
og uppskeru, leida sannarlega til pess ad minna nitrat lekur i
jardveginn. betta og blandadur buskapur studla ad meiri gedum i
jardvegi. b6 ad mikill munur sé 4 jardvegsgaedum og-
samsetningu milli baja og landsgaeda, eru po malanleg meiri
gaedi 4 lifrenum jordum en 6drum.

Fjolbreytni og verndun nattarulifs: Lifrenn buskapur studlar ad
verndun dyra- og plontutegunda, vegna litils inngrips 1 vistkerfio,
héu hlutfalli af graslandi og notkun innlendra tegunda til

rektunar.
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* Orkunotkun og utblastur: Heildar utblastur COz af lifrenum
blium er ad medaltali mun laegri en hja hefdbundnum buum.

* Heilsuastand dyra er einnig betra pegar lifraen raektun er annars
vegar. Umgengni vid skepnur i lifrenni reektun fer eftir mun

herri stodlum en rektun dyra i hefdbundnum buskap.

Mikilvaegi peirra dhrifa sem lifreen reektun hefur & umhverfiod,
heilbrigdi dyra, geedi matvela, styringu offramleidslu og utgjoldum
rikissjoda, er sérstaklega ratt i viobotarkafla vio ofangreinda
skyrslu, Annex 1, fylgir med sem vidauki 1 .(Evropusambandio, F,
2003)

2.2 Lifreenn heimsmarkadur

Aukin medvitund neytenda um 6ryggi matvala og umhverfismal
hefur leitt til aukningar i framleidslu lifrenna afurda undanfarin 4r.
b6 ad ekki nema 3% raektunarlands Evropu séu ni notud undir
lifreena raektun, er lifrenn buskapur framleidslugrein sem synir
einna mestan voxt i landbunadargeiranum i ESB. A arunum fra 1993
til 1998 nam arlegur voxtur greinarinnar ad medaltali 25%, en eftir
1998 matti reikna med s6luaukningu upp 4 30% ar hvert. { nokkrum
rikjum ESB hefur ad visu myndast akvedinn stodugleiki og

sOluaukning stodvast um sinn.

2.2.1 Alpjodleg vorusyning

A alpjodlegri vorusyningunni “BioFachOsem haldin er arlega i
februar 1 borginni Niirnberg i Pyskalandi, hittast helstu
framleidendur heims til ad syna vorur sinar og sja framleidslu
annarra. { tengslum vid syninguna er gefid it veglegt timarit med
kynningarefni, visindalegu og markadslegu efni og
skraningargdgnum. Syningin er ekki opin 6llum sem ahuga hafa,

heldur er hun fagsyning sem er eingdngu @tlud fagfolki og
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hagsmunaadilum. Allir gestir syningarinnar eru pvi adilar sem med
einum eda 6rdum hatti stunda atvinnu sem tengist lifreenni
framleidslu. Pannig endurspeglar fjoldi gesta fr4 mismunandi
framleidslulondum, 4 einhvern hatt p4 raunverulegu préun sem 4 sér
stad 1 pessari atvinnugrein (BioFach, A, 2003).

Syningin “BiofachOhéf gongu sina 4 arinu 1990 pa med taeplega
200 synendum, par af voru tveir fra 60rum 16ndum en Pyskalandi.
Gestir voru pa 2.500 talsins og syningarsvadid var 3000 fm ad
steerd. (Stellpflug, 2002, bls. 5). Til samanburdar ma geta pess ad &
sidasta ari, 2002, voru synendur ordnir 1921, par af komu 65% fra
60rum londum en Pyskalandi. 27.878 gestir koma 4 syninguna sem
nadi yfir 63.000 fm sveaedi. betta pydir ad bedi syningarsvaedi og
fjoldi gesta hafa 21-faldast 4 pessu 13 ara timabili, en fjoldi
framleidenda hefur attfaldast (BioFach, B, 2003).

Fuesar
Bt 274 ek

Mynd 4: Gestir a heimssyningunni Biofach 2003 (2002)

2.2.2 bréun a heimsmorkudum

Spurningin sem edlilega kemur upp 1 huga flestra markadssinnadra
einstaklinga mun vera, hvort pad geti verid ad pessi gifurlega

aukning 4 framleidendum og dhugasdmum kaupendum endurspegli
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pann vidskiptalega veruleika sem lifrenir framleidendur standa

frammi fyrir nu til dags?

o 3

|
i | i Saae——

Uppsveifla Stoougleiki Nioursveifla
Mikil Veg Veg Mikil
21% 49% 20% 9% 1%

Mynd S: Mat framleidenda 4 efnahagslegri stoou a lifreenum markadi Feb.
2002

Oft er pvi haldid fram a0 lifreen framleidsla felist einungis i
grenmeti og avoxtum, sumir vilja bata kjoti vid. En svo er alls ekki,
lifreenar afurdir na yfir gridarlega vitt svid, endurspegla i raun
naestum allan vérumarkadinn eins og hann leggur sig. Og stodugt
batast nyjar vorur vid, oft & tidum vorur sem erfitt var ad imynda
sér ad geetu verid lifrenar. Voruflokkar sem kaupendur syna mestan

ahuga, (fleiri svor en eitt leyfd):

Matveali 74% | Hreinsiefni 11%
Snyrtivorur 30% | Fatnadur 11%
Drykkjavorur 27% | Leikfong & gjafir 5%
Fodurvorur 24% | Prent- & fjolmidlar 4%
Heilsukuarar 17% | Skor & ledurvorur 2%
Auglysingar & umbudir | 13% | Husgdgn 2%
bjonusta 11%

Mynd 6: Yfirlit yfir lifreena voruflokka 4 BioFach 2002

A yfirlitinu hér ad ofan sést greinilega ad matvérur eru stersti
einstaki voruflokkurinn, pegar att er vid lifreena framleidslu, med 74
% ahuga hja kaupendum. A pessu svidi er edlilega einmitt mest

frambod. Par 4 eftir fylgja snyrtivorur og drykkir, ekki sist vin,
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1éttvin og bjor. Fodurvorur allskonar og medferdarkurar eru einnig
vinsal. A hinn boginn sést ad hiisgogn, skor, leikfong og fatnadur
eru ekki efst 1 huga flestra kaupenda, sem parf po ekki ad pyda ad
rekstrargrundvollur sé lakari fyrir pessar vorur, eda ad um minni

ardsemi s¢ ad reda (BioFach, A, 2003)

2.2.3 Soéluaukning

Heimsmarkadurinn fyrir lifrenar vorur er metinn sem hradvaxta
m.v. markadi i matvealageiranum yfir hofud. A metarinu 2001 syndu
pyskir framleidendur fram & séluaukningu um 30 til 50% ad
medaltali. [ hefdbundinni matvalaframleidslu berjast framleidendur
og seljendur 4 hinn boginn 1 bokkum, undantekning & pvi eru storar
solukedjur (e. discounter) (Kreuzer, A, 2002, bls. 11).

Aukning i s6lu lifreenna vara milli 4&ra 2001 og 2002 var otrtleg: hiin
nam 13 milljordum Evra, eda ramlega 35% midad vid arid 4dur, en
pad samsvarar 1.105 milljordum islenskra krona aukningu 4 einu ari

4 heimsvisu.

2.2.4 Reektunarsvaedi

[ Evropu var biiid ad gera 4,4 milljonir hektara ad lifrenu
grodurlendi, sem samsvarar pvi ad u.p.b. 3% alls grodurlendis sé na
notad til lifrennar reektunar. Kaupendur afurdanna i Evropu einni,
eru skv. nylegum athugunum 142 milljonir talsins, par af eru 20
milljonir svokalladir tryggir kaupendur. Pessi fjoldi kaupir 69%
heildarframleidslunnar, hin 31% eru flokkud sem takifaeriskaup.
Hugsjonin 4 bak vid kaup lifrenna vara er m.a.

flestir kaupendur trua pvi ad lifreen vara sé betri og vilja veita sér
betri vOrur, i annan stad vilja kaupendur stydja vid framleidendurna
og umhverfisvernd (Kreuzer, A, 2002, bls. 11).

A heimsvisu eru 17 milljénir hektara nyttir undir lifreena

framleidslu. Einn fjordi pessa flatarmals fellur til i Evropu, 45% i
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Astraliu og 4 Nyja-Sjalandi, 22% i Sudur-Ameriku og 8% i Nordur-
Ameriku. Hlutdeild Asiu og Afriku samanlagt nemur ekki nema
0,8% heildarlandsvaedis (Organic-Europe, 2003).

[ Evropu eru nokkur riki buin ad na miklum &rangri i lifrenni
rektun sem endurspeglast i hlutfalli landssvadis sem nytt er til
lifreennar framleidslu; fremstir eru par Sviss og Austurriki med um
9%, svo koma Finnland og Danmork med 6 til 7% og bjoédverjar eru
med 3,7% einnig 4 géou roli. Midad vid heildarflatarmal sem nytt er
til lifraennar framleidslu er ftalia efst med 1 milljon hektara, par 4
eftir koma bjodverjar med 633 pusund hektara, svo fylgja Bretland,
Spéann og Frakkland (Kreuzer, A, 2002, bls. 12).

2.2.5 Neyslumunstur

Neysla lifreenna afurda er einnig afskaplega mismunandi milli landa;
Danir kaupa ad medaltali mest, en peir keyptu lifreenar vorur fyrir
114 US § 4 hvern ibta 4 arinu 2000, en fast 4 heela peirra fylgja
Svisslendingar med 95 $. Mun minna kaupa bjoédverjar (303) og
Austurrikismenn (49$), en minnst kaupa pj6dir eins og ftalia (19%)

og Frakkland (219).

2.2.6 Framtid lifrenna buskaparhatta i Evropu

f juni 2001 bad samstarfsnefnd landbtnadarradherra adildarrikja
ESB, framkvamdarstjornina og hluteigandi fyrirtaeki um alit og rad
vardandi frekari préun i malefnum lifraens landbtinadar, 4 svidunum
framleidslu, vinnslu og neyslu lifreenna afurda i Evropu.

Sem fyrsta skref setti samstarfsnefndin fram vinnuplagg sem lysir
reglum og starfsumhverfi lifrennar reektunar i Evropu, skodar
sérstaklega floskuhalsa og mikilvaeg atridi fyrir frekari detlanagerd.
Sumar tillogur byggjast 4 reglugerdum sem eru pegar i gildi en adrar
midast vid skdpun nys rekstrarumhvertfis (Evropusambandid, G,

2003).
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Evropusambandid setur fram stefnumotun sina fyrir lifreenan buskap
i 6llum rikjunum, en eins og adur hefur verid minnst 4, nytur lifrenn

landbunadur mikillar vinsalda.

Area with organic agriculture in EU

Hectares (mio.)
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]
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Mynd 7: Flatarmal lands i lifreenni raektun i ESB (SEC(2002)1368)

Myndin hér ad ofan synir ad flatarmal pess lands sem nytt er undir
lifreena reektun hefur aukist ur 100.000 hekturum arid 1985 i
4.500.000 hektara arid 2001. betta samsvarar 45 f6ldun lands 4 16
ara tima, eda pvi sem nast prefoldun landssvedis 4 hverju einasta
ari. En hvernig litur ESB pa til framtidar? Er reiknad med pvi ad
pessi proun haldi afram?

Nokkur adildarriki hafa unnid ad stefnumotun vardandi lifrenan
landbunad. I Svipjod og byskalandi setja yfirvold sem markmid ad
20% alls raektunarlands eigi ad vera lifreent. Onnur ESB riki hafa
sett sér laegri markmid.

Flest adildarriki ESB hafa enga sérstaka stefnu i pessum efnum, en
hafa p6 innleitt mismunandi adgerdir til ad auka hlutdeild lifreens
buskapar.

bratt fyrir pa stadreynd ad lifreenn landbinadur hafi vaxid mjég
mikid undanfarin ar, er aldeilis Ovist ad pessi voxtur muni halda

afram um alla framtid. Til pess parf sameinud 4tok allra hluteigandi
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adila, s.s. framkvamdastjornarinnar, adildarrikja, neytenda,

framleidenda og vinnslufyrirtekja (Evropusambandid, F, 2003).

2.2.7 Seljendur i Evrépu

Stodugt eykst sa fjoldi fyrirtekja i Evropu sem vilja bjoda
vidskiptavinum sinum upp & lifreenar vorur. Aukningin naer badi til
fjolda vorutegunda og einnig til markadssetningar. Fyrir adeins
tveimur arum heyrdu fyrirteki sem budu upp a 800 til 1500
vorutegunda, til algjorrar undantekningar, en pad hefur svo
sannarlega breyst. Smasalar i matvérugeiranum eru margir hverjir
komnir med mikid trval, sem demi ma nefna ad i byskalandi,
Danmérku og Svipjod koma 7 til 10% heildarsdlu matvorukedjanna
Coop og Tegut, ur lifreenum vorum. { Frakklandi og Bretlandi er
prounin svipud, adeins hagari po; Monoprix i Frakklandi rekur 300
matvorumarkadi, par af bjoda 240 verslanir vidskipatvinum sinum
upp 4 u.p.b. 350 lifrenar vorur. Par 4 medal eru einnig pvotta- og
hreinsiefni, pappir, te og kaffi. Sumar vorur selur Monoprix undir
sinu eigin vorumerki, ,,Monoprix vertO(Kreuzer, A. 2002, bls. 15).
[ mars 2002 gerdust pau tidindi i Pyskalandi ad détturfyrirtzeki
Tengelmann, matvorukedjan PLUS, kom inn 4 pyska markadinn
med vorumerkid ,,BioBioQ en par med var fyrsti lagvoruverds
verslunin komin inn 4 lifreena markadinn. PLUS-kedjan hefur 2.700
utiby, veltan er 5,3 Mrd. evrur 4 4ri (450 milljardar isk.) og
starfmenn eru 23.000. BioBio samanstendur i fyrstu, af adeins 30
vorutegundum, adallega mjolk, egg, smjor, og pasta.

Stuttu seinna fylgdi 6nnur verslun i kj6lfarid, austurriska kedjan
Hofer sem er u.p.b. helmingi minni en PLUS, en @tlar ad bjoda upp
a svipadar grunnvorur og keppinauturinn, auk grenmetis, 4vaxta og
brauds. Ahersla er 16gd 4 ad bjoda fyrst og fremst austurriskar vorur
undir vérumerki hussins ,,Natur aktivQ

Sum 16nd eru enn i dag pekkt fyrir ad vera med sterka hefd fyrir

sérverslunum, sbr. Heilsuhusid hér 4 landi. Pad eru Pyskaland,
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Holland, italia og Frakkland. Samt er merkjanleg aukning i s6lu
lifreenna afurda, badi 1 sérverslunum og stormoérkudum og neer pessi
aukning til allra landa Evrépu, p6 han sé ekki alls stadar jafn mikil.
Sem demi mé nefna ad i Pyskalandi fjolgar lifrenum storverslunum
um eina i viku hverri, allt 4&rid um kring, st stersta af peim hingad

til er 1 Niirnberg 4 1000 fm grunnfleti (Kreuzer, A. 2002, bls. 16).

2.2.8 Markadssetning lifreenna afurda i Evropu

Koénnun sem pysk rannsoknastofnun, fyrir lifreenan landbtinad st6d
fyrir 4 sidasta ari, leiddi 1 1jos ad verslanakedjur og stormarkadir

eiga drjigan hluta i s6lu 4 lifrenum afurdum.

Austurriki  Sviss byskaland Danmork Svipjod
Markadshlutdeild verslanakedja 72% 71% 33% 86% 73%
Soluverdmeeti & hvern ibua 40 € 68 € 31 € 72 € 32 €
Medalalag lifr. vara m.v. hefb. 59% 66% 70% 63% 44%

Tafla 1: Sala lifreenna vara i nokkrum rikjum ESB

(Pysk rannsoknarstofnun fyrir lifrenan landbunad, 2003).

bessi tafla gefur innsyn i pann mikla mun sem er 4 markadssetningu
og solu lifrenna afurdu i nokkrum Evropuléndum. I Sviss og
Danmorku er sala 4 hvern ibua helmingi meiri en i Pyskalandi og
Svipj60, og greinilegt er ad markadshlutdeild lifrenna vara er mun
heaerri 1 minni 16ndum eins og Sviss, Austurriki og Danmérku.
Orsdkin liggur vaentanlega i pvi ad sampetting eftirspurnar og
frambods, sé pagilegri & minni mérkudum en 4 hinum stoéru og
oftast litt gagnsaeju, par sem fj6ldi seljanda er mjog mikill. (Richter,
Hempfling, Grimm, 2002, bls. 7).

Medalverd lifreenna vara liggur hvergi undir peim 30% mdrkum,
sem kannanir hafa synt ad islenskir kaupendur veru tilbunir til ad
borga meira fyrir lifrena voru en hefdbundna. Pannig er medalverd
milli 144 og 170% af verdi samkeppnisvérunnar, sem er framleidd a
hefobundin hatt. Mikill munur er 4 markadssetningu lifreenna
afurda; i Danmorku 4 salan sér nar eingdngu stad i storverslunum
verslanakedja, i Pyskalandi 4 hinn boginn virdast smaverslanir eins

og hid islenska Heilsuhts, rada algerlega ferdinni med 67%
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solunnar. I hinum premur 16ndunum nemur séluhlutfall storverslana
milli 71 og 73%.

[ heildina ma leida likur ad pvi ad sala i gegnum verslanakedjur
muni aukast til muna i naestu framtio, eins og ratt hefur verio hér ad
ofan. Pessir soluadilar kaupa oftast meira magn og geta p.a.l. bodid
leegra soluverd, en pad er verdid sem kemur adallega i veg fyrir

meiri s6lu lifreenna afurda, eins og sja ma i toflu 1.

2.2.8.1 Stefnumotun soluadila i Evropu

Rannsoknir sem Rannsdknarstofnun fyrir lifreenan landbunad hefur
stad1d fyrir 4 arunum 2000 og 2002, hafa leitt i 1jos ad fyrirtaeki sem
stunda s6lu & lifrenum afurdum skiptast adallega i tvo flokka, sem
ganga yfirleitt undir heitunum moétandi stefna og vidbragdsstefna.
Annars vegar eru pad fyrirteki sem lita 4 solu lifreenna vara fyrst og
fremst sem taekifeeri til ad baeta eigin imynd og byggja & peirri sterku
efnahagslegu og félagslegu imynd sem fylgir lifreenni hugsun og
heimspeki. bessir adilar stefna pannig 4 forystu innan sinna markada
og verda pannig leidandi, motandi stefna. Oftast hafa pessi fyrirteki
verid frumkvodlar & sinu svidi og vinna enn i dag ad pvi ad utvikka
voruval sitt og stunda 6fluga véruproun.

Hins vegar eru til fyrirteeki sem fylgja dkvedinni eftirspurn &
morkudum, en adaldhersla pessara fyrirtekja liggur ekki endilega 4
lifreena svidinu. Pau selja lifreenar vorur adallega til a0 missa ekki
vidskiptavini, og markadsetning peirra einkennist ekki af miklum
eldmodi eda skyrri stefnu, vidbragds stefna (Czinkota, Ronkainen &
Moffett, 2002, bls. 279). Tafla sem synir mun & moétandi stefnu og

vidbragdsstefnu er ad finna i vidauka 2.

2.2.9 Greining utflutningsmarkada

Markadsgreining er framkvemd med adferd Czinkota.
Evropa med ESB 1 fararbroddi er 4 hradri proun inn 1 lifreena 6ld,

pad segja vaxtartolur lifreenna markada sem birtust hér 4 undan. En
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hversu fysilegur eda venlegur er pessi markadur fyrir islenskar
lifreenar vorur? Er betra ad reyna ad leita markada i Bandarikjunum,
eins og Baldvin Jonsson hefur reynt med adstod sjodsins Aform
heldur en i Evropu? Zttu Islendinga ad leita 4 enn adra markadi, s.s.
i Asiu eda Afriku?

Veeri utflutningur ekki fysilegur, hvad gera Islendingar pa? Veeri
pad daudadomur yfir islenskri lifreenni framleidslu, eda gati hiun
pratt fyrir pad blomstrad vel i eigin landi?

Sé listi skodadur sem synir rikustu 16nd heims, sést strax hvada 1ond
koma til greina sem kaupendur islenskra lifreenna afurda. island er i
10. sati listans, sem pydir ad laun hér eru mjog héa og gerast varla
herri. Laun eru yfirleitt i samraemi vid annan kostnad og voruverd i
landinu. A listanum yfir 30 rikustu 16nd m.v. arid 2001 vantar m.a.s.
16nd 4 bord vid Span, Portiigal og Grikkland, svo nokkur demi séu
nefnd (Vidauki 7).

Augljost er ad folk med arstekjur upp 4 100.000 kr., eins og tidkast i
flestum Midafriku-rikjum, getur aldrei veitt sér pann munad ad
versla islenskar lifrenar vorur. Vantanlega hefur pad folk allt adrar
ahyggjur en heilneemi matvala og snyrtivara, markmidid hlytur ad
vera a0 framfleyta sér og sinum.

Kuwait er efsta Araba-rikid i 31. seti listans, Singapore er rikasta
Asiu-rikid 1 26. szti. bad liggur pannig 1jost fyrir ad einfaldasta og
vanlegasta leidin til markadssetningar 4 islenskum vorum, hljoti ad
vera i rikjum Evrépusambandsins og EES-svadisins, sem
samanstendur af Noregi, Sviss og Liechtenstein. Vestanhafs koma
til greina Bandarikin og Kanada, par med lykur upptalningunni ad
mati skyrsluh6funda.

11i0 2.2.5 var stuttlega fjallad um neyslu lifrenna afurda i Evrépu,
en hin er afskaplega mismunandi milli landa; Danir kaupa ad
medaltali mest, en peir keyptu lifraenar vorur fyrir 114 US $ 4 hvern
ibua 4 arinu 2000, en fast 4 haela peirra fylgja Svisslendingar med 95
$. Mun minna kaupa Pjoédverjar (30%) og Austurrikismenn (49$), en
minnst kaupa pjodir eins og talia (19$) og Frakkland (213). bar
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fyrir utan eru Kanada og Bandarikin storir markadir med mikla
greidslugetu.
Londin sem eru venlegust eftir skref tvo eru: Pyskaland, Austurriki,
Sviss, Danmork, Frakkland, talia, Benelux16ndin, Svipjod,
Bandarikin og Kanada. bad eru 12 16nd med samtals um 500
framleidendur 4 fslandi.
bessi 16nd geta bodid upp 4 spennandi markadi fyrir islenskar vorur,
en frekari athugunar er porf.
Spurningin er einnig, hvort {slendingar zttu ad stefna ad pvi ad selja
allar vorur sinar 4 faum morkudum, einblina 4 faein 16nd, eda pa ad
selja minna magn i sem flestum 16ndum.
A t6flu sem er i vidauka 8 er samantekt af peim pattum sem studla
ad pvi ad velja marga markadi (e. diversification) eda einblina 4 einn
eda faa markadi (e. concentration). bar sést ad Islendingar attu ad
velja fada markadi fyrir vorur sinar. Helstu astedur fyrir pessu eru:
* Hradur voxtur markadarins, sem geti leitt af sér voruskort.
e Stédug sala til kaupenda sem pantar aftur og aftur
e S-kurfu-vidskipti eru vidskipti sem aukast ekki nema med
talsverdum tilkostnadi og ataki i markadssetningu, og pa
yfirleitt 4 kostnad annarra seljenda.
» Stodugleiki rikir i samkeppni.
* Hid opinbera setur faar takmarkanir.
Allir pessir pettir og nokkrir fleiri, stydja eindregid pa kenningu ad
fslendingar attu ad reyna ad markadssetja lifranar vorur sinar 4
faum morkudum. Hvada 16nd atti pa ad velja af peim sem nefnd
voru hér ad ofan?
Vardandi Bandarikin og Kanada verdur a0 taka tillit til nokkurra
patta:
* Long flutningsleid, baedi sjo- og landleidis.
» Erfidir vidskiptahattir, m.a. dyrar keerur ef gallar finnast i
vorunni

* Yfirleitt storfyrirteki sem vilja kaupa mikid magn i einu.

-38 -



* Har markadssetningarkostnadur i byrjun.

» Lifren vakning ekki hafin eins og i ESB.
Skyrsluhofundar leggja pess vegna til ad markadssetja a.m.k. i
fyrstu, 1 rikjum ESB. Pad hlytur ad vera einfaldast i peim rikjum par
sem neytendur eru fjarhagslega vel stadir, sjoflutningar eru
mogulegir, dreifikerfid er gott og markadir gera ekki krofur um
mjog mikid magn i einu.
{ heild verdur nidurstadan pannig, ad venlegasta vidskiptaland
[slendinga fyrir lifreenar vorur, er byskaland med sitt fingerda net af
smaverslunum. Ekki sist med adstod netfyrirtaekising

www.icelandorganic.org (sja umraedukafla) er audvelt ad n4 til seljenda

par i landi. Par a eftir koma 16nd eins og Danmork, Svipjod og
Finnland, p6 svo ad storverslanir radi par rikjum i solu lifreenna
afurda. Pessi fjogur 16nd eru lika meira en ndgu stor til ad geta keypt
allar lifreenar vorur fra Islandi i mérg 6komin 4r. Hins vegar syna
heildar s6lutdlur, ad Danir kaupa ad medaltali mest af lifrenum
vorum, en peir keyptu vorur fyrir 114 US $ & hvern ibta & arinu
2000. Fast & heela peirra fylgja Svisslendingar med 95 $. Mun minna
kaupa bjodverjar (30$) og Austurrikismenn (49$), en minnst kaupa
pjodir eins og Italia (19$) og Frakkland (21$).

A0 lokum ma benda 4 enn einn patt sem ytir verulega undir val
vidskiptalanda eins og Pyskalands eda Nordurlanda. Vidskiptahattir
badi heildsala og neytenda eru pekkt steerd i pessum londum, fatt
kemur islensku markadsfolki par a dvart, og par 4 méti gildir, ad
fslendingar njota trausts og velvildar i augum vidskiptaadila pessara

landa.

2.2.9.1 Veenlegir markadir

Greining markada med adferdafraedi Czinkota leidir i ljos ad rikustu
16nd ESB, p.e. Svipj6d, Danmork, Finnland og Pyskaland, séu
venlegasti kostur fyrir islenskar lifrenar vorur. Mikid er vitad um
pessa markadi ut fra 6drum vérum sem Islendingar eru ad kaupa eda

selja par, pess vegna @tla skyrsluh6fundar adeins ad greina stuttlega
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fra einum pessara markada, sem verdur nokkurs konar demi sem
maetti yfirfeera ad nokkru leyti 4 hinn 16ndin. Markadurinn sem vard
fyrir valinu m.a. vegna peirra 16ngu hefdar i vidskiptum vid Island
og framurskarandi stodu i lifreenni reektun, pad er Danmork.

[ Danmaérku hefur ordid mikil aukning 4 lifreenni framleidslu, p.4.m.
mest af landbiinadarvérum, & sidasta aratug. Danir hafa verid i
fararbroddi hvad vardar stefnumotun og gedastyringu i framleidslu
og halda lagalega vel utan um alla pztti. A arinu 1999 var gefin it
stefnumotandi datlun (Aktionsplan II) um lifreenan landbanad i
Danmérku, sem gildir til 2003. Aatlunin tekur til allra
framleidslupatta, s.s s6lu og neytendamala og eru upplysingar um
markadi fyrir danskar lifraenar vorur teknar Gr aaetluninni.
(Aktionsplan II, 1999, bls. 11-16).

Markadshlutdeild lifreenna vottadra vara hefur vaxid ort i Danmorku
undanfarin &r og eru lifreenar vorur yfirleitt adgengilegar i
stormorkudum, en einnig i sérverslunum. Hlutfall lifrenna matvara
midad vid heildarsélu er samkvaemt Aktionsplan II:

M;jolk 20%, egg 13 %, hveiti 11%, kartoflur 7%, smjor og ostar 2-
3%, kjot 1 til 2% eftir tegund.

Lifreenar vorur i Danmdrku eru almennt 15 til 25% dyrari en
hefdbundnar vorur, og gildir pad jafnt um innlendar og innfluttar
vorur. Danskar rannsoknir syna ad Danir eru yfirleitt tilbunir til ad
borga meira fyrir lifreenar vorur og ad um helmingur danskra
heimila kaupir lifreenar vorur oft eda stundum (Aktionplan II, 1999,
bls.89).

Utflutningur Dana 4 lifreenum vérum hefur hingad til verid litill,
adallega vegna mikillar eftirspurnar heima fyrir. Par rikir sem sagt
svipad astand og 4 Islandi, par sem eftirspurn er yfirleitt meiri en
frambod og skortur rikir & sumum vorutegundum.

Innflutningur til Danmerkur hefur 4 hinn boéginn verid p6é nokkur,
mest af korni, fodurvorum og purrvérum, og hefur voruarval og
magn innflutts varnings aukist ar fra ari sidastlidinn aratug eda

lengur (Aktionsplan II, 1999, bls. 24-26).
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betta stutta yfirlit yfir lifreena markadinn i Danmdrku synir ad hér
gatu islenskar vorur att mikla moguleika. Ekkert er po sjalfgefio i
pessum efnum, pad verdur ad standa rétt ad malum vid alla peetti
markadssetningar og stunda virka eftirfylgni og pjonustu. Pad hefur
synt sig ad sjodir 4 vegum hins opinbera eins og Aform, sem atti ad
markadssetja lifrent lambakjot, purfi ekki ad skila neinum
markverdum arangri p6 hundrudum milljona sé ausad i pa.
Skyrsluhdfundar benda pess vegna frekar 4 pa leid ad styrkja
rekstrargrundvoll fyrir eda ad stydja vid einkarekin
markadsfyrirteki undir stjorn reyndra fagmanna, eda fara leidina

sem kynnt er i kafla 4 1 skyrslunni.

2.3 Markadir a islandi

Fram um midja 20. 61dina var islenskur landbinadur lifreenn i flestu
tilliti, midad vid paer reglur sem gilda n1 um pa buskaparhaetti.
Fyrsti vidurkenndi lifraeni buskapurinn hofst ad S6lheimum i
Grimsnesi upp tr 1930. Ahugi 4 lifrenum biskap for vaxandi upp
ur 1990 en st vakning var pd 10-15 &rum 4 eftir prouninni i flestum
nagrannalondunum. bPegar VOR-verndun og rektun, félag baeenda i
lifrenum buskap var stofnad i Baendahéllinni 26. april 1993 voru
framleidendur lifreenna blivara 7 ad t6lu, en um aldamoét voru peir
ordnir um 40 ad medtdldum vinnslustodvum (Bendasamtdkin, A,
2003).

Ahugi neytenda 4 lifrenum matvaelum hefur aukist mjog 4 allra
sidustu &rum samfara auknum ahuga 4 heilsu- og umhverfisvernd.
Eins og kemur fram i kaflanum hér 4 undan pa er einn staersti vandi
lifreens landbunadar ekki litil eftirspurn, heldur pad ad ekki tekst ad
framleida nog fyrir sifellt steerri hop neytenda. betta 4 reyndar ekki
einungis vid um Island pvi markadir fyrir lifreenar voru fara
stekkandi hvarvetna i heiminum.

brounin er heegari hér en i nagrannalondunum, m.a. vegna pess ad

hér er mun minni opinber stuoningur vio lifreenan buskap og
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markadssetningu lifrcent vottadra afurda. Einnig njota hefobundnar
islenskar landbunadarafurdir pad mikils trausts hja neytendum ao
aukning eftirspurnar er minni en [ nagrannalondunum. Samt sem
ddur er hér a landi po nokkur nyskopun i gangi. Allar
porungaafurdir fra verksmiojunni a Reykholum eru lifrcent vottadar,
Kristjan Oddsson a Nedra-Halsi i Kjos er ad undirbua framleioslu
nyrra mjolkurafurdoa og Eymundur Magnusson i Vallanesi a Héradi
hefur verid ad kynna nyjar kornafurdir og nuddoliur, allt lifrcent
vottad, svo ad demi séu tekin (Olafur Dyrmundsson, munnleg
heimild, 23. april 2003).

[ 16ndum ESB f4 bandur sem skipta yfir 4 lifraena framleidsluhztti,
riflega styrki, enda er liti0 & starf peirra sem beint framlag til
umhverfisverndar. {slensk yfirvold hafa hingad til ekki litid 4 malid
fra pessum sjonarholi og endurspeglast afstada peirra i upphaedum
sem standa bandum til boda. I ntigildandi bunadarlagasamningi
kemur fram ad studningur vegna adlogunar ad lifrenum buskap er
eftirfarandi: (hdmarksframlag )

a) kr 25.000 a hektara tins eda akurlendis

b) kr 250 4 fermetra i grodurhtisi

(Bendasamtokin, B, 2003).

bad verdur ad hafa i huga ad adlogunartimi baenda er mislangur eftir
starfsgreinum, framleidslu og astandi jardar, svo fatt eitt s¢ nefnt. b6
ma ganga Ut fra pvi ad um nokkur ar geti verid a0 reda.
Adalmarkmid badi sjaltbaers landbinadar og umherfisverndar eru,
a0 tryggja framleidslu 6ruggra matveela, an pess ad ganga a
audlindir nattarunnar. betta tryggir ad okkar kynslod gengur ekki a
rétt komandi kynsléda hvad vardar rétt og moguleika til
matvelaframleidslu.

bessi markmid hvetja baeendur til ad huga ad afleidingum sem
starfsemi peirra getur haft 4 landbiinad framtidar og métun
umberfisins. Pess vegna syna @ fleiri bendur, neytendur og
stefnumotandi adilar lifreenni framleidslu aukinn ahuga

(Evropusambandid, H, 2003)
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2.3.1 Vottunarstofan Tun ehf.

A Islandi er einungis starfraekt ein vottunarstofa, pad er Tin ehf
sem er stadsett i Reykjavik. Forstddumadur hennar og jafnframt eini
fastradni starfsmadurinn er Gunnar Gunnarsson. Hlutverk

vottunarstofunnar felst adallega i {jorum atridum:

. broun og utgafa 4 stodlum um lifreena framleidslu

. Reglubundid eftirlit med slikri framleidslu

. Vottun framleidenda sem uppfylla settar reglur og
utgafa & vottunarmerki

. Fraedsla og kynning 4 lifrenum adferdum og mikilvaegi

peirra fyrir heilbrigdi mannsins og umhverfis hans

Vottun er nt forsenda markadssetningar 4 lifreenum afurdum. Tun
gefur ut itarlega handbok um paer adferdir, sem nota skal vid rektun
og vinnslu. Per na til allra greina, p.4.m. gardyrkju, kornrektar,
bufjarraektar, fiskeldis, pérungavinnslu, o.fl.

Vottunarkerfi Tns var préad i samvinnu vid Soil Association, er
adstodad hefur vid formgerd, meginreglur, pjalfun starfsmanna og
gaedakerfi, sem sidan hafa verid 16gud ad islenskum stadhattum og
16gg)of.

Lifreen raektun er na stundud i flestum landshlutum og nokkur
sterstu afurdasolufyrirtaeki landsins hafa fengid vottun Tuns til
vinnslu a lifrenu grenmeti, mjolk, kjoti og sjavargroori.
(Vottunarstofan Tun ehf., 2003).

Log um lifrena landbunadarframleidslu 162/1994 og 16g nr.
150/2001. um breytingar 4 16gum nr. 162/1994, gilda hér 4 landi
(Alpingi, 2003).

2.3.2 bréun lifreens landbunadar a islandi

Hér er ad mestu byggt 4 skyrslunni Lifrenn landbunadur DB

framleidsla, sala og markadssetning eftir Asdisi Helgu Bjarnadottir,
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sem var gerd fyrir R4dunautafund 2003. [ skyrslunni koma fram
nyjustu télur um markadinn 4 fslandi.

Verdur hér gerd grein fyrir lifreenni framleidslu og sélu hér a landi.
Fj6lgun peirra er hafa sétt og fengid vottun 4 framleidslueiningar
sinar var nokkur i upphafi, en ar henni hefur dregid undanfarin ar

eins og sja ma i toflu 2.

Vottadar framleidslueiningar @ arunum 1996 - 2002

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Vottud byl 14 19 22 21 27 27 29
Vottud vinnslufyrirtaeki 4 4 7 9 9 11 12

Tafla 2: Vottadar framleidslueiningar 4 Arunum 1996 - 2002

Pad eru ymsar astedur sem valda pvi ad eftirspurn eftir vottun hefur
minnkad, til deemis takmarkadur studningur vid greinina,
takmarkadur dhugi afurdastodva, mikill kostnadur vid sérmedferd
gripa og afurda midad vid takmarkad framleidslumagn, o.fl

begar skodadar eru tegundir sem verid er ad framleida hér & landi
sést ad fjolbreytileikinn er mikill. Eins og sést & toflu 3 pa eru flestir
framleidendur i gardraekt, en um 14 adilar voru i september 2001 {
bufjarframleidslu. Pad var ekki buid ad flokka nidur
frumframleidslu fyrir 4rid 2002, en samt er vitad ad bylin eru 29

talsins.

Frumframleidsla 1999 2000 2001 2002 Vinnsla 1999 2000 2001 2002
Graenmeti /

krydd 11 15 16 Mjolkurvinnsla 3 3 3 3
Kartoflur 9 8 10 Kjotvinnsla 2 2 2 2
Gardavextir 1 2 2 Graenmetisvinnsla 2 2 2 2
Gardblom 3 4 4 Bakari 0 0 2 2
Trjaplontur 4 5 5 Pdérungavinnsla 1 1 1 1
Korn 7 10 10 Snyrtivorur / oliur 1 1 1 1
Egg 2 2 3 Te / heilsujurtavinnsla 0 0 0 1
Mjolk 3 4 4

Kindakjo6t 8 10 10

Tafla 3: Vottadir adilar eftir tegund framleidslu 1999 - 2002

Af vinnslufyrirteekjum hafa adeins tvo slaturhts & landinu tekid a
moti lifrenum gripum, slaturhasid & Hvammstanga og 4 Husavik.

begar vottad nytjaland er skodad pa sést ad sterd pess hefur aukist
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jafnt og pétt sidustu arin, pad sama 4 vid um fjélda gripa i lifreenni

framleidslu. Petta sést vel a toflu 4.

Vottad nytjaland (ha) og
bastofn (fj6ldi)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Vottad nytjaland 1078 1204 1735 2446 4837 5466 6000
Mijolkurkyr 62 63 62 65 92 107
Adrir nautgripir 106
Vetrarfédradar eer 180 465 564 639 1320 1287
Hross 3
Varphaenur og adrir alifuglar 97

Tafla 4: Vottad nytjaland (ha) og bustofn (fjoldi)

A fslandi er hlutur vottads lands um 0,4% af 61lu landi sem notad er
til landbtinadar samkvaemt Vottunarstofunni Tun. Medaltalid i ESB-
l6ndunum er um aftur 4 méti 2,2% og a Nordurlondunum eins og
Danmork er pad 6,0 % og i Svipj6d 11,2% arid 2000. Aukningin &
vottudu landsvaedi hér 4 Islandi hefur aukist mikid, sérstaklega milli
aranna 1999 og 2000 en pa var aukningin 98%, arid 4 eftir vard hun
13% og svo milli aranna 2001 og 2002 var hin 10% (Organic
Europe, 2003).

2.3.3 Framleidsla og sala lifreenna afurda

2.3.3.1 Mjolkurafurdir

begar verid er ad setja nyjar vorur & markad pa eru neytendur fljotir
a0 taka vi0 sér. Adeins hafa verid til s6lu tvaer tegundir
mjolkurafurda hér & landi undanfarin ar, p.e. lifreen mjolk og lifren
ab-mjolk. bad er adeins hluti af framleidslunni sem er markadssettur
sem slikur. Sem deemi um petta ma nefna ad arid 2001 var kvoti
peirra baeja sem framleida lifreena mjolk 222.000 litrar, en adeins
voru notadir um 65.000 litrar i lifreena framleidslu. Umframmjolk
sem seldist ekki var pvi um 157.000 litrar. A mynd 8 ma sja sélu &
peim mjolkurafurdum sem framleiddar voru hér 4 landi ur lifreenni

mjolk arin 1997D2001.
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Mynd 8: Sala 4 mjélkurafurdoum ir lifreenni mjélk

bad eru adeins tvo mjolkursamlég sem taka & moti lifreenni mjolk.
Pad sem gerir vorupréun erfitt fyrir, er magnid sem pessar stodvar
fa, en pad er mjog 1itid. Markadssetning var nokkur fyrst eftir ad
varan kom & markad, en eftirfylgni hefur verid litil. Pad er enginn
sem er a0 selja alla framleidsluna undir lifrenum gedamerkjum.
Framleidendur hafa reyndar verid ad syna pvi dhuga ad hefja eigin
vinnslu. Pa purfa peir ad leggja i mikla dhaettu, mikinn kostnad og
einnig verda peir ad uppfylla 61l leyfi um matvaelaframleidslu. bar

ma nefna framleidendur i Skaftholti og fyrirtakid BIOBU ehf.

2.3.3.2 Kjotafurdir

Sala & lifreenu kjoti erlendis hefur verid ad aukast. Fram til arsins
2000 voru afurdastddvarnar ad borga yfirverd fyrir lifraent vottad
kjot. St reynsla sem kom 1t ar pessu var i stuttu mali su, ad
verulegur aukakostnadur reyndist af flutningi, sérgeymslu 4 kjoti og
sérmerkingum bess. bvi vard markadssetning a kjotinu takmorkud.
Flestar afurdastodvar hafa pvi ekki verid ad sekja um endurnyjun 4
lifreenni vottun og geta pess vegna ekki medhondlad lifrent vottada
gripi 4 videigandi hatt.

bar afurdastodvar sem taka 4 moti gripum eru ad taka 4 moti
takmorkudu magni, pad kemur pvi aftur & moti nidur & vérupréun
hja peim. Enn sem komid er telst islenski markadurinn vera litill, p6

svo a0 dhugi 4 lifrenum afurdum hafi aukist i pjodfélaginu. bad
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vantar mikid upp 4 markadsstarfio og mikil porf er fyrir heildraena
markadssetningu a lifrenum afurdum. Undanfarin &r hefur um
helmingur pess lifreena lambakj6ts sem framleitt er, verid selt undir
lifrenum merkjum, annad rennur saman vid hefdbundna
framleidslu.

Nokkrir framleidendur hafa verid ad lata slatra fyrir sig, en séd svo
sjalfir um alla vinnslu og s6lu 4 afurdunum. betta hafa peir verid ad
gera medal annars i gengum éskrifta- og netsolukerfi. Pannig hafa
beeirnir Glumsstadir, H1id, Porisholt, Malifellsa, Ardalur og
Kanastadir markadssett kjot sitt sameiginlega undir merkinu

,,Ardalsafurdir*, en pessi samvinna hofst haustid 2001

2.3.3.3 Aorar afurdir

Adrar afurdir ganga yfirleitt mjog vel i s6lu, eins og grenmeti,
kartoflur, bankabygg, krydd, oliur o.fl. Mest af framleidslunni fer
beint i sérvoruverslanir, netverslanir eda i askriftasélu, pvi
millilidirnir eru fjarfrekir og eins pa, kemst varan ekki eins fersk til
neytenda. Porungaafurdir seljast vel og fara naer eingdngu 4 erlenda
markadi. Pad er verid ad sinna p6 nokkurri vérupréun i tengslum vid
nattaruafurdir Gr pvi hraefni, sem og atihvonn, vallhumli o.fl. Pad
er verid ad sxkjast eftir gedavottun nattiruafurda, m.a. til ad geta
synt fram 4 ad ekki sé verid ad ganga of nerri grodrinum sem vex i
villtri nattaru, ad hraefnid sé hreint og fyrsta flokks, sem og ad 611
medferd uppfylli strongustu krofur um gaedi og rekjanleika. bad
hefur aukist ad soluadilar geri beina kaupsamninga vid
framleidendur, 6had framleidsluvoru.

bad hefur verid gagnrynt af s6luadilum ad ymsir verndartollar hindri
innflutning & lifrenum afurdum, pvi ekki er gerdur greinarmunur a
lifreent vottudum afurdum og afurdum framleiddum med
hefobundnum haetti. Pegar islensk framleidsla & lifrent rektudum
kartoflum eda greenmeti er ekki lengur til & markadnum, eru enn
verndartollar til stadar sem hindra innflutning 4 peim, pvi til stadar

eru afurdir sem eru an vottunar. Einnig hefur verid gagnrynd st
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flokkun sem er 4 naudsynjavorum og munadarvorum i tengslum vid

skilgreiningu & virdisaukaskatti.

2.3.4 Urbaetur og ahersluatridi

4

I skyrslunni kemur einnig fram ad pad sem bandur og
vottunarstofan telja ad skipti mestu mali, til ad efla framleidslu og
solu lifreenna afurda hér {slandi sé:

 Oll lifreen framleidsla sem stenst krofur um lifreena
landbunadarframleidslu 4 ad medhondla, markadssetja og
selja sem slika.

* Fullneegja parf eftirspurn peirra islensku matvela sem haegt er
a0 framleida med lifreenum haetti hér 4 landi og upplysa
neytendur um mismunandi framleidsluadferdir.

* Adlogunarstyrkir séu adgengilegir framleidendum. Tryggja
parf auk pess ad framleidendur fai sanngjarnt og
samanburdarhaft verd fyrir afurdir sinar.

* Auka grunnrannsoknir 4 dhrifum lifreennar framleidslu &
Ollum stigum og gedum afurdanna.

e Auka markadsstarf a islenskum landbunadarafurdum,
framleidsluhattum og koma 4 fot markadsraoi.

* Auka neytendafredslu, m.a. gera betur grein fyrir
vottunarmerkjum.

» Efla lifreena hugsun i tengslum vid umhverfisstefnu

sveitarfélaga Dstadardagskra 21.

2.4 Markadskannanir

Gerdar voru prjar kannanir til ad meta vidhorf framleidenda,
sOluadila og neytenda. bPad fyrsta sem purfti ad meta, var hvert
markmidid med kénnununum veri. Hvada svorum er verid ad leita
eftir, hverja @tti ad spyrja og hvernig @tti ad framkvaema

kannanirnar?
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Akvedid var ad framkvama prjar kannanir. Neytendakénnun par
sem farid yrdi 4 einhverja stadi og folk spurt nokkurra spurninga um
vidhorf peirra til lifreenna afurda. Simakonnun til allra framleidenda
lifrenna vara og seljenda.

Til pess ad konnunin veri ordud 4 sem bestan hatt og til ad fa sem
bestar upplysingar, foru skyrsluhéfundar 4 fund Gunnars
Gunnarssonar i vottunarstofunni Tun i Reykjavik. Hann var bedinn
ad lesa spurningarnar yfir og koma med abendingar. Arangur var
mikill af pessu, morg atridi voru endurskodud og betrumbatt og
styttust allir spurningalistar til muna og urdu einfaldari, ekki sist
hvad vardar urvinnslu.

bessar prjar kannanir, svor vid peim og umfjallanir fylgja med i

vidaukum.

2.4.1 Neytendur

Til ad hofundar gzetu 4ttad sig betur 4 vidhorfi fslendinga til
lifrenna vara pa var akvedid ad framkvaema vidhorfskonnun hja
neytendum. Kénnunin var framkvaemd badi & Hofudborgarsvedinu
og 4 Akureyri, med pvi moti er ad haegt ad bera saman pessi tvod
svaedi. I heild pa svérudu 197 einstaklingar, 112 4 Akureyri og 85 4
Hoéfudborgarsvaedinu, en par var badi spurt 1 Kringlunni sem og i
Smaralind, en & Akureyri i Hagkaup og & Glerartorgi.

bad getur skipt mali hvar spyrjendur eru staddir pegar kannanir eru
gerdar. Pvi var reynt ad vera ekki of nalegt heilsubudunum sem eru
i verslunarmidstodvunum og i Hagkaup pa var spyrill staddur innst i
versluninni, ekki of nalegt svedum par sem lifreenar vorurnar eru
stadsettar.

Vidhorfskénnunin innihélt fimm spurningar, fjérar lokadar og eina

sem var opin.
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2.4.1.1 Niourstoour

Pad ma sj4 af svorum sem fengust ad islenskir neytendur eru farnir
a0 nota lifrenar vorur i pé nokkrum meli. Pad kemur einnig i 1j6s
a0 Hofudborgarblar eru 4 undan Akureyringum ad tileinka sér
neyslu 4 lifrenum vorum.

Pad sem helst virdist skipta mali i sambandi vid pad af hverju folk er
a0 kaupa lifreena voru, er ad htn er hollari / neringarrikari en
hefdbundin vara. Par rétt 4 eftir finnst folki skipta mestu mali ad
varan er bragdbetri og ad framleidslan fer betur med umhverfio.
Verd virdist ekki skipta 6llu mali, medan pad fer ekki yfir dkvedin
vidmidunarmork. Rumlega 52% fannst i godu lagi ad lifren vara
veeri 10 B30% dyrari en hefdbundin. Ef 6ryggismork eru reiknud ut
fyrir petta, med 95% oryggi ad leidarljosi, pa verdur utkoman:

"{’/ 52(100 —52)/197 = 1,76%. Sidan er notast vid oryggismorkin, en

pau eru 1.96 og litur deemid pa pannig ut 52 B1,96*1,76<n <52 +
1,96*1,76. P4 er haegt ad segja med 95% vissu ad fjoldi peirra sem
eru tilbunir til ad borga 10-30% harra verd fyrir lifreenar vorur sé &
bilinu 48,5% til 55,5% eda fra 96 til 109 manns. b6 urtakio hafi ekki
verid nema tep 200 manns pa virdist sem konnunin gefi dsettanlega
mynd af pvi astandi sem rikir 4 lifreena markadnum 4 fslandi.
fslenskir neytendur eru almennt sammala um agzeti lifreennar véru
og eru greinilega tilbunir til ad lata til sin taka 4 pessum sifellt

staekkandi markadi.

2.4.2 Framleidendur

Koénnunin var unnin Gt fra lista sem Vottunarstofan Tun 1ét
skyrsluh6funda hafa yfir pa adila sem eru ad framleida lifrenar
vOrur. Listinn innihélt nofn 29 adila sem hafa lifreena vottun, en af
peim nddist pvi midur ekki i tvo pratt fyrir itrekadar tilraunir. Allir
hinir sem nddist i, voru mjog jakvaedir, dhugasamir og voru meira en

til 1 ad taka patt 1 pessari konnun. Margir vildu f4 ad vita hvort hegt
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yrdi ad nalgast verkefnid pegar pvi vaeri lokid. Morg simtol urdu
mun lengri en efni stodu til vegna mikils dhuga framleidenda.

bessi konnun innihélt tolf spurningar, tiu lokadar og tver opnar.

2.4.2.1 Niourstoour

Ekki fengust ndkvaem svor um framleidslumagn hjé bendum. bad er
greinilegt ad framleidendur eru mis dnagdir med stdduna, pvi
skodanir voru misskiptar, sumum fannst ad lifreen raektun veri ad
syngja sitt sidasta & medan adrir voru mjog anegdir med framgang
hennar.

Midad vid svor 1 pessari konnun pa er naudsynlegt ad framleidslan
aukist, pvi adeins 33% banda anna alltaf eftirspurn eftir framleidslu
sinni. Almennt eru peir jakvaedir 1 gard vottunarkerfisins og flestir
eru sammala um ad pad sé naudsynlegur pattur i framleidslunni.
Margir voru samt & pvi ad pad veari flokid og i raun veri ekki tekid
naegilegt tillit til islenskra adstaedna.

Pad var mjog gaman ad sja ad allir voru jakveadir fyrir spurningunni
um Utflutningsfyrirtaekid. Pad var enginn sem sagdi nei vid pvi ad
selja sinar vorur 1 gegnum pad.

Konnunin er mjog marktaek vegna pess ad talad var vid 93% peirra

sem eru a0 framleida lifraenar vorur a Islandi.

2.4.3 Seljendur

begar farid var ad skoda hverjir vaeru ad selja lifrenar vorur, pa kom
i 1j6s ad peir voru ekki margir. Pad endadi med pvi ad haft var
samband vid atta verslanir, en par eru: Blomaval, G60 heilsa gulli
betri, Fjardarkaup, Heilsuhornid Akureyri, Heilsuhtsid (Heilsa ht.),
Hagkaup, Melabudin og Y ggdrasill. En skv. upplysingum fra
Vottunarstofunni Tln eru petta par verslanir sem eru ad selja
lifreenar vorur ad einhverju marki (Gunnar Gunnarsson, munnleg

heimild, 30. januar 2003).
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Koénnun var 16g0 fyrir framkvamdastjora vidkomandi verslana eda

vidkomandi deildarstjora.

2.4.3.1 Nidurstoour

Pad sem virdist hé islenska markadnum er hve framleidslugeta
islenskra baenda er litil. Pad sem er framleitt er jafnodum selt, pvi
eftirspurnin er mjog mikil eftir islenskum lifrent rektudum
afurdum.

Pad kom skyrsluhéfundum nokkud 4 ovart ad seljendum finnst ad
neytendur setji verd ekki fyrir sig, einn tok svo til orda ad vérurnar
seljist eins og heitar lummur.

Flestir sogdu ad sami kjarninn af vidskiptavinum kami alltaf aftur
en alltaf veeru ad koma ny og ny andlit. Annar verslunarstjori hélt
pvi fram ad margir vaeru farnir ad kaupa lifraent vegna pess ad peir
séu med ofnemi fyrir morgum hefdbundnum voérum.

Fjardarkaup er ad setja upp bd i bud, pad er ad segja peir &tla ad
leggja meiri dherslu 4 lifreenar vorur, vegna pess ad peir telja ad
markadurinn fari sifellt stekkandi.

Framkvamdastjorar sérverslana hafa litlar ahyggjur af samkeppni
sem stafar af stormorkudum, pvi neytendur kunna ad meta
personulega og faglega pjonustu sem stormorkudum er ekki unnt ad
bjooda.

bessi konnun er mjog marktek vegna pess ad pad nadist i alla
seljendur lifreenna vara, sem Vottunarstofan Tun benti

skyrsluh6fundum 4 ad hafa samband vid.

2.5 Samkeppnisadstaedur

Markmid pessa kafla er greining samkeppnisstodu a lifrenum
markadi. P4 er fyrst og fremst 4tt vio lifreenan landbinad, enda eru
flestar afurdir matvorur eins og synt hefur verid fram a fyrr i pessari

skyrslu. Verkferi til greiningar eru SVOT-greining (Kotler, 2000,
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bls. 76-83) og Fimm-krafta-likan Michael Porter (Thompson og
Strickland, 2001, bls. 79-93).

2.5.1 Samkeppni

Greinin er ung og samkeppni milli framleidenda yfirleitt litil, enda
rikir fakeppni 4 markadi og eftirspurn yfirleitt meiri en frambod,
eins og markadskonnunin leiddi i 1jos. Pess vegna er litill prystingur
a framleidendur ad lekka verd sin og varla borga sig fyrir
framleidendur ad auglysa meira. P er mikill munur milli
framleidenda. Konnunin leidir 1 [jés ad pad eru helst framleidendur
lifreens lambakjo6ts sem eru i vandraedum, enda selst afurd peirra illa
innanlands og utflutningsmal hafa lengi verid i molum.
Utflutningssjodir eins og Aform, sem er sjodur 4 vegum
Landbtnadarraduneytisins og undir stjorn Baldvins Jonssonar,
virdast ad sogn banda ekki skila miklu. Styrkur pessa

samkeppnisafls er pvi litill.

2.5.2 Innkoma i atvinnugreinina

bad liggur 1 hlutarins edli ad fjoldaframleidsla getur ekki komid til
greina { lifreenni framleidslu, pvert & moti er dhersla 10g0 4 nain
tengsl framleidenda og kaupenda. Einnig liggur dhersin 4 geedum
afurda, en ekki magni. betta leidir til pess ad verd lifrenna afurda
mun &tid vera harra en 4 hefobundnum vérum. Vottunar- og
eftirlitskostnadur batist svo vid, allt eru petta kostnadarlidir sem
verdur ad taka tillit til. Mikilvegur er einnig svokalladur
adlogunartimi, en lifren framleidsla ma ekki hefjast nema fyrirtekid
(bylid) hafa verid rekid i nokkur ar 4n notkunar bannadra efna, s.s.
tilbtins aburdar. Pannig fer kostnadur og vinna eftir steerd og
starfsgrein hvers fyrirtekis og getur verid mjog mismunandi.
Innkoma 1 greinina er pannig badi dyr og timafrek og talsvert

flokin. I heild ma po segja ad innkoma sé aldrei oyfirstiganlega
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erfid, ad mestu leyti er um akvordun ad reda, sem & grundvoll ad
rekja til lifshatta og heimsmyndar framleidenda sjalfra. Styrkur

pessa samkeppnisafls er pvi mikill.

2.5.3 Samningsstada kaupenda

Atla mé ad samningsstada kaupenda lifrent rektadra vara s¢ fremur
veik enn sem komid er, hvort sem peir @tla voruna til einkaneyslu
eda til frekari urvinnslu, par sem frambod 4 lifrenum vérum er litid.
Kaupandinn verdur ad greida uppsett verd fyrir voruna, vilji hann a
annad bord kaupa hana. Samkeppni milli seljenda er einnig litil, sem
ytir undir pessa proun. Markadskdnnunin leiddi m.a. 1 1j6s ad
kaupendur vildu gjarnan sja lifreenar vorur & fleiri stodum, s.s.
stormorkudum, en pad myndi ventanlega leida til verdlekkunar.
Sem stendur virdist voruframbod p6 ekki duga til pessa.

Annad atridi skiptir einnig mali: Pad er skylda fyrir 611 fyrirtaeki sem
pakka lifrenum vorum, sem pau kaupa i storum einingum, ad vera
sjalf med lifreena vottun. Annad er 6loglegt. Pvi mun sala lifrenna
vara i Blomavali, Heilsuhusinu og jafnvel hja fleiri adilum, ekki
uppfylla pessi skilyrdi og metti med réttu ekki selja pessar vorur
sem lifrenar (Gunnar Gunnarsson, munnleg heimild, 30. jantar
2003). bessu var ad sjalfsogdu métmeelt af hluteigandi adilum.
Bloémaval benti 4 ad vottunarstofan hefdi skodad alla adst6duna hja
peim, en Heilsuhornid 4 Akureyri benti 4 vidurkenningu fra NLFI.

(Hermann H Huybens, munnleg heimild, 22. mars 2003)

2.5.4 Samningsstada birgja

bad fer nokkud eftir pvi hvada voru birgi er med 4 bodstdlnum,
hvort stada hans er sterk gagnvart lifrenum framleidendum eda
ekki. Annars 4, skv. reglum um lifreena framleidslu, hvert byli ad
standa nokkurn vegin undir sér med eigin framleidslu; birgjar verda

pvi ad bjoda vel, xtla peir ad selja pessum bendum eitthvad. betta
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gildir po ekki & 6llum svidum, t.d. eru flestir lifraenir baendur
tilneyddir ad kaupa lifreent para- eda pangmjol til ad bera a tin hja
sér. A pessum aburdamarkadi rikir hins vegar algjor fakeppni. pad
sama gildir fyrir ad0fong i margskonar unnar vorur, s.s. snyrtivorur,
sem 01l purfa ad vera med lifrena vottun. Vegna alls pessa ma segja

a0 samningsstada birgja sé frekar veik.

2.5.5 Stadkveemdarvorur

Midad vid rikjandi neysluvenjur islendinga, flokkast hefdbundnar
landbinadarvorur sem stadkvemdarvorur fyrir lifrent reektadar
vorur. Hefdbundnar snyrti- og hreinlaetisvorur geta einnig komid 1
stadinn fyrir lifreenar. A hinn boginn verdur ad segjast ad lifreenn
lifstill er annad og meira en einungis ad versla naudsynlega matvoru
eda adrar vorur. bar ad baki liggur heilsteed heimspeki eda heimsyn,
sem leidir til pess ad folk sem adhyllist pessa heimspeki, verslar
lifreent pegar haegt er. Sé litid pannig 4 malid, eru stadkvaemdarvorur
fyrir lifreenar vorur adeins adrar lifrenar vorur. bessi

samkeppniskraftur er pvi frekar sterkur.

2.5.6 Fimm-krafta-likan Porters

battirnir fimm sem greint var fra hér ad ofan eru oftast settir fram i
myndranu formi, pannig fest betri yfirsyn yfir alla atvinnugreinina i

heild sinni og p4 krafta sem studla ad samkeppni.
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Mynd 9: Fimm krafta likan Porters
(Thompson og Strickland, 2001, bls. 81).

2.6 Kraftar sem breyta atvinnugreinum

Samkeppnisstada islenskra lifreenna framleidenda geti breyst

verulega & nastunni. Pad eru nokkrir pettir sem munu hafa ahrif:

* Stefnumotun hins opinbera

* Aukin dhersla 4 heilneemi matvala og hollari lifshaetti

¢ Notkun internets

* Alpj6davaeding

Mikid hefur verid raett um heilnemi lifrenna matvala og prounina i

afstodu vidskiptavina & undanférnum aratugum.

Hér a eftir verdur ratt itarlega um tvo sidast nefndu pettina, en

skyrsluh6fundum pykir asteda til ad fjalla adeins nanar um

stefnumotun hins opinbera, hvad vardar lifrena markadinn.
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2.6.1 Stefnumodtun hins opinbera

Stefnumotun hins opinbera skiptir miklu mali. Hid opinbera, med
Landbunadarraduneytid i fararbroddi, verdur ad setja fram skyra
stefnu, hvort pad vilji yfir h6fud lifreena framleidsluheetti i landinu.
Ef svarid er jatandi, sem skyrsluh6fundar reikna med vegna
velgengni greinarinnar { nagrannalondum, verdur ad setja
fjarhagslegan ramma um greinina. Framleidendum verdur ad vera
gert kleift ad komast yfir pann hjalla sem adldogunartimabilid er, en
par er mikill kostnadur fyrir bandur.

Askilegt veeri ad markmid yrdu sett um: hversu umfangsmikill &
lifreenn buskapur ad vera og hvernig markadssetja eigi vorurnar, auk
nyskdpunar i greininni.

Stefna hins opinbera birtist neytendum skyrast 1 nidurfellingu
akvedinna gjalda, pannig ad voruverd lekkar. Betra vaeri ad hid
opinbera styrkti hina jakvadu imynd lifreenna vara 4 {slandi, t.d.
med pvi ad leggja dherslu 4 notkun peirra i leik- og grunnskolum,
eda a sjukrastofnunum. Pad veru skyr skilabod til almennings um
ad lifreen vara sé eftirsoknarverd. Einnig vaeri haegt ad gripa til
beinna auglysinga 4 vegum manneldisrads, gera pad ad stefna
landsins a0 auka hollustu og n@ringargildi i matvérum, med pvi ad

auka notkun lifrenna matveala?

2.7 Stada fyrirteekja a markadi

Fyrri SGM mynd synir samkeppni milli lifreenna framleidenda hér &
landi. Peir eru 29 talsins og flokkast eftir framleidslugrein, fjolda
voruflokka sem peir framleida og aatladri veltu fyrirtekja, eftir
upplysingum skyrsluhéfunda. Matid er byggt 4 markadskonnuninni
sem framkvamd var, en fjoldi voruflokka er frd einum upp 1 sjo og
fleiri.

Litirnir i myndinni fara eftir framleidslu vidkomandi fyrirtaekis:

e  Graenn Graenmeti
*  Gulur Mjolk og egg
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e  Brinn Sjavargrodur

* Raudur Kjot

* Blar Heilsuvorur

e Appelsinugulur  Annad, s.s. braud, tré
Hringirnir eru misstorir, en pvermal peirra endurspeglar datlada
veltu fyrirteekis. Myndin synir samkeppnisstodu peirra, m.v. ad
framleitt magn 1 kg (y-4s) og fjoldi voruflokka (x-as) skipti megin
mali fyrir samkeppnisgreininguna.

Framleidsla
i kg
A
Mikil 4+
r
-
Medal ‘J \)

35

v

Litil

Liril] == == Biikill

=

- Fjoldi voruflokka T og fleiri)

Mynd 10: samkeppni milli lifreenna framleidenda hér a landi

Myndin synir i fyrsta lagi sma&0 islenska markadarins. Pad er
athyglisvert ad langflestir framleidendur lenda 4 svipudum stad.
Skyringin & pvi er smed peirra, badi i fjolda framleiddra voruflokka
og magni. Samkvamt nidurstodu ur myndinni atti ad vera mikil
samkeppni milli adilanna sem eru med sama lit & sama svadi, en svo

er yfirleitt ekki. Pao skyrist af mikilli umfram eftirspurn eftir vérum
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4 morkudum og breytileika varanna. { raun eru pad adeins prja
fyrirtaeki sem hafa dkvedna sérstddu a islenskum markadi, pad eru
borungaverksmidjan sem framleidir tveer tegundir af sjavargrodri,
og svo lifrenu greenmetisframleidendurnir ad Vallanesi 4 Héradi og
a0 Skaftholti 4 Sudurlandi. Vallanes framleidir mun meira magn af
grenmeti en adrir lifrenir baendur, en Skaftholt er med flesta
voruflokka i framleidslu.

Seinni SGM-myndin synir sdluadila sem versla med lifrenar
afurdir. Hringirnir eru misstorir, en pvermal peirra endurspegla
aztlada heildarsolu fyrirtakis, skv. mati skyrsluh6funda eftir
upplysingum Ur markadskonnuninni. Myndin synir
samkeppnisstodu peirra, m.v. ad voruval og fj6ldi vidskiptavina

skipti megin mali fyrir samkeppnisgreininguna.

Vaoruwval
&

Mikid

Miadal =

Litid <

Ll = e Makill ol

Fjoldi vidskiptavina

Mynd 11: SGM mynd fyrir samkeppnisumhverfi verslana

Skyringar: BL = Blomaval / G = G603 heilsa gulli betri / FK =
Fjardarkaup / HA = Heilsuhornid Akureyri / HH = Heilsuhusio
(Heilsa hf.) / HK = Hagkaup / M = Melabdin / Y = Y ggdrasill.
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Eins og stadan er 4 lifreena markadnum 4 {slandi er samkeppni
frekar litil milli verslana, enda er mikil umfram eftirspurn eftir
flestum vorum. Pessi stadreynd endurspeglast m.a. 1 pvi ad fyrirtaeki
eins og Fjar0arkaup hafa tekid eftir addrattaraflinu sem felst i
lifrenum varningi og munu margfalda frambod sitt 4 pvi svidi 4
naestu dogum og vikum. Svo ma eflaust buast vid métutspili af halfu
Hagkaupa eda annarra samkeppnisadila peirra. SGM myndin veitir
pannig adeins yfirlit yfir lifrena markadinn m.v. steerd allra atta
verslananna, en er ekki endilega nothaef til ad greina helstu
samkeppnisadila. PO matti segja ad storverslanir, p.e. Hagkaup,
Fjardarkaup og Blomaval séu adallega i samkeppni sin 4 milli. Pad
sama gildir pa fyrir sérverslanir eins og Heilsuhtsid, Yggdrasil, ......
Heilsuhornid 4 Akureyri er buid ad drepa nidur samkeppni fra
Heilsu hf. (Heilsuhusinu) og er nu ein og tiltélulega samkeppnislaus
4 nordlenskum markadi, burtséd frad nokkrum vorutegundum sem
eru 1 bodi i Hagkaupum.

[ heild ma segja ad skipting markadarins milli stor- og sérverslana sé
ekki 6svipud og gengur og gerist i 6roum Evropurikjum, pé sala i

storverslunum sé hlutfallslega meiri i Danmérku.

2.8 Lykilpaettir arangurs i samkeppni

A0 mati héfunda eru eftirfarandi peettir mikilvaegir: Pad eru annars
vegar augljosir pattir sem gilda fyrir alla s6lu og allar vorur, svo
sem ga&di vorunnar, reglur sem gildi 4 markadi og ardsemi
greinarinnar { heild, s.s. hlutfall veltu og hagnadar.

Hins vegar eru fjorir lykilpattir sem eru sér-islenskir og krefjast
nanari skodunar. Pessir pettir eru ad mati skyrsluhofunda,
undirstada undir framtidar velgengni greinarinnar, petta eru pattirnir

sem eiga sérstaklega vid um lifreenar vorur og skipta par h6fud mali:

*  Aukning frambods
*  Nyskopun
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e Markviss stefhumoétun

» Skilvirk markadssetning

RGO pattanna er ekki i samraemi vid mikilvagi peirra fyrir greinina,

heldur er um ad reda samspil pattanna.

2.8.1 Aukning frambods og nysképun

bessi skyrsla fjallar ad hluta til um moguleika i Gtflutningi.
Grunnfraedin 1 vidskiptafredinni ganga po Ut 4 ad undirstada undir
arangursrikt atflutningsstarf sé drangur 4 heimamarkadi. Arangur a
innanlandsmarkadi kom berlega i 1jos 1 konnununum premur sem
lagdar voru fyrir framleidendur, seljendur og neytendur: allir
kaupendur segja ad allt of 1itid s¢ um lifrenar vorur 1 verslunum, og
vorutrvalid sé einnig of litid. Neytendur vilja sjé lifrenar vorur i
auknum meeli 1 stormorkudum. Pannig veru paer adgengilegri og
sennilega lika adeins 6dyrari, p6 pad sé ekki vist og heldur ekki
adalatrioi skv. konnununum, enda eru neytendur yfirleitt tilbanir til
ad borga meira fyrir lifrenar vorur.

bag parf sem sagt ad auka frambod verulega, bedi med aukinni
framleidslu og med solu & fleiri stodum.

Ef vinszldir lifrenna afurda kaemu til med ad aukast 4 Islandi sem
afleiding af stefnu hins opinbera, pa vaeri 1itid mal ad fjolga
vorutegundum og framleidendum verulega. Pa veru lifrenir
framleidendur ordnir vidurkenndir framleidendur naudsynlegra
afurda, en ekki einhverjir sérvitringar sem peir teljast vera i dag.
Markmidid hlytur ad vera ad jafnvegi riki 4 frambodi og eftirspurn
a lifrenum markadi, en par skortir mjog a.

Fyrst pegar pessu markmidi hefur verid nad, verdur virkilega
timabert ad huga ad utflutningi lifreenna afurda, en hann gaeti pa

studlad ad aframhaldandi vexti greinarinnar.
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2.8.2 Markviss stefnumotun

Hér ad ofan var reett um pad ad verulegur skortur & lifreenum vorum
riki hér innanlands. Af flestum vérum veri hagt ad selja mun meira
en gert er ad sogn badi framleidenda og seljenda skv.nidurstodum
markadskannana.

[ skyrslunni var einnig minnst 4 pyska konnun, par sem fram kemur
ad sumar vorur henta einfaldlega ekki til utflutnings, jaftnvel ekki
einu sinni til flutnings um langan veg. Par voru nefnd sem demi,
kjot og braud, en eflaust meetti finna fleiri vorur, t.d. egg, ferska
kjuklinga, yfir hofud allar vorur sem eiga ad vera ferskar, pola illa

geymslu og flutning og eru vidkvaemar fyrir skemmdum og

sykingum.

2.8.3 Skilvirk markadssetning

bad skiptir miklu mali ad velja réttu markadina, sé markmid ad
stunda utflutning 4 annad bord. I pessari skyrslu hefur likum verid
leitt ad pvi a0 markadir eins og Nordurlondin og sérstaklega
byskaland, henti islenskum framleidendum best. Danir kaupa mest
af lifrenum vorum, en Pjédverjar eru med minni rekstrareiningar.
Mikilvaegt er 1 6llum atvinnugreinum ad fjarmunum sé varid 4 sem
hagkvamastan hatt vid val nyrra markada og vandad sé¢ til allrar
undirbiningsvinnu vid markadssetninguna sjalfa.

Hvorki voruframbod Islendinga af lifreenum vérum né starfsorka
peirra eru til i 6takmorkudum meli, pess vegna skiptir mali ad eyda
hvorki orkunni né fjdrmununum i markadsvinnu sem engu mun
skila. Venlegra en heimsyfirrad i einum bita er ad einblina & minni
markadi og hagnast & 6llu saman: Small is beautiful (Schumacher,
1999, bls 18). bad a ekki sist vid um solu fra litlum framleidendum
til smarra kaupenda, e.t.v med adstod fyrirtekisins sem kynnt er i
umraduhluta skyrslunnar. Markadssetning er sa lykilpattur, par sem
islenskir lifraenir framleidendur gatu helst skarad fram ur

framleidendum annars stadar i heiminum.
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2.8.4 Adrir lykilpaettir

Gagnleg stefnumotun byggir & peirri vidleitni fyrirtaekis, ad rada vid
alla lykilpaettina. Skilvirk markadssetning byggir 4 notkun nyrrar
teekni og hagkvemra dreifileida og krefst mikillar pekkingar &
rafrenum vidskiptahattum. Adrir lykilpeettir &rangurs eru ekki eins
vaenlegir hvad vardar nliverandi stodu 4 lifreenum markadi hérlendis,
i pessu samhengi ma benda 4 t.d. pekkingu og reynslu starfsfolks,
imynd afurda og stadsetningu, bedi framleidenda og seljenda.
Helstu astedur fyrir pessu, eru smaed islensks markadar, 6hagsteds

loftslags til reektunar og pad hve stutt atvinnugreinin er a veg komin.

2.9 Fysileiki atvinnugreinar og abatasemi

Framtid lifraens markadar 4 fslandi er h4d morgum péttum eins og
synt hefur verid fram 4 1 pessari greiningu. Frambod er of litid og
frekar einheft midad vid eftirspurn, pess vegna skiptir mali ad fjolga
tegundum og auka frambod. Ny pingsalyktunartillaga midar ad pvi
ad endurskoda og baeta stefnu hins opinbera 4 lifrenum vettvangi,
en skv. pingsalyktunartillogu nr. 1223, sem var 16gd fram af Olafi
Erni Haraldssyni a4 128. 16ggjafarpingi, er stefnt ad stofnun
starfsnefndar sem 4 ad vinna ad greiningu lifreena markadarins a
fslandi og meta moguleika lifreenna afurda baedi innan- og utanlands
(Alpingi fslendinga, 2003). Med nyrri stefnumétun hins opinbera
geeti rekstrargrundvollur islenskra framleidenda batnad allverulega
og gert fjarfestingu i greininni ad mjog vaenlegum kosti. Medan
umfram eftirspurn rikir & islenskum markadi er dhaetta i rekstri ekki
mikil, enda seljast vorurnar fljott og 4 godu verdi, a.m.k. i flestum
tilfellum. Undantekning a pvi er m.a. lifreent lambakjot sem hefur
selst illa eda 4 frekar lagu verdi. Petta leidir hugann ad mikilvaegi
pess ad markadssetja réttu vorurnar 4 réttu mérkudunum. Einnig
skiptir mali ad neytendur og adrir kaupendur séu fyllilega upplystir

um gaedi vorunnar og eiginleika. Pad skiptir mali ad munur sé 6llum
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1j0s & lifrenum vorum og hefdbundnum, p6 per gangi undir heitinu
vistveenar. Petta atrioi fellur undir starfssvid hins opinbera med
sinum matvela- og heilbrigdisstofnunum sem gaetu gengt mikilvegu

hlutverki i frekari utbreidslu lifreenna lifshatta hér 4 landi.
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3. Matshluti

3.1 Nidurstodur ur atvinnuvegagreiningu

Nidurstodur ur undangengnum koéflum skyrslunnar veita
heildarmynd af lifreenum markadi 4 {slandi. 1 fyrstu koflum kom
fram ad voxtur greinarinnar i rikjum ESB hafi verid geysimikill eda
um 30 til 50% & ari midad vid undanfarin ar. Ljost er ad fyrr eda
sidar muni hzegja adeins 4 pessum vexti. A fslandi hefur préunin
verid mun hagari og voxtur milli ara um 10%, jafnvel pott
eftirspurn eftir greenmeti og fleiri vorutegundum sé langt umfram
frambod og framleidendur hafi hvergi undan i peim efnum.
Verdlagning afurda er g60, neytendur virdast vera tilbunir til ad
greida 10 til 30% meira fyrir lifreena voru midad vid hefdbundna.
Voxtur 1 greininni gaeti ordinn mjog mikill verdi rétt 4 spddum
haldid. Skilyrdi fyrir pessari préun eru m.a. ad afskipti hins opinbera
beinist ad 6drum pattum en hingad til, eins og ad pvi ad skapa
jakvaedari imynd lifrennar framleidslu, yta undir aukna notkun
lifrenna matvala 4 opinberum stofnunum og freda landsmenn um
kosti lifreenna lifshatta, eins og hollustu og naringargildi. Einnig
geeti hid opinbera ytt undir nyskdpun, vorupréun og veitt riflegri
styrki til peirra sem vilja skipta yfir 4 lifreena framleidsluheetti.
Hugsanlega vari spurning hvort opinber stefna nai akvednu hlutfalli
af lifrenum landbunadarvorum midad vid hefdobundna, eins og t.d.
20 % i byskalandi og Svipj60.

begar frambod verdur n6g innanlands matti huga ad utflutningi a
voldum vorutegundum 4 valda markadi, sem geti leyst pann vanda
sem islenskur landbunadur lendir i med inngéngu i ESB.
Utflutningur lifreenna vara er utflutningur 4 higaeda vérum 4 hau
verdi. Mikilvaegt er po ad rétt verdi ad malum stadid og afskipti hins
opinbera i markadsmalum verdi i godu samkomulagi vid

framleidendur.
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bar sem frambod er minna en eftirspurn er samkeppni avallt litil.
Litil samkeppni innan atvinnugreinar er ekki adeins jadkvad; hiin
tefur fyrir nyskopun og voruproun og kemur i veg fyrir edlilega
hagraedingu i greininni. [ framtidinni mun samkeppni aukast ef
vOxtur verdur i greininni og ef hun feer ad dafna vegna afskipta og
stefnumotunar hins opinbera, mun hin verda ad 6flugum markadi.
Ardsemi 1 nagrannalondum okkar er misjofn eftir vorutegundum en
yfirleitt p6 mjog vel vidunandi. Neytendur eru oftar en ekki
efnameira og menntad folk sem tilbuid er ad greida uppsett verd.
betta gildir po ekki fyrir allar vorur og mé nefna lambakjo6tid
islenska sem demi. Mikilvagt er 4 lifrenum markadi sem 6llum
60rum ad markadsoflin fai ad njota sin 4 edlilegum forsendum, par
sem pad mun vera eina langtima leidin til hagnadar. { stadinn fyrir
handvirka styringu 4 markadi gati hid opinbera styrkt lifreena
framleidendur riflega, enda er slikt beint framlag til umhverfismala.
[ mérgum 6drum 16ndum er milljordum eytt arlega til ad laga paer
skemmdir sem hefobundinn landbunadur hefur i for med sér.

[ lifraenni framleidslu verdur dkvedinn hugsanahattur ad fylgja par
sem umhverfisvernd og hreinleiki afurdar eru i brennidepli. Petta er
adalhindrun fyrir nylidun i greininni. Einnig er um ad raeda
svokallad adlogunartimabil hja peim sem vilja skipta yfir. Hér
mattu koma til styrkir fr4 hinu opinbera i samrami vid pad sem
tiokast 1 1ondum ESB, til ad gera baendum kleift ad stunda lifrenan
buskap an of mikils taps 4 fyrstu arum starfseminnar.

Lifren framleidsla sem atvinnugrein er tengd moérgum 60rum
atvinnugreinum, en a einn hatt ber han af: hin samsvarar kr6fum
natimafolks um holla lifshetti, hreinleika og umhverfisvernd, en hid
sidastnefnda er ordinn snar pattur 1 lifsstil flestra Evropubtia. Midad
vi0 obreyttar forsendur, p.e. aframhaldandi efnahagslegan voxt i
10nvaeddu rikjunum, mé ganga 1t frd pvi ad greinin muni vaxa
verulega 4 naestu arum. Ymiskonar umhverfishneyksli og
smitsjiikdomar yta undir pessa préun. Onzmiskerfi barna er ordid
verulega skaddad vegna umhverfisahrifa sem ordid hafa vegna

aburdarmengunar i hefobundnum matvaelum. Pad er einungis
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timaspursmal pangad til ad fleiri neytendur 4tta sig 4 pvi hversu
mikid af eiturefnum peir innbyrda daglega med matvaelum sem peir
hingad til toldu alveg meinlaus.

[ heildina ma pvi segja ad framtid greinarinnar sé afar bjort med
akvednum skilyrdum po6 sem radd voru hér ad ofan. Mikilvegt er
pvi ad Islendingar atti sig 4 peim taekiferum sem felast i pessum
tiltdlulega nyju framleidsluhattum og festist ekki i peirri hugsun ad
allar islenskar vorur séu hvort ed er svo gddar ad ekki sé haegt ad
gera betur. Tilraunir yfirvalda med skopun hugtaka eins “vistvaen
varaOstefna i pé att ad gera lifreena voru 6parfa. Mikilvaegt er pvi ad
freeda neytendur um ad pessar vorur eru alls ekki paer somu.
[slendingar eiga pad einnig skilid ad vera fraddir um innihald
10nadarframleiddra landbuinadarafurda par sem ahersla vio
framleidslu liggur 4 magni og lagum rekstrarkostnadi. Yroi pad gert
myndi sala 4 lifrenum matvalum eflaust margfaldast 4 skommum
tima.

Nettengd markadsetning hentar lifrenni framleidslu sérlega vel eins
og synt er fram i sidasta kafla skyrslunnar. Hugmyndafredi
netfyrirtaekis og lifrena stefnan hafa margt sameiginlegt og baeta
hvort annad upp. Framtidin er bjort 4 lifreenum markadi 4 islandi,
hér munu sérverslanir og bein sala framleidenda i gegnum netid

blomstra um morg 6komin ar.

3.2 Svot greining

SVOT-greining byggir fyrst og fremst 4 atvinnuvegagreiningu
Thompson og Strickland, markadsgreiningu Czinkota og & viotolum
vi0 framleidendur, kaupendur og neytendur. Greiningin byggir pa
einnig 4 huglaegu mati skyrsluh6funda. Hun dregur saman
styrkleika, veikleika, 6gnanir og tekifaeri lifreennar framleidslu &

[slandi.
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3.2.1 Styrkleikar

» Strangar og skyrar reglur i matvelaframleidslu.

o Skyr 16ggj6f 1 hefdbundnum landbunadi.

» Litil mengun og notkun mengandi efna midad vid morg
onnur 16nd, p.a.l. styttri adlogunartimi fyrir lifreena
framleidendur.

* Landrymi 4 landsbyggdinni er negjanlega mikid undir
vioteka rektun og fjarbuskap.

* Innlendur lifrenn vottadur dburdur, Pang- og paramjol

e Lifren framleidsla er ad miklu leyti oplaegdur akur, p.e.
mikid af onyttum moguleikum 4 6llum svidum.

e Vorur Ur islensku hréefni, s.s. snyrtivorur, gaetu nad
vinseldum i utflutningi.

e Eftirspurn meiri en frambod, vidunandi verd innanlands.

* Vottunarstofan Tin alpjodlega vidurkennd.

* Dbagilegt og einfald ad markadssetja nyjar vorur, enda
markadurinn litill og yfirsjdanlegur (tynist ekki i fjolda).

* Framleidendur geta skapad sina eigin markadi, enda eru

islendingar opnir fyrir nyjungum (sbr. bygg fra Vallanesi).

[ heild felast styrkleikar framleidenda lifreenna afurda i hinu
lagalega umhverfi sem er fyrir hendi, par sem krofur til
hefdbundinna banda eru einnig miklar. Af pvi leida minni
umhverfisspjoll og pannig styttri adlogunartimi byla sem skipta yfir
a lifreena raektun. Innlendur dburdur frd Reykhoélum nytist vel og
landsvedi er { morgum tilfellum meira en nog til lifrennar
framleidslu, par sem nyting og afkost 4 hvern hektara eru yfirleitt
minni en i hefdbundnum buskap. Eftirspurn er mikil eftir 6llum
vOorum, nema pa helst eftir lambakj6ti og miklir moguleikar liggja i
frekari vorupréun 4 afurdum sem nytast betur til Gtflutnings. Ad
lokum skiptir mali ad hid lagalega umhverfi er til stadar med

tilkomu vottunarstofunnar Tns ehf. sem stadsett er i Reykjavik og
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hefur hlotid alpjodlega vidurkenningu til vottunar 4 hvers kyns

lifreenni framleioslu.

3.2.2 Veikleikar

Erfid skilyrdi til rektunar.

Hatt verd a aburdi og f60ri sem purfa ad vera med lifrena
vottun.

Flutningskostnadur innanlands har, t.d. vegna slatrunar eda
vorukaupa og vorusolu. Langar vegalengdir og erfid faerd.
Engir eda lagir styrkir fra hinu opinbera.

Adlogunartimi er proskuldur, getur tekid nokkur ar ad fa
vottun.

Seljendur fylgja ekki allir reglum um lifreena vottun.

Sala 4 saudfjarafurdum erfio.

Slatrun erfid vegna strjalbylis og farra slaturhusa.

Markadur smar, p.a.l. litil sala.

[ heild ma segja ad peir veikleikar sem framleidendur lifrenna

afurda standa frammi fyrir beri pess merki ad atvinnugreinin s¢ ung

og eigi eftir ad proast verulega. P4 mun markadurinn staekka, styrkir

munu bjodast baendum i samrami vid pad sem gerist innan ESB og

verd 4 adfongum laekka med aukinni framleidni. Adrir 1idir eins og

erfid vedratta og erfidar flutningsleidir munu hins vegar seint

breytast.

3.2.3 Ognanir

Motvindur fra hefobundinni raektun

Andstada fra hinu opinbera? (skodun vidmealenda)
Styrkjakerfi hér ekki i samremi vid ESB

Sala 4 saudfjarafurdum erfid.

Slatrun erfid vegna strjalbylis og farra slaturhusa.
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* Lifren framleidsla i nagrannalondum mun lengra komin, pad
pydir aukin samkeppni i Gtflutningi.
* Engin markviss stefnumérkun af halfu hins opinbera.

*  Opinberir sjodir afkasta litlu sem engu 1 markadsmalum.

Flest ESB 16nd hafa sett fram dkvedna stefnumdrkun i
umhverfismalum og par med einnig vardandi lifrenan landbunad.
Pjodverjar og Sviar vilja t.d. ad 20% landbunadarframleidslu peirra
verdi lifren (sja kafla 2). Ekkert bolar & slikum hugsanagangi hér 4
landi og lifreenir bendur virdast einnig f4& mun minna af styrkjum en
adrir, sem er einmitt 6fugt midad vido ESB. Pannig er hid opinbera,
p.m.t. skipulagning slatrunar og reglur um kjot- og mjélkurvinnslu,
hin mesta 6gn vid lifreena framleidslu. Pad 4 einnig vid um
tflutningssjodi eins og Aform sem eru litt drangurstengdir.
Almennt rikir mikil 6anzgja medal lifrenna framleidenda med

frammistodu hins opinbera.

3.2.4 Teekifeeri

Sidasti lidur pessarar upptalningar er liklegast einna mikilvagastur.
Undirstada fyrir frekari préun greinarinnar mun vera endurskodud
stefnumotun hins opinbera eins og adur hefur verid vikid ad. Par
fyrir utan eru fj6lmargir adrir paettir sem gaetu skapad framtidar
teekifeeri fyrir lifraena framleidslu 4 Islandi:
* Vottunar-og eftirlitskerfi alpjodlega vidurkennt.
 Imynd Islands sem hreint og 6mengad.
 Hatt menntunarstig fslendinga ytir undir notkun lifreenna
afurda.
+ Islendingar fjarhagslega vel stzdir, geta keypt dyrari vorur.
* Moguleikar i utflutningi, sja kafla 3, 7 og 8
e Lifren vakning i ndgrannalondum (minni hér, en fer
vaxandi)

» Tilskipanir ESB eru lifrenni framleidslu i hag.
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e Lifreenn landbinadur hentar vel 4 islandi vegna naegs
landrymis og mikils hreinleika sem er fyrir hendi.

*  Moguleikar i nyskopun miklir (hefdbundinn landbinadur
stadnadur?)

*  Mikil umfram eftirspurn 4 flestum vérum synir bjarta

framtid

[ heild ma segja ad teekifzeri lifrennar framleidslu 4 Islandi séu
fjolmorg, og ekki astaeda til annars en bjartsyni. Einmitt pessi
afstada endurspegladist hja framleidendum i markadskonnuninni.
Markadurinn er til stadar, vidhorf neytenda til lifreenna vara jakveett
og umfram eftirspurn gerir vérupréun spennandi. S¢ midad vid
prounina i 6drum idnrikjum munu adstadur til lifrennar framleidslu

batna allverulega 4 neestu arum.

3.3 Framtidarhorfur

3.3.1 Nyjar lifreenar vorur — stadan og tillégur

Nyjar lifreenar vorur geta verid ferns konar vorur: Per geta vorur
sem eru 1 vinnslu og ventanlegar 4 markadinn innan skamms.
Einnig getur verid um ad reda vorur sem eru nykomnar 4 markadinn
og bunar ad fa lifrena vottun. bPessar vorur eru jafnvel pegar komnar
i verslanir. Svo eru til vorur sem hafa ekki fengid lifrena vottun, en
geetu fengid hana med litlum tilkostnadi. Petta flokkast yfirleitt sem
vOrupréun.

Sidast en ekki sist eru vorur sem eftir er ad hanna og fa vottun 4, en
geetu enga ad sidur verid vaenlegur kostur. betta eru vorur sem henta
framleidendum eda landinu / nattarunni mjog vel. Hér er pvi um
hreina nysk&pun ad raeda.

A pessari upptalningu sést medal annars ad dherslan sem islensk
yfirvold hafa hingad lagt 4 utflutning lifreens kjots 4 sér litla sem

enga stod i raunveruleikanum. Kjot er hvorki i nyskdpunarferli né
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vOrupréun, og margoft hefur synt sig 4 folk er tregt ad kaupa innflutt
kjot (Ecoweb, 2003). betta skilja [slendingar mjog vel, margir hika
pegar erlend kjot er 4 bodstélum og velja frekar innlenda
framleidslu. Pess vegna veri ekki ur vegi ad vidurkenna pessa
stadreynd og sntia sér ad vorum par sem eftirspurn er mikil og verd
gott, enda er ur ndgu ad taka 4 lifreena markadinum. I byskalandi
hefur verid synt fram 4 med rannséknum ad 85% neytenda lifrens
kjots vilja ad pad s¢ af heimasveaedinu, pegar braud eru annars vegar
haekkar s tala i 90%. Venlegri kostur fyrir Islendinga eru pvi ostar
og grenmeti, par vilja 60% pyskra neytenda skoda innfluttar afurdir
(Kreuzer, B, 2002, bls. 70).

[ heild er pad po ekki markmid pessa kafla ad fera mjog itarlega i
efnid og koma med tilbunar framtidarlausnir, heldur mun frekar ad
benda & pa fjélbreytni og peir 6teljandi moguleikar sem felast i
lifreenni framleidslu. An efa er pad umhugsunarvert efni og
spennandi ad hugsa til pess ad Islendingar gztu e.t.v flutt Gt hagaeda

landbunadarafurdir sem seljast vel & hau verdi.

Flokkur 1, vorur vaentanlegar 4 markadi innan skamms:
e Lifreen AB mjolk fra Kristjani i Nedra Halsi.
e Lifraen jogart fra Kristjani i Nedra Halsi.
e Gardamjol, paraaburdur fra P6rungaverksmidjunni
* Ostar fra Skalholti, nokkrar tegundir

* Tilbunir skyndiréttir ,,in vitroOfra Vallanesi, i anda 1944

Flokkur 2, vOorur sem eru komnar i solu:

+ Lambakjot { heimsendingu. Framleidendi O16f Sveinsdottir,
Ardal i Oxarfirdi. Lifrent lambakjot sendist heim til
kaupenda reglulega.

e Lifren braud fra Braudhtsinu

e Nuddoliur fra Eymundi i Vallanesi

* Dbara- og pangaburdur fra Pérungaverksmidjunni
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Flokkur 3, vorur sem geetu fengid lifreena vottun:

Kombu pari og Wakame, framl. & Austfjoroum af Agli
Guodlaugssyni, Fellabe, og selt af MG-Import-Export; um
er ad raeda fyrsta flokks storpara og marinkjarna sem er
purrkadur og seldur til manneldis. Notkun fyrir
makrobiotiskt og asiskt eldhus.

Egg fra Varphenum, Gerdi hf. Eyjafirdi, og fleiri egg fra
utigangshenum.

Snyrtivorur fra Purity Herbs, Eyjafirdi, margar tegundir.
Vorur fra Purity Herbs eru merktar sem lifrenar, po per
hafi ekki fengid vottun fra Tuni.

Fjallagros og afurdir Gr peim, s.s. halsmola o.fl.

Vin ar islenskum berjum, s.s. kraekiberjavin fra Husavik
Kjuklingar og egg fra Olofu Sveinsdéttur, Ardolum

Te og krydd, framleitt i Biskupstungum

Flokkur 4, vorur sem eru mogulegar, en ekki buid ad hanna

Vintegundir, s.s. likjorar r islenskum jurtum

Nattarulyf ur islenskum jurtum, i vinnslu hja Pharmarctica
a Grenivik (Torfi Halldorsson, munnleg heimild, 15. april
2003).

Vitamin og steinefni (einnig Pharmarctica a4 Grenivik)

Te og krydd

Afurdir ur fiski, t.d. rekju

Barnamatur u greenmeti (sbr. Gerber, Hipp organic)
Ymiskonar snyrtivorur, m.a. r para eda kartoflum
Orkudrykkir ur hofrum eda byggi

Kynoérvandi efni, t.d. ar skelfiski, seeyra, hrognum o.fl.
Sapur og hreinsiefni

Umbudir, m.a. Ur plasti

Bjor (erlendis mjog vinsall)

Leikfong (mikil aukning)

Selgeti og skyndibitar (orkubitar)
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Kokur, tilblinar eda i duftformi sem bata parf vid t.d. vatni {
og baka sjalfur.

Fatnadur

Skor

Husgogn, p.m.t. lampar

Skégarafurdir, t.d. pappir og karton
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4. Umraeda

4.1 CRM - ny leid i markadssetningu

Veroldin sem vid lifum i tekur stddugum breytingum. Ekki er lengur
haegt ad lita 4 kaupendur sem einsleitan hop sem astaedulaust sé ad
framleida annad fyrir en vorur sem allar eru eins. Nu gildir smekkur
einstaklingsins. Hver einstaklingur er sérstakur og vill vorur sem
uppfylla sérstakar parfir hans. Ekki er alltaf rétta leidin ad hlusta
eingongu 4 kaupandann, eins og kenningar markadsfreedinga gengu
ut & pangagd til fyrir 6rfaum adrum. Nei, oft veit kaupandinn ekki
hvad hann vill sjalfur. Ef til vill er fyrir hendi vandamal eda 6sk sem
er ekki buid ad skilgreina, 61j6s tilfinning fyrir pvi ad 6ryggi skortir.
begar pannig stendur 4 er kaupandinn i rauninni ad leita ad seljanda
sem hann getur treyst. Pa ber fyrirteekinu ad skilgreina i samradi vid
kaupandann i hverju vandamalid eda Sryggisleysid er folgid. 1
framhaldi af pvi er sett fram endanleg skilgreining & hinum
raunverulega porfum og 6skum kaupandans. [ pessu ferli ma ekkert
fara urskeidis, pess vegna er naudsynlegt ad tileinka sér CRM (e.
customer relationsship management).

Af pessu leidir ad natima télvutaekni, p.e.a.s. notkun internets, gaeti
verid lausn i markadssetningu lifrenna afurda fra fslandi. Lifreen
framleidsla leggur megin dherslu a4 g6od samskipti kaupenda og
seljenda. Internetid er midill sem bydur upp 4 samskipti, en hvernig

&tti ad nota hann til markadssetningar 4 lifreenum vorum?
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4.2 Markadssetningarfyrirtaeki

Gagnvirk kerfisbundin samskiptateekni verdur liklega st adferd sem
verdur ofan 4 vi0 skipulag fyrirtaekis sem hefur ad markmidi ad
markadssetja islenskar lifrenar afurdir, baedi hér 4 landi og um heim
allan. Notkun internets skiptir par hofud mali.

Naudsynlegt er ad lita & internetid raunsajum augum; pad er hvorki
minna n¢ meira en tekni eda verkferi sem heaegt er ad nota a
mismunandi hatt. Pad getur badi reynst gagnlegt og skadlegt og pvi

vakna eftirfarandi spurningar:

Hver fer fjarhagslegan 4vinning sem skapast vegna

notkunar internets?

. Endar hagnadurinn allur hja vidskiptavininum, eda getur
fyrirtaekid haldid hluta af honum eftir?

. Hvada ahrif hefur internetid & atvinnuveginn?

. Verdur meiri eda minni hagnadur til skiptanna?

. Hver verda 4hrif internets & stefnumotunina?

. Studlar internetid ad pvi ad fyrirtekid nai

samkeppnisforskoti?

{ raun er grundvallarspurningin ekki einu sinni hvort fyrirtaeki settu
a0 nota internetid i starfsemi sinni, heldur hvernig pau @ttu ad nota
pad. Fyrirteki hafa varla annarra kosta vol en ad skoda notkun pess,
vilji pau vera samkeppnishef til framtidar.

betta pydir einnig ad internetid sjalft verdur aldrei
samkeppnisforskot i sjalfu sér. Eigi pau ad skila arangri, verda
fyrirteeki ad nota netid sem vidbot vid hefdbundna starfsemi og
adlaga pad ad stefnu sinni. bannig nytist internetid sérlega vel eldri
og vel stedum fyrirtekjum. Samt geta hrein netfyrirteki einnig
notid mikils uppgangs, ef pau skilja muninn 4 internets- og
hefobundnum adferdum og geta bent 4 nyjar, frumlegar leidir i

stefnumotun sinni (Porter, 2001, bls. 64).
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Atvinnulifid batt miklar vonir vid notkun internetsins fra byrjun.

bad ma segja ad paer vonir hafi ekki rest 1 6llum tilfellum, oft hafa

atvinnurekendur ordid fyrir sdrum vonbrigdum.

Veantingar til internets

Vandamal i raunveruleika

Nyir moguleikar

Mikill timi, litill virdisauki

Kostnadarlaekkun

Erfitt ad samrema stjornkerfinu

Hagkvemni

ROI

Oryggi og afkost 1 rekstri

Takmarkadar audlindir

Aukin afkost starfsfolks

Notkun hefdbundinna leida

Tafla 5: Ventingar og vonbrigoi

(Frans Pall Sigurdsson, munnleg heimild, 2. april 2003).

4.3 Samkeppnisstada netfyrirteekisins

Ahrif internets 4 rekstrarafkomu fyrirtzekja geta verid mjog

mismunandi og fer eftir atvinnugreinum. Sum ahrif eru jakvad, t.d.

batnar adgangur kaupenda ad vorum og pjonustu, einnig getur

internet hradad verulega uppgangi atvinnugreinar eda markadar med

pvi ad beta stodu hans midad vid hefdbundna samkeppnisadila. Til

a0 skyra betur hvada pettir pad eru sem skipta mali i

samkeppnisumhverfi netfyrirtekja:
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Mynd 12: Ahrif internets 4 atvinnugreinar

(Porter, 2001, bls. 67).

Helstu nidurstodur um ahrif télvutekni eda e-business a atvinnulifio

ma taka saman og flokka & eftirfarandi hatt:

1. Samkeppnistengdir paettir:
a) Hefdbundnir samkeppnisadilar leita nyrra leida
b) Nyir adilar 60last yfirburdi par sem engir voru fyrir
2. Neytendatengdir paettir:
a) Meiri ventingar um aukin gadi og hradari pjonustu
b) Aukid voruurval, virkni o.fl.
c) Neytandinn vill meira fyrir peningana
3. Vaxtartengdir paettir:
a) Leit inn 4 nyja markadi
b) Nyjar soluleidir & naverandi morkudum (sja einnig d))
C) beir fyrstu na yfirburdum (Porter, 2001, bls. 68)
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d) Markadssetningartimi voru styttist, virdiskedjan styttist,
millilidir detta ut (Porter, 2001, bls. 74)

4. Kostnadartengdir paettir:
a) Kostnadarlekkun med endurhonnun vidskiptaferla
b) Nuverandi seljendur voru og pjonustu verda ad adlaga

sig ad breyttum adstedum

4.4 Framtid netfyrirtaekja

Moguleikar sem felast i notkun internets nytast best i svokolludum
rafrenum markadstorgum. Slik markadstorg tengja saman
vorukaupendur og s6luadila & rafreenan hatt. Fyrir kaupendur pydir
pad legri framkvamdakostnad, betri adgang ad s6luverdum og
upplysingum, en einnig pagilegri kaup & tengdri pjonustu og oft &
tidum god yfirsyn yfir heila markadi.

Seljendur hagnast einnig, hja peim skiptir leegri s6lukostnadur mali,
legri framkvamdakostnadur, adgangur ad sterri morkudum og
nyjar sOluleidir.

Sé 1itid 4 rafreen markadstorg fra sjonarholi stefnumotunar, verdur
a0 vidurkennast ad slikt soluskipulag er ekki alltaf vid haefi, pad fer
eftir atvinnugreinum. Rafraen markadstorg eiga pa best vio og skapa
mesta ardsemi i rekstri, pegar hagsmuni kaupenda og seljanda falla
saman 4 akvednu framleidslusvadi. Ef kaupendur og seljendur eru
litlir adilar, meo fjolbretta véru og pjonustu 4 sinum snarum, pa eru
mestar likur & pvi a0 rafreent markadstorg eigi vel vid og skili miklu
til allra adila. A hinn boginn mé pad ekki vera allt of audvelt fyrir
kaupendur og seljendur ad semja sin 4 milli, pa vari bid ad kippa
rekstrargrundvellinum undan markadstorginu. { slikum tilfellum
verdur markadstorgid ad einhvers konar stofnun sem skilar engum
hagnadi, heldur studlar ad framgangi annarra adila i

atvinnugreininni (Porter, 2001, bls. 70).

-79 -



4.5 Munur a fyrirteekjarekstri i fortid og framtid

Nu hefur verid synt fram 4 ad svokallad rafreent markadstorg muni
henta markadssetningu islenskra lifrenna afurda vel midad vio flest
ef ekki 61l onnur skipulagsform. Pad er pvi ekki ur vegi ad bera
saman hvernig slikt rafraent fyrirteeki yrdi uppbyggt og bera
uppbyggingu pess saman vid hefdbundio skipulag.

[ hefdbundnum fyrirtaekjum var meginaherslan su ad eitt og sama
fyrirteeki geti helst annast alla virdiskedjuna, frd hraefnisinnkaupum
yfir framleidslu, markadssetningu alla leid til dreifingar og
innheimtu. Midja starfseminnar var yfirleitt framleidsluferlid, og
samstarf vid onnur fyrirteeki pjonadi akvednu tilgangi og var mjog
takmarkad. Reksturinn einkenndist af miklum fjarfestingum, enda
reyndi fyrirtekid helst ad eiga sjalft allt sem purfti til
framleidslunnar, s.s. hisnadi, verksmidjur, bilaflota o.m.fl.
Starfsfolk var (og er) margt og dyr rekstrarlidur i slikum
fyrirteekjum, baedi parf mikid af verka- og skriftstofufélki. Hid
eiginlega andlit fyrirteekisins ut 4 vid, vorumerkid, var einungis litill

hluti heildarkostnadar.

(I P R R[] —
HetOobundid rekstrarlikan

Mynd 13: Hefobundid rekstrarlikan
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Flest stor og pekkt islensk fyrirtaki starfa samkvaemt pessu likani.
bessi fyrirteki eiga oftast allar verksmidjur eda pa rekstrarfjarmuni
sem parf til framleidslunnar og sja um alla petti rekstrarins.

Onnur fyrirtzki, hafa valid pa leid ad minnka fjarfestinga sem fylgja
rekstrinum. Flugfélagid Atlanta sem daemi leigir flestar vélar
féelagsins 1 dkvedinn tima. Svo ma skila peim, séu ekki verkefni fyrir
peer til stadar. Onnur ny félog fara sému leid, pau eru 4 nokkurs

konar millistigi og hafa adlagad skipulag sitt ad framtidarporfum.

Rafraen markadstorg hafa 4 hinn boginn 611 6nnur einkenni,
uppbygging slikra fyrirtekja byggir yfirleitt 4 ndkvemlega

gagnstedum forsendum:

- -:-'.-'-: |a |J Kan I-H:'".l’f |I'|‘mJ-H-IL|

Mynd 14: Rekstrarlikan netfyrirtzekis

Mest af fjarmagni fyrirtekisins er bundid i vorumerkinu, hinu ytra
og sjdanlegu andliti rekstrarins. Nokkud parf af skrifstofufolki, m.a.
til ad styra rekstrinum. Hér er yfirleitt um ad reda sérheft og
hamenntad starfsfolk, p.e. sérfredingar. bessir adilar eru med
naudsynlegan skrifstofublinad og sja um vérumerkid sjalft, midlun

afurda, p.e.a.s. tengingu framleidenda og kaupenda, og
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tolvuteknina, p.m.t. heimasiduna. Peir eru med adgang ad 60rum
sérfredingum sem sja um pjonustu vid vidskiptavininn, hdnnunar-
og framleidsluradgjof. Grunnhugmynd pessa skipulags er thysing
(e. Outsourcing), en ba er reynt eftir fremsta megni ad Gthysa
rekstrarlidi og lata onnur fyrirtaeki, sem hafa sérhaft sig &
vidkomandi svidi, sja um pa. Markmid med pvi er ad sjalfségdu
fyrst og fremst hagraeding, en einnig ad beata gaedi og pjonustu sem

tengjast framleidslunni.

4.6 Netfyrirtaekid www.icelandorganic.org

Rafren markadstorg munu skapa mest af 6llum hagvexti og na 53%
allra rafreenna vidskipta eftir 5 ar (Forrester Research, 2003). b6 ad
deila megi um areidanleika slikra fullyrdinga, leida miklar likur ad

pvi ad markadstorgs-skipulagid muni henta sérlega vel til ad auglysa

og selja islenkar lifrenar afurdir. Kerfid yrdi pannig uppbyggt:
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Mynd 15: Uppbygging markadstorgs

Framleidendur og seljendur eru skradir 4 markadstorginu sem
samanstendur fyrst og fremst af heimasidu. bessi heimasida gerir
kaupendum, ventanlegum eda dkvednum, kleift ad skoda
vorutrvalid af islenskum lifrenum vorum. Leitarvél adstodar pa vid
a0 finna vorutegundir, og geta peir pa haft beint samband vio
framleidendur. bPad var sérlega mikilvaegt atridi fyrir lifreena
framleidendur, peir vilja geta bodi1d kaupendum upp 4 personulega

pjonustu og veita peim innsyn i allan framleidsluferilinn. Med hjalp
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nutima toélvutekni getur kaupandi gengid beint inn i framleidsluferli
seljanda. Pannig geta parfir kaupanda obeint styrt framleidslunni og
endurgjof frd honum haft dhrif 4 vorupréunina.

Hafi dhugasamur kaupandi fundid voruna sem hann leitadi ad, getur
hann haft beint samband vid framleidandann og pantad hja honum.
bar med er hlutverki hins rafrena markadstorgs lokid, en
framleidandinn mun sjalfur sja um sélusamninga, reikninga, pokkun
og sendingu. Kerfid virkar jafnvel hvort sem vidskiptavinurinn er
stadsettur einhver stadar Ut i heimi eda jafnvel bara a nasta be.
Markadstorgid myndi pannig pjona 6llum lifrenum framleidendum
4 Islandi sem kjosa adild ad kerfinu og greida akvedid grunnargjald.
Um er a0 reda svokallad 16drétt skipulag, par sem fyrirtaekid
sérheefir sig algerlega i markadsetningu islenskra lifreenna afurda.
Nafn fyrirtekisins pyrfti ad vera einfalt ad muna, t.d.
www.icelandorganic.org eda styttingar eins www.omp.is (omp =
organic market-place).

Fyrir markadstorgid ber pa ad huga ad tvennu: i fyrsta lagi ber ad
tryggja ad akvedin poknun skili sér til rekstrarins, hin pyrfti ad vera
nagilega ha til ad tryggja nliverandi rekstur og aukna
markadssetningu i framtidinni. S6lupdknunin yrdi samt adeins mjog
litill hluti af veltu allra framleidenda.

[ annan stad er mikilvagt ad lifraenir framleidendur sem skradir eru
a markadstorginu séu einnig beinir eigendur ad fyrirtekinu. Pannig
sja peir sér meiri hag i velgengni markadstorgsins og reyna sidur ad
komast hja pvi ad greida poknunina. Einn moguleiki vaeri ad
akvedid hlutfall séluverds hverju sinni yrdi bokad sem hlutafé
framleidenda i markadstorginu; pad myndi gera pad verkum ad
torgid yroi fyrst og fremst i eigu peirri sem nota pad mest og eiga
mest vidskipti 1 gegnum pad. Pannig maetti gripa til adgerda til ad
verdlauna pessa adila med auglysingum 4 heimasidunni eda
arogreidslum af rekstri i lok starfsars, svo nokkur deemi séu nefnd.
Einnig myndi pad leida til pess ad markadstorgid veri fjarhagslega
sterkt fyrirteeki sem gaeti stundad moétandi (proaktifa)

markadssetningu og ordid frumkvodull & sinu svidi. Einnig meetti

-83-



hugsa sér ad stighakka argjaldid sem framleidendur greida til ad fa
skraningu 4 markadstorginu, pannig ad akvedinn fj6ldi vidskipta sé
innifalinn { argjaldinu.

[ heild ma pvi segja ad rafraent markadstorg sé vanlegasta lausnin til
ad badi skapa vidunandi ardsemi af solu islenskra lifreenna afurda,
badi innan- og utanlands, og einnig ad fullnaegja peim skilyrdum
sem lifreenir framleidendur gera um samskipti sin vid
vidskiptavininn. Vidskiptalega séd @tti rafreent markadstorg 4 bord

vid www.icelandorganic.org ad skila hagnadi eftir stuttan

reynslutima, s€¢ midad vid paer undirtektir sem hugmynd ad
fyrirtaekinu fékk i markadskonnuninni. Allir framleidendur 4 fslandi
voru jakvaedir ut 1 patttoku i markadstorginu og gerdu sér vonir um
betri samvinnu 4 landsvisu, 6llum til hagsbota. Spurning veri 4 hinn
boginn hvada undirtektir fyrirteekid fengi hja hinu opinbera, s.s.

Landbunadarraduneyti og 6drum stofnunum.

4.6.1 Pantad gegnum Netid

Bent E. Mikkelsen, danskur rddunautur i markadssetningu lifreenna
matvaela, hefur skodad ahrif netfyrirtekja & sélu lifreenna afurda.
Hann er bjartsynn og segir i grein sem birtist i Morgunbladinu:

Til ad koma lifrcenni matvéru inn d veitingahusa- og
métuneytamarkadinn parf ad sigrast a vissum fyrirstooum. Heerra
verd er fyrirstada, dreifingin er fyrirstada, og hefdin, vid veroum ad
vidurkenna ad su stadreynd ad folk verdur ad breyta venju sinni er
fyrirstada. Madur verour ad komast i samband vid adra
dreifingaradila, madur verdur ad venjast pvi ad fa matvoruna a
60ru formi, i 60rum umbudum. Folk parf ad breyta pvi hvernig pad
gerir hlutina og pad geeti ordid erfitt fyrir suma.

Ein af peim leidum, sem verid er ad ihuga til ad gera stérum adilum
auveldara ad kaupa lifreent hraefni, er ad nota Netid. Mikkelsen
segir, ad sala 4 lifrenum matvaelum gegnum Netid fari vaxandi. A

tiltekinni vefsidu sé til deemis hagt ad panta vikulega lifraent
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grenmeti, asamt uppskriftum, sem sé sidan annadhvort flutt heim til
pess sem pantar eda & nastu bensinstod pangad sem varan er sott.
betta spari folki tima og fyrirhofn. Hja Danska matreidslusetrinu sé
verid ad velta fyrir sér moguleikanum 4 ad matreidslugeirinn geti
pantad hraefni med svipudum heetti 4 sérstakri vefsiou

(Morgunbladid, 2003).
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5. Nidurstada

Rannsoknarefni skyrslunnar felst pvi i ad veita svar vid
rannsoknaspurninguna:
 Hver er stada lifreens markadar 4 Islandi og hverjar eru
framtidarhorfur hans?
Til pess ad geta svarad pessari spurningu, var svarad spurningum
pessu tengt:
* Hver er sterd og geta islensks markadar 4 lifraeenni
framleidslu?
*  Hverjir eru framtidarmoguleikar lifrenna afurda fra Islandi?
* AQ hve miklu leyti eiga islenskar lifreenar afurdir moguleika
erlendis?
* Hvada lifrenar islenskar afurdir hafa mestu moguleika a

erlendum morkudum?

Markadskonnun sem 16g0 var fyrir neytendur leiddi i 1j6s ad helsta
astaeda fyrir pvi ad Islendingar kaupa eins og mikid af lifreenni voru
og raun ber vitni, er ad hun er hollari / neringarrikari en hefdbundin
vara. Par rétt 4 eftir finnst folki skipta mestu mali ad varan er
bragdbetri og ad framleidslan fer betur med umhverfid.

Verd virdist ekki skipta 6llu mali, medan pad fer ekki yfir dkvedin
vidmidunarmork. Rimlega 52% fannst 1 godu lagi ad lifren vara
veri 10 B30% dyrari en hefdbundin.

Midad vid svor sem fengust i konnun medal nar allra framleidenda
a landinu, pa er naudsynlegt ad framleidslan aukist, pvi adeins 33%
banda anna alltaf eftirspurn eftir framleidslu sinni. Almennt eru peir
jékvaoir 1 gard vottunarkerfisins og flestir eru sammala um ad pad
s¢ naudsynlegur pattur i framleidslunni. Allir patttakendur voru
jékvedir fyrir spurningunni um Utflutningsfyrirtaekio.

Pad sem virdist hé islenska markadnum er hve framleidslugeta

islenskra baenda er litil. Pad sem er framleitt er jafnéoum selt, pvi
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eftirspurnin er mjog mikil eftir islenskum lifrent rektudum
afurOum.

Flestir sogdu ad sami kjarninn af vidskiptavinum keemi alltaf aftur
en alltaf veeru ad koma ny og ny andlit. Stormarkadir leggja sifellt
meiri aherslu & lifreenar vorur, vegna pess ad peir telja ad
markadurinn muni eflast verulega i nainni framtid.
Framkvamdastjorar sérverslana hafa litlar ahyggjur af samkeppni
sem stafar af stormorkudum, pvi neytendur kunna ad meta
personulega og faglega pjonustu sem stormorkudum er ekki unnt ad
bjoda.

Atvinnuvegagreining med notkun 7-prepa likans eftir Thompson &
Strickland hefur leitt 1 [jos ad smad framleidenda, mikil eftirspurn
umfram frambod og litil samkeppni a svidi framleidenda og seljenda
eru megin einkenni islensks markadar. Framtidarhorfur eru i raun
mjog gddar og er pa ekki sist 1itid til mikils vaxtar greinarinnar i
londum ESB. A hinn boginn er hér landi verulegur skortur 4
stefnumotun hins opinbera og studningsadgerdum til handa
lifreenum framleidendum. Med pvi ad rdda bot & pessu, val
videigandi utflutningsafurda og utflutningsmarkada svo og verulegri
fjolgun vorutegunda gaeti greinin ordin bjargvettur islensks
landbuiinadar ef til inngdngu i ESB kemi, enda eru lifreenar vorur par
einnig mjog eftirsottar og seljast 4 mun herra verdi en hefdbundnar
landbUnadarafurdir.

Moguleikar i utflutningi munu fyrst og fremst einskordast vid vorur
sem hafa mikid geymslupol og pola flutning vel. Petta & vid fyrir
faeinar grenmetistegundir, og matti benda sérstaklega 4 framleidslu
tilbiinna rétta Gr peim, s.s. barnamats, heilsufedi eda smuraleggs.
Auk pess maetti flytja at hreinsi- og snyrtivorur, heilsuvorur og 1yf,
vin, bjor og adra drykki, ad onefndum leikfongum, fo6durvorum,
sjavargrodri til aburdar og nokkrum tegundum mjélkurafurda. i
heildina er sem sagt um audugan gard ad gresja, en af adur nefndum
vorutegundum er pad einungis sjavargrodur i formi lifraens

paraaburdur sem er pegar fluttur at i nokkrum meeli.
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Nettengd markadsetning hentar lifrenni framleidslu sérlega vel eins
og synt er fram 1 umradukafla skyrslunnar. Hugmyndafradi
netfyrirtaekis og lifrena stefnan eiga margt sameiginlegt og baeta
hvort annad upp. Framtidin er bjort 4 lifreenum markadi 4 islandi,
hér munu sérverslanir og bein sala framleidenda i gegnum netid

blomstra i morg 6komin ar.
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7. Vidaukar

7.1 Vidauki 1 Annex 1

The predicted impact of organic culture

Organic farming is predicted to have an impact on the environment,
animal welfare, food quality, etc. This chapter supplements the
information given in section 1.2. The most commonly used claim in
support of organic farming is that it brings about positive effects on
the environment. Theoretically, some farming systems could have
even fewer detrimental effects on certain environmental indicators
than organic farming. However, the advantage of organic farming in
this respect is the broad positive impact that it can bring
simultaneously to a wide array of environmental and other
indicators. Pesticides: The restricted use of pesticides plays an
essential role in the effort to halt the loss of biodiversity in the
environment. Restricting the use of pesticides improves water
quality, resulting in healthier drinking water and the restoration of
fish populations which, in turn, has a positive effect on fisheries42

and results in less pesticide contamination of soils.

The report “Environmental integration and the CAP43Ostated that “Water
pollution from agriculture activities currently a significant concern for most
Member States as they begin to address the implementation requirements of the
Water Framework DirectivessOEutrophication applies particularly in areas of
intensive livestock husbandry, while pesticide residues and soil sediment in water

supplies are more a phenomenon of some arable and horticultural areas.

Some pesticides are however permitted under Regulation
EEC/2092/914s5. Applications of these pesticides are usually reduced
to very limited quantities and methods of application (e.g. usage
may only be permitted in traps to combat one or two specific
organisms).

Nutrients: The ban on artificial fertilisers and the limits on livestock

stocking densities restrict the potential for nutrient pollution. As in

Y



organic farming legume growing is a routine procedure to bring
nitrogen into the soil, this may give rise to environmental concerns.
However, awareness of the problem and its handling has improved
and alternative measures have been developed and introduced into
organic farming practices. Farm comparisons show that actual
leaching rates per hectare are up to 57 % lower on organic than on
non-organic fields.

Soil protection: Specific practices in organic farming may affect the
soil more directly than those used in non-organic farming, e.g.
mechanical weeding, which eventually leads to erosion. However,

organic farming has to be seen as a holistic approach to farming.
42 References listed in Annex IV.

43 A report to the European Commission, DG agriculture by Institute for European
Environmental Policy,

May 2002.

44 Directive 2000/60/EC of the European Parliament and of the Council of 23
October 2000 establishing a

framework for Community action in the field of water policy. OJ L 327
22/12/2000 PO001-P0071.

45 Azadirachtin, beeswax, gelatine, extracts from QLFRWLDQD_WDEDFXP,
pyrethrin and quassia, lecithin, plant

oils, and rotenone, %DFLOOXV_ WKXULQJHQVLYV, granulosis virus,
diammonium phosphate, metaldehyde,

pheromones, pyrethroides, copper salts, ethylene, fatty acids, potassium allum,
lime sulphur, mineral

oils, potassium permanganate, quartz sand and sulphur.

Overall impacts on the soil have been demonstrated to be positive,
as they are compensated by other effects of organic farming, e.g. the
higher organic matter content of the soil, growing catch crops, and
improved water infiltration due to mechanical weeding which
prevents erosion.

Biodiversity: Organic farming contributes to the preservation of
species and natural habitats by means of its reduced inputs, its high
share of grassland within holdings, its greater use of indigenous

breeds and plant varietiesi1.
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Energy use and emissions: Although organic farmers may use more
diesel oil than nonorganic farmers (due to mechanical cleaning of
weed and spreading of animal manure), the total energy use on
organic farms is still significantly lower than the amount used on
average in other farming systems4s. The main reason for this is that
synthetic nitrogen fertilisers, the production of which requires vast
amounts of energy, are not used in organic farming. Organic
farming also contributes, by a lower animal density, to reduction of
ammonia and nitrogen oxides in air in the frame of the
implementation of the UNECE protocol on air pollution. Emission
of COz2 from organic farms is 40 D60 % lower than from
conventional farms, due to lover use of energy (refer to above).
Organic farming also bears a lower NH3 emission potential than
conventional production.

Animal welfare: The standards laid down for organic farming
include several requirements relating to animal welfare. Among the
most important are those related specifically to access to grassland
or outdoor runs, living space for livestock, and the application of
more natural and less intensive diets. As the EU standard for animal
husbandry was only implemented in the year 2000, relatively few
comprehensive scientific results on animal welfare in relation to
organic farming practices are currently available.

Food safety: It is not possible to claim that organic food is safer than
non-organic food, since all food products sold in the EU must fulfil
the same strict criteria on food safety. The risk of contamination of
food with pesticides and nitrates has however been found to be
lower in food produced organically. Both organic and non-organic
food products are sometimes (but not always) analysed for residues
of pesticides. However, organic food is tested more often since the
food authorities and organic inspection bodies both carry out tests
on it. Depending on the type of product, pesticide residue is
sometimes also found in food labelled as organic. It should however
be noted that, even if all the regulations have been adhered to, it is

still possible for an organic product to be contaminated with
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pesticides, for instance by the drifting of pesticides from a
neighbouring field. It is however unusual to find residues in organic
food and when they are, they are found to be at lower levels. The
risk of discovering antibiotic residues is assumed to be lower in
organically produced meat since the preventive application of
antibiotics is strictly forbidden, and therapeutic use avoided as far as

possible

46 References listed in Annex IV.

The use of manure as a potential source of fertilisation should not
pose particular problems in organic farming. It is also commonly
used in non-organic farming and should not pose any particular
problems with microbial contamination47 if carried out according to
good practices. In this context the Animal By-Products Regulation
(CE) n. 1774/2002, (articles 5(2) (¢ ) (i1) and 6 (2) (d) allows the
use of animal by-products for the production of "technical products"
intended for purposes other than human or animal consumption,
including organic fertilisers and soil improvers. Pending the
adoption of community implementing measures, art. 35 (3)
establishes that MS may adopt or maintain national rules restricting
the use of organic fertilisers and soil improvers. Art 22 (1) (¢ )
prohibits the application to pastureland of organic fertilisers and soil
improvers, other than manure. A pilot project on food quality4s has
been launched by Directorate-General for Health and Consumer
Protection. This project aims at assessing the overall quality of
organic and nonorganic food currently available on the European
market. The preliminary results mainly confirm the abovementioned
findings. Only a small percentage of organic produce analysed
contained pesticide residues and the detected residues levels mostly
ranged below the legal limits (MRL). The study showed as well a
lower number of different pesticides found in organic food. It is
sometimes claimed that the risk of contamination with mycotoxins
is higher in organic food. The study could not confirm this.

Differences in vitamins and minerals contents were observed with,
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in most cases, the organic produce representing the higher levels.
However, these differences were not significant. Moreover, the
organic food showed lower concentrations of nitrate. Food quality
Taste and appearance are matters of personal judgement and this, of
course, 1s something that has to be left to the individual consumer,
often according to cultural or other factors. Recognising that there
are already many flavour variations between different fruits and
vegetables depending on the variety, the degree of ripeness,
freshness or for how long they have been stored, objective
judgements are often difficult.

Some studies4o have found a higher content of dry matter, minerals,
vitamins and flavourproviding "phytonutrients” in organic products,
especially in green vegetables, and a lower concentration of
potentially harmful nitrate. Other studiesso have however not been

able to confirm this.

47 References listed in Annex IV.

48 Call for tender No DG XXIV/98/FVO 3/012
49 References listed in Annex IV.

so References listed in Annex IV.
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7.2 Vidauki 2 Motandistefna og vidbragdsstefna

Motandistefna (proaktif)

Vidbragosstefna (reaktif)

» Oftast frumherji i landinu

» Eltir 6nnur steerri fyrirteki

Y

Stefna fyrirtakisins tengist
stofnanda eda annarri

adalpersonu innan pess

» Sala lifreenna afurda fellur undir
starfssvi0 markadsstjora eda

innkaupastjora

» Lifrenar afurdir skapa imynd
fyrirtaekisins t & vid

» Sala lifrenna afurda er einungis

svar vi0 utanadkomandi eftirspurn

> Sala lifrenna afurda er

aldalstarfsemin

» Lifrenar afurdir eru einungis ein

deild innan fyrirtekisins

> Markmid er hdmarksframbod af
lifrenum vorum

(Maximun-strategy)

» Markmid er ad bjoda algengustu og
audseljanlegustu vorur

(Basic-strategy)

» Virk patttaka i markadsuppbyggingu

» Hagnadur vegna tilboda 4 lagu

innkaupsverodi
» Virk patttaka i lifreenu s6luneti » Litil patttaka i lifreenu sdluneti
innan- og utanlands innan- og utanlands
» Dbyskal., fjoldi verslana / >
markadshlutdeild Tegut » Edeka 400 versl. / 2%
1.200 versl. / 9% » REWE 400 versl. / 7%
» Feneberg 800 versl. / 6% » Metro 200 versl. / 0,2%
» Bremke & Horstner 800/ 7%
» Austurriki: >
» REWE (Billa/ Merkur) 350/ 4,2% » Spar 150/ 1,3%
> Sviss: >
» COOP 750 versl./ 6,3% » Migros 750/ 2,5%
» Danmork: >
» COOP (FDB) 800 /5% » Dansk Supermarket 450 /7%
»  Svipjoo: >
» COOP (KF) 1.000/7,5% » ICA 500/ 5%

(Richter, Hempfling, Grimm, 2002, bls. 8-9).
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7.3 Vidauki 3 Vidhorfskonnun til lifreenna vara

Hve oft kaupir pu lifreenar vorur?

* Daglega i
* Vikulega [
* Manadarlega i
* Sjaldnar i

Af hverju kaupir pu lifrenar vorur (ef pu kaupir paer)?

* Bragobetri i
« Utlitsbetri / Fallegri i
* Hollari / Naeringarrikari i
« Oruggari f
* Fer betur med umhverfid [
* Dyraverndunarsjonarmid i
* Engin erfdabreytt efni i

Hvad ma lifren vara kosta ef midao er vio hefobundna voru

* 30D70% dyrari
e 70 D100% dyrari

Odyrari i
o Jafndyr i
e 10 B30% dyrari i
i
i

Veist pu hverjir af eftirfarandi voruflokkum geta verid lifraeenir?

e Matvara i
e Snyrtivorur i
e Fatnadur i
e Husgbdgn i
e Hreinsiefni i
* Leikfong i

Hver er pin skodun & lifrenum vérum almennt?
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7.3.1 Hve oft kaupir pu lifreenar vorur?

@ Akureyri @ Hofudborgarsvaedid O Alls

60%

50% -
40% -
30% +

20%

v Ll |
0%

Daglega Vikulega Manadarlega Sjaldnar

Mynd 16: Hve oft kaupir pu lifreenar vorur?

Islendingar eru haegt og bitandi 4 godri leid med ad nota lifreenar
voOrur meira, p6 ekki til jatns vid venjulegar vorur. Um 55% kaupa
lifreenar vorur manadarlega eda oftar. bratt fyrir ad einungis 8,1 %
adspurdra, eda 16 af 197, kaupi lifrenar vorur 4 degi hverjum, pa
verdur pad ad teljast vidunandi, badi ef 1itid er til verds sem og
frambods 4 vorunum.

bad er greinilegt a0 hofudborgarbliar eru 4 undan ad tileinka sér
neyslu & lifrenum vorum. Eins og sést & myndinni pa eru adeins
33% Hofudborgarbua sem kaupa lifreena voru sjaldnar en einu sinni
i manudi en hja Akureyringum er hlutfallid 54%. bad er kannski
ekki skritid ef litid er 4 frambod og fj6lda verslana sem selja
lifreenar vorur. Eftir pvi sem skyrsluhdfundar komast nast eru
einungis tvaer verslanir sem selja lifrenar vorur & Akureyri, en pad

eru Hagkaup og Heilsuhornid & Glerartorgi.
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7.3.2 Af hverju kaupir pu lifreenar vorur (ef pu kaupir paer)?

‘ @ Akureyri m Héfudborgarsveedid O Alls

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0% 4

10,0% 4

ettt - talled® pat o ggan (0
Bras®” \')t\\tsbe“‘ﬁa\\egr\lnaar'\f\g’“‘“\( O™ (um®

1 1 1
0,0%
areid
(o12)

‘0(9\1“ e‘\’\'\

Mynd 17: Af hverju kaupir pu lifreenar vorur (ef pu kaupir pzer)?

bad er greinilegt pegar svor vid pessari spurningu eru skodud ad pad
eru helst prir peettir sem eru efst { huga Islendinga. Pad ad vérurnar
eru bragdbetri, hollari / neringarrikari og ad framleidsla peirra fari
betur med umhverfid. bPad sem kom nast pessum premur flokkum
var pad ad engin erfoabreytt efni eru i lifreent rektudum vérum. bad
kom skyrsluhéfundum nokkud 4 dvart var ad pessi flokkur fengi
ekki meiri svorun. Pad virdist ekki skipta Islendinga 61lu mali hvort
vorurnar eru fallegri, 6ruggari eda hvort farid sé betur med dyrin vid

framleidslu peirra.

bad virdast vera mjog svipadar skodanir hja ibaum
Hofudborgarsvadisins og Akureyrar pegar skodud er svor peirra vid
pessari spurningu. Mesti munurinn er pegar skodad er hvort pad
skipti mali ad engin erfdabreytt efni eru notud vid framleidslu
voOrunnar, en 17,1% Hofudborgarbua fannst pad skipta mali, a

medan 7,5% Akureyringa s6gou ad pad skipti mali.
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7.3.3 Hvad ma lifreen vara kosta midad vid hefdbundna vorur?

@ Akureyri m Hofudborgarsveedid O Alls

60,0%
50,0% -
40,0%

30,0%
20,0% -
10,0%

0.0% | ol |

dyrari

Odyrari Jafndyr 10 - 30% 30 - 70%

dyrari

70 - 100
dyrari

Mynd 18: Hvad ma lifrzen vara kosta midad vio hefobundna voru?

Pad voru tveir valmoguleikar sem baru af pegar pessari spurningu

var svarad og greinilegt ad neytendur skiptast i tver fylkingar.

Annarri finnst ad lifreen vara eigi ad vera jafndyr og hefobundin, 4

medan hinni finnst 1 lagi ad lifren vara sé 10 D30% dyrari. Reyndar

voru ivid fleiri sem voru i seinni fylkingunni. Langt 4 eftir voru pad

svo 4,6% adspurdra sem fannst ad lifreen vara @tti ad vera odyrari.

0,5% adspurdra fannst i lagi a0 munurinn meetti vera 30 B70%, en

engum fannst i lagi a0 munurinn veri 70 D100%.

begar munurinn 4 milli svaeda er skodadur kemur 1 1j6s ad rimlega

10% fleiri Akureyringar en Hofudborgarbuar vilja ad lifreenar vorur

séu jafndyrar og hefdbundnar. Aftur 4 moéti eru teplega 8% fleiri

Hofudborgarbiium en Akureyringum sem finnst i lagi ad varan sé 10

D30% dyrari.
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7.3.4 Veist pu hverjir af eftirfarandi voruflokkum geta verid lifreenir?

@ Akureyri @ Hofudborgarsveedid O Alls

120%

100% -

80% -

60% -

40% -+ -

20% | -

O % T T T T T

Matvara Snyrtivorur Fatnadur Husgodgn Hreinsiefni Leikfong

Mynd 19: Veist pu hverjir af eftirfarandi voruflokkum geta verid lifraenir?

fslendingar eru med pad 4 hreinu ad matvara getur verid lifreen og
flestir eru sammala um ad snyrtivara geti verid pad lika. bad er
gaman ad sja ad 58% [slendinga segja ad hreinsiefni geti verid
lifreen. Liklegasta skyringin 4 pvi hvers vegna fatnadur, hiisgdgn og
leikfong f4 svona litla svorun, er st ad frambod peirra hér & landi er
sama sem ekkert.

Akureyringar og Hofudborgarbuar eru sammala um matvoru og
snyrtivoruna. Skodanir & hreinsiefnum eru mjég svipadar, eda bara
4%. begar leikfong eru skodud pa eru 12% fleiri Hofudborgarbta
sem telja ad leikfong geti verid lifreen. Pad er mikill munur pegar
borid er saman 4lit 4 fatnadi og husgdégnum. Adeins 34%
Akureyringa telja ad fatnadur geti verid lifrenn & medan 65%
hofudborgarbua telja pad. Eins er med husgdgn, en einungis 22%

Akureyringa telja pau vera lifreen 4 moti 45% Hofudborgarbua.

7.3.5 Hver er pin skodun & lifreenum vérum almennt?

Skyrsluhdfundar vissu ad par sem dkvedid var ad pessi spurning

yrdi opin, vaeri s moguleiki fyrir hendi ad svorin vid henni yrou
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olik. bad var med vilja gert til pess ad almenningur geeti komid fram
med hvad peim finnst um lifrena markadinn, med eigin ordum, en
ekki bara ad krossa i reiti. Hér var lika s moguleiki fyrir hendi ad
skyrsluhéfundar fengju svor eda dbendingar, sem annars hefdu ekki
komid fram ef allar spurningarnar hefdu verid lokadar.

Neer allir sem svorudu voru mjog jakvadir gagnvart lifrenum
vOrum pratt fyrir ad sumum fyndist verdid vera i pad dyrasta.
Morgum fannst verd ekki skipta mali pvi gaedi og eiginleikar
vorunnar vaeru pad sem skipti mali.

Morg svor voru a pa leid ad pad pyrfti ad vera meira urval af
lifrenum voérum og pa helst 1 stormdrkudum. Folki finnst ad ekki sé
nagileg samkeppni & pessum markadi.

Margir s6gdu ad peir treystu islenskum vorum betur en erlendum.
Svo heyrdist hja sumum ad petta veri pad sem komi skal, vari
framtidin og ad pad pyrfti ad hlta vel ad lifrenni raektun, pvi
[slendingar gzetu stadid sig vel ef peir fengju taekifzeri til pess.
Margir neytenda s6gou ad peirra fyrstu kynni af lifrenum vérum
hefdu verid pau, ad peim hefdi verid radlagt ad neyta peirra vegna
ofnaemis. Mjog margir sogdu ad med breyttum neysluvenjum hefoi

ofnemid lagast til muna eda jafnvel alveg horfid.
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7.4 Vidauki 4 Konnun medal framleidenda

1. Hvada tegundir ertu ad framleida og i hvada magni?

Tegund Magn

2. Annardu eftirspurn i framleidslu?

. Ja T
e Nei [
e Oftast \

3. Hvad finnst pér um vottunarkerfid?

—1

o Jakveatt
e Neikvett [
* Flokid \

4. Hyver finnst pér stadan vera 4 lifrena markadnum i dag?

* Uppsveifla

—1

¢ Nidursveifla
e Stédug
o  EKkki viss

—t —b

5. Skilar lifreen reektun meiri eda minni hagnadi en venjuleg raektun?
* Meiri |
*  Minni
o Ekkiviss |

—_—1t —

6. Telurdu ad reksturinn borgi sig?
. Ja f
* Nei i
« Ekkiviss
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7. Hvao ma lifreen vara kosta ef midad er vid hefobundna véru
«  Odyrari i
e Jafndyr i
« 10 D30% dyari i
« 30 D70% dyrari i
e 70D100% dyrari |
e Ekki viss i

8. Ertu ad vinna ad nyjum vérum?

e J3 |
+ Nei |
Utflutningur

9. Hefur pt stadid i atflutningi?
e J3 |
e Nei !

10. Efj4, pa hvada vorur og hvert?

11. Hvernig fluttir pt vorunar Gt?
* Sjalfur
+ 1 gegnum einhvern utflutningsadila
+  Utflutningsadili?

—) —t

12. Myndir pt vilja flytja Gt ef til stadar vaeri Gtflutningsfyrirtaeki sem teeki ad
sér a0 markadssetja og flytja ut lifrenar islenskar vorur? T.d. med adstod

internets.

. Ja i
¢ Nei i
e Ekki viss i

7.4.1 Spurning 1: Hvada tegundir ertu ad framleida og i hvada magni?

betta er opin spurning svo akvedid var ad taka saman toflu yfir
tegundir og leggja saman framleidslumagn. Pad var reyndar mjog

erfitt ad fa nakvaemar t6lur og sumir gatu ekkert sagt, einnig nadist
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ekki 1 tvo framleidendur. En til ad reyna ad atta sig & magni peirrar
framleidslu 4 lifrenum afurdum 4 {slandi, pa er
heildarframleidslumagn i toflu, i vidauka 5.

Eftirfarandi mynd synir glogglega ad 85% heildarframleidslu
fslendinga 4 lifreenum v6rum, er sjavargrodur ar
borungaverksmidjunni & Reykholum. b4 eru eftir 15% sem

samanstanda af 6llum 60rum vorutegundum sem framleiddar eru.

15%

11% O bPang
m bari
O Annad

74%
Mynd 20: Skipting heildarframleioslu
Nautakjot
Graenkal
Raudrofur
Roéfur
Egg
Hvitkal
Paprika
Kirsuberjatématar
Bygg 12.000
Gurkur 15.380
Gulrastur | 115.700
Tomatar | ]17.800
oo | 19.750
Kartsflur | | 55.150
0 30.000 60.000
Kilo

Mynd 21: Lifrzent raektadar vorur

- 108 -




bessi mynd synir skiptingu 4 milli annarra lifrenna vara en
sjavargrodurs, mjolkur og brauds. Hér er sem sagt um ad reda

framleidslumagn hverrar tegundar fyrir sig.

7.4.2 Spurning 2: Annardu eftirspurn i framleidslu?

50%

41%

o) 7. Y-
40% 33%

30% 26%

20%
10%
0%

Ja Nei Oftast

Mynd 22: Annarodu eftirspurn i framleidslu?

26% framleidenda anna ekki peirri eftirspurn sem er eftir vorum
peirra. betta er tiltolulega ha tala, ekki sist pegar tekid er med i
reikninginn, ad 41% segjast ekki alltaf anna eftirspurn. bad er
spurning hvort talka metti pessa nidurstddu sem svo, ad framleidsla
a lifrenum vorum maetti aukast um 1/3 til pess ad markadurinn yrdi

ijatnvaegi.
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7.4.3 Spurning 3: Hvad finnst pér um vottunarkerfid?

70% 63%

60%
50%

40%

20%
10%
0%

Jakveett Neikveett Flokid

Mynd 23: Hvad finnst pér um vottunarkerfio?

Mikill meirihluti framleidenda eda 63% voru sammala um ad
vottunarkerfid veri jakvett. Peir sem sogdu ad pad veri neikvett
eda flokid, voru sammala um ad til lengri tima litid, veeri pad allt of

itarlegt og ekki nog tekid mid af islenskum adstaedum.

7.4.4 Spurning 4: Hver finnst pér stadan vera a lifreena markadnum i dag?

70% 63%

60% -

50%
40%

30% 1
20% B

10%
° || |

0%

Mynd 24: Hver finnst pér stadan vera 4 lifreena markadnum i dag?

Mikill meirihluti framleidenda eda 63%, toldu ad pad vari
uppsveifla ef 1itid vaeri 4 markad fyrir lifrena rektun. Pad var mikill

munur 4 milli framleidslugreina, hvort framleidendum fannst vera
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uppsveifla eda nidursveifla, en svo virdist vera ad greenmetisbendur

séu einna jakvaedastir ef 4 heildina er 1itid.

7.4.5 Spurning 5: Skilar lifreen reektun meiri eda minni hagnadi en venjuleg

raektun?

45,0%

40,0%

35,0% 29,6% 29,6%

30,0%
25,0%

20,0%

15,0%
10,0%

5,0%
0,0%

Meiri Minni Veit ekki

Mynd 25: Skilar lifreen reektun meiri eda minni hagnaoi en venjuleg reektun?

Margir foru ad tala um mikinn stofnkostnad pegar verid veri ad
breyta yfir i lifreena raektun og pann kostnad vaeru menn lengi med 4
bakinu. Samt voru teplega helmingur adspurdra & pvi, ad lifren
reektun skiladi meiri hagnadi en venjuleg raektun. beir sem voru ekki
vissir, voru flestir ad byrja og voru pvi ekki komnir med neitt

raunheft til samanburdar.
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7.4.6 Spurning 6: Telur pu ad reksturinn borgi sig?

70% 59%

60%
50%

40%

30% 26%

20% 15%

10%

0%

Ja Nei Ekki viss

Mynd 26: Telur pu a0 reksturinn borgi sig?

Pad ma segja ad utkoman ur pessari spurningu sé natengd
utkomunni ur spurningu 4. beir sem eru 4 pvi ad nidursveifla sé &
markadnum, telja ad reksturinn borgi sig ekki. beir sem ekki eru
vissir, eru nyir i lifreenni reektun og pvi ekki enn 1 adstodu til ad bera

sig saman vi0 hvernig petta var hja peim adur.

7.4.7 Spurning 7: Hvad ma lifraen vara kosta ef midad er vid hefébundna

voru?

80% 70%

70%
60%

50% -
40%

0, _
30% 15%

10% | 4% 4% L 0%

0% — l_l /70

o @ e
o g b & &
o

O

Mynd 27: Hvad ma lifreen vara Kosta ef midao er vio hefébundna voru?

Eins og sést, pa var einn flokkur sem skar sig tr. 70% adspurdra

voru sammala um pad ad lifraenar vorur pyrftu ad vera 10 B30%
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dyrari. Petta er vegna pess ad par eru dyrari i framleidslu og yfirleitt
er haegt ad framleida mun minna magn vegna framleidslu-

a0ferOarinnar.

7.4.8 Spurning 8: Ertu ad vinna ad nyjum vérum?

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ja Nei

Mynd 28: Ertu a0 vinna ad nyjum véorum?

bad er gaman ad sja ad 59% adspurdra sdgdust vera ad vinna i
nyjum vorum. Peir sem eru ad vinna ad vorupréun nefndu oft demi
um hverju peir vaeru ad vinna ad, par ma medal annars nefna ad einn
var a0 gera tilraunir med kurbit og annar ad vinna ad ymsum
geroum af kryddum. Einnig er unnid ad nyjungum i sambandi vid

lambakj6t, nautakjot, haensni og osta.
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7.4.9 Spurning 9: Hefur pu stadid i utflutningi?

0,
70% 67%

60% -
50%

40% 33%
30% -
20%

10% -

0%
Ja Nei

Mynd 29: Hefur p stadio i utflutningi?

bad voru 9 af 27 sem hofou stadid i einhverjum Utflutningi. Reyndar
er ekki hagt ad tala um hefobundinn utflutning i 61lum tilfellum, pvi
pad ad flytja vorur 4 Keflavikurflugvdll telst til Gtflutnings.

Prir af pessum niu hafou flutt Gt lambakjot & Keflavikurflugvoll, pa
eru eftir sex framleidendur sem h6fou stadid 1 Gtflutningi i

hefdbundnum skilningi ordsins.

7.4.10 Spurning 10: Ef ja, pa hvada vorur og hvert?

Eins og kemur fram hér 4 undan pa eru niu framleidendur sem
stadid hafa i Gtflutningi 4 lifrenum vérum. Skyrsluhéfundar akvadu
ad setja einnig hér svar vid hvernig flutt veeri t, pad er ad segja er
framleidandi ad gera pad sjalfur eda i gegnum einhvern annan adila
og pa hvern.
*  brir hafa flutt lambakjot & Keflavikurflugvoéll, tveir sjalfir
og einn i gegnum slaturhusid & Hvammstanga.
e Tveir hafa flutt lambak;jot til Danmerkur, badir 1 gegnum
Slaturfélag Sudurlands eda SS eins og pad er pekkt i
daglegu tali.
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Einn hefur verid ad flytja Gt hraefni til Bandarikjanna,

Skandinaviu og Taiwan, sem notadar eru i jurtalyf. betta

hefur hann verid ad gera i samvinnu vid Sagamedica.

Einn var ad flytja Gt purrkadar og maladar jurtir Uit um allan

heim, en hann er hattur. Var ad gera petta sjalfur i gegnum

internetio.

Austurrikis. Petta gerir hann sjalfur.

Evrépu og Bandarikjanna.

7.4.11 Spurning 11: Hvernig fluttir pu vérurnar ut?

Einn adili er ad selja oliur til Frakklands, byskalands og

Einn adili er sjalfur ad flytja at paraafurdir og pang til

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

67%

33%

Sjalfur

| gegnum einhvern
utflutningsadila

Mynd 30: Hvernig fluttir pi vérurnar ut?

bad eru sex framleidendur sem eru sjalfir ad flytja at sina

framleidslu, 4 medan prir framleidendur eru i samvinnu vid adra

adila sem sja um utflutninginn fyrir pa. Skyrsluhdfundar dkvadu ad

setja inn i textann vid sidustu spurningu, hvernig stadid vaeri ad

utflutningi, hvada vorur og hvert.
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7.4.12 Spurning 12: Ahugi & utflutningsfyrirtaeki?

Myndir pu vilja flytja at, ef til stadar veeri utflutningsfyrirtaeki
sem taeki ad sér ad markadssetja og flytja ut lifraenar
islenskar vérur? T.d. med adstod internets. (Ahugi &
Utflutningsfyrirtaeki?)

100,0% 88,9%
80,0% -
60,0% -
40,0%
20,0% 11,1%
0.0% 0,0% ]
Ja Nei Ekki viss

Mynd 31: batttaka i utflutningsfyrirteeki

bad voru allir mjog jakvadir i gard pessa utflutningsfyrirtaekis,
enginn sagdi nei. Pessir prir sem voru ekki vissir h6fou ahuga 4
pessu fyrirtaeki, en vildu sidur standa i miklum flutningum a

framleidslu sinni, vegna peirra mengunar sem hiin myndi valda.
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7.5 Vidauki 5 Heildarframleidslumagn (spurn. 1 i vidauka 4)

Islenskar pléntur 330.000 Stk
Braud og Kdékur 100.000 Stk
Mjolk 226.000 Litrar
Pang 4.050 tonn
pari 600 tonn
Kartoflur 55.150 kg
Lambakjot 19.750 kg
Toématar 17.800 kg
Gulraetur 15.700 kg
Gurkur 15.380 kg
Bygg 12.000 kg
Kirsuberjatdmatar| 7.500 kg
Paprika 5.700 kg
Hvitkal 3.400 kg
Egg 2.000 kg
Rofur 1.300 kg
Raudrofur 1.000 kg
Graenkal 600 kg
Nautakjot 500 kg
Oliur 200 kg
Raudkal 150 kg
Blomkal 100 kg
Brokkoli 100 kg
Epli

Jardarber

Korn (fédur)

Krydd

Leekningajurtir

Purra

Selleri

Steinselja

Te

Toflur / Heilsulyf

Vinber
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7.6 Vidauki 6 Konnun medal seljenda

Rekstrarumhverfi

1. Annar pu eftirspurn 4 islenskum vérum?

e J3 T
* Nei \
e Nokkurn vegin \

2. Ert pt ad kaupa islenskar vorur i lausu

o Aldrei \
e Stundum J
e Oft \

3. Er pitt fyrirtaeki med lifreena vottun?
e J3 |
e Nei !

4. Hyver finnst pér stadan vera 4 lifrena markadnum i dag?
* Uppsveifla

—_—t —

¢ Nidursveifla
+  Stddug \

5. Ert pu med skodun 4 markadshlutdeild milli storverslana og sérverslana?

—1

e 25D75%
e 50D50% \
e 75D25% \

«  EKKi viss i

6. Tryggir kaupendur eda tekiferiskaupendur Dhlutfoll 4 milli

—1

e 25D75%
e 50D50% \
e 75P25% [

o Ekki viss i
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Reksturinn

7.

10.

11.

12.

13.

Hvenzr byrjadir pu ad selja lifrenar vorur?
s Ar

Tekur pu islenskar vorur fram yfir adrar?
e Ja
e Nei !

Hversu hatt hlutfall af heildars6lunni er islensk framleidsla?
o %:

Hvernig er innkaupsverd 4 islenskum afurdum i samanburdi vid erlendar
afurdir a0 medaltali?

«  Odyrari

e Svipad

* Adeins dyrari (5 D20%)
e Mun dyrari ( yfir 20%)
«  EKKi viss I

—t —b} —b —t

Hvernig eru gaedi islenskra afurda i samanburdi vid erlendar?
e Minni

—_—t —

e Jof
e  Meiri |
e EKKi viss \

Hvad ertu med marga voruflokka af lifreenum afurdum?
* Fjoldi:

Hver er s6luaukningin sidustu prji ar?
e %:
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7.6.1 Spurning 1: Annar pu eftirspurn a islenskum vérum?

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Ja Nei Nokkurn vegin

Mynd 32: Annar pu eftirspurn 4 islenskum vorum?

Helmingur adspurdra anna ekki eftirspurn 4 islenskum vérum. bvi
sést a0 naeg framleidsla er ekki fyrir hendi. Seljendur voru & pvi ad
eftirspurn eftir lifrenum islenskum voérum veaeri mikil og ad pad
pyrfti ad auka framleidsluna til muna, pvi markadur veeri greinilega
fyrir hendi. betta svarar spurningunni r framleidendakonnuninni
par sem i 1j6s kom a0 framleidsla maetti aukast um 1/3 til ad

markadurinn nedi jafnvegi.

7.6.2 Spurning 2: Ert pu ad kaupa islenskar vorur i lausu

37,5% 37,5%

40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Aldrei Stundum Oft

Mynd 33: Ert pu ad kaupa islenskar vorur i lausu?
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Pad eru jafnmargir sem kaupa aldrei vorur i lausu og par sem kaupa

oft i lausu. ber verslanir sem kaupa vorur i lausu voru flestar ad

selja paer 1 lausu, yfirleitt var b4 um ad reda grenmeti eda avexti.

7.6.3 Spurning 3: Er pitt fyrirtaeki med lifreena vottun?

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

Ja

Nei

Mynd 34: Er bitt fyrirtaeki med lifraena vottun?

Adeins 12,5% seljenda eru med lifraena vottun, en skilyrdi fyrir pvi

a0 mega pakka lifrenum vorum sem eru keyptar i lausu, eru einmitt

paer ad hafa lifrena vottun.

7.6.4 Spurning 4: Hver finnst pér stadan vera 4 lifreena markadnum i dag?

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%

Upps\eifla

Nidursweifla

Stoédugt

Mynd 35: Hver finnst pér stadan vera 4 lifreena markadnum i dag?
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Seljendur voru almennt sammala um pad ad pad vaeri uppsveifla a
markadinum i dag. Sumir s6gdu ad lifreenar vorur seldust eins og

heitar lummur.

7.6.5 Spurning 5: Skodun a markadshlutdeild milli stérverslana og

sérverslana?

60,0%

50,0% 50,0%
50,0%

40,0%

30,0%
20,0%

10,0%

0,0% 0,0%

0,0%
25-75% 50-50% 75-25% Ekki viss

Mynd 36: Skodun 4 markadshlutdeild milli storverslana og sérverslana?

Greinilegt er ad helmingur adspurdra er ekki viss um hvernig
markadshlutdeildin skiptist & milli storverslana og sérverslana, a
medan hinn helmingurinn er 4 pvi ad hann sé 25 D75 sérverslunum i

hag.
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7.6.6 Spurning 6:Tryggir kaupendur eda taekifeeriskaupendur — hlutfoll & milli?

60,0%

50,0%
50,0%

40,0%

N
o
2
&
N
o
2
&

30,0%
20,0% -
10,0% -

0,0%
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25-75% 50-50% 75-25% Ekki viss

Mynd 37: Tryggir kaupendur eda tekiferiskaupendur Phlutfoll 4 milli?

Seljendur voru 4 peirri skodun ad kjarninn af kinnunum veri alltaf
s& sami, en 4 sama eru alltaf ad koma ny og ny andlit. Sumir nefndu
ad greinilegt vaeri ad ofnemi veri ein dsteda pess ad neytendur

veeru farnir i auknum meeli ad versla lifrenar vorur.

7.6.7 Spurning 7: Hveneer byrjadir pu ad selja lifreenar vorur?

Pad var mjog misjafnt hvenar séluadilarnir foru ad selja lifrenar
vorur. Storverslanir eru nylega farnar ad fikra sig inn 4 pennan
markad, 4 medan t.d. Yggdrasill hefur verid starfandi fra pvi 1986
og Heilsuhornid fra pvi 1994.
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7.6.8 Spurning 8: Tekur pu islenskar vorur fram yfir adrar?
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Mynd 38: Tekur pu islenskar vorur fram yfir adrar?

Flestir seljendur eru ad taka islenskar vorur fram yfir erlendar. beir

sem gera pad ekki, segjast ekki geta pad pvi peir taki allt sem bydst.

7.6.9 Spurning 9: Hversu hatt hlutfall af heildarsélunni er islensk framleidsla?

fslensk framleidsla er mjog litill hluti af heildarsélu 4 lifreenum
afurdum. Pad er helst greenmeti sem ber lifreenar islenskar vorur
uppi. Seljendur s6gdu ad pad vaeri mjég arstidarbundid hvad peir
veru ad selja mikid magn af islenskum vérum. Sem demi ma nefna
a0 einn sagodi ad islensk framleidsla veri 1% af peim lifrenu vorum

sem hann er ad selja og annar sagdi 5%.
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7.6.10 Spurning 10: Innkaupsverd a islenskum afurdum i samanburdi vid

erlendar?

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
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Odyrari Svipad Adeins dyrari  Mun Dyrari Ekki
(5-20%) (yfir 20%) sambeerilegt

Mynd 39: Innkaupsverd a islenskum afurdum i samanburdi vid

erlendar?

Seljendur eru 4 pvi ad oft 4 tidum eru islensku vorurnar svipad
dyrar og jafnvel 6dyrari. Pad var einn sem gat ekki sagt til um
muninn & milli, pvi hann var ekki a0 selja islenskar og erlendar

vorur 1 somu flokkum.

7.6.11 Spurning 11: Hvernig eru geedi islenskra afurda i samanburdi vid

erlendar?
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Mynd 40: Hvernig eru gzdi islenskra afurda i samanburdi vio erlendar?
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bad er mjog anzegjulegt ad sja ad 75% seljenda telja ad gaedi
innlendra vara séu meiri en erlendra. Petta 4 adallega vid um
greenmeti og pa verdur ad hafa i huga ad islenska varan er fersk, &
medan erlendar vorur hafa ferdast langa vegalengd til ad komast til

neytenda.

7.6.12 Spurning 12: Hvad ertu med marga voruflokka af lifreenum afurdum?

Pad er misjafnt hvad seljendur eru ad selja marga voruflokka, allt fra
nokkrum upp 1 nokkur hundrud. bPad var ekki haegt ad f4 nakvaemari
svor. Sérverslanir eru med fleiri voruflokka, 4 medan stormarkadir

eru ennpa med feerri.

7.6.13 Spurning 13: Hver er sdluaukningin sidustu prju ar?

Seljendur féru mjég varlega pegar peir voru bednir ad svara pessari
spurningu. Sumir vildu ekki gefa upp tolur um aukningu 4 medan
adrir sogdu ad hun veri mjog mikil. Pad voru samt nokkrir sem voru
til 1 ad nefna t6lur. Einn sagdi ad aukning i s6lu & purrvéru veru um
200% sidustu tvo ar. Annar sagdi ad aukning hja sér veeri um 20% a

ari 4 medan sa pridji sagdi ad hiin vaeri um 10%.
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7.7 Vidauki 7 Tafla yfir 30 rikustu 16nd i heimi

GNI per capita 2001, Allas method and PPP
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7.8 Vidauki 8 baettir sem studla ad vali a morkudum

------------------------------------------------------------------------------------------
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Tafla 6: Paettir sem studla ad vali a mérkudoum
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7.9 Vidauki 9 Verkaaetlun

Gagnaoéflun

Start: 20.1.03 ID: 1
Finish: 6.3.03 Dur: 35 days
Res:

Gerd kannana

Start: 4.2.03 ID: 2

Framkvamd kannana

Start: 21.2.03 ID: 3

Finish: 20.2.03 Dur: 14 days

Res:

Gagnavinns la

Start: 15.2.03 ID: 4

Finish: 25.4.03 Dur: 51 days

Res:

Loka fragangur og yfirlestu

Start: 22.4.03 ID: 5

Finish: 29.4.03 Dur: 6 days
Res:

Utprentun

Start: 30.4.03 ID: 6
Finish: 1.5.03 Dur: 2 days
Res:

Finish: 3.3.03 Dur: 7 days

Res:
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7.10 Vidauki 10 Dagbok

20.1. 2003:
10.2.2003:
15.2.
20.2.

22.2.
15.3.

16.3.
18.3.
20.3.
25.4.

02.5.
18.5.
19.5.
22.5.

2003:
2003:

2003:
2003:

2003:
2003:
2003:
2003:

2003:
2003:
2003:
2003:

Gagnao6flun hefst, gerd aetlunnar, drog ad grind

Fyrsti fundur vegna verkefnisins. Linur lagdar, markmid
sett

Byrjun & heimilda6flun, u.p.b. 4 vikur

Uppbygging verkefnisins, fundir med Helga G.
leidbeinanda

Hoénnun kannana, fundir med Helga G.

Fundur med Gunnari Gunnarssyni i Rvik, kannanir
endurgerdir

Kannanir lagdar fram 1 Rvik (2 x 2 dagar)

Kannanir lagdar fram 4 Akureyri (4 dagar)

Vinna vid skriftir (5 vikur)

Fundur med Helga G., endurskipulagning nokkurra
kafla

Fundur med Helga G., tekid tillit til athugasemda
Fundur med Helga G., sidustu athugasemdir ferdir inn
Fragangur verkefnis

Verkefni sett 1 prentun
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