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Kynjakvéti i hlutafélogum:

Hvernig er hann, hvers vegna og hvad parf ad gerast til ad hann verdi virtur?

UTDRATTUR

Ritgerdin fjallar um ldgmarks hlutfoll hvors kyns, kynjakvoéta, i stjérnum hlutafélaga, hvernig
hann er, hvers vegna og hvad purfi ad gerast til ad hann verdi virtur. [ ritgerdinni er leitast
vid ad svara eftirfarandi rannséknarspurningum:

1) Hvernig eru dkvaedi um kynjakvétann i hlutafélagalogunum?
2) Hvers vegna eettu fyrirtaeki ad fjolga konum i stjornum sinum?
3) Hvad parf ad gera til ad kynjakvétinn verdi virtur?

Litid var til laga annarra landa og reynslu peirra, auk ymissa rannsékna. islenska lagadkvaedid
um kynjakvotann var borid saman vid pad norska. Einnig er litid til reynslu Svia og Breta sem
hafa ekki l6gfest kynjakvétann, heldur hvatt fyrirtaeki til ad jafna kynjahlutfoll i stjérnum
sinum med 6likum heetti.

Tilgangurinn med rannsokninni var ad varpa ljosi a til hvada fyrirtaekja kynjakvétinn
naedi, hvada dvinning fyrirtaeki hafi af pvi ad hafa blandadar stjornir og hvad purfi ad gera til
ad nd kynjakvéotanum, baedi vardandi stjérnarhaetti fyrirtaekja og hugsanlegar lagabreytingar.
Konur eru i miklum minnihluta stjérnarmanna og var einnig leitast vid ad greina hvada
asteedur geetu legid par ad baki.

Rannséknir syna ad pvi jafnari sem kynjahlutfoll eru i stjérn fyrirtaekis, pvi meiri
verdur ardsemi pess og stjornarhaettir betri. Stjérnin getur 6dlast nyja syn a vidfangsefni,
betri akvordunartoku og lagt meiri dherslu @ ymis konar eftirlit med rekstri fyrirtaekisins.

Auka parf umraedur um hvers vegna fyrirtaeki settu ad fjolga konum i stjérnum sinum
og framkvaemdastjéornum, upplysingagjof um hlutfoll kynjanna i stjérnum og
stjérnunarstédum parf einnig ad efla. Umraedur og upplysingar spila stéran patt i ad
kynjakvétanum verdi nad og er ritgerdin einn pattur i pvi. Vonast er til ad ritgerdin verdi
hluthéfum fyrirtaekja hvatning til ad jafna kynjahlutféllin i stjornum fyrirtaekja sinna, ad
hluthafar liti ekki & kynjakvétann sem kvod heldur sjadi dvinning i ad fullnaegja
kynjakvétanum.



Gender Quota in Limited Liability Companies:

How was the quota implemented, why and what needs to be done for it to be obtained?

ABSTRACT

This thesis focuses on the gender quota in the Icelandic Acts on Limited Liability Companies,
how the quota was implemented, why, and what needs to be done for it to be obtained.
The following research questions are answered:

1) What are the gender quota provisions in the Act on limited liability companies?
2) Why should companies increase the number of women on their boards?
3) How can we make sure that gender quotas will be respected?

Legislation of other countries, their experience and various studies and research findings
were analyzed. A comparison was made between the Icelandic quotas and the Norwegian
one. The experience of Sweden and the UK, and their encouragement towards their
companies were studied.

The purpose of the research was to identify which companies the quota applies to,
how companies benefit from board diversity and what needs to be done to achieve gender
guota, both in terms of corporate governance and possible legal amendment. Since women
are the minority of board members, possible reasons for it will be discussed.

Studies show that the more gender equality on boards, the greater the return of the
company will be and better corporate governance. The board may get new perspectives,
better decision-making and more emphasis on monitoring.

Emphasis should be put on discussions on why the number of women in boards and
management should be increased and statistic information on women on boards and
management should be increased. Discussions and information are important part of the
guota to be obtained, this thesis is an element there to.

This thesis should be an encouragement for shareholders to obtain the gender
guota, not only obligatory, but willingly, whereas it is in their companies’ best interests.



FORMALI

Ritgerdin er lokaverkefni til meistaraprofs i 16gfraedi vid Haskdlann i Reykjavik og er vaegi
hennar 30 ECTS einingar.

A fyrstu 6nn minni i meistarandminu sétti ég ndmskeidid Stjérnhaettir fyrirtaekja, sem
leidbeinandi ritgerdarinnar, Johannes Runar Jéhannsson kenndi. Namskeidid og Johannes
Runar kveiktu hja mér mikinn ahuga & stjérnarhdttum og fér ég strax ad huga ad
ritger8arefni & pvi svidi. begar ad pvi kom ad akvarda efni ritgerdarinnar leitadi ég til
Jéhannesar Runars og attum vid gédar samraedur um moguleg efnistok. Eg verd ad
vidurkenna ad hugmyndin ad umfjéllun um kynjakvétann i hlutafélégum var hans. Eg for
heim eftir samraedurnar, velti efninu fyrir mér i nokkurn tima og tdk svo akvérdun um ad
skrifa um kynjakvétann. Eg sé ekki eftir peirri dkvordun, mér hefdi aldrei dottid i hug ad pad
geeti verid svona gaman ad skrifa mastersritgerd. Eg hef leert virkilega mikid & pessum
skrifum, hugsanir minar hafa préast og ritgerdin hefur verid mér innblastur til ad efla
umraedur og kynningar & vidfangsefninu. Kaerar pakkir fyrir hvatninguna Jéhannes Runar,
miklar kréfur og malefnalega leidsogn.

Eg vil pakka vidmaelendum minum kaerlega fyrir dnaegjulegar umraedur, pann dhuga
sem beir h6fdu a vidfangsefninu og innblaestrinum sem peir veittu mér. Eg vil pakka peim
sem stoédu ad radstefnunni Virkjum konur og karla til athafna, i mai 2011, keerlega fyrir
einkar dhugaverda radstefnu og metnad i ad fa erlenda sérfreedinga um kynjakvétann til ad
halda erindi.

Keerar pakkir faer Berglind Osk Gudmundsdéttir, |6gfraedingur, fyrir margar
innihaldsrikar samraedur og gdd innlegg vid yfirferd hennar a ritgerdinni. Bjargey Anna
Gudbrandsddttir pakka ég einnig kzerlega yfirlestur ritgerdarinnar a lokasprettinum
Jéhannesi Runari pakka ég

A0 lokum vid ég pakka eiginmanni minum og bornum fyrir endalausa polinmadi og
hvatningu vid skrif ritgerdarinnar. Tengdd og mamma fa sidustu skilabodin i pessum
formala, ég hefdi aldrei getad petta an ykkar.

Eg hlakka mikid til ad takast & vid vidfangsefni ritgerdarinnar & komandi misserum,
bratt fyrir ad ritgerdinni verdi skilad & naestu ddégum segi ég ekki skilid vid efni hennar. Eg
2tla mér ad taka patt i ad auka umraedur og kynningu 4 kynjakvotanum og hvad blandadar

stjornir geta pytt fyrir fyrirtaeki.
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1. Inngangur
Kynjaskipting & islandi er nanast jofn, i byrjun arsins 2011 voru adeins 13 fleiri karlar en
konur.! Konum & vinnumarkadi hefur fjélgad undanfarna aratugi Gt um allan heim. Fjslgun
kvenna & vinnumarkadi hefur ekki skilad sér i fjolgun kvenna i stjérnum og a0stu
stjornunarstédum i fyrirteekjum.? Arid 2010 var litill munur & atvinnupétttoku karla og
kvenna & Islandi, konur voru um 47,5% vinnuaflsins og karlar um 52,5%. Arid 2010 voru
konur um 62% allra nemenda sem utskrifudust ar islenskum haskélum, og um 66% af peim
sem Utskrifudust med meistaragradu. Konur voru i meirihluta peirra sem uUtskrifudust ur
islenskum hdskélum, peirra sem uUtskrifudust med meistaraprof og peirra sem atskrifudust
med meistarapréf ur vidskiptafraedi og 16gfraedi & arinu 2010.% Fleiri konur en karlar hafa
verid i haskdlanami & fslandi fra arinu 1984.*

bratt fyrir framangreindar stadreyndir hefur konum ekki fjolgad ad sama skapi i
stjornum og stjornendastodum fyrirteekja. Konur eru enn i miklum minnihluta
stjiérnarmanna, en a arinu 2010 voru konur adeins 24% stjornarmanna i islenskum
fyrirteekjum, en um 19,5% allra stjérnarmanna i félégum med 50 eda fleiri starfsmenn.’
Konum fjélgar ekki af sjalfu sér i stjéornum og framkveemdastjérnum og eitthvad meira parf
ad koma til.° Flestir kynjakvétar hafa pad markmid ad fjolga kvenkyns stjérnendum, vegna

feedar kvenna i stjornum.” bar sem rannséknir hafa synt ad konur eru i miklum minnihluta

! Hagstofa [slands, ,Mannfjéldi” (Hagstofa fslands, 8. febrdar 2011)
<http://www.hagstofa.is/Hagtolur/Mannfjoldi> skodad 16. oktober 2011.

2 Suzanne M. Crampton og Jitendra M. Mishra, ,, Women in Management.” (1999) 4rg. 28 Public Personnel
Management 87, 101.

3 Hagstofa islands, , Laun, tekjur og vinnumarkadur”(Hagstofa islands, 19. oktéber 2011)
<http://www.hagstofa.is/?PagelD=2594&src=/temp/Dialog/varval.asp?ma=VIN01001%26ti=Atvinnu%FE%E 1ttt
aka%2C+atvinnuleysi%2C+vinnut%EDmi+og+fj%F6ldi+starfandi+eftir+%E1rsfj%F3r%FOungum+2003%2D2011+
+++%26path=../Database/vinnumarkadur/rannsoknir/%26lang=3%26units=Fj%F6ldi/hlutfall> skodad 9.
névember 2011.

* béranna Jénsdottir, ,,Aukin teekifeeri i forystu atvinnulifsins, Skyrsla Teekifeerisnefndar idnadar- og
vidskiptaradherra um aukinn hlut kvenna i yfirstjornum fyrirtaekja” (I6nadar- og vidskiptaraduneytid, oktéber
2005) 21.

> Hagstofa islands, , Fyrirtaeki og velta” (Hagstofa islands, 19. mai 2011).
<http://www.hagstofa.is/?PagelD=2595&src=/temp/Dialog/varval.asp?ma=FYR06101%26ti=Framkv%E6mdast;
%F3rar+og+stj%F3rnarmenn+fyrirt%E6kja+eftir+kyni+og+aldri+1999%2D2010%26path=../Database/fyrirtaeki/
stjornir/%26lang=3%26units=fj%F6ldi,%20hlutfall> skodad 12. oktéber 2011.

6 Georges Desvaux, Sandrine Devillard, og Pascal Baumgarten, ,Women Matter: Gender diversity, a corporate
performance driver” (McKinsey&Company 2007)
<http://www.mckinsey.com/locations/paris/fhome/womenmatter/pdfs/Women_matter_oct2007_english.pdf
> skodad 2. ndvember 2011, 6.

’ Drude Dahlerup, ,About Quotas”, 2009 <http://www.quotaproject.org/aboutQuotas.cfm> skodad 27.
september 2011 k. What are Quotas?



stjérnarmanna, verdur vidfangsefnid ad nokkru leyti unnid at fra pvi hvernig haegt sé ad
jafna hlut kynjanna i stjornum med pvi ad fjolga konum. Margt af pvi sem hér mun koma
fram 4 pd einnig vié um fjolgun karla i stjornum.

Arid 2008 voru sett ny 16g um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla, par sem skylda var
6gd & fyrirtaeki med fleiri en 25 starfsmenn ad setja sér jafnréttisdaetlun eda sampaetta
jafnréttissjonarmid i starfsmannastefnu sinni.

[ mai &rid 2009 gerdu Samtdk atvinnulifsins, Félag kvenna i atvinnurekstri,
Vidskiptardad fIslands og Creditinfo, auk fulltrta allra stjérnmdélaflokka, med sér
samstarfssamning (hér eftir nefndur “samstarfssamningurinn”), til ad fjolga konum i
forystusveit islensks vidskiptalifs, pannig ad hlutfall hvors kyns yrdi ekki laegra en 40% i lok
4rs 2013.°

Arid 2010 voru dkvaedi um lagmarks fjélda hvors kyns i stjiornum félaga sidan tekin
upp i 1. mgr. 39. gr. laga nr. 138/1994, um einkahlutafélog (hér eftir ,ehfl.” eda
»einkahlutafélagalogin®), og 1. mgr. 63. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélég (hér eftir ,hfl.”
eda ,hlutafélagalogin®). Ldgmarksfjoldi hvors kyns, eda svokalladur kynjakvéti, i islenskum
[6gum, neer til allra hlutafélaga og einkahlutafélaga med fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi a
arsgrundvelli. Samkvaemt kynjakvétanum skulu priggja manna stjornir hlutafélaga og
einkahlutafélaga skipadar stjornarmoénnum af hvoru kyni en pegar stjérnarmenn eru fleiri en
brir skal tryggt ad hlutfall hvors kyns fari ekki nidur fyrir 40%. Pad sama a vid um varamenn,
b6 pannig ad heildarkynjahlutféllin skuli vera sem j('jfnust.9 Med logunum var 16gd rikari
skylda til upplysingagijafar a félog. Markmid laganna er ad studla ad jafnari kynjahlutféllum i
ahrifast6dum i einkahlutafélogum og hlutafélégum, m.a. med auknu gagnsai og greidari
adgangi ad upply'lsingum.lo Login voru mikid gagnrynd, baedi i umreedum um frumvarpid a

Alpingi og eftir ad frumvarpid var sampykkt.*

8 Vidskiptarad fslands o.fl., ,,Samstarfssamningur” (mai 2009)
<http://www.sa.is/files/Samstarfssamningur_277860608.pdf> skodad 27. september 2011.

? Einkahlutafélog: Stjérnir einkahlutafélaga geta verid skipadar einum stjérnarmanni. Sé stjorn skipud tveimur
monnum, skal hvort kyn eiga fulltrda i stjorn, sbr. 1. mgr. 39. gr. ehfl. A 6dru leyti gildir pad sama um
kynjakvéta einkahlutafélaga og hlutafélaga.

10 Alpt. 2009-2010, A-deild, pskj. 71 — 71. mal, almennar athugasemdir um kynjahlutféll.

1 Sjalfstaedismenn gagnryndu 16gin hvad mest & Alpingi. Erla Osk Asgeirsdéttir sagdi medal annars ad konur
pbyrftu ekki medgjof i vidskiptalifinu og ad vilji veeri til ad gefa markadinum svigrum til ad jafna hlutfoll kynjanna
sjalfum. Alpt. 2009-2010, B-deild, 71. mal, 84. fundur (Erla Osk Asgeirsdéttir, kl. 16:47), mgr. 1, skodad 13. april
2011;

Vilhjalmur Egilsson, framkvaemdastjori Samtaka atvinnulifsins sagdi lagasetninguna jafnframt ekki heppilega
lausn par sem hun geaeti haft neikvaed ahrif & pa minnihlutavernd sem fealist i kosningu stjornarmanna i



Opinber hlutafélog hafa purft ad fullnaegja kynjakvétanum sidan 12. mars 2010. Nu
standa hlutafélég og einkahlutafélog med fleiri en 50 starfsmenn & darsrgrundvelli og
lifeyrissjodir, 4 grundvelli laga nr. 129/1997, um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjoda, frammi fyrir pvi ad 1. september 2013 verdi stjérnir peirra ad fullnaegja
skilyrdum dkveeda um kynjakvétann.

Hvorki i léogunum né athugasemdum med frumvarpinu ad breytingum 34
einkahlutafélagalégum og hlutafélagalogum er kvedid nanar & um hvernig kynjakvétanum
skuli ndd. bvi er ordid timabaert ad kryfja akvaedid um kynjakvotann til mergjar en ekki er
Oliklegt ad ymsar spurningar vardandi lagasetninguna vakni pegar ad pvi kemur ad fyrirtaeki
burfa ad fullnaegja kynjakvétanum. Til deemis er ekki ljést hvad gerist ef kynjakvétanum er
ekki ndd vid kosningu stjérnarmanna & hluthafafundum, hver hafi eftirlit med pvi ad
kynjakvotanum sé ndd og hver séu vidurlog vid pvi ad kynjakvétanum sé ekki nad.

[ fyrri hluta ritgerdarinnar verda teknar saman upplysingar um hlutféll kynjanna i
stjérnum félaga. Leitast verdur vid ad svara af hverju konur eru i eins miklum minnihluta
innan stjérna og raun ber vitni. Enn fremur verdur leitast vid ad svara hvort pad sé
akjosnalegt ad hafa jofn kynjahlutfoll i stjérnum og ef svo er hvers vegna. Spurningunni
verdur reynt ad svara Ut fra stjérnarhattum og fjarhagslegum ahrifum blandadra stjérna 3
fyrirtaeki. Bent verdur a leidir til ad jafna hlutfoll kynjanna i stjérnum fyrirteekja, til ad varpa
ljési @ pad verdur medal annars litid til pess sem adrar pjédir hafa gert. Ad lokum verdur
gerd grein fyrir &formum Evrépusambandsins vardandi jofnun a hlut kynjanna i stjérnum og
stjérnendast6dum evrépskra fyrirtaekja.

i seinni hluta ritgerdarinnar verdur farid yfir lagasetningu um kynjakvétann i
einkahlutafélagaldgunum og hlutafélagaldgunum. Akvaedi hlutafélagalaga um kynjakvétann
verdur borid saman vid akveedi norsku laganna par um, par sem islenska akveedid um
kynjakvétann er byggt ad hluta til & norska akveedinu. Rannsakadur verdur munurinn &
kynjakvdta pesssara tveggja landa og hvort eitthvad sé o6likt i lagareglunum sem vid koma
kosningu stjéornarmanna sem getur haft ahrif 4 ad kynjakvétanum sé nad. Auk pess verdur
horft til annarra landa og annarra laga til ad syna fram & leidir sem veeru feerar til ad tryggja
virkni akvaedisins. Med samanburdinum verdur leitast vid ad svara pvi hvort ad

hlutafélagalogunum hafi verid breytt naegjanlega til ad kynjakvétanum verdi fullnaegt a

hlutafélogum. Samtok atvinnulifsins, ,List illa @ nyja lagasetningu um kynjakvotann® (Samtok atvinnulifsins, 8.
mars 2010) <http://www.sa.is/frettir/almennar/nr/4774/> skoBad 27. september 2011.



tilsettum tima. Hvort pad purfi hugsanlega ad breyta I6gunum frekar eda hvort eitthvad
meira eda annad en lagabreytingar purfi til ad kynjakvétanum verdi ndd. bad verdur athugad
hvort einhver Urraedi séu til stadar fyrir eftirlitsadila eda hvort astaeda pyki til ad gefa adilum
frekari Urreedi eda setja sérstok vidurlog vid pvi ad félog ndi ekki kynjakvétanum. Kannad
verdur hvort akvaedi um kynjakvétann og kosningafyrirkomulagiod i islenskum hlutafélogum
og einkahlutafélégum fari saman.

Markmidid med ritgerdinni er ad varpa ljosi @ hvers vegna dkvaedi um kynjakvéta
voru sett i 10g og hvers vegna svo mikil ahersla er 16gd a jofnun kynjahlutfallanna i stjornum
og stjornunarstodum fyrirtaekja. Malefnid verdur ndlgast Ut fra stjornarhattum fyrirtaekja, en
ekki litid & pad sem lid i jafnréttisbarattunni. pad verdur leitast vid ad kanna hvort ad
blandadar stjérnir skili fyrirtaekjum einhverju meira en einsleitar stjérnir. [ upphafi verdur

lagt upp med eftirfarandi rannséknarspurningar:

1) Hvernig eru dkvaedi um kynjakvétann i hlutafélagalogunum?
2) Hvers vegna attu fyrirtaeki ad fjdlga konum i stjornum sinum?

3) Hvad parf ad gera til ad kynjakvétinn verdi virtur?

[ ritgerdinni er hugtakid kynjakvéti notad yfir lagasetningu ymissa landa par sem kvedid er &
um ad hlutfall hvors kyns skuli vera akvedid hlutfall ad lagmarki,, sem getur verid

mismunandi milli landa.

Til einfoldunar verdur einungis visad til akveeda laga nr. 2/1995, um hlutafélég. Sama
lagabreyting var pd gerd & logum nr. 138/1994, um einkahlutafélog, med
breytingarlégunum. Akvaedin eru samhljéda ad ddru leyti en pvi ad tekid er tillit til pess ad
stjérn einkahlutafélags getur verid skipud einum manni. Sé einhver munur @8 akvaedum
einkahlutafélagalaganna og hlutafélagalaganna verdur pad sérstaklega tekid fram i
nedanmalsgrein.

begar talad er um fjolbreytta stjorn eda blandada stjorn i ritgerdinni er adeins visad i
fiolbreytta og blandada uat fra kyni stjornarmanna, par sem stjérnin er skipud

stjiérnarmonnum af badum kynjum, enda er pad einn af peim pattum sem er audvelt ad hafa



ahrif & til ad minnka einsleitni stjérna. Ymislegt annad getur haft ahrif & fjdlbreytileika
stjérnum, medal annars breidd i aldri og uppruna, sem og reynslu, menntunar og faerni.'?

Tolfreedilegar upplysingar takmarkast vid upplysingar sem fengnar eru ur hinum
ymsu rannsoknum og samantektum en fullnaegjandi upplysingar liggja ekki alltaf fyrir um
bann grunn sem upplysingarnar eru byggdar 3, t.d. hvernig steerstu fyrirtaekin eru skilgreind,
hvort varamenn séu teknir inn i heildarfjolda stjérnarmanna og hvort um sé ad rxeda
samantekt & hlutafélogum og einkahlutafélégum eingéngu eda hvort ad sameignarfélog,
einstaklingsrekstur og 6nnur rekstrarform fyrirtaekja séu tekin talid med.

Rannsdkud verda l6g 4@ viokomandi svidi, frumvorp og medferd frumvarpa a Alpingi.
Gerd verdur itarleg grein fyrir akvaedinu um kynjakvoétann i islenskum logum og alitaefnum
sem kunna ad koma upp pegar a lagagreinina reynir. Kannad verdur hvada breytingar voru
gerdar a norskum logum pegar kynjakvétinn var tekinn upp og sérstaklega skodud akvaedi
laganna sem varda kosningu stjérnarmanna. Til vidmidunar verdur jafnframt litid til pess
hvad onnur 16nd eru ad gera til ad jafna kynjahlutféllin i stjornum sinna félaga. Sérstok
ahersla verdur 16gd & Noreg, Svipjéd og Bretland, auk islands. Leitad var heimilda i ymsum
konnunum, skyrslum frd hinu opinbera, ritryndum timaritsgreinum, fraediritum og
fiolmidlaumfjollun. Lagasetning ymissa landa og leidbeiningar um stjérnarhezetti voru
skodadar. Studst var vid nidurstédur fjdlmargra kannana og rannsdkna 3 fjoélda kvenna i
stjornum fyrirtaekja, ahrif kvenna i stjérnum a fyrirteekin og astaedur fyrir faed peirra. Haldnir
voru fundir med adilum sem malaflokk pennan varda, til ad skyggnast inn i pad hvada
radstafanir hafi verid gerdar til ad kynjakvétanum verdi fullnaegt. Ut fra peim heimildum sem

safnast med framangreindum haetti var rannséknarspurningunum svarad.

2 Charlotte Villiers, ,,Achieving gender balance in the boardroom: is it time for legislative action in the UK?”
(2010) arg. 30 Legal Studies 533, 557.



2. Kynjahlutfoll i stjornum og framkvaemdastjorast6oum

2.1 lsland
Hinn islenski medal stjornarmadur er vidskiptafreedimenntadur karlmadur a sextugsaldri
sem hefur setid i 10 eda fleiri stjéornum a lifsleidinni og er framkveemdastjéri ad adalstarfi.
Hin islenska medal stjorn er skipud fimm stjérnarmdnnum. Stjéornarmenn telja hana rétt
samsetta, medal annars Ut fra kynjahlutféllum, menntun og reynslu, en konur eru ad
medaltali 25% af fjolda stjérnarmannanna, freedilega séd ein kona og einn fj6rdi af konu.*®
Samkvaemt Hagstofu islands var kynjaskipting stjérnarmanna og stjérnarformanna i
fyrirteekjum landsins nanast dbreytt fra arinu 1999 til 2007.** Arid 2010 voru konur ordnar
24% allra stjéornarmanna, 23% allra stjornarformanna og 20% allra framkvaemdastjora
islenskra fyrirtaekja."> Eins og mynd 1 synir hefur fjélgun kvenna i stjornum islenskra félaga

verid heeg, p.e. farid Ur 22% upp i 24% & rimum aratug.
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Mynd 1: Préun a kynjahlutféllum stjérnarmanna islenskra fyrirtaekja16

bratt fyrir ad hlutfall kvenna i stjérnum félaga arid 2009 hafi verid ad medaltali 23%, voru
53,2% fj6lskipadra®’ stjérna eingdngu skipadar karlménnum, 43,2% voru skipadar

stjiérnarmonnum af badum kynjum og adeins 3,6% voru eingdngu skipadar konum.®

B KPMG ehf., Kénnun medal islenskra stiornarmanna 2011 (KPMG ehf. 2011) 13.

" Hagstofa islands, ,Konur og karlar i ahrifastédum 2008” (2009) 94 Hagtidindi Heilbrigdis-, félags- og
démsmal, 22.

B Hagstofa islands, ,Fyrirtaeki og velta“ (n. 5).

'® sama heimild.
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Mynd 2: Hlutféll kynjanna i islenskum fyrirtaekjum med fidlskipadar stjérnir arid 2009"
Hlutfall kvenna i stjérnum islenskra félaga sem skrad voru 4 markad og voru i Urvalsvisitdlu
Nasdag OMX Nordic (hér eftir ,Grvalsvisitalan®) var um 2,3% &rid 2004 og 18% arid 2008.%°
NU (desember, 2011) eru adeins sex félog skrad i drvalsvisitdluna, af peim adeins prju islensk
félog, Marel hf., Ossur hf. og Icelandair Group hf. Konur voru ad medaltali 27,8%
stiornarmanna pessara priggja félaga arid 2011. | engum pessara priggja félaga er kona
formadur stjornar.?! pratt fyrir ad um fa fyrirteeki sé ad raeda sést ad hlutfall kvenna i
stjérnum félaga i Urvalsvisitolunni hefur aukist mikid fra arinu 2007 og eins og mynd 3 synir
hefur hlutfall kvenna i stjornum félaga i uarvalsvisitélunni tekid miklum breytingum

undanfarin ar.

7 FjslIskipud stjorn, pydir ad stjérnin sé skipud fleiri en einum stjérnarmanni, par sem stjérnarmenn hlutafélaga
eru alltaf ad lagmarki prir, pa 4 petta adeins vid um einkahlutafélég. Pall Sigurdsson ritstj., Légfraediordabdk
med skyringum (Bokaultgafan CODEX - Lagastofnun Haskdla Islands 2008) 130.

'8 Creditinfo island, ,Hlutdeild kvenna i islensku atvinnulifi“ (Creditinfo island 15. mai 2009)
<http://www.sa.is/files/CI%20-
%20HIutdeild%20kvenna%20%C3%AD%20%C3%ADslensku%20atvinnul%C3%ADfi_1606926578.pdf> skodad 9.
névember 2011, 22 og 27.

¥ sama heimild.

%% Hagstofa [slands, ,Konur og karlar i dhrifastddum 2008“ (n. 14) 24; Gudbjérg Linda Rafnsdéttir og Audur
Styrkarsdéttir, ,Kon och makt i islanskt naringsliv” i Kirsti Niskanen og Anita Nyberg (ritstj.), K6n och makt i
Norden. Del | Landsrapporter — Nordisk samarbejde (TemaNord 2009:569) 169.

2 ,Company News”, (The NASDAQ OMX group)
<http://www.nasdagomxnordic.com/Frettir/fyrirtaekjafrettir/> skodad 12. oktéber 2011.
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Mynd 3: bPréun kynjahlutfalls stjornarmanna félaga i Urvalsvisitolu islensku kauphallarinnar22

Arlega gerir timaritid Frjals verslun kdnnun 4 fjdlda kvenna i stjornum steerstu fyrirtaekja
landsins. Kénnun Frjélsrar verslunar arid 2011 nadi til 130 steerstu fyrirtaekja landsins. A
arinu 2011 uppfylltu stjérnir 34,6% af 130 staerstu félégum landsins kynjakvétann. | adeins
einu fyrirtaeki voru of fair karlar til ad kynjakvétanum veeri fullnaegt.?®

Konum i stjornum steerstu fyrirteekja landsins hefur fjolgad jafnt og pétt undanfarin

fimm ar, sbr. mynd 4, en betur ma ef duga skal.

*? sama heimild; Gudbjorg Linda Rafnsdottir og Audur Styrkarsdottir (n. 20) 169.

% J6n G. Hauksson, ,Kénnun Frjalsrar verslunar: Konur i stjornum staerstu fyrirtaekjanna” (2011) arg. 72 Frjals
verslun 80.
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Mynd 4: bréun kynjahlutfalls i stjéornum steerstu fyrirtaekja islands®*

Fjoldi fyrirtaekja sem voru kdnnud arid 2008 af Frjalsri verslun voru 200, en hin arin hafa pau
verid fra 130 upp i 150. Til samanburdar vid tolur Frjalsrar verslunar fra arinu 2008 er haegt
ad skoda Jafnréttiskennitdéluna 2008, sem kannadi fjélda kvenkyns stjérnarmanna i 120
steerstu fyrirtaekjum landsins. Hlutfall kvenkyns stjornarmanna var 13% samkvaemt
Jafnréttiskennitélunni i 120 staerstu fyrirteekjum landsins, 8 méti 16,2% hlutfalli kvenkyns
stjérnarmanna i 200 staerstu fyrirtaekjunum.25 Hér ber p6 ad nefna ad hugsanlega er ekki um
alveg samanburdarhaefar tolur ad raeda, par sem ekki kemur fram i konnun Frjalsrar
verslunar ut fra hvada forsendum steaerstu fyrirtaekin eru akvérdud.

Hlutfall kvenna i 150 staerstu fyrirtaekjum landsins i byrjun ars 2011 var 22%.%° { 300
steerstu fyrirteekjunum & sama tima var hlutfall kvenna 19% allra stjérnarmanna®’ og hlutfall

kvenna i stjornum allra fyrirteekja 6had steerd var 24%.%® Hér ma velta bvi fyrir sér hvort ad

** Ingibjérg M. Gisladattir, ,Kénnun Frjalsrar verslunar: Konur i stjiérnum 200 staerstu fyrirtekjanna” (2008) rg.
69 Frjals verslun 96; Ingibjorg M. Gisladéttir, ,,Konnun Frjalsrar verslunar: Konur i stjérnum 140 staerstu
fyrirtaekjanna” (2009) arg. 70 Frjals verslun 64; Ingibjorg M. Gisladoéttir, ,Konnun Frjalsrar verslunar: Konur i
stjornum steerstu fyrirtaekjanna” (2010) arg. 71 Frjals verslun 104; Jon G. Hauksson (n. 23) 80-83.

» Ingibjorg M. Gisladéttir, ,Konnun Frjalsrar verslunar: Konur i stjornum 200 steaerstu fyrirtaekjanna“ (n. 24) 96;
Ingibjorg M. Gisladéttir, ,,Kdnnun Frjdlsrar verslunar: Konur i stjornum 140 steerstu fyrirtaekjanna” (n. 24) 64;
Ingibjérg M. Gisladéttir, ,,Konnun Frjalsrar verslunar: Konur i stjornum steerstu fyrirtaekjanna” (n. 24) 104; Jon
G. Hauksson (n. 23) 80-83; Rannsdknarsetur vinnuréttar vid Haskélann & Bifrost, | Jafnréttiskennitalan —
Lokaskyrsla — framkveemd verkefnisins og nidurstodur” (Hdskdlinn d Bifrost, 1. april 2009)
<http://rvj.bifrost.is/Files/Skra_0034661.pdf> skodad 28. september 2011, 21.

%% J6n G. Hauksson (n. 23); Hagstofa islands, , Fyrirtaeki og velta” (n. 5).

7 Liv Bergporsdattir, ,Vid leitum ad konu i bogamerkinu - kynjakvéti & val & stjornarménnum” (13. mai 2011)
<http://www.vi.is/files/2011.05.13-Virkjum-Liv_1545332787.pdf> skodad 10. oktober 2011.

%% J6n G. Hauksson (n. 23); Hagstofa islands, , Fyrirtaeki og velta” (n. 5).



kynjakvétinn og hugsanlega samstarfssamningurinn® sé farinn ad hafa ahrif 4 fjélda kvenna i
stjiornum steerstu fyrirtaekjanna. Konnun KPMG medal islenskra stjérnarmanna sem
framkvaemd var sumarid 2011 synir ad stjornarmenn sem hofdu setid i stjorn félags i 1-2 ar
voru i 38% tilvika konur, en 62% karlar. Samkvaemt koénnuninni voru 25% allra
stjornarmanna 25% 4 moéti 75% karla. Nidurstédurnar benda pvi til nylidunar kvenna i
stjornum.* Kénnunin leiddi jafnframt i ljos ad fjarmalafyrirteki og vatryggingafélég voru
med jafnasta kynjahlutfallid af ollum atvinnugreinum, par sem konur voru 39%
stjornarmanna. Hlutfall kvenna i stjornum lifeyrissj6da var 29%, 20% i pjonustufyrirtaekjum
og framleidslufyrirtaekja einungis 15%.>"

Kvenkyns framkveemdastjérum islenskra fyrirtaekja hefur fjolgad nokkud sidustu 11

arin eins og mynd 5 ber med sér, farid Gr ramlega 15% i 20%, eda fj6élgad um u.p.b. 30%.3?
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Mynd 5: bPréun a kynjahlutféllum framkvaemdastjdra islenskra fyrirtaekja33

Kvenkyns framkvaemdastjorar 300 steerstu fyrirtaekjanna i byrjun ars 2011 voru adeins 8% af
framkvaemdastjérum pessara fyrirtaekja, en kvenkyns framkveemdastjorar 130 staerstu
fyrirteekjanna sama ar voru um 20%.>* Hlutfall kvenkyns framkveemdastjéra var a arinu 2009

18,5% i 6llum fyrirtaekjum landsins sem voru med skradan framkveemdastjora.>”

2 Vidskiptarad islands o.fl., ,Samstarfssamningur” (n. 8).

%% KPMG ehf. (n. 13) 6.

> KPMG ehf. (n. 13) 24.

32 Hagstofa islands, ,Fyrirtaeki og velta“ (n. 5).

** sama heimild.

* Liv Bergporsdattir, ,Vid leitum ad konu i bogamerkinu” (n. 28); Jon G. Hauksson (n. 23) 80.
% Creditinfo fsland (n. 18) 8.
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2.2 Noregur

Noregur var fyrst allra landa til ad l6gfesta akvaedi um kynjakvéta. Akvaedi um hlutfall hvors
kyns i stjérnum norskra hlutafélaga fari ekki nidur fyrir 40% var tekid upp i norsku
hlutafélagalogin (n. lov om allmennaksjeselskaper (allmennaksjeloven), 1997, nr. 45) (hér
eftir ,,norsku hfl.) 4rid 2003. Akvaedid tok gildi & timabilinu 2006-2008 og hafdi augljésar
breytingar i for med sér fyrir norsk thtaféI('jg.36 Nanar er fjallad um akveaedid i koflum 8.3.1,
11.2 og 12.2. Arid 2002 voru konur adeins 6% stjérnarmanna, en takmarkinu 40% var nad

arie 2009.%’
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Mynd 6: Préun kynjahlutfalls i stjérnum norskra hlutafélaga38

Pad ad hlutfall kvenna fari ekki upp fyrir 40%, og jafnvel nokkud nidur fyrir 40%, parf po ekki
ad pyda ad einhver félaganna uppfylli ekki dkveedin um kynjakvéta. Skyringin geeti annars
vegar verid vegna undanpdgu starfsmanna til ad tilnefna stjérnarmenn af hvoru kyninu, sbr.
2. mgr. gr. 6-11 a i norsku hfl.,, sja nanar kafla 11.2, og hins vegar af fjolda félaga sem hafa

stjérnir sem samanstanda af premur stjérnarmt')nnum.39

3 Ministry of Children, Equality and Social Inclusion, ,Representation of both sexes on company boards”
(Ministry of Children) <http://www.regjeringen.no/en/dep/bld/Topics/equality/rules-on-gender-
representation-on-compan.html|?id=416864> skodad 27. september 2011.

7 Kirsti Niskanen, ,Summary of the results from the reasearch project Gender and Power in the Nordic
Countries (2008-2009)" i Kirsti Niskanen (ritstj.), Gender and Power in the Nordic Countries — with focus on
politics and business (NIKK Publication 2011:1) 98.

%% sama heimild; Vibeke Heidenreich, ,Kjonn og makt i norsk naeringsliv” i Kirsti Niskanen og Anita Nyberg
(ritstj.), K6n och makt i Norden. Del | Landsrapporter — Nordisk samarbejde (TemaNord 2009:569) 239.

39 Aagoth Storvik og Mari Teigen, Woman on board the Norwegian experience (Friedrich-Ebert-Stiftung,
International Policy Analysis 2010) 8.
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Hlutfall kvenna i stjéornum norskra félaga sem skrad voru & hlutabréfamarkad i
Noregi, Oslo Bgrs, var ordid 39,8% arid 2008. A drunum 1996-2000 ndadi hlutfall peirra aldrei
upp fyrir 10% en var undir 6% 4 drunum 1997 og 1998. Arin 1998 og 1999 var adeins ein
kona framkvaemdastjori norskra félaga sem skrad voru a hlutabréfamarkad i Noregi, engin
kona gegndi peirri stodu arin 1996 og 2000. Stadan var litid skarri arid 2008, pegar adeins

tvaer konur voru framkvaemdastjorar skradra félaga i Noregi.*

100% - 94% 94% 99%
90% -
80% -
70% -

60,20%
60% -

50% - m Karlar

,80%

40% - H Konur

30% -
20% -

o 6% 6%
10% 1%

0% - T
1997 1998 2000 2008

Mynd 7: bréun kynjahlutfalls stjornarmanna norskra félaga i norsku kauphéllinni41

® Heidenreich, ,Kjgnn og makt i norsk naeringsliv” (n. 38) 229, 238.
* sama heimild.
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Lagabreytingin hafdi ekki pau smitandi ahrif sem vonast var til vid setningu peirra, konum
hefur hvorki fjolgad mikid sem framkvaemdastjérum, stjérnarforménnum né i stjérnum
einkahlutafélaga.*> | lok ars 2008 voru konur adeins 3,7% stjornarformanna norskra
hlutafélaga sem skrad voru 4 markad og adeins um 5% stjérnarformanna allra hlutafélaga.*®
A sama tima voru konur einungis 1% framkveemdastjéra (n. administrerende direktgr)
skradra norskra félaga og taep 12% allra stjérnenda (n. ledelse og CEO) peirra.** Login hafa
heldur ekki haft mikil ahrif 3 samsetningu kynjanna i stjérnum einkahlutafélaga, pratt fyrir
ad peim hafi fjolgad verulega, pa var hlutur kvenna adeins 17% i stjérnum einkahlutafélaga
arid 2010, en 16gin um kynjakvéta i Noregi na ekki til einkahlutafélaga.” Erfitt er ad spd fyrir
um endanleg ahrif dkveedanna um kynjakvétann i norsku hfl. 8 annad en kynjahlutfoll

stjérna hlutafélaga, par sem of stuttur timi er lidinn sidan akvaedin téku gildi.*®

2.3 Bretland

Hlutfall kvenna i stjornum félaga i FTSE 100 visitélunni*’ jokst mjog haegt frd drunum 1999 til
2010, Gr 6,9% upp i 12,5%. A arinu 2010 voru ad medaltali rimlega 11 stjérnarmenn i

stjérnum staerstu fyrirtaekja Bretlands.*®

*2 Aftenposten, , Ap apner for kjgnnskvotering i vanlige AS” (2011) Aftenposten
<http://www.aftenposten.no/okonomi/innland/article4053761.ece> skodad 4. oktober 2011.

3 Heidenreich, ,Kjgnn og makt i norsk naeringsliv” (n. 38) 229, 240.

“ Heidenreich, ,Kjgnn og makt i norsk naeringsliv” (n. 38) 229.

* Mari Teigen, ,Gender Quotas in Corporate Boards - The Norwegian Experiences” (13. mai 2011)
<http://www.vi.is/files/2011.05.13-Virkjum-Mari_1266626698.pdf> skodad 10. oktober 2011.

*® Storvik og Teigen (n. 39) 8.

* FTSE 100 visitalan (e. FTSE 100 Index) samanstendur af 100 staerstu félogum Bretlands, sem skrad eru a
markad, samkvaemt Gtreikningum FTSE, The Index Company. ,,FTSE UK Index Series — FTSE” (FTSE: The Index
Company) <http://www.ftse.com/Indices/UK_Indices/index.jsp> skodad 16. névember 2011.

*® Susan Vinnicombe o.fl., , The Female FTSE Board Report 2010; Opening up the Appointment Process”
(International Centre for Women Leaders, Cranfield School of Management 2010)
<http://www.som.cranfield.ac.uk/som/ftse> skodad 6. névember 2011, 18.
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Mynd 8: Préun kynjahlutfalls stjérnarmanna félaga i FTSE 100*

A drunum 2000-2004 var einungis ein kona framkvamdastjéri i félégum i FTSE 100.%° pratt
fyrir ad fjoldi kvenkyns framkveemdastjéra hafi fimmfaldast fra peim tima eru paer einungis

framkveemdastjorar i 5% tilvika, eins og sja ma @ mynd 9.
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Mynd 9: bréun kynjahlutfalls framkveemdastjéra félaga i FTSE 100°"

* Susan Vinnicombe og Val Singh, ,, The Female FTSE Board Report 2004; Women Take 17% of New FTSE 100
boardroom appointments” (Centre for Developing Women Business Leaders, Cranfield School of Management
2004) <https://dspace.lib.cranfield.ac.uk/bitstream/1826/4061/1/Female_FTSE_Report_2004.pdf> skodad 16.
névember 2011; Susan Vinnicombe, Ruth Sealy og Val Singh, ,, The Female FTSE Board Report 2008; A Decade
of Delay” (International Centre for Women Leaders, Cranfield School of Management 2008)
<http://www.som.cranfield.ac.uk/som/dinamic-content/research/documents/ft2008.pdfc> skodad 16.
névember 2011; Susan Vinnicombe, Ruth Sealy og Elena Doldor, ,The Female FTSE Board Report 2009; Norway
and Spain join our census to benchmark corporate boards” (International Centre for Women Leaders, Cranfield
School of Management 2009) <http://www.som.cranfield.ac.uk/som/ftse> skodad 16. névember 2011;
Vinnicombe o.fl., (n. 48).

*% Vinnicombe og Singh (n. 49).
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3. Hvers vegna eru konur faerri en karlar i stjérnum fyrirtekja?
Hid alreemdra glerpak (e. glass ceiling) er eitt af pvi sem kemur alltaf upp i umraedunni pegar
reett er um hvad hamli konum ad komast i @dstu stjornunarstodur fyrirtaekja. Glerpakid er
samansafn éapreifanlegra hindrana, neikveedra vidhorfa og forddéma sem valda pvi ad konur
komast ad jafnadi ekki jafnhatt upp metordstigann og karlmenn.>? Glerpakinu er oft Iyst sem
mismunun milli kynjanna sem ekki er haegt ad skyra at fra 6drum pattum, eins og menntun
og reyns.lu.53

Vinnuumhverfid hefur i gegnum tidina verid hannad af korlum og rannsoéknir hafa synt
ad ymsir peettir i vinnuumhverfinu ad haldi & sinum stad.>® Hér & eftir verdur fjallad um pa
pbatti sem ymsar rannséknir og kannanir hafa leitt i ljés ad valdi pvi ad konur eru feerri en

karlar i stjornunarstodum og gera pad ad verkum ad glerpakid hefur enn sin ahrif.

3.1 Medvitund og ahugi framkvaemdstjora og hluthofum fyrirtekja

SU hindrun sem er talin vera ein su algengasta er vitund og vilji framkvaemdastjéra og
hluthafa til ad fjolga konum i stjornum. Til ad blandadar stjornir og framkvamdastjornir
verdi ad veruleika parf ad auka medvitund peirra sem skipa stjornir fyrirtaekjanna og rada
20stu stjornendur peirra. Auka parf dhuga peirra fyrir ad jafna kynjahlutféllin medal
stjérnarmanna og a&dstu stjérnenda sinna fyrirtaekja.”

[ rannsokn Capacent & afstodu fyrirtaekja til laga um kynjakvéta, sem gerd var medal
1.022 fyrirtekja, med fjéra eda fleiri starfsmenn, kom fram ad andstada karla vid
kynjakvotann i mars-april 2011 var 54% a medan 28% kvenna voru motfallnar
kynjakvétanum. 48% kvenna voru hins vegar hlynntar lagasetningunni en adeins 26% karla.”®
bess skal pd getid ad spurning rannséknarinnar var nokkud villandi. Einungis var spurt

hversu hlynntir eda andvigir patttakendur veeru I6gum sem feelu i sér ad hlutfall hvors kyns

> sama heimild; Vinnicombe, Sealy og Singh (n. 49); Vinnicombe, Sealy og Doldor (n. 49); Vinnicombe o.fl. (n.

48).

>? David A. Cotter o.fl. , The Glass Ceiling Effect” (2001) arg. 80 Social Forces 655-681; Crampton og Mishra (n.
2) 87.

> Cotter o.fl. (n. 53).

>* Desvaux, Devillard, og Baumgarten (n. 6) 7-9.

> Charlotte Werner, Sandrine Devillard og Sandra Sancier-Sultan, ,,Moving women to the top McKinsey Global
Survey results” (McKinsey Quarterly, oktéber 2010)
<https://www.mckinseyquarterly.com/Moving_women_to_the_top_McKinsey_Global_Survey_results_2686>
skodad 7. nébvember 2011, 7.

*® Trausti Agustsson, Sarah Knappe, og Matthias borvaldsson, ,Afstada til laga um kynjahlutfall i fyrirtaekjum:
mars - april 2011” (Capacent Rannsdknir 20. april 2011).
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skyldi vera ad minnsta kosti 40% i opinberum hlutafélégum, hlutafélégum og
einkahlutafélégum pegar stjornarmenn veeru fleiri en prir. Ekki var minnst & ad 16gin zettu
einungis vid um félég med fleiri en 50 starfsmenn. Konnunin synir hins vegar ad andstadan
vid akvaedin um kynjakvétann er mun meiri medal karla en kvenna i atvinnulifinu. Karlar
virdast ekki sja mikil verdmaeti i fjdlbreytileika stjorna, byggdu a kynferdi. Ef karlar trda ekki
ad fjolbreytileiki sé gédur fyrir ardsemi fyrirtaekjanna breytist litid, par sem peir eru i miklum

meirihluta peirra sem taka dkvardanir i vidskiptalifinu i dag.>’

3.2 Vanmat a verdleikum og vantru
Pegar konur bera sig saman vid samstarfsmenn sina segjast 70% peirra telja sig vera jafn
géfa og samstarfsmennina, 4 medan 70% karlmanna meta sig heafari en
samstarfsmennina.”® Konur vanmeta oft eigin getu, afrek og reynslu.>® Sé stada auglyst til
umsoknar sakja konur um ef peer halda ad peer uppfylli 6ll vibmid sem sett eru fram i
auglysingunni, 8 medan karlar sakja um ef peir telja sig uppfylla 60% viomidanna.®® Vegna
bessa geta konur att erfidara med ad nyta hvert taekifeeri sem bydst til ad seekjast eftir
stéduhaekkun.®

Ein helstu andmali gegn 16gum um kynjakvéta i Noregi voru ad konur vaeru ekki jafn
hafar og karlar til ad sitja |'stj(5rnum.62 Hér 3 landi hafa margir karlar verid sému skodunar,
par sem skipun stjérnarmanna fzeri einkum eftir getu einstaklinganna, syndi pad sig, med

feed kvenkyns stjérnarmanna, ad paer veeru ekki jafn hafar til starfanna og karlarnir.®®

3.3 Fjolskylda og frami
Vinnuumhverfid sem er vid lydi gerir kréfur um ad stjéornendur séu tilbdnir ,hvar sem er,
hvenaer sem er”, pad er ad segja ad stjornendur skuli vera til taks allan sélarhringinn, ef pess

gerist porf, og vera tilbuna ad ferdast hvert sem er, hvenaer sem er. Erfitt getur verid fyrir

" béranna Jénsdéttir, ,,Aukin teekifeeri i forystu atvinnulifsins” (n.4 ) 24.

>8 Desvaux, Devillard, og Baumgarten (n. 6) 7-9.

*% Lord Davies of Abersoch, ,Women on boards” (februar 2011)
<http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/business-law/docs/w/11-745-women-on-boards.pdf> 2. névember
2011, 17.

60 Georges Desvaux, Sandrine Devillard-Hoellinger og Mary C. Meaney, , A business case for women” (McKinsey
Quarterly september 2008) <https://www.mckinseyquarterly.com/A_business_case_for_women_2192>
skodad 7. nébvember 2011, 4.

®! Desvaux, Devillard, og Baumgarten, (n. 6) 7-9.

%2 Storvik og Teigen (n. 39) 8.

® béranna Jonsdéttir, ,,Aukin teekifeeri i forystu atvinnulifsins” (n. 4) 25.
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konu ad samraema skyldur sinar gagnvart heimili og fjolskyldu vid kréfuna um ,hvar sem er,
hvenaer sem er”.

En hver segir ad konur beri meiri dbyrgd a4 heimili og fjolskyldu? Samkveemt
konnunum McKinsey & Company eyda evrépskar konur ad medaltali tvisvar sinnum meiri
tima en karlar i storf heimilisins.®* Samkveemt nidurstédum islenskrar kénnunar sem gerd
var af nefnd & vegum idnadar- og vidskiptardduneytisins og birtust i skyrslu um
atvinnurekstur kvenna arid 1998 voru 92% svarenda hennar sammala ad konur baeru meiri
abyrgd a heimili og fjolskyldu en karlmenn og pyrftu paer ad leggja meira a sig vid ad
samhaefa fj6lskyldulif og patttéku i atvinnulifinu.®® Ny kénnun fra drinu 2010 synir ad konur i

fullu starfi eyda taeplega tvisvar sinnum meira i heimilisstorf en karlar, sbr. mynd 9.%°

o o<
LN > S
90 - Nen  n © < o« ©
80 3 B W me NR ~
A © ) o) ™M ~
70 - © © o © o O o
60 1 o™ nho <92 oo
i SN < A <~ ~ -
0 | A7 #2880 @
40 -
30 A
20 -
10 -
O .
C | = c o N c s | = | = m 2005
= = 5 c o = 5 c = e
© H — — (1] H — O
= @ 2 S < % o s 3 © = 2010
o o
28| s =8|z £ &
S =] = -
= ~ [ ~ <
— I = — = = — IS
& e &= = —
— © b © ()]
© + © + T
k7 i % 2
3| =z 3] =z
= 2 S =
-« — = —
Karlar Konur

Mynd 10: Skipting heimilisstarfa, eftir kyni, hjuskaparstédu o.fl. Arin 2005 og 2010.

Kénnunin synir enn fremur ad konur i hjuskap med born og i fullu starfi vinna rimum 10
klukkustundum meira a viku en karlar i somu st6du, par sem vinna telst launavinna, dlaunud

uménnun, heimilissstérf og barnauppeldi, sbr. mynd 10.%

® Desvaux, Devillard, og Baumgarten (n. 6) 7-9.
& LAtvinnurekstur kvenna” (I8nadar- og vidskiptaraduneytid 9. névember 1998) 48.
% Kolbeinn H. Stefansson og bora Kristin Pérsdottir, Vinna og heimili: Fyrir og eftir bankahrun (Velferdarvaktin
vaentanleg) 35.
67 ..
sama heimild.

% sama heimild 38.
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Mynd 11: Heildarvinnualag arid 2010, eftir kyni, hjuskaparstodu 0.f.%

Konur i atvinnuleit leggja margar mikla aherslu @ samraemingu vinnu og fj6lskyldu- og
einkalifs.”® A3 konan beri meiri abyrgd & heimili og fjolskyldu pykir enn sjalfsagdur hlutur i
flestum, ef ekki 6llum, samfélégum heims. Konur lita 4 pessa tvofoldu byrdi sem eina helstu
hindrunina fyrir ad peer annad hvort taki ad sér stjornunarstodu, eda ad peim sé bodin
stjérnunarstada. Konur taka stundum akvordun um ad draga sig i hlé og velja ekki

starfsframa i stadin fyrir ad velja ad eiga ekki born og fjélskyldu.”

3.4 Leidobeinendur og medmeelendur

Margar konur nefna ad peim hafi gengid erfidlega ad finna sér leidbeinanda (e. mentor) og
telja pad eina af dasteedunum fyrir ad peer hafi ekki komist pad langt i starfi ad fa
stoduhaekkun. Konur sem komast i stjéornunarstodu purfa oft ad vera dkvednari og
medvitadri um sjalfsmat sitt til ad komast upp fyrir glerpakid, par sem peer hafa ekki fengid
adstod fra leidbeinanda eda medmaelanda (e. sponsor).”? Leidbeinendur geta verid hverjir
sem er, svo sem kennarar, samstarfsmenn eda trunadarvinir sem leidbeina konum um

hvada skref sé radlegt ad taka og hvernig skuli haldid & spédunum.”> Medmalendur eru oft

69 ..
sama heimild.

" Témas Bjarnason, ,,Hvad skiptir mali vid val a starfi? Vidhorf folks i atvinnuleit” (Hid gullna jafnvaegi, 2005)
<http://hgj.rvk.is/Vidhorfskannanir/VidhorfskannanirGallup/nr/299> skodad 10. ndvember 2011.
71 .
Desvaux, Devillard, og Baumgarten (n. 6) 7-9.
72 Desvaux, Devillard, og Baumgarten (n. 6) 7-9.
7 Crampton og Mishra (n. 2) 90.
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adilar sem eru adeins haerra settir en veita ekki somu leidbeiningar og leidbeinendur.”
Skortur a leidbeinendum og medmalendum fyrir konur hefur hugsanlega ordid til pess ad

oftar er litid fram hja heefileikarikum konum heldur en kérlum.”

3.5 Skortur a fyrirmyndum

par sem kvenfyrirmyndir vantar oft i a&dstu stjéornunarstodur fyrirtaekja eiga konur oft erfitt
med ad sja ad erfidi peirra i pagu fyrirtaekisins komi peim afram innan fyrirtaekisins. Kannski
er skortur & fyrirmyndum einmitt ein af dstaeedum pess ad konur virdast hafa minni metnad
fyrir stdduhaekkun en karlmenn. ¢ Skortur & fyrirmyndum getur jafnframt leitt til pess ad
vidhalda stadalimyndunum, sem eykur erfidleikana fyrir konur vid ad komast upp ur

glerpakinu.”’

3.6 Stadalimyndir
Fram til 1960 vissu karlar og konur til hvers var atlast af peim og kynin hofdu ekki somu
hlutverkin i lifinu. Konum var atla ad vera eiginkonur, maedur, sjalfbodalidar fyrir
samfélagid, kennarar og hjukrunarfraedingar. bessi hlutverk eiga pad 6ll sameiginlegt ad pau
krefjast pess ad pu sért samstarfsfus, pu parft ad veita studning, skilning, varfaerni og veita
68rum pjénustu.”®

bpegar konur féru i auknum meeli Ut & vinnumarkadinn voru félagslegar adstaedur
beirra sem yttu peim frekar Ut i ad vera almennir starfsmenn eda sérfreedingar heldur en
stjérnendur, sem hefur haft ahrif a stadalimyndir sem enn vi(ﬁgangast.79 Stadalimyndirnar
hafa ahrif & hversu faar konur eru medal =dstu stjérnenda i dag, karImennska er oft metin
harra en kvenlegir eiginleikar og jafnvel talid ad konur hafi ekki ndd sému haefni og karlar .5
A attunda aratug 20. aldar attu kvenkyns stjérnendur ad hegda sér eins og karlmenn ef paer
vildu komast & toppinn, vidskiptalifid var jafnvel kallad kvennalaust svaedi.®! Hegdi konur sér

i samraemi vid stadalimyndirnar pykja pzer of mjikar og litid svo 4 ad peer hafi ekki

* sama heimild 93.

’> Lord Davies of Abersoch (n.59) 17.

’® Desvaux, Devillard, og Baumgarten (n 6) 7-9.

7 Lord Davies of Abersoch (n. 59) 17.

78 Judy B. Rosener, ,Ways Women Lead” i Patricia Werhane og Mollie Painter-Morland (ritstj.), Leadership,
Gender, and Organization, arg. 27 (Springer Netherlands 2011), 124.

7 Crampton og Mishra (n. 2) 89.

& sama heimild 90; bdranna Jonsdéttir, ,,Aukin teekifeeri i forystu atvinnulifsins” (n. 4) 4.

& Marie-Thérese Claes, ,Women, men and management styles” (1999) arg. 138 International Labour Review
431, 440.
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leidtogahaefileika. Vinni paer 8 moéti stadalimyndunum geta paer poétt haefar, en of hardar og

jafnan bvinsaelar.®?

3.7 Adferdir vio skipun stjorna

SU mismunun og ranglaeti sem hefur vidgengist i tengslaneti hinna ,,gdmlu gédu karla“ hefur
letjandi ahrif @ konur og veldur pvi ad horft er framhja konum vid leit ad aedstu
stjérnendum. Rannsdknir hafa synt ad stadalimyndir kvenna og karla standi enn i vegi fyrir
bvi ad konur fai somu moguleika og karlar & stjérnunarstddum.® Oformlegheit vid skipun
stjiérnarmanna, sem felst medal annars i dgagnsai sem birtist til deemis i 6ljésum
haefisviomidum pegar nyr stjornarmadur er skipadur, geta stadid i vegi fyrir ad konur séu
skipadar i stjornir fyrirtaekja. Leidir rddgjafa sem sérhaefa sig i leit ad stjdrnarmdnnum geta
einnig haft pessar afleic’iingar.84 Skilyrdin sem sett eru vid leit ad stjérnarménnum eru oft of
brong til ad konur geti fallid ad peim, til deemis er oft gerd krafa um ad frambjédandi hafi
verid framkvaeemdastjori i fyrirtaeki, hafi akvedna reynslu af stjornunarstodum og/eda
menntun sem erfitt er fyrir konur ad fullnaegja fai peer aldrei taekifeeri.®> Enn fremur getu
kunningjasamfélagid hér 4 landi haft ahrif 4 fjdlda kvenna i stjérnum. islensk fyrirtaeki eru oft

i eigu farra adila og pad er akvordun hluthafanna hverjir skuli skipadir i stjérn fyrirtaekisins.86

8 »Stadalimyndir ein helsta hindrun kvenna & toppinn“ (Kvennaslédir)
<http://kvennaslodir.is/frettatengt/frettir/nr/250> skodad 19. ndvember 2011.
8 Crampton og Mishra (n. 2) 90.

# Lord Davies of Abersoch (n.59) 17.

& béranna Jonsdoéttir, ,,Aukin teekifeeri i forystu atvinnulifsins” (n. 4) 29.

¥ sama heimild 28.
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4. Hvad melir med kynjakvotanum?
Tolfreedi kafla 2 synir ad pad er mikid ojafnvaegi i kynjahlutféllum stjérna. Konur eru ad
medaltali i miklum minnihluta islenskra stjérna, sbr. kafli 2.1. Rannséknir benda hins vegar til
ad blandadar stjornir séu liklegri til a0 vera virkari en einsleitar stjornir. Pbegar
fiolbreytileikinn er aukinn i stjorn, medal annars med fjolgun kvenna, geeti stjérnin hagnast a
ferskri syn, nyjum hugmyndum, 6grandi verkefnum og élikri reynslu stjérnarmanna. Bléndud
stjorn gaeti pannig skilad sér i betri dkvordunartoku.®’

Rannsdknir hafa synt ad stjérnir sem samanstanda af stjiornarménnum med fjolbreytta
reynslu og bakgrunn eru betri i dkvardanatokum. Konur koma oft med ny sjénarmid i

umraedur stjérnarfunda og akvardanatokur.®

4.1 Meiri ardsemi
Reynslan hefur synt ad félég med blandadar stjérnir skila meiri ardi en énnur félog.®
Fj6lmargar rannséknir renna stodum undir pad, par sem synt hefur verid fram a ad framlag
kvenna i stjérnum félaga getur haft jakvaed ahrif 4 fjarhagsstodu félaga og ad blandadar
stjornir geti haft jakveed ahrif 4 frammistodu félaga. Helstu markmid félaga, p.e.a.s hagnadur
og avoxtun til hluthafa, geta 4tt samleid med pvi ad fleiri konur séu skipadar stjérnarmenn.”
Rannsdékn sem Catalyst framkvaeemdi a arsreikningum Fortune 500 i Bandarikjunum
vegna tekjuaranna 2004-2008, er medal peirra rannsdkna sem stydur fullyrdingar um ad
hafa konur i stjérnum fyrirtaekis sé hagkveemt fyrir reksturinn. Rannséknin synir ad
hagnadarhlutfall (e. Return on sales) félaga med tiltdlulega hatt hlutfall kvenna i stjornum
(a0 medaltali 25%) var 16% heerri en hagnadarhlutfall félaga med lagt hlutfall kvenna i
stjornum (ad medaltali 4%). Avdxtun fjarfestinga i fjdrmagni (e. Return on invested capital)
var jafnframt 26% heerri hja félogum med hatt hlutfall kvenkyns stjérnarmanna, heldur en

félogum med lagt hlutfall kvenkyns stjérnarmanna. Ekki var marktaekur munur @ avoxtun

¥ Lord Davies of Abersoch (n.59) 7.

% sama heimild 8.

% Jafnréttisstofa og Samstiga, J6fnum leikinn; kynjasampeetting og jafnréttisdaetlanir (Jafnréttisstofa 2009) 31.
% Lord Davies of Abersoch (n. 59) 7.

" Fortune 500 er listi yfir 500 steerstu Bandarisku fyrirtaekin, samkveemt skilgreiningu Fortune magazine, sem
skila arsreikningum sinum i Bandarikjunum. Steerd fyrirtaekjanna er medal metin Ut fra tekjum, hagnadi og
markadsvirdi fyrirtaekjanna. Ekki er gerd krafa um ad fyrirtaekin a listanum séu skrad a markad. ,,What is
Fortune 5007 definition and meaning” (InvestorWords.com) <
http://www.investorwords.com/2056/Fortune_500.html> skodad 17. ndvember 2011.
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eiginfjar pessara félaga, hins vegar var um 46% munur 3 avoxtun eiginfjar félaga sem hafa
engar konur i stjérn hja sér og peim sem hafa flestar konur i stjérn hja sér, pad er prjar eda
fleiri.” pess ber ad geta ad medaltal stjérnarmanna i bandariskum félégum er taeplega 11.%
Kanadisk rannsékn synir enn fremur ad félog med tveer eda fleiri konur i stjéornum
sinum séu liklegri en félog par sem stjornin samanstendur einungis af korlum til ad vera i
leidandi stodu i sinni atvinnugrein, hvort sem litid er til hagnadar eda tekna.”* Medaltal
stjérnarmanna i kanadiskum hlutafélégum var 10 arid 2007, pvi er um ad raeda stjoérnir par
sem konur eru ad lagmarki 20% allra stjc’)rnarmanna.95
Samkvaemt kdonnun McKinsey & Company fra arinu 2010 telja 72% patttakenda
hennar ad tengsl séu milli blandadra stjérna og fjarhagslegs arangurs, midad vid 12% arid
adur. Meirihluti baedi karla og kvenna eru komin & pessa skodun.”®
Rannsdkn Creditinfo & islenskum fyrirtaekjum synir ad fyrirtaeki sem eru stofnud af
badum kynjum eru liklegri til ad lifa af. Ardsemi eiginfjar fyrirtaekja sem eru med fleiri en
einn stjéornarmann i stjorn og eina milljon eda meira i skradar eignir er 32% par sem stjérnin
er eingdngu skipud konum. Ardsemi somu fyrirtaekja er 23% i félogum med badi kyn i
stjiornum fyrirteekja, en adeins 11% hja fyrirteekjum sem hafa eingdngu karlkyns
stjérnarmenn.97 Onnur islensk rannsékn stydur jafnframt pessi tengsl milli ardsemi eiginfjar
(e. return on equity) fyrirteekja, samkvaeemt henni eru fyrirtaeki med blandadar stjérnir
liklegri til ad skila betri ardsemi en fyrirteeki sem hafa stjérnir sem adeins eru skipadar 6dru
kyninu. pvi jafnara sem kynjahlutfall i stjérnum fyrirtaekjanna, pvi meiri likur eru a ar6semi

eigin fjér.98

% Nancy M. Carter og Harvey M. Wagner, ,The Bottom Line: Corporate Performance and Women’s
Representation on Boards (2004—2008)” (Catalyst, mars 2011) <http://www.catalyst.org/publication/479/the-
bottom-line-corporate-performance-and-womens-representation-on-boards-20042008> skodad 2. névember
2011.

3 Catalyst o.fl., ,Missing Pieces: Women and Minorities on Fortune 500 Boards - 2010 Alliance for Board
Diversity Census” (Catalyst, 21. juli 2011) < http://www.catalyst.org/publication/481/missing-pieces-women-
and-minorities-on-fortune-500-boards2010-alliance-for-board-diversity-census> skodad 2. desember 2011, 9.
** David A.H. Brown, Debra L. Brown og Vanessa Anastasopoulos, Women on Boards: Not Just the Right Thing...
But the ,Bright” Thing (The Conference Board of Canada: Insights You Can Count On mai 2002) 12.

* Laura Jenner, Monica Dyer og Lilly Whitham, 2007 Catalyst Census of Women Board Directors of the FP500:
Voices From the Boardroom (Catalyst 2008) 8.

° Werner, Devillard og Sancier-Sultan (n. 55) 1.

%7 Creditinfo fsland (n. 18) 27.

% Margrét Seemundsdottir, ,Konur og stjérnarheettir fyrirtaekja & islandi” i lan Watson (ritstj.), Bifrést Journal of
Social Science, arg. 3 (2009) 18.
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4.2 Nyting mannauds og aukid menntastig

Konur eru i meirihluta peirra sem atskrifast ur haskélum i Evrépu og Bandarikjunum, paer
eru ordnar stor hluti menntadra einstaklinga og eru um pad bil helmingur alls mannauds.
Konur i stjornum islenskra félaga eru almennt med meiri menntun en karlarnir og pad sama
4 vid um konur i stjornum norskra félaga.”® Naudsynlegt ma telja ad nyta allan mannaudinn
sem er til stadar til ad pekking um pad bil helmings mannaudsins sé ekki vannytt. Ef horft er
framhja konum vid radningu stjérnenda er verid ad fara @ mis vid stéran hluta heefra
einstaklinga.’® Enn fremur getur vannyting mannauds leitt til frammistédu undir medallagi.
Pad ad leita i auknum meeli til haefra kvenna gerir félog samkeppnishaefari og staekkar pann

mannaud sem pau geta leitad til pegar & parf ad halda.'®

What's the point in pouring a fortune into educating girls, and then watching them
exceed boys at almost every level, if, when it comes to appointing business leaders in
top companies, these are drawn from just half the population — friends who have
been recruited on fishing and hunting trips or from within a small circle of
acquaintances?102

Ansgar Gabrielsen'®

4.3 Onnur syn a vidfangsefnid
Talid er ad konur taki akvardanir um 70% af innkaupum heimilanna. Konur eru pvi oft
medvitadari en karlar um parfir neytenda, pad geeti baett skilning fyrirtaekis a pérfum

104

vidskiptavina sinna og leitt til betur igrundadra akvardana.””* | bléndudum stjérnum geta

stjérnarmenn 6dlast adra syn a vidfangsefni og nalgast pau med dlikum heetti en stjérnir

% KPMG ehf. (n. 28) 27: Teigen, ,,Gender Quotas in Corporate Boards - The Norwegian Experiences” (n. 45).
199 storvik og Teigen (n. 39) 6; borkell Sigurlaugsson, Ny framtidarsyn: nyir stjdrnarhaettir vid endurreisn
efnahagslifsins (Bdkafélagid Ugla 2009) 137; Lord Davies of Abersoch (n. 59) 9.

1% ord Davies of Abersoch (n. 59) 9; Joy Lois, ,Advancing Women Leaders: The Connection Between Women
Board Directors and Women Corporate Officers” (Catalyst jali 2008)
<http://www.catalyst.org/publication/273/advancing-women-leaders-the-connection-between-women-
board-directors-and-women-corporate-officers> skodad 7. névember 2011, 9.

1% Christine Toomey, ,,Quotas for women on the board: do they work?“ The Sunday Times (London 8. juni
2008) <http://antimisandry.com/discrimination-sexist-double-standards/quotas-women-board-do-they-work-
11690.html> skodad 14. oktéber 2011.

103 Ansgar Gabrielsen kom med hugmyndina ad kynjakvétanum og er kalladur fadir kynjakvdtans i norskum
hlutafélagalégum. Gabrielsen er haegrimadur og var atvinnuradherra Noregs, en pad kom & évart ad hugmynd
ad kynjakvétanum kaemi fra haegrimanni. Kynjakvotinn fékk sidan kosningu yfirgnaefandi meirihluta
Stérpingsins, en Gabrielsen mun hafa verid dminntur fyrir hugmyndina par sem hann lagdi hana ekki undir
flokkinn a8ur en hann bar hana upp. Gisli Kristjansson, ,Kynjakvétinn er hugmynd haegrimanns” (2008) arg. 69
Frjals verslun 132 og 134.

1% ord Davies of Abersoch (n. 59) 9.
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sem eingdngu eru skipadar korlum. bannig getur fyrirtaeki med blandada stjérn veridé opnari

fyrir nyju ngum.105

4.4 Ohadir stjornarmenn
Kvenkyns stjérnarmenn geta leitt til pess ad stjornin verdur 6hadari'®® baedi fyrirtaekinu og
hluthfum pess, par sem peer teljast oftar vera 6hadir stjiérnarmenn.*”’

Arid 2009 var framkvaemd kdnnun & samsetningu stjérnarmanna i stjérnum norskra
hlutafélaga eftir ad kynjakvétanum hafdi verid nad.’®® Nidurstodur kénnunarinnar synir
medal annars ad karlarnir i stjérnum fyrirteekjanna voru oftast hluthafar og/eda
stjérnarformenn i félégum en konur i stjérnum félaga oftast 6hadar félégunum.*®

Algengast er ad islenskar konur séu bednar um ad taka ad sér stjornarsetu i
fyrirtaekjum sem paer eru 6hadar, pad er ad segja peaer hafa hvorki ndin tengsl vid hluthafa né

110

fyrirtaekid sjalft.” Rannsodknir hafa synt ad pad sem einkennir helst géda stjérnarhaetti er

O6haedi stjérnarmanna og virkar stjérnir, par sem 16gd er dhersla @ abyrgo stjérnar, eftirlit og

skyrslugjof. '

4.5 Betri stjornarhaettir
Konur eyda yfirleitt meiri tima i stjérnunarstorf og eru oftar bunar ad kynna sér videigandi

fundargogn vel fyrir stjérnarfundi.112 bzer spyrja oft ,,6paegilegu” spurninganna, sem enginn

1% psranna Jénsdoéttir, ,,Aukin teekifzeri i forystu atvinnulifsins” (n. 4) 18.

1% Bheedi stjérnarmanna er skipt i tvo flokka, annars vegar stjérnarmenn 6hadir félaginu sjalfu og hins vegar
6hadir stérum hluthéfum pess. Ohaedi stjdornarmanna er medal annars metid Gt fra tengslum stjérnarmannsins
vi0 félagid og hluthafa pess, hvort hann sé eda hafi verid stjornarmadur félagsins eda hluthafa pess, hvort hann
piggi eda hafi pegid greidslur fra félaginu, hluth6fum eda 6drum tengdum adilum, hvort hann sé natengdur
hluthéfum, stjérnarménnum eda 68rum tengdum adilum. Vidskiptarad islands, Nasdag OMX Iceland hf., og
Samtok atvinnulifsins, Stjérnarheettir fyrirtaekja: leidbeiningar (2009) 3. utg., 13.

197 S Terjesen, Ruth Sealy, og Val Singh, ,,Women Directors on Corporate Boards: A Review and Research
Agenda” (2009) 17 Corporate Governance: An International Review 320, 329; bdranna Jonsdattir, ,, Aukin
teekifaeri i forystu atvinnulifsins” (n. 4) 21.

1% Vibeke Heidenreich og Aagoth Storvik, ,Rekrutteringsmgnstre, erfaringer og holdninger til styrearbeid blant
ASA-selskapenes styrerepresentanter” (Institutt for samfunnsforskning (ISF) 2010).

109 Teigen, ,Gender Quotas in Corporate Boards - The Norwegian Experiences” (n. 45); Vibeke Heidenreich,
»Rekruttering til ASA-styrer etter innfgring av kvoteringsregelen” (2010) 7 Magma, Econas Tidskrift for
pkonomi og ledelse <http://www.magma.no/rekruttering-til-asa-styrer-etter-innfoering-av-kvoteringsregelen>
skodad 16. oktéber 2011 k. Familie og venner inn i styrene?

10 KPMG ehf. (n. 13) 37.

Brown, Brown, og Anastasopoulos (n. 94) 2.

KPMG ehf. (n. 13) 42, 61.
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annar porir ad spyrja og akvardanir eru dliklegri til ad fara i gegnum stjérnina an pess ad
hljéta nokkra umfjéllun.'*?

Margar rannsoknir hafa leitt i ljos ad konur vir6ast adhyllast meira ad akvednum
jakvaedum stjérnarhattum. Rannséknirnar gefa til kynna ad peer breytingar 3 stjérnarhattum
sem konur koma med inn i stjornir hafi i for med sér betri stjérnarhaetti.’** slenskar
stjérnarkonur eru medal annars liklegri en karlar til ad stydjast vid LeiGbeiningar um

115

stjérnarheetti fyrirteekja og Handbdk stjéornarmanna. begar stjorn samanstendur af

einstaklingum med dlika reynslu, pekkingu og skodanir verda stjérnarhzettir stjérnarinnar
betri. Fyrirteeki sem eru med gdda stjornarhaetti hafa betri afkomu til lengri tima litid og

116

teljast betri fjarfestingarkostir, m.a. af stofnanafjarfestum.”™ Nanar verdur fjallad um

muninn 3 stjérnarhattum kvenna og karla i kafla 6.

3 | ord Davies of Abersoch (n. 59) 8.

Rosener (n. 78) 120-121.
KPMG ehf. (n. 13) 63, 65.
péranna Jénsdottir, ,Aukin taekifzeri i forystu atvinnulifsins” (n. 4) 20.

114
115
116
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5. Hvad malir gegn kynjakvétanum?

5.1 Friohelgi eignaréttarins
Eignarrétturinn er fridhelgur, skv. 72. gr. Stjérnarskrar islands, laga nr. 33/1944. | umraedum
um kynjakvétann a Alpingi var komid inn a ad verid vaeri ad brjota 4 eignaréttinum, par sem
eignarétturinn i fyrirteekjum feeli m.a. i sér ad hluthafar fyrirtaekja fengju ad kjésa i stjérn
fyrirtaekisins, pad er ad segja ad hluthafar rédu pvi hvernig fyrirtaeki peirra veeri stjérnad.**’
Skiptar skodanir voru um hvort dkvaedid um kynjakvétann vaeri svo ipyngjandi ad pad teldist
brot & eignarréttinum. Efnahags- og vidskiptaradherra greindi fra pvi i umraeedunum ad
eignarétturinn takmarkadi ekki rétt l6ggjafans til ad setja naudsynleg og malefnaleg skilyrdi i
l6g, sem hefdu malefnalegar rokfaerslur, pé pau geetu prengt ad rétti hluthafa. Ekki vaeri um
brot & eignarétti ad raeda vid setningu akvada um kynjakvéta.'*®

Seenska stjérnarhattanefndin (e. Swedish Corporate Governance Board) hefur varad
vid ad of umfangsmiklar takmarkanir 4@ rétti hluthafa séu vafasamar i markadshagkerfi.
Nefndin segir ad astadur fyrir ad hluthofum séu settar strangar skordur fyrir hvernig peir

119 Hluthafarnir settu

radstafi eignum sinum, eins og fyrirtaekjum, verdi ad vera ansi sterkar.
ad hafa rétt & ad kjosa pa stjornarmenn sem peir telja hafastann til ad vera i stjérninni,

6had kyni.'?°

5.2 Jofn txekifaeri fyrir alla

Kynjakvétar ganga gegn meginreglunni um jofn teekifeeri fyrir alla, par sem konum er gefinn
forgangur fram yfir karla. Rok med kvétum er ad bein mismunun felist i floknum foldum
hindrunum, glerpakinu, sem komi i veg fyrir ad konur sé valdar i stjérnunarstédur.
Kynjakvétinn er oft réttlaettur med pvi ad ekki sé um mismunun ad raeda heldur beeti

kynjakvotar fyrir hindranirnar sem konur meeta.!?

17 Alpt. 2009-2010, B-deild, 71. ml, 84. fundur (Pétur H. Bléndal, kl. 16:12; kI. 16:29), mgr 11 og mgr. 3,

skodad 13. april 2011.

118 Alpt. 2009-2010, B-deild, 71. mal, 84. fundur (Gylfi Magnusson, k. 16:44) skodad 13. april 2011.
,Comments on the European Commission’s Proposed Revision of the Capital Requirements Directive -
Corporate Governance Issues” (The Swedish Corporate Governance Board 17. dgust 2011)
<http://www.corporategovernanceboard.se/media/54274/comments%200n%20crdiv.pdf> skodad 13.
névember 2011, 2-5.

129 storvik og Teigen (n. 39) 6.

Dahlerup (n. 7) k. Two Concepts of Equality.

119

121
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5.3 Mismunur i ahaettusaekni
Oft hefur pvi verid haldid fram ad konur séu ahzettufaelnari en karlar og pvi ekki jafn

eftirsdknarvert fyrir fyrirtaeki ad hafa konur i stjornum félaga.122

Rannséknir sem gerdar hafa
verid @ mismuni a ahaettusaekni kynjanna syna ekki allar somu nidurstédu. Sumar peirra
greina engan mun a ahaettusaekni kynjanna, adrar benda til ad konur séu ahaettufaelnari en
karlar.*® Spurningakénnun sem var 16gd fyrir konur og karla i eigin atvinnurekstri i mai 2003
synir ad a bilinu 71-78% karla og kvenna voru éssammala fullyrdingu um ad karlar veeru
tregari en konur til ad taka fjarhagslega aheettu i eigin atvinnurekstri.*?* Nidurstadan benti til
ad adilar i eigin atvinnurekstri teldu konur ahzettufaelnari en karla.

Margar rannsoknir benda til ad konur séu liklegri til ad hika pegar kemur ad stérum

akvardanatokum, paer spyrji fleiri spurninga og kynni sér malefnid til hlitar 4dur en dkvordun

er tekin. betta bendir til pess ad konur eru dhaettumedvitadari en karlar.**

122 Margrét Seemundsdéttir (n. 98) 14.

Sreedhar T. Bharath, M. P. Narayanan, og H. Nejat Seyhun, ,,Are Women Executives Disadvantaged?” [2009]
SSRN elLibrary, 8.

124 Sigridur Elin Pérdardottir o.fl., Eignarhald kvenna i atvinnurekstri og landbunadi (I0nadar- og
vidskiptaraduneytid, Byggdastofnun 2005) 48.

12 Margrét Seemundsdaéttir (n. 98) 6.
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6. Stjornarheettir

6.1 Hvad adgreinir stjornarhaetti kvenna fra stjérnarhattum karla?
Karlar eru liklegri til ad lysa stjéornendastil sinum sem framkvaemda- eda vidskiptastjérnun (e.
transactional). beir lita & frammistodu sina ut fra nidurstédu vidskipta, par sem umbunad er
fyrir vel unnid verk en refsad sé verkid 6fullnaegjandi. Karlmenn eru jafnframt liklegri til ad
nyta sér valdid sem stjérnendastadan gefur peim og nyta sér starfsheiti sitt til ad stjérna.*?

Konur eru hins vegar liklegri til ad lysa stjéornendastil sinum sem
ummyndunarstjérnun (e. transformational). baer leitast vid ad fa starfsfélk fyrirtaekis sins til
ad sameina hagsmuni sina og hagsmuni fyrirtaekisins til ad nd fram breidara markmidi. beer
bakka persénulegum eiginleikum sinum fyrir voldin sem paer hafa, eins og persénutdfrum,
haefni peirra i mannlegum samskiptum og mikilli vinnu. Stjérnendastil kvenna ma jafnframt
kalla samskipta stjornun, par sem paer leitast jafnan vid ad eiga g6d samskipti vid starfsfolk
fyrirtaekisins til ad fa alla til ad taka patt i fyrirtaekinu og reyna ad lata ollu starfsfélkinu
finnast peir vera hluti af fyrirtaekinu. baer hvetja til patttoku, deila valdi og upplysingum,
hakka sjalfsalit hja félki og fa folk til ad vera anagt med pad sem pad faest vid. Samkvaemt
vidhorfskonnun medal islenskra stjérnenda telja konur og karlar sig p6 vera jafn likleg til ad
syna umhyggjusemi vid starfsmenn, horft Ut fra hrdsi, adstod og hvatningu.127 Konur taka
hlutverk sitt sem stjérnarmenn alvarlega sem verdur oft til pess ad stjérnarhaettir
fyrirtaekisins sem paer sitja i stjérn hja batna, fleiri spurningar eru bornar upp og meiri
umraedur eiga sér stad a stjérnarfundum.?®

Kanadisk kdnnun syndi fram & eftirtektarverdan mun a stjornarhattum félaga sem
hafa konur i stjornum og peirra sem hafa engar konur i stjérnum. Synt var fram a ad stjornir
med tveer eda fleiri konur innan bords veeru liklegri til ad maela oftar drangur fyrirtaekisins,
hvort sem er fjarhagslegan eda ofjarhagslegan og veeru abyrgdarfyllri i framkvaemdum.*®
Stjérnir med konur innan bords eru liklegri til ad nota undirnefndir, peaer eru liklegri til ad

fara i stefnumétunarvinnu og setja félaginu Iangtl'mamarkmi(’i.la"0 Pegar heilt er a4 litid ma

126 Rosener (n. 78) 120-121.

Margrét Seemundsdaéttir (n. 98) 14.

Val Singh og Susan Vinnicombe, ,, Why So Few Women Directors in Top UK Boardrooms? Evidence and
Theoretical Explanations” (2004) arg. 12 Corporate Governance: An International Review 479, 481.

12% Brown, Brown, og Anastasopoulos (n. 94) ii.

% sama heimild 5.
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128
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med godri samvisku fullyrda ad hafa konu i stjérn valdi breytingum & stjérnarhattum og

8.1* Fyrirtaeki i Bretlandi sem eru medal 100

hvernig umraedum og dkvardanatokum er hatta
steerstu fyrirtaekjanna, p.e. i FTSE 100, sem hoféu konur i stjorn fyrirtaekisins toku fyrr en
onnur fyrirteeki upp stjérnarhaetti Higgs Review, sem fol medal annars i sér ad halda
kynningu og pjalfun fyrir stjérnarmenn og hafa reglulegt eftirlit med storfum stjornar og
samsetningu hennar.'*

bvi fleiri konur sem eru i stjornum félaga, peim mun liklegri eru félog til ad fara eftir
leidbeiningum um gdda stjérnarhaetti. Félogin einbeita sér ad ahaettustyringu, daetlunum,
eftirliti, kynningu og pjalfun fyrir nyja stjornarmenn, innri endurskodun og mati a

133

frammistodu stjornar.”>> Konur virdast jafnframt vera liklegri til ad framkveema mat a eigin

134

frammistodu og stydja meira eftirlit med stjornum.™™" Blondud stjérn er oft merki um ad

135 patttaka kvenna i stjorn fyrirtaekis leidir til hattvisari

félagid vidhafi gdéda stjérnarhaetti.
framkomu og virdingu fyrir sjonarmidum annarra.™®

Arid 2007 stadfesti McKinsey & Company tengsl milli gédrar fjdrhagslegrar afkomu
fyrirtaekja og gédu stjornskipulagi peirra. Ari sidar gerdi McKinsey & Company kédnnun medal
evropskra fyrirteekja, til ad reyna ad varpa ljési @ hvers vegna fyrirtaeki sem hefdu konur i
stjorn fyrirtaekisins syndu betri afkomu en onnur. Fyrirtaekid skipti stjérnendastilum sem
syndu god ahrif a stjérnskipulag félaga nidur i niu flokka. Kénnunin syndi ad konur notudu
tiltekna flokka stjérnendastila oftar en karlar sem hefdi géd ahrif & stjérnskipulag
fyrirtaekjanna og par af leidandi 4 fjarhagslega afkomu peirra. Konur |6gdu oftar dherslu a ad
fyrirtaekid veeri fyrirmyndarfyrirtaeki, ad hlusta a parfir folksins og eyda tima i ad veita
radgjof, setja fyrirtaeekinu markmid og verdlauna veeri markmidum nad. baer veeru liklegri til
ad fa alla til ad taka patt i dkvardanatoku og auka innblastur medal starfsmanna par sem

beir fengju framtidarsyn sem peir trudu 4.*’ peir stjérnarheetti sem karlmenn eru liklegri til

B! sama heimild 12.

132 Higgs Review: Arid 2003 gaf Derek Higgs Ut skyrslu um hlutverk og &hrif stjérnarmanna sem teljast ekki
hluti af framkveemdavaldi félagsins, sem er i daglegu talid koéllud Higgs Review. lan Jones og Michael Pollitt,
,Understanding How Issues in Corporate Governance Develop: Cadbury Report to Higgs Review” (2004) arg. 12
Corporate Governance: An International Review, 162.

33 Lord Davies of Abersoch (n. 59) 10; béranna Jénsdéttir, , Aukin teekifaeri i forystu atvinnulifsins“ (n. 4) 21.
Lord Davies of Abersoch (n. 59) 10.

Vinnicombe, Sealy, Graham, og Doldor (n. 48) 46.

Singh og Vinnicombe (n. 128) 481.

Georges Desvaux og Sandrine Devillard, ,Women Matter 2: Female leadership, a competative edge for the
future” (McKinsey&Company 2008)
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ad beita og hafa par med gdéd ahrif a stjérnarhaetti fyrirtaekjanna eru einstaklingshyggiju
akvardanatokur og eftirlit og Urbaetur. Rannsdknin syndi ad fjolbreytni i stjornarhattum
hefdi g6 ahrif & afkomu fyrirtaekja.**®

Dr. P6ronnu Jonsddttur framkveemdi rannsékn hér a landi sem leiddi medal annars i
ljds ad jafnara kynjahlutfall i stjérnum geeti leitt til pess ad hlutverk karlkyns stjérnarmanna
breyttist pegar peir teekju patt i markmidum kvenkyns stjornarmannanna og skilgreiningu
beirra & hlutverki stjérnar. Akvardanataka faeri meira fram a stjérnarfundum, samin veeru
sameiginleg markmid, betra eftirlitsferli veeri kynnt og 6formleg félagsleg sambond heféu

minni ahrif 4 vold.'*

6.2 Skiptir mali hvort ad stjornir eru skipadar einni eda fleiri konum?
»-..two women are definately better than one, and three are definately better than two. 240
begar adeins ein kona er i stjorn fyrirtaekis eda konur eru minna en 15% af
heildarfjolda stjornarmanna fyrirtaekis er oft talad um ad paer séu fulltrdar kvenpjédarinnar i
stjérninni, eins konar tdknmynd, par sem paer eru 60ruvisi og stadalimyndir lifa sinu lifi.
Taknmyndirnar purfa oft ad hugsa sig um hvernig paer zetli ad falla inn i hépinn og oft er
peim synd minni umburdarlyndi pegar pzer gera mistok. Fyrirtaeki skipa oft eina konu i stjorn
hja sér sem er pa taknmynd sem faer fyrirtaekid til ad lita betur Ut en ef pad hefdi enga konu i

stjérn.141

bpegar fyrirtaeki skipa eina konu er oft um syndarmennsku ad reeda, frekar en
raunverulegan vilja til ad fa virka konu i stjérnina.142 bpegar konur eru einar i karlastjérn
skortir paer oft vir@ingu innan stjérnarinnar og ahrif.1*3

Pegar tvaer konur eru saman i stjorn minnka ahrif stadalimyndanna. Stadalimyndirnar

eru po enn til stadar og koma ekki i veg fyrir hlutdraega hegdun. Kvenkyns stjérnarmadur a

audveldara med ad vekja mals & einhverjum malefnum eda ahyggjuefnum ef hin hefur adra

<http://www.mckinsey.com/locations/paris/fhome/womenmatter/pdfs/Women_matter_oct2008_english.pdf
> skodad 2. nébvember 2011, 2-6 .

138 Georges Desvaux, Sandrine Devillard, og Sandra Sancier-Sultan, ,,Women Matter 2010: Women at the top
of corporations: Making it happen” (McKinsey&Company oktéber 2010)
<http://www.mckinsey.com/locations/swiss/news_publications/pdf/women_matter_2010_4.pdf> skodad 2.
névember 2011, 7.

% péranna Jénsdéttir, ,The Effect of Gender Demography on Individual Role: Interpretation by Female and
Male Non-Executive Directors” [2011] veentanleg, 27-28.

149 Alison M. Konrad, Vicki Kramer, og Sumru Erkut, , Critical Mass: The Impact of Three or More Women on
Corporate Boards” (April) arg. 37 Organizational Dynamics 145, 149.

! Singh og Vinnicombe (n. 128) 481-482.

porkell Sigurlaugsson (n. 100) 137.

pdéranna Jénsdottir, , The Effect of Gender Demography on Individual Role” (n. 139) 28.
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konu med sér i stjorn sem hun veit ad mun ad 6llum likindum skilja hvad hdan er ad tala um
og jafnvel vera @ sama mali. betta gefur peim aukna tra & sjalfum sér, sem verdur til pess ad

baer tjai sig meira & stjornarfundum.** |

hinum karllaega heimi vidskiptanna er tilhneiging til
pbess ad karlmenn sjai konurnar fyrst sem konur, sem samsvara stadalimynd kvenna, en
seinna sem einstaklinga. betta gerir pad erfidara fyrir konur ad lata hlusta a pad sem paer
hafa ad segja a jafnréttisgrundvelli. Slik vandamal minnka pegar pad eru fleiri en ein kona i
stjorn fyrirtaekis. bPegar konur eru tveer eda fleiri saman i stjéorn, hafa paer meiri ahrif 3
karlkyns samstarfsmenn sina og ummaeeli peirra og skodanir eru sidur hunsadar. Verulegur
munur verdur pé ekki fyrr en konurnar eru ordnar prjar saman, pa eru paer sjalfséruggari,
hugsa minna um 4lit karla 4 pvi sem pzer hafa fram ad feera og samskipti stjérnarinnar i heild
verdur jakvaedari.'”

Konur hafa meiri dhrif pegar paer eru nokkrar saman og oft er talad um ad purfi prjar
konur til ad mynda hinn kritiska fjdlda (e. critical mass). Rannsdknir hafa synt fram a ad
begar prjar konur eru saman syni paer meira sjalfstaedi en pegar paer eru tvaer, peaer purfi ekki
ad bakka hverja adra eins mikid upp og pegar konur eru prjar eda fleiri saman i stjérn skila
féldgin bestu fjarhagslegu nidurstodu.’*® prjar astedur eru taldar vera fyrir pvi ad prjar
konur i stjorn myndi hinn kritiska fjb’lda.147 [ fyrsta lagi parf prjar konur til ad brjéta nidur pa
stadalimynd sem konur purfa ad horfast { augu vid pegar pzer sitja einar vid stjérnarbordid. |
060ru lagi na prjar konur ad hrinda af stad breytingum i starfsemi stjérnar og samskiptum
milli stjérnarmanna. | pridja lagi hafa rannséknir synt fram & ad hépur sem samanstendur af
premur adilum er haldinn einhverjum ,t6frum*“, sem gaeti Utskyrt hvers vegna prjar konur i
stjorn geta gert gaefumuninn.’*® pad er p6é mikill munur & premur konum i stjérnum stérra
islenskra félaga, par sem stjérnarmenn eru ad medaltali fimm eda par sem stjérnarmenn eru

199 Hlutfoll priggja kvenna i

rumlega ellefu ad medaltali eins og i stdrum breskum félégum.
medal islenskri stjorn er 60% 4 medan hlutfall priggja kvenna i medal breskri stjorn er
teeplega 30%.

bratt fyrir framangreinda skilgreiningu a kritiskum fjolda hafa nylegar rannséknir synt

fram 4@ ad hlutfall kvenna parf ekki ad vera nema 20% allra stjérnarmanna félags til ad

1% Konrad, Kramer og Erkut (n. 140) 152-153.

Terjesen, Sealy, og Singh (n. 107) 328.

Lord Davies of Abersoch (n. 59) 8; Konrad, Kramer, og Erkut (n. 140) 154.
Konrad, Kramer, og Erkut (n. 140) 154.

® sama heimild 146.

3 KPMG ehf. (n. 13) 14; Vinnicombe, Sealy, Graham, og Doldor (n. 48) 18.
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jakveed ahrif a fjarhagslegar nidurstodur félagsins, baedi hvad vardar reksturinn og

10 Hér ber pé aftur ad benda & mismuninn sem felst i tveimur

hlutabréfaverd i félaginu.
konum i stjérn bresks félags og islensks félags, par sem 20% i breskum félégum eru tvaer
konur en islenskum einungis ein. En eins og adur segir eru tveer konur mun betri en ein
kona. Enn fremur er talid ad til pess ad hopur feerist Ur pvi ad vera minnihlutahdpur i ad vera

.11 par sem

hépur sem hefur ahrif a rikjandi astand, parf hépurinn ad vera med 35% hlutfal
medal stjorn steerstu islensku félaganna samanstendur af fimm stjérnarménnum ma faera
rok fyrir ad tveer konur séu hinn islenski kritiski fjoldi, pa na paer 35% hlutféllum allra
stjiérnarmanna, 8 medan konur i breskum stjornum pyrftu ad vera fjdrar til ad na hlutfallinu.
Tveer konur i islenskri stjérn eru pvi hlutfallslega fleiri en til deemis tvaer konur i breskri stjorn
og geta haft meiri ahrif 4 rikjandi dstand en tvaer konur i breskri stjérn. bvi ma velta fyrir sér
hvort ad skilgreiningin @ hinum kritiska fjolda, premur konum saman, eigi einungis vié um
staerri stjornir en ad jafnadi eru skipadar i islenskum félégum.

Torchia, Calabro og Huse rannsdkudu hvort fjoldi kvenna i stjérnum félaga skipti mali
vardandi ahrifin sem paer hefdu & vidkomandi stjérn. Rannséknin var gerd atfra gégnum
norskra félaga frd 2003, 2005 og 2006, par sem stjornarmenn voru milli sex og ellefu

132 Rannsoknin leiddi i ljés ad enginn augljés munur var a stjérnarhattum stjérna sem

talsins.
hofdu enga til tveer konur i stjornum félaga. Hins vegar var greinilegur munur 3
stjérnarhattum félaganna, sérstaklega hvad vardar nybreytni i stjdrnarhattum, par sem
konur voru prjar eda fleiri og undirstrika pvi ad blandadar stjornir eru betri en einsleitar
karllaegar stjc')rnir.153 Rannséknir hafa synt fram a ad eftir pvi sem fyrirtaeki hafa fleiri konur i
20stu stjérnunarstédum, peim mun betra er stjérnskipulag peirra og pau skila betri afkomu
en onnur fyrirtaeki. ™

Rannsdékn & arsreikningum Fortune 500 i Bandarikjunum synir ad hagnadarhlutfall

fyrirtaekja sem hafa nad hinum kritiska fjolda stjérnarkvenna samfellt i fjogur ar er 84%

%) ord Davies of Abersoch (n. 59) 8.

Brown, Brown, og Anastasopoulos (n. 94) 12.

Morten Huse, ,Kvinner i styrer - liardommer fra Norge” (2010) 7 Magma, Econas Tidskrift for gkonomi og
ledelse <http://www.magma.no/kvinner-i-styrer-laerdommer-fra-norge> skodad 16. oktdber 2011, 8.

133 Mariateresa Torchia, Andrea Calabro, og Morten Huse, ,Women Directors on Corporate Boards: From
Tokenism to Critical Mass” (2011) arg. 102 Journal of Business Ethics 299, 312.

>4 Desvaux, Devillard-Hoellinger, og Meaney, ‘A business case for women’ (n. 60) 3.
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haerra en fyrirtaekja sem hafa enga konu i stjérn hja sér. Avoxtun fjarfestinga i fjarmagni

beirra fyrirtaekja er 60% haerri og ardsemi eigin fjar er 46% haerra.’>’

6.3 Hefur fjoldi kvenna i stjorn ahrif a fjolda kvenna innan fyrirtekja?
Fyrirtaeki med hlutfallslega margar konur i stjérnum standa betur ad vigi fjarhagslega heldur
en pau félog sem hafa hlutfallslega faar konur. Sama fylgni er milli hlutfalls kvenna i sedstu

6 | peim 16ndum sem fleiri konur eru f

stjérnunarst6du og fjarhagslegrar nidurstédu.
stjornum fyrirtaekja eru lika fleiri konur i &edstu stjérnendastédum.’

[ kénnun Catalyst & fjélda kvenna i fyrirtaekjum i Fortune 500 i Bandarikjunum 4
arunum 2001 og 2006 fannst samhengi milli fjolda kvenkyns stjérnarmanna arié 2001 og
fiolda kvenna i framkvaemdastjorn fyrirtaeekjanna arid 2006. Konum i framkvaemdastjorn
fyrirtaekjanna fjolgadi ad medaltali um 45% meira & milli dranna ef konur i stjérn
fyrirtaekisins arid 2001 voru 30% allra stjérnarmanna heldur en ef engar konur voru i stjérn
fyrirtaekisins. Ef pad voru tveer eda fleiri konur i stjérn fyrirteekja fjolgadi konum i
framkvaemdastjorn fyrirtaekjanna ad medaltali um 28% meira heldur en hja fyrirtaekjum sem
hofdu eina konu i stjorn fyrirtaekisins. Rannséknirnar syndu pannig ad konur i stjérnum
fyrirtaekis veeru visbending um ad konum i framkvaemdastjorn fyrirtaekisins myndi fjolga
med timanum, peim mun fleiri konur i stjérn fyrirtaekis, peim mun fleiri konur i

framkvaemastjérn i framtidinni.*>®

Helstu dastzedur fyrir pessu samhengi gaetu verid ad
fyrirtaeki med konur i stjorn eru liklegri til ad hafa farid i stefnumdtunarvinnu og ad hafa sett
upp studningsverkefni fyrir konur. Konur i stjornum eru jafnframt fyrirmyndir annarra haefra
kvenna og paer eru duglegar vid ad eydileggja peaer stadalimyndir sem gera litid ur heefni
kvenna.™®

Enn hefur pessara ahrifa ekki gaett i Noregi, par sem fjolgun framkveemdastjora hefur
ekki verid i takt vid fjolgun stjérnarmanna i kjolfar pess ad akvaedi um kynjakvétann téku
gildi i Noregi. bar sem konur voru adeins 17% stjornarmanna i einkahlutafélégum i lok ars

2010 og engar konur voru framkveemdastjorar skradra félaga i Noregi i upphafi ars 2011.*°

15> carter og Wagner (n. 92).

Lois (n. 101) 2.

Terjesen, Sealy, og Singh (n. 107) 327.

Lois (n. 101) 3-6.

° sama heimild 8.

160 Aftenposten, ,,Ap apner for kjgnnskvotering i vanlige AS“ (n. 42).
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7. Hvernig er hagt ad fjolga konum i stjornum félaga og efla pannig
fyrirtaeki?

7.1 Auka umraedu og upplysingagjof

Auka parf umraedur um mikilvaegi pess ad fjolga konum i stjérnum, at fra vidskiptalegum

sjénarmidum. Adilar vidskiptalifsins purfa ad vera medvitadri um hvad fjdlbreytileiki i stjorn

getur falid i sér. Umreaedunni parf ad halda lifandi, halda afram ad afla upplysinga, skrifa

greinar, leita vishorfa og meta &hrif fjdlbreytileikans a vidskiptalifia.*®

7.2 Medvitund og tiltri framkvaemdastjora og hluthafa
Pad sem einkennir fyrirteeki sem hafa tiltélulega hatt hlutfall kvenna medal stjérnarmanna
og a0stu stjérnenda er ad pau hafa sett sér stefnu um hvernig skuli auka hlut kvenna i
stjérnunarstodum. Framkvaemdastjérinn og forsvarsmenn fyrirtaekisins stydja jafnan
stefnuna og vinna eftir henni.’®® A3 fjdlga kvenkyns stjérnendum getur adeins tekist med
tilstudlan framkvaemdastjérnar og sedstu stjornenda fyrirtaekja og pvi er radlagt ad peir séu
med i stefnumodtuninni og hafi skilning & hvers vegna bléndud stjorn er gdéd fyrir rekstur
fyrirtaekisins. beir verda ad tileinka sér stefnu félagsins og breyta vinnuumhverfinu, undir
handleidslu framkvaemdastjora.’®® Hluthafar verda ad hafa tiltrd & ad fjdlgun kvenkyns
stjiérnarmanna sé félaginu til hagsbéta og verda ad taka medvitadar dkvardanir sem verda til
bess ad kvenkyns stjérnarmonnum fjolgar.

Fiolgun kvenna i stjérnum og adstu stjornunarstodum fyrirteekja er ekki

hagsmunamal kvenna heldur hagsmunamal hagkerfisins i heild.*®*

7.3 Starfspjalfunar- og leidbeinendakerfi fyrir konur

Einstaklingsmidud starfspjalfunar- og leidbeinendakerfi sem eru sérstaklega setlud til ad
bjalfa kvenkyns stjornendur hefur reynst ymsum erlendum félégum vel og einkennir oft pau
félog sem hafa hatt hlutfall kvenkyns stjérnenda. Kerfin eru hugsud til ad hjalpa konum ad
verda medvitadari um moguleika sina og kenna peim ad stjérna starfsferli sinum i peim

karlaheimi sem stjérnendaheimurinn hefur hingad til verid. Jafnframt hefur reynst vel ad

'®! psranna Jonsdattir, , Aukin teekifaeri i forystu atvinnulifsins“ (n. 4) 33.

Desvaux, Devillard, og Sancier-Sultan (n. 138) 14-16; Crampton og Mishra (n. 2) 96; Werner, Devillard, og
Sancier-Sultan (n. 55) 5.

13 Desvaux, Devillard, og Sancier-Sultan (n. 138) 14-16; Crampton og Mishra (n. 2) 96.

péranna Jénsdottir, ,,Aukin taekifzeri i forystu atvinnulifsins” (n. 4) 34.
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setja upp tengslanet kvenna innan stérra félaga.'® Staerstu fyrirtaekin geetu sett 4 stofn
einhvers konar starfsnam efa r6d ndmskeida og verkefna fyrir mogulega
framtidarstjornarmenn og -stjérnendur med pad ad markmidi ad fjolga konum i
stjérnunarstédum og stjornum.™®® Eins og sja ma af framangreindri umfjéllun er ekki um ad
reeda pjalfun kvenna i gédum stjérnarhattum, lestri arsreikninga eda 6d0ru sem litur ad
rekstri félaga. Hugsanlega myndi pd reynast fyrirtaekjunum vel ef fleiri stjérnarmenn af

badum kynjum myndu saekja slik namskeid.

7.4 Tengslanet og fyrirmyndir
Tengslanet er Urreedi sem konur attu ad nota meira til ad nd lengra innan fyrirtaekis,
starfsstéttar eda vinnumarkadarins i heild. Med tengslaneti fa paer radleggingar og andlegan

167

studning fra tengilidum sinum til ad na markmidum sinum.™" Sem dsemi um islensk

tengslanet kvenna ma nefna Félag kvenna i atvinnurekstri*®®, Félag kvenna i 16gmennsku®®®

og kvennanefnd verkfraedingafélags islands™”°.

Skortur & fyrirmyndum er talin ein helsta astaeda pess ad konur eru feerri en karlar i
20stu stjérnunarstédum. Konur sem rada sig til fyrirtaekis vilja sja ad konur geti ndd langt
innan fyrirtaekisins til ad vita med vissu ad arangur peirra verdi metinn og peer fai

verdskuldada umbun fyrir og taekifeeri.!’*

7.5 Breytt vinnuumhverfi

Adlaga parf vinnuumhverfid ad porfum kvenna. Konur fara i lengri faedingarorlof en karlar,
baer bera meiri abyrgd 4 uppeldi barna og umsjon med heimili. Passa parf ad kréfurnar um
,hvenzer sem er, hvar sem er” verdi ekki til pess ad konur annad hvort dkvedi ad taka ekki
stjérnunarstodu eda ad peim sé ekki bodin stjérnunarstada. Vinnustadinn parf ad verda
fiolskylduveenni. Sveigjanlegur vinnutimi og vinnuadsteedur i takt vid teekniframfarir,

hlutastorf og kleedskerasaumadan vinnutimi, eru atridi sem geta fengid konur til ad sakjast

165 Desvaux, Devillard, og Sancier-Sultan (n. 138) 16.

Lord Davies of Abersoch (n. 59) 21.

Crampton og Mishra (n. 2) 94.

,FKA" (Félag kvenna i atvinnurekstri) <http://www.fka.is/> skodad 19. névember 2011.

,Félag kvenna i lgmennsku” (Logmannafélag islands) <http://www.Imfi.is/fyrir-logmenn/felag-kvenna-i-
logmennsku/> skodad 19. ndvember 2011.

170 ,Kvennanefnd“ (Verkfraedingafélag islands) <http://www.vfi.is/deildir-vfi/kvennanefnd/> skodad 19.
november 2011.

1 ois (n. 101) 9; Desvaux, Devillard, og Sancier-Sultan (n. 138) 16.
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frekar eftir stjornunarstédum en annars.’’? pessi Grraedi purfa ad vera i bodi fyrir baedi
kynin.

Fyrirtaeki geetu jafnframt bodid upp 4 alls konar pjonustu sem einfaldar samraemingu
vinnu og fj6lskyldulif, svo sem barnapdssun, adstod vid prif eda adstod vid ad finna nytt starf
fyrir maka ef til flutninga parf ad koma vegna vinnu.'”

Gaeta parf ad peir sem nyta sér sveigjanlegan vinnutima eda adra pjénustu sem
fyrirtaekid bydur upp 3, til ad gera vinnustadinn fjolskylduvaenni og meira adladandi fyrir
metnadarfulla adila sem purfa ad sja um heimili og born, lidi ekki fyrir pad, heldur njéti somu
moguleika og adrir & stéduhaekkunum.’*

Pad hefur synt sig ad fyrirtaeki sem hafa sett markid & blandadar stjérnir og sedstu
stjiérnendur hafi breytt vinnuumhverfi sinu i meira mali en onnur fyrirtaeki. Hid breytta
vinnuumhverfi felst adallega i sveigjanlegum vinnutima, daetlunum til ad samryma vinnu og

fidlskyldulif og daetlanir til ad virkja tengslanet og kvenfyrirmyndir innan fyrirtaekjanna.'’®

7.6 Skipun stjornarmanna
,The simplest way to find women to serve on the board is go looking for them.“*"®

Fyrirtaeki purfa ad préa med sér hlutlaust radningarferli, ferli vid drangursmat og
stoduhaekkanir til ad tryggja ad frami kvenna bidi ekki hnekki.'’’ Fyrirtaeki purfa ad leggja
meira a sig vid ad leita ad konum i stjérnunarstédur heldur en kérlum, karlarnir eru pegar til
stadar innan stjérnanna.'’® Fyrirtaeki settu i auknum maeli ad auglysa eftir stjérnarménnum

179 samkvaemt 3.

til ad auka fjolbreytni stjornar, med tilliti til reynslu, menntunar og kyns.
mgr. 26. gr. laga nr. 10/2008, um jafna st6du og jafnan rétt kvenna og karla er heimilt ad
beina auglysingu um laust starf sérstaklega i att ad 6dru kyninu sé tilgangurinn ad studla ad
jafnari kynjaskiptingu innan starfsgreinar. Framtakssjédur islands auglysti i Fréttabladinu
eftir stjérnarmanni i fyrirtaekid Promens, pann 1. oktéber 2011. | auglysingunni kom fram ad

Framtakssjédurinn  stefndi ad pvi ad skipa fulltrda i stjéornina & grundvelli

172 Desvaux, Devillard, og Sancier-Sultan (n. 138) 17; Crampton og Mishra (n. 2) 95.

Sama heimild .

Sama heimild.

Werner, Devillard, og Sancier-Sultan (n. 55) 3—4.

Brown, Brown, og Anastasopoulos (n.94) 10.

Desvaux, Devillard, og Sancier-Sultan (n. 138) 17.

Brown, Brown, og Anastasopoulos (n. 94) 10.

Lord Davies of Abersoch (n. 59) 21; Vinnicombe, Sealy, Graham, og Doldor (n. 48) 9; Liv Bergbdrsdottir,
,Hafa ymis teekifzeri i for med sér” (2011) arg. 72 Frjals verslun 98.
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jafnréttissjonarmida. pratt fyrir ad auglysingin hafi hvatt baedi kynin til ad saekja um stéduna
voru karlar i miklum meirihluta umsaekjenda, samkvaemt upplysingum fra Framtakssjodnum.
Astaedan geeti ad hluta til verid ad konur saekja yfirleitt um starf ef peer telja sig uppfylla 6l
skilyrdin 3 medan karlmenn sakja um starf telji peir sig uppfylla 60% af skilyrdunum, sbr.
kafli 3.2.

Félog eettu i auknum meeli ad nota a tilnefningarnefndum, sbr. kafla 14.
Tilnefningarnefndir myndu vid val sitt & stjérnarmonnum medal annars huga ad samsetningu

180 Enn fremur

stjérnar félagsins Ut fra kyni og 66ru sem auka fjolbreytileika stjornarinnar.
skiptir miklu mali ad fyrirteeki setji markmid um blandada stjérn og markmidin sett ofarlega
a forgangslistann pegar leitad er ad nyjum stjornarmonnum, en slik forgangsrodun hefur
leitt til aukningar & konum i @dstu stjérnunarstddum.'®

pratt fyrir sleema reynslu Nordmanna af gagnagrunnum, sbr. kafla 8.3.1, er

182 fsland er mun minna samfélag en

hugsanlegt ad gagnagrunnar virkadi betur & islandi.
Noregur. islendingar voru & pridja arsfjérdungi arsins 2011 um 320.000 en Nordmenn
teeplega 5 milljénir manna.'® Likurnar 4 ad ,madur bekki mann“ 4 islandi eru mun meiri en i

Noregi.

180 Vidskiptarad islands, Nasdaq OMX Iceland hf., og Samt&k atvinnulifsins (n. 106) 35.

Werner, Devillard, og Sancier-Sultan, (n. 55) 1.

Storvik og Teigen (n. 39) 9-10.

Hagstofa islands, ,Mannfjoldi & 3. arsfjérdungi 2011” (Hagstofa islands 17. oktéber 2011)
<http://www.hagstofa.is/Pages/95?NewsID=5817> skodad 17. oktober 2011; Statistics Norway, ,,Population
statistics, quarterly changes” (Statistics Norway 18. agust 2011)
<http://www.ssb.no/english/subjects/02/02/folkendrkv_en/> skodad 16. oktéber 2011.
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8. Hvada hefur verid gert i 68rum l6ndum til ad jafna kynjahlutféllin?

Sifellt fleiri rikisstjérnir og atvinnurekendur vidsvegar um heiminn eru ad atta sig a mikilvaegi
fiolbreytilegrar stjérnar, ut fra kyni, og fjolgun kvenna i stjérnum félaga sé gott fyrir
reksturinn. Umraedur hafa farid fram um hvernig best sé ad jafna kynjahlutféllin i stjérnum
félaga. Hingad til hafa tilraunir vid ad auka hlut kvenna i stjornum skipst i prja flokka:
hvatningu fra hinu opinbera med listum, hvatningu fra hinu opinbera med akvaedum i
leidbeiningar um stjérnarheaetti og lagasetning. Hér a eftir verdur gerd grein fyrir

framangreindum leidum og hvernig nokkur l6nd hafa Utfzert pessar leidir.

8.1 Hvatning fra hinu opinbera med listum
i Danmérku, Hollandi og Bretlandi hafa verid settir upp listar sem fyrirtaeki geta skrad sig 4 ef

bau hafa dhuga a ad jafna kynjahlutféllin i stjornum sinum.'®*

8.1.1 Holland

Fyrirtaeki sem akveda ad skra sig @ hollenska listann purfa ad setja sér akvedid meelanlegt
markmid og upplysa nefnd & vegum hins opinbera par um. Nefndin gerir sidan hinu opinbera
arlega grein fyrir drangrinum, sem greinir sidan fra nidurstédunum i fjolmidlum. bau
fyrirtaeki sem standa sig illa eru sérstaklega tilgreind, med tilheyrandi litillaekkun (e. naming

185

and shaming).”™ Hollensk yfirvold stefna ad pvi ad allar stjornir skradra félaga med fleiri en

186

250 starfsmenn verdi skipadar ad lagmarki 30% af hvoru kyninu arid 2015.”° Konur voru i

byrjun ars 2011 ad medaltali 14% allra stjérnarmanna i Hollandi.'®’

8.1.2 Bretland

Breska rikisstjérnin skipadi Lord Davies of Abersoch til ad fara yfir kynjasamsetningu stjorna
skradra fyrirteekja, til ad skilgreina homlur sem valda pvi ad svo fadar konur eru i stjornum

fyrirtaekja og koma med tillogur um hvernig haegt veeri ad fjdlga konum i stjornum fyrirteekja.

184 European Commission, ,,Commission Staff Working Paper: The Gender Balance in Business Leadership” (1.

mars 2011) <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SEC:2011:0950:FIN:EN:PDF> skodad 13.
névember 2011, 10.

1% sama heimild.

Catalyst, ,Increasing Gender Diversity on Boards: Current Index of Formal Approaches” (Catalyst, 16.
oktdber 2011)< http://catalyst.org/publication/514/increasing-gender-diversity-on-boards-current-index-of-
formal-approaches> skodad 4. desember 2011, 10.

187 Catalyst, ,Women on Boards” (Catalyst, 5. mai 2011) <http://catalyst.org/publication/433/women-on-
boards> skodad 4. desember 2011, 1.
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Afrakstur peirrar vinnu er ,the Davies Report“, eda skyrsla Lord Davies. Samkvaemt
skyrslunni eiga fyrirtaeki sem eru & lista yfir FTSE 350" fyrirtaekin ad setja sér markmid sem
kveda & um hlutfall kvenna i stjérnum félaganna arin 2013 og 2015. Fyrirtaeki 4 lista yfir FTSE
100 eiga ad stefna ad minnsta kosti 25% hlutfalli kvenna i stjérnum fyrirtaekisins arid 2015.
Meelt var med pvi i skyrslunni ad frd og med mars 2011 skyldu konur vera alla vega 33% allra
nyrra stjérnarmanna, par til markmidinu veeri ndd. Um er ad raeda hvatningu fra hinu
opinbera til fyrirtaekja til ad fjdlga konum i stjérnum, en fyrirtaeki eru ekki skyldug til ad fara

189

eftir pvi sem sett er fram i skyrslunni.™” Fyrirtaeki sem taekju patt pyrftu ad tilkynna hlutfall

199 T3lig var ad i pessu faelist si dgn ad fyrirtaeki sem ekki

kvenna i stjornum sinum arlega.
veeru ad standa sig hlytu tilheyrandi litilleekkun, par sem pau veeru a lista yfir fyrirtaeki sem
ekki staedu vid sin markmid.*®* Enn fremur eiga félog 4 heettu ad verdi ekki verulegur munur
4 hlutféllum kynjanna & fyrsta arinu, muni yfirvéld hugleida reglugerdarsetningu.®

Skyrsla Lord Davies var gefin Ut i febrdar 2011 og var fyrirtaekjum gefinn sex manada
frestur til ad setja sér slika stefnu, eda Ut september 2011.">* Adeins 33% af fyrirtaekjum f
FTSE 100 hofdu sett sér skriflega stefnu um hlutfall kvenna i stjornum sinum i oktéber 2011.
Markmidin eru nokkud laegri en vonast var eftir, en adeins 10 fyrirtaeki stefna ad pvi ad
hlutfall kvenna i stjérnum vidkomandi fyrirtaekis verdi meira en 10%. Adeins 6,8% fyrirtaekja i
FTSE 250 hofdu sett sér stefnu um hlutfall kvenna i stjornum sinum.*®* Forsaetisradherra
Breta sagdist atla ad skrifa 6llum fyrirteekjunum, sem ekki settu sér stefnu um hvernig
kynjahlutfoll i stjornum peirra veeru jofnud, bréf par sem pau vaeru hvott til ad setja sér slika
stefnu, par sem svo fa fyrirtaeki h6fdu ordid vid peirri hvatningu sem skyrsla Lord Davies ol i

<. 195

sér.””> bratt fyrir ad skyrsla Lord Davies hafi ekki hlotid paer vidtékur sem vonast var eftir

188 ETSE 350 visitalan samanstendur af FTSE 100 visitélunni og FTSE 250 visitélunni. FTSE 100 visitalan

samanstendur af 100 steerstu félogum Bretlands, en FTSE 250 visitalan samanstendur af naestu 250 steerstu
félogunum a eftir féléogunum i FTSE 100. Félogin i FTSE 350 eru pvi 350 staerstu félogin i Bretlandi, sem skrad
eru 4 markad. ,FTSE UK Index Series — FTSE” (FTSE: The Index Company)
<http://www.ftse.com/Indices/UK_Indices/index.jsp> skodad 16. ndvember 2011.

'8 | ord Davies of Abersoch (n.59) 18.

% sama heimild.

! Brian Groom, ,Boards prove slow to promote women*“ Financial Times (London, 12. oktéber 2011).
Catalyst, ,Increasing Gender Diversity on Boards“ (n. 186) 9.

Lord Davies of Abersoch (n. 59) 18.

Ruth Sealy o.fl., ,Women on Boards: 6 months monitoring Report” (Cranfield University; Government
Equalities Office, oktéber 2011) <http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/business-law/docs/w/11-p124-
women-on-boards-6-month-monitoring-october-2011> skodad 13. névember 2011, 6.

% Groom (n. 191).
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hefur konum i stjérnum fyrirtaekja i FTSE 100 fjolgad litillega, ur 12,5% 4arid 2010, i 14,2% i

oktéber arid 2011. Konur voru 22,5% allra nyrra stjérnarmanna.*?®

8.2 Hvatning fra hinu opinbera med leidbeiningum um stjornarhezetti

Sum I6nd hafa sett akvaedi inn i leidbeiningar um stjérnarhaetti, sem eiga ad hvetja fyrirtaeki
til ad jafna hlut kynjanna i stjérnum. Medal pessarra landa eru Spann, Holland, byskaland,
Frakkland og Danmérk. [ flestum 16ndum purfa skrad félog ad fylgja leidbeiningum eda skyra
af hverju pau geri pad ekki. P4 er treyst a ad prystingur myndist milli fyrirtaekja ad jafna
kynjakvétann, auk prystings fra hagsmunaadilum og fjdlmidlum.'®’ Bretar ihuga nd ad setja
frekari skilyrdi inn i leidbeiningar sinar um stjérnarheetti, par sem fyrirtaeki skuli setja sér
stefnu um kynjasamsetningu stjérnar, med meelanlegum markmidum, i samraemi vid skyrslu

198

Lord Davies.””" Margir eru pé a pvi i Bretlandi ad tilmaeli i leiGbeiningum séu ekki naegjanleg

til ad jafna kynjahlutféllin heldur purfi lagasetningu um kynjakvdta til. 1%

8.2.1 Finnland
[ finnsku leidbeiningunum um stjérnarheetti er kvedid 4 um ad allar stjérnir eigi ad hafa ad

minnsta kosti einn karl og eina konu.’® |

leidbeiningarnar var & arinu 2010 sett ,fylgid eda
skyrid” regla sem skyldar skrad fyrirtaeki sem hafa enga konu eda engan karl i stjérn
fyrirtaekisins ad skyra frd astaeedu pess i arsreikningum sinum. betta hafdi i fér med sér ad
hlutfall skradra fyrirtaekja i Finnlandi sem hafa ad minnsta kosti eina konu i stjorn
fyrirtaekisins haekkadi ur 51% i 74% fra 2008 til 2010.%°* Konur voru i byrjun ars 2011 um
24,5% stjérnarmanna finnskra félaga. Kynjahlutféllin i finnskum félégum voru pau pridju

jofnustu i heiminum, samkvaemt Catalyst 4 arinu 2011.%%

1% Sealy o.fl. (n. 194) 6.

European Commission, ,,Commission Staff Working Paper” (n. 184) 9

,Consultation Document: Gender Diversity on Boards” (Financial Reporting Council, mai 2011) <
http://www.frc.org.uk/images/uploaded/documents/FRC%20Consultation%20Document%20-
%20Gender%20Diversity%200n%20Boards3.pdf> skodad 13. névember 2011, 5.

% villiers (n. 12) 557; Carly Chynoweth, ,, We need quotas for women directors” Sunday Times (London, 30.
januar 2011).

2% ord Davies of Abersoch (n. 59) 22.

European Commission, ,,Commission Staff Working Paper” (n.184) 9-10.

Catalyst, ,Women on Boards“ (n. 187) 1.
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8.2.2 Svipjoo
[ seensku leidbeiningunum um stjérnarhaetti er kvedid & um ad fyrirtaeki skuli leitast vid ad
jafna hlut kynjanna i stjérnum sinum.’® Tillégur ad leidbeiningunum voru fyrst kynntar arid
2004 sem leiddi til mikillar aukningar kvenna i stjornum skradra fyrirtaekja. Leidbeiningunum
er einungis beint ad félogum skradum i kaupholl, sem eiga ad syna 6drum félégum gott
fordeemi.”*

Hlutfall kvenna i stjérnum skradra félaga arié 2002 var 5,8%, arid 2004 var hlutfall
beirra ordid 14,4% og &rid 2008 var hlutfallid 18,5%.°% Hlutfall kvenna i félogum i
Urvalsvisitolu Nasdag OMX Stockholm, OMXS-29, var 27% 4arid 2010. Konur i
framkveemdastjorn somu félaga voru 17%, sem er eitt haesta hlutfall kvenna i
framkvaemdastjérn i heiminum.?®® Heildarhlutfall kvenna i 6llum stjérnum saenskra félaga
var 27,3% i byrjun &rs 2011, sem er naest haesta hlutfall kvenna i stjornum 4 eftir Noregi.?%’

Stjérnir seenskra hlutafélaga eru kjornar af hluthafafundi, en tilnefningarnefndir, sem
eru skipadar af hluthofum, tilnefna stjornarmenn til kjorsins. Tilnefningarnefndin skal
tilnefna pa adila sem passa best ad stjorninni og skulu huga ad fjélbreytni hennar, par 3

medal kynjahlutféllum.?*®

8.3 Lagasetning

Undanfarin ar hafa nokkur 16nd stefnt ad pvi ad jafna hlut kynjanna i stjornum félaga, med
lagasetningu. Medal peirra landa sem hafa sett dkveedi um kynjakvota i 16g eru Noregur,
Spann, Belgia, island og Frakkland. Léndin hafa ekki &Il sett sému ladgmarksskilyrdi um
hlutfall kynjanna i stjornum. Ymist er um ad raeda akvaedi i hlutafélagaloggjof eda

jafnréttisloggjof og mismunandi er til hvada félaga dkvaedin ng.>%

?% The Code Group, Swedish code of corporate governance. (Fritzes offentliga publikationer 2005) 17.

* sama heimild 8.

% Tomas Nilson, ,,Kon och makt i svensk naringsliv” i Kirsti Niskanen og Anita Nyberg (ritstj.), Kén och makt i
Norden. Del | Landsrapporter — Nordisk samarbejde (TemaNord 2009:569) 293.

2% pesvaux, Devillard, og Sancier-Sultan (n. 138) 2-3.

Catalyst, ,Women on Boards“ (n. 187) 1.

,Comments on Corporate Governance Issues” (n. 119) 5.

Catalyst, ,Increasing Gender Diversity on Boards“ (n. 186) 1-3.
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8.3.1 Noregur

Frumvarp um kynjakvdta var fyrst lagt fram 4 norska pinginu, Stortinget, arid 1999, en var

210 Akvedid var ad ef hlutfallinu yrdi nad, an

tekid upp i hlutafélagalogin i desember 2003.
lagasetningar, fyrir 1. juli 2005, myndu breytingarnar 8 l6gunum ekki ganga i gildi. begar ad
pbeim timapunkti kom hofdu adeins 13,1% peirra félaga sem lagabreytingin ndadi til uppfyllt
skilyr6id um kynjakvétann. Lagabreytingin var pvi framkveemd og tok gildi 1. januar 2006.
Hlutafélog sem voru stofnud fyrir 1. jantar 2006 hofdu tvo ar til ad adlaga stjornir sinar ad
skilyréinu, eda til 1. januar 2008. Félog sem voru stofnud eftir 1. jantar 2006 purftu strax ad
uppfylla skilyrdia.?** Fra pvi frumvarp ad 16gum um kynjakvéta i hlutafélagalogum var fyrst
lagt fram i Noregi og par til kynjakvétinn ték gildi i stjornum hlutafélaga sem stofnud voru
fyrir 1. jandar 2006, lidu taeplega 10 ar. Nanar er gerd grein fyrir akvaedinu i norsku l6gunum
i koflumnr. 11.2 0og 12.2.

Akvaedid var innleitt i 16gin eftir langvarandi pdlitiskar umraedur, mikil pdlitisk atok,
opinberar umraedur og mikla athygli i fjolmidlum, en var pratt fyrir pad sampykkt af miklum

212

meirihluta norska pingsins.”** | medferd Nordmanna & frumvarpinu um kynjakvétann var

mikil andstada vid lagasetninguna, talad var um ad gadi stjérnarstarfa myndi minnka sem
og 4hugi fjarfesta og ad kynjakvétinn myndi leida til pess ad fyrirtaeki flyttu dr landi.**
Konnun norskrar stofnunar i félagslegum rannséknum a samsetningu stjornarmanna i
stjérnum norskra hlutafélaga, eftir ad kynjakvétanum hafdi verid nad syndi fram 4 ad fjolgun
kvenna i stjérnum félaganna breytti fleiru en kynjahlutfallinu. Konurnar reyndust vera yngri
en karlarnir, meira menntadar en med minni reynslu sem stjérnarmenn.214 Fyrirtaeki fluttu
ekki Ur landi eins og adilar voru hraeddir um. Bandarisk rannsdékn & ahrifum fjolbreytileiki i
stjérnum félaga, m.a. Ut fra kyni, & afkost félaga, leiddi i ljos ad konurnar sem kosnar voru i
stjérn norskra félaga pegar kynjakvétinn ték gildi hefdu minni reynslu og feerri kvennanna
hofdu verid framkvaeemdastjorar en karlarnir. Feerri konur med reynslu af stjéornunarstorfum
voru samkvaemt rannsékninni i bodi fyrir hluthafa til ad velja ur heldur en karlar med

reynslu. Samkveemt rannsékninni leekkadi hlutabréfaverd peirra félaga sem purfti ad fjolga

konunum hvad mest, pad er ad segja par sem hlutfall kvenna var sem laegst adur en dkvadin

210 Ministry of Children (n. 36); Niskanen, ,,Summary of the results from the reasearch project Gender and

Power in the Nordic Countries” (n. 37) 96.

! Ministry of Children (n. 36).

Niskanen, ,Summary of the results from the reasearch project Gender and Power in the Nordic Countries ,,
(n. 37) 88.

23 Alpt. 2009-2010, B-deild, 71. mal, 20. fundur (Sigridur Ingibjorg Ingaddéttir), mgr. 4, skodad 13. april 2011.
Teigen, ,,Gender Quotas in Corporate Boards - The Norwegian Experiences” (n. 45).
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um kynjakvota téku gildi. betta kom verst Ut pegar margir karlkyns stjornarmenn purftu ad

21> Oft er leitad til sému kvennanna, en

vikja fyrir konum sem hofdu ekki jafn mikla reynslu.
70 konur sitja i meira en 300 stjéornarmannastodum i Noregi sem hefur hlotid mikla
gagnryni.”*® Fyrirtaekjum hefur fundist audveldast ad fullnaegja kynjakvétanum med pvi ad
skipa konu i stjéorn sem hefur. Vonast er til ad frambarilegum konum fjélgi med timanum,
pbar sem morg fyrirteeki skipudu konu i stjorn med enga stjérnunarreynslu, einhver fyrirtaeki
munu ad 6llum likindum halda pvi 4fram og pessar konur munu svo vera skipadar i adrar
stjérnir vegna reynslu sinnar.?"’

Engar skodanakannanir hafa enn verid gerdar 4 aliti almennings 4 norsku hfl. og litid
er vitad um alit almennings eftir ad akvaedin um kynjakvétann komu til framkveemda. Hin
ymsu samtok atvinnurekenda i Noregi voru fyrirfram & méti 16ggjofinni og s6gdu sumir ad
erfitt yrdi ad finna haefar konur og 16ggjofin myndi faela fjarfesta fra landinu. Ekki er vitad til
bess ad samtok atvinnurekenda hafi tilkkynnt um vandamal vegna kynjakvétans, pratt fyrir ad
l6gin hafi nt verid i gildi i nokkur ar.**®

Nokkrir gagnagrunnar voru stofnadir 4dur en akvaedi um kynjakvétann tok gildi. bratt
fyrir gédan asetning, virdast ahrif gagnagrunnanna hafa verid takmorkud, en einungis 1,1%
kvenkynsstjérnarmanna hoféu verid valdar i stjéorn i gegnum gagnagrunna og enginn
karlmadur.”'® Astaeda fyrir pvi geeti medal annars verid ad hluthafar vilji ekki tilnefna

stjiérnarmenn sem peir pekktu ekki persénulega til. 220

Kénnun Heidenreich og Storvik, sem
framkvaemd var arid 2010 synir ad pad virdast hafa verid mun fleiri frambaerilegar konur en
efasemdamenn reiknudu med, par sem notkun sérstakra nylidunarfyrirtaekja,
gagnagrunna221 og rddning vina og eettingja til stjérnarstarfa var i algjoru lagmarki hja peim
fyrirtekjum sem purftu ad uppfylla kynjakvc’>tann.222 Fagfjarfestum fjolgadi i norsku

kauphallinni eftir ad kynjakvétanum var nad, pvert a spar efasemdamanna.??®

> Bernie DeGroat, ,WWomen on Boards: Does Forced Diversity Hurt Firm Performance?” (Michigan, Ross

School of Business, 15. febriar2010)
<http://www.bus.umich.edu/NewsRoom/ArticleDisplay.asp?news_id=18682> skodad 10. oktéber 2011.
21 Julia Werdigier, ,Britain joins calls to close gender gap” [2011] International Herald Tribune 20.
Cathrine Seierstad og Tore Opsahl, ,,For the few not the many? The effects of affirmative action on
presence, prominence, and social capital of women directors in Norway” (2011) arg. 27 Scandinavian Journal
of Management 44, 52.

18 storvik og Teigen (n. 39) 8.

Heidenreich, ,,Rekruttering til ASA-styrer etter innfgring av kvoteringsregelen” (n. 109).

Storvik og Teigen (n. 39) 9-10.

! sama heimild.

222 Heidenreich, »Rekruttering til ASA-styrer etter innfgring av kvoteringsregelen” (n. 109).

Huse (n. 152).
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Login  um kynjakvotann eru almennt ordin vidurkennd medal leidtoga i
vidskiptalifinu. Konur virdast jafnframt vera mun hlynntari peim nuna en pegar l6ggjofin var
til umraedu & pinginu, eftir ad hafa upplifad breytingarnar sem paer hofdu i for med sér.??*
Enn fremur er pad visbending um ad kynjakvétinn sé sampykktur ad skradum hlutafélogum
feekkadi ekki pegar lagabreytingin atti sér stad, en flétta dr norsku kauphollinni hafdi verid
spad. >

Morten Huse, préfessor i stjéornun og stefnumadtun i Vidskiptahaskdélanum Bl i Oslé
segir p6 allt of snemmt ad meta hvort norska lagasetningin hafi heppnast vel eda ekki.?*°
Hlutfoll kynjanna i stjérnum norskra hlutafélaga var pad jafnasta i heiminum i byrjun

ars 2011.%%

8.3.2 Spdnn

Arid 2007 voru dkvaedi tekin upp i jafnréttislog 4 Spani sem kvadu & um ad skrad fyrirtaeki
med fleiri en 250 starfsmenn skyldu jafna kynjahlutfoll stjérna sinna pannig ad hlutfall hvors
kyns veeri ekki minna en 40% arid 2015. Fyrirteeki purfa ekki ad pola nein vidurlog fullnzegi
bau ekki skilyrdum laganna, hins vegar verdur litid til pess hvort kynjakvétanum hafi verid
nad pegar hid opinbera, eda adilar & peirra vegum, geri samninga vid fyrirtaeki. P6 nokkur
arangur hefur nadst a Spani par sem hlutfall kvenna meira en tvofaldadist fra arinu 2004 til
arsins 2010, p.e. haekkad fra 4% upp i 10%.2%% pad verdur frédlegt ad sja hvernig petta & eftir

ad ganga a Spani, sérstaklega med tilliti til engra vi(’iurlaga.229

8.3.3 Holland

Akvaedi var tekid inn i hollensk 16g pann 31. mai 2011, um ad hlutfall hvors kyns skyldi vera
ad minnsta kosti 30% i stjornum fyrirtaekja og framkveemdastjornum fyrirteekja med 250
starfsmenn eda fleiri. Fullnaegi fyrirtaeki ekki akvaedi ber pvi ad skyra fra astaedu pess i
arsreikningum sinum, til hvada radstafana gripid hafi verid til ad nda hlutfallinu og til hvada
radstafana verdi gripid til ad na hlutfallinu i samreemi vid fylgid eda skyrid regluna. Login

taka gildi 1. jandar 2012, en falla sjalfkrafa ur gildi 1. jandar 2016.2%°

2 storvik og Teigen (n. 39) 11.

Gisli Kristjansson (n. 103) 133.

Huse (n. 152).

Catalyst, ,Women on Boards“ (n. 187) 1.

European Commission, ,,Commission Staff Working Paper” (n. 184) 11.

Catalyst, ,Women on Boards“ (n. 187) 1.

Mijntje Liickerath-Rovers, The Dutch Female Board Index 2011 (Lickerarth-Rovers 2011), 21; Loyens &
Loeff, , Legislative proposal on Corporate Governance and Supervision” [2011] Loyens & Loeff E-flash <
http://www.loyensloeff.com/en-US/News/Publications/Newsletters/LAEflashEn/LA-Eflash107-EN.pdf> skodad
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9. Evrépusambandid og kynjakvétinn

Viviane Reding, sem & sati i framkvamdastjorn Evrépusambandsins setti af stad fimm ara
jafnréttisdaetlun Evrépusambandsins hinn 21. september 2010. Vid sama teekifaeri greindi
hin frd ad Evropusambandid yréi ad ihuga lagasetningu um kynjakvota fyrir stjoérnir
fyrirtaekja i Evrépu, ef hlutur kvenna i stjornum peirra myndi ekki jafnast innan tidar, til ad

tryggja adkomu fleiri kvenna ad peim.?*

Framkvaemdastjornin sendi fra sér vinnuskjal um
kynjahlutfoll i stjornum fyrirtaekja med pad ad leidarljési ad benda a 6jofnud kynjanna &
medal peirra sem taka dkvardanir i vidskiptalifinu, skapa umraedur um malefnid og leita
leida til ad na j6fnudi kynjanna medal stjdrnarmanna og adstu stjérnenda.” Einungis 12%
allra stjérnarmanna skradra fyrirtaekja i Evrépu eru konur.”®® bann 5. april 2011 gaf
framkvaemdastjornin Ut Graenbok sambandsins®* um drég ad stjornarhattareglum
Evropusambandsins. Reglur Evrépusambandsins um stjérnarheetti gilda um skrad fyrirtaeki i
peim I6ndum sem eru adilar ad Evrépusambandinu. Kynjahlutfoll i stjérnum evrépskra
félaga er eitt af pvi sem tekid er fyrir i Greenubdkinni. bar veltir framkveemdastjérnin upp
peirri spurningu hvernig Evrépusambandid eigi ad vinna ad pvi ad fjolga konum i stjornum
fyrirtaekja i Evropu, hvort skrad fyrirtaeki eigi ad vera skyldug til ad jafna kynjahlutféllin i
stjérnum sinum og pa hvernig.?*®

Framkvaemdastjornin dskadi eftir athugasemdum og tillogum vid Graenbdkina fra
adildarrikjum, Evrépupinginu og 6drum adilum sem malid gat vardad. Unnid yrdi afram med
tillégurnar i Graenbdkinni Ut fra peim athugasemdum sem baerust og tekin akvérdun um

236

hvad framkveemdastjornin skyldi gera.””> Granbdkin hlaut mikil vidbrégd. Sviar gagnryndu

13. névember 2011, 1; Mijntje Lickerath-Rovers, The Dutch Female Board Index 2010 (Lickerarth-Rovers
2010), 27.

231 Matej Hruska, ,,Economic Affairs / EU to consider corporate gender quotas in 2011” (2010) EUObserver.com
<http://euobserver.com/19/30857> skodad 27. september 2011.

232 European Commission, ,,Commission Staff Working Paper” (n. 184), 3 og 13 .

European Commission, ,,Green paper: The EU corporate covernance framework” (5. april 2011)
<http://ec.europa.eu/internal_market/company/modern/corporate-governance-framework_en.htm> skodad
13. névember 2011, 6.

2% Graenbdk sambandsins (e. Green Paper) er gefin Ut af framkvaemdastjérn Evrépusambandsins til ad hvetja
til umraedna um tiltekin malefni a grundvelli Evrépuréttar. Adilum er bodid ad taka patt i ad reeda um og méta
paer hugmyndir sem fram koma i Graenbdkinni. Greenbdk sambandsins getur verid grundvéllur ad lagasetningu
innan Evropusambandsins sem verdur pa sett fram i Hvitbok sambandsins (e. White Paper). ,,Europa:
Summaries of EU legislation: Glossary” (European Union)
<http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/green_paper_en.htm> skodad 13. névember 2011.

2 European Commission, ,,Green paper” (n. 233) 4-7.

® sama heimild 20.
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medal annars frekara regluverk & vegum Evrépusambandsins par sem ekki vaeri haegt ad

237

syna fram a porfina fyrir frekari ipyngjandi dkveedum.”" Bretar studdu tilloguna um ad

Evrépusambandid skyldi setja reglu um ad skrdad félég yrdu skyldug til ad jafna

238

kynjahlutfollin i stjérnum sinum.”™" Vidbrogdin vid Graenbdkinni munu hafa mikil ahrif a

eftirfylgni framkvaemdastjérnar Evrépusambandsins & madlinu, en pegar petta er skrifad
(desember 2011) er 6ljost hvada skref framkveemdastjérnin mun taka @ naestunni par sem

urvinnsla vidbragdanna vid Graenbdkinni er ekki lokid.>*

27 ,Views on the EU Green Paper on Corporate Governance Framework” (The Swedish Corporate Governance

Board 19. juli 2011)
<http://www.corporategovernanceboard.se/media/54274/comments%200n%20crdiv.pdf> skodad 13.
ndévember 2011, 1.

28 s: Department for Business Innovation & Skills, ,UK Government Response to European Commission
Green Paper” (juli 2011) <http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/europe/docs/u/11-1097-uk-government-
response-eu-corporate-governance-framework> skodad 19. névember 2011, 8.

239 European Commission, ,,Europa: European Corporate Governance Forum”, (8. agust 2011)
<http://ec.europa.eu/internal_market/company/ecgforum/index_en.htm> skodad 19. ndvember 2011;
European Corporate Governance Forum, ,,Minutes of the meeting of June 2011” (European Commission, 9.
juni 2011) <http://ec.europa.eu/internal_market/company/ecgforum/index_en.htm> skodad 19. névember
2011.
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10. Kynjakvétinn i islenskum légum
[ mai arid 2004 var sampykkt pingsalyktun um &zetlun i jafnréttismalum til fjdgurra ara.
Akvedid var ad skipa nefnd til ad méta tilldgur um hvernig maetti fjdlga konum i forystu

290 | tillogu ad

islenskra félaga og hvort radlagt veeri ad beita stjérnvaldsakvordun til pess.
bingsdlyktunartillégunni kom fram ad konur veeru i minnihluta i yfirstjérnum islenskra
fyrirtaekja, pa veeri engin kona forstjori i skradu félagi i Kauphéll [slands (NG Nasdagq OMX
Nordic) (hér eftir nefnd ,kauphdllin®) og konur veeru adeins 5% stjérnarmanna skradra
félaga. bratt fyrir petta veeru meirihluti nyudtskrifadra hdskdlamenntadra sérfreedinga

konur.2*

Afrakstur nefndarinnar var skyrsla Taekiferisnefndar idnadar- og vidskiptarddherra
um aukinn hlut kvenna i yfirstjérnum fyrirtaekja.242 Fram kemur i skyrslunni ad ekki veeri
ahugi fyrir ad setja a kynjakvéta med I6gum likt og Nordmenn gerdu. Tillogur nefndarinnar
til ad fjolga konum i stjérnum snerust hins vegar ad pvi ad efla umraedu um feed kvenna i
stjérnendast6dum, hvad haegt veeri ad gera til ad sporna vid pvi og tryggja umredu og
fraedslu um malefnid til ad fleiri fyrirtaeki myndu fjolga konum i stjornum sinum.*®

Arid 2006 voru gerdar breytingar a hlutafélagaldgunum, med I6gum nr. 90/2006, par
sem akvaedi voru tekin upp um opinber hlutafélég. [ 2. gr. laga nr. 90/2006 er kvedid & um
ad vid kjor i stjérn opinbers hlutafélags skyldi tryggt ad i stjérninni satu sem naest

244 Vilji var til ad hid opinbera inni ad pvi ad jafna hlut kvenna og

jafnmargar konur og karlar.
karla eins og kostur vaeri og syna einkageiranum pannig gott fordemi.?**
Samsstarfssamningur Samtaka atvinnulifsins, Félags kvenna i atvinnurekstri,
Verdbréfaskraningu islands og Creditinfo, var undirritadar i mai 2009, med pad ad markmidi
ad fjolga konum i ad minnsta kosti 40% i forystusveit islensks vidskiptalifs fyrir lok ars

2013246

249 rélagsmalaraduneytid, ,Samandregnar upplysingar um medferd Alpingis & pingsalyktun um aatlun i

jafnréttismalum til fjogurra ara 2004-2008” <http://www.velferdarraduneyti.is/media/acrobat-
skjol/jafnretti_til_fjogurra_ara.pdf> skodad 27. september 2011.

21 Alpt. 2003-2004, A-deild, pskj. 1331 —873. mal, kafli 30.

Félagsmalaraduneytid, ,Skyrsla félagsmalaradherra um stodu og préun jafnréttismala fra arinu 2004”
<http://www.velferdarraduneyti.is/media/acrobat-skjol/Skyrsla_um_jafnrettismal_fra_2004.pdf> skodad 27.
september 2011, 24.

8 péranna Jonsdottir, , Aukin teekifaeri i forystu atvinnulifsins“ (n. 4) 36.

Alpt. 2005-2006, A-deild, pskj. 1498 — 404. mal.

Alpt. 2005-2006, B-deild, 404. mal, 121. fundur (Jénina Bjartmarz, kl. 22:51), mgr. 12-14, skodad 12. april
2011.

246 Vidskiptarad {slands o.fl., ,Samstarfsssamningurinn (n. 8).
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A 136. |dggjafarpingi, pann 2. mars 2009, var frumvarp lagt fram & Alpingi sem kvad & um
breytingar a hlutafélagalogum og einkahlutafélagalogum, med pad ad markmidi ad jafna
hlut kvenna og karla i dhrifastédum, med gagnsaei og upplysingagjof.*’

Med frumvarpinu var verid ad leggja rikari skyldu a8 hlutafélog og einkahlutafélog ad
veita upplysingar um kynjahlutfoll stjérnarmanna og framkvaemdastjéra, en kvedid var a i
[6gum nr. 10/2008, um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla (hér eftir ,jafnréttislog”
eda ,jfl.“).>*® Akvaedid um jofn kynjahlutfoll var almennt ordad og &n pess ad settir vaeru
eiginlegir kynjakvétar. Vid framlagningu frumvarpsins var 1. mgr. 63. gr. hfl. svohljédandi:

[ stjérn hlutafélags skulu eiga seeti faest prir menn. Vid kjor i stjérn opinbers
hlutafélags skal tryggt ad i stjérninni sitja sem naest jafnmargar konur og karlar.?*?

[ framangreindu frumvarpi var lagt til ad eftirfarandi tveir malslidir skyldu baetast vid

bagildandi 1. mgr. 63. gr. hfl.:

Einnig skal geett ad kynjahlutféllum i stjérnum annarra hlutafélaga. I tilkynningum
til hlutafélagaskrar skal sundurlida upplysingar um hlutfoll kynjanna i stjérn, svo og
hlutféll kynjanna medal starfsmanna eftir stédu peirra samkvaemt skipulagi.?*°

Frumvarpid var endurflutt efnislega dbreytt 8 137. l16ggjafarpingi, par sem tekié hafdi verid
tillit til framkominna breytingartillagna.?® Tillagan kvad & um ad eftirfarandi prir malsligir

skyldu baetast vid pagildandi 1. mgr. 63. gr. hfl:

Einnig skal geett ad kynjahlutféllum i stjérnum annarra hlutafélaga. I tilkynningum
um stjérnir til hlutafélagaskrar skal sundurlida upplysingar um hlutféll kynjanna i
stjorn. [ hlutafélégum, par sem starfa fleiri en 25 starfsmenn ad jafnadi &
arsgrundvelli, skal jafnframt sundurlida upplysingar um hlutfoll kynjanna medal
starfsmanna og stjérnenda félagsins.??

i umfjdllun Vidskiptanefndar fra 137. I6ggjafarpingi komu medal annars fram vangaveltur
um hvort ekki pyrfti ad kveda skyrar a um kynjahlutféllin heldur en svo ad meelt veeri fyrir ad
geett skyldi ad kynjahlutféllum, jafnvel med pvi ad kveda 4 um lagmarkshlutfall kynjanna i

stjérnum félaganna. Eftir umraedur sinar lagdi Vidskiptanefndin hins vegar til ad frumvarpid

47 Alpt. 2008-2009, A-deild, pskj. 606 - 356. mal, almennar athugasemdir: Kynjahlutfoll.

Alpt. 2009-2010, B-deild, 71. mal, 20. fundur (Gylfi Magnusson), mgr. 6, skodad 13. april 2011.
Alpt. 2007, A-deild, 1923.

Alpt. 2008-2009, A-deild, pskj. 606 - 356. mal, 2. gr.

Alpt. 2008-2009, A-deild, pskj. 14 — 14. mal, almennar athugasemdir.

Alpt. 2008-2009, A-deild, pskj. 14 - 14. mal, 2. gr.
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253

yrdi sampykkt ébreytt.”>” Eftir ad nefndaralitid kom fram urdu ekki frekari umraedur um

frumvarpid 4 pessu I'c':ggjafarbingi.254

Frumvarpid var lagt aftur fyrir 4 138. l6ggjafarpingi, pann 20. oktéber 2009.%° |
medforum Vidskiptanefndar & malinu myndudust tveir minnihlutar og pvi er vitnad til peirra
sem 1. minnihluta og 2. minnihluta Vidskiptanefndar. 1. minnihluti Vidskiptanefndar setti
fram breytingartillogu sem kvad 4 um ad hvort kyn skyldi eiga fulltrda i stjérn pegar stjorn
veeri skipud premur ménnum og hefdi fleiri en 50 starfsmenn a arsgrundvelli. Vaeri stjérnin
skipud fleiri en premur ménnum og starfsmenn vaeru fleiri en 50 & arsgrundvelli skyldi
hlutfall hvors kyns i stjornum hins vegar ekki vera laegra en 40% og skyldi petta akvaedi taka
gildi 1. september 2013. Hlutfoll kynjanna i stjérn og varastjorn félags skyldi po i heild vera

2" Tillagan var

sem jofnust.?® Tillagan var byggd ad hluta til 4 norskum 16gum fra arinu 2004.
frabrugdin norska dkveedinu ad pvi leyti ad kynjakvotinn yrdi [atinn na baedi til hlutafélaga og
einkahlutafélaga hér a landi, par sem reynslan i Noregi syndi ad einkahlutafélagaformid veeri
ordid algengara eftir ad 16gin um kynjakvétann i Noregi voru sett. Til ad kynjakvotinn naedi
ekki til allra minnstu félaganna, sem yrdi of ipyngjandi fyrir pau, var dkvedid ad kveda 4 um
ad adeins pau félog sem hefdu fleiri en 50 starfsmenn & arsgrundvelli pyrftu ad fullnaegja
akveedum laga um kynjakvc'Jtann.258 Enn fremur var islenska akveedid frabrugdid pvi norska
ad pvi leyti ad ef vidhlitandi nidurstada naedist ekki, i kosningu stjérnar @ hluthafafundi,
maetti sampykkja naudsynlega breytingu med nyrri akvordun hluthafafundar. Akveedi par
um yrdi b6 ad taka upp i sampykktir félaga.”® Akvedid var ad kynjakvétinn teeki gildi fyrir
hlutafélég, 6nnur en opinber hlutafélog, pann 1. september 2013, til ad félog fengju
adlogunarfrest, en jafnframt midadist gildistakan vid markmid samstarfssamningsins.’®®
Breytingartillaga 1. minnihlutans var ad hluta til i samraemi vid samstarfssamninginn, en
sneri adeins ad stjornum félaga, ekki adstu stjornendum eda 66rum peim sem eru i

261

forystusveit islensks vidskiptalifs. Helstu astaedur fyrir kynjakvotanum voru ad litlar

framfarir hofou verid a fjolgun kvenna i stjérnum og framkvaemdastjérastédum fyrirtaekja

>3 Alpt. 2008-2009, A-deild, pskj. 193 — 14. mal, mgr. 14.

Alpt. 2008-2009, A-deild, 14. mal, ferill mals.

Alpt. 2009-2010, A-deild, pskj. 71 — 71. mal, almennar athugasemdir.

Alpt. 2009-2010, A-deild, pskj. 427 — 71. mal.

Alpt. 2009-2010, B-deild, 71. mal, 20. fundur (Sigridur Ingibjorg Ingadoéttir), mgr. 4, skodad 13. april 2011.
Alpt. 2009-2010, A-deild, pskj. 426 — 71. mal, mgr. 11 .

Alpt. 2009-2010, A-deild, pskj. 426 — 71. mal, mgr. 11.

Alpt. 2009-2010, A-deild, pskj. 426 - 71. mal, mgr. 12.

Alpt. 2009-2010, A-deild, pskj. 426 - 71. mal, mgr. 9.
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sidustu arin, adur en frumvarpid var i medforum Alpingis, og var kynjakvétanum zetlad ad
jafna hlut kvenna og karla i ahrifast6dum |'fé|('jgum.262
2. minnihluti Vidskiptanefndar meelti gegn breytingartillégu 1. minnihlutans. Frumvarpid,

asamt breytingartillégunni, var pé ad lokum sampykkt med 32 atkveedum 48 méti 10, auk

263

bess sem einn sat hja a 138. léggjafarpingi pann 4. mars 2010.”” Frumvarpid vard ad logum

nr. 13/2010 (hér eftir ,breytingarlogin®).

Eins og sja ma af umfjolluninni ad framan breyttust dherslurnar mikid a pessari grein
frumvarpsins i medférum Alpingis, fra pvi frumvarpid var fyrst lagt fram a 136. l6ggjafarpingi
fram ad lagasetningu. Med 2. gr. breytingarlaganna vard 1. mgr. 63. gr. hfl. svohljédandi:

[ stjérn hlutafélags skulu eiga seeti faest prir menn. [ stjornum opinberra hlutafélaga
og hlutafélaga par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi @ arsgrundvelli skal
hvort kyn eiga fulltrda i stjorn pegar stjérn er skipud premur ménnum og pegar
stjérnarmenn eru fleiri en prir i slikum félégum skal tryggt ad hlutfall hvors kyns sé
ekki laegra en 40%. Sama gildir um kynjahlutféll medal varamanna i slikum félogum
en hlutfollin i stjérn og varastjérn skulu po i heild vera sem jofnust. Ndist ekki
viohlitandi nidurstada ma sampykkja naudsynlega breytingu med nyrri akvordun
hluthafafundar en akvaedi um petta efni skal taka upp i sampykktir félags. |
tilkynningum um stjornir til hlutafélagaskrar skal sundurlida upplysingar um hlutfoll
kynjanna i stjérn. | hlutaféldgum, par sem starfa fleiri en 25 starfsmenn ad jafnadi &
arsgrundvelli, skal jafnframt sundurlida upplysingar um hlutféll kynjanna medal
starfsmanna og stjornenda félagsins.

Haustid adur en kynjakvétinn var 16gfestur hafdi Arni Pall Arnason, paverandi félags- og
tryggingamalaradherrann, lysti pvi yfir ad ef fyrirtaeki myndu ekki jafna hlut kvenna og karla i
stjiérnum félaga sinna 4 adalfundi félaganna arid 2010, yrdu stjornvold neydd til ad setja

%4 petta var um bad leiti sem samstarfssamningurinn265 var undirritadur, en

kynjakvota i 16g.
bad ma spyrja sig ad pvi hvort hafi komid & undan. bvi ma ztla ad pad hafi bara verid

timaspursmal hvenzer dkvaedid yrdi tekid upp i islenskri 16ggjof.

262 Alpt. 2010-2011, A-deild, pskj. 401 — 334. mal, Um C. Kyn og véld.

Alpt. 2009-2010, B-deild, 71. mal, 86. fundur, atkvaedagreidslur, skodad 2. april 2011.

Jennie Westlund, ,Island indfgrer kgnskvotering i virksomhedsbestyrelser” (NIKK 5. mars 2010)
<http://www.nikk.no/?module=Articles;action=Article.publicShow;ID=1054> skodad 26. oktober 2011.
265 Vidskiptarad islands o.fl., ,Samstarfssamningur” (n. 8).
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264

50



11. Hvada félog skulu fullnzegja akvaedum um kynjakvotann?
Miklu mali skiptir fyrir fyrirtaeki ad vita hvort pau purfi ad fullnaegja dkvaedunum um
kynjakvétann eda ekki. Akvaedin nd ekki til sdmu félaga & islandi og i Noregi, en astaedur

bess ma sja i umfjolluninni hér ad nedan.

11.1 island
Akvaedin um kynjakvétann voru baedi tekin upp i einkahlutafélagalégin og hlutafélagaldgin.
Hlutafélog og opinber hlutafélog med fleiri en 50 starfsmenn og stjérnarmennirnir eru fleiri
en prir skulu hlita dkveedum um kynjakvétann, skv. 1. mgr. 63. gr. hfl. Pannig ad ad minnsta
kosti 40% stjérnarmanna skulu vera konur og ad minnsta kosti 40% stjérnarmanna skulu
vera karlar. Sé stjérn skipud premur stjornarménnum skal hvort kyn eiga fulltrda i stjorn,
sbr. sama grein. Annad kynid skal pvi eiga fulltria sem samsvarar 33,3% stjéornarmanna og
hitt 66,6% stjornarmanna. Kynjakvétinn skal jafnframt na til varamanna i stjérnum
félaganna, en hlutfoll kynjanna i stjérnum félagsins skulu pé i heild vera sem jofnust, p.e.a.s.
sem naest 50% af hvoru kyni, pegar fjoldi adalmanna og varamanna er lagdur saman. 2
Félog sem hafa 50 starfsmenn eda faerri @ arsgrundvelli purfa ekki ad fullnaegja
akveedum laga um kynjakvdtann, par af leidandi snertir dkvaedid hlutfallslega fa fyrirtaeki.
begar tillaga ad akvaedinu um kynjakvétann var 16gd fram, i desember 2009, voru 352
fyrirtaeki sem hofdu fleiri en 50 starfsmenn, og hefdu purft ad fullnaegja dkveedinu um
kynjakvétann ef pau hefdu pa verid i gildi. bar af voru 129 hlutafélog, 5 opinber hlutafélog
og 218 einkahlutafélg.?®’ Fjoldi hlutafélaga, opinberra hlutafélaga og einkahlutafélaga var
samtals 30.930 i lok ars 2009.2°® pvi hefdi adeins um ad reeda um 1,1% allra félaga sem
hefdu fallid undir 16ggjofina, ef pau hefdu tekid gildi i desember 2009. Ekki liggja fyrir nyrri
upplysingar um fjolda fyrirtaekja med fleiri en 50 starfsmenn. pratt fyrir ad um hlutfallslega
fa fyrirtaeki sé ad reeda eru petta fyrirtaekin med flesta starfsmenn, sem gerir pad ad verkum
ad pau eru medal peirra stestu og mikilvaegustu i hagkerfinu og skili miklu inn til

bjodarbusins.

206 Einkahlutafélog: Samkvaemt 1. mgr. 39. gr. ehfl. skal hvort kyn eiga fulltrda i stjiérnum einkahlutafélaga sem

hafa tvo eda fleiri stjérnarmenn og fleiri en 50 starfsmenn & arsgrundvelli. Séu hluthafar einkahlutafélags fjérir
eda faerri naegir ad stjérnina skipi einn eda tveir stjiérnarmenn, en séu hluthafar fimm eda fleiri skulu
stjornarmenn vera ad minnsta kosti prir. Hlutfall hvors kyns i stjérnum einkahlutafélaga sem eru skipadar
fjérum eda fleiri stiornarménnum skal vera ad lagmarki 40%.

2%7 Alpt. 2009-2010, A-deild, pskj. 426 - 71. mal, mgr. 11.

268 Hagstofa islands, ,Fyrirtaeki og velta (n. 5).
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Arid 2010 voru stjérnarsaeti i fyrirtaekjum med 50 starfsmenn eda fleiri samtals 989.
Konur voru ad medaltali 19,4% stjérnarmanna & peim tima. Hefdu stjérnir félaga purft ad
uppfylla kynjakvétann arid 2010 hefdu 204 konur til vidbotar vid paer 192 sem fyrir voru att
ad sitja i stjornum pessara félaga, & grundvelli 63. gr. hfl.?®°

i hlutafélagaldgunum er ekki kvedid 4 um skyldu félaga ad tilkynna hlutafélagskra um
fiolda starfsmanna félagsins & arsgrundvelli. Berist hlutafélagskrd tilkynning um nyja stjorn
félagsins, eftir 1. september 2013, par sem kynjakvétanum er ekki fullnsegt, parf
hlutafélagaskra med einhverjum haetti ad fa upplysingar um hversu margir starfsmenn starfi
hja félaginu. Rikisskattstjori heldur launagreidendaskra, skv. 3. mgr. 19. gr. laga nr. 45/1987,
um stadgreidslu opinberra gjalda. Med skilagreinum stadgreidslu af launum hvers
launagreidanda skal fylgja sundurlidun & stadgreidslu opinberra gjalda launamanna, sbr.
eydublad rikisskattstjéra nr. 5.12. Slik sundurlidun er gerd & eydublad rikisskattstjora nr.
5.06, en par koma m.a. fram noéfn og kennitélur launamanna asamt starfshlutfalli.
Launagreidendaskra byr pannig yfir peim upplysingum sem hlutafélagskra vantar til ad vita
hvort hlutafélag sé skylt til ad hlita kynjakvétanum eda ekki. Arsreikningaskra hefur sérstaka
heimild til ad afla upplysinga hja rikisskattstjora i pvi skyni ad sannreyna hvort félog uppfylli
akvaedi laganna um steerdarmork til ad mega skila samandregnum darsreikningum og
samstaedureikningum, skv. 2. mgr. 117. gr. arl. Engin slik heimild er i hlutafélagalogum eda

l6gum nr. 17/2003, um fyrirtaekjaskra.

11.2 Noregur

Akvaedi norsku hfl. um kynjakvétann fela i sér ad i stjornum hlutafélaga med tvo eda prja
stjérnarmenn skulu stjérnirnar skipadar stjérnarménnum af badum kynjum og stjérnir med
fjora eda fleiri stjiérnarmenn skulu skipadar a.m.k. 40% stjornarmanna af hvoru kyni, sbr. 1.
mgr. gr. 6-11a norsku hfl.,, og 4 sama vid um varamenn i stjornum félaganna. Samkveemt 2.
mgr. gr. 6-11a norsku hfl. & 1. mgr. greinarinnar ekki vid um stjérnarmenn sem kjérnir eru af
starfsmonnum félagsins. Kjdsi starfsmenn hins vegar tvo eda fleiri stjérnarmenn skulu peir
vera af hvoru kyninu. Sé hlutfalli starfsmanna félagsins pannig skipt ad annad kynid sé minna
en 20% af starfsmonnum félagsins, purfa starfsmenn ekki ad kjdsa stjérnarmenn af badum

kynjunum.270 Starfsmenn norskra hlutafélaga med fleiri en 30 starfsmenn hafa heimild til ad

269 ..
sama heimild.

270 Ministry of Children (n. 36).
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kjésa stjérnarmann/menn Ur r68um starfsmanna, samkvaemt akveedum gr. 6-4 i norsku hfl.
Akvaedin geta haft pau ahrif ad heildarhlutfoll kynjanna i stjornum hlutafélaga, verdi ekki
meira en 40% eda jafnvel toluvert legra.

Kynjakvotinn i norsku hfl. naer til allra hlutafélaga (n. allmennaksjeselskapene (ASA)),
en ekki einkahlutafélaga (n. aksjeselskapene (AS)), nema pau séu i eigu hins opinbera, par

271

sem kynjakvétinn nzer til allra fyrirtaekja i eigu hins opinbera.”’” Kynjakvotinn naer pvi til

flestra peirra fyrirteekja sem spila lykilhlutverk i norsku viC’Sskiptall'fi.272

Rikke Lind, rdduneytisstjori norska vidskipta- og idnadarraduneytisins, greindi fra pvi
i upphafi ars 2011, ad hun ihugadi lagasetningu par sem kynjakvéti yrdi settur & stjornir
einkahlutafélaga, enda veeru litil félog jafnframt mikilvaeg likt og stér félog fyrir hagvoxt,
atvinnu, nyskdépun og rannsoknir. Rikke Lind sagdi ad vonast hafi verid til pess ad 16gin um
kynjakvotann myndu hafa smitandi ahrif, pad er ad segja ad konum myndi fjolga i stjérnum
einkahlutafélaga, sem framkvaeemdastjorum og medal annarra a&0stu stjornenda norskra

273

félaga.””” Rikke Lind sagdi hugsanlegt ad kynjakvotinn yrdi settur @ einkahlutafélog sem

uppfylltu akvedin lagmork, t.d. pau sem veeru med nokkud hundrud starfsmenn og/eda

274 Framangreind aform hafa maett gagnryni i Noregi, m.a. hefur

einhverja lagmarksveltu.
verid talad um ad med kynjakvotanum sé verid ad lysa stridi @ hendur litlum fyrirtaekjum, en
fram ad peim tima hafi verid stefnan ad einfalda lagaumhverfi frumkvédla og litilla

fyrirtaekja.””

11.3 Nidurstada

Eins og 4dur segir var akvaedid um kynjakvétann i islenskum I6gum ad hluta til byggt a
norska akveedinu. Kynjakvotinn hér a landi var latinn na baedi til hlutafélaga og
einkahlutafélaga. Til ad kynjakvétinn neaedi ekki til allra minnstu félaganna, sem yrdi of
ibyngjandi fyrir pau, var dkvedid ad adeins pau félog sem hefdu fleiri en 50 starfsmenn 3

arsgrundvelli pyrftu ad fullnsegja akveedum laga um kynjakvétann.276 Lagalega séd er litid

! Heidenreich, ,Kjgnn og makt i norsk naeringsliv” (n. 38) 221-222.

Niskanen, ,Summary of the results from the reasearch project Gender and Power in the Nordic Countries”
(n. 37) 88.

*73 Aftenposten, ,Ap &pner for kjnnskvotering i vanlige AS“ (n. 42).

Valeria Criscione, ,Women at the top from the Financial Times” (2011) Financial Times
<http://womenatthetop.ft.com/articles/women-news/250a33d8-c982-11e0-9eb8-00144feabdc0> skodad 4.
oktdber 2011.

?7> sama heimild; Silje Heggdal Sjgvold, ,Kjgnnskvotering — nei takk!” [2011] Aftenposten.no
<http://www.aftenposten.no/meninger/sid/article4198115.ece> skodad 4. oktdber 2011.

276 Alpt. 2009-2010, A-deild, pskj. 426 — 71. mal, mgr. 11.

272

274
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sem hvetur hluthafa stérra einkahlutafélaga til ad breyta félagaformi félaga peirra i
hlutaféldg, nema aetlunin sé ad skra hlutabréf pess til vidskipta i kauphdllinni.?”” pvi mé feera
rok fyrir pvi ad edlilegt sé ad kynjakvotinn nai til allra steerstu félaganna, 6had félagaformi.
Pad sem stydur pa kenningu er medal annars ad Nordmenn ihuga nu ad setja kynjakvétann
jafnframt & staerstu einkahlutafélog landsins.

Tryggja parf ad hlutafélagaskra hafi heimild til ad afla upplysinga hja
launagreidendaskrd um nofn og kennitdlur peirra félaga par sem starfa fleiri en 50
starfsmenn & arsgrundvelli, likt og arsreikningsskra hefur heimild til ad fa upplysingar hja
rikisskattstjora.

par sem starfsmenn islenskra fyrirtaekja hafa ekki rétt 4 ad hafa mann i stjérn pess
félags sem bpeir starfa hja er ekki dastazda til ad fjalla um pau akvaedi norsku

hlutafélagalaganna frekar.

277 Haegt er ad eiga vidskipti med framseljanleg verdbréf, a fjdrmagnsmarkadi, sbr. a-lid 2. télul. 1. mgr. 2. gr.

laga nr. 108/2007, um verdbréfavidskipti. Hlutir i einkahlutafélagi eru ekki framseljanleg verdbréf og pvi ekki
haegt ad eiga vidskipti med pau a fjadrmagnsmarkadi. Adalsteinn E. Jénasson, Vidskipti med fijagrmdlagerninga
(Békautgafan Codex 2009) 79.
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12. Urraedi sé kynjakvotanum ekki fullnaegt
Hér verda borin saman urraedi hlutafélagaskrar og hugsanlega annarra adila til bregdast vid

ef kynjakvétanum er ekki fullnaegt.

12.1 islensk loggjof

Litlar umreaedur voru 8 Alpingi, begar frumvarpid ad kynjakvétanum var tekid fyrir, um hvada
urraedi settu ad vera til stadar pegar kynjakvotinn taeki gildi, ef félog fullaegdu ekki skilyrdum
laga um kynjakvota. Framsogumadur 2. minnihluti Vidskiptanefndar benti & ad engin
vidurlog veeru til stadar, sem yrdi til pess ad engin leid veeri til ad bregdast vid ef dkvaedinu

278

um kynjakvétann vaeri ekki fylgt.””® Framsdégumadur 1. minnihluta Vidskiptanefndar sagdi

Vidskiptanefndina hafa vilja til pess ad endurmeta hvort sektardkveeda veeri porf pegar

279 I’

Samstarfssamningurinn vaeri Utrunninn. hlutafélagalogunum eru pd til stadar Urraedi sem

gerd verdur stuttlega grein fyrir i naestu koflum.

12.1.1 Tilkynningar um breytingar a stjorn félags
Breytingar @ sampykktum og/eda 6dru pvi sem tilkynnt hefur verid til hlutafélagaskrar, skal,
skv. 1. mgr. 149. gr. hfl.,, tilkynnt innan manadar fra pvi breytingar voru gerdar a adur
tilkynntum upplysingum, sé ekki kvedid & um annad i I6gunum. Hlutafélagaskra skal synja
skraningu tilkynningar, sampykkta hlutafélags eda dkvardana sem fullnaegja ekki fyrirmalum
laganna, skv. 1. mgr. 150. gr. hfl. betta 4 medal annars vié ef ny stjorn sem kjorin er 3
hluthafafundi er ekki tilkynnt til hlutafélagaskrar innan manadar fra pvi ad kosning fér fram.
Félog verda yfirleitt uppvis ad pvi ad hafa ekki tilkynnt innan frestsins pegar félagid zetlar ad
tilkynna um breytingar a stjorn eftir ad meira en manudur er lidinn fra hluthafafundinum. i
pbeim tilvikum hefur hlutafélagaskra synjad skraningunni a grundvelli pess ad of langt sé lidid
fra pvi ad stjérnin var kjorin par til han var tilkynnt hlutafélagaskra. Félogin eru yfirleitt fljot
ad bregdast vid, halda nyjan hluthafafund, endurkjdésa stjérnina og tilkynna hana sidan
loglega inn til hlutafélagaskrar.

Vinnufyrirkomulag hlutafélagskrar i dag er med peim hatti ad komi fram villur i

tilkynningu félags til hlutafélagaskrar sendir hlutafélagaskra félaginu (eda pess sem tilkynnir)

278 Alpt. 2009-2010, B-deild, 71. mal, 84. fundur (Ragnheidur E. Arnadéttir, kl. 14:23) skodad 5. april 2011.

272 Alpt. 2009-2010, B-deild, 71. mal, 84. fundur (Lilja Mésesddttir, kl. 14:27) skodad 5. april 2011.
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tolvupdst um villuna. Sé villan ekki leidrétt innan tveggja manada fra sendingu télvupdstsins
endursendir hlutafélagskra félaginu gégnin og synjar skraningu breytingar.?*°

Berist hlutafélagaskrd tilkynning sem fullnaegir ekki skilyrdum laganna getur
hlutafélagaskra gefid félaginu frest til ad baeta ur géllunum, ef heegt er ad baeta Ur peim a
einfaldan hatt, sbr. 2. mgr. 150. gr. hfl. og er petta i samraemi vid framangreinda
framkvaemd hlutafélagaskrar. Sé ekki batt Ur gallanum innan frestsins skuli hlutafélagskra
synja skraningunni. Synji hlutafélagskra skraningu samanber framangreint er upplysingum
um félagid ekki breytt i hlutafélagaskranni og efni tilkynningarinnar ekki birt i
Logbirtingabladinu, sbr. 1. mgr. 151. gr. hfl. Efni tilkynningarinnar telst pa ekki kunnug
monnum, sbr. 2. mgr. 151. gr. hfl. Pad hefur pvi ekki gildi gagnvart 68rum en peim sem
hofou sannanlega vitneskju um hana, sbr. 3. mgr. 151. gr. hfl. Sé galli 4 tilkynningu vegna
nyrrar stjornar, til ad mynda par sem stjornin fullnaegir ekki skilyrdum um kynjakvétann, og
skraningu hennar er hafnad a grundvelli 2. mgr. 150. gr. hfl. hefur hin nyja stjorn ekki
heimildir til ad skuldbinda félagié gagnvart pridja adila, nema hann hafi sannanlega vitneskju
um hina nyju stjéorn. Gamla stjornin hefur misst umbod sitt fra hluthéfum félagsins, par sem
han var ekki kjorin @ adalfundinum. Fundargerd adalfundarins, sem tiltekur pa stjornarmenn
sem kjornir voru stangast a vid upplysingar i hlutafélagaskra. Vid pessar adsteedur geeti
skapast mikil dvissa um hvada adili/adilar hafi heimild til ad skuldbinda félagid gagnvart
bridja adila, par sem pridji adili & alltaf ad geta treyst upplysingum ur thtaféIagskré.281
pegar félaginu hefur verid synjad um skraningu hinnar nyju stjérnar og vegna pessa vanda
sem upp kemur vid skuldbindingargildi hinnar nyju stjérnar eru miklar likur @ adé haldinn
verdi nyr hlutafafundur, par sem kosin verdi ny stjérn, sem muni fullnaegja skilyréum um
kynjakvéta.

S4 sem vanreekir tilkynningar til hlutafélagskrar samkvaemt logunum skal seeta
sektum eda fangelsi allt ad einu ari, skv. 156. gr. hfl. Hingad til hefur pessu akvaedi ekki verid
beitt, enda dljost hvernig framkveemdin eigi ad vera vid beitingu slikra vidlaga, til deemis

hverjar heimildir hlutafélagskrar eru til ad adhafast.??

Hlutafélagaskra er ekki démstéll og
hefur ekki heimild til ad deema adila i fangelsi, en ekki liggur fyrir hvernig stadid skuli ad pvi

ad koma mali fyrir domstola.

280 v/igtal vid Skula Jonsson, forstédumann skraasvids RSK og Bryndisi Gunnlaugsdéttur, |6gfraedingi a skrasvidi

RSK (Rikisskattstjori, Laugarvegi 166, Reykjavik, 21. oktdber 2011).
%81 sama heimild.

28 Tolvupodstur fra Bryndisi Gunnlaugsdéttur, 16gfraedingi a skrasvidi RSK, til hofundar (24. oktdber 2011).
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12.1.2 Vanraksla a skyldum samkvamt logum

Kjortimabil stjérnar getur verid allt ad fjogur ar, skv. 8. mgr. 63. gr. hfl.,, en sampykktir
félaganna skulu kveda & um hvert kjortimabil stjornar félagsins skuli vera innan pess ramma.
Verdi stjorn kjorin & adalfundi @ arinu 2013 og kjortimabil hennar er fjégur ar, pa getur
hlutafélagaskra ekki adhafst neitt fyrr en ad fjérum arum lidnum. Ef sama stjérn verdur
endurkjorin af fjérum arum lidnum getur hlutafélagaskra heldur ekki gripid inn i, par sem
félagid parf ekki ad tilkynna inn nyja stjérn. Sama a vid sé kjortimabil stjérnar adeins eitt ar,
eins og algengt er’®?, en pa er mogulegt ad sama stjérn sé kjorin &r eftir ar og pess vegna er
ekki um nyja stjérn ad raeda sem parf ad tilkynna til hlutafélagaskrar.

Vid pessar adstedur getur hlutafélagaskra ekki beitt drreedum sinum samkvaemt
150. gr. hfl. Samkveemt 152. gr. hfl. getur hlutafélagaskrd bodid stofnendum, stjornendum,
framkvaemdastjora, endurskodendum, skodunarmoénnum, skilanefndarmoénnum,
Utibusstjorum erlends hlutafélags eda 6drum peim sem hafa vanrakt skyldur sinar
samkveemt hlutafélagalogum, sampykktum eda alyktunum hlutahafafundar, ad inna
skylduverk sitt af hendi, ad vidlagdri akvedinni dagsekt eda vikusekt. bar sem hluthafafundur
kys stjorn, skv. 2. mgr. 63. gr. hfl. er hluthafafundur skyldugur til ad stjornin sé skipud i
samrami vid 16g og fullnaegi par med kynjakvétanum, sbr. 1. mgr. 63. gr. hfl. Hluthafafundur
er ekki i upptalningu 152. gr. hfl. Hluthafafundur er ekki 16gadili og pvi ekki haegt ad fella
hann undir adra sem hafa vnraekt skyldur sinar, skv. 152. gr. hfl. og pvi ekki haegt ad beita
hann sektum samkvaemt greininni. Hluthafarnir bera ekki hver fyrir sig dbyrgd a ad stjorn sé
kjorin i samraemi vid 16g og pvi ekki um vanraekslu af halfu hvers og eins peirra ad rada, ef
stjérn fullnaegir ekki kynjakvotanum. Ef haegt veeri ad fella hluthafa undir dkveedid, setti pa
ad leggja sektir a alla hluthafana? jafnvel ef félagid hefdi prja stéra hluthafa og 200 litla
hluthafa sem aettu samtals 18% af heildarhlutafé félagsins, sem hefdu @ engan hatt getad
breytt hegdunn sinni @ hluthafafundi til ad fullnaegja skilyréum laganna? pad verdur pvi ad
teljast 6gerlegt ad beita sektum & alla hluthafa félagsins.

Af framangreindu ma ma rdda ad Uurraedi hlutafélagaskrar til ad bjéda peim, sem
vanrakja skyldur sinar gagnvart hlutafélagalogunum, ad baeta par ur, skv. 152. gr. hfl,, of

takmorkud til ad haegt sé ad skyldu til ad fullnaegja kynjakvétanum par undir.

?8 KPMG ehf. (n. 13) 54.
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Hins vegar er um vanrakslu @ skyldum gagnvart l6gum ad reeda, pvi vaeri ad morgu
leyti edlilegt ad 152. gr. hfl. yrdi breytt med peim hatti ad félagid sjalft yrdi beitt dagsektum

eda vikusektum vaeri samsetning stjérnar ekki i samraemi vid l6g.

12.1.3 Naudungarslit félags ad kréfu radherra

Radherra getur krafist pess ad bu hlutafélags sé tekid til skipta hafi félag ekki tilkynnt
hlutafélagaskra um stjérn eda stjérnarmenn, sem fullnaegja l6gakvednum skilyrdum, innan
ars fra lokum logmeelts frests til pess, skv. 3. tolul. 1. mgr. 107. gr. hfl., sbr. 1. mgr. 149. gr.
hfl. Efnahags- og vidskiptaradherra getur krafist ad hlutafélagi, sem hefur ekki tilkynnt
hlutafélagskra um loglega skipada stjorn félagsins innan 13 manada fra pvi stjérn félagsins
var skipud, verdi slitid.

Efnahags- og vidskiptaradherra getur med sama haetti krafist ad bu hlutafélags sé
tekid til skipta pegar endurskodadir og sampykktir arsreikningar hafa ekki verid sendir
arsreikningaskra sidustu prja reikningsar, sbr. akveedum laga nr. 3/2006, um arsreikninga
(hér eftir ,,arl.“), skv. 4. télul. 1. mgr. 107. gr. hfl. | september arid 2009 voru til ad mynda
um 22.000 fyrirteeki sem ekki h6fdu skilad arsreikningum sinum vegna arsins 2008, en pa var

284 I’

frestur til ad skila arsreikningi sidasta reikningsars, skv. 109. gr. arl., runninn ut. oktéber

2011 hofdu 1.500 félog ekki skilad arsreikningum sinum til arsreikningaskrar prju eda fleiri ar

i r6d og hefur radherra pa heimild til ad taka bu pessara félaga til skipta.?®

Hlutafélagaskra
hafdi pessa heimild fram til arsins 1997, en missti hana med 7. gr. laga nr. 41/1997, um
breytingu a l6gum nr. 2/1995, um hlutafélog.

Arid 2009 voru skil félaga & arsreikningum sinum mikid til umfjoéllunar. Forsvarsmenn
hlutafélagaskrar leitudu til efnahags- og vidskiptardduneytisins & pessum tima og l6gdu
medal annars til ad raduneytid myndi beita heimild sinni til ad slita félogum. Rdduneytid tok
ekki undir hugmyndir hlutafélagaskrar og hefur efnahags- og vidskiptarddherra aldrei, svo
vitad sé, krafist pess ad b sé tekid til skipta samkvamt 107. gr. hfl.?®® Helsta 4staedan kann

ad vera sa kostnadur sem fylgir skiptum a bui félags. Krofu um skipti bus skal fara med eftir

fyrirmaelum laga nr. 21/1991, um gjaldprotaskipti o.fl., skv. 1. mgr. 109. gr. hfl.,, en

284 Gudny Helga Herbertsdottir, ,Um 22.000 fyrirteeki hafa ekki skilad arsreikningum” (2009) Visir

<http://www.visir.is/um-22.000-fyrirtaeki-hafa-ekki-skilad-arsreikningum/article/2009797971960> skodad 22.
oktdber 2011.

285 ,Félog i vanskilum®, (Rikisskattstjori) <http://www.rsk.is/fyrirtaekjaskra/arsreikn/vanskil/2009> skodad 22.
oktober 2011.

28 \/igtal vid Skdla Jonsson og Bryndisi Gunnlaugsdéttur (n. 280).
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samkvaemt 2. mgr. 66. gr. laga um gjaldprotaskipti skal sd sem krefst gjaldprotaskipta
abyrgjast greidslu kostnadar af medferd krofunnar og af gjaldprotaskiptunum ef
kostnadurinn greidist ekki af fé protabusins. Gera ma rad fyrir ad kostnadurinn vié ad fa
gjaldprotaskiptabeidni tekna fyrir sé um 250.000 krénur.?®” Arsreikningaskra hof i mai &rid

2011 ad sekta fyrirtaeki 4 grundvelli reglugerdar, sbr. nanar kafla. 12.4.

12.2 Noregur

Ein helsta d4skorun sem norska pingid sté6d frammi fyrir, vid umfjéllun um frumvarpid ad
kynjakvotanum, var hvernig vidurlogin yrdu sett fram. Nidurstadan, eftir umfangsmikid mat
a hvad veeri l6gfraedilega rétt og sanngjarnt, var ad Urraedi og pvinganir sem vaeru til stadar i

288

norsku hfl. skyldu latin duga.”®® Urraedum samkvamt norsku hfl. var pvi ekki breytt vid

289

l6gfestingu kynjakvétans. Hér a eftir verdur gerd grein fyrir peim drredum sem

hlutafélagskra hefur samkvaemt norsku hfl.

12.2.1 Tilkynningar um breytingar a stjorn félags

Samkvaemt 5. tolulid 3-1. a gr. i norsku l6gunum um hlutafélagaskrd (n. Lov om registering
av foretak (Foretaksregisterloven), 1985, nr. 78) (hér eftir ,,norsku hflskr.”), skulu hlutafélog
tilkkynna hverjir séu stjérnarmenn og varamenn stjérnar félagsins. Séu gerdar breytingar a
hlutafélagi, frd pvi sem skrad er i hlutafélagaskrdna skulu breytingarnar tilkynntar til
hlutafélagskrar, an tafar, skv. 2. mgr. 4-1. gr. norsku hflskr. begar tilkynningar og fylgiskjol
hennar hafa verid metin fullnaegjandi, verda upplysingar samkvaemt henni skrddar i
hlutafélagaskrana (n. Brgnngysundregistrene), skv. 8. gr. reglugerdar um skraningu félaga i
hlutafélagaskra (n. Forskrift om registering av foretak, 1987, nr. 984). Fullnaegi framangreind
tilkynning ekki skilyrdum laga efa sampykkta félags skal hlutafélagaskra synja skraningu eda
gefa félaginu hzefilegan frest til ad baeta uUr rangfaerslum, skv. gr. 5-2 norsku hflskr.
Hlutafélagaskrain hefur sidan heimild til ad leggja sektir & pa sem vanrakja ad fullnaegja
skyldum sinum samkvaemt norsku hfl., sbr. kafla 12.2.2. hér ad nedan. Fari félagid ekki ad
[6gum pratt fyrir dlagningu dagsekta getur hlutafélagaskra hafid ferli sem endar med slitum

félagsins, sbr. kafla 12.2.3 hér ad nedan.

%7 Gunnhildur Steinarsdattir, ,pu parft ad borga 250 pusund til ad verda gjaldprota” (2011) DV.is

<http://www.dv.is/consumer/2011/10/26/dyrt-ad-fara-i-gjaldthrot/> skodad 27. oktéber 2011.

288 Niskanen, ,Summary of the results from the reasearch project Gender and Power in the Nordic Countries ,,
(n. 37) 100.

289 Ministry of Children (n. 36).
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12.2.2 Vidurlog

Hvada stofnendur, stjérnarmenn, stjérnendur, adrir adilar sem hafa heimild til ad skuldbinda
félagid, sjalfstaedir sérfreedingar eda endurskodendur, sem visvitandi eda af galeysi, brjota a
l6gunum, eda reglugerdum leiddum af peim, verda sektadir eda hljéta fangelsisvist allt ad
einu ari, skv. 1. mgr. 19-1. gr. norsku hfl. Neer pessi grein jafnt til peirra sem vanraekja ad
fullneegja skyldum sinum gagnvart logunum og beirra sem vanrakja ad tilkynna

hlutafélagaskra um nyja stjorn félagsins.

12.2.3 Naudungarslit félags ad kréfu hlutafélagaskrar

Samkvaemt 2. tolul. .1. mgr. 16-15. gr. norsku hfl. hafa démstélar heimild til ad slita félagi
sem hefur ekki tilkynnt hlutafélagskranni um stjérn sem fullnaegir skilyréum laga og reglna.
Adur en til slita kemur samkvaemt pessari heimild skal hlutafélagaskra gefa vidkomandi
félagi vidvorun um ad skilyrdi til ad domstélum sé heimilt til ad slita félaginu sé fullnaegt.
Nakvaemlega er kvedid 4 um heimildir hlutafélagaskrar til ad veita fresti og hvad peir skuli
vera langir.

Hlutafélagaskrda skal tilkynna félaginu um agallann og gefa pvi eins manada frest til
ad baeta Ur honum. Hlutafélagaskra skal samtimis tilkynna félaginu hverjar afleidingarnar
verdi vid lok frestsins, sbr. 1. mgr. 16-16. gr. norsku hfl., verdi félagid ekki vid beidninni. Fari
félagid ekki ad tilmaelum hlutafélagaskrar vid lok framangreinds frests skal hlutafélagaskra
endurtaka vidvorunina med pvi ad birta tilkynningu par um i rafraenu fréttamidli
hlutafélagaskrdrinnar og i styttra formi i fréttabladi sem gera ma rdd fyrir ad sé yfirleitt lesid
af fyrirtaekjum i peim geira sem félagid er, skv. 2. mgr. 16-16. gr. norsku hfl. bar segir enn
fremur ad i tilkynningunni skuli koma fram ad félagid uppfylli skilyrdi til ad pvi sé slitid,
félaginu sé gefinn fjogurra vikna frestur frd dagsetningu rafreena fréttamidilsins sem
auglysingin var birt i til ad baeta ur dgallanum og greint skal fra pvi hverjar afleidingar verdi
fyrir félagid vid lok frestsins, verdi pad ekki vid beidninni. Hafi félagid ekki batt Ur pvi sem
upp a vantadi vid lok frestsins, skv. 2. mgr. 16-16. gr. norsku hfl., skal hlutafélagaskrd
tilkkynna démstoli vidkomandi umdaemis par um, skv. 1. mgr. 16-17. gr. norsku hfl.
Domstéllinn skal pa an frekari tilkynninga akveda med urskurdi sinum um ad slita félaginu a
grundvelli 16-15. gr. norsku hfl., hafi hluthafafundur félagsins ekki tekid slika akvérdun, skv.
2. mgr. 16-17. gr. Slit 4 félogum med pessum haetti eru ekki framkveemd an pess ad félégin

fai a0 minnsta kosti tvaer tilkynningar par um. Haegt er ad komast hja pvi ad félagi sé slitid a
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bessum timapunkti. Konungur Noregs getur akvedid, 4 grundvelli efnahagslegra sjonarmida,
ad félagi skuli ekki slitid an pess ad gefa pvi vidbétarfrest til ad lagfeera pad sem upp a
vantar, skv. 3. mgr. 16-17. gr. norsku hfl. [ slikum tilvikum skal konungurinn dkvarda sekt &
félagid. Eftir ad domstoll hefur drskurdad um slit félags skal bu pess tekid til skipta
samkvaemt gjaldprotalogum (n. Lov om gjeldsforhandling og konkurs (konkursloven), 1984,
nr. 58) og l6gum um endurheimtur ldnadrottna (n. Lov om fordringshavernes dekningsret
(dekningsloven), 1984, nr. 59), skv. 16-18. gr. norsku hfl.

Pegar kynjakvétanum atti ad vera fullnaegt i 6llum norskum hlutafélégum, pann 1.
januar 2008, var gripid til framangreindra adgerda, til ad na fram tilskyldu hlutfalli milli

kynjanna. A peim timapunkti voru 77 hlutafélég sem nadu ekki tilskyldum kynjakvéta.?*® p

au
félog sem ekki fullneegdu kynjakvétanum fengu bréf fra norsku hlutafélagaskranni, sem innti
bau eftir pvi af hverju pau vaeru ekki buin ad fullnaegja kynjakvétanum og var peim var
gefinn eins manada frestur til ad baeta ar pvi.?** Féldgunum var tilkynnt ad ef pau naedu ekki
kynjakvotanum fyrir pann tima yrdi birt fréttatilkynning, par sem pau félog sem ekki hofou
nad kynjakvotanum yrdu listud upp. beim yrdi pa gefinn fjégurra vikna frestur til vidbdtar til
ad na kynjakvotanum, annars yrdi 6skad eftir pvi ad peim yréi slitid med akvordun

démstdla.??

bPann 22. februdar 2008 gaf norska hlutafélagskrain at fréttatilkynningu par sem
bau 12 félog sem ekki uppfylltu dkveedinu um kynjakvdta a peim timapunkti voru listud upp
og peim gefinn lokafrestur til ad baeta Ur agallanum. Til gamans ma geta ad Kaupping og

293 { april 2008 var ljost ad engu

Glitnir lentu & pessum listum vegna banka sinna i Noregi.
hlutafélagi yrdi slitid, ad svo stoddu, i Noregi vegna pess ad akvaedi norsku hfl. um
kynjakvétann var ekki uppfyllt. Enn hefur engu hlutafélagi verid slitid vegna pessa svo vitad
6.2 pvi er ekki vitad hvort ad norska hlutafélagaskrain purfi einhvern timann ad gripa til
beirra vidurlaga sem gerd er grein fyrir hér ad framan til ad félog framfylgi akveedum

laganna um kynjakvétann, en pau hafa alla vega hé6tad ad beita peim.?*”

290 Ministry of Children (n. 36) k. Present situation.

Niskanen, ,Summary of the results from the reasearch project Gender and Power in the Nordic
Countries“(n. 37) 100; Ministry of Children (n. 36) k. Present situation.

2 Ministry of Children (n. 36) k. Present situation.

,Siste frist for ASA”, (Brgnngysundregistrene 22. febriar 2008)
<http://www.brreg.no/presse/pressemeldinger/2008/02/ASA-frist.html> skodad 1. oktéber 2011; Gisli
Kristjansson (n. 103) 133.

294 Ministry of Children (n. 36) k. Present situation.

Mari Teigen, ,Gender Quotas on Corporate Boards” i Kirsti Niskanen (ritstj.), Gender and Power in the
Nordic Countries (NIKK Publications 2011:1) 100.

291

293

295
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12.3 Jafnréttislog

Markmid laga um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla nr. 10 fra arinu 2008 er ad koma
a og vidhalda jafnrétti og jofnum taekifeerum kvenna og karla og jafna st6du kynjanna 3
ollum svidum samfélagsins, skv. 1. gr. jfl. 1 1. mgr. 18. gr. jfl. er kvedid 4 um ad
atvinnurekendur og stéttarfélog skuli vinna ad pvi ad jafna stodu kynjanna og er sérstok
ahersla 10gd & stjornunar- og ahrifastodur. Fyrirteeki og stofnanir sem hafa fleiri en 25
starfsmenn skulu, skv. 2. mgr. 18. gr. jfl., setja sér jafnréttisdaetlun eda sampezetta
jafnréttissjonarmid i starfsmannastefnu sina.”*® [ 4.-6. mgr. 18. gr. jfl. eru Jafnréttisstofu
gefin drraedi til ad fa jafnréttisasetlanir eda adlagadar starfsmannastefnur afhentar fra
fyrirteekjum og stofnunum sem falla undir 18. gr. jfl. Hafi fyrirtaeki eda stofnun ekki gert
jafnréttisdaetlun, sé han ekki vidunandi, eda fyrirtaekid hefur ekki sampaett
jafnréttissjonarmid i starfsmannastefnu sina, eda sampaettingin pykir ekki naegilega skyr,
skal Jafnréttisstofa beina fyrirmaelum til vibkomandi fyrirtaekis eda stofnunar ad gerdar séu
vidunandi Urbaetur innan hafilegs frests, skv. 4. mgr. 18. gr. jfl. Verdi fyrirtaeki eda stofnun
ekki vid fyrirmaelum skv. 4. mgr. 18. gr. jfl. getur Jafnréttisstofa dkvedid ad vidkomandi
fyrirtaeki eda stofnun greidi dagsektir par til farid verdi ad fyrirmaelunum, skv. 5. mgr. 18. gr.
jfl. Dagsektirnar geta verid allt ad kr. 50.000,- 4 dag, eftir fjolda starfsmanna og umsvifa
atvinnurekstursins, skv. 6. mgr. 18. gr. jfl. [ 4dur gildandi jafnréttislégum, [6gum nr. 96/2000,
voru ekki akvaedi um sektir, eda onnur urraedi, ef jafnréttisdzetlun hefdi ekki verid gerd.
Einungis 16,5% félaga med yfir 25 starfsmenn svérudu beidni Jafnréttisstofu um upplysingar
um jafnréttisaeetlanir fyrirteekjanna & drunum 2001 og 2004. Astandid hafdi verid svipad i

297 Sambezerilegar sektarheimildir er

Svipj6d adur en sektarakvaedi voru sett inn i parlend log.
ad finna i loggjof annarra norreenna pjéda, sem hofdu reynst vel, pvi var lagt til ad
Jafnréttisstofa fengi peer heimildir sem kvedid er 4 um i 4.-6. mgr. 18. gr.

2% Ario 2008 hofou 38% fyrirteekja sett sér skriflega jafnréttisacetlun af

jafnréttislaganna.
pbeim féléogum sem svorudu peirri spurningu i konnun Jafnréttiskennitélunnar, en morg

fyrirtaeki svorudu spurningunni ekki.”® Jafnréttisstofa hefur ekki pburft ad beita dagssektum

2% Alpt. 2007-2008, A-deild, pskj. 149 — 142. mal, athugasemdir vid 18. gr.

Alpt. 2007-2008, A-deild, pskj. 149 — 142. mal, almennar athugasemdir, mgr. 14.
Alpt. 2007-2008, A-deild, pskj. 149 — 142. mal, athugasemdir vid 18. gr.
Rannséknarsetur vinnuréttar vid Haskdlann & Bifrost (n. 25) 8.

297
298
299
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skv. 18. gr. jfl. en hefur hoétad pvi, sem hefur reynst naegjanlegt til ad fa afhentar paer

upplysingar sem peim ber ad fa samkvaemt jafnréttislogunum.>®

12.4 Arsreikningalog

Arsreikningaskra er heimilt ad leggja sektir & nanar tiltekin félog sem vanraekja ad standa skil
a arsreikningi eda samstaedureikningi til opinberrar birtingar, sbr. 1. malsl. 3. mgr. 126 gr.
arl. Til ad meta hvort félog falli undir pessi tilteknu félog er arsreikningaskra heimilt ad nyta
sér upplysingar fra rikisskattstjora, skv. 2. mgr. 117. gr. Radherra setti sidar reglugerd, med
heimild i 4. mgr. 126. gr. arl., par sem kvedid er nakveemlega 4 um hvernig sektarakvardanir
skulu teknar og um fjarhaed sekta eins og sja ma i reglugerd nr. 664/2008, um
arsreikningaskra, skil og birtingu arsreikninga (hér eftir ,,reglugerd nr. 664/2008“).
Arsreikningaskra er nu farin ad beita peim Grreedum sem 126. gr. &rl., sbr. reglugerd
nr. 664/2008, veita henni og voru fyrstu sektarbréfin gefin Gt i mai 2011. Fra pvi ad
félogunum var send fyrsta askorunin til ad skila asreikningi par til sektarbréfin voru ad gefa
ut faekkadi félogunum i vanskilum um tiupdsund i prjapusund, sem synir ad sektarurraedin

hafa mikil ahrif.3*

12.5 Nidurstodur

Akveedi 4.-6. mgr. 18. gr. jafnréttislaga, par sem Jafnréttisstofu eru veitt Grraedi sem
Jafnréttisstofa getur beitt an frekari reglusetningar, til ad fa afhenta jafnréttisdaetlun eda
sampaetta starfsmannastefnu félaga, eru skilmerkileg. bar er Jafnréttisstofu veitt heimild til
ad setja 4 félog dagsektir. Pad eetti pvi ad vera einfalt fyrir Jafnréttisstofu ad gripa til adgerda
ef naudsyn krefdi. Ekki eru heimildir i jafnréttislogunum til ad slita félagi fari pad ekki ad
krofu Jafnréttisstofu um afhendingu jafnréttisaaetlunar eda sampaettrar starfsmannastefnu.

Arsreikningaskra hefur heimild i 126. gr. arl. og reglugerd nr. 664/2008 til ad sekta
félog hafi pau ekki skilad arsrekiningum, pratt fyrir dskoranir par um, sem hefur haft i for
med sér mikla aukningu & skilum &rsreikninga.>*

Nalgun norska pingsins og Alpingis vid umfjéllun um lagafrumvoérpin, hvad vardar

urredi, er med gjordlikum heetti. Nordmenn [6gdu mikla dherslu a vidurlogin og var pad

300 Tolvupostur fra Ingibjorgu Eliasdottur, 16gfraedingi hja Jafnréttisstofu, til héfundar (19. oktdber 2011).

,BUId a0 sekta 3.229 félog fyrir vanskil a arsreikningum” (Vidskiptabladié 19. mai 2011)
<http://www.vb.is/frett/63506/> skodad 7. desember 2011.
%92 sama heimild.
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helsta askorunin vid lagasetninguna®®, 8 medan naer ekkert var reett um vidurldg i medferd
frumvarpsins fyrir Alpingi.>** bvi var haldid fram a Alpingi ad engum vidurlégum veeri til ad
dreifa, sem samkvaemt ofangreindri umfjéllun er ekki alveg rétt.>®

Ef bornar eru saman umfjallanir um Urraedi hinnar islensku hlutafélagaskrar og
beirrar norsku ma augljdslega sja ad urraedi norsku hlutafélagaskrarinnar eru umfangsmeiri
en peirrar islensku.

Norska og islenska hlutafélagaskrain hafa sambaerilegar heimildir vardandi synjun
skraningar 06logbaerra tilkynninga. Einu Udrredunum sem hefur verid beitt ur
hlutafélagalogunum, er einmitt heimild hlutafélagaskrar til ad synja skraningu upplysinga
sem tilkynntar hafa verid til hlutafélagaskrar, en fullnsegja ekki dkveedum laga eda
sampykkta félags. Sendi félagid ekki inn nyja tilkynningu, sem fullnaegir dkvaedum laganna
eda sampykktum félagsins, getur hlutafélagaskra ekki beitt neinum sektum eda 68rum
vidurlogum, par sem ekki er naegilega skyrt kvedid a um hvernig pad skuli framkvaemt i
[6gunum, né hefur verid sett reglugerd sem festir framkveemdina i sessi, en pvi er 6druvisi
farid i Noregi.

Gerist pad a hluthafafundi ad samsetning stjornar sé ekki i samraemi vid
kynjakvétann eftir kosningar, og annad hvort séu ekki akvaedi i sampykktum félagsins sem
kveda & um hvada adgerda skuli gripid til verdi kynjakvétanum ekki ndd eda ekki naist
tilskilinn arangur pratt fyrir slik akvaedi, er lagt til ad gerd verdi lagabreyting sem gerir pad ad
verkum ad haegt sé ad leggja refsingar 4 pessi félog. Radlegt veeri ad baeta nyrri malsgrein vid
152. gr. hfl.,, sem kvaedi 8 um ad haegt vaeri ad krefja félagid sjalft um ad fara ad logum,
annars yrdi beitt dagsektum eda vikusektum & félagié par til samsetning stjérnar veeri i
samrami vid 16g. Hugsanlegt er ad slik sektarheimild purfi ad vera vidtaekari ut fra 6drum
vidfangsefnum en eru til athugunar i ritgerdinni.

Lagt er til ad radherra setji reglugerd a grundvelli 158. gr. hfl. um framkveemd
laganna ad pvi er vardar hvernig sektir og adrar refsingar eigi ad leggja 4 pa sem ekki fylgja
skyldum sinum samkvaemt l[6gunum. ba er einkum hvernig Urraeedum skv. 156. gr. hfl. skuli
beitt gagnvart peim sem vanraekja ldgbundnar tilkynningar til hlutafélagaskrar. |

reglugerdinni pyrfti ad vera nakveem utlistun a pvi ferli sem faeri i gang ef félag vanraekti

303 Niskanen, ,Summary of the results from the reasearch project Gender and Power in the Nordic Countries”

(n. 37) 100.
3%% Alpt. 2009-2010, B-deild, 71. mal, 84. fundur (Lilja Mdsesdéttir, kl. 14:27) skodad 5. april 2011.

3% Albt. 2009-2010, B-deild, 71. mal, 84. fundur (Ragnheidur E. Arnadéttir, kl. 14:23) skodad 5. april 2011.
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tilkynningar til hlutafélagaskrar eda hlutafélagaskra synjar tilkynningu um atridi sem ber ad
tilkynna samkveemt dkvaedum hfl.

Radlagt veeri ad litid yroi til 4.-6. mgr. 18. gr. jfl., vardandi framkveemdina og 126. gr. arl. og
reglugerdar nr. 664/2008, vardandi framsetningu sekta, baedi vardandi lagabreytinguna og
gerd reglugerdarinnar. Radlagt vaeri ad tilgreina fyrirfram akvedinn dagafjolda i I16gum sem
félagi veeri gefinn til ad baeta Ur skraningu sinni eda breyta stjérn.

Enn fremur ma gera rad fyrir ad félog myndu bregdast hratt vid ef framkveemdin vaeri
med peim haetti sem hun er i Noregi, pad er ad segja ad fullnzegi félag ekki tilteknum
skilyrdum um kynjakvéta innan tiltekins frests muni hlutafélagaskra birta auglysingu pess
efnis i fréttabladi sem gera mad rad fyrir ad sé lesid af fyrirtaekjum i peim geira sem fyrirtaekid
er. Passa pyrfti upp @ ad kostnadurinn yréi flokkadur sem kostnadur vid slit vaeri félaginu
slitid i kjolfarid. Ef félagi veeri ekki slitid i kjolfarid veeri pyrfti ad heimila hlutafélagaskra, med
lagabreytingu, ad krefja félagié um greidslu kostnadarins vegna auglysingarinnar.

Su heimild norsku hlutafélagaskrarinnar til ad krefjast slita 4 félogum fari pau ekki ad
l6gum, ad undangengnum vidvorunum, hefur reynst norsku hlutafélagaskranni vel, en eins
og adur segir hafa pau aldrei purft ad ganga alla leid og slita félagi. Astaeduna fyrir pvi ad
heimild radherra til ad krefjast slita @ hlutafélogum, sbr. 107. gr. hfl., hefur ekki verid nytt
ma vaentanlega beaedi rekja til pess ad dyrt er ad krefjast slita & félagi og pess ad heimildin er i
hondum efnahags- og vidskiptaradherra, en ekki hlutafélagaskra. Ef ferlid @ naudungarslitum
hlutafélags & grundvelli 107. gr. hfl. veeri med svipudum haetti og pad norska gaeti pad haft
heilmikid ad segja fyrir hlutafélagaskra til ad audvelda upplysingadflun. Radlagt veeri ad
hlutafélagaskra hefdi heimild til ad krefja domstdla um ad slita félagi, i stad heimildar
raduneytisins, ad undangengnum haefilegum frestum i fyrirfram akvedinn tima og beitingu
dagsekta. Til pessa rads yroi pé einungis gripid i neyd, pegar o6ll d6nnur Urraedi veeru fullreynd

an pess ad félag syndi nokkra vidleitni til drbota.
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13. Kosning stjornarmanna

[ medférum Alpingis & frumvarpinu ad kynjakvétanum meelti 2. minnihluti Vidskiptanefndar
gegn breytingartillogu 1. minnihlutans um kynjakvéta, medal annars vegna pess ad pau féllu
illa ad kosningafyrirkomulaginu i thtaféIagaIc’jgunum.306 Kosningafyrirkomulagid veeri
einstakt i islenskum rétti par sem mikil dhersla vaeri 16gd 4 minnihlutavernd. Gengi pad gegn
akveedum um stjornarkjor og anda laganna ad kosin skyldi ny stjéorn endalaust par til
kynjakvotanum yrdi ndd, @ grundvelli akvaeda i sampykktum félaga, naedist hann ekki i fyrstu
kosningum hluthafafundar.®® Vegna pessara ummala er naudsynlegt ad skoda hvernig
kosningarfyrirkomulagid er hér & landi og hvad pad er sem getur komid i veg fyrir ad
kynjakvotanum verdi nad.

Samkveemt 2. mgr. 63. gr. hfl. kys hluthafafundur stjérn. Vié stjérnarkjor i
hlutafélogum er heimilt ad beita meirihlutakosningu, hlutfallskosningu eda
margfeldiskosningu og skal annad hvort kosid a milli einstaklinga eda lista med néfnum eins
eda fleiri einstaklinga, skv. 3. mgr. 63. gr. hfl.3%® Akveda ma i sampykktum hvernig
stjérnarmenn skuli kjornir og framkvaemd kosninganna, sbr. 4. mgr. 63. gr. hfl. Sé ekki kvedid
a um annad i sampykktum félags skal beita meirihlutakosningu milli einstaklinga, skv. 5. mgr.
63. gr. hfl., nema tiltekid hlutfall hlutahafa krefjist pess ad hlutfallskosningu eda
margfeldiskosningu sé beitt, sbr. 7. mgr. 63. gr. hfl.

[ 2. mgr. 63. gr. hfl. eru undanpégur fra pvi ad hluthafafundur kjési stjérnina. barf pa
ad greina fra pvi i sampykktum félagsins ad 68rum sé veittur réttur til ad tilnefna einn eda
fleiri stjornarmenn, hluthafafundur skal p6 alltaf kjésa meirihluta stjornar. Allir stjornarmenn

skulu kosnir @ sama fundi, skv. 2. mgr. 63. gr. hfl.

13.1 Meirihlutakosning
[ meirihlutakosningu er annad hvort kosid milli einstaklinga eda lista. Sé kosid milli

einstaklinga getur hver atkvaedisbaer adili notad allt atkveedamagn sitt eins oft og peir

3% Alpt. 2009-2010, A-deild, pskj. 455 — 71. mal, mgr. 2.

Alpt. 2009-2010, B-deild, 71. mal, 46. fundur (Ragnheidur E. Arnadéttir, kl. 12:21), mgr. 8, skodad 13. april
2011.

308 Einkahlutafélog: Vid kjor i stjornir einkahlutafélaga er ekki gefinn kostur a ad beita margfeldiskosningu,
heldur einungis meirihlutakosningu eda hlutfallskosningu, skv. 3. mgr. 39. gr. ehfl.
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stjérnarmenn eru margir sem kjésa skal i stjorn félagsins, skv. a-lid 6. mgr. 63. gr. hfl. Sé
kosid milli lista feer sa listi sem faer flest atkvaedi stjornarmenn sina kjérna, sbr. sama grein.
Vid meirihlutakosningu faer meirihlutinn miklu rddid um kjor stjérnarmanna. Eigi einn
adili 51% i félaginu, getur hann notad allt atkvaedamagn sitt til ad kjosa alla
stjérnarmennina, sem pydir ad minnihlutinn getur ekki haft nein ahrif & hver verdur

kj('jrinn.309

13.2 Hlutfallskosning

[ hlutfallskosningu er annad hvort kosid milli einstaklinga eda lista. Sé kosid milli einstaklinga
ma hluthafi skipta atkveedum sinum i peim hlutféllum sem hann éskar milli stjiérnarmanna.
Hann getur akvedid ad gefa einum stjornarmanni, eda lista, 6ll sin atkveedi eda skipt peim 3
milli fleiri adila i frambodi, pd ekki fleiri en skulu kjornir, sbr. b-1id 6. mgr. 63. gr. hfl. Sé kosid
milli lista skal, til pess ad finna Ut hve margir frambjédendur hvers lista hafi nad kjori, skrifa
atkvaedistolu hvers lista fyrir nedan audkenni peirra, pa helming talnanna, pa pridjung peirra
o.s.frv. eftir pvi hve marga 4 ad kjosa i stjorn félagins. Sidan skal finna haestu
utkomutolurnar, jafnmargar og kjésa a stjornarmenn, og feer hver listi jafnmarga menn
kosna og hann a af dtkomutélunum, sbr. b-1id 6. mgr. 63. gr. hfl. Hlutfall reedur pannig

hversu margir eru kosnir i stjorn félagsins af hverjum lista.>1°

13.3 Margfeldiskosning

[ margfeldiskosningu er einungis kosid milli einstaklinga. Gildi hvers atkvaedis er margfaldad
med fjolda peirra stjérnarmanna sem skulu kosnir. Hluthafi getur skipt atkveedum sinum i
pbeim hlutféllum sem hann dskar, milli jafn margra stjérnarmanna og skulu kjérnir eda feerri,
sbr. c-lid 6. mgr. 63. gr. hfl. Margfeldiskosning er hlutfallskosning, en dreifing atkvaeda getur
|.311

ordid adeins 60ruvisi en vid hefdbundna hlutfallskosningu, sbr. a-lid 6. mgr. 63. gr. hf

Vernd minnihlutans er svipud i margfeldiskosningu og thtfaIIskosningu.312

13.4 Réttur minnihluta hluthafa til kjors stjérnarmanna
Minnihluti  hluthafa getur krafist pess ad beitt verdi hlutfallskosningu eda

margfeldiskosningu vid kjor stjornarmanna félagsins, skv. 7. mgr. 63. gr. hfl. Séu hluthafar

39 Stefan Mar Stefansson, Hlutafélég og einkahlutafélég (Hid islenska békmenntafélag 1995) 198-199.

% sama heimild.

3 Einkahlutafélog: Ekki er heimilt ad beita margfeldiskosningu kjor stjérna einkahlutafélaga. sama heimild
197.

*2 sama heimild 196-197.
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faerri en 200 purfa hluthafar sem rada yfir a.m.k. 1/5 hlutafjarins ad leggja fram slika kréfu,
en séu hluthafar fleiri en 200 purfa hluthafar sem rada yfir a.m.k. 1/10 hlutafjarins ad leggja

313 Bnnur leid til ad vernda minnihluta hluthafa er ad veita beim rétt til ad

fram krofuna.
tilnefna stjérnarmenn, skv. 2. mgr. 63. gr. hfl.
Minnihlutaverndin veitir minnihluta hluth6fum aukinn moguleika 4 ad koma ad

314 54 hlutfalls- eda

fulltrdum i stjérn og er tilgangurinn ad auka vernd fyrir minni hluthafa.
margfeldiskosningu beitt geta hluthafar sem rada yfir um pad bil 17% atkveeda skipt
atkvaedum sinum pannig ad peir séu o6ryggir med ad fa einn stjérnarmann kjorinn i fimm
manna stjorn og peir sem rada yfir 35% atkveeda geta verid 6ruggir med ad fa einn
stjérnarmann kjorinn i priggja manna stjérn, pvi er ekki um ad raeda vernd fyrir minnstu
hluthafana, en hugsanlega hop margra smarra hluthafa. Hluthafar sem rada yfir ramlega 1/3
atkvaeda geta skipt atkveedum sinum pannig ad peir geti verid 6ryggir med ad fa tvo
stjérnarmenn kjérna i fimm manna stjérn.*® pad parf pvi talsvert stéran hlut smarra
hluthafa til ad koma sér saman um 1-2 stjérnarmenn i fimm manna stjérn. Einfaldur
meirihluti atkveeda raedur pd urslitum a stjérnarfundi, sbr. 2. mgr. 71. gr. hfl., pannig ad 1-2
stjérnarmenn i fimm manna stjérn veitir minnihlutanum kannski ekki mikla vernd.?*
Teeplega pridjungur stjérnarmanna i skradum félogum i kauphoéllinni arid 2004, voru
kosnir med 060rum haetti en meirihlutakosningu, en liklegt er ad ahrifin af
minnihlutaverndinni sé meiri, par sem oft er samid vid hluthafa minnihlutans um fulltrda
beirra i stjérn fyrir hluthafafund.®”’ Med hlutfalls- eda margfeldiskosningu getur kjor
minnihlutans haft pau ahrif ad samsetning stjérnar sé ekki eins og 16g eda reglur gera rad

318

fyrir, t.d. hvad vardar fjolda 6hadra stjérnarmanna.”" Heett er vid pvi ad pad hafi sému ahrif

a moguleikana 4 pvi ad na kynjakvétanum samkvaemt l6gunum.

33 Einkahlutafélog: Minnihlutaverndina er jafnframt ad finna i 7. mgr. 39. gr. ehfl,, en samkvamt henni geta

hluthafar sem rada yfir minnst 1/5 hlutafjarins krafist pess ad beitt skuli hlutfallskosningu vid kjor
stjornarmanna.

314Lagastofnun Haskola islands, ,,Skyrsla Lagastofnunar um minnihlutavernd i hlutafélégum og
einkahlutafélégum” (Efnahags- og vidskiptardduneytid 30. september 2009)
<http://www.efnahagsraduneyti.is/media/Acrobat/SKYRSLA_LAGASTOFNUNAR.pdf> skodad 27. september
2011, 56.

3 Félagsmalaraduneytid, ,Skyrsla félagsmalaradherra um st6du og préun jafnréttismala“ (n. 242) 38.
Lagastofnun Haskdla islands (n. 314) 57.

7 sama heimild.

3% Nefnd um stefnumatun islensks vidskiptaumhverfis, ,,islenskt vidskiptaumhverfi - nefndaralit” (I6nadar- og
vidskiptardduneytid september 2004)
<http://www.idnadarraduneyti.is/media/Acrobat/Islenskt_vidskiptaumhverfi2004.pdf> skodad 27. september
2011, 38-43.
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Pad er sjaldan sem dkvaedi i islenskum hlutafélagalogum hafa aldrei verié ad finna i
donskum hlutafélagalogum eda 68rum norraenum lagabalkum, en sérstaklega er hofd mikil
hlidsjon af donsku hlutafélagalogunum vid gerd peirra islensku. Ekki er ad finna
sambeerilegar reglur um ad akvedid hlutfall hluthafa geti krafist kosninga med 6dru
fyrirkomulagi en meirihlutakosningu i dénskum, norskum né sanskum logum og hefur

319 Minnihlutaverndin vi®

reglan hér a landi pvi nokkra sérstodu i Norreenum félagarétti.
kosningu stjérnarmanna er ekki i norsku hlutafélagalégunum og hefur minnihlutavernd ekki

ahrif 4 samsetningu norskra stjorna.

13.5 Akvaedi i sampykktir félaga

Naist vidhlitandi nidurstada & kynjahlutfollum ekki vid kosningu stjérnar ma sampykkja
naudsynlega breytingu med nyrri akvordun hluthafafundar en dkvaedi par um skal tekid upp
i sampykktir félags, sbr. 1. mgr. 63. gr. hfl.

Su tillaga sem 1. minnihluti Vidskiptanefndar nefnir sem daemi um akvaedi i
sampykktum félagsins er ad verdi prjar konur kjornar i priggja manna stjorn, geti
hluthafafundurinn akvedid ad ein peirra skyldi skipta um seeti vid karlmann sem kjorinn
hefdi verid |'varastjérn.320 Pessi tillaga geeti eflaust nyst i einhverjum tilvika en myndi ekki na
til peirra allra, sérstaklega pegar litid er til pess ad heildarhlutfoll kynjanna i stjérn og
varastjorn skuli vera sem joéfnust, sbr. 3. malsl. 1. mgr. 63. gr. hfl.

Tillaga sem er liklegri til arangurs en framangreind tillaga er ad ef kynjahlutfall naest
ekki med hefdbundinni kosningu, samkvaemt hlutafélagalogunum og sampykktum félagsins,
verdi tekid upp akveedi i sampykktir félagsins um einhvers konar fléttustjérn. Med
fléttustjorn er att vid ad fyrstu tveir stjornarmennirnir inn i stjérn vaeru af hvoru kyni, einn
karl og ein kona. pridji stjornarmadurinn yrdi pa af sama kyni og sa sem hlaut flest atkvaedi
inn i stjérn, fjordi af gagnstaedu kyni og svo framvegis. Par sem fjoldi stjérnarmanna er oft
oddatala myndi pad kyn sem hlaut fyrsta manninn i stjorn vera i meirihluta stjérnarinnar. Ef
um frambodslista veeri ad raeda, myndu stjornarmannasaetin skiptast med sama heetti og ef

um einstaklingsframbod vaeri ad reeda, par sem naesti karl eda naesta kona a peim lista sem a

319 Lagastofnun Haskdla islands (n. 314) 57.

320 Albt. 2009-2010, A-deild, pskj. 426 — 71. mal, mgr. 11.
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naesta stjérnarmann myndi taka szeti, eftir pvi hvort kynid keemi naest inn i stjérn. Fléttulistar
hafa verid notadir vid forval stjdrnmalaflokka i einhverjum tilvika.>**

Enn fremur geeti hugnast hluthéfum vel ad gera med sér hluthafasamkomulag um ad
hvada kyni hver hluthafi skyldi tilnefna til stjérnar i hvert og eitt skipti. Slik
hluthafasamkomulég yrdu ad vera sérsnidin ad hverju og einu félagi, en athuga verdur ad
hver sem er getur bodid sig fram til stjornar hlutafélags, sem gaeti skekkt nidurstéduna.
Radlegt veeri ad annad hvort hlutfallskosning eda margfeldiskosning vaeri notud pegar pegar
hluthafar hafa gert med sér samkomulag um tilnefningu stjérnarmanna. Sé stjérn skipud af
60rum en hluthéfum, til deemis hagsmunasamtokum, veeri haegt ad gera svipad
samkomulag.

Sé astaedan fyrir ad kynjahlutféllum verdi ekki ndd a hluthafafundi vegna pess ad
félaginu berist of fa frambod fra 6dru kyninu, pyrftu ad vera akvaedi i sampykktum um ad
boda til framhalds hluthafafundar par sem kosid yrdi i stjérn félags, eftir ad annad hvort
veeri auglyst eftir frambodum frd adilum af pvi kyni sem er i minnihluta eda
tilnefningarnefnd, dsamt sitjandi stjorn og hluth6fum leita eftir adilum til ad bjéda sig fram
til stjornarsetu i félaginu.

Hafa verdur i huga ad akvaedi i sampykktum félaga ma ekki stangast a vid 16g. Hafi
minnihluti krafist ad hlutfalls- eda margfelldiskosningu yrdi beitt vid kjor stjornar &
hluthafafundi, en kosningin leidi til pess ad stjérnin fullnaegir ekki kynjakvétanum, ma draga
i efa ad ef dkvaedi i sampykktum félagsins kvaedi @ um adra adferd myndi halda gagnvart

[6gum.

13.6 Nidurstodur

Stjérnvold aettu ad hugleida hvort naudsynlegt sé ad afnema minnihlutavernd hluthafa vid
kosningar a stjérnum félaga. Afndm minnihlutaverndarinnar myndi ad ollum likindum leida
til ad stjorn fullnaegi oftar kynjakvétanum eftir kosningar, an pess ad gripa purfi til akvaeda
sampykkta félaga.

Enn fremur ber ad benda 4 ad ef tilnefningarnefndir vaeru notadar i meira maeli en

nu til ad tilnefna frambjédendur til stjornarsetu geetu tilnefningar peirra haft pau ahrif ad

321 |eidbeinandi profkjorsreglur Samfylkingarinnar” (Samfylkingin 30. ndvember 2009)

<http://www.samfylkingin.is/Flokkurinn/Pr%C3%B3fkj%C3%B6rsreglur> skodad 24. névember 2011;
,Forvalsreglur VG i Reykjavik fyrir sveitastjornarkosningar 2010” (VG i Reykjavik 2010)
<http://www.vg.is/media/kosningar/forvalsreglur-reykjavik-2010.pdf> skodad 24. névember 2011.
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stjornir sem fullnaegja kynjakvétanum séu oftar kosnar i hlutafélogum, sbr. ndnar kafla 14
hér a eftir.

[ kafla 13.5 eru tillégur sem félég geta nytt sér vid samningu akvaedisins i sampykktir
sinar. Hins vegar ber ad nefna ad ymsar leidir eru feerar, akvedid var ad koma med

hugmyndir sem geetu verid raunhaefar i fleiri tilvikum en faerri.
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14. Tilnefningarnefndir

Tilnefningarnefndir henta best par sem er dreifd eignaradild ad félaginu eda par sem um er
ad rela einn stéran hluthafa og marga litla. Reynslan hefur synt ad notkun
tilnefningarnefnda leidi til betra rdadningarferlis stjdrnarmanna og heefari stjérnar. Vinnan vid
ad finna stjérnarmenn verdur faglegri og skipulagdari med tilnefningarnefndum.
Tilnefningarnefndir hafa gert leit ad frambjédendum markvissari, stjérnarmanna er vidar
leita en adur og gegnseei i tilnefningum stjérnarmanna hefur aukist. Sé markmidid ad auka
fiolbreytileika stjornar, geta storf tilnefningarnefnda skipt miklu mali og ef fleiri konur eru i

tilnefningarnefndum er liklegra ad fleiri konur verdi tilnefndar i stjérn félags.>*?

14.1 island
Ekki er kvedid & um tilnefningarnefndir i hlutafélagalégunum. [ leidbeiningum um
stjornarhaetti fyrirtaekja, sem gefnar voru Gt af Vidskiptaradi islands, Nasdag OMX Iceland hf.
og Samtokum atvinnulifsins arid 2009 (hér eftir , Leidbeiningarnar”) er hins vegar kvedid a
um ad stjorn geti skipad tilnefningarnefnd i félagi. Tilnefningarnefnd yrdi pa skipud til ad
,auka skilvirkni og gagnsezi i malefnum er varda tilnefningu stjérnarmanna.”323
Tilnefningarnefnd skal skipud ad minnsta kosti premur ménnum, ad meirihluta ménnum
6hadum félaginu og daglegum stjéornendum pess og ad minnsta kosti einum manni 6hadum
stérum hluth6fum félagsins, skv. kafla 2.5 i Leidbeiningunum. Hvorki starfsmenn félagsins
sem teljast daglegir stjérnendur pess né framkveemdastjéri geta att seeti i nefndinni.
Stjérnarmenn geta hins vegar att saeti i nefndinni, en mega pbod ekki vera i meirihluta
nefndarmanna og stjérnarmadur ma ekki vera formadur nefndarinnar. Tilnefningarnefnd
skal ad meirihluta skipud adilum é6hadum félaginu.

Stjérn félags ber dbyrgd a skipun tilnefningarnefndarinnar og skal hian skipud a.m.k.
sex manudum fyrir adalfund. Hluthafar geta lagt fram tillogur til nefndarinnar um
stjérnarskipan, en nefndinni er radlagt ad leita eftir tillogum peirra a.m.k. tveimur vikum

d.3** Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna frambjédendur til stjérnarsetu,

fyrir adalfun
tilnefningin skal rokstudd og 6haedi frambjédandans skal metid. Hlutverk nefndarinnar a

m.a. ad fela i sér mat a frambjédanda ut fra haefni, reynslu og pekkingu og geeta ad

322 Heidenreich, »Rekruttering til ASA-styrer etter innfgring av kvoteringsregelen” (n. 109).

Vidskiptarad islands, Nasdaq OMX Iceland hf. og Samtok atvinnulifsins (n. 106) 35.
* sama heimild 36.
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kynjahlutféllum i stjérn félagsins.>* Hlutverk tilnefningarnefnda er pvi medal annars ad
gaeta ad kynjakvotanum.

Tillogur tilnefningarnefndar skulu kynntar i fundarbodi adalfundar og vera
adgengilegar hluthofum félagsins a vefsidu pess ad minnsta kosti fimm virkum doégum fyrir
fundinn. Bjodi einhver sig fram eftir ad tillogur nefndarinnar hafa verid birtar, en innan

tveggja virkra daga fyrir adalfund, skal stjornin upplysa um frambodid & vefsidu félagsins.>*°

14.2 Tilkynningar um frambod stjornarmanna

Samkvaemt 1. mgr. 63. gr. a hfl. skal skemmst fimm dégum fyrir hluthafafund, par sem stjorn
skal kosin, tilkynna skriflega um frambod til stjérnar i hlutafélagi sem ber skylda til ad kjésa
sér endurskodanda, skv. 1.-3. mgr. 98. gr. arl. eda hlutafélagi sem rikissjédur @ helmingshlut
eda meira i og lytur endurskodun, skv. 2. mgr. 6. gr. laga nr. 86/1997, um Rikisendurskodun.
Adilar sem hyggjast bjéda sig fram i stjérnir félaga sem na dkvednum steerdarmdrkum, skv.
1. mgr. 98. gr. arl., félaga sem hafa hlutabréf eda skuldabréf skrad & skipulegum
verdbréfamarkadi i riki innan EES, i adildarriki EFTA eda i Feereyjum, sbr. 2. mgr. 98. gr arl.,
eda félaga par sem ekki eru lagdar homlur & vidskipti med eignarhluta, sbr. 3. mgr. 98. gr.
arl., tilkynna frambod sitt ad minnsta kosti fimm doégum fyrir fund par sem stjérn verdur
kosin, skv. 63. gr. a hfl. Sama & vid um adila sem zetla ad bjoda sig fram til stjérnar i félogum
sem rikissjédur @ helmingshlut eda meira i og lytur endurskodun, skv. 2. mgr. 6. gr. laga nr.
86/1997, um Rikisendurskodun. Upplysingar um frambjédendur skulu vera hluth6fum til
synis, i sifasta lagi tveimur dégum fyrir hluthafafund, skv. 4. mgr. 63. gr. a hfl.3%
Upplysingaskyldan er setlud til ad audvelda hluth6fum ad leggja mat & heefi frambjédenda og
til ad auka getu peirra til ad taka upplysta akvordun um kjor stjérnarmanna a
hluthafafundi.?® Med pessu voru frambjédendur skyldadir til ad skila inn tilkynningu um
frambod sitt til stjérnar félags ad minnsta kosti fimm doégum fyrir hluthafafund asamt

tilgreindum upplysingum, sé um ad raeda frambod til stjérnar hlutafélags sem ber ad kjésa

3% sama heimild 37.

® sama heimild.

327 Einkahlutafélog: Engin akvaedi eru i einkahlutafélagaldgunum sem kveda 4 um hveneer tilkynna skuli um
frambod til stjérnar, hvada upplysingar skuli vera hluthéfum til synis, né hvenaer slikar upplysingar skulu vera
adgengilegar fyrir hluthafa.

328 Alpt. 2005-2006, A-deild, pskj. 666 — 444. mal, athugasemdir vid 1. gr.
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sér endurskodanda eda stjornar félags sem rikissjédur & meira en helmingshlut i og lytur

endurskodun, sbr. ofangreint.>*

14.3 Noregur
[ 1. mgr. 6-3. gr. norsku hfl. segir ad stjornarmenn séu kjérnir & hluthafafundi. Ekki er nanar
kvedid 4 um pad i I6gunum hvernig tilnefningar eda frambod til stjérnar skuli fara fram.

[ norsku leidbeiningunum um stjérnarheetti fyrirtaekja (n. Norsk anbefaling for
eierstyring og selskapsledelse) er kvedid 4 um ad félog skuli hafa tilnefningarnefnd (n.
valgkomité). Leidbeiningarnar eru tladar félogum sem skrad eru & markad i Noregi.>*°
Hluthafafundur tilnefnir nefndarmenn i tilnefningarnefndina, peir sem tilnefndir eru skulu
taka sati i nefndinni. Tilnefningarnefndar skal getid i sampykktum félagsins og skal
hluthafafundur sampykkja reglur fyrir nefndina. Meirihluti nefndarinnar skal vera éhadur
félaginu og stjornendum bpess, en i leidbeiningunum eru frekari tilmaeli um hverjir megi eiga
sati | nefndinni.®®' pegar prjd stér norsk fyrirtaeki voru skodud af handahéfi, Statoil, Telenor
og Norsk Hydro, kom i ljé6s ad allar tilnefningarnefndirnar voru eins skipadar.
Tilnefningarnefndirnar voru kosnar & hluthafafundi, paer voru skipadar fjérum adilum,
hluthéfum eda fulltrGum hluthafa.**?

Notkun tilnefningarnefnda er ordin algengari eftir ad akvaedi um kynjakvéta tok gilid i
norskum hlutafélégum og algengara er ad verid sé ad meta hafni stjérnarmanns i samhengi
vid haefni stjérnarinnar i heild og hvernig hun getur unnid saman.*** Nidurstédur kénnunar
sem Vibeke Heidenreich og Aagoth Elise Storvik framkvaemdu & arinu 2010 syna ad notkun
tilnefningarnefnda hafdi ahrif i Noregi a fjolda kvenna i stjéornum, par sem fjéldi kynjanna i
stjérnum vard jafnari. 64,7% kvenna sem hofou verid kosnar i stjorn félags sjo arum eda fyrr

fyrir gerd kdnnunarinnar voru valdar af tilnefningarnefnd, en adeins 42,6% karla & sama

timabili. Kynjahlutfall stjornarmanna sem tilnefndir voru af tilnefningarnefnd og kosnir

329 Alpt. 2005-2006, A-deild, pskj. 666 — 444. mal, helstu nidurstodur nefndarinnar, mgr. 3.

NUES, Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse (Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse
(NUES) 2010) 7 og 25.

3! sama heimild 25.

,Articles of association”, (Statoil 20. mai 2011)
<http://www.statoil.com/en/about/corporategovernance/articlesofassociation/pages/default.aspx> skodad
30. ndvember 2011; ,Articles of Association” (Telenor Group 19. mai 2011)
<http://www.telenor.com/en/about-us/corporate-governance/articles-of-association/> skodad 30. névember
2011; ,Articles of Association of Norsk Hydro ASA” (Norsk Hydro ASA 5. mai 2011)
<http://www.hydro.com/en/About-Hydro/Corporate-governance/Articles-of-association/> skodad 30.
november 2011.

33 Heidenreich, »Rekruttering til ASA-styrer etter innfgring av kvoteringsregelen” (n. 109).
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sidustu sjo drunum fyrir gerd konnunarinnar, pad er ad segja til og med arsins 2009, var mun
jafnara, par sem 63,9% kvenna sem kosnar voru i stjérnir voru tilnefndar af

tilnefningarnefnd og 62,9% karla.***

14.4 Svipjod
pratt fyrir ad ekki hafi verid sett akvaedi um kynjakvétann i saensklog, sbr. umfjollun i kafla
8.2.2, er hlutfall kvenna i stjérnum saenskra félaga med pvi haesta sem gerist i heiminum.**
bvi potti athyglisvert ad skoda hvernig stjornarkjori seenskra félaga er hattad.

[ 46. gr. 8. kafla seensku hlutafélagalaganna (s. Aktiebolagslag), no. 2005:551 (hér

Ill

eftir ,,saeensku hfl.“), segir ad stjérn hlutafélags skuli skipud ad minnsta kosti premur
stjiéornarmonnum og skuli kjorin a adalfundi, sbr. 8. gr. 8. kafla ssensku hfl. Ekki er nanar
kvedid 4 um hvernig tilnefningar eda frambod til stjornar skuli fara fram.

[ seensku leidbeiningunum um stjérnarhaetti fyrirtaekja (s. Svensk kod for
bolagsstyrning) er kvedid 4 um ad félog skuli hafa tilnefningarnefnd (s. valberedning), skv.
gr. 2.1. lll. kafla leidbeininganna. Akvaedi um tilnefningar og storf tilnefningarnefndarinnar
eru i lll. kafla leidbeininganna. Leidbeiningarnar eru atladar peim félogum sem skrad eru 3
markad i Svipjéd. Hluthafafundur skipar tilnefningarnefndina eda segir til um hvernig han
skuli skipud. Nefndin skal skipud ad minnsta kosti premur adilum og skal meirihluti peirra
vera 6hadur félaginu og stjornendum pess og ad minnsta kosti einn skal vera 6hadur stérum
hluthéfum pess.>*® pegar prju stér sensk fyrirtaeki voru skodud af handahéfi, Nordea, Scania
og Ericsson, kom i ljé6s ad allar tilnefningarnefndirnar voru eins skipadar.
Tilnefningarnefndirnar samanstédu af fjorum til fimm adilum, einn peirra var formadur
stjérnar, en hinir voru skipadir af steerstu hluthéfum félaganna, med tilliti til atkvaedisréttar

I:)eirra.337

334 ..
sama heimild 8.

33 Desvaux, Devillard og Sancier-Sultan (n. 138) 2-3.

,The Swedish Corporate Governance Code” (Swedish Corporate Governance Board 2010)
<http://www.corporategovernanceboard.se/media/45322/svenskkodbolagsstyrn_2010_eng_korrigerad20110
321.pdf> skodad 5. nébvember 2011, 14-16.

37 Nomination process” (Nordea.com mars 2011)
<http://www.nordea.com/About+Nordea/Corporate+Governance/General+Meetings/Nomination+process/70
402.html> skodad 30. névember 2011; ,,Nomination Committee” (Scania) <http://www.scania.com/investor-
relations/general-meeting/nomination-committee/> skodad 30. ndvember 2011;,Proposal of the Nomination
Committee for the procedure on appointment of the members of the Nomination Committee, the assignment
of the Nomination Committee etc.” (Ericsson) <http://www.ericsson.com/thecompany/investors/general-
meetings/agm-2011> skodad 30. névember 2011.
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Hlutverk tilnefningarnefndarinnar er medal annars ad tilnefna stjéornarmenn til stjérnarsetu i
félaginu. Tilnefningar tilnefningarnefndarinnar til stjéornarmanna skulu tilgreindar i
tilkynningu um hluthafafund félagsins, par sem kjor stjérnar skal fara fram, en &
hluthafafundinum skal nefndin gera grein fyrir vali sinu.>* par sem félég skulu leitast vid ad
hafa kynjahlutfollin sem jofnust i stjornum sinum, sbr. gr. 4.1. i lll. kafla leidbeininganna, skal

tilnefningarnefndin taka tillit til pess vid samsetningu stjérnar.

14.5 Nidurst6dur

Ferli vid tilnefningar i stjornir félaga i Noregi og Svipjéd eiga sameiginlegt ad vera ekki
nakvaemlega tilgreind i 16gum, heldur setja félogin akvaedi par um i sampykktir félaganna og
leidbeiningar um stjérnarhaetti kveda @ um ad félog skuli hafa tilnefningarnefndir, en
einungis skrad félog eru skyldug til ad fylgja leidbeiningunum eda skyra hvers vegna pau fari
ekki ad peim.>* Allir medlimir tilnefningarnefnda norskra félaga eru kosnir 4
hlutahfafundum, en i Svipjdd sitja prir til fjorir staerstu hluthafar félagsins eda fulltrdar peirra
i tilnefningarnefnd félagsins asamt formanni stjérnar, sbr. kafla 14.3 og 14.4. Reynslan i
Noregi af tilnefningarnefndunum er géd og til eftirbreytni, sbr. kafla 14.3.

[ islensku l6gunum er kvedid & um med hvada heetti er heimilt ad standa ad
stjérnarkjori og hvernig frambod til stjérnar skuli tilkynnt til félagsins. Nokkud ésamraemi er
milli laganna og Leidbeininganna sem vaeri haegt ad laga med einféldum haetti.

Ef stjorn i islensku félagi skipar félaginu tilnefningarnefnd, er ekki ljost samkvaemt
leidbeiningunum, hvort gert sé rad fyrir frambodum adilanna sjalfra til stjéornararsetu eda
hvort tillogur tilnefingarnefndarinnar til kosningar stjornarinnar, séu einungis teknar med
tilliti til tillagna fra hluth6fum og tilnefningarnefndinni sjalfri an sjalfsteedra framboda. Enn
fremur er kvedid 4 um pad i Leidbeiningunum ad tillogur tilnefningarnefndar skuli vera
adgengilegar hluthéfum & heimasidu ad minnsta kosti fimm dogum fyrir fund par sem

%0 petta er sama timamark og frambjédendum er gefid til ad

stjérnarmenn skuli kjornir.
tilkynna um frambod sitt til hlutafélaga, sem ber skylda til ad kjosa sér endurskodanda eda
sem rikissjodur a ad minnsta kosti helmingshlut i og lytur endurskodun, skv. 63. gr. a hfl.
Verdur petta til pess ad tilnefningarnefndir geta ekki metid frambod peirra frambjédenda

sem skila inn frambodi sinu a sidustu stundu.

3% The Swedish Corporate Governance Code” (n. 336) 14-16.

® sama heimild 5; NUES (n. 330) 7.
340 Vidskiptarad islands, Nasdaq OMX Iceland hf. og Samtok atvinnulifsins (n. 106) 37.
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Ef stjorn i islensku félagi skipar félaginu tilnefningarnefnd, sem ekki gerir rad fyrir
frjalsum frambodum adila til stjérnarsetu, heldur einungis tilnefningar nefndarinnar til
skipunar stjérnar, med tilliti til tillagna fra hluthéfum, eru dkvaedi tilnefningarnefndarinnar
ekki i samraemi vid skyldu adila til ad tilkynna stjérn um frambod sitt, skv. 63. gr. a hfl.>*! pad
var varla vilji peirra adila sem standa ad Lei6beiningunum ad dkveedi peirra myndi stangast a
vid 16g, heldur vera l6gunum til uppfyllingar.

Framangreint &ésamraemi er haegt ad leidrétta med litlum tilfeerslum i
Leidbeiningunum. Pad veeri radlegt ad kvedid vaeri nanar @ um hlutverk tilnefningarnefnda,
fram kaemi ad peer skyldu meta frambod adila til stjérnarsetu, geetu hvatt adila sem nefndin
telur ad hafi fullt erindi til ad eiga saeti i stjorn félagsins til ad bjéda sig fram og fai tillogur fra
hluth6fum um stjéornarmenn. Nefndin fzeri sidan yfir 6ll framkomin frambod til stjornar
félagsins og meeti frambjédendur ut frd peim pattum sem tilgreindir eru i kafla C.3. i
Leidbeiningunum. Bjodi fleiri adilar sig fram en sem svarar til pess fjélda stjérnarmanna sem
skulu kosnir, myndi tilnefningarnefndin setja fram tillogu ad samsetningu stjérnar, par sem
buid veeri ad meta haefni heildarinnar, reynslu, pekkingu, 6hadi og kynjahlutfoll.
Hluthafafundurinn kysi sidan milli allra frambjédenda, baedi peirra sem tilnefningarnefndin
leggur til ad taki saeti i stjérn og peirra sem tilnefningarnefndin velur ekki. Yrdi einhver
frambjédendanna kosinn sem tilnefningarnefnd lagdi ekki til i tilldgu sinni geeti pad leitt til
ad samsetning stjérnarinnar veeri ekki eins og kvedid er a um i kafla C.3. i Leidbeiningunum
og uppfyllti ekki dkveedum um kynjakvétann. Vid slikar adstadur pyrfti ad gripa til dkvaeda i
sampykktum félagsins, sbr. kafla 13.5.

Enn fremur skal endurskoda pann timapunkt sem tilnefningarnefndin skal vera buin
ad birta sinar tillogur, par sem frambjédendur til stjérna i fyrirtaekjum, sem er skylt ad kjdésa
sér endurskodendur, hafa sama frest og tilnefningarnefndin til ad setja saman tillogu ad
stjérnum. betta gerir pad ad verkum ad tilnefningarnefndin hefur ekki taekifaeri til ad meta
bau frambod sem koma fram & sidustu stundu, peir frambjédendur myndu pvi alltaf vera
utan tillagna tilnefningarnefnda. Radlegt veeri ad lengja pann tima sem tilnefningarnefndin
hefur til ad fara yfir frambodin, pannig ad tilnefningarnefndin pyrfti ekki ad birta tillogur ad
samsetningu stjérnar fyrr en tveimur dégum fyrir hluthafafund. Ferlid veeri pa i samraemi vid
1. mgr. 63. gr. a hfl. og 4 sama tima og upplysingar um stjérnarmennina skulu lagdar fram

hluthéfum til synis, sbr. 4. mgr. 63. gr. a hfl.

341 Alpt. 2005-2006, A-deild, pskj. 666 — 444. mal, helstu nidurstédur nefndarinnar, mgr. 3.
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15. Nidurstddur

Stadalimyndir kvenna og karla standa enn i vegi fyrir pvi ad konur fai sému moguleika og
karlar & stjérnunarstodum. Teikn eru a lofti um ad petta sé ad breytast med skipun fleiri
kvenna i stjérnir og rddningu peirra sem framkveemdastjora storra alpjodlegra fyrirtaekja.
Hlutirnir gerast haegt og talad hefur verid um i meira en aratug ad konum sé ad fjolga i
20stu stjérnunarstédum. Litlar breytingar hafa verid a hlutféllum kynjanna i stjéornum
islenskra félaga fra 2009, sem er ahyggjuefni, en edlilegast hefdi verid ef hlutfall kvenna
hefdi aukist i stjérnum fyrirtaekjanna eftir ad kynjakvétinn var logfestur. Nylidun kvenna
hefur po6 verid meiri undanfarin 2 4r en 4dur, par sem konur eru i meira maeli en 46ur medal
nyrra stjérnarmanna fyrirtaekja.

Ymsar leidir hafa verid valdar til ad jafna hlut kynjanna i stjérnum i nagrannaléndum
okkar, hvatning frd hinu opinbera med listum eda akveedum i leidbeiningum um
stjérnarhaetti og lagasetning. Félog hafa ekki verid of dugleg vid ad setja sér jafnréttisstefnu
og pratt fyrir samstarfssamninginn um jéfnun kynjahlutfalla i forystusveitum félaga hefur
hlutfall kvenna i stjérnum félaga litid breyst & undanfornum arum. Ef 3dkveedin um
kynjakvétann hefdu verid sett i lei6beiningar um stjérnarhzetti hefdu einungis skrad félog og
fiarmalafyrirtaeki purft ad hlita dkveedunum. Fair stjérnarmenn 6skradra fyrirtaekja stydjast
vid leidbeininganar og litlar likur a éskrad fyrirtaeki hefdu tileinkad sér kynjakvétann i
leidbeiningunum.

[ upphafi ritgerdarinnar var lagt af stad med prjar rannséknarspurningar sem verdur svarad

hér a eftir i stuttu mali.

15.1 Hvernig er kynjakvétinn i hlutafélagalogunum?

Kynjakvétinn naer til einkahlutafélaga og hlutafélaga med fleiri en 50 starfsmenn, &

arsgrundvelli. Sé stjorn félaganna skipud tveimur (4 adeins vid um einkahlutafélog) eda

pbremur stjornarménnum skulu baedi kynin eiga fulltrua i stjorn. Séu stjéornarmenn hins vegar

fleiri en prir skal hlutfall hvors kyns ekki vera laegra en 40%. Kynjakvotinn nzer einnig til

opinberra hlutafélaga med fleiri en 50 starfsmenn & arsgrundvelli og allra lifeyrissjoda.
Akvaedid um kynjakvétann tekur gildi i einkahlutafélégum, hlutafélégum og

lifeyrissjodum 13. september 2013, en hefur pegar tekid gildi i opinberum hlutafélogum.
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15.2 Hvers vegna attu fyrirtaeki ad fjolga konum i stjérnum sinum?

Til ad fyrirtaeki nai arangri purfa pau ad nyta bestu hafileikana sem eru tilteekir fyrir pau,
hvort sem um er ad raeda hafileika kvenna eda karla. Fjdlgun kvenna i stjérnum og helstu
markmid flestra félaga, pad er hagnadur og avoxtun til hluthafa, fara vel saman. Rannséknir
sina ad félog med blandadar stjérnir skila meiri ardi en onnur félég. Peim mun jafnari sem
kynjahlutféllin eru innan stjéornanna, peim mun meiri likur eru @ arsemi eigin fjar.

Konur eyda yfirleitt meiri tima i undirblning fyrir stjérnarfundi en karlar, paer eru
liklegri til ad kynna sér fundargognin fyrir stjérnarfundi og spyrja oft annarra spurninga en
karlar ut i sama malefni og koma pannig oft med ny sjénarhorn @ mal, sem getur haft ahrif a
nidurstéduna. Stjérnarmenn i blondudum stjornum geta 6dlast nyja syn a vidfangsefni og
nalgast pau med dlikum haetti. Blandadar stjornir eru oft opnari fyrir nyjungum en paer sem
adeins eru skipadar 6dru kyninu. Blandadar stjérnir eru liklegri til ad hafa i frammi géda
stjérnarheaetti, einbeita sér ad dhaettustyringu, dsetlunum, eftirliti, innri endurskodun og mati
a eigin frammistodu. Blondud stjorn getur skilad sér i betri dkvordunartoku. Fyrirtaeki geta
farid & mis vid storan hluta haefra einstaklinga liti pau framhja konum vid skipun stjérna eda

radningu stjérnenda.

15.3 Hvad parf ad gera til ad kynjakvétinn verdi virtur?

15.3.1 Stjérnarheaettir
Glerpakid parf ad fjuka. Gera parf allt sem haegt er til ad glerpakid sé brotid nidur. Koma parf

i veg fyrir ad stadalimyndir fyrri aratuga lifi. Mest liggur & er ad auka umraedur um mikilvaegi
bess ad fjolga konum i stjérnum, at fra vidskiptalegum sjonarmidum. Séu hluthafar og sedstu
stjérnendur félaga medvitadir um hvers vegna kynjakvotinn var settur i 16g, eru meiri likur a
ad konur verdi skipadar i stjorn af réttum forsendum, ekki einungis til ad fullnaegja settum
[6gum. Kynning og fraedsla 4 hvada ahrif pad geti haft a fyrirtaeki ad skipa konur i stjorn aettu
ad koma veg fyrir ad konur vaeru einungis skipadar i stjornir upp a syndarmennsku, par sem
viljinn veeri raunverulega til ad paer teekju patt i stjérnun fyrirtaekjanna. Ahugi hluthafa og
20stu stjérnenda 4 ad jafna kynjahlutféllin medal adstu stjérnenda og stjérnarmanna
fyrirtaekja parf ad vera til stadar til ad kynjahlutféllin verdi jofnud.

Fyrirtaeki purfa ad breyta vinnuumhverfi sinu til ad gera fleiri konum kleift ad taka ad
sér stjornarmannastodur eda stjérnendastodur. Adhafist fyrirtaeki ekkert geta pau att von a

ad missa haefileikarikustu konurnar fra sér. Adlaga parf vinnuumhverfid ad porfum kvenna,
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medal annars passa ad krofurnar um ,hvenaer sem er, hvar sem er” verdi ekki til pess ad
konur eigi ekki moguleika & ad klifra upp metordastigann, sem gerir paer heefari til
stjérnarsetu. Sveigjanlegri vinnutima, tillitsemi til peirra skyldna sem konur virdast bera
umfram karla gangvart heimili og fj6lskyldu og hvatning til kvenna til ad taka naestu skref ad
starfsframa parf ad auka. Félog purfa ad setja sér stefnu um hvernig skuli stadid ad jofnun
kynjanna i stjérnum, pau purfa ad setja markmidid ad blandadri stjorn ofarlega a dagskra hja
sér og stydja konur til starfsframa, medal annars med starfspjalfun eda namskeidum, sem
hugsud eru til hjadlpa konum ad sja moguleika sina, hvetja pazer til ad gera meiri krofur til
starfsframa og minnka vanmat peirra a sjalfum sér.

Til ad tryggja ad pvi sem naest jafnt hlutfall kvenna og karla bjédi sig fram til
stjornarsetu i félagi veeri radlegt ad félog auglysi eftir frambodum og/eda skipi félaginu
tilnefningarnefndir sem finna frambjédendur, meta hafi peirra og samsetningu peirra og
leggi fram tillogu fyrir hluthafafund um samsetningu stjérnar. Auglysa ma sérstaklega eftir
00ru hvoru kyninu, ef tilgangur auglysanda er ad studla ad jafnari kynjaskiptingu innan
starfsgreinarinnar, hér stjérnarinnar, og skal pad pa tekid fram i auglysingunni, sbr. 3. mgr.

26. gr. jfl.

15.3.2 Log, reglugerdir og sampykktir

Urraedi hlutafélagskrar til ad tryggja ad kynjakvétanum verdi fullnaegt virdast adeins vera ad
synja skraningu nyrrar stjérnar sem tilkynnt er eftir 1. september 2013 og fullnaegir ekki
kynjakvétanum. Breyta parf pessum Urraedum hlutafélagaskrar, enda hefur synt sig ad virk
vidurldg verda til pess ad fyrirtaeki framfylgja [6gum.

Ekki er haegt ad beita 152. gr. hfl. gegn hluthafafundi, sem kys hlutafélaginu stjérn
sem fullnaegir ekki akveedum laga um kynjakvétann, enda er hluthafafundur ekki l6gadili.
Lagt er til ad greininni verdi breytt svo haegt verdi ad krefja félagid sjalft um ad fara eftir
[6gum og refsa med sektum fullnaegi stjorn félagsins ekki kynjakvotanum. Hugsanlegt er ad
sektarheimild pessi purfi ad vera vidtaekari Ut fra 6rum vidfangsefnum en eru til athugunar
i ritgerd pessari.

Lagt til ad hlutafélagaskrd verdi veitt heimild til ad leita upplysinga hja
launagreidendaskra um hvada félog hafi fleiri en 50 starfsmenn & arsgrundvelli.

Enn fremur er lagt til sett verdi reglugerd a grundvelli 158. gr. hfl. um framkveemd

sektarboda og annarra refsinga sem leggja skuli & pa sem ekki fylgja skyldum sinum
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samkvaemt I6gunum, pa einkum hvernig framfylgja skuli drreedum 156. gr. hfl. Radlegt veeri
ad nakvem utlistun a ferlinu sem faeri i gagn ef félag vanraekti tilkynningar til
hlutafélagaskrar eda ef hlutafélagaskra synjadi tilkynningu um atridi sem félégum ber ad
tilkynna samkveemt akvaedum hlutafélagalaganna. Sérstaklega skal litid til heimilda i
jafnréttislogunum, logum um arsreikninga og reglugerd nr. 664/2008, vid gerd
reglugerdarinnar.

Stjérnvold skulu jafnframt velta fyrir sér dhrifum minnihlutaverndarinnar i 7. mgr. 63.
gr. hfl. 4 nidurstdédur kosninga og hvort naudsynlegt sé ad fella heimild minnihluta hluthafa
til ad krefjast hlutfalls- eda margfeldiskosningu, til ad auka likur & pvi ad kjorin stjérn
fullnaegi kynjakvétanum.

Verdi framangreindar lagabreytingar og reglugerdarsetning framkveemd hefdi
hlutafélagaskra skyra heimild i l6gum til ad adhafast gegn brotum légadila @ akvaedinu um
kynjakvotann.

Félog med fleiri en 50 starfsmenn purfa ad taka upp nytt dkvaedi i sampykktir sinar
sem kvedur & um hvad skuli gerast naist kynjakvotinn ekki med kosningu & hluthafafundi.
Ymsar leidir koma til greina, en i ritgerd pessari er lagt til ad félogin setji reglur sem verda til
bess ad kosningarnar leidi af sér einhvers konar fléttustjorn par sem kona og karl skipi fyrstu
tvo stjérnarmannasaetin, pridji stjornarmadurinn skuli sidan vera ad pvi kyni sem sa var sem
hlaut flest atkvaedin, fjordi stjérnarmadurinn af gagnstaedu kyni og svo framvegis. Enn

fremur kemur til greina ad hluthafar geri med sér hluthafasamkomulog.

Vandinn er ekki vandi kvenna, heldur markadarins, pad eru fyrirteekin og pj6dfélagiod
sem er ad tapa a pvi ad nyta allan mannaudinn ekki naegilega vel. Vonast er til ad ritgerdin
verdi 6llum hvatning til ad jafna kynjahlutféllin i stjornum fyrirtaekja, ad ekki sé adeins litid a
kynjakvétann sem kvod heldur sjai fyrirteeki avinning sinn i ad fullnaegja kynjakvétanum. Til
ad kynjakvdotanum verdi fullnaegt fra gildistoku akvaedisins purfa allir ad vera medvitadir um

bann avinning sem fyrirtaeki geta fengid af pvi ad hafa blandadar stjérnir.
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