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Abstract

Running a private nursing home and related services for people over the age of
sixty is a complex operation. The envisioned goal of the idea presented here is
the building of a village for people over the age of sixty in which a wide array
of services would be available to meet the needs of this consumer group. It
would thus be possible to make use of beneficial linkages, multiplier effects
and economies of scale. The purpose of the 60+ business plan is to investigate
whether there is a need for such a service among people over sixty and whether

such a venture could be profitable.

The venture requires the positive disposition of the Icelandic government, as it
is entirely up to the authorities to provide the necessary licences and financing.
First, however, it is necessary to demonstrate a need for the service. The most
straightforward way of assessing the need for such a service is to look at
waiting lists for similar services elsewhere, from which we can conclude that
the need is present, albeit not quite to the extent assumed in the business plan.
In the future the demand is expected to increase as the nation ages, and a new
and larger older generation appears on the scene. It should also be noted that
the Akureyri District Hospital (FSA) has stated that it would rather not run a

nursing ward for the elderly.

For this venture to succeed it is essential to regard the project as a long-term
investment that will require considerable long term capital and loans. The
business plan states clearly that most of the financing can be obtained from
grants from the local authorities in Akureyri and the organizations of the
elderly, which means that the financial risk undertaken by shareholders will be

kept to a minimum with venture capital of just ISK 4.000.000-.

Financial calculations show that 60+ is not an attractive investment opportunity
if the basic assumptions provided here hold true; as the project is not expected
to reach 12% annual returns. The expected returns are of 8.6%, which is less
than the average cost of capital; that is, 11.3%. It is therefore clear that for the
venture to succeed, increased government contributions would be needed in the
form of higher patient subsidies. If the same patient subsidies currently

received by the Soltin nursing home in Reykjavik are inserted into the model,
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the situation is reversed. In this case the expected returns are 21.4%, which is

far above the average cost of capital.

The success of this venture is therefore heavily dependent on the success of
negotiations with the Icelandic authorities with regards to grants and patient

subsidies.
Keywords
v" Service for the elderly
v' Profitability
v Market analysis
v' Private business

v 60+
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Pakkarord hofundar

Meér er pad badi ljuft og skylt ad pakka 61lum peim sem veitt hafa mér

vinatturika adstod og rad, synt mér polinmaedi og gefid mér upplysingar um

margt pad sem verkefnid spannar.

Ollum ykkur sem visudud mér veginn.

[ sverdinum glitrar grasid,
vid gotuna lyng og steinn.
Augu og barmur blika,

ef byr par andi hreinn.
Kjorinn til kraftaverka

er keerleikurinn einn.

(David Stefansson, Morgunstund)

Sérstaklega vil ég feera minar bestu pakkir.

Arna Kar Torfasyni, eiginmanni minum
Bjarna Hjardar, leidbeinanda og lerifodur
Gunnari Karlssyni, skattstjora og kennara

Alice Horpu, saluhjalpara og vinkonu

Ingibjorgu Ringsted og Margréti Vikingsdottur, samnemendum og vinkonum,

foreldrum minum, afa og systur

Akureyri, mai 2003

Eva Hrund Einarsdottir
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Samantekt

Vi0 einkarekstur hjukrunarheimilis og pjonustu sem tengist aldurshopnum 60+
er ad morgu ad hyggja. Markmid hugmyndarinnar er ad byggt verdi porp fyrir
60 ara og eldri par sem vidtek pjonusta yroi til stadar til ad koma til mots vid
vaentingar neytenda og reynt vari ad nyta sem best samlegdarahrif og
hagkvaemni sterdar. Tilgangur vidskiptadatlunarinnar 60+ er ad athuga hvort
porf fyrir slika pjonustu s€¢ medal folks yfir sextugu og hvort slikur rekstur sé

arObeer.

Reksturinn krefst jakvadrar afstoou ytirvalda pvi algjorlega er i hondum
rikisins ad veita leyfi og fjarmagn. Fyrsta verk er b6 ad syna fram & porf fyrir
pjonustuna og er einfaldast ad lita til bidlista, en par virdist sem porfin sé til
stadar, po ekki 1 peim mali sem gert er rad fyrir i dzetluninni. Par kemur til ad &
nastu arum mun porfin aukast pvi pjodin eldist og fram koma ny sjonarmid

nyrrar elstu kynsldédar. Einnig ma nefna ad FSA vill sidur reka hjukrunardeild.

Ef fara 4 at 1 pennan rekstur parf ad lita & verkefnid sem langtimafjarfestingu,
par sem miklar fjarhadir verda bundnar i fjarfestingum og lanum. Skyrt kemur
fram 1 4aetluninni ad Framkvaemdarsjodur aldradra og Akureyrarbeer leggja til
mestu fjarhadirnar 1 formi styrkja, sem pydir ad ekki liggur mikil dhaetta &
herdum rekstraradila. Peir purfa einungis ad leggja til hlutafé upp 4 4.000.000.-
kr.

Utreikningar syna ad 60+ er ekki gott rekstrartaekifeeri ef paer forsendur sem
lagdar eru til grundvallar standast. Aztlunin stendur ekki einu sinni undir 12%
raunavoxtun 4 eigid fé. Avoxtun sem haegt er ad gera er 8,6% og er pad minna
heldur en veginn medalkostnadur fjarmagns, sem er 11.3%. Er pvi 1jost ad

demid gengur ekki upp nema ad daggjold fra riki verdi hakkud all verulega.

Ef sett eru inn 1 likanid pau daggjold sem Soltin i Reykjavik er ad {4, ma segja
a0 demid snuist algjorlega vid. bar ma gera kr6fu um 21,4% avoxtun sem er
langt yfir medalkostnadi fjarmagns. Fer pessi rekstur pvi algjorlega eftir pvi

hversu vel samningar takast vi0 rikid, ba&di hvad vardar daggjold sem og styrki.

- VIl -
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Lykiloro:
v Oldrunarpjénusta
v Ardsemismat
v Markadsgreining
v' Einkarekstur

v 60+
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1. Inngangur

begar horft er til pess hvar ny vidskiptatekifaeri liggja 1 framtidinni er ekki
hagt ad horfa fram hja peirri stadreynd ad aldurssamsetning pjédarinnar er ad
breytast mjog hratt. Eins og préunin er munu tekiferin ad 61lum likindum
liggja hja eldri hop pjodfélagsins par sem pessi hopur hefur safthad upp eignum

og fjarmunum og hefur nu loksins tima til ad njota gods af erfidi sinu.

Reyndar ma benda 4 ad um leid og aldurssamsetningin breytist mun peim sem
sinna pjonustu vid pennan aldurshop hlutfallslega fekka um leid. Til mikillar
hagradingar parf ad koma i pessum malum og skoda parf vel hvernig best er ad
nyta mannaud, peninga, tekni og skipulag pannig ad vel fari. Felst hugsanlega
hagraeding 1 pvi ad samheeta alla pa pjonustu sem i bodi er og faera hana naer
peim einstaklingum sem purfa 4 henni ad halda og lengja pannig pann tima sem

folk getur baid heima hja sér?

Tilhneiging hefur verid i pa att ad lita 4 aldur eda elli sem eitthvad neikvett
sem jadrar vid ad vera vandamal. Af hverju ekki ad bua til pannig umhverfi ad
folki lidi eins og ad nytt lif sé ad hefjast 4 pessum timamdtum og skapa
jakvadan grunn med pvi ad tryggja ad pau paegindi og 6ryggi sem pessi
aldurhopur parfnast verdi 6rugglega til stadar pegar & parf ad halda? Ein leid til
pess er ad byggja upp fallegt hverfi fyrir pa sem hafa nad sextugs aldri, 60+, par
sem 01l st pjonusta sem 6skad er eftir, er til stadar og 4 vidradanlegu verdi. bvi
ja,

pad skiptir ekki mestu ad beeta arum

vid lif sitt, heldur hitt ad beeta lifi vid ar sin

(Alexis Carrel)
Tilgangur og markmid

Markmid pessa verkefnis er ad gera vidskiptaaztlun og gaumgeefa
rekstrargrundvoll fyrir petta fyrirkomulag & Akureyri, par sem einkaadilar
samvinnu vid sveitarfélag og riki geti byggt upp heilt hverfi sem veitir flest alla
pa pjonustu sem aldurshdpurinn 60+ parf & ad halda allt par til yfir likur. Flestir
eiga ad Ollum likindum pa 6sk heitasta ad geta biid heima sem lengst med

greidan adgang ad peim studningi sem til parf. Hingad til hefur p6é vantad
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Afmorkun

toluvert upp 4 pa heimapjonustu og heimahjukrun sem porf er fyrir, til ad haegt
s¢ a0 uppfylla pessa Osk.

Verketnid er pattur i peirri undirbuningsvinnu sem parf ad eiga sér stad adur en
lagt er 1 svona framkvemd. Markadsumhverfid verdur greint sem og tillogur
gerdar ad uppbyggingu hverfisins, eftir skodun 4 pvi sem 1 bodi er fyrir pennan
aldurshop. Tekid verdur mid af peirri starfsemi sem fyrir er & Akureyri 4samt
pvi ad skodud eru prju hjakrunarheimili, S61tin, Grund og Hrafnista. Sidan
verda helstu forsendur fyrir ardsemismati greindar til ad haegt sé ad sja hvort
verkefnid standi undir 12% raun avoxtunarkrofu a eigid f€é midad vid almenn
daggjold fra riki. Ef ekki, ad athuga pa hvers ma venta ad avoxtun verdi midad
vi0 pau daggjold sem einkarekna hjukrunarheimilid Soltan er ad fa.

Reynt verdur ad hafa uppbyggingu verketfnisins 4 pé leid ad audvelt verdi ad
vinna afram med verkefnid ef til framkvemda kemur. Akureyrarber hefur ad
einhverju leyti skodad pessa hugmyndafredi og gert samstarfssamning vid
fulltrda Hrafnistu um ad nyta pekkingu og reynslu beggja adila til aukinnar
hagkvamni i rekstri, betri og fjdlbreyttari pjonustu vid aldrada, en Hrafnista
hefur hafid uppbyggingu 4 svipudu porpi i Hafnarfirdi.' Vegna annarra
framkvemda Akureyrarbajar fyrir aldrada hefur pessi hugmynd pvi midur
verid 16g0 til hlidar timabundid, en samkvemt Kristjani Juliussyni bagjarstjora

verdur pessu hrint i framkveaemd, spurningin er bara hvenzr og hvernig.”

Framkvaemd

Verkefnid er unnid sem lokaverkefni i Vidskipta-og rekstrardeild vid
Haskolann & Akureyri. Vinnan for fram 4 timabilinu jantiar-mai 2003.
Uppbygging skyrslunnar er pannig sett upp ad fyrst er samantekt Gr
vidskiptadetluninni, sidan er verkefninu skipt i freedilega umfjollun sem er
jafnframt lysing 4 peirri adferdafraedi sem notud er vid gerd vidskiptadaetlunar,
markadsgreiningar og ardsemismats. Pa er fario i uttekt og skyringar 4

6ldrunarpjonustu og ymsum dldrunarstofnunum, markadurinn greindur, tillaga

! Karl Gudmundsson 2003
2 Kristjan poér Juliusson 2003.
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gerd ad uppbyggingu og ardsemismat reiknad ut. A9 lokum eru nidurstéour

settar fram.
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2. Adferdarfraedi vidskiptaasetlana

G060 hugmynd neagir ekki ein og sér til ad nd arangri. Fleira parf ad koma til ef
hugmyndin 4 ad komast 4 framkvamdastig og verda ad veruleika.
Vidskiptadetlun synir fram 4 moguleika framkvaemdar og ma segja ad g6o
hugmynd sé€ upphaf ad gddri vidskiptadeetlun. Vidskiptadetlun er i raun taeki til
ad skoda hvort hugmynd er vanleg til drangurs eda likleg til ad verda ad engu.
Henni er @tlad ad syna hatni fyrirtaekis til ad selja negilega mikid af voru og

pjénustu svo pad skili ardsemi sem dregur ad fjarfesta.’

2.1.1 Hlutverk og markmid

Vidskiptadetlun er @tlad ad skyra hugmyndir med raunsejum augum og
rannsaka hvada morkudum per pjona og hvada lausnir fyrirtaeki atli ad bjoda.
Henni er ®tlad ad gefa sannfaerandi heildarmynd af pvi hvort grundvollur sé

fyrir ardsomum rekstri og vekja pannig dhuga atvinnufjarfesta.

Vidskiptadetlun dregur upp mynd af starfsumhverfinu og hvernig fyrirtekiod
getur brugdist vid pvi. bannig er hun mikilvagur leidarvisir og stjorntaeki sem
gefur yfirsyn yfir reksturinn til ad skilja edli hans og stodu, hvert fyrirtaekid

stefnir og hverjir moguleikar pess eru.*

2.1.2 Innihald

Vidskiptadetlun hefur ad geyma upplysingar um styrkleika og veikleika
fyrirteekis, atvinnugreinina og markadinn sem og fjarmalaforsendur
fyrirteekisins. Mikilvaegt er ad skyrt komi fram hvert hlutverk hennar er og hiin

sé sett fram 4 skyran og skorinordan hatt.’

Vidskiptadetlanir verda ad midast vid hvada starfsemi verid er ad gera
aztlunina fyrir. Ahersluatridin verda ad vera i samrami vid pad sem skiptir

mestu mali i hverjum rekstri fyrir sig.

3 Eypor [var Jonsson 1998, bls.162.
4 Eypor ivar Jonsson 1998, bls.165.
5 Gero vidskiptadeetlana 2003, bls.12.
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Skipta ma innihaldi vidskiptadaetlana upp i eftirfarandi atridi:

— Samantekt. Stutt en greinargod lysing a vidskiptahugmyndinni, par sem
vOrunni/pjonustunni, markadnum og fjarporf eru gerd goo skil. Hér kemur

fram hvers vegna verid er ad skrifa vioskiptadetlunina og meginefni hennar.

— Vidskiptahugmyndin. Lysing 4 6llum lykilpattum vidskiptadatlunarinnar,
pad er hvad vidskiptahugmyndin gengur ut 4. Hér er fjallad um styrkleika og
veikleika fyrirtaekisins, framtidarsyn og markmid, stefnur og aztlanir til
skemmri og lengri tima.® Einnig eru allir paettir vérunnar/pjonustunnar

skodadir svo sem eiginleikar, framleidsla, rannsoknir og proun. ’

— Markadsgreining. Hér er farid yfir hverjir og hvar ventanlegir vidskiptavinir
eru. Mikilvaegt er ad vita hver steerd markadarins er, hvernig samkeppni &
honum er hattad og hvernig markhops eigi ad hofoa til.® Nanar er vikid ad

freedilegum hluta markadsgreiningar i kafla 2.2.

— Stadsetning, honnun og ménnun. Gera parf grein fyrir stadsetningu
fyrirtaekisins, hvada pettir { honnun pess skipta mali og hvernig skipulagi eigi
a0 vera hattad. Setja verdur skyr markmid hvernig eigi ad stjorna og manna

fyrirtaekid.

— Fjarmal Drekstrar/fjarhagsazetlun. bessum hluta er &tlad ad gefa tolulegar
upplysingar fyrir fjarfesta. Sett er fram mynd af ardsemi fyrirtakisins og reynt
a0 skera ur um hvort reksturinn sé pess virdi ad leggja i hann. Venjan er ad

eftirfarandi upplysingar komi fram:
v' Fjarmagnsporf
v" Rekstrarreikningur/rekstraraaetlun
v’ Sjodsstreymi/greidsludeetlun
v" Efnahagsreikningur

v Fjarmoégnun’

® Gerd vidskiptaasetlana 2003, bls.15.

7 porkell Sigurlaugsson 1990, bls.37-39.
8 Gerd vidskiptaasetlana 2003, bls.17.

° Eypor ivar Jonsson 1998, bls. 183.
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Mikilvaegt er ad rekstrar- og fjarhagsaatlanir séu vel igrundadar og i fullu
samraemi vi0 adra umfjollun i vidskiptadaetluninni. Nanar er farid i freedilegan

hluta fjarmala i kafla 2.4.

— Viodaukar og fylgiskjol. Hér er 1atid fylgja med ef porf pykir allt pad itarefni
sem stydur megintextan og veitir mikilvaegar upplysingar, svo sem myndir og

solubzeklingar, einkaleyfi, samningar og fleira.'

Vioskiptadetlun tekur aldrei af allan vafa um ad dkvedin hugmynd gangi upp edur
ei. Hun er hins vegar grundvallarskilyrdi fyrir stofnun og rekstri fyrirtekja i
natima vidskiptaumhverfi. Hin myndar stefnu og skyrir hvar tekiferin liggja og
hvernig haegt sé ad nyta pau. Aztlanir verda avinlega ad vera byggdar 4
raunhafum forsendum og vel rokstuddar til ad fjarfestar sjai gagn af peim og séu

tilbénir ad leggja Ut i fjarfestingar.'’

2.1.3 Stefnumodtun

bad krefst pjalfunar og skilnings ad tileinka sér stefnumarkandi hugsun og
vinnubrogd en & timum mikillar samkeppni og Orra breytinga getur skortur 4
akvordunum sem byggdar eru 4 stefnumarkandi vinnubrogdum haft afdrifarikar
afleidingar.'> Breytingar i vidskiptaumhverfinu 4 undanfornum arum hafa gert
pad ad verkum ad sifellt verdur mikilveegara fyrir fyrirtaeki ad pekkja hlutverk
sitt, styrk og samkeppnisumhverfi. Stefnumo6tun midar ad pvi ad skilgreina
hlutverk, tilgang og markmid 4 skipulagdan hatt og auka pannig feeri fyrirtaekja

til ad na settum markmidum.."?

Mikilvegt er ad stefnumdtun nai til allra patta fyrirtekisins, allir starfsmenn
komi ad henni og htin sé unnin med fullu sampykki og patttoku stjérnenda.
Steftnan parf ad innihalda framtidarsyn fyrirtaekisins og raunhaf, melanleg
markmid. Fyrirteeki purfa einnig ad hanna sina eigin stefnu en engin ein stefna

er réttari 6drum og hentar 6llum fyrirteekjum."*

' Gerd vidskiptagsetlana 2003, bls. 28.

" Lambert 1995, bls. 162-163.

2 borkell Sigurlaugsson 1994, bls.12.

'3 Thompson og Srickland. 2001, bls. 4-9.
™ Thompson og Stickland 2001, bls. 24-26.
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2.2 Markadsgreining

begar farid er Ut i fjarfestingar er mikilvegt ad kortleggja umhverfi
fyrirteekisins. Hvada pettir pad eru sem hafa ahrif & reksturinn og parf ad laga
sig ad og hvada pattum er hegt ad stjorna. 13 Skilgreina verdur sterdir markada,
stadsetningu og hverjir vaentanlegir vidskiptavinir eru. Markadsgreining er
lykilatridi 1 vidskiptadatlun og naudsynlegt er ad par sé synt fram 4 gdédan
skilning 4 markadnum og einkennum hans.'® Markadsgreining skiptist i ytra og
innra umhverfi par sem innra umhverfid er safn peirra patta sem fyrirtaekid
getur beint eda Obeint haft dhrif 4. Ytra umhverfid er aftur & moti sibreytileg
0fl og heildarahrif sem fyrirtekid getur ekki stjornad med beinum hatti og parf
ad laga sig ad.!” Ymis greiningartaki eru notud vid markadsgreiningu til ad
skoda petti 1 ytra og innra umhverfi fyrirteekja og er nokkrum peirra gerd skil

hér i nastu koflum.

2.2.1 Ytra umhverfi

Fyrirteki og birgjar peirra, vidskiptavinir og samkeppnisadilar starfa allir i
margbreytilegu umhverfi afla og stefna sem bua til tekifaeri og 6gnanir. bessi
0fl mynda ,,6styranlega* paetti sem fyrirtaekin purfa stodugt ad vera ad fylgjast
med og bregdast vid.'*

PEST greining

'8 Kotler 1997, bls. 147.
"6 Gerd vidskiptagsetian

PEST (Political, Economic, Social, and Technological) greining, er greining
sem notud er til ad sja hvada pettir ur ytra umhverfi pjodfélagsins hafi dhrif a
starfsemi fyrirtakisins. PEST stendur fyrir politiska, hagfradilega, félagslega
og teknilega peetti. Mikilvagt er ad greina patti 1 ytra umhverfi sem mali
skipta, svo sem lyofradilega petti eins og aldursamsetningu og fj6lda ibtia
markadssvaoisins. Einnig parf ad taka med i spilin efnahagspatti sem ahrif
hafa 4 rekstur, svo sem verdbolgu og vexti. Ymsir lagalegir og politiskir pattir

geta haft ahrif, 10g og reglur sem og verkalydsmal. Félags- og menningarlega

a 2003, bls. 19.

b Bogi Pér Siguroddsson 1993, bls. 131-132.

'8 Kotler 1997, bls. 150.
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patti geeti verid athyglisvert ad lita 4 svo sem dreifingu vinnuafls og
umhverfisvidhorf 4 svedinu. Taknilegir pattir geta einnig haft dhrif svo sem
beiting pekkingar, styrkir til rannsokna og fleira'’. Venjulega hafa fyrirtaeki
ekki stjorn 4 pessum pattum og lita stundum a pa sem 6gnun. Breytingar 4 ytra
umhverfi geta hins vegar einnig opnad fyrir nyjum teekifaerum.*’
Politiskir peettir hata mikil ahrif 4 16g og reglur vidskipta og greidslugetu
neytenda og annarra fyrirtakja. Petta eru pettir eins og:

V' Politiskur stodugleiki
Vidskiptareglur og hoft
Launareglur, lagmarkslaun og yfirvinna
Verdlagsreglur
Skattastefna stjérnvalda

Umbhverfisreglur

N N N N N

Vidskiptahomlur og takmarkanir®'

Efnahagslegir peettir hafa ahrif 4 kaupgetu vaentanlegra vidskiptavina og
fjarmagnskostnad fyrirteekja. betta eru paettir eins og:
v' Edli efnahagskerfis og voxtur
Afskipti stjornvalda 4 frjalsum markadi
Skilvirkni fjarmagnsmarkada
Kostnadur vinnuafls
Atvinnuleysisstig

Vextir og verdbolga

D N N N N R

Gengi gjaldmidla®

1% Kotler 1997, bls. 148-151.

20 Bogi bér Siguroddsson 1993, bls. 139.
21 Kotler 1997 bls. 158.

22 Thompson og Strickland 2001, bls.77.
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Félagslegir peettir hafa ahrif 4 parfir vidskiptavina og sterd hugsanlegra

markada. Daemi um félagslega petti eru:
v’ Lyofradi

Menntun, menning og triiarbrogd

Nyskopun

Lifsafstada og gildismat

Vaxtarstig folksfjolda og danartioni

S N NN

Aldursdreifing og kynjaskipting®

Teeknipeettir geta dregid Ur hindrunum inn & markadi, aukid framleidslustig og
hagreett i rekstri med nyskdpun og préun voru eda pjonustu.®* Eftirfarandi eru

demi um pessa paetti:
v Rannsoknir og préun
V' Sjalfvirkni
v Taknifrumkveedi og frumkvodlastarf
v" Tidni taeknibreytinga
v Ahrif teekni 4 frambod vara og pjonustu
v Ahrif 4 uppbyggingu virdiskedju®

Fjoldi patta sem hafa ahrif & ytra umhverfi eru ndnast o6teljandi. Erfitt getur
verid fyrir fyrirtaeki ad spa fyrir um hvada stefnu breytingar i rekstrarumhverfi
taka og pvi naudsynlegt fyrir pau ad eiga til taks varadaraatlanir til ad takast a

vid pa vissu sem getur stafad ad ytra umhverfi.”®

2.2.2 Innra umhverfi

Innra umhverfi er eins og adur segir pettir sem fyrirteekid getur beint eda dbeint

haft ahrif 4 svo sem birgjar, fjarmalastofnanir, vidskiptavinir og

2 Kotler 1997, bls. 160.

24 Thompson og Strickland 2001, bls.93.
%5 Kotler 1997, bls.158.

% Kotler 1997, bls.151-165.
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samkeppnisadilar. Mikilvagt er ad kortleggja innra umhverfid, skoda vel hvada

hagsmuni hver adili hefur og greina markadsadstadur hverju sinni.*’
Fimm patta likan Porters

Mismunandi er hvada pettir skipta mestu mali pegar farid er ad greina innra
umhverfi. Skoda verdur vel hvada pattir pad eru sem hafa mestu ahrif &
starfsemi og rekstur fyrirtekisins sem greiningin 4 vid. bad eru pettir eins og
hverjir eru radandi hagranir pattir greinarinnar, hvernig samkeppnin er, hvada
paettir gaetu breytt greininni og hverjir eru lykilpattir drangurs. Einnig ma ekki

gleyma ad athuga hver fysileiki atvinnugreinarinnar er sem og dbatasemi.”®

Ein adferd til ad meta hversu fysileg innganga i atvinnugrein er og f4 upp mynd

af uppbyggingu greinarinnar er ad skoda ,,fimm patta likan Porters®.

Fimm patta likan Porters veitir upplysingar um formgerd og edli heillar
atvinnugreinar. Par er skodad hversu adladandi hiin er med tilliti til vaxtar

markadar, samkeppni, adgonguhindrana og vidskiptavina. *

[
Innganga nylida

Samkeppnisstada birgja l <= Samkeppni Samk.stada vidskiptavina

Stadkvemdarvorur

Mynd 1. Fimm patta likan Porters.

27Bogibc’)rSigurcx:idsson1993,bIs.134
2 Thompson og Strickland 2001, bls.76.
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Naudsynlegt er ad kanna hversu hord samkeppni er i atvinnugreininni, hvad
pad er sem veldur henni og hvers edlis hun er. Birgjar geta, i krafti

samningsstodu

hakkad verd adfanga sem pydir meiri kostnad sem ekki er alltaf hagt ad svara

med heerra voruveroi.

Svot greining

SVOT greining gefur goda yfirsyn yfir hvort stada fyrirtzkis er heilnzem eda
ekki. Greiningin byggir 4 peirri grundvallarreglu ad gerd stefnumoétunar verdur
ad vera midud Ut fra pvi ad samraemi sé 4 milli bolmagns fyrirtekis og ytri
adsteona. Yfirsyn og skilningur 4 bolmagni, skorti, markadstekiferum og ytri
6gnunum er naudsynlegur fyrir goda stefnumoétun.*® SVOT greiningin er
nokkurs konar heildarmat & stodu fyrirtaekisins med tilliti til styrks pess,
veikleika, 6gnana og tekifera. Styrkleikar og veikleikar eru eiginleikar innan
fyrirteekisins sem geta annad hvort hjalpad eda spillt fyrir i samkeppninni.
Ognanir og tzkifzeri eru aftur 4 méti pzttir i umhverfinu sem gaetu haft dhrif 4
samkeppnisstodu fyrirtaekisins i framtidinni.*' Hlutverk greiningarinnar er ad
atta sig 4 stodunni innan fyrirtekisins og i1 fjerumhverfinu. Pannig ma sja hvad
parf ad varast og ef til vill hvernig ma bregdast vid. I kjolfar greiningarinnar er

fyrirtaekid betur 1 stakk btid til ad marka sér stefnu til framtidar.

A0 bera kennsl 4 og meta hvar styrkur fyrirtekja liggur og hver sé
samkeppnisgeta peirra, er mikilvagur hluti pess ad rannsaka adstedur peirra.
Starfshaefni fyrirtaekja er undantekningarlaust proud og byggd upp medvitad og
verdur ekki til upp ur engu.’” Ein af verdmatustu audlindum fyrirtzekja er getan
til ad framkvama samkeppnishafa starfsemi mjog vel, pad er svo kollud
kjarnastarfsemi sem snyst um ad einbeita sér ad pvi sem fyrirtaekid gerir best en
a0 lata adra sja um stodstarfsemi. Fyrirtaeki sem einbeita sér ad kjarnahatni
sinni hafa meiri moguleika 4 pvi ad nd samkeppnisforskoti 4 hina sem ekki hafa

komid auga 4 kjarnastarfsemi sina og uthysa (outsource) ekki hluta starfsemi

29 Eybor fvar Jonsson 1998, bls.80.
%0 Thompson og Strickland 2001, bls. 117.
! Thompson og Strickland 2001, bls. 121.

32 Kotler 1997 bls. 236.
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sinnar. Kjarnahafni fyrirteekja felst oft i pekkingu, reynslu og hafileikum

starfsmanna frekar en { eignum. >

Styrkleikar

Sérhaefo ferni
Verdmetir
rekstrarfjarmunir
Mannaudur og pekking
Rekstrarhafi og sterkur
grunnur

Verdmatar
oapreifanlegar eignir
Samkeppnisgeta
Forsendur
markadsyfirburda
Samstarfssamningar og
tengsl

|

Taekifzeri

Sampeatting afturabak
eda afram

Utvikkun v¢ nu
Hindranir felldar nidur a
a0ladandi markadi
Geta til ad vaxa hratt
vegna aukinnar
eftirspurnar 4 einni eda
fleiri markadssyllum
Samstarf eda joint
venture sem getur aukid
samkeppnisgetu
Teekiferi 4 ad vinna
markadshluta par sem ad
keppinautarnir eru ekki

Mynd 2. Svét greining, demi um patti sem haegt er ad greina

2.3 Virdiskedjan

Veikleikar

Engin skyr stefna
Urelt adstada

Veik fjarhagsstada,
miklar skuldir

Har einingakostnadur
midad vid
samkeppnisadila
Stjérnunarvandamal
Of prong vorulina
Aftur ur 1 rannséknum
og proéun

Litil vidskiptavild
Erfitt ad nalgast
fjarmagn

Ognanir

Likleg innkoma
mattugs
samkeppnisadila
Topud sala vegna
sta0kvaemdarvara
Minnkun &
markadsvexti

Bztt samkeppnisstada
neytenda eda birgja
Kostnadarsamar reglur
sem parf ad uppfylla
Teeknibreytingar eda
vorunyjungar sem
draga ur eftirspurn
voru fyrirteeksins

Starfsemi hvers fyrirteekis samanstendur af mérgum virkum pattum sem hanna,

framleida, markadssetja, athenda og pjonusta vorur sinar. Arid 1985 kom

Porter fram med likan um virdiskedju fyrirteekja par sem hann setur upp

grunnpeetti 1 rekstri og studningspaetti sem saman studla ad auknu virdi

skipulagsheilda.*

33 Thompson og Strickland 2001, bls. 122.
% Porter 1998, bls.77-78.
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Virdiskedjan er likan sem hjéalpar fyrirtekjum vid ad koma auga & mikilvaega
stefnumarkandi starfsemi, rannsaka kostnadarlidi hennar og bera kennsl 4

naverandi og hugsanlegar leidir til ad adgreina vorur eda pjonustu.™

Mannaudsstjérnun
Innri skipulagsgerd
Taeknipréun

Oflun adfanga

ejsnuolq

Q - =
c = ()
=1 Q o =
=
) 3 ) ]
& @ = oy
Q Ox = 171
=) (7% @ &
S 2 3

Mynd 3. Virdiskedja Porters.>®

A samkeppnismzlikvarda er skilgreining 4 hugtakinu virdi pad sem fjoldi
kaupenda eru tilbunir ad borga fyrir voru eda pjonustu. Rekstur er ardsamur ef
pad virdi sem hann skapar er meira en kostnadurinn vid starfsemina sem felst i
a0 bua til virdi voru eda pjonustu. Til ad né samkeppnisyfirburdum verdur
fyrirtekid ad adgreina sig fra samkeppnisadilum og faera vidskiptavinum
virdisaukningu. Pad gerist annad hvort med ad reka starfsemina med legri
kostnadi eda 4 pann hatt ad hun leidi til adgreiningar og par med aukins

virdis.”’

[ virdiskedjunni er starfseminni skipt upp i tvo yfirgripsmikla flokka,
frumstarfsemi og stodstarfsemi. Frumstarfsemin felst i efnislegri sképun voru
eda pjonustu og s6lu hennar og flutning til kaupandans. Stodstarfsemin stydur
frumstarfsemina med pvi ad Gtvega inntok svo sem tekni, mannaud og adrar
skipulagsgerdir { fyrirtakinu.*® Mynd 3 synir hvernig virdiskedjan skiptist i
frum- og stodstarfsemi. Punktalinurnar syna samband adfanga, tekni og
prounar, stjérnunar mannauds og hvernig pau tengjast hverjum og einum flokki
frumstarfseminnar sem og virdiskedjunni i heild. Innri skipulagsgerdin tengist

ekki frumstarfseminni heldur stydur heildar virdiskedjuna. Fyrirteki kaupir

%5 Markland, Vickery og Davis 1998, bls.18.
% valtyr bor Hreidarsson 1997, bls.35.

37 porter 1998, bls.77.
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hraefni (nedst til vinstri), notar pad i eigin framleidslu sem endar sem tilblin
vara. A0 pvi loknu hefst markadssetning, sala og pjonusta vid vidskiptavininn.
bessu vinnuferli til studnings er efri hluti myndarinnar p.e. stjornun, samhafing,

starfsmannamal, fjarmal og sidast en ekki sist upplysingataeknistjornun.*

2.3.1 Samkeppnisyfirburdir

Til eru margar leidir til samkeppnisyfirburda , en i grundvallaratridum er pad ad
sja vidskiptavinum fyrir pvi sem peir telja veita sér yfirburda gildi. Oll fyrirtaeki
purfa ad nota hugmyndaaudgi sina til ad finna leidir til ad vinna hug og hjortu
vidskiptavina, sigra samkeppnisadila og tryggja sér géda stodu 4 markadi. Pad
eru til endalausar gerdir af samkeppnisstefnum, en megin munur & milli
samkeppnisstefna fyrirteekja er hvort fyrirhugadur markadur er prongt eda vitt
skilgreindur og hvort samkeppnisyfirburdir eru tengdir lagum kostnadi eda

adgreiningu. Haegt er ad setja upp fimm stefnur ut fra pessum skilgreiningum.*’

Leitum yfirburoa meo

Lackostnadi Adgreiningu

Lagkostnadar-stefna Adgreining

Vio skilgreining
markadar

Viroisyfirburoir

mioad vio vero

Markaour

Lagkostnadur vido Adgreining vio

markaosbasun markaodsbasun

Prong skilgreining
markadar

Mynd 4. Samkeppnisstefnurnar fimm.,*'

Lagkostnadarstefna gengur at 4 a0 na samkeppnisyfirburdum med skilvirkni.
Stefnt er ad pvi ad hafa allan kostnad lagan, ekki bara framleidslupattinn,
samanborid vid samkeppnisadilana. Til ad na valdi 4 kostnadinum verdur

skilvirkni virdiskedju ad vera meiri en hja samkeppnisadilunum. Skoda parf

%8 Markland, Vickery og Davis 1998, bls.19.
39 Markland, Vickery og Davis 1998, bls.19-20.
40 Thompson og Strickland 2001, bls.150.
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hvada adgerdir valda kostnadi og skilgreina kostnadarvaldinn. b4 er farid i
endurhonnun 4 virdiskerfinu par sem pattum sem eru kostnadarsamir en skila
litlu virdi til kaupenda er sleppt. Petta getur falid i sér breytingar 4 ymsum
pattum svo sem einfoldun i véruhonnun, endurh6gun vinnuferla eda ad innleida

sveigjanlegri og hagkvamari taekni.

Adgreiningarstefna notar adgreinandi peetti til ad fa kaupendur til ad velja vorur
eda pjonustu fyrirtekisins umfram vorur annarra. Moguleikar til adgreininga
geta verid margvislegir og 4 ymsum stodum i virdiskedjunni, til demis vid
innkaup og reikninga, framleidsluferli eda i dreifingu. Til ad na
adgreiningaforskoti verda adgreinandi peaettir ad laekka kostnad, auka getu eda
anegju kaupanda. Hetta er 4 ad stefnan virki ekki adgreinandi ef reynt er ad
adgreina a grunni patta sem virka hvorki kostnadarlaekkandi né baetandi i

augum kaupenda.*®

2.4 Fjarmal

Sérhvert fyrirtaeki parf 4 fjarmagni ad halda vid stofnun og rekstur.
Fjarfestingar krefjast fjdrmagns og fyrirteki purfa ad geta stadid vid
fjarhagslegar skuldbindingar sinar. Til ad fa goda yfirsyn yfir dztlada rekstrar-
og fjarhagsstoou fyrirtaekis er venjan ad gera rekstrardaetlun,
sjo0sstreymisaetlun og detladan efnahagsreikning. Einnig getur reynst gott ad

reikna Ut helstu kennitdlur til ad greina rekstur og efnahag fyrirtaekisins.

2.4.1 Mat & ar8baserum taekifeerum

Grundvallaratridi vid mat 4 ardbaerum tekiferum er ad fyrirtaeki fari 1 paer
fjarfestingar sem skila haerri ardsemi en kostnadurinn er vid pad fjarmagn sem

binst i peim, a0 teknu tilliti til aheettu (6vissu).

Fjarfestingar eru sagdar 6hadar ef fyrirtekid getur radist i badar ef pad telur
slikt hagkvaemt og hadar (gagnkvemt ttilokandi) ef dkvordun um ad radast i

adra peirra atilokar um leid ad radist verdi { hina.”> Dami um gagnkvamt

*! Thompson og Strickland 2001, bls.151.

42| ynch 2000, bls.124.

43 Jéhann Vidar fvarsson 2003, bls. 29.
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utilokandi verkefni er til deemis ef akveda skal hvort ardsamara s¢ ad reisa bra
yfir fljot eda lata ferju sigla yfir pad. Ef dkvedio er ad reisa brina pa utilokar
pad ad lata ferju lika sigla yfir f1j6tid og 6fugt. Til ad meta ardsemi fjarfestinga

er mogulegt ad fara nokkrar leidir.

2.4.2 Avoxtunarkrafa

Veginn medalkostnadur fjarmagns (WACC) er medalkostnadurinn vid
fjarmagnid sem fyrirtaeki parf til ad fjarmagna langtimafjarfestingar sinar. Pao

er notad til ad reikna Ut avoxtunarkrofu rekstrar.**

WACC=waky(1-T) + wok+weks

W d=skuldahlutfall, kd:'civkr. lansfjar, T:Tekjuskattshlutfalla Wp:Hlutfall forgangshlutafjar,

kp:a'wkr. forgangshlutafjar, Wc:Eiginﬁérhlutfall, kS:AVkI'. alm. hlutafjar-

WACC midar vid pad hlutfall mismunandi fjarmagnstegunda sem fyrirtaki
stefnir 4 ad vidhalda i fjarmognun sinni. Fjarmognun einstakra verkefna
akvardar ekki fjarmagnskostnad peirra, heldur langtimafjarmognun alls
félagsins og skipting fjarmagnstegunda i henni. Hlutfall fjarmagnstegunda i
WACC midast vid markadsverd peirra en ekki bokfeert verd.*

2.4.3 Sjodsstreymi

Sjo0sstreymi skyrir hver hefur verid uppruni og radstéfun fjar & vidkomandi
reikningstimabili. Vid mat 4 sjodstreymi verdur venjulega ad meta upplysingar
innan og utan fyrirtzekisins.*® A8 auki fylgir 6vissa mati 4 sj6dsstreymi og sum
verkefni eru ahettumeiri en 6nnur. Sjodsstreymi synir fjarflaedi fyrirtekisins
inn og Ut ur pvi 4 timabilinu.

Uppruna og radstofun fjar ma skipta i prja flokka:

1. Rekstrarlidir. Peir syna pad fé sem tekjur skila og pa fjarnotkun sem leidir

af gjoldum.

4 Brigham og Houston 2001, bls.469-470.
45 Brigham og Houston 2001, bls.469-470.
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2. Fjarmognunarlidir. Peir syna fjarmagnsferslur fra og til badi lanadrottna og

hluthafa.

3. Fjarfestingarlidir. beir syna fjarmagnsfarslur i fjarfestingar af halfu

fyrirteekisins og/eda fjarmagns sem fyrirtekio fer fra fjarfestingum.

Flokkunin 4 sjodsstreyminu byggir 4 notkun fjarins en ekki tegund vidkomandi
lidar. betta pydir ad ef fyrirteeki lanar peninga pa flokkast pad medal
fjarfestingarlida en ef pad fer fé ad lani pa flokkast pad medal
fjarmognunarlida. Naudsynlegt er ad gera raunhefa aetlun um greidsluflaedi.
Sjo0streymisaetlun nytist til ad koma auga 4 hugsanlegan fjarskort og synir
haefni fyrirtaekis til ad standa vid skuldbindingar sinar.”’

2.4.4 Nuvirdi

Nuvirdi (NPV, Net Present Value) er notad til ad finna verOmeeti fjarstreymis i
framtidinni fert til dagsins i dag, midad vid nugildandi markadsvexti.** b4 er
fjarfledi hvers ars, fyrir skilgreint timabil, nuvirt med avéxtunarkréfunni sem

gerd er til fjarfestingarinnar.*’

- Ch

B t=0 (1 + k)t

Ef navirdis adferdin er notud vid mat 4 fjarfestingum er verkefni sampykkt ef
NPV>0. Efvalid er milli gagnkvamt tilokandi verkefna Ut frd harra NPV er

mesti virdisaukinn af pvi verkefni sem er med hasta NPV.

2.45 Ardsemi (IRR)

Ardsemi (/RR, Internal Rate of Return) segir til um hvernig fyrirtaeki tekst ad

avaxta pad fjarmagn sem i pvi er bundid.

NPV = Zn“i =0
2 (1+ IRR)’

48 Brigham og Houston 2001, bls.538.
47 Gero vidskiptadaetiana 2003, bls. 23.
48 Sigurdur B. Stefansson 1994, bls. 28.
4% Brigham og Houston 2001, bls. 506.
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Ardsemi eigin fjar er reiknud Ut pannig ad eigid fé i upphafi ars er feert til

verdlags 1 lok ars og deilt upp 1 hagnad arsins.

Ef IRR>WACC er ardsemi verkefnis harri en kostnadurinn vid ad fjarmagna

pad. betta pydir ad eitthvad verdur eftir til ad auka ardsemi hluthafa.

Utreikningar 4 IRR geta gefid margar, engar eda rangar nidurstodur ef
greidslustreymid er ovenjulegt. Einnig geta IRR og NPV gefid sitthvora
nidurstdduna ef um gagnkvaemt Utilokandi verkefni er ad raeda, sem eru misstor

eda med olika timarddun greidslna.

2.4.6 Ahzttumat og naemigreining

Mikilvaegt er ad gera grein fyrir helstu dhaettupattum i rekstri fyrirtaekis til ad
draga ur ovissu, lysa hugsanlegum afleidingum og fyrirbyggjandi adgerdum til
ad lagmarka ghettu.”® Neemigreining Gtskyrir ahrif breytinga 4 lykilforsendur 4

fjarhagslega afkomu. Helstu spurningar sem kanna parf eru:
v" Hverjir eru vidkvaemustu pettir rekstrarins?
v Hvada ahrif hefur pad ef meginforsendur aeetlana breytast?
v Hvad 4 a0 gera til ad draga ar ahaettu?
v Hversu liklegt er ad aztlunin standist?
v Ma reikna med betri eda verri Gtkomu ef adsteedur breytast?

Setja parf upp nokkrar myndir af breytingunum midad vid forsendur og ahattu
til ad gera grein fyrir nemi hvers pattar svo haegt sé ad atta sig 4 pvi hvada ahrif
peir hafa.’' 1 pessu verkefni verda ekki skodud svo mikil fravik. Pad eru énnur
16gmal rikjandi i einkageiranum og pvi er vaegi spurninganna had
vidfangsefninu eda pvi hvada rekstur fyrirtaekid stundar og hvernig hid

opinbera kemur ad honum.

0 Gers vidskiptaaeetlana 2003, bls. 27.
51 Brigham og Houston 2001, bls. 552.
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3. Oldrunarpjénusta & islandi

Oldrunarpjonusta 4 Islandi midast vid ad pjona hinum aldrada eins og heilsufar
hans og farni segir til um. Han er 4 abyrgd samfélagsins og kostud ur
sameiginlegum sjodum pjodarinnar. Stjérnvold bera abyrgd & skipulagningu,
proun og framkvamd hennar 1 16gum um malefni aldradra. Riki og sveitarfélog
sja um ad byggja upp pjonustuna dsamt félagssamtokum sem hafa hjalpad til

vid ad auka velferd aldradra med styrkjum og ymis konar adstod.”

3.1 Moguleg rekstrarform

Yfirleitt er talad um fjogur moguleg rekstrarform hvad vardar rekstur
Oldrunarpjonustu. Pad fyrsta er ad reksturinn s¢ alfarid 4 vegum hins opinbera,
rikis og/eda sveitarfélaga, annad er ad rikid geri samkomulag vid adra um
rekstur einstakra patta pjonustunnar par sem samid er um markmid, magn, gedi
og verd, en kostnadur pjonustunnar er eftir sem adur greiddur ur rikissjooi.
Sextiu prosent af allri 6ldrunarpjonustu eru rekin med pessu fyrirkomulagi.
Prigja fyrirkomulagid er einkaveding sem pydir ad badi rekstur og fjarmdgnun
er alfari0 a4 vegum einkaadila. bad pydir ad pjonustupegar pyrftu sjalfir ad
utvega sér sjukratryggingu eda borga Ur eigin vasa til ad standa straum af
kostnadi. Fjorda leidin er einkaframkvamd par sem ad rikid gerir samkomulag
vid adila sem felur i sér ad hann vinni dkvedid verk og veiti svo tiltekna

pjonustu.”

Framkvamdasj6oi aldradra er @&tlad ad studla ad uppbyggingu
Oldrunarpjonustu um allt land og byggingu husnadis fyrir aldrada. Hlutverk

$j00sins er i nokkrum lidum.

v AJ styrkja byggingu pjonustumidstodva, dagvista,
pjonustuhuisnadis aldradra og hjukrunarrymis fyrir aldrada.

v AJ veita styrki til breytinga og endurbota sem naudsynlegar

eru 4 eldra hisn&di fyrir.

%2 j6hann Arnason 2000, bls. 6.
%3 Gagnasafn Morgunbladsins 2003 (a).
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v AJ stydja sveitarfélog, einkum dreifbylissveitarfélog, til ad

koma & 6t heimapjonustu fyrir aldrada.

v AJ veita timabundid rekstrarfé til stofnana aldradra sem breyta

eda hefja starfsemi eftir ad fjarlagaar hefst.”*

Heilbrigdisradherra akvedur uthlutun styrkja Gr Framkvamdasj6oi aldradra ad
fengnum tillogum sjodsstjornar. Samkvamt reglugerd um Framkvemdasjod

aldradra skal sjodsstjorn stydjast vid eftirfarandi meginreglur:

1. Styrkur til pjonustumidstddva aldradra og dagvistar ma nema allt ad 20

af hundradi heildarkostnadar.

2. Styrkur til pjonustuhusnadis aldradra ma nema allt ad 20 af hundradi
heildarkostnadar. Styrkurinn ma pé ekki verda harri en 8.750 kr. &
hvern m? midad vid byggingavisitdlu 100.

3. Styrkur til hjokrunarrymis i eigu sveitarfélaga, félagasamtaka og
einkaadila, ma nema allt ad 40 af hundradi heildarkostnadar med
bunadi. Styrkurinn ma pé ekki verda heerri en 28.100 kr. 4 hvern m*

midad vid byggingavisitdlu 100.

4. Styrkur til endurbdta og til studnings sveitarfélogum til ad koma 4 fot
heimapjonustu fyrir aldrada skal midast vid framlagda kostnadaraztlun

og mat 4 naudsyn. >

Allong hefd er fyrir pvi ad einkaadilar, sjalfseignastofnanir og félagasamtok
komi ad uppbyggingu hjukrunarheimila. Uppbygging htsnadis hefur verid
flarmognud med beinum styrkjum ur Framkvamdasjodi aldradra, styrkjum fra
sveitarfélogum, med 4goda af almenningssdfnunum, happdrettissdlu, med
gjafafé einstaklinga og i einhverjum tilvikum med almennu rekstrarfé. Pessi
a0koma ad uppbyggingu heimila hefur veitt einkaadilum,
sjalfseignarstofnunum og félagasamtokum akvedna sérstodu. bannig eiga
stjornvold almennt ekki adild ad stjornum pessara stofnana og ekkert tilkall til

eigna, pratt fyrir ad pau hafi lagt fram allt ad 40% kostnadar vid uppbyggingu

o4 Heilbrigdis-og tryggingamalaraduneytid 2003 (a) 2003.
%5 Heilbrigais- og tryggingarraduneytid 2002 (e), bls. 9
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%5 Alpingi 2003 (c).

og bunadarkaup, auk greidslu rekstrarkostnadar. Ad auki hafa sveitarfélog
fjarmagnad, ein eda ad storum hluta uppbyggingu dvalarheimila, sem sidar
hefur verid breytt ad hluta til eda alfarid i hjukrunarheimili. S6ltun er eina
demid par sem rikid hefur stadid eitt ad slikri uppbyggingu, pad er i formi
leigugreiéslna.56 [ vidauka 1 ma sja kostnadarskiptingu vid uppbyggingu
hjikrunarheimila 4 arunum 1980-2002. Par sést ad algengast er ad sveitarfélag
eigi 100% hlut i hjikrunarheimilum og hafi lagt fram 60% & moti 40% styrks
ur Framkvamdasjodi aldradra vid uppbyggingu heimilinna. betta & sérstaklega
vid um heimili Uti 4 landsbyggdinni eda pau sem hafa verid byggd fyrir arid
1990 en greinilegt er ad hlutur einkaadila fer vaxandi og 4 pad einkum vid

uppbyggingu 4 hofudborgarsveedinu.

Greidslur vegna reksturs dvalar- og hjukrunarryma aldradra eru blandadar, pad
er ad ymist eru greidd daggjold fyrir hvern vistmann eda stofnanir eru 4 fostum
fjarlogum. Fyrri hluta arsins 2000 var stigid fyrsta skrefid i pa att ad akvarda
greidslur til hjukrunarheimila i samraemi vid hjukrunarpyngd sjuklinga.
Samkvemt pvi er rekstrardaggjald ad hluta byggt & hjukrunarpyngdarstudli
samkvemt svo-kolludum RAI-hjikrunarmelingum. Daggjaldagreidslur vegna
dvalarryma aldradra eru paer somu til allra dvalarheimila, 6h4d
uménnunarpyngd vistmanna. A lidnum arum hefur préunin verid i pa att ad
umonnunarpdrf peirra sem vistast & dvalarheimilum hefur pyngst, einkum &
svaedum par sem skortur er & hjukrunarrymum. Par sem daggjoldin taka ekki
mid af pvi hve mikla umdnnun vistmenn purfa er rekstur dvalarheimila afar

erfidur.”’

Dvalarheimilisgjold og gjold fyrir dagvistun eru eftirfarandi:
v" Vistgjald & dvalarheimili fyrir aldrada kr. 5.330.-
v Gjald 4 dagvistun fyrir aldrada kr. 3.210.-

Innifalid i dagvistunargjaldinu er flutningskostnadur vistmanna ef med parf.

Vistmenn greida sjalfir kr. 500 & dag af dagvistunargjaldinu. Innifalid i

57 Heilbrigais- og tryggingarraduneytié 2002 (e), bls. 8.
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daggjoldunum er hvers konar pjonusta, sem innlogdum vistmonnum er latin { té

4 sjukrastofnunum.”®

Tafla 1 Listi yfir daggjold hjukrunarheimila

Stofn. Viof.

401
401
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
421
423
424
425
426
427
428
429
433
434
436
437
438
439
440
441
442
443

101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101
101

Hjikrunarheimili

Grenilundur, Grenivik

Blesastadir, Skeidum

Hrafnista, Reykjavik

Hrafnista, Hafnarfirdi

Grund, Reykjavik

Sunnuhlid, Képavogi
Hjukrunarheimilid Skjol
Hjukrunarheimilid Eir

Gardvangur, Gardi

Hjukrunarheimilid Skégarbaer
Hjukrunarheimilid Droplaugarstdum
Hjukrunarheimilid Lundur, Hellu
Hjukrunarheimilid Hulduhlio, Eskifirdi
Hjukrunarheimilid Hornbrekka, Olafs firdi
Hjikrunarheimilid Naust, Pérshofn
Seljahlid, Reykjavik

Solvangur, Hafnarfirdi

Vidines

Ho 101, Akranesi

Dvalarheimili aldradra Borgaresi
Dvalarheimili aldradra StykkishdImi
Fellaskjol, Grundarfirdi

Jadar, Olafsvik

Fellsendi, Budardal

Barmahlid, Reykholum

Dalber, Dalvik

Samningur vid0 Akureyrarba um 6ldrunarpjéonustu
Uppsalir, Faskradsfirdi

Samningur vio Sveitarfélagid Hornafjord um dldrunarpjonustu
Klausturholar, Kirkjubajarklaustri
Hjallatun, Vik

Kumbaravogur, Stokkseyri

As/Asbyrgi, Hveragerdi
Hraunbudir, Vestmannaeyjum
Holtsbud, Gardabe

Rekstrardaggjald
kr.
11.914
11.914
12.360
12.360
12.732
12.435
12.435
12.435
12.658
12.806
12.732
12.732
12.212
12.137
12.806
12.137
12.360
12.212
12.212
12.360
11.245
11.394
11.989
11.766
11.543
11.766
12.360
12.063
12.509
11.840
11.840
12.435
11.766
11.766
11.766

[ fjarlogum 2003 kemur fram ad gerd er veruleg breyting 4 framsetningu

dvalar- og hjukrunarheimila i fjarlagafrumvarpinu. Megintilgangur pessara

breytinga er ad samrama greidslukerfi dvalar- og hjlikrunarheimila og tryggja

peim samberileg fjarframlog en framlog hafa til pessa verid akvordud eftir

%8 Heilbrigais- og tryggingamalaraduneytié 2003 (b).
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premur 6likum greidslukerfum. I fyrsta lagi hafa nokkrar stofnanir fengid
greidd fost framlog a fjarlogum. 1 68ru lagi hefur stofnunum verid greitt

samkvemt dkvaedum pjonustusamninga.

[ pridja lagi fa svokalladar daggjaldastofnanir framlog greidd sem daggjold
fyrir hvern nyttan dag samkvamt gjaldskrd sem sett er i upphafi hvers ars. bessi
oliku greidslukerfi hafa leitt til nokkurs misreemis i fjarframlogum par sem pau
taka ekki med sama heatti mid af nytingu eda umonnunarpyngd ibta. Markmid
med nyju samreemdu greidslukerfi er ad studla ad kerfisbundinni skiptingu
fjarmuna milli stofnana innan pess fjarhagsramma sem er til radstdfunar og
taka jafnframt tillit til mismunandi uménnunarpyngdar. Aformad er ad

greidslukerfid verdi komid ad fullu til framkvamdar i fjarlogum éarid 2005.

Skipting heildarfjarframlaga milli stofnana er akvoroud med olikum heetti eftir
pvi hvort um er ad raeda hjikrunarrymi, dvalarrymi eda dagvist. Vid skiptingu
heildarfjarframlaga til hjikrunarryma er fundid ut hlutfallslegt vaegi sem tekur
mid af medalumdnnunarpyngd stofnunar og fjolda leyfora ryma. Vid skiptingu
heildarfjarframlaga til dagvistarryma er tekid mid af fjolda ryma og hvers edlis

veitt pjonusta er, svo sem gedrymi.

[ toflu eitt eru synd framlog til hvers dvalar- og hjukrunarheimilis i heild vegna
hjukrunarryma, dagvistunar eda annarrar pjonustu sem pau veita i nokkrum
tilvikum, til demis vegna gedryma eda faedinga. Fjarhadir eru ad fratdldum
409,5 m.kr. rekstrarframlogum fra Framkvamdasjodi aldradra sem er skipt

nidur & stofnanir sem sértekjur.

Heildarframlagi til hjukrunarryma er skipt kerfisbundid samkvamt reiknilikani.
V10 4kvordun framlaga til stofnana er tekid mid af umonnunarpyngd til ad
tryggja ad greidslur verdi i samrami vid astand ibla. Framlag hverrar stofnunar
er umreiknad sem daggjald & hvern ibua og heildarframlag hennar midast pvi

vid fulla nytingu og ad veitt s¢ ad lagmarki tilskilin pjonusta.

Gert hefur verid reiknilikan par sem hlutfallslegt vaegi stofnunar midad vid
alrar stofnanir reedur hlutfalli hennar i pvi heildarfjarmagni sem radstafad er
vegna umonnunar til hjokrunarheimila. Midad vid umonnunarpyngdina 1.00,

sem er medaltal hjikrunarstofnana, er daggjaldid 11.651,6 kr. fyrir arid 2003
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samkveaemt upplysingum heilbrigdis- og tryggingamalaraduneytis og er pad

reiknad ut fra heildarfjarveitingu sem er til radstofunar i frumvarpi,

heildarfj6lda hjukrunarryma, vegnu medaltali uménnunarstuduls allra

hjukrunarheimila og ut fra tepum 60% af heildarframlagi til hjikrunarheimila.

Tafla 2. Fjarlog PDvalar og hjukrunarheimili.

Rekstrargrunnur

Hjukrunarheimili, almennt
Framkvamdasjodur aldradra, stofnkostnadur
Hrafnista, Reykjavik

Hrafnista, Haftharfirdi

Grund, Reykjavik

Sunnuhlid, Kopavogi

Hjukrunarheimilio Skjol
Hjukrunarheimilid Eir

Gardvangur, Gardi

Hjtkrunarheimilid Skogarbeer
Hjukrunarheimilid Droplaugarstodum
Hjtkrunarheimilid Lundur, Hellu
Hjtkrunarheimilid Hulduhlid, Eskifirdi
Hjukrunarheimilid Hornbrekka, Olafsfirdi
Hjtkrunarheimilid Naust, Porshofn
Seljahlid, Reykjavik

Sélvangur, Hafnarfirdi

Vidines

Ho6f0i, Akranesi

Dvalarheimili aldradra Borgarnesi
Dvalarheimili aldradra Stykkisholmi
Fellaskjol, Grundarfirdi

Jadar, Olafsvik

Fellsendi, Budardal

Barmahlid, Reykh6lum

Dalber, Dalvik

Samningur vid Akureyrarbz um 6ldrunarpjonustu
Uppsalir, Faskrudsfirdi

Samningur vid Sveitarfél. Hornafjord, 6ldrunarp.
Klausturhdlar, Kirkjubzjarklaustri
Hjallatin, Vik

Kumbaravogur, Stokkseyri

As/Asbyrgi, Hveragerdi

Hraunbudir, Vestmannaeyjum

Holtsbud, Gardabz

Séltun ehf., Reykjavik

Samtals

Reikningur Fjarlog Frumvarp Breyting
fra fjarl. fra reikn.

2001
m.Kr.
0,0
312,5
861,0
567,5
603,7
2259
423,7
495.,6
168,2
341,0
258,1
78,6
62,5
74,0
25,7
109,7
407,0
181,7
153,5
68,3
34,5
20,6
17,0
41,4
42,3
88,8
347,1
52,4
1344
56,5
34,7
147,1
218,1
90,8
125,8
(X))
6.869,7

%9 Heilbrigais og tryggingarmalaraduneytid (c) 2003.

2002
m.Kkr.
(0X0)
312,5
747,5
6159
657,3
2843
478,9
554,1
175,6
362,3
294.,0
84,6
67,2
80,7
27,5
117,9
439,0
185,8
169,1
74,9
37,3
36,4
18,2
432
48,5
96,3
406,8
51,8
152,2
62,0
37,0
158,6
2433
100,0
114,0
597,1

7.931,8 8.734,6

2003
m.Kr.
17,6
312,5
820,4
672,4
780,5
RETX
503,5
586,7
187,4
387,8
307,7
99,5
75,4
88,9
30,6
128.,8
4532
186,2
183,6
84,3
41,2
40,2
20,8
55,9
51,4
107,0
4949
55,9
161,7
68,4
44.8
1749
261,7
110,6
122,6
679,0

%
0,0
9.8
9,2

Breyting

%
0,0
4,7
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Ljost er ad greidslur samkvamt reiknilikani falla ekki i 6llum tilvikum ad peim
framlogum sem stofnanirnar hafa fengid 4 lionum arum. Lagt er pvi til ad pau
40% sem eftir eru til uthlutunar verdi notud timabundid i prju ar til ad laga
stofnanirnar ad endanlegum framldgum samkveemt reiknilikani. Skipting pess

hluta tekur mid af fjélda ryma og fyrri fjarframlogum. ©

Ef reiknud eru t daggjold Soltins kemur fram hve mikill munur er &
einkareknu hjukrunarheimili og rikisreknu. A Soltani eru 92 hjukrunarrymi og
heildargjold eru detlud 679 m.kr. 4 nasta ari midad vio fulla nytingu, par af eru
102 m.kr. vegna husnadiskostnadar. Daggjold & Séltuni eru pvi (679 m.kr.-
102 m.kr.)/ 92 hjikrunarrymi/365 dagar = 17.183 kronur 4 moti til demis HIid
par sem daggjold eru 12.340 kronur.

Starfshopur um malefni aldrada telur timabaert ad fjallad verdi um samband
hefobundinna 6ldrunarstofnana og eiginfjarmoégnunar & ibudarhtisnadi. Ahugi 4
uppbyggingu fjolpjoénustukjarna med dldrunaribudum eda vistrymum i
einkaeigu fari vaxandi og ny rekstra- og eignarform 6ldrunarstofnana séu

1
skodunarverd.®

3.2 bjénusta

3.2.1 Opin pjénusta

Opin pjonusta er margvisleg félagsleg pjonusta rekin af sveitarfélogum i
pjonustu- og félagsmidstodum. Pjonustan byggist & peim sem hana sxkja og
margt af henni er stjornad af 6ldrudum sjalfum. Onnur pjénusta, sem nanast
eingdngu er rekin af sveitarfélogunum i dag er heimahjalpin. Henni tilheyrir
ymis adstod vid heimilishald, eins og prif og adstod vid innkaup, heimsendur
matur og fleira. Til heimilishjalparinnar getur lika tilheyrt aksturspjonusta
sveitarfélaga, pjonusta apoteka og verslana. Heimahjukrun er stjérnad fra
heilsugeslustodvum og padan er veitt ymis hjukrun, lyfjagjof og adstod vid
ymsar athafnir daglegs lifs.*

€0 Heilbrigais og tryggingarmalaraduneytio (c) 2003.
®! Heilbrigdis og tryggingarmalaraduneytié (e) 2002, bls 3.
62 Johann Arnason 2002, bls. 7.
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Heimapjonusta og Phjukrun

63 Alpine
o Alpingi 2003 (a).

Heimapjonusta midast vid einstaklingsbundid mat 4 pjonustuportf og byggist a
hjalp til sjalfshjalpar. Pjonustan er tvipaett, annars vegar er heilbrigdispattur
heimapjonustu sem er i hondum starfsfolks heilsugaeslustodva. Hins vegar er
félagslegur pattur heimapjonustu viokomandi sveitarfélaga eda adila sem
sveitarfélog semja vio.* Stefna med heimapjonustu er ad gera 6ldrudum kleift
ad bua i fullu sjalfraedi & eigin vegum. Leitast er vid ad flytja pjonustuna til hins
aldrada svo hann geti vidhaldid sinum hattum pratt fyrir skerdingu 4 hdgum er
kunna ad verda med hakkandi aldri.** Su pjonusta byggist 4 hjalp til
sjalfshjalpar og tekur mid af heilsufarslegu og félagslegu astandi
pjonustupegans. Form heimilishjalpar eru til ad mynda prif, eftirlit, fylgd til
innkaupa og leeknis sem og yfirseta vegna veikinda. Reynt er med pessu ad
meta pjonustupdrfum aldradra 4 eigin heimilum sem lengst. Fyrir pessa
pjonustu parf ad greida og tekur hiin mid af pjonustustigi og tekjum.

Markmid med heimahjukrun er ad gera f6lki med versnandi heilsufar og skerta
feerni, kleift ad dvelja lengur i heimahtisum. Hjukrunin byggist adallega 4
persénulegri adstod, lyfjatiltekt eda lyfjagjof, eftirliti, umhirdu og bodun.”

[ samkomulagi rikisstjornar og aldradra fra september 2002 kemur fram ad efla
eigi heimapjonustu aldradra verulega fra pvi sem ni er med pad ad markmioi
a0 aldradir geti dvalid sem lengst 4 eigin vegum utan stofnana. Lagt er til ad
stjornvold beiti sér fyrir pvi ad einn adili sé abyrgur fyrir pjonustunni, hvort
sem um er ad reda hjikrun, adhlynningu eda adstod vid heimilishald sem nu er
ymist 4 abyrgd rikis eda sveitarfélaga. Lagt er til ad stjornvold beiti sér fyrir
samtvinnun pessarar pjonustu undir sameiginlegri stjorn par sem einn adili
verdi abyrgur fyrir framkvaemd og fjarhag. A nastu premur drum leggur rikid

til 150 milljonir til pessa verkefnis.*®

www.persona.is (a) 2003.
& Horaur og Jakob 1996, bls. 568.

% Heilbrigais-og tryggingamalaraduneytio (e) 2002, bls 2.
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3.2.1.1 Pjonustumiostoovar

bjoénustumidstodvar aldradra eru starfraektar af sveitarfélogum til ad tryggja
eldri borgurum félagsskap, naringu, hreyfingu, tomstundaidju, skemmtun og
heilsufarslegt eftirlit. Pjonustumidstédvar geta starfad sjalfstett eda i tengslum

vid adra pjonustu sem aldradir njota.®’

3.2.1.2 Dagyvist
Dagyvist aldradra er studningstrradi fyrir pa sem ad stadaldri purfa eftirlit og
umsja til ad geta baid afram heima. Dvdl 4 dagvist er timabundin, ymist
daglega eda nokkra daga i viku. Dagvist aldradra telst st starfsemi sem bydur
a.m.k. upp 4 eftirtalda pjonustu: flutningspjénustu ad og fra heimili
einstaklings, tomstundaidju, adstodu til 1éttra likamsaefinga, faedi,
hvildaradstddu og adstod vid bodun.®® Dagvistir eru tvennskonar, annars vegar,
par sem 16g0 er dhersla a félagslega pjonustu, og hins vegar med aherslu &
umonnun vid sjika, sérstaklega pa sem eiga vid heilabilun ad strida. Dagvistir
rjufa félagslega einangrun margra sem annars eiga ekki heimangengt og seinka

innlégn 4 stofnun.®

3.2.1.3 Pjonustuibudir
bjonustuibudir aldradra geta verid sjalfseignar-, leigu- og buseturéttaribadir. i
pjonustuibud fyrir aldrada skal vera oryggiskerfi og vol a fjolbreyttri pjonustu,
svo sem mat, pvotti, prifum og adgangur ad félagsstarfi. [buar pjonustuibuda

skulu eiga rétt & somu heima- og vaktpjonustu og adrir iblar sveitarfélagsins.

3.2.2 Stofnanir fyrir aldrada

Til 6ldrunarstofnana teljast dvalarheimili, sambyli og ibudir, sérhannadar fyrir
parfir aldradra sem ekki eru faerir um ad annast heimilishald pratt fyrir
heimapjonustu. Samkvamt 14. grein laga um 6ldrunarpjonustu skal vera par
varsla allan solarhringinn, 6ryggiskerfi i hverri ibad og vol 4 fjolbreyttri

pjonustu, svo sem mat, pvotti, prifum og félags- og tomstundastarfi. Adstada

67 Alpingi 2003 (a).
% Heilbrigdis-og tryggingamalaraduneytié (c) 2003.
89 Johann Arnason 2000, bls 8.
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0" Alpingi 2003 (b).

skal vera fyrir hjukrun, l&eknishjalp og endurhafingu. Pjonustan 4 ad byggjast 4

einstaklingsbundnu mati a pérfum hins aldrada og 4 hjalp til sjalfshjalpar.

Til stofnana fyrir aldrada teljast lika hjikrunarheimili eda hjukrunarrymi atlud
6ldrudum einstaklingum sem eru of lasburda til ad dveljast 4 dvalarheimilum,
sambylum eda i sérhonnudum ibadum. Par er veitt hjuokrunar- og
leeknispjonusta og endurhafing. A hjikrunarheimilum skal vera sérstok adstada
fyrir aldrada med heilabilunareinkenni. Pjonusta skal vera byggo a
einstaklingsbundnu mati 4 heilsufarslegum og félagslegum porfum hins
aldrada. Moguleiki skal vera 4 ad einstaklingar geti komid par til
skammtimavistunar, sé¢ pess porf. Vid honnun skal pess sérstaklega gaett ad

stofnunin sé heimilisleg og ad sem flestir ibaar hafi eigid herbergi.”
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4. Oldrunarpjonusta og stofnanir

4.1 Oldrunarpjonusta & Akureyri

[ stefnumotun 1 pjonustu vid aldrada 4 heimasidu Akureyrarbaejar kemur fram
ad ef dzxtlanir um préun mannfjélda & pjonustusvadinu gangi eftir megi buast
vid pvi ad hlutfall aldradra haekki & pjonustusvaedinu umfram landsmedaltal. P
er ekki buist vid ad verulegar breytingar verdi fyrr en ad 10-15 arum lidnum. A
peim tima @tlar baerinn ad adlaga pjonustuna og skilgreina pjonustustig og
hvad verdi 4 hondum opinberra pjonustuadila og hvad 4 hondum

einstaklinganna sjalfra.”"

f juni 2001 skrifudu Akureyrarbzer og Fulltrai Hrafnistuheimilanna
(Sjémannadagsrad) undir samstarfsyfirlysingu um samstarf i 6ldrunarpjonustu.
Markmidid med pvi samstarfi er ad leita leida til ad nyta pekkingu og reynslu
beggja adila til aukinnar hagkvaemni i rekstri, betri og fjolbreyttari pjonustu vid
aldrada. Sérstaklega verda skodadir moguleikar & samstarfi vid uppbyggingu
nys hiisnedis fyrir aldrada & Akureyri. Vinna pessi fer fram an skuldbindinga af
halfu beggja adila og var stofnud prounarnefnd skipud fulltrium beggja adila
sem hefur pad hlutverk ad meta hugmyndir ad utferslu pessa verkefnis og skila

tillogum ad framhaldi malsins. "

[ febrtiar 4 pessu ari somdu Akureyrarbzer og rikid um ad barinn sjii um alla
heilsugaeslu og dldrunarpjonustu i Akureyrarumdaemi til arsloka 2006 en
sidustu arin hefur barinn sem reynslusveitarfélag séd um heilsugaslu og
rekstur hjukrunar- og dvalarheimila samkvaemt samkomulagi vid rikid.
Samkvaemt samningnum mun berinn stjorna rekstri hjukrunar- og
dvalarheimila i Hlid, Kjarnalundi og Bakkahlid, sj4 um rekstur heimapjonustu
og dagvistar aldradra. Fara munu 487 milljonir i rekstur hjikrunarryma, 140 i
rekstur pjonusturyma, 20 milljonir renna til dagvistunar og svipud upphed a ari

vegna hiisnadisgjalda.”

™ Akureyrarbaer 2003 (a).
2 Karl Gudmundsson, munnleg heimild, 16.jantar 2003.
3 Morgunblagio, 28.febraar 2003.
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A9 auki var einnig skrifad undir samning um fj6lgun hjikrunarryma 4 Akureyri
4 nestu misserum med sérstokum rammasamningi um vidbyggingu vid

Dvalarheimilid HI1id. Alls mun hjukrunarrymum fjélga um 60 til arsins 2006.”*
Stofnanir

A 6ldrunarstofnunum Akureyrarbajar btia 180 manns. I hjukrunarrymum er
folk sem parf mikla umonnun og hjikrun en i dvalarrymum er tiltélulega
sjalfbjarga folk og minni pjonusta. Dagyvist fyrir aldrada er rekin i tengslum vid
Dvalarheimilid Hlid en pangad koma einstaklingar af heimilum sinum i
pjonustu og afpreyingu yfir daginn. Pjonusta sjukrapjalfara er veitt i HIid og 1
Dvalarheimilinu Kjarnalundi og 4 b4dum st6dum er adstada til likamspjalfunar

og endurhzfingar.”
Dvalar-og hjikrunarheimilio Hlio

HIid er annars vegar dvalarheimili og hinsvegar hjiikrunarheimili. A
heimilunum geta ibuar & Akureyri og i nokkrum nagrannasveitarfélogum sott
um vist pegar peir geta ekki buid 4 eigin heimilum vegna 6ldrunar. A
hjikrunarheimilinu f4 ibtar vidameiri pjonustu enda geta peir ekki bid a
dvalarheimilinu sokum sjtkleika. A dvalarheimilinu fer folk adstod vid
athafnir daglegs lifs og stendur til boda tomstundastarf og ymis afpreying. Til

stadar eru idjupjalfar, fotaadgerdafradingur, sjukrapjalfarar og verktakar.”®

A HIid geta 102 ibuar verid i hjukrunarrymum og 19 i dvalarrymum.
radhusum vid HIid eru 14 dvalarrymi en par hafa einnig verid leiguibtidir ad

hluta sem smam saman hefur verid breytt i stofnanarymi.”’

A0 sogn Brit Bieltvelt er HIi0 ad snuast yfir i ad vera alfarid hjukrunarheimili,
dvalarrymin eru ad breytast yfir i ad vera hjukrunarrymi. Astadurnar eru peer ad
folk er ad koma inn veikara en 4dur og vid blasir aukning 4 heilabiludum

einstaklingum.”

4 Morgunblagi®, 28. febraar 2003.
75 Akureyrarbaer 2003 (b).
78 Akureyrarbeer 2003 (c).
" Heidran Bjorgvinsdéttir, munnleg heimild 13. mai 2003.

8 Brit Bieltvelt, munnleg heimild 1. april 2003.
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Dvalarheimilido Kjarnalundi

A heimili aldrada i Kjarnalundi eru 48 dvalarrymi. Kjarnalundur er heimili
peirra sem par bua og geta ibuar 4 Akureyri og i nokkrum
nagrannasveitarfélogum sott um vist 4 heimilinu pegar peir geta ekki buid 4
eigin heimilum vegna 6ldrunar. A dvalarheimilinu far folk adstod vid athafnir

daglegs lifs og stendur til boda tomstundastarf og ymis afpreying.”

A0 mati forstddumanna Kjarnalundar er hisnadio of prongt fyrir rekstur
Oldrunarstofnunar p.e. pjonustustig getur litid breyst. Akureyrarbeer hefur
akvedid ad petta husnadi verdi ekki notad til frambudar og pvi er naudsynlegt

ad byggja nytt husnadi fyrir pessa starfsemi i nanustu framtid.*
Heimapjonusta

Heimapjonusta Akureyrarbaejar skiptist 1 prja hluta, hefobundna
heimilispjonustu, frekari lidveislu og félagslega lidveislu. Heimapjonustan og
heimahjiakrun starfa hlid vid hlid og er fjallad um allar pjonustubeidnir &

sameiginlegum fundum.®’
Heimapjonusta Akureyrarbajar bydur upp a:
v Adstod vid prif eda 6nnur heimilisstorf
V' Adstod vid eigin umsja
v" Heimsoknarpjonustu
v Adstod vid innkaup og annan erindarekstur
v Radgjof idjupjalfa
v" Heimsendingu matar
v" Utvegun 4 snjomokstri og gardslatt

v Akstur ferlispjonustu SVA*?

7 Akureyrarbaer 2003 (d).

8 Heilbrigais- og tryggingamalaraduneytio (a) 2002, bls. 40.
81 Arsskyrsla Akureyrarbaejar 2001.

82 Heimapjonusta Akureyrarbaejar 2002.
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A arinu 2002 var hefdbundin heimapjénusta veitt 542 einstaklingum & 417
heimilum og 469 héfou stoduga pjonustu allt arid. I lok ars 2002 storfudu 40

starfsmenn i 31.2 stodugildum i pessum pjonustupzetti.*

Fyrir hverja pjonustustund greidir vidskiptavinur heimapjonustu kr. 300. Greida
skal fyrir allt ad 10 klst. pjonustu & hvert heimili 4 viku. Fyrir akstur er greitt
sem svarar fullu fargjaldi hja SVA eda kr. 160 fyrir hverja ferd. Heimsendur
matur kostar kr. 510 & hvern bakka. Peir vidskiptavinir sem hafa tekjur 4 eda
undir vidmidunarmoérkum Fjolskyldudeildar Akureyrarbejar er gilda um
fjarhagsadstod til framkvemdar eru undanpegnir greidslu fyrir heimapjonustu.

Einnig 4 pad vid um pa sem njota 6skertar tekjutryggingar almannatrygginga.™
Heimahjukrun

Heimahjukrun starfar vid hlid heimapjonustunnar undir faglegri stjorn
Heilsugaslustddvarinnar. Pjonustan neer til alls heilsugaslusvadisins, fra
Fnjoskadal til Hjalteyrar. A arinu 2001 fengu 372 einstaklingar pjonustu
heimahjukrunar, par af 16 utan Akureyrar.

Heimhjukrunin er byggd 4 vitjunum. Hjikrunarfredingur kemur i fyrstu vitjun
og metur hjikrunarpdrfina. Hjukrunarfredingur dsamt sjukralidum annast alla
pa hjakrun, likamlega sem andlega, sem vid & og hagt er ad veita vid par
adstedur sem heimilid bydur upp 4. Heimahjikrun er veitt 4n endurgjalds.

Heimahjikrun hefur sému hverfisstddvar og heimapjonusta.®
Pjonustumiostodin Vidilundi

Dagbjoénustan 1 Vidilundi bydur upp a samveru og pjonustu. bjénustan er &tlud
6ldrudum og er markmid hennar ad bjoda upp 4 pjonustu sem audveldar folki
ad bua sem lengst 4 eigin heimili pratt fyrir heekkandi aldur og skerta feerni. |
pjonustumidstodinni fer fram fjolbreytt félagsstarf s.s. handavinna,

spilamennska auk ymis konar afpreyingar og samveru fyrir dagpjonustugesti.

8 Busetupjonusta Akureyrar 2002.
8 Busetu- og 6ldrunardeild 2003.
8 Akureyrarbaer 2003 (e).
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Einnig er hagt ad komast i harsnyrtingu og fa pjonustu foétaadgerdafraedings. ba
er bodid upp 4 hadegisverd og siddegiskaffi 4 stadnum.™

Dagyvist aldradra

Dagvist stendur 6ldrudum ibtium Akureyrar, sem enn bua a heimilum sinum,
til boda. Tilgangur pjonustunnar er ad gera folki kleift ad bua lengur 4 eigin
heimilum med reglulegri dagpjonustu a stofnun. Dagvistin er nl rekin 4
tveimur stodum, 1 H1id og i Vidilundi. I dagvist bydst folki ymiskonar
felagsstarf og afpreying. Auk pess 4 folk kost & sjukrapjalfun og adstod vid
bodun og pess hattar. Dagvistarplassin i Vestur-HIid eru 12 og i Vidilundi 16,
samtals 28, en eru nytt af fleirum, na 24 i Vestur-HIid og 38 i Vidilundi.*’

Sambyli aldradra vio Bakkahlio

Sambyli aldradra vid Bakkahlid er heimili ibllanna og f4 peir par alla
naudsynlega adstod vid daglegar athafnir. Sambylid i Bakkahlio er sérstaklega

tlad 6ldrudum sem eiga vid minnissjukdoma ad strida. Par bia atta ibuar.*
Pjonustuhopur aldradra

bjonustuhdpur aldradra starfar 4 vegum allra sveitarfélaga a starfssvaoi
Heilsugaslustodvarinnar & Akureyri. Verkefni pjonustuhdpsins eru

eftirfarandi:®

v AJ fylgjast med heilsufari og félagslegri velferd aldradra og

samhafa pjonustu.
v AJ gera tillogur til sveitastjorna um 6ldrunarpjonustu.

v AJ leitast vid ad tryggja ad aldradir fai pa pjonustu sem peir

parfnast og kynna 6ldrudum pa kosti sem i bodi eru.
v A0 meta vistunarporf aldradra.

Starfsmadur pjonustuhdpsins annast gerd pjonustumats fyrir einstaklinga &

heilsugaeslusvadinu, en ibuafjoldi pess er riflega 17 pisund manns.

8 Arsskyrsla Akureyrarbaejar 2001.

87 Kristin Tomasdéttir, munnleg heimild, 16.april 2003.
8 Akureyrarbaer 2003 (f).

8 Akureyrarbaer 2003 (g).
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Pjonustuhdpurinn er skipadur heimilisleekni, hjukrunarfraedingi sem jafnframt
er deildarstjori heimahjukrunar, yfirmanni heimapjonustu og fulltria
sveitarfélags 1 nagrenni Akureyrar. Hopurinn fundar ad jafnadi einu sinni i viku
allt ari0. beir sem Oska pess ad flytjast af heimili sinu & 6ldrunarstofnun sekja
um pad til starfsmanns pjonustuhopsins, sem gerir svonefnt vistunarmat hja
umsakjanda, en med pvi er lagt mat a pjonustuporf. Pjonustuhopur aldradra

tekur vistunarmatid fyrir 4 fundi og forgangsradar i samrami vid matid.”

4.2 Soltun

Soltan er hjukrunarheimili i Reykjavik sem er rekid samkvaemt
pjonustusamningi vid rikid. {btar heimilisins eru 92 og er markmid Séltins ad
veita peim bestu hjukrun og adra pjonustu sem vol er & & hverjum tima og vera
adladandi starfsvettvangur.”' Hugmyndafradin er ad umhyggja fyrir
einstaklingnum sé hofo 1 fyrirrimi, par sem sjalfredi hans er virt i allri
umonnun. Markmid heimilisins er ad hjukrun og 6nnur pjonusta sé veitt 4
faglegan og abyrgan hatt. Hjukrun byggist 4 hjukrunarfreedilegum kenningum,

reynslupekkingu og peim ramma sem innri og ytri adstadur setja heimilinu.”

A Soltini eru samtals 92 einstaklingsibudir, 12 sambyli, 4 premur haedum. Til
a0 meta einstaklingsbundnum pdrfum aldradra einstaklinga sem parfnast
langtimahjukrunar og leknispjonustu var leitast vid ad afmarka
hjakrunarheimilid 1 12 sambyli, pannig ad einstaklingar med samberilegar
parfir samnyti dkvedinn sambyliskjarna. Soltin er eina hjikrunar- og

dvalarheimilid sem er med husaleigu innreiknada i rekstrinum.”

Rekstur Soltans var bodinn 1t i svonefndri einkaframkvamd, badi rekstur og
utvegun husnadis. Samningurinn er til 25 &ra og greidir rikid leigu Gt
samningstimann. { reynd fjarmagnar rikid uppbyggingu heimilisins 100%, pott

husna0id sé 1 eigu einkaadila. Rikid kaus ad fjarmagna leiguna ad fullu, en

% Akureyrarbaer 2003 (h).

9 Hjakrunarheimilio Soéltun (a) 2003.
92 Hiakrunarheimilid Séltun (b) 2003.
%3 Morgunbladio 27. okt. 2002.
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Reykjavikurborg hefdi ad obreyttu att ad greida 15% leigunnar samanber adrar

heilbrigdisstofnanir par sem husnadi er leigt af pridja adila.”

Kostnadur vid byggingu Soéltuns var 1.4 milljardar eda 15.2 milljonir 4 hvern
vistmann. Hver sjukrastofa er 30 fermetrar.”> N hefur Frumafl sott um 168 i
Soltuni undir pjonustubyggingu fyrir aldrada. I nyja husinu 4 ad vera
sjukrahotel, hjukrunaribadir og venjulegar leiguibudir.”® Hugmyndin byggir 4
pvi ad bodid verdi upp 4 enn frekari hjukrunartengda heimapjonustu fyrir ibua
Reykjavikur en nt er. Ahersla verdur 16gd 4 ibudir sem eldri borgarar geta baid
i po svo peir purfi hjukrunarpjéonustu 4 bord vid pa sem veitt er &
hjikrunarheimilum. Nyja byggingin mun pannig einnig hysa hjikrunarpjénustu

samberilega peirri sem faest 4 hjikrunarheimilum.

4.3 Hrafnista

% Alpingi (c) 2003.

Hrafnistuheimilin eru hjukrunar- og dvalarheimili fyrir aldrada. Jafnframt er
starfraekt deegradvol 4 Hrafnistu i Hafnarfirdi. A 16dum heimilanna eru 26
radhus i Reykjavik og 56 1 Hafnarfirdi, auk 39 ibtida i fjolbylishusi vid
Kleppsveg 62 i Reykjavik. Ibtiar i pessu husnaedi, sem er i einkaeign, geta sott

ymsa pjonustu til Hrafnistu og eru med neydarhnappa tengda Hrafnistu.””’

Happdratti Dvalarheimilis aldradra sjomanna var stofnad i juni 1954 til ad
fjarmagna uppbyggingu dvalarheimila Hrafnistu i Reykjavik og Hafnarfirdi.
Sidar meir eda 4 drunum 1964 - 1987 naut landsbyggdin einnig g6ds af tekjum
happdrzttisins i gegnum Byggingarsjod aldrada sem fékk 40% af hagnadi.”

A Hrafnistu i Reykjavik btia 322 heimilismenn og eru 209 4 dvalarheimili en
113 4 fimm hjukrunardeildum. A Hrafnistu { Hafnarfirdi baa 227 heimilismenn,
par af eru 141 4 dvalarheimili en 86 eru 4 premur hjikrunardeildum.
Hafnarfirdi eru 26 plass sem um 46 einstaklingar nyta 2-5 daga i viku. Verndud
eining fyrir minnissjika heimilismenn er 4 badum heimilum. A9 auki eru 5

rymi fyrir heyrnarlausa eda heyrnarskerta heimilismenn, sem nota tdknmal vid

% Baldur Olafsson 2003, bls. 6.

% Gagnasafn Morgunbladsins (b) 2003.

7 Dvalar- og hjukrunarheimilid Hrafnista (a) 2003.
% Dvalar- og hjtkrunarheimilié Hrafnista (b) 2003.
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tjaskipti. A Hrafnistu starfa hjukrunarfraedingar , sjukralidar og starfsfolk vid
hjikrun og umdnnun allan sélarhringinn. Laknar hafa moéttoku alla virka daga
en auk pess eru laeknar 4 bakvakt allan sélarhringinn. A Hrafnistuheimilunum
er sjukrapjalfun med tekjasal og vel atbliinni sundlaug med heitum pottum.
bar starfa sjikrapjalfarar, iprottakennarar og adstodarfolk. A Hrafnistu er
einnig 6flugt félagsstarf svo sem upplestrar, bingd, songur, dans og ymsar
skemmtanir. Prestur annast salgaslu fyrir einstaklinga og starfsfolk, og sér um
helgistundir og gudspjonustur. Auk pess er ymis 6nnur pjonustu i bodi 4
stadnum eins og til demis, hargreidsla, fotaadgerdir og snyrting, bokasafn,

verslun, saumastofa og bankaafgreidsla svo eitthvad sé nefnt.
4.4 Grund

Grund i Reykjavik er elsta dvalar- og hjikrunarheimili landsins og var stofnad
arid 1922. Heimilismenn eru um 240 talsins og starfsmenn um 320. Heimilid
er sjalfseignarstofnun og i skipulagsskré stofnenda heimilisins kemur fram ad
tilgangur stofnunarinnar sé€ ad veita gamalmennum heimilisvist og goda
umonnun med svo vegum kjorum sem frekast er unnt, eda jaftnvel okeypis
pegar pess er kostur. Grund er sjalfseignarstofnun og safnar ekki ardi og ad
baki pvi standa ekki félagasamtdk eda sveitarfélog til ad fjarmagna

framkvaemdir, pvi eru svo til allar nybyggingar i skuld.”

Husakosti 4 Grund er skipt i fernt. [ adalbyggingunni eru 5 hjukrunardeildir, par
af ein sérstok deild fyrir heilabilada, par eru einnig 2 vistdeildir med
solarhringsuménnun. Pjonustuibdir og herbergi tengd Litlu Grund eru fyrir pa
sem eru betur 4 sig komnir med solarhringsvaktpjonustu. Hjukrunarfreedingar,
sjukralidar og adstodarfolk starfa vid hjikrun og umdnnun & Grund allan
solarhringinn med vellidan og 6ryggi heimilismanna ad leidarljosi. Ahersla er
16g0 4 ad likna og hjuikra heimilismonnum i notalegu og heimilislegu umhverfi
sem peir pekkja og treysta. Umhyggja fyrir einstaklingnum og hjalp til
sjalfshjalpar er avallt til grundvallar og dhersla 16gd 4 samvinnu vid

adstandendur. A heimilinu er starfandi iprottakennari, sem bydur upp &

% Morgunbladio 27. okt. 2002.
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fjolbreytta dagskra alla virka daga. Leikfimi er stundud & premur stodum i
husinu, skipulagdar eru gonguferdir og i adalbyggingunni er taekjasalur sem er

mikid notadur af heimilisfolki.

A Grund starfa tveir sérfreedingar i lyflaekningum i fastri stodu. Peir hafa badir
akvednar deildir innan heimilisins & sinum sn@rum pannig ad hver ibui hefur
sinn leekni. Pbeir koma 4 heimilid alla daga arsins og auk pess eru bakvaktir
allan so6larhringinn. Adrir sérfreedileeknar sem koma 4 heimilid vikulega eru
hals-nef- og eyrnalaeknir, gigtarleeknir og gedlaeknir. Augnlaeknir kemur
héalfsmanadarlega. Kvensjukdomalaknir og hudsjukdomalaknir koma eftir
porfum. Adra sérfraedipjonustu fa heimilismenn & stofum uti i bae med tilvisun
fra leknum 4 Grund. Reglulegir samradsfundir eru med laekni,

hjukrunarfraedingi og sjikrapjalfara hvers ibua.

Heimilisfolki stendur til boda sjukrapjalfun, pegar pess gerist porf. Adstada til
endurhefingar er mjog g6d, badi i teekjasal, 4 medferdarbekkjum og i
sundlaug. Einnig stendur ibium til boda einstaklingsmedferd i sundlaug
Grundar auk vatnsleikfimi. Pa er bodid upp 4 fotsnyrtingu fyrir heimilismenn

endurgjaldslaust 4samt hand- og andlitssnyrtingu gegn vaegu gjaldi.

Margvisleg afpreying er i bodi 4 Grund svo sem reglubundid samkomuhald,
kvoldvokur, morgunstundir og fleira. Bodid er upp a alls kyns
handavinnuverkefni, spil og tafl og auk pess er spilad bing6 einu sinni i
manudi. Bokasafn er 4 heimilinu og alla sunnudaga auk hatidisdaga eru
gudspjonustur med heimilispresti. Hargreidslustofa er 4 Litlu Grund og er

) .. e 100
umbhirda harsins heimilisménnum a0 kostnadarlausu.

1% pyalar- og hjtkrunarheimilid Grund 2003.
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5. 60+

Markmid med 60+ er a0 mynda samfellda pjonustukedju fyrir folk sem komid
er yfir sextugt. Pad er ad mynda heilt ibudar og pjonustusamfélag svo folk geti
tryggt sér alla pa pjonustu sem pad getur purft 4 ad halda er aldurinn feerist yfir
an pess ad purfa ad flytja ur sinu umhverfi. Atlunin er ad hafa pjonustukostina
sem flesta og fjolbreytilegasta, allt fra adstod vid prif eda félagsskap, upp 1 dvol
a hjukrunarheimili. Med pvi ad vera med svona breida pjonustuvidd 4 sama
stad er verid ad reyna ad tryggja ad folk geti nytt sér pjonustu, bedi ef og pegar
pad parft.

Nerfellt allar kannanir sem hafa verid gerdar hér 4 landi 4 6skum aldradra um
pjonustu hafa synt ad peir 6ski eindregid eftir heimapjonustu svo fremi ad hin
sé naeg til ad tryggja oryggi peirra.'®' betta synir einfaldlega ad upp sé komin ny
kynslod aldrads folks sem gerir adrar krdfur til lifsins en fyrri kynslodir. bad
hefur medal annars margt synt pa fyrirhyggju ad flytja i hentugt husnadi sem
sérstaklega er utbid med eldra folk i huga. bad & pa 6sk heitasta ad geta btiid
heima sem lengst og p4 med peim studningi sem til parf. Hins vegar vantar
toluvert 4 ad heimapjonusta og heimahjukrun sé nagilega proud til ad geta
komid til mots vid parfir og krofur pessa folks, en med pessu nyja

fyrirkomulagi er einmitt verid ad reyna ad meta pessum oskum.

Uppbygging kjarnans er midud ut fra pvi ad yst bui peir sem purfa litla sem
enga pjonustu en er naer kemur pjonustumidstod og hjukrunarheimili aukist
pjonustustigid. Segja ma ad oryggi og adgengi sé¢ grundvallarforsenda 6flugrar
Oldrunarpjonustu og med pvi ad setja petta svona upp er i raun verid ad

fullneegja flestum peim porfum sem fylgja pvi ad eldast.

Akureyrarbaer hefur reynt ad koma til moéts vid pennan aldurshop af bestu getu
en enn virdist mikid vanta upp 4 til ad sem flestir geti verid sattir vid sinn hag.

Ein helsta fyrirstadan er fjar- og timaskortur.

b6 svo ad heimahjukrun og heimapjonusta hafi eflst verulega & sidustu arum

hefur alfarid vantad hér 4 Islandi ad tryggdur sé Sruggur adgangur ad
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101

bradapjénustu allan sélarhringinn p6 svo 4 pvi synist bryn porf.'”* A Akureyri
hefur verid veitt pjonusta fram a4 kvold sem sinnt er af einni manneskju. Han
getur po ekki adstodad fleiri en sj6 4 kvoldi og takmarkast pjonustan vid pa
sem eru mjog illa staddir, en yfir néttina er enginn pjonusta.'” Ut fr4 pessu
veeri hegt ad byggja upp samkeppnisforskot en @tlunin er ad hafa folk til taks

allan solarhringinn.

Ma pvi segja ad parna verdi 6ll su pjonusta sem na pegar er 1 bodi hja
Akureyrarba auk sélarhringsvaktar. Tryggt veri ad allir peir sem vildu nyta sér
pessa pjonustu fengju hana en p6 gegn gjaldi. Eins og stadan er i dag er
takmarkad hverjir fa pessa pjonustu. Asteedan fyrir pvi ad haegt veeri ad veita

alla pessa pjonustu veri vegna samlegdarahrifa og steerdarhagkvaemni.

Tryggja parf ad svona framkvemdir geti stadid undir sér til lengri tima, pvi
veari naudsynlegt ad allir peir samningar sem fylgja, yrdu langtimasamningar og
er pvi gert rad fyrir ad til a0 mynda samningar vid rikid yrdu ekki skemur en til

25 ara.

Gera ma rad fyrir ad svona uppbygging taki nokkud langan tima, en bara pad ad
fa leyfi fyrir hjokrunarheimili fré rikinu getur tekid nokkur ar en pad fer reyndar
alfarid eftir porfinni og fjarhagsstodu hins opinbera. Pad ma gefa sér ad pad
taki 10-12 &r a0 byggja upp heilt svona hverfi p6 svo ad hegt veri ad hefja
rekstur hjukrunarheimilis og pjonustumidstddvar innan priggja ara eftir ad leyfi

hafa naost.

5.1 Tilskilin leyfi

begar sott er um leyfi til ad byggja husnadi fyrir aldrada sem er styrkheaeft
fra Framkvamdasjoodi aldradra verdur ad vera hagt ad syna fram 4 porf
svaedisins fyrir pessa tilteknu pjonustu. Hja sjoonum er skra yfir alla baei
a landinu og alla hreppa, hve margir eru i porf, brynni porf eda i mjog
brynni porf.'**

Adur en framkvamdir hefjast vid dagvist, stofiun eda pjonustuibudir fyrir

www.persona.is (b) 2003.

102 Starfshopur rikis og Landsambands eldri borgara 2002.
193 Kristin Tomasdaéttir og Asta Sigurdardottir, munnleg heimild 12. april 2003.
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aldrada parf ad afla framkvemdaleyfis hja Heilbrigdis- og
tryggingamalarddherra og gildir petta jafnt um framkvemdir 4 vegum
sveitarfélaga og 4 frjalsum markadi. Til ad sekja um petta leyfi purfa ad liggja
fyrir upplysingar um verksvid stofnunar og stadsetningu, honnun af byggingu,
160 og umhverfi 4samt lysingu 4 husakynnum. Enn fremur parf ad fylgja
greinargerd um fjarhag , fyrirhugadan rekstur, stjérnun 4 stofnuninni og
eigendur. Skylda er ad hafa umsdgn fra 6ldrunarnefnd svadisins og einnig fra
héradslekni og landlaekni ef um hjikrunarrymi er ad reeda.Vid rekstur dagvistar
fyrir aldrada parf ad fa svokallad rekstrarleyfi fra raduneytinu og er pad leyfi
veitt ef stofnunin uppfyllir heilbrigdiskrofur og akvaedi laga dsamt pvi ad séd

verdi fyrir ad hiin geti leyst sin verkefni 4 vidunandi hatt.'®

begar leyfi er fengid pa segir pad til um hve morg rymi rikissjodur muni greida
med. Nuna eru flest 61l hjukrunarheimili komin 4 daggjold sem eru um 12.500
kr. 4 dag pr. rymi. Eftir petta fer i gang mikid ferli samkvamt reglugerd niimer

715/2000 um opinberar framkvaemdir.'

5.2 Rekstrarform

Négrannapjodir okkar hafa verid a0 fara pa leid ad faera rekstur
heilbrigdisstofnana til einkaadila eda félagasamtaka en rikid hefur borgad
brasann eigi ad sidur. Arangurinn hefur ekki 1atid 4 sér standa, kostnadurinn
hefur hlutfallslega leekkad, starfsanagjan vaxid og gaedi pjonustunnar og atkost
hafa aukist. Einnig hefur adgengi batnad og bidlistar styst. Med pessu moti
hefur rikid reynst hafa meiri stjorn 4 utgjéldum, par sem gero er
kostnadargreining og samid um magn, verd og gadi pjonustunnar, en hefur eigi

ad sidur haft eftirlit med arangri.'”’

Hugmyndin er ad 60+ verdi einkarekid en fengi samt sem 4dur styrk fra
Framkvamdarsjodi aldradra sem og Akureyrarbe fyrir hluta uppbyggingar

fasteigna.

104 Baldur Olafsson, munnleg heimild, 10.april 2003.

195 Alpingi (d) 2003.

196 Baldur Olafsson munnleg heimild, 10.april 2003.
197 Gagnasafn Morgunbladsins (c) 2003.
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Skattaleg medferd skiptir gridarlegu mali i rekstri fyrirteekja en syslu- og

sveitarfélog, fyrirtaeki og stofnanir sem pau reka og bera 6takmarkada abyrgd &,

eru ekki skattskyld i skilningi laga. Einnig er tiltekid i l6gum ad undanpegnir

séu logadilar er verja hagnadi sinum einungis til almannaheilla og hafa pad

einasta a0 markmidi sinu samkvemt sampykktum sinum. Aftur 4 moéti purfa

peir sem reka félog til eigin hagsmuna ad borga tekjuskatt af 61lum hagnadi er

verdur til innan fyrirtekisins.

Hér er pvi um fjora kosti ad reda:

1.

Stofna einkahlutafélag/hlutafélag. bvi fylgir ad greida parf skatt af
Ollum styrkjum er félagio fer, pad er ad styrki parf ad feera sem tekjur.

Stofna einkahlutafélag/hlutafélag par sem styrkir til uppbyggingar fra
Framkvemdarsj6di aldradra og sveitarfélagi teljist innborgad hlutafé af
peirra halfu & moti pvi hlutafé sem einkaadilinn legdi fram. bessi kostur
er ekki mjog alitlegur par sem um yfirburda eignarstodu
Framkvamdarsjods og sveitarfélags yrdi ad reda og litid svigram fyrir

einkaadilann vi0 dkvardanatoku.

Stofna félag er verji hagnadi sinum einungis til almannaheilla og hafi

pad einasta ad markmidi sinu samkvaemt sampykktum sinum

Stofna sjalfseignarstofnun par sem styrkir yrou ekki skattskyldir, enda
rynni hagnadur alfarid til vidhalds og uppbyggingar stofnunarinnar.
Moguleiki veaeri sidan 4 pvi ad sjalfseignarstofnunin leigdi sidan adstodu
sina og reksturinn til einkaadila, hvort sem veeri 1 einu lagi, eda til

nokkurra adila, svo sem pa raestingu, mdtuneyti og pvottahus. 108

[ rekstrarazetlun verdur gert rad fyrir ad leid eitt verdi fyrir valinu.

5.3 Trygging geeda

Markadurinn er sifellt ad gera meiri krofur og ma gera rad fyrir ad paer krofur

eigi eftir ad aukast ef eitthvad er, pvi er mjog mikilvagt ad gedi séu tryggd. Til

eru ymsar leidir til ad tryggja gadi og ma par nefna ad unnio sé eftir

"9 Gunnar Karlsson, munnleg heimild, 20.mai 2003.
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gedastjornunaradferdum eins og stodugum umbotum, eda vidhafa gedakerfi.
Eg tel ad besta leidin til ad tryggja gaedi sé ad einbeita sér ad pvi ad skapa og
vidhalda g60ri imynd, til demis med pvi ad vera med gott starfsfolk sem
tileinkar sér god vinnubrégd. Vert er ad nefna ad 10g um malefni aldradra
kveda 4 um ad aldradir sem dvelja & hjukrunarheimilum og i hjikrunarrymum
oldrunarstofnana eigi rétt 4 ad njota somu gada i heilbrigdispjonustu og adrir
pjoofélagspegnar, en fullnaegjandi hjukrun & 6ldrunarstofnunum er fyrst og
fremst tryggd med videigandi ménnun. Naudsynlegur fj6ldi haefs starfsfolks
parf ad vera fyrir hendi til ad uppfylla parfir viokomandi sjuklingahops med

pad fyrir augum ad studla ad sem bestri heilsu og vellidan hvers og eins.'”

Mikilvaegt er ad bjoda upp 4 namskeid og fredslu fyrir starfsfolk sem og ad pvi
s¢ vel kynnt 611 starfsemi. Pattur i tryggingu geeda er ad hafa godan adbuinad
sem og gott samskiptakerfi og par tel ég ad upplysingakerfi og tolvuvaett
umbhverfi geti haft mikid ad segja.

Til a0 tryggja ad markmidum sem sett hafa verid hvad vardar rekstur, pjonustu,
imynd og g®di, veri reynt ad vinna eftir nitimaadferdafraedum sem leida til
samkeppnisyfirburda. Svo demi sé tekid veri hagt a0 vinna samkvaemt
samhafou arangursmati (Balanced Scorecard) sem studlar ad pvi ad hagt sé ad
néa raunhaefum markmidum sem jafnframt eru melanleg. Deemi um malanlegt
markmid sem tryggja eiga gadi, er ad hafa minnsta kosti einn starfsmann a

hvert hjikrunarrymi.

199 Gesoarad Landleeknisembasttisins i dldrunarhjikrun 2003.
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6. Markadsgreining

6.1 Ytra umhverfi

Til ytra umhverfis fyrirtaekja teljast peaettir sem fyrirteeki geta vanalega ekki haft
bein ahrif & svo sem 16g og reglur, lydfredilegir og ymsir stjdrnunarlegir paettir.

Hér & eftir fer greining 4 ytra umhverfi eftir PEST adferdafradinni.

6.1.1 Lyofreedilegir paettir

Reikna mé& med ad hlutfall 70 ara og eldri sé ni um 8-8,5% og 4arid 2030 verdi
hépurinn 12-13% af pjodinni. Eldri borgarar eru ni um 32.000 talsins og bua
10% peirra & Nordurlandi eystra og um 60% & hofudborgarsvaedinu. Niu
prosent, eda ramlega 3.000, purfa sérstaka umonnun og eru flestir peirra
komnir yfir 85 é4ra aldur. Gert er rad fyrir ad attreedum og eldri fjélgi um 33%
fram til arsins 2010. P4 er viobuid ad 4 nastu 20 arum fjolgi hadldrudum , pad

er peim sem eru eldri en 85 ara, um 50%.""°

Tafla 3. Hlutfall aldradra 4 Islandi til arsins 2030.

12 /

10 A 70y

80 ara og eldri

/

Nidurstodur framreiknings Hagstofu Islands i febrtiar 2002 benda til ad folki 4
ellilifeyrisaldri komi til med ad fjolga mikid 4 naestu aratugum og verdur

"0 Gagnasafn Morgunbladsins (d) 2003.
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heildarfjoldi peirra 4rid 2030 um 59.000, eda um tvofalt fleiri en tilheyra
pessum hopi 1 dag. Pvi er [jost ad pessi fjolgun folks sem komid er af besta
aldri hefur 1 for med sér aukna porf fyrir heilbrigdispjonustu badi innan og utan

111
stofhana.

Samkvaemt tolum fra Heilbrigdisraduneytinu eru 4 bilinu 28-35% peirra sem
eru 80 ara og eldri 4 6ldrunarstofnunum. Til samanburdar ma nefna ad 4 60rum
Nordurlondum er hlutfallid 20%, ad Noregi undanskildum par sem 25% 80 éara

. T 112
og eldri eru & 6ldrunarstofnunum.

Gert er rad fyrir pvi ad starfandi einstaklingum & bak vid hvern ellilifeyrispega
muni feekka 4 naestu aratugum. [ dag er daetlad ad rir til sex einstaklingar 4
vinnualdri (16-64 ara) standi ad baki hverjum einstaklingi 65 é4ra og eldri.
Samberilegar tolur eru hins vegar taldar verda tveir til prir einstaklingar 4rio

2005.'"3

6.1.2 Efnahagslegir paettir

Stada efnahagsmala er nokkud Oviss vegna fyrirhugadra skattalekkana
rikisstjornarinnar og storidjuframkvemda auk pess sem aukin alpjodavading
islenska hagkerfisins gerir pad ad verkum ad ahrif strids i Irak eru meiri

hérlendis en adur.

Atvinnuleysi hefur farid vaxandi undanfarna ménudi og var 3,9% i mars.
Sterstur hluti atvinnulausra er 6faglert folk en hlutur hask6lamenntadra fer
vaxandi. Buist er vid pvi ad storidjuframkvaemdir dragi r atvinnuleysi &

landsvisu og ad pad fari minnkandi pegar lidur a 4rid.

bar sem ad svona stor framkvemd er langtimafjarfesting parf ad fylgjast vel
med hagsveiflum og voxtum. Gert er rad fyrir pvi ad verdbolga verdi 2,5% 1 ar
og 2,8% yfir nasta ar. Styrivextir sedlabankans eru nu i april 5,3% og er
frekari vaxtahaekkana ad vanta a nesta ari. Sedlabankinn telur ad hagvoxtur
verdi 1 ar 2-2,5% og fari vel yfir 3% & neesta ari. Miklar fjarfestingar i storidju

a nastunni kalla & adhald 1 rikisfjArmunum en pratt fyrir pad er talid oliklegt ad

" Morgunblagié 29. mars 2003.
"2 Morgunblagié 11. desember 2002.
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riki og sveitarfélog dragi mikid ar fjarfestingum 4 nastunni til ad koma i veg
fyrir frekari haekkun & raungengi kronunnar sem hefur verid sterk ad
undanférnu og er talid ad eigi eftir ad styrkjast enn frekar 4 naestu misserum.
Gert er rad fyrir pvi ad afgangur 4 vidskiptajofnudi i fyrra muni snuast yfir i
halla i ar b2di vegna aukinna fjarfestinga en einnig vegna versnandi

samkeppnisstodu peirra fyrirtakja sem helst keppa vid erlend fyrirtaeki.''*

Utgjold rikisins vegna ellilifeyrisgreidsina mun aukast verulega 4 6llum
Nordurléndunum nema 4 fslandi en helsta skyringin 4 pvi er sérstada islenska

lifeyriskerfisins.'"

Flestir aldradir vilja greida fyrir sina pjonustu og margir geta pad og

geta aldradra til ad greida pessa pjonustu fer vaxandi med eflingu
lifeyrissjoda.''° Islendingar byggja fjarhagslegt 6ryggi sitt ad verulegu leyti 4
greidslum Ur lifeyrissjooum & efri arum. Pvi skiptir &voxtun lifeyrissjoda miklu
mali. Undanfarin prj &r hefur avoxtun lifeyrissjoda verid slok midad vid arin &
undan og sumir peirra hafa purft ad skerda lifeyrissréttindi medlima sinna.
bratt fyrir pad er islenska lifeyrissjodakerfid mjog gott i alpjodlegum
samanburdi og nefnir OECD i nylegum landsskyrslum sinum um {sland ad
adrar pjo0ir getu laert margt af islenska kerfinu. Medalavoxtun lifeyrissjoda i
heiminum var BB5% fyrir arid 2002 en buist er vid pvi ad medalavoxtun
islenskra sjoda fyrir 2002 verdi i kringum Bl %. Lifeyrissjodir eru i edli sinu
langtimafjarfestar en skynsamlegri fjarfestingastefnu til lengri tima fylgja
timabil par sem raunavoxtun er neikved en jafnframt er vaenst haerri

medalraunavoxtunar pegar til lengri tima er 1itid.""”

Heimpjonusta er nu greidd af sveitarfélagi en heimahjukrun ar rikissjodi.

betta gerir ad verkum ad sveitarfélogin vilja koma sem flestum inn a

stofnanir til ad losna vid pennan kostnad. Til vidbotar pvi greidir rikissjodur
85%, 40% fra Framkvemdarsjodi aldradra og 45% fra rikissjooi af kostnadi vid
byggingu hjukrunarheimila en adeins 20% af pjonusturymi dvalarheimila.

"3 Morgunblagi®, 2. mars 2003.
"4 Markadsyfirlit islandsbanka, april 2003, bls. 4-12.
"5 Morgunblagi®, 2. mars 2003.
18 Baldur Olafsson, munnleg heimild, 12.april 2003.

"7 Kaupping 2003.
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Hefur petta valdid pvi a0 ekkert dvalarheimili hefur verid byggt sidan
reglugerdinni var breytt en 4dur greiddi F.A. 35% af 6llu 6ldrunarrymi. bess
vegna er hvatinn s& ad byggja alls ekki dvalarrymi heldur adeins hjikrunarrymi

sem eykur hvata til sjukdomaveedingar.'"®

6.1.3 Pdlitiskir og lagalegir paettir

Malefni aldradra eru bundin 16gum sem toku gildi 1983 en voru endurskodud
1989. Almennt markmid laganna er ad aldradir eigi vol & peirri heilbrigdis- og
félagspjonustu sem bpeir purfa 4 ad halda, ad peir geti buid svo lengi sem verda
ma vid edlilegt heimilislif en ad jafnframt sé peim tryggd naudsynleg

stofnanapjonusta pegar hennar gerist porf.'"

Sveedaskipting 6ldrunarpjonustu er hin sama og skipting landsins i
heilsugaesluumdaemi. A hverju pjonustusvaedi skal starfa 6ldrunarnefnd er
annist skipulagningu pjonustunnar og pjonustuhopur aldradra par sem fagfolk a
seti. Hlutverk hans er ad tryggja rétta og skynsamlega nytingu
oldrunarpjonustunnar; mat 4 pjonustuporf einstaklinga og thluta peirri

pjonustu sem styra parf, svo sem rymum & dvalarstofnunum.

ba er 1 16gunum kvedid 4 um skiptingu kostnadar vid 6ldrunarpjonustu.
Dvalarkostnadur i pjonustuhusnadi, 4 dvalarheimili, 1 hjiokrunarrymi eda i
dagvist greidist af Tryggingastofnun rikisins. Sveitarfélog bera kostnad af
félagslegum peetti heimapjonustu en rikissjodur af heilbrigdispaettinum.
Neytandanum er @tlad ad bera hluta af kostnadi vid dagvistun og
heimilispjonustu ef tekjur hans leyfa. Vistmenn 4 stofnun fyrir aldrada sem ekki
hafa adrar tekjur en baetur almannatrygginga fa sérstakt radstofunarfé fra
Tryggingastofnun par ed allar adrar tekjur peirra renna til greidslu

vistkostnadar.'?’

bad sem skiptir verulegu mali ef flytja & rekstur heilbrigdispjonustunnar ad

einhverju leyti 1 hendur einkaadila er hvernig fara & skattalega med styrki fyrir

"8 Baldur Olafsson, munnleg heimild, 12.april 2003.
s www.persona.is (c) 2003.
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www.persona.is (d) 2003.
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fasteignum fra Framkvamadarsjodi aldradra og sveitarfélogum. Pessum

. , ;. [ V1 IO sz 121
spurningum er enn osvarad en eru i vinnslu hja Rikisskattsjora.

6.1.4 Félags- og menningarlegir paettir

Aukin pjonusta vid eldri borgara pydir vaxandi eftirspurn eftir starfsfolki med
fjolbreyttan bakgrunn. Eitt stodugildi parf vegna hvers einstaklings sem
parfnast s6larhringspjonustu svo vidunandi pjonustustig sé tryggt allan
solarhringinn allt 4rid. Launakjor i umdnnunarstorfum hafa faerst jafnt og pétt
til betri vegar og i 6ldrunarpjonustu er ad finna launakjor 4 bili peirra laegst
launudu til peirra haest launudu i samfélaginu. Nams- og atvinnutekifaeri eru
mjog god 1 umonnunarstorfum, atvinnuoryggi mikid og sveigjanlegur vinnutimi

godur kostur. 122

[ nylegri konnun Landlaeknisembzettisins kom i 1jos ad porf veeri fyrir 300
utskrifada sjikralida & ari, en hins vegar eru adeins utskrifadir um 100
sjukralidar & ari i landinu. Atvinnuhorfur sjukralida eru pvi nokkud godar og
&tti nalegd vid Haskolann og Verkmenntaskolann & Akureyri ad gera vinnu
vi0 6ldrunarporp ad gédum kosti ad loknu ndmi. Nam a sjikralidabraut
Verkmenntaskdlans & Akureyri tekur ad 6llu jafnadi sex annir og par er bedi
um ad reda boklegt og verklegt nam.'>® Haskolinn 4 Akureyri Gtskrifar arlega
fjolda hjiikrunarfreedinga. 1 heilbrigdisdeild fer fram nam 4 tveimur brautum,
hjikrunarfraoi og 1djupjalfun. Nam i deildinni tekur 4 ar og brautskrast

124 Nylega hafa einnig verid uppi hugmyndir um

nemendur med B.Sc. gradu.
stofnun leeknadeildar vid Haskolann og vist ad st hugmynd verdur athugud

frekar.

Félagasamtok hafa verid dugleg vid ad stydja vid bakid 4 malefnum aldradra.
Morg beirra vinna ad hagsmuna- og velferdarméalum aldradra dsamt pvi ad

standa fyrir namskeidum og fj6lbreyttu félagsslifi.

[ heilbrigdisazetlun til arsins 2010 hafa stjornvold sett sér eftirfarandi markmid i

malefnum eldri borgara: Yfir 75% einstaklinga 80 4ra og eldri eru vid svo goda

2! Gunnar Karlsson, munnleg heimild, 20.mai 2003.
122 Morgunbladié 11. mai, 2002.

www.vma.is 2003.
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heilsu ad peir geta med videigandi studningi bid heima og ad bid eftir vistun 4
hjikrunarheimili fyrir f6lk sem er i mjog brynni porf verdi ekki lengri en 90

125
dagar.

6.1.5 Teeknilegir paettir

Teaeknilegir pattir geta haft ymis 4hrif 4 pjonustu vid eldri borgara. Nyskdpun i
vinnuadferdum leida til druggari og aukinnar umoénnunar- og laeknispjonustu.
Pannig notar Soltun til demis dryggislasingar & rafbunadi eldunartaekja og i
ibudum er stillanleg haed a bordplotu eldhusinnréttinga. Nyjar teknivaeddar
adferdir eins og rafren skraning hjukrunar og rafren sjikraskraakerfi geta
haldid utan um 61l gogn sem mikilvaeg eru fyrir medferd sjuklinga og pannig
feest god yfirsyn yfir astand og medferd sjuklinga. Slik kerfi innihalda verulegt
pekkingarmagn hjukrunar, flokkunarkerfi hjikrunar, kliniskar leidbeiningar og
stydja dkvordunartdku i hjukrun til ad auka gadi hjukrunarmedferdar. betta

leidir til samfelldari og markvissari pjonustu vid sjuklinga. '*°

Nalaegd vido Haskolann 4 Akureyri og tilkoma nys rannsdknarhtss par, gefur
moguleika a proun og rannséknum & sviodi hjikrunar- og leeknavisinda. ba
gefur télvudeild haskolans moguleika 4 hugmyndum vardandi préun a

hjikrunarkerfum og lyfjakerfum.

6.2 Innra umhverfi

www.unak.is 2003.

[ lok ars 2002 voru ibuar 4 Akureyri 15.840 talsins og par af voru 2.457 ibtar
yfir 60 4ra.'”” bar sem aldurssamsetning er ad breytast og pjodin ad eldast ma
azetla ad pessi hopur eigi eftir ad steekka verulega sem og ef dztlanir
rikisstjornarinnar um 2-3% folksfjélgun 4 Akureyri ganga eftir.'*® Aztlanirnar
um folksfjolgun 4 Akureyri hafa p6 ekki gengid vel pad sem af er, pvi

samkvaemt Hagstofu {slands hafa brottfluttir verid fleiri en adfluttir sidust prja

125 Morgunblagid 11. mai 2002.
http://www.rsp.is 2003.

127 www.hagstofa.is 2003.
128 Kristjan Juliusson, munnleg heimild, 1.april 2003.

126
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manudi. Verdur pvi dhugavert ad sja hvernig rikisstjornin tekur 4 peirri

préun.'*

Ekki eru morg ar sidan byrjad var ad leggja dherslu 4 pennan aldurshop sem
markhop hér & Akureyri en sidustu ar hafa verid ad risa ibudabyggingar sem eru
séstaklegar hannadar fyrir pennan aldurshop. Einnig ma nefna félagid Biimenn,
sem sérhaefir sig i ad byggja og reka ibudir med husnaedisrétti fyrir folk yfir
fimmtugt, hefur teygt anga sina hingad nordur. Pad virdist p6 sem svo ad st
kynsl6d sem nu er & pessum aldri s€ ekki tilbtin fyrir pess hattar fyrirkomulag,

en pad gaeti p6 liklega att eftir ad breytast med komandi kynslodum.'*

budir pessar eru stadsettar 4 premur stédum i baenum. { Lindarsidu, Vidilundi
og vid Myraveg. Ibudirnar eru sérhannadar fyrir hreyfihamlada, eru med
oryggiskerfi og husverdi, sem og ad ibudirnar i Vidilundi eru tengdar vid
svokallada pjonustumidstod sem rekin er af Akureyrarbaz. Ztlun bajarins er ad
setja upp adra pjonustumidstdd a Bjargi sem tengd er vid blokkirnar 1

. , : ; . 131
Lindarsidu og veita par somu pjonustu.

bad hefur verid einkennandi fyrir iblidirnar hversu dyrar paer hafa verid og
hefur pad verid pessum aldurshopi til mikils ama. Par sem frambodid hefur
ekki verid meira og eftirspurnin mikil hefur verid heegt ad halda verdinu svona
hau. Pessar ibudir hafa undanfarid verid seldar 4 almennum markadi med
kvodum en 4dur fyrr var studst vid bidlistakerfi. Akureyrarbaer & nokkrar af
pessum ibudum sem hann hefur verid ad leigja ut, en paer eru &tladar peim sem

eru undir tekju- og eignarmorkum.

Eftirsokn 1 pessar ibudir hefur verid mjog mikil, badi vegna honnunar peirra og
ekki sist vegna nalaegdarinnar vid pjonustuna. Hefur einnig verid mikil asokn i
adrar ibudir 1 sama hverfi af pessum aldurshopi og hafa pvi sjaltkrafa verid ad
myndast litlir kjarnar med pessum aldurshop. begar ibliar pessara hverfa hafa
verid spurdir ad astedu pess ad flytja i pessi hverfi hafa svorin verid 4 pa leid

ad folk vilji vera i naleegd vid pa pjonustu sem bodid er upp 4.'*

www.hagstofa.is 2003.

30 Kristin Solveig Sigursveinsdoéttir, munnleg heimild, 16.april 2003
81 Kristin Sélveig Sigursveinsdéttir, munnleg heimild, 16.april 2003.

132

Kristin Témasdéttir, munnleg heimild, 16.april 2003.
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www.islendingur.is

Mikil vakning hefur verid i dldrunarmalum & sidustu a&rum og voru pau eitt
heitasta umraduefnid fyrir sidustu sveitarstjornarkosningar. | stefnuskra
Sjalfstedisflokksins kom fram ad peir vilji vinna afram ad hugmynd um
pjonustuhverfi sem gefi folki feeri a pvi ad dvelja afram i sama eda
sambarilegu umhverfi hvort sem pad heldur godri heilsu eda parf ad glima vid
dvinandi starfsgetu. Hér visa peir til samstarfs Akureyrarbajar vid

Hrafnistuheimilin um samstarfsverkefnid 60+. Aherslur peirra eru pessar:

v Gert verdi rad fyrir pvi ad i pessu hverfi verdi einbylishs,
radhus, fj6lbylishis, pjonustumidstdd, hjikrunarheimili og

sambyli auk adstodu til Gtiveru.

v Unnid verdi ad pvi ad na samkomulagi & milli Hrafnistu og
Akureyrarbajar um fjarmognun framkvemda,
framkvaemdar6d, rekstrarleyfi hjikrunarryma og

pjonustuframbod 1 pvi verketni sem hér um radir.

v Leggja ber aherslu 4 ad hér er um ad reeda verkefni sem midar
ad markvissri langtimauppbyggingu dvalar- og pjonustupatta

Akureyringa 4 efri arum.

Meginmarkmidid er ad i pjonustuhverfinu verdi gott mannlif sem uppfylli
parfir og 6skir ibua og ad allir ibllar Akureyrar, 60 ara og eldri, eigi jafnan rétt

til ad sakja par um bisetu 6had efnahag eda félagslegri stodu.'

borf er 4 pvi ad stemma stigu vid peirri stofnanavadingu sem hefur verid, en

hlutfallslega eru flest stofnanarymi fyrir aldrada hér & landi midad vid onnur

vestreen riki.'*

34 www. althingi.is (d) 2003.
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Tafla 4. Nidurstoour iir Nova konnun sem var gerd 1998'

Hlutfall 80 ara og eldri @ stofnunum

35%

30% -

25% -

20% - W Hjukrunarrymi
15% - @ bjénusturymi

10% -
5%
0% -

Sznska Danska Norska Finnska islenska

Akureyrarbaer hefur tekid stefnumatandi, politiska akvordun um ad breyta
aherslum 1 6ldrunarpjonustu, pad er ad auka vaegi heimapjonustu og draga tr
vaegl stofnanapjonustu og var pessi akvordun ein af forsendum samnings sem
Akureyrarbar gerdi vio Heilbrigdisraduneytid um ad taka vid rekstri
heilsugaslu og 6ldrunarpjonustu til reynslu. Var pvi reynt ad sampaetta
heimapjonustutirreedi med pvi ad auka samvinnu og hagraedingu & milli
heimahjukrunar og heimilispjonustu med pvi ad stadsetja hvorutveggja & sama
stad. Verkaskiptingin er enn nokkud skyr, heimahjikrunin sér um persénulega
umhirdu og heimilispjonustan um adstod vid heimilishald og ymiss konar

studning.

Af vidskiptavinum heimilispjonustu eru 75% aldradir. Af peim fa flestir adstod
vid heimilisstorf. Studningspatturinn er po alltaf ad aukast, og er um ad reda
adstod af ymsu tagi svo sem innlit, innkaup, fylgd og adstod vid erindarekstur,
samveru og fleira. Samt hafa pessar félagslegu parfir aldradra matt afgangi og

, . . , . sz 1
sidur verid vidurkenndar sem éastaeda fyrir pjonustu.'*°

Alls nutu 542 einstaklingar 4 417 heimilum heimapjonustu fra Akureyrarbaz
vegna elli og sjukleika arid 2002, par af voru 469 4 366 heimilum med fasta
pjonustu allt &rid. Fyrir utan pessa almennu heimapjonustu voru 109

einstaklingar sem fengu heimsendan mat, 48 16dahirdingu og 21 fékk

135 Sigriur Margrét Jéhannsdéttir, munnleg heimild, 16.april 2003.
36 Sigrieur Margrét Johannsdéttir, munnleg heimild 16.april 2003.
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snjomokstur. [ jantar voru 27 starfsmenn i 20,85"’

stddum ad sinna pessari
bjonustu.'*® Akureyrarbaer er eini adilinn sem hefur séd um pessa pjonustu

hingad til.

Bidlisti eftir stofnanapjonustu & Akureyri, sér i lagi hjikrunarrymum, lengdist
umtalsvert & arinu 2001 og voru pa 96 4 vistunarskra i arslok og margir hafa
bedid mjdg lengi urlausnar.'*” bann fyrsta april 4 pessu ari voru samtals 109 &
vistunarskra pjonustuhops aldradra & Akureyri en eftir mat voru 78 taldir 1 porf
fyrir ad komast i pjonustu- eda hjukrunarrymi. bar af eru fimm sem bida
flutninga Gr pjonustuhtsnaedi yfir i hjikrunarrymi. Tveir bla utan svadis.
Fjorir teppa rymi i Kristnesi og tveir teppa rymi 4 Fjoroungssjukrahusinu &
Akureyri (FSA).'*

Tafla 5. Vistunarskra pjénustuhéps aldraodra.

Pjonustuhusnaedi borf Bryn porf Mjog bryn porf Samtals

Radhus 5 1 1 7
V-Hlid 25 4 3 32
Kjarnalundir 10 9 4 23
Grenilundur 2 1 K}
Samtals 42 15 8 65
Hjakrunarrymi porf Bryn porf Mjog bryn porf Samtals
HIi® 26

Sel 6 6
Bakkahlid 4 8
Samtals 36 44

Einnig er vert ad taka fram ad Porvaldur Ingvason framkvamdastjori laekninga
4 FSA telur ad 4 sjukrahusinu séu 4 hverjum tima um 10% ryma teppt af somu
orsokum.'*! Petta eru 10 rymi 4 handlakninga, lyflekninga og ldrunardeild.'*
Skortur & hjikrunarrymum og teppt rymi 4 sjikrahisum valda ymsum
vandraedum. Erfitt er fyrir starfsfolk sjukrahusa ad sinna folki 4 gongum
spitalanna og veldur pad badi starfsfolki og sjuklingum dhyggjum og mikilli

aukavinnu, sjuklingnum finnst hann vera fyrir og baetast ahyggjur af pvi vid pad

37 bag eru 35 starfsmenn ad sinna allri heimapjénustu hja Akureyrarbze pannig ad tekid var hlutfall aldradra af 6llum peim sem fa
fjénustu og margfaldad med starfsfjolda og starfshlutfalli. 542/707*35=27 og 542/707*27,2=20,85

'35 Sigrieur Margrét Jéhannsdéttir, munnleg heimild 16.april 2003

139 Arsskyrsla Akureyrarbasjar 2001.

40 Kristin Tomasdéttir, munnleg heimild, 16.april 2003.

" Morgunblagié 29. mars 2003.

42 porvaldur Ingvason, munnleg heimild, 25.mai 2003.
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astand sem vard til ad hann purfti & sjukrahtsvist ad halda. Fjoldi starfsmanna &
sjukrahusunum er upptekinn vid ad finna folki urraedi. Par ma nefna
Oldrunarteymi, félagsradgjafa, hjikrunarfreedinga og laekna sem eyda 1ongum
tima i fundi med fjolskyldum vidkomandi, oft hafandi pad eitt ad segja ad verid
s¢ ad vinna i vandanum. Legudagur 4 sjukrahusi er allt ad 3-4 sinnum dyrari en
dvol & hjikrunarheimili eda endurhafingarstofnun og fylgir pvi gifurlegur
kostnadur fyrir heilbrigdiskerfid ad geta ekki fundid pessum skjolstedingum
vistun vid haefi. Aztlad er ad petta kosti heilbrigdiskerfid allt ad tvo milljarda
krona 4 arsgrundvelli 1 beinhdrdum peningum og par fyrir utan, ef rétt lausn
fyndist & pessum malum, verda til radstdfunar sjukraram fyrir pa sjuklinga sem

eru 4 bidlistum og hagt vaeri ad sinna.'*

6.2.1 Samkeppnisoflin fimm

6.2.1.1 Stadokvaemdarvorur

{ 60+ hverfinu verdur i raun bodid upp 4 heildarpjonustu i Sldrunarmalum
og pvi er ekki sjdanlegt ad 1 ndnustu framtid komi fram nyjar vorur eda
pjonustuleidir sem komid gaetu i stadin fyrir pa pjonustu sem verdur i bodi

hja 60+.

6.2.1.2 Samkeppnisadilar

bad feeri allt eftir pvi hvernig samningum og samstarfi vid Akureyrarba yrdi
hattad hvernig samkeppnisumhverfid myndi lita Gt. Ef peir yrou samstarfsadilar
yroi litid um samkeppni nema pa vid uppbyggingu 4 6ldrunaribadum
annarsstadar i be&num, pad er ef haldid yrdi afram ad byggja sératbtinar ibudir

fyrir eldra folk eins og eru til deemis i Lindarsidu og Vidilundi.

Einnig hefur folk i rikara meli farid ad selja hus sin 4 {slandi pegar pad kemst a
eftirlaunaaldur og sest ad & Spani par sem odyrara er ad lifa og vedurskilyrdi
betri. ba hafa adilar verid ad skoda pa hugmynd ad reisa samskonar

jonustusvaedi og 60+ er 4 Spani'** og gaeti pad hugsanlega haft ahrif 4 adsokn
g

og uppbyggingu 60+.

3 borvaldur Ingvarsson 2003.

144 Asta Méller 2003.
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6.2.1.3 Innganga nylioa

Innganga nylida i 6ldrunarpjonustu er mjog dyr og olikleg par sem pad er
alfarid akvordun rikisins ad veita leyfi fyrir framkvemdum & pvi svidi. Par
sem porf til ad leggjast i svona framkvamdir, verdur ad vera til stadar,

myndi pad ekki vera i nanustu framtio.

Inn- og Gtgdonguhindranir eru mjég miklar ef horft er til allrar pjonustunnar i
heild. Miklar lagalegar hindranir eru til stadar hvad vardar leyfi fra
stjornvoldum. Pad parf mjog mikid fjarmagn i svona uppbyggingu og er
pad algjorlega had vilja og fjarmagnsgetu stjérnvalda og sveitafélaga hversu
audvelt er ad koma pessu 1 gagnid sem og ad porfin parf vissulega ad vera

til stadar.

M;jog litlar hindranir eru vid viss pjonustustig eins og prif og heimsendingu
matar, 16dahirdingu og snjomokstur. Pad sem stendur ad stjornvoldum eru
hjikrunarheimili, hjokrunar- og pjonustuibudir, sem og heima- og
hjakrunarpjonusta. Aftur 4 méti eru litlar hindranir fyrir samkeppnisadila
ad koma inn a vissum pjonustustigum eins og med prif og heimsendingu a

mat.

6.2.1.4 Samningsstada vioskiptavina
Samningsstada vidskiptavina er nokkud sterk 4 vissum stigum pjonustunnar.
Vidskiptavinurinn redur pvi til deemis hvort hann flytur inn 4 sva0id eda ekki.
begar hins vegar kemur ad pvi ad vidskiptavinurinn parf verulega & pjonustunni
a0 halda er samningsstada hans mjog veik. Fer petta pvi alfarid eftir pvi hver
stada Akureyrarbagjar verdur i uppbyggingunni, ef baerinn gerist samstarfsadili

hafa vidskiptavinir litid val og samningsstada peirra pvi mjog veik.

6.2.1.5 Samningsstada birgja
Samningsstada birgja er mjog mismunandi, hun er nokkud sterk hvad viokemur
lyfjakaupum og sérstokum adbunadi fyrir aldrada. Tilvalid veri pvi ad fa
lyfjafyrirteeki sem eignaradila i uppbyggingunni eda pa ad sekja um
innflutningsleyfi 4 lyfjum. Byggingaradilar munu liklega ekki hafa mjog sterka

samningsstodu par sem likur eru a ad petta verdi mjog eftirsott verketni. Pad
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gati reyndar breyst ef peir gerdust eignaradilar i fyrirtekinu. Hvad vardar
almenna voru og Utbod &4 mat og prifum er samningstada einnig veik par sem

pad geta verid nokkrir adilar ad bitast um eplid.

6.3 SVOT greining

Tafla 6. SVOT- greining fyrir 60+.

Styrkleikar Veikleikar
Breid pjonustuvidd
G066 monnun-fleiri & hvern einstakling en verié hefur
Hagkvaemni steerdar-gott verd i uthysingu
Godur adbunadur Litil blondun aldurshépa
Hatt geedastig Ma litid ut af bregda til 60+ fa neikveeda imynd

Go0 stadsetning og umhverfi
Litil starfsmannavelta
Oflugt félagsstarf
Mikid frambod af sérhaeféu starfsfolki
Ognanir Takifaeri
Adgangur ad reynslu og pekkingu
Faekkun starfsfolks a hvern aldradan Nalaegd vid menntastofnanir
Uthlutun hjukrunarryma Ny teekni og rannsoknir
Samkeppnisadilar Vaxandi markadur
Kostnadarsom pjonusta Samstarf vid Akureyrarbae og Haskélann
Erfitt ad fa fiarmagn at a landsbyggdina Geta til ad vaxa hratt vegna aukinnar eftirspurnar
Buid ad fella nidur hindranir

6.3.1 Styrkleikar
Styrkleikar felast i miklu frambodi af pjonustu sem verdur a svaedinu, par
verdur hagt ad nalgast nanast alla pjonustu sem porf pykir 4. Allur adbinadur
og adstedur verda sem bestar og reiknad med pvi ad fleiri starfsmenn verdi til
pjonustu vid hvern einstakling en raunin er i dag 4 hjikrunarheimilum.
Stadsetning svadisins er styrkur par sem 6ruggt, fallegt og hreint umhverfi med
go6dum utivistar moguleikum er mikill kostur. I hagkvaemni staerdar atti ad
vera mogulegt ad fa gdd verd 1 uthysingu ymissa pjonustupatta. Vegna gddrar
monnunar og agatra launa er gert rad fyrir pvi ad starfsmannavelta verdi litil.
Nalaegd vid menntastofnanir & svaedinu gera pad ad verkum ad frambod eftir
sérhefou vinnuafli 4 svaedinu er gott. P4 er @tlunin ad standa fyrir 6flugu

félags- og tomstundastarfi.
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6.3.2 Veikleikar
Veikleikar felast fyrst og fremst 1 litilli blondun aldurshépa en mérgum finnst
pad mjog stor Okostur. Til ad sporna vid pvi er einmitt tilvalid ad hafa i naesta
hverfinu ipréttahus og sundlaug sem yrdi nytt sameiginlega med skolunum i
kring sem og ad mynda tengingu milli aldurshopa med sameiginlegu
felagsstarfi med skolum og leikskolum. P4 hefur borid 4 pvi i svona hverfum ad
ibaum finnist peir bera abyrgd 4 ndgrannanum og finnist pvi mjog erfitt ef
mikid er um veikindi og daudsfoll, en petta pyrfti ekki endilega ad vera
veikleiki par sem hegt vaeri med aukinni pjonustu ad halda abyrgdinni alfarid 4
pjonustuadilunum og med hjukrunaribidum ad flytja sjika til innlagnar er

veikindi standa yfir.

imyndarlega ma 1itid bera ut af til ad imynd svadisins verdi neikvad. Halda
verdur rétt & spodunum til ad tryggja gedi pjonustu i hvivetna og hlustad verdi
a parfir og hugmyndir ibua svadisins. Neikvaed imynd getur ordid til ad folk

kjosi sidur ad flytja inn 4 svaedid pegar arunum tekur ad fjolga.

6.3.3 Ognanir

Spéar eru um ad starfandi einstaklingum 4 hvern ellilifspega muni faekka ur 3-6
nidur i 2-3 4 nestu &rum vegna breyttrar aldurssamsetningar og munu
aldurstengd opinber gjold vegna heilbrigdis- og dldrunarpjonustu aukast sem
hlutdeild af landsframleidslu naestu 50 arin.'* Samkeppnisadilar geta einnig
verid 6gnun, til deemis ef farid verdur ad bjoda upp 4 samskonar pjonustu &
Spani par sem vedur er hlyrra og vorur og pjonusta jaftnan 6dyrari. ba getur
reynst erfitt ad f4 hjokrunarrymum uthlutad i peim fjolda sem porf er fyrir &

svaedinu til ad lata allt ganga upp. Pad er undir stjornvoldum komid.

Kostnadur vid heilbrigdispjonustu er mjog har og erfitt getur verid ad fa
fjarfesta til ad fjarfesta i tekiferum & landsbyggdinni. Hugsanlega vari hagt ad
fa fleiri adila inn 1 rekstur hjikrunarheimila ef peim veri tryggt pad fjarmagn
sem naudsynlegt er til ad rekstur peirra standi undir sér. { dag eru velflest

hjakrunarheimili rekin med halla og 4 sidasta ari var rekstrarhalli pessara

145 Gagnasafn Morgunbladsins 2003.
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stofnana aetladur 413 milljonir krona. Eftil deemis heilbrigdiskostnadur
(Iyfjakostnadur, sjikraflutningar o.s.frv.) yrdi jafnadur ut og fleiri
hjakrunarheimilum en So6ltini yrou Gthlutad daggjoldum med tilliti til
hjukrunarpyngdar, veri hagt ad fa fleiri adila inn i rekstur hjikrunarheimila.
Sjalfseignarstofnanir og einkaadilar gaetu pa komid til mots vid porf &n pess ad
reka starfsemina med tapi.'*® b6 ma nefna hér ad med pvi ad samflétta alla
6ldrunarpjonustuna saman og mynda samlegdarahrif og nyta
sterdarhagkvaemni eins og @tlunin er med 60+ virdist vera hagt ad na fram

hagnadi eins og sja ma af Gtreikningum 1 fjarmalakaflanum hér 4 eftir.

6.3.4 Taekifeeri

Markadurinn 4 eftir ad stekka verulega en 4 Islandi er aztlad ad 4 nzstu 20
arum muni ibum 70 ara og eldri fjolga um 13.000 sem er p6 bara hluti af peim
aldurshop sem verid er ad stila inn 4. Astaedur fyrir pessari aukningu eru
margvislegar og ber par ad nefna fyrst ad adbunadur folks 4 fslandi hefur
batnad til muna 4 sidustu aratugum. P4 hefur leeknisfradin tekid storstigum
framforum pannig ad oft er haegt ad lekna suma pa sjukdoma sem
ohjakvaemilega fylgja 6ldrun og folk lifir pvi lengur. Einnig hefur vinnualag
folks breyst til hins betra og teeknin losad mannshdndina vid erfidustu verkin en
jafnframt ma 4aetla ad med bettu heilsufari eldra folks verdi ventingar pess til

, . e s .y .. , 14
anagjulegs lifs 4 efri arum meiri en 4dur var.'*’

Nalaegd vid menntastofnanir 4 svedinu og rannsdknarhtis geta buid til tekifaeri
til ad vikka it og bjoda upp 4 betri pjonustu. ba gaeti samstarf vid Haskolann og
Akureyrarbe um ad standa saman ad pvi ad gera dldrunarpjonustu & Akureyri
a0 peirri bestu & landinu, bodid upp & ymis tekiferi. P4 er Soltin bhid ad fella
par hindranir nidur sem voru adur, pad er ad einkaadilar hafa na tekiferi til ad
fara inn 4 pennan markad. Einnig er mikilvaegt ad horfa 4 ad aukin eftirspurn er

i dag eftir minni eignum sem eru sérstaklega hannadar med tilliti til 6ldrunar.

Hugsanlega vaeri haegt ad spara heilbrigdiskerfinu mikid f€, feera sjuklinga ur

dyrari adstoou 1 ddyrari og skapa svigrum til ad minnka bidlista ef rekstur

6 Morgunblagié 2003. Rétt verd pydir rétt pjonusta fyrir aldrada.
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hjukrunarheimila og heimadstodar yrdi bodinn 1t til einkaadila eda
félagasamtaka. Petta fyrirkomulag hefur reynst vel i 6drum I6ndum og sjalfsagt
ad nyta pessa adferd einnig hér 4 landi. En sidast en ekki sist myndu aldradir fa

betri pjonustu.'*®

47 Baldur Olafsson, munnleg heimild, 10.april 2003.
148I30rvaldurlngvarsson2003.
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7. Vir@iskedja 60+

Frumstarfsemi 60+ liggur i peirri adstddu og 6ryggi sem er 1 bodi, pad er
pjonustunni sjalfri. 60+ bydur upp a husnaedisadstodu og hjukrunarpjonustu en
pvi til studnings eru stodpettirnir svo sem stjornun, fjarmal, starfsmannamal og
teknipréun. Miklu af stodstarfseminni er sidan uthyst, eins og til demis

prifum og t6lvumalum.

Innra skipulag: Stjérnun, azetlanir, skipulag, fiarmal, |6gfraedpeettir, samskipta-

og upplysingakerfi, geedastyring,

Stjérnun mannauds: Radningar, mat, hvatar, stjornunartengsl

Teekniog préun: Pekking, starfsadferdir og teekni, proun og rannséknir, hdnnun, nysképun,

télvutaekni

Oflun adfanga: bvottur, faedi, vidhald husnzedis, télvumal, lyfiakaup
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Mynd 5. Virdiskedja 60+

Ef skodadir eru peir pattir sem snu ad innra skipulagi, verdur reynt ad dreifa
akvordunartoku eins mikid og haegt er pannig ad starfsfolk geti leyst Gr sem
flestu sjalft ef upp koma vandamal eda vafaatridi, annars verdur stjornun i
hondum eigenda, framkvaemdarstjora og hjukrunarforstjora. Med goéou
tolvukerfi verdur reynt ad gera bodmidlun eins goda og hagt er en i
pjonustufyrirteekjum er gridarlega mikilveaegt ad bodleidir séu skilvirkar og

stuttar.

[ starfsemi sem pessari er imynd mjog mikilvag og verdur pvi lagt hrdum

hondum ad pvi ad hun verdi sem best.

Hvad vardar stefnumotun er @tlunin ad vinna eftir samhafou drangursmati og

reynt ad hafa samrad vi0 starfmenn i 4framhaldandi moétun 4 fyrirtaekinu.
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Til a0 getad veitt goda pjonustu er porf fyrir ad hafa vel pjalfad og upplyst
starfsfolk, er pvi @tlunin ad byggja upp godda nylidamoéttoku og eyda um 2% af
launakostnadi i si-og endurmenntun. Einnig er gert rad fyrir ad halda launum
rétt yfir markadsverdi til ad lada pa hafustu ad. Gert er rad fyrir ad mikill hluti

starfsfolks sé faglerdur.

Atlunin er ad 60+ verdi mjog framarlega hvad vardar teknilega iburdi og er
gert rad fyrir pvi i kostnadi. Einnig er @tlunin ad verda i gédri samvinnu vid
Haskolann til ad virkja proun og nyskdpun i rekstrinum. Einnig er gert rad fyrir

pvi ad mikid verdi lagt upp ar geedum.

7.1 Samkeppnisyfirburdir

60+ adgreinir sig 4 pann hatt ad 4 einum stad er ad finna nénast alla pa pjonustu
sem til parf pegar arin feerast yfir. Ekki parf ad leita langt 4 milli eftir
heilsugzeslu eda leknispjonustu eda til ad komast til snyrtifredings. Oll helsta

pjonusta verdur i naesta nagrenni.

Greining a kostnadi &tti ad verda gdd par sem mikid af pjonustunni er uthyst og
pvi um pekktar steerdir ad reda. Hagstad kjor i formi magnkaupa attu ad geta
leekkad kostnad fyrir vidskiptavini 60+ en sja parf til pess 4 sama tima ad

bjonustustig haldist hatt til ad ibuar svedisins verdi anegoir.
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8. Stadsetning, honnun og monnun

8.1 Stadsetning

Aztlad er ad fyrirhugadar framkvamdir verdi i Naustahverfinu 4 Akureyri. St
stadsetning atti ad vera tilvalin par sem hverfid er inni i banum og skammt fra
sjukrahtsinu. Ekki er heldur langt ad sakja i grodurseldina i Kjarnaskogi eda &
golfvollinn, en golf virdist vera vinsalt dhugamal pessa aldurshops. Vert ad
taka fram ad po nokkur eftirsokn hefur verid i naleg ibudahverfi vegna
stadsetningarinnar innan bejarins. Nyverid var tekin skoflustungan ad fyrsta
ibudarhiisinu i Naustahverfi. Aztlad er ad Naustahverfi byggist upp 4 15 arum
og axtladur ibuafj6ldi verdur 6-8 pusund manns 1 2300-3000 ibudum pegar pad
verdur fullbyggt. Hverfid skiptist upp i tvé skélahverfi og eina kirkjusokn.'*’
Tilvalid vari ad 60+ veri i nalaegd vid skola pannig ad haegt vari ad nyta

samlegdarahrif vid notkun & sundlaug og iprottarhusi.
8.2 Honnun

Hjukrunarheimili

Gera ma rad fyrir ad uppbyggingu hjikrunarheimilisins muni svipa til skipulags
Soltins. Aztlad er ad rymi 4 hjikrunarheimili verdi 90, ennfremur verdi
heimilinu skipt upp 1 9 minni einingar, pannig ad 10 ibuar med svipadar parfir
bli saman i sambyli. Gert er rad fyrir ad 1 hverju sambyli sé¢ eldhts og
sameiginlegt rymi en sidan hafi hver einstaklingur rimgott herbergi og bad.

Gert er rd0 fyrir ad hjukrunarheimilid s¢ 7000 fermetrar.
Pjonustumiostoo

Gert er rd0 fyrir ad tenging verdi & milli pjonustumidstédvar og
hjukrunarheimilis til ad audveldara s¢ ad samnyta pa starfsemi sem fer par
fram. Staerd pjonustumidstodvar er detlud 2000 fermetrar en par 4 ad vera
adsetur fyrir dagvistun, félagsstarf, heimahjukrun og adra pa pjonustu sem i

bodi verdur sem og skrifstofa par sem allir ibuar hverfisins geta leitad til.

149 www.akureyri.is (7) 2003.
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Einnig er gert rad fyrir ad par séu 10 einingar til utleigu. Ma par nefna plass
fyrir hargreidslustofu, snyrtistofu, kaffihus, nuddstofu, verslun, laekni,
bankautibu, salfreding og litinn bar.

Einkaeign

A pessu svadi eru husnadiseiningarnar i eign pjonustupegans og sér hann pvi
sjalfur um vidhald og pess hattar, en faer adstod vid kaup og s6lu husnadisins.
Gert er ra0 fyrir ad 4 pessu svadi séu peir sem purfa litla sem enga pjonustu pod

svo ad peir eigi rétt 4 henni ef parf, en pjonustuna parf ad greida sérstaklega.

bessir adilar eiga kost 4 ad fa prif hja sér einu sinni til tvisvar i viku 4 hagstaedu
verdi sem og heimsendingu 4 mat. beir eiga einnig rétt 4 adgangi ad

pjonustumidstod, sundlaug, dsamt iprotta- og tekjasal gegn veegri greidslu.

Husnadiskostirnir eru einbylishus 4 einni haed med bilskr, radhts a einni had
med bilskur og fjolbylishiis med lyftu og bilageymslu. Aztlad er ad petta
svaedi sé um 80.000-90.000 m’.

ibadir til leigu
A pessu svadi eru husnadiseiningarnar leigdar ut til pjénustupegans og parf
hann pvi ekki ad sja um vidhald. A pessu svadi yrdu einnig peir sem purfa ekki

mikla pjonustu p6 svo ad rétturinn sé til stadar. budirnar yrdu i eigu félagsins

og af tveimur stzerdum 60m” og 90m”. bad er tveggja og priggja herbergja.
Pjonustuibudir
[budir sérhannadar fyrir pa sem purfa mikla pjonustu an pess p6 ad vera sjukir.

bessar ibudir yrdu naer pjonustukjarna. Moguleiki veri 4 ad leigja hluta pessara

ibuda til styttir tima i einu, pad er ad bjoéda upp 4 einskonar hvildarinnlogn.
Hjukrunaribudir

Sérstakar ibudir sem yrdu til leigu og vaeru atladar fyrir pa sem purfa
hjikrunarpjoénustu a bord vid pa sem veitt er &4 hjukrunarheimilum sem og pa
sem purfa ad komast 1 hvild til styttri tima. Aztlad er ad pessar ibudir yrdu 30
m?. Gert er 140 fyrir ad i pessum ibadum gaetu wttingjar gist med sjuklingi ef til

pess keemi. bessar ibudir yrdu i fjolbylishusi sem tengist vid hjukrunarheimilid.
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Tafla 7 . Yfirlit yfir tegundir, fjolda, steerd og leiguverd ibiida

ibasir

Fjoldi Verd A manudi A ari
Fjo1di ibuda 400 stk 20,000 8,000,000 96,000,000

Fioldi m?aibud Samtals m? Leiga A manudi A ari
Fioldi ibuda til leigu 20 85 1700 65,000 1,300,000 15,600,000

Fjoldi ibuda til leigu 20 50 1000 50,000 1,000,000 12,000,000
Pjonustuibudir 40 50 2000 50,000 2,000,000 24,000,000
Hjukrunaribadir 40 30 1200 30,000 1,200,000 14,400,000
Samtals innkoma af 5900 5,500,000 66,000,000

8.3 Monnun

Aztlad er ad hafa naudsynlegan fjolda starfsfolks til ad tryggja fullnaegjandi
pjonustu og oryggi. Er pvi reynt ad mida vid ad fjoldi stodugilda peirra
Tafla 8. Yfirlit yfir stoougildi og laun

Starfsmenn

Stoouheiti Stodugildi Man. laun Samtals
Stjornendur 1 450,000 450,000

Hjtkrunarforstjori 1 300,000 300,000
Yfir hjukrunarfreedingar 4 280,000 1,120,000
Hjukrunarfredingar 30 250,000 7,500,000
Uménnunarstorf 30 190,000 5,700,000
Djakni 1 220,000 220,000
150,000 1,500,000
210,000 10,500,000
540,000 810,000
220,000 880,000
187,000 374,000
187,000 187,000
200,000 600,000
187,000 187,000
250,000 250,000
Skrifstofufolk 150,000 300,000
Neeturverdir 250,000 250,000
Launatengdgjold 4,273,874

Samtals laun og launatengd- 143.5 35,401,874.40
gjold 4 manudi

—_
S

Almennir starfsmenn
Sjtkralidar

Leknar

Sjakrapjalfar
[0jupjalfar
Félagslioar
Umsjénarmadur
broskapjalfi
Skrifstofustjori

= W
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er sja um umdnnun verdi ekki faerri en 0.95 4 hvert hjikrunarrymi, pad er 124
stoougildi & 130 rymi. b6 ber ad taka fram ad pessi stoougildi munu einnig sja

um ad hluta pa pjoénustu er bodin er utan hjukrunaribiida og heimilis. Af peim
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124 stodugildum sem er um ad raeda eru 30 hjukrunarfraedingar og telst pad
nokkud gott, midad vid ad & 77 ryma hjukrunarheimili i Hlid eru starfandi 11
hjakrunarfredingar. H1id hefur p6 leyfi fyrir 15 hjukrunarstédugildum en naer
ekki ad manna pad vegna peningaskorts.”” Arid 2001 gaf landlaknisembaettid
ut rit um hvernig ménnun Ut fra reynslu og pekkingu gefur bestan drangur
midad vid edlilega nytingu mannafla og hagkvamni i rekstri. Eru par gefin
demi um ménnun 4 12, 18 og 24 rama deildum, sja vidauka 2. Midad vid
fjarframlag fra rikinu til hjokrunarheimila er ekki mikill moguleiki 4 ad
uppfylla pessa monnunarstadla med undantekningu po, par sem So6ltin feer mun

haerri daggjold heldur en 6nnur hjukrunarheimili.

Samt sem adur er mikilvaegt ad monnun s¢ haefileg og gengid sé ut fra porfum
einstaklinganna. Of litil ménnun getur haft 1 for med sér ad hjukrunarpérfum
einstaklinganna sé ekki matt sem skyldi og par med minnka oft lifsgeedi
heimilismanna. Einnig getur of litil monnun leitt til aukins kostnadar
hjukrunarvara og lyfja, mikils 4lags 4 starfsfolk og 6fullnagju i starfi par sem
a0 starfsmenn geta ekki veitt pA umdénnun sem peir vita ad heimilismenn

parfnast. Pvi verdur lagt miki® upp tr ad hafa vel mannad og haeft starfsfolk.""

Reynt verdur ad halda launum adeins yfir markadslaunum par sem mjog erfitt
hefur verid a0 manna umdnnunarstorf undanfarid. Til ad lada folk til starfa vid
6ldrunarpjonustu sem og halda besta starfsfolkinu er mikilvagt ad tryggja ad
godur starfsandi riki, hafa sveigjanleg starfstaekiferi, moguleika til starfsframa

sem og hafa nutimalegan og goédan adbinad.">*

%0 Heigran Bjorgvinsdéttir 2003.
®1 Geedarad Landlaeknisembaettisins i dldrunarhjukrun 2003.
%2 Anna Birna Jensdéttir 2003.
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9. Rekstrar- og fjarhagsaaetiun

9.1 Forsendur

Eitt pad mikilvagasta vid gerd 4 ardsemismati er ad finna per forsendur sem
eiga vid. b6 svo ad ekki sé hagt ad segja ad einhverjar forsendur séu réttar
hvad petta vardar eru paer engu ad sidur mjog mikilvagar. Reynt var ad finna
flestar paer breytur sem geaetu haft ahrif 4 kostnad og tekjur rekstrarins. Sidan
var buin til aztladur rekstrarreikningur, efnahagsreikningur og sjodstreymi til

25 éra i Excel-likani, sja vidauka fjogur, sex og sjo.
9.2 Fjarmagnsporf vid stofnun

Gert er rad fyrir ad i stofnkostnadi felist fjarfestingar, skraning hlutafélags og

markadskostnadur fyrsta og annars ars.

Medal fjarfestinga er pjonustumidstddin en sterd hennar er midud vid ad vera
2000 m” og ad fermetrinn kosti um pad bil 150.000 krénur. Han verdur adeins
innréttud ad hluta til par sem nokkrar einingar innan hennar verda leigdar til

ymissa verktaka, sem sja pa sjalfir um innréttingar. Pad eru verktakar sem reka

hargreidslustofu, snyrtistofu, nuddstofu, kaffihtis og fleira.

Aztlad er ad hjukrunarheimilid verdi 7000 m*, um 78 m* 4 hvern ibtia og
kostnadur 4 fermetra um 180.000 kronur.'” Til samanburdar ma nefna ad
Soltun er 6858,9 m” ad steerd'>* og kostadi bygging pess 1.400.000."> sem gerir
ramlega 204.000 kr & fermetra

[budirnar sem fjarfest verdur i eru samtals 120 en med mismunandi
fermetrafjolda, sja toflu sex. Fermetraverd peirra er einnig misjafnt par sem
meira parf ad leggja til vid byggingu pjonustu- og hjukrunaribuda. Aztlad er ad

afskriftir 4 fasteignum séu um 3% og ad paer séu linulegar.

Ekki voru gerdir nakvaemir utreikningar 4 kostnadi teknibinadar, en ma aztla

ad hann verdi nokkud har. Ekki var tekinn inn stofn- og rekstrarkostadur vegna

53 Bl fermetra verd eru fengin hja Birni Magnussyni hja Fasteignmati rikisins & Akureyri.
%4 www.fmr.is
%% Anna Birna Jensdottir 2003.
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tolva og tolvukerfa, en dztlad er ad sa rekstur verdi bodinn Ut og fari pa inn i

rekstrarkostnad.

Tafla 9. Fjarfestingar og fermetra vero

Fjarfestingar

bjonustumiostoo 150,000 300,000,000
Hijtkrunarheimili 180,000 1,260,000,000
bjonustuibudir 160,000 320,000,000
Hjtkrunaribudir 170,000 204,000,000
Leiguibudir 130,000 351,000,000
Samtals fasteignir 2,435,000,000
Okutazeki 3 1,700,000 5,100,000
Teaeknibinadur 50,000,000
Innréttingar 100,000,000
Teeki 16,200,000
Samtals fjarfestingar 2,606,300,000.00

[ innréttingum felst eru allar paer innréttingar sem eru lausar i hjukrunaribudum
og a hjukrunarheimili, en ma buast vid ad par vegi kaup 4 sjukrarimum mest,

en hvert sjikraram kostar fra 250.000 og upp ur."®

Pao sem flokkast undir teeki eru pau taeki sem flokkast ekki undir taeknikostnad
og vega par pyngst hjalpartaeki fyrir sjuklinga. Sem deemi ma nefna pa kostar
einn badstoll fra 600.000 kronum."’” Aztladar afskriftir 4 takjum, innréttingum
og teknibunadi er 15% og eru per stigleekkandi, pvi ad fyrningargrunnurinn

laekkar med hverju arinu sem lidur.

bar sem ad folksflutningar eru innan pjénustunnar pa er gert rad fyrir kaupum
a premur bifreidum sem verda einnig notadar i annan almennan rekstur eftir pvi
sem parf. Aztlad er ad afskriftir 4 bifreidum verdi 10% og ad peer séu
stigleekkandi.

Tafla 10. Annar stofnkostnadur.

Annar stofnkostnadur
Markadssetning 4,000,000

Skraning hlutafélags 1,000,000
Samtals 5,000,000.00

1% Heioran Bjdrgvinsdottir 2003.
87 Heidran Bjorgvinsdottir 2003.
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Ekki er gert rad fyrir ad miklu verdi eytt i markadssetningu par sem ekki er
talid porf & pvi vegna peirrar vontunar sem er nu pegar 4 pjonustu- og
leiguibldum fyrir pennan aldurshop. Einnig er ekki talid purfa ad markadssetja
hjikrunarheimilid nema pa til pess eins ad auglysa jakvaeda imynd par sem pad
er riki0 sem er sa adili sem stjornar pvi hversu morg rymi er greitt fyrir. Gert er
rad fyrir ad 4.000.000 verd dreift & fyrstu tvo arin en sidan verdi
markadskostnadur 500.000 4 ari.

A0 lokum er gert rad fyrir ad kostnadur vid stofnun hlutafélagsins verdi
1.000.000, skraningin sjalf kostar 156.600 en par ad auki parf ad greida

sérfraedingum fyrir vinnuna.'®
9.3 Hagnadur/tap azetlun

begar gerd er d@tlun 4 hagnad og tap parf ad finna allar hugsanlegar forsendur
fyrir tekjum og kostnadi asamt pvi ad akvarda aetladan fjarmagnskostnad og

gera rad fyrir tekjuskatti.

9.3.1 Tekjur

Tekjulindirnar eru nokkrar, fyrst méa nefna per tekjur sem koma inn fra
ibadum.
Tafla 11. Forsendur fyrir tekjum

Innkoma
Greidslur & man 8,000,000 96,000,000
Daggjold fra riki 12.700 kr i daggjold 50,217,917 602,615,000
Seld heimahjukrun til sveitafélags 3,000,000
Husn®disframlag fra riki 2000 kr & it 14,000,000
Innkoma af 6dru félagsstarfi 100,000 1,200,000

Innkoma af dagvistun 3100 kr & dag 620,000 7,440,000
Innkoma af leigu ibuda 5,500,000 66,000,000
Prif 1500 kr & skipti 600,000 7,200,000
Seld heimapjonusta 500 kr & pjonustustund 1,300,000 15,600,000
Seldur matur 600,000 7,200,000
Leiga i pjonustumidstod 1,500,000 18,000,000
Samtals innkoma a ari 838,255,000

%8 Gunnar Karlsson 2003.
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bar mé fyrst nefna pjonustugreidslu fra hverri ibad 4 svedinu sem akvedid var
a0 hafa 20.000 & ibud, en pad er ivid laegri upphad en gert er rad fyrir i svipadri
uppbyggingu i Hveragerdi. bPar er manadargreidslan datlud 23.000-25.000."%°

Leigutekjur eru lika flokkadar sem greidslur fra ibudum, en sja ma fjarhadir a
hverja tegund ibtida i t6flu sex. Fyrir pjonustuibdirnar verda pad
einstaklingarnir sjalfir sem borga leigu en ekki Tryggingarstofnun Rikisins sem

greidir dvalarheimilisgjald eins og moguleiki er 4.'®

Eins og 40ur hefur komid fram er misjafnt hvad hjukrunarheimili eru ad fa i
daggjold, en midad er vid ad daggjoldin verdi um 12.700 4 hvert rymi. Pau eru
samtals 130, 90 4 hjukrunarheimili og 40 i hjukrunaribidum. Sem demi ma
nefna er Dvalar-og hjukrunarheimilid H1id ad fa 12.360 fyrir sin
hjtkrunarrymi.'®'

bar sem ad heimahjikrun er na i dag 4 vegum sveitafélagsins hérna & Akureyri

veri pad Akureyrarbar sem myndi borga 60+ fyrir pa pjonustu.

N hefur rikio tekid upp hja sér ad greida hjukrunarheimilum sem rekin eru i
fasteignum, sem ekki eru i eigu rikisins, svokallad husnadisframlag og er pad

2.000 kronur 4 hvern fermeter.'®?

bar sem @tlunin er ad reka 6flugt félagsstarf i samvinnu vid ibua, kirkjuna,
Félag aldradra og jafnvel fleiri, er gert rad fyrir ad sma tekjur séu af pvi starfi i
formi patttokugjalds. Nu 1 dag er rukkad patttokugjald fyrir félagsstarf i
bjonustu-og félagsmidstdd aldradra og er pad mishatt eftir pvi hvert

vidfangsefnid er.'®

Greiddar eru 3.100 fyrir dagvistun a hvern einstakling en af pvi gjaldi greidir
rikid hluta en einstaklingarnir 500 kronur. Gert rad fyrir ad medaltali 40

einstaklingar s&kist eftir peirri pjonustu virka daga vikunnar.

Aztlad er ad vegna steerdarhagkvaemni verdi hagt ad gefa ibaum 4 svaedinu

kost & ad fa prif & ibudum sinum gegn mjog vaegu gjaldi eda 1.500 fyrir skiptid.

59 Arni Gunnarsson 2003.

160 Hraur og Jakob 1996, bls. 572.
"1 Heidran Bjorgvinsdéttir 2003.
162 Heigran Bjérgvinsdattir 2003.
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Fer petta po allt eftir pvi hvernig samningar nast vid uthysingaradila sem sja
munu um verkid. P6 ma aaztla ad um pad bil 200 ibudir sem verdi ad jaftnadi

prifnar & vegum 60+ 4 halfsmanadar fresti, vegna lags verds a peirri pjonustu.

[ dag greida einstaklingar 300 kronur & timann fyrir heimapjonustuheimsoknir, i
aztluninni er gert rad fyrir ad pad gjald verdi 500 krénur og ad peir sem bui i
pjonustuibudum purfi um pad bil 10 tima a viku 1 heimapjonustu. Ad auki verdi
pad 50 adrir sem purfi 5 tima 4 viku. Samtals tekjur af pessum lid verda pvi

15.600.000 4 ari.

Gert er rad fyrir ad seldir verdi 200 matarbakkar fimm daga vikunnar og eru
pad pa hvort sem er hadegis-eda kvoldmatur a 600 krénur maltidin. Tekid var

mid af verdi fra HIid sem er 530 kronur 4 utseldan mat'®*

og fra Losteti sem
selur maltidina 4 bilinu 650-700 krénur'®® og reynt ad fara milliveginn. Par sem
ad pessi partur feeri i ithysingu vaeri hugsanlega hagt ad na verdinu nidur fra

pvi sem gerist & almennum markadi vegna hagkvamni staerdar.

Sidasti patturinn sem gert var rad fyrir sem tekjulid er leiga eininga i
pjonustumidstdo til verktaka og er gert rad fyrir ad pad verdi 10 einingar sem

skapa 180.000 kronur i leigutekjur & manudi.

9.3.2 Kostnadur

Reynt var ad finna flesta pa kostnadar- og tekjupaetti sem skipta mali fyrir
reksturinn. Greinilegt er ad staersti kostnadarlidurinn er launakostnadur en
aztlad er ad um 143,5 stodugildi verdi ad reda, sja toflu sjo 1 kaflanum um
monnun. Gert er rad fyrir ad launatengd gjold séu 13,73% og af pvi eru 6%
lifeyrissparnadur, 2% vidbotarlifeyrissparnadur og 5,73% tryggingagjald.

163 Kristin Tomasdottir 2003.
164 Kristin Tomasdaéttir 2003.
"85 Ingibjorg Ringsted 2003.
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Tafla 12. Forsendur fyrir kostnadi

Breytilegur kostnadur

Laun og launatengd gjold

Tryggingar
Oryggismal

Si- og endurmenntun 2% aflaunakostnadi

Akstur

Vorukaup

Adkeypt pjonusta
Markadskostnadur
Rannséknir og rontgen
Matur

Tolvukerfi
Lyfjakostnadur
Skrifstofukostnadur
bvottur

brif

Rafmagn og hiti

Stod og vidhaldsverkefni 1% af fasteignum
Fasteigna,vatn og fraveitugj. 0.5% af fasteignum

Lodaleiga 0
Gardpjonusta og mokstur

Samtals breytilegur kostnadur 4

manudi

A manudi
33,013,544

546,541
75,000
1,666,667
16,667
41,667
250,000
5,833,333
600,000
1,666,666.67
333,333
500,000
833,333
500,000
2,029,167
1,014,583
0
300,000

A ari
396,162,533
11,000,000
7,923,260
900,000
20,000,000
200,000
500,000
3,000,000
70,000,000
7,200,000
20,000,000
4,000,000
6,500,000
10,000,000
6,000,000
24,350,000
12,175,000
3,600,000

603,510,793

Midad vid per forsendur sem gefnar eru fyrir brunabdtamati fasteigna,

lausafjarmuna, starfsmannafjolda og fjolda okutaekja ma gera rad fyrir ad

tryggingakostnadur skiptist svona:

Tafla 13.Yfirlit yfir tryggingakostnad'®®

Tryggingar

Bruna- vatnstjons og innbrotspjofatrygging

Frjals abyrgdartrygging 4 huseignum og starfsfolki
Huseigendatrygging

Brunatrygging 4 huseignum

Slysatrygging launpega
Abyrgdar- og kaskotrygging 4 3 bila

Sjuklingatrygging
Samtals tryggingar

166 Hugrun Marta Margnusdottir 2003.

Arsidgjald
600,000
800,000

3,000,000
4,500,000
400,000
300,000
1,400,000
11,000,000
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Oryggismélin verda bodin it en gert var rad fyrir ad kostnadur vegna peirra
veeri stodugildi naeturvardar sem félli innan launakostnadar og var pad um

250.000 4 manuoi.

Si- og endurmenntun er mjog mikilvaegur pattur i pessari atvinnugrein og var
pvi aztlad ad eyda 2% af launakostnadi til ad vidhalda godri pekkingu hja
starfsfolki.

Voérukaup eru aztlud 20.000.000 & manudi. Par ma helst telja til vinnufatnad,
sengurfatnad og vefnadarvorur, hreinlatisvorur, ymsar einnota rekstrarvorur,
hjakrunarvorur, 4hdld og muni dsamt 6llum 6drum kaupum & vérum sem teljast
til gjaldfeerora dhalda en flokkast ekki til eigna, en p6 fyrir utan lyfjakostnad og
rekstur skrifstofu. Lyfjakostnadur er flokkadur sem sér lidur vegna pess hversu
stor hann er en aatlad er ad 20.000.000 fari i lyfjakaup midad vid 130
sjukrarymi, en 4 H1id eru lyfjakaup 11.500.000 fyrir 77 rymi.'®’
Skrifstofukostnadur er skradur sem 4.000.000 & ari og er innan hans, prentun og
ljosritun, pappir og ritfong og greidsla fyrir endurskodun og adra adkeypta
pjonustu er flokkast innan skrifstofu. Adkeypt pjonusta utan skrifstofu eru
afnotagjold og sjukraflutningar, einnig er gert rad fyrir kostnadi vid

rontgenmyndatdkur.

Eins og adur hefur komid fram er adetlad ad bjoda matseldina ut p6 svo ad gert
verdi rad fyrir ad eldhiis verdi stadsett i pjonustumidstodinni. Azetlun reiknar
med ad sa kostnadur verdi ekki hearri en um pad bil 70.000.000 par sem séd er
fyrir adstodu, en nefna ma ad kostnadur i S6ltini vegna eldhiss er um

50.000.000 en par eru 92 hjukrunarrymi eins og adur hefur komid fram.'®®

Einnig er gert rad ad uthysa pvotti, prifum, gardapjonustu og snjomokstri sem
og tolvukerfum. Gert er rad fyrir ad stofnkostnadur vid samninga vegna
tolvukerfa og pjonustu s¢ 4.000.000 og ad rekstrarkostnadur s¢ 7.200.000 &
ari'®, en awtlad er ad vera med mjog gott tolvukerfi og tolvutengingu i hverri

ibud.

67 Heidran Bjorgvinsdéttir 2003.
1% Anna Bima Gusjénsdéttir 2003.
89 Arni Kar Torfason 2003.
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Gert er rad fyrir ad Akureyrarbar leggi til 160 og pvi verdi 160aleiga engin, en

fasteigna-, vatns- og fraveitugjold verdi 0,5% af fasteignum.

9.3.3 Rekstrarreikningur

{ vidauka fjogur er rekstrarreikningurinn uppsettur. Gert er rad fyrir ad fyrstu
tvo arin eftir stofnun félagsins fari starfsemin alfarid i uppbyggingu fasteigna
og pvi er ekki gert rad fyrir ad rekstrartekjur komi inn fyrr en 4 3. ari. bvi
verdur ad axtla ad per tekjur sem aflist fyrstu tvo arin séu einungis styrkir fra
Akureyrarba, Framkvemdarsjodi aldradra og 60rum félagasamtokum. Gert er
rad fyrir ad 4 ari prji verdi innkoma vegna ibuda og pjoénustu um 10% af
aztludum tekjum og aukist sidan 10% 4a ari, en reiknad er med ad svaedid verdi
fullbyggt 4 tolfta ari og eftir pad verdi tekjur samkvaemt detlun. Hvad vardar
leigu til verktaka i pjonustumidstdd eda nytingu hisnadis, er gert rad fyrir ad a
pridja ari verdi hiin 75% af 4atlun, 4 ari fjogur 90% og ad midstddin verdi
fullnytt er vardar leigu eftir pad. Gert er rad fyrir ad strax & pridja ari verdi 75%
af hjukrunarheimilinu nytt og 4 ari fjogur verdi nyting 100%, hisnadisframlag

er samt sem adur 100% strax fra ari tvo.

Svipada sdgu er ad segja med kostnadaruppbyggingu fyrir utan launakostnad,
skrifstofukostnad og tryggingar, en axtlad er ad strax fra byrjun verdi radinn

framkvaemdastjori, hjukrunarforstjori og einnig r4did i hlutastarf 4 skrifstofu.'”

Rekstrarafkoma utan fjarmagnslida er alltaf jadkveed, en fer po leekkandi fram ad

ari sjo. Eftir pad er atkoman 4 stédugri uppleid.

Vaxtautreikninga ma sja i vidauka fimm en gert var rad fyrir ad 30% af
handbaeru fé veri hagt ad halda inni 4 sparireikningi med 6% voxtum.
Vaxtatekjur af krofum og drattarvextir vaeru 17.5% og ad 2% krafna vaeru ad
medaltali i vanskilum. Sama mé segja um vaxtagjold af vidskiptaskuldum.
Vextir af fjarporf eru azetladir 14,7%.""" Onnur vaxtagjold eru vegna

langtimal4na sem tekin eru vegna fjarfestinga. Akvedid var ad setja

70 Sj4 rekstrarreikning i vidauka. )
1 Vextir af vaxtagjoldum og vaxtatekjum eru midadir Gt fra voxtum fra Islandsbanka.
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lantokukostnadinn inn i fjirmagnsgjold en langtimaldnin eru tekin 4 ari eitt og

tvo. Skattur er sidan reiknadur sem 18% af hagnaoi.

Reksrartekjur og hagnadur/tap Tekjur
Hagnadur/tap

900,000
800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

Fjarmagn

(100,000)

Mynd 6. Tekjur midadar vio hagnad/tap

Rekstrarnidurstada midad vid forsendur er jakvaed fyrstu arin en verdur sidan
neikvad 4 ari sj0 og atta, er pad vegna pess hversu kostnadarhlutfallid er stort
af tekjunum, en 4 milli ars sex og sj6 haekkar pad ur 86% i 91% en lakkar sidan
eftir pad aftur og endar 1 85% 4 12. ari. Tap pessara tveggja ara er flutt 4 ar tiu

og ellefu til ad leekka skattgreidslur.

9.4 Fjarmognun

Tafla 14. Fjarmognun

Fjarmognun
Langtimalan 6% vextir 2,050,000,000
Framkvemdarsjodur aldradra  40% af hjokrunarheimili 550,480,000
Sveitarfélag 15% af hjikrunarheimili 390,945,000
0g pjénustumidstdd

Almennir styrkir 10,000,000
Hlutafé 4,000,000
Styrkir 951,425,000
Fjarmognun s amtals 3,005,425,000

Aztlad er ad hlutafé sem lagt er fram af fjarfestum sé 4.000.000 eins og tlast
er til vid stofnun hlutafélaga. Gert er rad fyrir ad Framkvamdasjodur aldradra

leggi fram 40% af kostnadi hjukrunarheimilis, en jafnvel veeri moguleiki 4 ad fa

-73--



60+ EHE

styrk fyrir hjukrunaribtdirnar ad einhverjum hluta p6 svo ad ekki sé gert rad
fyrir pvi 1 pessari daetlun. Mjog miklar likur eru 4 pvi ad sveitarfélagio sé
tilbiid ad leggja sitt af morkum vid fjarmognun og var pvi gert rad fyrir ad
Akureyrarber veiti styrk er hljéoar upp a 15% af fjarmognun
hjukrunarheimilisins og pjonustumidstddvarinnar. Gert er rad fyrir ad
langtimalanin verdi tvo, pad fyrra upp a 800.000 og seinna 1.200.000 og pau
séu til 25 é4ra. Pau veroa tekin 4 ari eitt og tvd og munu bera 6% vexti ad pvi
gefnu ad samningur um daggjold vid rikid verdi til 25 ara og ad onnur

fjarmdgnun verdi eins og til stendur i dzetlun.'’

9.5 Azetladur efnahagsreikningur

Aztlad er ad sterstu fjarfestingarnar verdi 4 fyrstu tveimur arunum, en pé er
aztlad ad 4 peim tima verdi hjukrunarheimilid, hjikrunaribudirnar,
bjonustumidstodin og 10% af pjonustu- eda leiguibudum tilbunar. Eftir pad er
gert 14d fyrir ad fjarfestingar i ibudum verdi 10% 4 ari naestu niu arin. A tolfta
ari verdi pannig buid ao fjarfesta i 6llum peim fasteignum sem gert var rad fyrir
i upphafi. Fjarfest verdur 1 10% af deetludum 4héldum og teekjum & fyrsta ari og
afgangurinn 4 ari tvd dsamt pvi sem fjarfest verdur i einni bifreid 4 ari eitt og
tveimur 4 ari tvd. Sidan er gert rad fyrir ad fra ari prju verdi fjarfest i tekjum

fyrir 2.000.000 & ari og prisvar 4 25 ara timabili verdi okuteeki uppfzerd.

Préun efnahags Eignir
e Sculdir

3,000,000 Eigio fé
2,500,000
2,000,000
1,500,000

=
<)
©
(=
=

S,

i

1,000,000

500,000 \

12 3 45 6 7 8 9 1011121314 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Ar

Mynd 7. Préun eigna, skulda og eigin fjar.

72 &rn Arnar Oskarsson 2003.
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Eins og sja ma aukast skuldir mikid 4 fyrstu tveimur &runum og er pad vegna
langtimalananna en fara par sidan leekkandi eftir pad. Virdi eignanna fer
leekkandi eftir pridja ar vegna afskrifta en helst sidan nokkud stodugt er lida fer
a. Ef eigid fé er skodad ma sja ad pad eykst adeins fyrstu arin en tekur svo sma
difu vegna tapsins 4 sjounda og 4ttunda ari. Eftir pad er voxtur pess stodugur

sem er mjog jakveett.

9.6 Sjodstreymisazetiun

I sjodstreymisaaetluninni i vidauka sjo eru reiknad Gt veltufé fra rekstri sem er
rokkandi fyrstu &rin en vex sidan stodugt fra sjounda starfsari. Breyting 4
rekstrartengdum eignum er einnig misjotn fyrstu arin en fra sjotta ari til tolfta
ars eru vidskiptakréfurnar stodugar i 805.000 en verda sidan engar fra pvi, par
sem gert er rad fyrir ad 611 pjonusta verdi greidd fyrirfram. Skammtimaskuldir
eru einnig rokkandi 1 byrjun og er pad ad mestu leyti vegna mismunandi
skattabirgdi af hagnadi milli ara. Handbeert fé fra rekstri er samt sem &dur avallt

jakveett og fer stodugt vaxandi frd sjounda starfsari.

Fjarfestingarhreyfingar eru mestar fyrstu tvo arin og haldast sidan um
70.000.000 par til uppbyggingu er lokid a télfta ari. Pannig ad fra ari tolf verda
fjarfestingahreyfingar mjog litlar eda um 2-3 milljonir 4 ari. Ekki er gert rad
fyrir ad nein sala verdi a fjarfestingum & pessum 25 arum fyrir utan ad bilar eru
uppferdir en par er ekki faerd inn sala og ny kaup heldur einungis bett vid

fjarmagni 1 bifreidar.

Fjarmognunarhreyfingar eru eins og lyst er i fjarmdgnunarkaflanum sem og ad
fra dragast greidslur langtimaldnanna tveggja. Ekki eru reiknadar inn

ardgreidslur til hluthafa.

9.7 Ardsemi

Reiknad var 1t fjarstreymi til 25 4ra til ad finna ut ardsemina. Tekinn var
hagnadur/tap eftir skatta, baett vid afskriftum og fjarmagnslidum og ad lokum

fjarfestingarnar dregnar fra.

Til a0 meta ardsemi fjarfestingarinnar var veginn medaltalskostnadur fjarmagns

reiknadur 4 ari 25 midad vid 12% raunvexti 4 avoxtunarkréfu og var hann
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11,3%. Par sem Utreikningarnir taka ekki vid af verdbolgu eru allir vextir

midadir vi0d raunvexti.

Til ad finna framtidarsjodsstreymi var fjarstreymi 25.4rs deilt med WACC-inu.
Var pad sidan notad vid frekari ttreikninga. Avoxtun var reiknud Gt og var
IRR 8,6%, par af leidandi er IRR< WACC sem segir okkur ad ardsemi

verkefnisins er laegri en kostnadurinn vid ad fjarmagna pad.

Tafla 15. Forsendur fyrir WACC utreikningum

WACC & ari 25
Avoxtunarkrafa & eigid f&
Vextr lansfiar

Skattar
Eiginfiarhlutfall
WACC

Fjarstreymi var navirt med 12% avoxtunarkrofu og var nidurstadan neikvad
sem pydir ad verkefnid er ekki ardbaert. Einnig var fjarstreymid navirt Gt fra
WACC sem styrkti frekar pa nidurstodu ad ekki sé arobeert a0 fara ut i
verkefnid.

Tafla 16. Arosemi af fjarfestingum

Ardsemi af fjarfestingum
NPV af sj¢dstreymi -312,914

NPV reiknad utfra WACC -262,310
IRR 8.6%
WACC 4 ari 25 11.3%

Ef skodadar eru kennitolur 1 vidauka atta ma sja til demis ad miklar sviptingar
eru fyrstu ar rekstursins hvad vardar ardsemi fjarfestinga og eigin fjar. Ef
skodad er ar prju pa er ardsemi eiginfjar um 30% og er pad vegna pess hve
rekstrarnidurstada er goéd a pvi ari. En pa kemur helmingur af styrk fra

Akureyrarba inn til tekna sem og ad rekstrartekjur eru ad byrja ad streyma inn.
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Ardsemi fjarfestinga og eiginfjar

Ardsemi fjarfestinga
Ardsemi eiginfjar

Hlutfall

12 3 456 7 8 9 1011121314 151617 18 19 20 21 22 23 24 25

Mynd 8. Kennitolur fyrir ardsemi fjarfestinga og eiginfjar

Eftir petta ar leekkar ardsemi eiginfjar og verdur neikvad um tima vegna
neikvadrar rekstrarnidurstoou en ardsemi fjarfestinga fer p6 stooug vaxandi fra
10 starfsari sem er mjog jakvaett. Ardsemi fjarfestinga segir svipada sogu bara i

minni hlutféllum og er pad einnig vegna rekstrarnidurstoou.

Eiginfjar- og hagnadarhlutfall

Eiginfjarhlutfall
Hagnadarhlutfall

]
L
s
=
I

Mynd 9. Kennitolur eiginfjar og hagnadar

Astadan fyrir hau eiginfjar- og hagnadarhlutfalli fyrstu arin eru styrkir fra
Framkvamdarsjodi og Akureyrarbae sem og ad rekstrarkostnadur er mjog lagur.
bar sem ad hagnadarhlutfallid er neikvett er skyringin hversu hatt hlutfall

rekstrarkostnadar er af tekjum. [ vidauka niu m4 sja fleiri kennitélur.
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bar sem ad fjarfestingin reynist neikvaed var akvedid ad reikna Gt hvort hun
reyndist arObger midad vid somu daggjold og Soltin er ad fa og allar adrar
forsendur obreyttar. Vid pa ttreikninga vard raunin 6nnur. Midad vid 12%

avoxtunarkrofu var WACC-10 11,8% en IRR 21,4%.

Tafla 17. WACC midad vid daggjold a Séltuni.

WACC & ari 25
Avéxtunarkrafa 4 eigid f&
Vextr lansfiar

Skattar
Eiginfiarhlutfall
WACC

Sem dzemi mé nefna ad haestu vextir 4 innlansreikningi i fslandsbanka eru
6%.'" Einnig var fjarstreymi navirt badi midad vid 12% avoxtunarkrdfu sem
og ut fra WACC-inu og syndi pad jakveett nuvirdi sem stydur enn frekar ad um
mjog ardsamt tekifaeri vaeri ad reeda. Pannig ad ef rikid veeri tilbid ad greida
ramar sautjan pusund krénur i daggjold vaeri hér um ad reda mjog asattanlegt

vidskiptatekifeeri, pvi 21,4% raunavoxtun er talin mjog god avoxtun.

Tafla 18. Arosemi midad vio daggjold a Soltuni

Ardsemi af fjarfestingum
NPV af sj¢dstreymi 1,097,563

NPV reiknad utfra WACC 1,151,904
IRR 21.4%
WACC 4 ari 25 11.8%

9.8 Ahzettu og neemigreining

173 jslandsbanki 2003.

bar sem 60+ reynist ekki ardbaert med gefnum forsendum var ekki 10gd mikil
ahersla & dhettu og nemigreiningu. Augljost mé vera ad dhattan vaeri meiri
fyrir rikid og sveitarfélagio heldur en rekstraradila, par sem peir leggja einungis
4.000.000 & moti teeplega milljarda styrk fra Framkvemdarsjodi aldradra og
Akureyrarbee.

Viokvamasti patturinn i kostnadi rekstursins er launakostnadurinn en bara pad
a0 baeta tveimur stoougildum sjukralida lekkar IRR um nokkur présentustig.

Einnig ma ekki mikid at af bregda med ad fjarfestingarnar standist baedi hvad
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vardar timadaetlun og vero pvi eftir pvi sem verkefnid dregst & langinn verdur

kostnadurinn meiri.

Mjog litid er haegt ad gera til ad draga Gr dhaettu hvad petta verkefni vardar
nema pé ad reyna ad finna trausta verktaka sem vinna verk sin vel og innan
timamarka. Einnig veeri reynandi ad fara fram 4 heerri daggjold vid rikid sem og

a0 fa heerri styrk hja Akureyrarbee.

Hvao adrar tekjur vardar en paer sem koma fré riki og Akureyrarbe er dhatta
hvad paer vardar minnkud med pvi ad greiddar eru fyrirfram greidslur hvad

vardar leigu og pjonustu.

Einnig er vert ad taka fram ad reiknad er ut frd pvi ad vextir 4 langtimaldni séu
6% en moguleiki veri 4 ad taka erlend lan med laegri voxtum en pvi myndi

samt sem adur fylgja gengisdhatta.

Moguleikar 4 ad aatlunin standist fer alfarid eftir pvi hvada afstodu rikid og
Akureyrarbeer taka til verkefnisins hvad vardar fjolda ryma, upphadir styrkja
og daggjalda.
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10. Nidurstodur

Uppbygging 60+ & Akureyri er gridarlega flokid og umfangsmikid verkefni eins
og hefur synt sig i gerd pessara aztlunar. Hid formlega umhverfi laga og
reglugerda hindra virkni markadar fyrir pjonustu & pessu svid og ad auki er
stjornmalumhverfid vart reidubtiid til ad taka mjog upplystar dkvardanir. Ad
hluta til gera hindranir reglugerda og samkeppni innkomu erfida, en stersta
verkefnid er ad sannfara rikid um ad porfin sé til stadar sem er undirstada pess
ad haegt s¢ a0 leggja ut i rekstur sem pennan. Fyrsta skrefid er pvi ad rydja hinn

politiska farveg, bedi 4 vettvangi sveitarfélags og rikis.

Greiningin leidir 1 [jos ad markadur fyrir 60+ er til stadar og sést pad best &
bidlistum (sja téflu 5) og peirri 4s0kn sem er i pjonustuibudir og sérhannadar
ibudir fyrir aldrada hér & Akureyri. Akureyrarber er ad bata 60 rymum vid
HIid en pad er engan veginn nog til ad eyda bidlistum og breyta peim
herbergjum sem fyrir eru tveggja manna i eins manna, eins og krofur segja til
um. bvi er porfin til stadar, en pd vart 1 peim meli sem forsendur gera rad fyrir
i aztluninni. Pegar fram lida timar er liklegt ad forsendur aatlunarinnar verdi
raunhefari par sem pjodin er ad eldast og moguleiki er 4 ad taka vid peim

fjolda hjukrunar ryma sem FSA er ad reyna a0 losa sig vid.

begar innvidir 60+ er skodadir kemur i 1j6s ad nyta méa hagkvaemni sterdar og
samlegdarahrif 4 morgum svidum, sérstaklega i stodpattum starfseminnar og er
pad mjog jakvaett hvad vardar hugmyndafraedina um samfellda pjonustu vid
penna aldurshop. Pad sem verkefnid tok ekki & en verdur ad skoda betur er
hvernig setja 4 saman pa peetti sem i bodi eiga ad vera. bad er hversu morg
hjakrunarrymi eiga ad vera, hversu margar hjikrunaribudir, pjonustuibudir
o.s.frv. Til pess ma nota verkgrundada kostnadargreiningu svo hagt s¢ ad sja

hvada peettir eru ad standa undir sér og hverjir ekki.

Hvad kostnadarpatti vardar er sorglegt ad sja ad adeins eitt hjukrunarheimili &
fslandi fai uthlutad nzegu fjarmagni til ad manna starfsemi sina samkvaemt
stodlum fra Landleknisembaettinu, en go6d monnun er undirstada pess ad geta

rekid pjonustu sem pessa med vidsattanlegum gaedum.
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Af daetluninni ad dema telst ekki gédur kostur ad leggja ut i 60+, ef gert er rad
fyrir ad daggjold séu um 12.700 krénur eda samberileg eins og er hja flestum
hjakrunarheimilum i dag.

Tafla 19 Daggjéld peirra heimila sem horft var til

Daggjold

Hrafnista, Reykjavik
Hrafnista, Hafharfirdi

Grund, Reykjavik
Samningur vido Akureyrarbse um 6ldrunarpjéonustu
Soltun

Ef gerd er 12% avoxtunarkrafa 4 eigio fé er sjodstreymi ekki naegilegt til ad
dekka kostnad vegna framkvemda og reksturs, og pvi er hagstaedara ad leggja
féd i eitthvad annad. Ef forsendum fyrir daggjoldum er breytt og pau mioud ut
fra pvi sem hjikrunarheimilid So6ltun er ad fa er nidurstadan all 6nnur. P4 ma
gera allt ad 21,4% avoxtunarkrofu a eigid fé 4 25. ari, an pess ad navirdi
sjo0sstreymis verdi neikvatt, sem hlytur ad teljas vel vidunandi fyrir

fjarfestinn.

Tafla 20. Samanburdur 4 ardsemi 60+ og Séltins

Ardsemi af fjarfestingum 60+ Soltin
NPV af sj¢dstreymi -312,914 1,097,563
NPV reiknad utfra WACC -262,310 1,151,904

IRR 8.6% 21.4%
WACC 4 ari 25 11.3% 11.8%

Vi0 vinnslu verkefnisins kom 1 ljos ad fleiri eru ad vinna ad svipudum
hugmyndum og ma par nefna Hrafnistu og NFLI { Hveragerdi. Soltn er einnig
med innan sinnar stefnu ad mynda ibudakjarna fyrir pennan aldurshop utan um
pa starfsemi sem fyrir er. Bendir petta til ad fleiri adilar sja hagreedingu i ad

veita breida pjonustuvidd og fa neytandann neer starfseminni.

Markadssetning hugmyndarinnar fyrir Akureyringum er nasta skref i ad gera
60+ ad raunveruleika. Eftir pvi sem studningur almennings er meiri pvi
audveldara etti ad vera ad fa stjornvold til pess a0 leggja naegt fé i

uppbyggingu og rekstur 60+.
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Lokaord

[ verkefninu gafst teekifzeri til ad kynna sér pA moguleika sem Islendingar hafa
pegar arin ferast yfir. Heimsoknir 4 hjukrunarheimili og i Hveragerdi veittu
innsyn 1 hvad 1 bodi er fyrir aldrada 1 hisnedismalum og hverjar hugmyndir eru
a lofti um ad framtidarproun 6ldrunarpjonusta. Greinilegt er ad paer kynslodir
sem fara 4 eftirlaun 4 naestu dratugum munu gera miklu mun meiri kréfur um

lifsgaedi 4 efri &rum en kynslddirnar 4 undan.

Verkefnid er adeins pattur i peirri vinnu sem parf ad gera er koma 4 til
framkvaemdar hugmyndarinnar 60+. b6 60+ sé ekki ardbaert midad vid gefnar
forsendur ma ekki afskrifa hugmyndina pvi parfir og vaentingar aldurshopins
krefjast betri svara en i dag. Oldrunarpjonusta verdur afram til stadar pé hin
verdi kannski ekki rekin 1 hagnadarskyni einkaadila nema ad daggjold verdi

hakkud til muna, eda pjonustan verdlogd mjog hatt til neytenda.

Einungis eitt hjiikrunarheimili 4 {slandi er rekid i hagnadarskyni par sem
hagnadur rennur beint til hluthafa og er pad hid umraedda So6ltin. Soltun fer
ramlega 5.000 krénum haerri daggjold 4 rymi en 6nnur hjikrunarheimili sem
eingdngu eru rekin til almannaheilla. Eru pessi 40% herri daggjold mismunun?
Hvernig er unnt ad rokstydja ad hluthafar Soéltuns hafi eingdngu rétt 4 pessum
tekjumun en ekki adrir er & eftir koma, eda er S6ltiin buid ad rydja brautina og

audvelda 60rum einkaadilum inngdngu 4 pennan markad?

Annars er pjonusta vid pennan aldursflokk sifellt i proun og kréfurnar ad
breytast en draumur minn er ad Akureyrarbaer nyti sér betur pa pekkingu er
liggur hja ungum og metnadarfullum nemendum Héskolans & Akureyri.
Akureyrarbar @tti ad sja sér hag i ad mynda samstarf vid haskélann um ad
leggja fyrir nemendur ad byggja upp bestu pjonustu fyrir aldrada sem veitt er &
landinu. Petta er dhugasamt og metnadarfullt verkefni 1 pagu samfélagsins sem
allir @ttu ad sja sér hag i.

Hvert litio blom, sem ljosinu safnar,

Er [joo um kjarnann, sem vex og dafnar.

(David Stefansson, Ljod)
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Vidauki 1. Kostnadarskipting

Kostnadarskipting vié uppbyggingu hjukrunarheimila/hjukrunardeilda 1980-2002

Byggingarar

Starfsemi

Eigandi/eigendur

Styrkur ur framkvaemdasjodi
aldradra v/uppbyggingar

Framlag/styrkur fra 68rum

Rikissjodur, af
byggingarlid HTR

Reykjavik
Borgarspitali, B alma 1) 1980-1990 Oldrunardeildir o fl. Riki 85% 55.08% Reykjavikurborg 5,62% 39.30%
Sveitarfélag 15%
Skoégarbaer 1996-1997 Hjukrunarheimili E/F100% 40% Rausi kross Islands 30%
Reykjavikurborg 30%
Droplaugarstadir 1981 Hjukrunarheimili Reykjavikurborg 100% 35% Reykjavikurborg 65%
Seljahlié 1986 Dvalar- og hjukrunarheimili Reykjavikurborg 100% Reykjavikurborg 100%
Skjol 1985-1988 Hjukrunarheimili E/F100% 40% Sjalfsaflafé 60%
Eir 1990-1995 Hjukrunarheimili E/F100% 40% Sjalfsaflafé 60%
Soltun 2) 1999-2002 Hjukrunarheimili E/F100% Leiga 100%
Reykjanes
Solvangur, Hafnarfirdi, vidbygging 1993 Hjukrunarheimili Riki 85% 35% Sveitarfélag 15% 50%
Sveitarfélag 15%
Hrafnista, DAS, Hafnarfirdi, viébygging 1982-2000 Dvalar- og hjukrunarheimili E/F100% 40% Sjalfsaflafé 60%
Sunnuhlid 1982 Hjukrunarheimili E/F100% 40% Sjalfsaflafé 45%
Sveitarfélag 15%
Gardvangur, vidbygging 1982,1996 og 1998 Hjukrunarheimili Sveitarfélag 100% 40% Sveitarfélag 15%
Sjalfsaflafé 45%
Holtsbud, Gardabae 2000 Hjukrunarheimili Sveitarfélag 100% 40% Sveitarfélag 60%
Vidihlid, Grindavik 1992-1994 Hjukrunarheimili Riki 85% 35% Sveitarfélag 15% 50%
Sveitarfélag 15%
Heilbrigdisstofnunin Sudurnesjum, D-alma 1988- Hjukrunardeild o.fl Riki 85% Sveitarfélag 15% 85%
Sveitarfélag 15%
Vesturland
Jadar, Olafsvik 1986 Dvalar- og hjukrunarheimili Sveitarfélag 100% 35% Sveitarfélag 65%
Fellaskjol, Grundarfirdi 1988 Dvalar- og hjtkrunarheimili Sveitarfélag 100% 35% Sveitarfélag 65%
Vestfirdir
Barmahlid, Reykholum 1985-1987 Dvalar- og hjukrunarheimili Sveitarfélag 100% Framkvaemdarsjodur aldradra 50%
Jéfnunarsjodur sveitarfélaga 20%
Ibudarlanasjodur vaxtagjof 15%
Félagsmalaraduneytid 15%
Heilbrigdisstofnunin bingeyri 3) 1983-2002 Hjukrunardeild Riki 85% 40% Sveitarfélag 15% 45%
Sveitarfélag 15%
Heilbrigdisstofnunin Holmavik, vidbygging 4) 1999-2003 Dvalar- og hjukrunarheimili Riki 77,98% 37.85% Sveitarfélag 22,02% 40.13%
Sveitarfélag 22,02%
Nordurland vestra
Heilbrigdisstofnunin Hvammstanga, vidbygging 5) 1994-1998 Dvalar- og hjukrunarheimili Riki 57,7% 31.60% Sveitarfélag 42,3% 26.10%
Sveitarfélag 42,3%
Heilbrigdisstofnunin Saudarkrdki, vidbygging 6) 1983-1992 Dvalar- og hjukrunarheimili Riki 66,58% 35% Sveitarfélag 33,42% 31.58%

Sveitarfélag 33,42%
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5. Heilbrigdisstofnunin Hvammstanga

Kostnadur skiptist i akvednum hlutféllum milli hjukrunar- og dvalarheimilis.

Rikissjodur og framkveemdarsjédur aldradra greiddu samtals 85% hluta pess kostnadar sem tilheyrir hjukrunarheimili.
bar sem stér hluti framkveemdanna tilheyrir dvalarheimili vard endanleg skipting kostndar vié framkvaemdir pessi:
Framkvaemdarsjodur aldradra 31,6%, rikissjodur 21,6%, sveitarfélég 42,3%

6. Heilbrigdisstofnunin Saudarkroki.

Framkvaemdir vid byggingu dvalar- og hjukrunarheimilis héfust 1983 og peim lauk arid 1992.

Husnaedid skiptist med eftirfarandi haetti:

*Hjukrunarheimilié 63,16%. Framkvaemdarsjédur aldradra greiddi 35%, rikissjodur 50% og sveitarfélog 15%.

* Verndadar pjonustuibudir 24,12%. Framkvaemdarsjodur aldradra greiddi 35% og sveitarfélog 65%.

*Dagvist aldradra 12,72%. Framkvaemdarsjodur aldradra greiddi 35% og sveitarfélog 65%

bar sem stér hluti framkveemdanna tilheyrir dvalarheimili vard endanleg skipting kostnadar vié framkveemdirnar pessi:
Framkvaemdarsjodur aldradra 35%, rikissjodur 31,58%, sveitarfélog 33,42%

7. Uppsalir, Faskradsfirdi

Kostnadur skiptist i akvednum hlutféllum milli hjukrunar- og dvalarheimilis.

Rikissjodur og framkveemdarsjédur aldradra greiddu samtals 85% hluta pess kostnadar sem tilheyrir hjukrunarheimili.
bar sem hluti framkvaemdanna tilheyrir dvalarheimili vard endanleg skipting kostnadar vié framkvaemdirnar pessi:
Framkvaemdarsjodur aldradra 39,4%, rikissjodur 39,6%, sveitarfélég 21%,0%
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Vidauki 2. Monnun

Monnun i hjikrunarrymi par sem dvelja 12 aldradir einstaklingar

Virka daga Um helgar
Monnun 4 vakt Hjukrunarfreedingar|SjikralidarHjukrunarfredingar|Sjukralidar
Morgunvakt 1,4 3,0 1,0 2,0
Kvoldvakt 1,0 2,0 1,0 2,0
Naturvakt 1,0 1,0 1,0 1,0
Samtals vaktir 4 s0larhring 3,4 6,0 3,0 5,0
Fjo6ldi stodugilda
Hjtkrunarfreedingar 4,6
Sjukralidar 8,0
Stodugildi samtals 12,6
Fj6ldi heimilismanna 12,0
Hjtkrunarklukkustundir & sélarhring |5,08
Monnun i hjikrunarrymi par sem dvelja 18 aldradir einstaklingar

Virka daga Um helgar
Monnun 4 vakt Hjukrunarfreedingar|SjikralidarHjurkunarfraedingar|Sjukralidar
Morgunvakt 2,0 4,0 1,0 3,0
Kvoldvakt 1,0 3,0 1,0 3,0
Naturvakt 1,0 1,0 1,0 1,0
Samtals vaktir 4 s0larhring 4,0 8,0 3,0 7,0
Fjo6ldi stodugilda
Hjtkrunarfreedingar 5,2
Sjukralidar 10,8
Stodugildi samtals 16,0
Fj6ldi heimilismanna 18
Hjukrunuarklukkustundir 4 solarhring|5,08
Monnun i hjikrunarrymi par sem dvelja 24 aldradir einstaklingar

Virka daga Um helgar
Monnun 4 vakt Hjukrunarfreedingar|SjikralidarHjukrunarfraedingar|Sjukralidar
Morgunvakt 1,4 6,0 2,0 5,0
Kvoldvakt 1,0 3,0 2,0 3,0
Naturvakt 1,0 1,0 1,0 1,0
Samtals vaktir 4 s0larhring 3,4 10,0 5,0 9,0
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Fjo6ldi stodugilda

Hjtkrunarfreedingar 7,5
Sjukralidar 13,6
Stodugildi samtals 21,1
Fjo6ldi heimilismanna 24
Hjtkrunarklukkustundir & sélarhring [5,02
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Vidauki 3. Tekjur og kostnadur

Tekjuflokkur 1 (ibudir)

Greidslur 0 0 9,600 19,200

Leiga 0 0 6,600 13,200
Samtals 0 0 16,200 32,400

Tekjuflokkur 2 (pjonusta)

Seld heimapjonusta 0 0 1,560 3,120

Seld prif 0 0 720 1,440

Seldur matur 0 0 720 1,440

Dagvistun 0 0 7,440 7,440

Félagsstarf 0 0 120 240

Seld heimahjukrun til sveitaf. 0 0 3,000 3,000
Samtals 0 0 13,560 16,680

Tekjuflokkur 3 (annad)

Leiga til verktaka i pjonustumidstod 0 0 9,000 13,500

Daggjold fra riki 0 0 451,961 542,354

Husnaedisframlag fra riki 0 0 14,000 14,000

Styrkir 560480 195470 195,470 -
Samtals 560480 195470 670,431 569,854

REKSTRARTEKJUR SAMTALS 560,480 195,470 700,191 618,934
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Ar5 Ar6 Ar7 Ar8 Aro9 Ar10 Ar 11 Ar12
28,800 38,400 48,000 57,600 67,200 76,800 86,400 96,000
19,800 26,400 33,000 39,600 46,200 52,800 59,400 66,000

48,600 64,800 81,000 97,200 113,400 129,600 145,800 162,000
4,680 6,240 7,800 9,360 10,920 12,480 14,040 15,600
2,160 2,880 3,600 4,320 5,040 5,760 6,480 7,200
2,160 2,880 3,600 4,320 5,040 5,760 6,480 7,200
7,440 7,440 7,440 7,440 7,440 7,440 7,440 7,440

360 480 600 720 840 960 1,080 1,200

3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
19,800 22,920 26,040 29,160 32,280 35,400 38,520 41,640
18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
602,615 602,615 602,615 602,615 602,615 602,615 602,615 602,615
14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000
634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615

703,015 722,335 741,655 760,975 780,295 799,615 818,935 838,255
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Ar13 Ar14 Ar15 Ar16 Ar17 Ar18 Ar19 Ar20 Ar 21
96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000
66,000 66,000 66,000 66,000 66,000 66,000 66,000 66,000 66,000
162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000

15,600 15,600 15,600 15,600 15,600 15,600 15,600 15,600 15,600
7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
7,440 7,440 7,440 7,440 7,440 7,440 7,440 7,440 7,440
1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

41,640 41,640 41,640 41,640 41,640 41,640 41,640 41,640 41,640

18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000

602,615 602,615 602,615 602,615 602,615 602,615 602,615 602,615 602,615
14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000 14,000
634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615

838,255 838,255 838,255 838,255 838,255 838,255 838,255 838,255 838,255
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Ar 22 Ar23 Ar24 Ar 25
96,000 96,000 96,000 96,000
66,000 66,000 66,000 66,000
162,000 162,000 162,000 162,000
15,600 15,600 15,600 15,600
7,200 7,200 7,200 7,200
7,200 7,200 7,200 7,200
7,440 7,440 7,440 7,440
1,200 1,200 1,200 1,200
3,000 3,000 3,000 3,000
41,640 41,640 41,640 41,640
18,000 18,000 18,000 18,000
602,615 602,615 602,615 602,615

14,000 14,000 14,000 14,000
634,615 634,615 634,615 634,615
838,255 838,255 838,255 838,255
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Kostnaédarliour 1
Vérukaup 3,000 15,000 18,000
Adkeypt pjonusta 200 200
Lyfjakostnadur 15,000 20,000
Rannsoknir og rontgen 2,250 3,000
Matur 28,000 40,600
Gardpjonusta og mokstur 1,800 2,160
prif 5,000 6,000
Kerfisleiga 5,500 3,600 4,320
pvottur 3,250 3,900
Akstur 100 270 360
Si- og endurmenntun 4,248 5,098
Markadskostnadur og augl. 2,000 2,000 500 500
Stofnun hlutafélgs 1,000

Samtals 3,000 10,600 79,118 104,138
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Ar5 Aré Ar7 Ars Ar9 Ar10 Ar11 Ar12
19,500 19,800 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
200 200 200 200 200 200 200 200
20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
43,400 48,300 51,579 55,263 58,947 62,632 66,316 70,000
2,520 2,880 3,240 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
7,000 8,000 9,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
5,040 5,760 6,480 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
4,550 5,200 5,850 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
450 540 630 720 810 900 900 900
5,048 6,797 7,647 8,496 8,496 8,496 8,496 8,496
500 500 500 500 500 500 500 500

112,108 120,977 128,126 135,480 139,254 143,028 146,712 150,396
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Ar13 Ar14 Ar15 Ar16 Ar17 Ar18 Ar19 Ar20 Ar21
20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
200 200 200 200 200 200 200 200 200
20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000
3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500 6,500
900 900 900 900 900 900 900 900 900
8,496 8,496 8,496 8,496 8,496 8,496 8,496 8,496 8,496
500 500 500 500 500 500 500 500 500

150,396 150,396 150,396 150,396 150,396 150,396 150,396 150,396 150,396
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Ar 22 Ar23 Ar24 Ar 25
20,000 20,000 20,000 20,000
200 200 200 200
20,000 20,000 20,000 20,000
3,000 3,000 3,000 3,000
70,000 70,000 70,000 70,000
3,600 3,600 3,600 3,600
10,000 10,000 10,000 10,000
7,200 7,200 7,200 7,200
6,500 6,500 6,500 6,500
900 900 900 900
8,496 8,496 8,496 8,496
500 500 500 500

150,396 150,396 150,396 150,396
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FASTUR KOSTNABUR Ar1 Ar2 Ar3 Ard
Laun og launatengd gjold Fjoldi starfsm.  Laun & manudi
Framkvaemdarstjori 1 450 5,400 5,400 5,400 5,400
Hjukrunarforstjori 1 300 3,600 3,600 3,600 3,600
Yfir hjukrunarfraedingar 4 280 - - 8,064 9,408
Hjukrunarfraedingar 30 250 - - 54,000 63,000
Umménunarstorf 30 190 - - 41,040 47,880
Djakni 1.0 220 - - 1,584 1,848
Almennir starfsmenn 10 150 - - 10,800 12,600
Sjukralidar 50 210 - - 75,600 88,200
Leeknar 1.5 540 - - 5,832 6,804
Sjukrapjélfar 4 220 - - 6,336 7,392
I8jupjalfar 2 187 - - 2,693 3,142
Félagslioi 1 187 - - 1,346 1,571
Umsjénarmenn 3 200 - - 4,320 5,040
Proskapjalfi 1 187 - - 1,346 1,571
Skrifstofustjori 1 250 - - 3,000 3,000
Skrifstorufélk 2 150 1,440 1,800 2,160 2,520
Neeturvordur 1 250 - - 1,800 2,100
143.5 - -
Launatengd gjold o.fl. (hlutfall af launum) 13.73% 1,433 1,483 31,431 36,395
Samtals 11,873 12,283 260,353 301,470
Rafmagn og hiti - - 3,600 4,200
Stod og vidhaldsverkefni - - 2,435 4,870
Fasteigna, vatn- og fraveitugjald - - 7,305 8,523
Tryggingar - 1,200 6,600 7,700
Skrifstofukostnadur 500 1,000 1,200 1,600
Samtals 500 2,200 21,140 26,893
REKSTRARGJOLD SAMTALS 15,373 25,083 360,611 432,500
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Ar5 Ar6 Ar7 Ar8 Ar9 Ar10 Ar 11 Ar12
5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600

10,752 12,096 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
72,000 81,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000
54,720 61,560 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400
2,112 2,376 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640
14,400 16,200 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
100,800 113,400 126,000 126,000 126,000 126,000 126,000 126,000
7,776 8,748 9,720 9,720 9,720 9,720 9,720 9,720
8,448 9,504 10,560 10,560 10,560 10,560 10,560 10,560
3,590 4,039 4,488 4,488 4,488 4,488 4,488 4,488
1,795 2,020 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244
5,760 6,480 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
1,795 2,020 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
2,880 3,240 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
2,400 2,700 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
41,359 46,323 51,286 51,286 51,286 51,286 51,286 51,286
342,588 383,705 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822
4,800 5,400 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
7,305 9,740 12,175 14,610 17,045 19,480 21,915 24,350
9,740 10,958 12,175 12,175 12,175 12,175 12,175 12,175
8,800 9,900 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
2,000 2,400 2,800 3,200 3,600 4,000 4,000 4,000
32,645 38,398 44,150 46,985 49,820 52,655 55,090 57,525

487,340 543,080 597,098 607,287 613,896 620,506 626,625 632,744

-N-
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Ar13 Ar14 Ar15 Ar16 Ar17 Ar18 Ar19 Ar20 Ar21
5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600

13,440 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000
68,400 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400
2,640 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640 2,640
18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
126,000 126,000 126,000 126,000 126,000 126,000 126,000 126,000 126,000
9,720 9,720 9,720 9,720 9,720 9,720 9,720 9,720 9,720
10,560 10,560 10,560 10,560 10,560 10,560 10,560 10,560 10,560
4,488 4,488 4,488 4,488 4,488 4,488 4,488 4,488 4,488
2,244 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244
7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
2,244 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
51,286 51,286 51,286 51,286 51,286 51,286 51,286 51,286 51,286
424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822
6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
24,350 24,350 24,350 24,350 24,350 24,350 24,350 24,350 24,350
12,175 12,175 12,175 12,175 12,175 12,175 12,175 12,175 12,175
11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000 11,000
4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
57,525 57,525 57,525 57,525 57,525 57,525 57,525 57,525 57,525
632,744 632,744 632,744 632,744 632,744 632,744 632,744 632,744 632,744
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Ar 22 Ar23 Ar24 Ar 25
5,400 5,400 5,400 5,400
3,600 3,600 3,600 3,600

13,440 13,440 13,440 13,440
90,000 90,000 90,000 90,000
68,400 68,400 68,400 68,400
2,640 2,640 2,640 2,640
18,000 18,000 18,000 18,000
126,000 126,000 126,000 126,000
9,720 9,720 9,720 9,720
10,560 10,560 10,560 10,560
4,488 4,488 4,488 4,488
2,244 2,244 2,244 2,244
7,200 7,200 7,200 7,200
2,244 2,244 2,244 2,244
3,000 3,000 3,000 3,000
3,600 3,600 3,600 3,600
3,000 3,000 3,000 3,000
51,286 51,286 51,286 51,286
424,822 424,822 424,822 424,822
6,000 6,000 6,000 6,000
24,350 24,350 24,350 24,350
12,175 12,175 12,175 12,175
11,000 11,000 11,000 11,000
4,000 4,000 4,000 4,000
57,525 57,525 57,525 57,525
632,744 632,744 632,744 632,744
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Vidauki 4. Rekstrarreikningur

A A2 A3 rd ars are a7
REKSTRARTEKJUR:
OUBIE cvvveoereeeeeee e - - 16,200 32,400 48,600 64,800 81,000
pjonusta - - 13,560 16,680 19,800 22,920 26,040
ANNAD ... 560,480 195,470 670,431 569,854 634,615 634,615 634,615
Samtals rekstrartekjur 560,480 195,470 700,191 618,934 703,015 722,335 741,655
REKSTRARGJOLD:
Breytilegur kostnadur:
Kostnadarliour? ... 3,000 10,600 79,118 104,138 112,108 120,977 128,126
Fastur kostnadur:
Laun og launatengd gjold ..........ccccoverenenrennennnns 11,873 12,283 260,353 301,470 342,588 383,705 424,822
Kostnadarliour 2 ..........covvrevreernieeeeeessneeens 500 2,200 21,140 26,893 32,645 38,398 44,150
ATSKITHI ..o e 30,130 79,982 78,562 77,655 77,184 77,083 77,297
Samtals rekstrargjold 45,503 105,065 439,173 510,155 564,524 620,163 674,396
86% 91%
Rekstrarafkoma an fiarmagnslioa ............ccoeveerrererennes 514,977 90,405 261,018 108,778 138,491 102,172 67,259
FJARMUNATEKJUR OG (FJARMAGNSGJOLD):
VaxtateKjur .....o.ovveviricecee e - 7,436 9,469 10,691 9,077 8,371 7,062
Lantokukostnadur 31,050 43,300
Vaxtagjold ......c.oceverrrericeeeee s - 51,567 121,760 116,040 111,120 106,200 101,280
(31,050) (87,431) (112,291) (105,349) (102,043) (97,829) (94,218)
Rekstrarafkoma fyrir skatta ...........ccocoovevieccriicnnnn, 483,927 2,974 148,727 3,429 36,448 4,343 (26,959)
Tekjuskattur (87,107) (535) (26,771) (617) (4,740) (782)
REKSTRARNIDURSTADA ........ccoveivnnenns 396,820 2,439 121,956 2,812 31,708 3,562 (26,959)
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Ar8 Ar9 Ar10 Ar 11 Ar 12 Ar13 Ar 14 Ar15 Ar 16
97,200 113,400 129,600 145,800 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000
29,160 32,280 35,400 38,520 41,640 41,640 41,640 41,640 41,640

634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615
760,975 780,295 799,615 818,935 838,255 838,255 838,255 838,255 838,255
135,480 139,254 143,028 146,712 150,396 150,396 150,396 150,396 150,396
424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822
46,985 49,820 52,655 55,090 57,525 57,525 57,525 57,525 57,525
77,880 78,581 79,477 80,538 79,828 79,128 78,532 78,023 77,590
685,167 692,477 699,982 707,163 712,572 711,872 711,276 710,767 710,333
90% 89% 88% 86% 85% 85% 85% 85% 85%
75,808 87,818 99,633 111,772 125,683 126,383 126,979 127,488 127,922
5,263 3,648 2,336 1,317 607 1,383 2,143 2,984 3,909
96,360 91,440 86,520 81,600 76,680 71,760 66,840 61,920 57,000
(91,097) (87,792) (84,184) (80,283) (76,073) (70,377) (64,697) (58,936) (53,091)
(15,289) 26 15,449 31,489 49,610 56,006 62,282 68,552 74,831
(777) (8,930) (10,081) (11,211) (12,339) (13,469)
(15,289) 26 15,449 30,712 40,680 45,925 51,071 56,213 61,361
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Ar17 Ar18 Ar19 Ar 20 Ar 21 Ar 22 Ar 23 Ar 24 Ar 25
162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000 162,000
41,640 41,640 41,640 41,640 41,640 41,640 41,640 41,640 41,640
634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615 634,615
838,255 838,255 838,255 838,255 838,255 838,255 838,255 838,255 838,255
150,396 150,396 150,396 150,396 150,396 150,396 150,396 150,396 150,396
424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822 424,822
57,525 57,525 57,525 57,525 57,525 57,525 57,525 57,525 57,525
77,320 76,994 76,716 76,478 76,375 76,191 76,033 75,898 75,881
710,064 709,738 709,460 709,222 709,119 708,935 708,777 708,642 708,625

85%

128,191 128,517 128,795 129,033 129,136 129,320 129,478 129,613 129,630
4,918 5,996 7,180 8,453 9,817 11,255 12,805 14,450 16,192
52,080 47,160 42,240 37,320 32,400 27,480 22,560 17,640 12,720
(47,162) (41,164) (35,060) (28,867) (22,583) (16,225) (9,755) (3,190) 3,472
81,029 87,353 93,735 100,166 106,553 113,095 119,723 126,423 133,102

(14,585) (15,724) (16,872) (18,030) (19,180) (20,357) (21,550) (22,756) (23,958)

66,444 71,629 76,863 82,136 87,374 92,738 98,173 103,667 109,143
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Vidauki 5. Forsendur

Vaxtabaert  Vextir
Vextir @ handbzert fé 30.0% 6.0%
Vextir af skammtimakréfum 2.0% 17.5%

Samtals vaxtatekjur

Vextir af fjarporf 100.0% 10.0%
Vextir vidskiptaskulda 2.0% 17.5%
Vextir af langtimalanum

Samtals vaxtagjold

Afskriftir
Fasteignir 3%
Ahéld og teeki 15%
Bifreidar 10%

Afskriftir

Fasteignir
Ahéld og teeki
Bifreidar

Peningalegar breytingar:

Fjoldi daga
Skammtimakrofur 15
Vidskiptaskuldir 15
Ogreiddur kostnadur 15
Hagnadur/tap
Afskriftir
Vextir
Fjarfestingar
Samtals

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 Ar6
7,407 9,367 10,601 8,974 8,266
- 29 102 90 103 105
0 7,436 9,469 10,691 9,077 8,371
1 2 14 19 21
51,567 121,760 116,040 111,120 106,200
51,568 121,762 116,054 111,139 106,221
Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 Ar6
915,550 915,550 67,100 67,100 67,100 67,100
16,620 149,580 2,000 2,000 2,000 2,000
1,700 3,400
933,870 1,068,530 69,100 69,100 69,100 69,100
27 467 54,933 56,946 58,959 60,972 62,985
2,493 24,556 21,173 18,297 15,852 13,774
170 493 444 399 359 323
30,130 79,982 78,562 77,655 77,184 77,083
Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 Ar6
23,353 (15,209) 21,030 (3,386) 3,503 805
146 380 3,594 1,265 564 601
495 17 10,336 1,713 1,713 1,713
396,820 2,439 121,956 2,812 31,708 3,562
30,130 79,982 78,562 77,655 77,184 77,083
0 44132 112,293 105,363 102,062 97,850
-933,870 -1,068,530 -69,100 -69,100 -69,100 -69,100
-506,920 -941,977 243,712 116,730 141,853 109,395
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Ar7 Ar8 Ar9 Ar10 Ar 11 Ar12 Ar13 Ar14 Ar15 Ar 16 Ar17 Ar18
6,954 5,152 3,534 2,219 1,198 485 1,261 2,021 2,862 3,787 4,796 5,874
108 111 114 117 119 122 122 122 122 122 122 122
7,062 5,263 3,648 2,336 1,317 607 1,383 2,143 2,984 3,909 4918 5,996
23 25 26 27 28 29 30 30 30 30 30 30
101,280 96,360 91,440 86,520 81,600 76,680 71,760 66,340 61,920 57,000 52,080 47,160
101,303 96,385 91,466 86,547 81,628 76,709 71,790 66,870 61,950 57,030 52,110 47,190
Ar7 Ar8 Ar9 Ar10 Ar 11 Ar12 Ar13 Ar14 Ar15 Ar 16 Ar17 Ar18
67,100 67,100 67,100 67,100 67,100
2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
1,000 1,000 1,000
69,100 70,100 69,100 69,100 69,100 3,000 2,000 2,000 2,000 2,000 3,000 2,000
64,998 67,011 69,024 71,037 73,050 73,050 73,050 73,050 73,050 73,050 73,050 73,050
12,008 10,507 9,231 8,146 7,224 6,441 5775 5,208 4,727 4,318 3,970 3,675
291 362 326 293 264 338 304 273 246 221 299 269
77,297 77,880 78,581 79,477 80,538 79,828 79,128 78,532 78,023 77,590 77,320 76,994
Ar7 Ar8 Ar9 Ar10 Ar11 Ar12 Ar13 Ar14 Ar15 Ar 16 Ar17 Ar 18
805 805 805 805 805 805 - - - - - -
530 419 272 272 251 251 - - - - - -
1,713 - - - - - - - - - - -
-26,959 -15,289 26 15,449 30,712 40,680 45,925 51,071 56,213 61,361 66,444 71,629
77,297 77,880 78,581 79,477 80,538 79,828 79,128 78,532 78,023 77,590 77,320 76,994
94,241 91,122 87,818 84,211 80,311 76,102 70,407 -64,727 -58,966 -53,121 47,192 -41,194
-69,100 -70,100 -69,100 -69,100 -69,100 -3,000 -2,000 -2,000 -2,000 -2,000 -3,000 -2,000
75,480 83,613 97,325 110,036 122,462 193,610 193,460 62,876 73,270 83,830 93,572 105,430




60+

EHE

Ar19 Ar20 Ar 21 Ar 22 Ar23 Ar 24 Ar 25
7,058 8,331 9,695 11,133 12,683 14,328 16,070
122 122 122 122 122 122 122
7,180 8,453 9,817 11,255 12,805 14,450 16,192
30 30 30 30 30 30 30
42,240 37,320 32,400 27,480 22,560 17,640 12,720
42,270 37,350 32,430 27,510 22,590 17,670 12,750
Ar19 Ar 20 Ar 21 Ar 22 Ar 23 Ar 24 Ar 25
2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
1,000 1,000
2,000 2,000 3,000 2,000 2,000 2,000 3,000
73,050 73,050 73,050 73,050 73,050 73,050 73,050
3,424 3,210 3,029 2,874 2,743 2,632 2,537
242 218 296 267 240 216 294
76,716 76,478 76,375 76,191 76,033 75,898 75,881
Ar19 Ar20 Ar 21 Ar 22 Ar23 Ar 24 Ar 25
76,863 82,136 87,374 92,738 98,173 103,667 109,143
76,716 76,478 76,375 76,191 76,033 75,898 75,881
-35,090 -28,897 -22,613 -16,255 9,785 -3,220 3,442
-2,000 -2,000 -3,000 -2,000 -2,000 -2,000 -3,000
116,489 127,717 138,135 150,674 162,421 174,345 185,467

1,545,556
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Vidauki 6. Efnahagsreikningur

EFNAHAGSREIKNINGUR

EIGNIR

FASTAFJARMUNIR:
Fasteignir .....c.covieerisee e,
ANBIA 0g t8KI -..vvvveoeoeeevvee e,
BIffEi0ar ......c.ccveeieeceeee s

VELTUFJARMUNIR:
Handbaert & ..o,
Skammtimakrofur ..............ccoooveveeeeeceeeeeee
Veltufjarmunir

EIGNIR SAMTALS

SKULDIR OG EIGIP FE
HIUEATE ...,
Annad €igid f& ..o

LANGTIMASKULDIR:

Langtimalan ..........ccoooeeeeneeiee e,
Naesta ars afborgun ........cccoeeevvveviesiieesiceee,

SKAMMTIMASKULDIR:
ViBSKIptasKUIdir ........covvrurereeeercees e
Ogreiddur koSI@BUF ...........vvvveeeeereereeeceeeeeeeen
Neesta &rs afborgun langtimaskulda
Reiknud farporf .........covererrerreee
Reiknadir skattar ..........cocovreveninenceeenn,

Skuldir samtals

SKULDIR OG EIGID FE SAMTALS

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 Ar6
888,084 1,748,701 1,758,855 1,766,996 1,773,124 1,777,239
14,127 139,151 119,978 103,682 89,829 78,055
1,530 4,437 3,993 3,594 3,235 2,911
903,741 1,892,288 1,882,826 1,874,271 1,866,187 1,858,205
411,474 520,399 588,954 498,531 459,219 386,314
23,353 8,145 29,175 25,789 29,292 30,097
434,827 528,544 618,129 524,320 488,511 416,411
1,338,568 2,420,832 2,500,955 2,398,591 2,354,699 2,274,616
4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
396,820 399,259 521,216 524,027 555,735 559,297
400,820 403,259 525,216 528,027 559,735 563,297
850,000 2,016,000 1,934,000 1,852,000 1,770,000 1,688,000

34,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000
816,000 1,934,000 1,852,000 1,770,000 1,688,000 1,606,000
146 526 4,120 5,385 5,949 6,550
495 512 10,848 12,561 14,274 15,988
34,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000
87,107 535 26,771 617 4,740 782
121,747 83,573 123,739 100,563 106,964 105,319
937,747 2,017,573 1,975,739 1,870,563 1,794,964 1,711,319
1,338,568 2,420,832 2,500,955 2,398,591 2,354,699 2,274,616
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Ar7 Ar8 Ar9 Ar10 Ar11 Ar12 Ar13 Ar14 Ar15 Ar 16
1,779,341 1,779,430 1,777,506 1,773,569 1,767,619 1,694,569 1,621,519 1,548,469 1,475,419 1,402,369
68,047 59,540 52,309 46,162 40,938 36,497 32,723 29,514 26,787 24,469
2,620 3,258 2,932 2,639 2,375 3,038 2,734 2,460 2,214 1,993
1,850,007 1,842,227 1,832,746 1,822,370 1,810,932 1,734,103 1,656,975 1,580,443 1,504,420 1,428,831
286,210 196,314 123,287 66,580 26,953 70,061 112,266 158,999 210,363 266,444
30,902 31,707 32,512 33,317 34,122 34,927 34,927 34,927 34,927 34,927
317,112 228,021 155,800 99,897 61,076 104,989 147,193 193,926 245,290 301,371

2,167,119 2,070,249 1,988,546 1,922,267 1,872,007 1,839,092 1,804,168 1,774,369 1,749,710 1,730,201

4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
532,338 517,049 517,075 532,524 563,237 603,917 649,841 700,913 757,125 818,486
536,338 521,049 521,075 536,524 567,237 607,917 653,841 704,913 761,125 822,486

1,606,000 1,524,000 1,442,000 1,360,000 1,278,000 1,196,000 1,114,000 1,032,000 950,000 868,000

82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000

1,524,000 1,442,000 1,360,000 1,278,000 1,196,000 1,114,000 1,032,000 950,000 868,000 786,000
7,080 7,499 7,770 8,042 8,293 8,545 8,545 8,545 8,545 8,545
17,701 17,701 17,701 17,701 17,701 17,701 17,701 17,701 17,701 17,701
82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000

- - - - 777 8,930 10,081 11,211 12,339 13,469

106,781 107,199 107,471 107,743 108,771 117,175 118,327 119,456 120,585 121,715
1,630,781 1,549,199 1,467,471 1,385,743 1,304,771 1,231,175 1,150,327 1,069,456 988,585 907,715

2,167,119 2,070,249 1,988,546 1,922,267 1,872,007 1,839,092 1,804,168 1,774,369 1,749,710 1,730,201
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Ar17 Ar18 Ar19 Ar20 Ar21 Ar22 Ar23 Ar24 Ar25
1,329,319 1,256,269 1,183,219 1,110,169 1,037,119 964,069 891,019 817,969 744,919
22,499 20,824 19,400 18,190 17,162 16,287 15,544 14,913 14,376
2,694 2,424 2,182 1,964 2,667 2,401 2,161 1,944 2,650
1,354,511 1,279,517 1,204,801 1,130,322 1,056,948 982,757 908,723 834,826 761,944
326,323 392,085 462,812 538,584 618,482 704,589 795,988 892,759 993,986
34,927 34,927 34,927 34,927 34,927 34,927 34,927 34,927 34,927
361,250 427,012 497,740 573,511 653,410 739,516 830,915 927,686 1,028,913

1,715,761 1,706,529 1,702,540 1,703,834 1,710,357 1,722,273 1,739,639 1,762,512 1,790,857

4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
884,930 956,560 1,033,422 1,115,558 1,202,932 1,295,670 1,393,843 1,497,510 1,606,653
888,930 960,560 1,037,422 1,119,558 1,206,932 1,299,670 1,397,843 1,501,510 1,610,653
786,000 704,000 622,000 540,000 458,000 376,000 294,000 212,000 28,000

82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000
704,000 622,000 540,000 458,000 376,000 294,000 212,000 130,000 28,000

8,545 8,545 8,545 8,545 8,545 8,545 8,545 8,545 8,545

17,701 17,701 17,701 17,701 17,701 17,701 17,701 17,701 17,701
82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 82,000 -
14,585 15,724 16,872 18,030 19,180 20,357 21,550 22,756 23,958
122,831 123,969 125,118 126,276 127,425 128,603 129,796 131,002 50,204
826,831 745,969 665,118 584,276 503,425 422,603 341,796 261,002 78,204

1,715,761 1,706,529 1,702,540 1,703,834 1,710,357 1,722,273 1,739,639 1,762,512 1,688,857
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Vidauki 7. Sjodsstreymi
SJODSTREYMI Ar1 Ar2 Ar3 Ard Ar5
HANDBZERT FE (TIL) FRA REKSTRI:
Hagnadur (tap) samkvaemt rekstrarreikningi ..........cocoovrerreneneneeneecencenenn. 396,820 2,439 121,956 2,812 31,708
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
ATSKITEE v 30,130 79,982 78,562 77,655 77,184
Veltufé (til) fra rekstri 426,950 82,421 200,519 80,467 108,891
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakrofur, laekkun (hagkkun) ... (23,353) 15,209 (21,030) 3,386 (3,503)
Skammtimaskuldir, (laekkun) haekkun ..o, 87,747 (86,174) 40,166 (23,176) 6,400
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum 64,394 (70,965) 19,136 (19,790) 2,897
Handbeert fé (til) fré rekstri 491,344 11,456 219,654 60,677 111,789
FJARFESTINGARHREYFINGAR:
FaSIBIGNIN ..t (915,550) (915,550) (67,100) (67,100) (67,100)
ANBIA OGHBBKI -....vvvvvooeeeeveeesssse s (16,620) (149,580) (2,000) (2,000) (2,000)
BIfTEIOAN ....cvvvvvvvveeevssssseseesssssssss s (1,700) (3,400) - - -
ANNAD ..ttt
Fjarfestingarhreyfingar (933,870) (1,068,530) (69,100) (69,100) (69,100)
FJARMOGNUNARHREYFINGAR:
HIUEATE ..ottt 4,000
TEKIN NY AN .oeoooeeeee e e e sss s ss s sne 850,000 1,200,000
Afborgun af [angtimalanum ..., (34,000) (82,000) (82,000) (82,000)
Greiddur ardur til hluthafa ..........cceieeiee e
Fjarmégnunarhreyfingar 854,000 1,166,000 (82,000) (82,000) (82,000)
HAEKKUN (LEKKUN) A HANDBZERU FE .....ccevervrerreesneessssssssssssssssssssseeess 411,474 108,926 68,554 (90,423) (39,311)
HANDBZERT FE (FJARPORF) i BYRJUN TB ......oevvverrvmrmeeenesssasssssessssasnens - 411,474 520,399 588,954 498,531
HANDB/ERT FE (FJARPORF) | ARSLOK TB .......coevuurenenrnsnnesssssssssssssassssens 411,474 520,399 588,954 498,531 459,219
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Ar6 Ar7 Ar8 Ar9 Ar10 Ar11 Ar12 Ar13 Ar14 Ar15
3,562 (26,959) (15,289) 26 15,449 30,712 40,680 45,925 51,071 56,213
77,083 77,297 77,880 78,581 79,477 80,538 79,828 79,128 78,532 78,023
80,645 50,339 62,591 78,607 94,925 111,251 120,508 125,053 129,603 134,236
(805) (805) (805) (805) (805) (805) (805) - - -
(1,645) 1,462 419 272 272 1,028 8,405 1,151 1,130 1,129
(2,450) 657 (386) (533) (533) 223 7,600 1,151 1,130 1,129
78,195 50,995 62,205 78,073 94,392 111,474 128,108 126,204 130,733 135,364
(67,100) (67,100) (67,100) (67,100) (67,100) (67,100) - -
(2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000)
- - (1,000) - - - (1,000) - - -
(69,100) (69,100) (70,100) (69,100) (69,100) (69,100) (3,000) (2,000) (2,000) (2,000)
(82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000)
(82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000)
(72,905) (100,105) (89,895) (73,027) (56,708) (39,626) 43,108 42,204 46,733 51,364
459,219 386,314 286,210 196,314 123,287 66,580 26,953 70,061 112,266 158,999
386,314 286,210 196,314 123,287 66,580 26,953 70,061 112,266 158,999 210,363
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Ar16 Ar17 Ar18 Ar19 Ar 20 Ar 21 Ar 22 Ar 23 Ar24 Ar 25
61,361 66,444 71,629 76,863 82,136 87,374 92,738 98,173 103,667 109,143
77,590 77,320 76,994 76,716 76,478 76,375 76,191 76,033 75,898 75,881

138,951 143,764 148,624 153,579 158,614 163,748 168,929 174,206 179,565 185,025
1,130 1,116 1,138 1,149 1,158 1,150 1,178 1,193 1,206 1,202
1,130 1,116 1,138 1,149 1,158 1,150 1,178 1,193 1,206 1,202

140,081 144,880 149,762 154,728 159,772 164,898 170,106 175,399 180,771 186,227

(2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000) (2,000)

- (1,000) - - - (1,000) - - - (1,000)

(2,000) (3,000) (2,000) (2,000) (2,000) (3,000) (2,000) (2,000) (2,000) (3,000)

(82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000)

(82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000) (82,000)
56,081 59,880 65,762 70,728 75,772 79,898 86,106 91,399 96,771 101,227
210,363 266,444 326,323 392,085 462,812 538,584 618,482 704,589 795,988 892,759
266,444 326,323 392,085 462,812 538,584 618,482 704,589 795,988 892,759 993,986
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Vidauki 8. Kennitolur
Art Ar2 Ar3 Ard Ars

VEIUFAMNIUFAIL ..., 357% 632% 500% 521% 457%
EiginfiarhUtfall .........ccoooeeeieieirseece e 30% 17% 21% 22% 24%
Ardsemi @ €IGIOTE ..o 0% 1% 30% 1% 6%

BEP- RIULal ...ttt 38% 4% 10% 5% 6%
Veltuhradi fastaffArmuna ... 124% 14% 37% 33% 38%
VEItUNradi €IGNA ......c..cvuieeiiriieiie et 84% 10% 28% 25% 30%
SKUIAARIULTAIL ..o 70% 83% 79% 78% 76%
HagnadarhlUtfall ..o 71% 1% 17% 0% 5%
Hagnadarhlutfall FeKSIrar ...........covnrnieinie e 86% 2% 21% 1% 5%
Ardsemi A RIUATE .........ccviie e 61% 3049% 70% 793%
Ardsemi fAMESHINGA .....c..vvreveeieei s 0% 0% 5% 0% 1%

SEM HLUTFALL AF REKSTRARTEKJUM:
Breytilegur kostnadur:

KOSINABAITIOUIT ..ottt 1% 5% 11% 17% 16%
Fastur kostnadur:
Laun og launatengd Giold ...........ccocvermeuieneninieenenee e 2% 6% 37% 49% 49%

Kostnadarlidur 2 ... 0% 90% 17% 956% 103%

AFSKIITHT oo 5% 41% 11% 13% 11%
Rekstrarafkoma fyrir skatta .........cccveuireieiniicsre e 86% 2% 21% 1% 5%
ReKStrarafkoma ..o 71% 1% 17% 0% 5%
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Ar 6 7
Ar7 7
395%, Ar8 7
297% Ar9 ,
25% 213% Ar10 7
o 25% 145% Ar 11 ,
% . 25% 939, Ar12 ,
-5% . 26% 56% Ar13 ,
4% 3% . 28% 90% Ar14 ,
3% L2 N 30% 124% Ar 15
39% 4% Lo o 33% 162%
40% 4% 4 2 36% 203%
31% 41% 5% /o o 40%
33% 42% 6% /o o 44%
75% 36% 44% 7% /o o
75% 38% 45% 7% /o
0% 75% 41% 47% 7%
-4% 74% 43% 49% 7%
1% -2% 72% 45% 52%
-4% 0% 70% 46% 54%
89% 2% 2% 67% 47%
-674% 0% 4% 64% 48%
0% -382% 2% 5% 60%
-1% 1% 4% 5% 56%
1% 386% 6% 6%
0% 768% 7% 7%
17% 1% 1017% 7%
17% 2% 1148% 8%
18% 2% 1277%
539 18% 2% 1405%
1078% 57% 18% 3%
11% -164% 56% 18% 3%
10% -307% . 54% 18%
1% 10% 92090% 53% 18%
0% 4%, 10% 341% 52% 18%
4% 2% 10% 179% 51% 18%
2%, 0% 10% 141% 51%
0% 2% 10% 125% 51%
2% 4% 9% 113% 51%
4% 6% 9% 102%
5% 7% 9%
5% 7%
6% 8%
7%
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Ar 16 Ar17 Ar18 Ar19 Ar 20 Ar21 Ar 22 Ar 23 Ar 24 Ar 25
248% 294% 344% 398% 454% 513% 575% 640% 708% 2049%
48% 52% 56% 61% 66% 71% 75% 80% 85% 90%

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 7% 7%

7% 7% 8% 8% 8% 8% 8% 7% 7% 7%
57% 60% 64% 67% 72% 77% 82% 89% 96% 105%
48% 49% 49% 49% 49% 49% 49% 48% 48% 47%
52% 48% 44% 39% 34% 29% 25% 20% 15% 4%

7% 8% 9% 9% 10% 10% 11% 12% 12% 13%

9% 10% 10% 11% 12% 13% 13% 14% 15% 16%

1534% 1661% 1791% 1922% 2053% 2184% 2318% 2454% 2592% 2729%

4% 4% 4% 5% 5% 5% 5% 6% 6% 6%
18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18% 18%
51% 51% 51% 51% 51% 51% 51% 51% 51% 51%
94% 87% 80% 75% 70% 66% 62% 59% 55% 53%

9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%

9% 10% 10% 11% 12% 13% 13% 14% 15% 16%

7% 8% 9% 9% 10% 10% 11% 12% 12% 13%
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Vidauki 9. Utreikningar langtimalana

Utreikningar 4 langtimalani 1

Hofudstoll
Léantokugjald
Opinber gjold
Greidslukostnadur
Vaxtakostnadur
Afgreidslugjald

Utborgud fjarhad

Heildar 1antdkukostnadur
Alls er greitt
Gjalddagi
1.6.2006
1.6.2007
1.6.2008
1.6.2009
1.6.2010
1.6.2011
1.6.2012
1.6.2013
1.6.2014
1.6.2015
1.6.2016
1.6.2017
1.6.2018
1.6.2019
1.6.2020
1.6.2021
1.6.2022
1.6.2023
1.6.2024
1.6.2025
1.6.2026
1.6.2027
1.6.2028
1.6.2029
1.6.2030

Samtals

850.000,00 kr
17.000,00 kr
12.750,00 kr
3.625,00 kr
663.566,67 kr
1.300,00 kr

818.950,00 kr

698.241,67 kr

Nafnvextir

Fjoldi gjaldaga

Fyrsti vaxtadagur
Manudir milli gjalddaga
Fyrsta atborgun

Medal afborgun

1.517.191,67 kr
Eftirstodvar
816.000,00 kr
782.000,00 kr
748.000,00 kr
714.000,00 kr
680.000,00 kr
646.000,00 kr
612.000,00 kr
578.000,00 kr
544.000,00 kr
510.000,00 kr
476.000,00 kr
442.000,00 kr
408.000,00 kr
374.000,00 kr
340.000,00 kr
306.000,00 kr
272.000,00 kr
238.000,00 kr
204.000,00 kr
170.000,00 kr
136.000,00 kr
102.000,00 kr
68.000,00 kr
34.000,00 kr
0,00 kr

6,00%

25

1.6.2005

12

1.6.2006
34.000,00 kr

Arleg hlutfallstala kostnadar 0,00 %
Afborgun Vextir Greidslukostnadur Greidsla alls
34.000,00 kr 51.566,67 kr 145,00 kr 85.711,67 kr
34.000,00 kr 48.960,00 kr 145,00 kr 83.105,00 kr
34.000,00 kr 46.920,00 kr 145,00 kr 81.065,00 kr
34.000,00 kr 44.880,00 kr 145,00 kr 79.025,00 kr
34.000,00 kr 42.840,00 kr 145,00 kr 76.985,00 kr
34.000,00 kr 40.800,00 kr 145,00 kr 74.945,00 kr
34.000,00 kr 38.760,00 kr 145,00 kr 72.905,00 kr
34.000,00 kr 36.720,00 kr 145,00 kr 70.865,00 kr
34.000,00 kr 34.680,00 kr 145,00 kr 68.825,00 kr
34.000,00 kr 32.640,00 kr 145,00 kr 66.785,00 kr
34.000,00 kr 30.600,00 kr 145,00 kr 64.745,00 kr
34.000,00 kr 28.560,00 kr 145,00 kr 62.705,00 kr
34.000,00 kr 26.520,00 kr 145,00 kr 60.665,00 kr
34.000,00 kr 24.480,00 kr 145,00 kr 58.625,00 kr
34.000,00 kr 22.440,00 kr 145,00 kr 56.585,00 kr
34.000,00 kr 20.400,00 kr 145,00 kr 54.545,00 kr
34.000,00 kr 18.360,00 kr 145,00 kr 52.505,00 kr
34.000,00 kr 16.320,00 kr 145,00 kr 50.465,00 kr
34.000,00 kr 14.280,00 kr 145,00 kr 48.425,00 kr
34.000,00 kr 12.240,00 kr 145,00 kr 46.385,00 kr
34.000,00 kr 10.200,00 kr 145,00 kr 44.345,00 kr
34.000,00 kr 8.160,00 kr 145,00 kr 42.305,00 kr
34.000,00 kr 6.120,00 kr 145,00 kr 40.265,00 kr
34.000,00 kr 4.080,00 kr 145,00 kr 38.225,00 kr
34.000,00 kr 2.040,00 kr 145,00 kr 36.185,00 kr
850.000,00 663.566,67 3.625,00 1.517.191,67
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Utreikningar a langtimalani 2

Hofudstall 1.200.000,00 kr Nafnvextir 6,00%

Lantokugjald 24.000,00 kr Fjoldi gjaldaga 25

Opinber gjold 18.000,00 kr Fyrsti vaxtadagur 1.6.2006

Greidslukostnadur 3.625,00 kr Manudir milli gjalddaga 12

Vaxtakostnadur 936.800,00 kr Fyrsta afborgun 1.6.2007

Afgreidslugjald 1.300,00 kr Medal afborgun 48.000,00 kr

Utborgud fijarhaed 1.156.700,00 kr

Heildar lantékukostnadur 983.725,00 kr Arleg hlutfallstala kostnadar 0,00 %

Alls er greitt 2.140.425,00 kr

Gjalddagi Eftirstodvar Afborgun Vextir Greidslukostnadur  Greidsla alls
1.6.2007 1.152.000,00 kr ~ 48.000,00 kr  72.800,00 kr 145,00 kr 120.945,00 kr
1.6.2008 1.104.000,00 kr ~ 48.000,00 kr  69.120,00 kr 145,00 kr 117.265,00 kr
1.6.2009 1.056.000,00 kr ~ 48.000,00 kr  66.240,00 kr 145,00 kr 114.385,00 kr
1.6.2010 1.008.000,00 kr ~ 48.000,00 kr  63.360,00 kr 145,00 kr 111.505,00 kr
1.6.2011 960.000,00 kr 48.000,00 kr  60.480,00 kr 145,00 kr 108.625,00 kr
1.6.2012 912.000,00 kr 48.000,00 kr  57.600,00 kr 145,00 kr 105.745,00 kr
1.6.2013 864.000,00 kr 48.000,00 kr  54.720,00 kr 145,00 kr 102.865,00 kr
1.6.2014 816.000,00 kr 48.000,00 kr  51.840,00 kr 145,00 kr 99.985,00 kr

1.6.2015 768.000,00 kr 48.000,00 kr  48.960,00 kr 145,00 kr 97.105,00 kr

1.6.2016 720.000,00 kr 48.000,00 kr  46.080,00 kr 145,00 kr 94.225,00 kr

1.6.2017 672.000,00 kr 48.000,00 kr  43.200,00 kr 145,00 kr 91.345,00 kr

1.6.2018 624.000,00 kr 48.000,00 kr  40.320,00 kr 145,00 kr 88.465,00 kr

1.6.2019 576.000,00 kr 48.000,00 kr  37.440,00 kr 145,00 kr 85.585,00 kr

1.6.2020 528.000,00 kr 48.000,00 kr  34.560,00 kr 145,00 kr 82.705,00 kr

1.6.2021 480.000,00 kr 48.000,00 kr  31.680,00 kr 145,00 kr 79.825,00 kr

1.6.2022 432.000,00 kr 48.000,00 kr  28.800,00 kr 145,00 kr 76.945,00 kr

1.6.2023 384.000,00 kr 48.000,00 kr  25.920,00 kr 145,00 kr 74.065,00 kr

1.6.2024 336.000,00 kr 48.000,00 kr  23.040,00 kr 145,00 kr 71.185,00 kr

1.6.2025 288.000,00 kr 48.000,00 kr  20.160,00 kr 145,00 kr 68.305,00 kr

1.6.2026 240.000,00 kr 48.000,00 kr  17.280,00 kr 145,00 kr 65.425,00 kr

1.6.2027 192.000,00 kr 48.000,00 kr  14.400,00 kr 145,00 kr 62.545,00 kr

1.6.2028 144.000,00 kr 48.000,00 kr  11.520,00 kr 145,00 kr 59.665,00 kr

1.6.2029 96.000,00 kr 48.000,00 kr  8.640,00 kr 145,00 kr 56.785,00 kr

1.6.2030 48.000,00 kr 48.000,00 kr  5.760,00 kr 145,00 kr 53.905,00 kr

1.6.2031 0,00 kr 48.000,00 kr  2.880,00 kr 145,00 kr 51.025,00 kr

Samtals 1.200.000,00 936.800,00 3.625,00 2.140.425,00
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