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Lyoraedisleg skolastjornun
— hvar skiptir hun mali?

i pessari grein er sagt fra rannsékn sem gerd var medal 250 framhaldsskoélakennara i ellefu
framhaldsskélum um ahrif skélastjéornenda a starf framhaldsskélakennara og hvad helst
studladi ad starfsanaegju peirra. Rannséknarspurningin var: Hvad adgreinir pa skoéla sem er
lydraedislega stjornad fra peim sem er ekki eins lydradislega stjornad ad mati kennara? Athygli
var einkum beint ad skélamenningu; skipulagi skélastarfs; hvadan markmid skélastarfs keemu;
hvernig fylgst vaeri med pvi hvort markmié nzaedust; hvatningu til ad bezeta sig i starfi;
kerfisbundinni gagnaoflun; og akvorounum um ad bata skolastarfio. Sérstaklega var skodadur
munur a skélum eftir pvi hvort kennurum fannst peim vel eda illa stjornad. Marktzekur munur
kom fram vardandi flesta paetti skélastarfsins eftir pvi hvort kennarar toldu stjérnun skélans
lydraedislega eda ekki. Lydraedisleg stjornun virtist pannig mesti ahrifavaldurinn a skélastarfio.
Sigurlina Davidsdoéttir er désent vid Menntavisindasvid Haskéla islands. Penelope Lisi er
professor vid deildina Educational Leadership vid Connecticut Central State University.

Skolastjornun er erfitt verk og oft vanpakklatt. Sérstaklega hefur mérgum skoélastjornendum pétt erfitt
ad sameina skyldur sinar sem faglegir leidétogar skélans annars vegar og fjarhagslegir 4byrgdarmenn
hans hins vegar. Siauknar krofur eru gerdar til skolastjérnenda og margir peirra segjast ordnir
uppgefnir a nyjum og nyjum tilskipunum um pad sem skolinn a ad gera (Combs, Edmundson og
Jackson, 2009; Moller, 2009). betta er ekki ny saga. Fullan (2001) segir fra kdnnun, sem gerd var
medal skolastjérnenda i Toronto 1984, par sem fram kemur ad peim finnst krofur til peirra aukast og
skilvirkni peirra i starfi minnka med minnkandi studningi og aukinni abyrgd. Samt sem adur er pad
margreynt ad skélastjornunin skiptir verulegu mali um velgengni skélans. Bérkur Hansen, Olafur H.
Johannsson og Steinunn Helga Larusdéttir (2002, 2004) hafa gert rannséknir medal islenskra
skolastjora sem benda til pess ad astandid hérlendis sé a svipudum nétum.

Taeknin sem skolastjérar nota sem leidtogar er margvisleg. Goleman (2000) athugadi leidtogastil i
fyrirteekjum og fann sex mismunandi leidir:

e bvingandi (heimtar hlydni, eda ,gerdu pad sem ég segi pér*)

Leidandi (hvetur folk i att ad syn, eda ,komdu med mér®)

e Sameinandi (skapar samraemi og tilfinningabdnd, eda ,félk skiptir mestu mali“)

Lydreedisleg (naer samstddu med patttdku, eda ,hvad finnst pér?)

Krefjandi (setur fram miklar kréfur um arangur, eda ,gerdu eins og ég, nuna*“)

bjalfandi (pjalfar félk fyrir framtidina, eda ,profadu petta®).

Sennilega eru skoélastjérar ekki 6druvisi en adrir leidtogar ad pvi leyti ad peir nota mismunandi
stjérnunarstil. Leidandi leidtogastill (leiddi til pess ad folk sameinadist um framtidarsyn), sameinandi
(leiddi til betri starfsanda a vinnustad), lydraedislegur (leiddi til sveigjanleika og aukinnar abyrgdar
starfsmanna) og pjalfandi (leiddi til pess ad folk skildi betur eigin styrkleika og veikleika) leiddu allir til
jakveeds arangurs a vinnustad, en pvingandi (leiddu til 6ansegju og métstodu) og krefjandi (leiddu til
yfiralags og kulnunar) leidir drégu ar arangri. Bestu stjornendurnir hofdu vald a éllum fjérum leidunum
sem leiddu til betri arangurs og notudu paer a vixl eftir adstaedum.

Skolastjornendur beita mismunandi adferdum eftir adstaedum hverju sinni. Whitaker (2003) gerdi
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samanburd a adferdum peirra skdlastjéra sem nadu bestum arangri og peirra skélastjora sem nadu
sidri arangri. Sidan setti hann fram lista med fimmtan atridum sem adgreindu skélana. Whitaker komst
ad peirri nidurstddu ad skolastjorinn sé sa sem sleer taktinn i skélanum og adrir fylgi eftir, skolastjorinn
burfi ad vera viss um ad velja bestu kennarana pegar storf eru laus og hann purfi ad stydja alla sina
kennara af lifi og sal og adstoda pa vid ad baeta sig i starfi, sérstaklega vegna pess ad pad eru
kennararnir sem eru abyrgir fyrir starfinu sem skapar arangur skélans. Pad parf ad koma fram vid pa
af virdingu, ekki sidur en nemendur og foreldra.

betta er i samraemi vid pad sem Zepeda (2004) setti fram, ad skilvirkir skélastjornendur skapi
heilbrigda skélamenningu sem einkennist af trausti og samvinnu. Peir leidi kennara sina i att ad pvi ad
verda sjalfir leidtogar med pvi ad veita peim simenntun og starfspjalfun, bui til sterk starfsteymi innan
skélans med skyra framtidarsyn og uppbyggingu, peir deili med starfsfolki sinu framférum i
skolastarfinu, og noti gogn til ad byggja a asetlanir um skolapréun. bannig virdist engin ein uppskrift
duga til ad vidhalda gédum starfsanda og arangri i skélum, heldur verdur ad nota margar adferdir
samtimis og vidhalda studningi vid atakid lengur en rétt i upphafi. Daemi um petta er Connecticutfylki i
Bandarikjunum par sem mikid atak var gert i 6llu fylkinu til ad sty®ja vid menntun. Pad var gert med pvi
ad setja haleit markmid og fylgja peim eftir med studningi vid kennara og matskerfi sem byggdist a
stddlum beedi fyrir kennara og nemendur (Fullan, 2003). Skoélastjéornendur baru ad sjalfsogdu hitann og
pungann af framkvaemdinni, en arangur af atakinu var baettur arangur nemenda sem hlytur alltaf ad
vera lokamarkmidid i 6llum umboétum a skoélastarfi. Sumir rannsakendur hafa jafnvel gengid svo langt ad
segja ad ef kennarar séu ekki ad vinna saman og leera, i samstarfi vid skélastjornendur, muni
nemendur ekki vinna saman og leera i samstarfi vid kennarana (Glanz, 2006; York-Barr og Duke,
2004).

| takti vid hugmyndir Zepeda (2004) setja Short og Greer (2002) fram hugmyndir um ad leidandi
stjérnun i skélum virki valdeflandi fyrir kennara. Peir deili valdi med stjornendum sinum og til verdi
skélamenning sem stydur vid samvinnu og sameiginlega dkvardanatoku.

Pannig virdast peir sem rannsakad hafa skoélastjornun og hvada mali han skiptir, vera sammala um ad
skolastjornunin sé lykilatridi i ad bua til skilvirka skélamenningu sem stydur a virkan hatt vid arangur
nemenda. Aftur 8 moti virdist ekki vera til nein ein uppskrift ad pvi hvernig géé skdlastjoérnun er.
Hugmyndir um pad virdast bundnar vid baedi menningu og adstaedur a hverjum stad. Pess vegna var
talid ahugavert ad athuga i islenskum framhaldsskélum hvad pad veeri sem studladi helst ad
starfsanaegju medal kennara. bar sem pad eru kennararnir sem framkvaema umbaetur i skélastarfi og
sla taktinn medal nemenda sinna a svipadan hatt og skolastjérinn sleer taktinn medal kennaranna, var
akveoid ad leita upplysinga medal kennaranna.

Rannsdknarspurningin var: Hvad adgreinir pa skola sem er lydraedislega stjornad fra peim sem er ekki
eins lydraedislega stjornad ad mati kennara?

Aodferd

Kénnun var gerd medal framhaldsskolakennara til ad skoda ahrif skdlastjora a starf peirra.
Spurningalisti var lagdur fyrir kennarana a kennarafundi i vibkomandi skélum haustid 2006.
patttakendur voru 250 kennarar i ellefu framhaldsskolum vids vegar um landié. Starfsaldur peirra var
ad medaltali & bilinu 4-10 ar. Ollum framhaldsskélum landsins var bodinn fyrirlestur rannsakanda um
sjalfsmat i skélum. | peim skélum sem padu petta framlag voru kennarar bednir ad svara
spurningalistanum.

Spurningalistinn byggdist a meeliteeki fra Leithwood, Aitken og Janzi. Var honum aetlad ad maela peer
viddir i skolastarfi sem héfundar hofdu komist ad i rannsoékn sinni (2001) ad veeru mikilvaegar.
Patttakendur notudu Likert-kvarda med fimm svarmoguleikum, fra 0 (mjog sammala) til 4 (mjog
6sammala) til ad meta eftirfarandi viddir: skélamenningu; skipulag skélastarfs; hvadan markmid
skoélastarfs koma; hvernig fylgst er med pvi hvort markmi® nast; hvatningu til ad baeta sig i starfi;
kerfisbundna gagnadflun; og akvardanir um ad beeta skélastarfid. Deemi um fullyrdingar sem settar
voru fram eru: ,Stjérnendur i pessum skola hvetja til nybreytni/breytinga i samradi vid starfsfolk, ,i
skolanum hafa verid préadar leidir til ad meta hvort markmid skélans nast, og ,Skolinn sér okkur fyrir
taekifserum til formlegrar simenntunar®. Akvedid var ad athuga hvort sému viddir keemu fram i
gbégnunum hérlendis.

Nidurstoour
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Svor vid spurningalistanum voru pattagreind. ba er skodad hvada spurningar radast saman i flokka eftir
bvi hvort paer hafa fylgni hver vid adra. Hugmyndin er ad pannig flokkar eda peettir segi til um hvada
hugtok eru undirliggjandi i gagnasafninu. Gert var rad fyrir mogulegri fylgni milli patta og pvi var notadur
hornskakkur (oblimin) snaningur i greiningu meginpatta (principal components analysis). Fylgni milli
patta reyndist hvergi vera heaerri en 0,27 (vidmidid er ad hin sé ekki haerri en 0,30) pannig ad hornréttur
snuningur (varimax) telst lysa tengslum breytanna a fullnaegjandi hatt. battahledslur voru alls stadar
0,32 eda heerri. | téflu 1 eru syndir sex veigamestu paettirnir, p.e. peir peettir sem héféu heerri eigingildi
en 1. Eins og par kemur fram er lydraedisleg stjornun skélans langveigamesti patturinn og skyrir hann
mestu dreifinguna.

Tafla 1
Veigamestu paettirnir i syn kennara
a skolastarfid

Hlutfall skyrdrar

battur (fjéldi spurninga) Eigid gildi pattar dreifingar Areidanleiki
Lydrzdisleg 8,475 15,694 0,93
stjornun (18)
Markmio starfs
notus (6) 3,955 7,324 0,8
Endurmenntun kennara 3,574 6,618 0,83
patttaka 3,051 5,648 0,79
i sjalfsmati
Samstarf 2,548 4,719 0,82
um nyjungar
Fagleg stjérnun
2,278 4,218 0,71

i starfi

P4 var athugad hvernig peettirnir tengjast innbyrdis (sbr t6flu 2). Lydraedisleg stjornun tengdist
langsterkast 6llum 6drum pattum og virtist pannig mesti ahrifavaldurinn & skélastarfié. ba var einnig
athyglisvert ad naest sterkasta fylgnin vid adra paetti kom fram i paettinum sem syndi ad markmid
starfsins vaeru notud.

Tafla 2
Fylgni milli patta sem lysa vidhorfi kennara
til starfs i skélum peirra

. ‘. . E - L ..
baettir Stjérnun Markmio ndur Sjalfsmat  Nyjungar
menntun
Markmio starfs 0,55+
notud
Endurmenntun 0,48+ 0,40
kennara
batttaka i 0,27* 0,19*  0,05e.m.
sjalfsmati
Samstarf um 0,72 0,51 0,53 0,16*
nyjungar
Fagleg proun 0,37** 0,30** 027" 0,09 e.m. 0,24*

i starfi
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*p<0,05, **p<0,01, e.m. = ekki marktaekt

Par sem lydraedisleg stjoérnun reyndist mikilveegasti patturinn var akvedid ad athuga hvada mali hun
skipti fyrir adra paetti i skodlastarfinu. Skélunum var radad eftir pvi hve hatt peir skorudu a pessum
paetti. Sidan var peim skipt i tvo jafnstéra flokka ut fra medalgildi dreifingarinnar, annar flokkurinn med
hatt skor, hinn med leegra. Eftir pad var gert t-prof til ad athuga hvort markteekur munur vaeri & hinum
pbattunum eftir pvi hvort kennararnir téldu ad stjérnunin i peirra skola vaeri lydreedisleg eda ekki.
Nidurstddur eru syndar i toflu 3.

Tafla 3
Munur a vidhorfi kennara til patta
i skolastarfinu eftir pvi hvort peir téldu
stjornun lyoraedislega eda ekki

Medaltol
battir
Hatt skor Lagt skor t-prof
Markmid starfs notud 2,36 2,20 3,33**
Endurmenntun kennara 2,33 2,18 2,51*
batttaka i sjalfsmati 2,37 2,23 2,67**
Samstarf um nyjungar 2,53 2,25 4,85***
Fagleg préun i starfi 1,70 1,61 1,67

*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

Eins og fram kemur i t6flu 3 var marktaekur munur a flestum pattum skélastarfsins eftir pvi hvort
kennarar toldu stjérnun skoélans lydraedislega eda ekki. Mestur munur kom fram eftir pessum peetti a
samstarfi kennara um nyjungar. beir sem toldu skolastjérnunina lydreedislega sdgdust lika hafa mikid
samstarf um nyjungar. Einnig var munurinn greinilegur a pvi hvort kennarar téldu ad markmid starfsins
vaeru notud eda ekki. Aftur a méti virtist sem fagleg proun i starfi faeri ekki alfarid eftir stjornuninni, par
fannst ekki markteekur munur.

Pa var athugad hvort starfsmannaskipti i skélanum faeru ad einhverju leyti eftir pvi hvernig kennararnir
litu & stjoérnunina. Starfsaldur kennara var nokkru heerri i skélunum sem hoféu flokkast med hatt skor a
lydraedislegri stjérnun en i peim sem fengu lagt skor & pessum paetti (t=2,46, p<0,01). Badir hdparnir
féllu innan pess starfsaldursflokks par sem heildarmedaltalié 14 (4—10 ar). | peim skélum sem fengu
lagt skor & stjornunarpaettinum var medalstarfsaldur rétt ofan vié fjégur ar, en i hinum naer tiu arum.

Umraedur

Pad virdist nokkud ljést ad lydraedisleg skodlastjornun er lykilatridi i skolastarfi i peim skélum sem fjallad
var um. Rannséknarspurningin sneri ad pvi hvad adgreindi pa skéla sem veeri vel stjérnad fra peim sem
veeri sidur stjornad ad mati kennara. Svarid vid pvi virdist vera ad flest i starfinu adgreini pa. par sem
kennarar voru a peirri skodun ad skolastjornunin veeri lydraedisleg, voru peir lika a peirri skodun ad
markmid starfsins veeru notud, ad peir fengju studning stjérnenda til ad sinna endurmenntun sinni, peir
toku rikari patt i sjalfsmati en i 66rum skélum og peir hd6fdu meira samstarf um ad koma a nyjungum i
skélastarfinu en i 66rum skolum. Peir stédu jafnvel lengur vid i starfi i pessum skdlum en i peim skélum
par sem skolastjornunin var ekki metin eins lydreedisleg. Lydraedisleg stjornun einkenndist af pvi ad
kennurunum pétti sem & péa veeri hlustad og ad pess veeri vaenst ad peir teekju ad einhverju leyti patt i
stjérnun skolans. Ekki er heegt ad setja fram med vissu hvada leidtogastil (Goleman, 2000)
skolastjorarnir sem fengu haestu skorin notudu, en innihald pattarins bendir til pess ad leidandi og
lydraedisleg stjornun hafi komid par vid ségu, jafnvel lika sameinandi. Ekki er heldur haegt ad sla neinu
fostu um leidtogastil i skélunum sem fengu laegri skor, en sennilega hefur par verid eitthvad minna um
leidandi, lydraedislega og sameinandi stjornun.

Pad hefur undanfarin ar ordid ¢ lijdsara ad samstarf kennara og skélastjornenda um stjérnun i skélum
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er lykilatridi og studlar ad baettu skdlastarfi, einnig medal nemenda (Glanz, 2006; York-Barr og Duke,
2004). bar sem umbeetur a skoélastarfi fara fram i skélastofunum par sem kennarar stjérna starfinu er
mikid atridi ad stydja pa i starfi (Whitaker, 2003). bad er einnig lykilatridi ad kennurum finnist ad
skolastjornendur standi vid bakid a peim og stydji pa i ad afla sér endurmenntunar, eins og fram kemur
i pessari rannsokn, sérstaklega i peim skdlum sem skorudu heerra i lydraedislegri stjornun. Margt
spennandi er ad gerast i skélamalum, medal annars aherslan a starfendarannséknir sem fram fara i
skolastofunum sjalfum, stundum med studningi haskélafélks (Hafpor Gudjonsson, 2008; Lisi og
Davidsdottir, 2008; Rénnerman, 2008). Sennilega er fyrst og fremst haegt ad buast vid ad slikar
nyjungar i skélastarfinu komi til i skélum par sem kennurum finnst peir hafi studning sinna yfirmanna til
ad taka upp samstarf um paer, eins og fram kom hja skélunum sem fengu haerri skor a paettinum
lydreedisleg stjornun.

Zepeda (2004) telur ad goodir skélastjoérar leidi kennara sina i att ad pvi ad verda sjalfir leidtogar med
simenntun og starfspjalfun. Rannsékn pessi virdist leida pad sama i ljds, pannig ad pvi lydreedislegri
sem kennurum fannst skélastjérnunin, pvi betur fannst peim skolastjornendur stydja pa til simenntunar.
Petta er einnig i takti vid hugmyndir Short og Greer (2002) um ad leidandi stjornun i skélum efli
kennara i starfi og til verdi skdlamenning sem stydji vid samvinnu og sameiginlega akvardanatoku.

Skoélastjornendur eru oft i erfidu hlutverki og margvislegar kréfur eru gerdar til peirra. Stundum segjast
peir sjalfir verda alveg uppgefnir a pvi ad togad sé i pa ur éllum attum og finnist peir taeplega valda 6éllu
pvi sem til er eetlast af peim (Combs, Edmundson og Jackson, 2009; Fullan, 2001; Moller, 2009).
Hugsanlega geeti starf peirra ordi® audveldara og vidradanlegra ef peim taekist ad dreifa valdi, abyrgd
og akvoérdunum innan skoélans. Nidurstddur pessarar rannsoknar benda til ad pad geti studlad ad beettu
skolastarfi og ad skélunum haldist betur & kennurum en ella. | nidurstédum kemur einnig fram ad ekki
tekst 6llum skolastjornendum petta jafn vel, en par sem pad tekst vel, eru kennarar anasgdir ad flestu
leyti og haldast lengur i starfi. Pad er pvi til nokkurs ad vinna.
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