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karllaegur valdapiramidi
Sérstada leikskélans og hin eilifu atok

I greininni er fjallad um rannsékn fra 2008 sem er hluti af doktorsnami hofundar vié Institute of
Education, University of London. bar var mikréopdlitisk nalgun notud vid aé varpa ljosi a pau
vandamal sem upp koma i starfsmannahoépi leikskéla. Athugad var hvernig hin mikropoélitiska
vidd birtist i samskiptum leikskélastjéra og starfsfolks og leikskélakennara og samstarfsfolks,
og hvort hun vari med einhverjum haetti kynjud. Jafnframt var skodad hvada adferoir
leikskélastjori notadi til ad takast & vid hina mikropdlitisku vidd i leikskoélastarfinu.
Rannséknarnidurstédur gefa til kynna ad innan leikskélans séu vidvarandi atok a milli élikra
menningarafla og stjéornunaradferda peim tengdum og ad pau atdk valdi nokkurs konar
menningararekstri (e. culture clash). Annars vegar er um ad reda kvenlaaga umhyggju- og
samskiptastjornun (arfinn) en hins vegar karlleega piramida- og skrifraéisstjérnun, og a
stundum yfirradamidada forystu sem segja ma ad hafi verid ,flutt inn“ i leikskélann. Badum
adferdum fylgir styring (e. manipulation); peim umhyggju- og samskiptamidada fylgir péggun
umradna og bezeling ataka og peim karllaaga vannyting a sérfraedipekkingu og upplifun a
valdaleysi. Hvorugur stjérnunarstillinn er gédur einn og sér, og notadir saman virdast peir kalla
fram atok og vidvarandi vandamal i starfsmannahopnum. Gerd er nanari grein fyrir pessum
nidurstédum og varpad fram peirri spurningu hvort ekki sé astada til ad préa forystustjérnun
innan leikskéla sem tekur mid af sérstéou hans. Arna H. Jénsdoéttir er lektor vid
Menntavisindasvid Haskoéla islands.

Inngangur

| rannséknum minum og kennslu hef ég fra arinu 1999 beint sjonum ad forystu i leikskélum og peim
ahrifum sem stjornunaraherslur hafa a samstarf, samskipti og starfshaetti leikskélakennara og annars
starfsfolks. | verkefni i doktorsnami minu tok ég vidtol vid tvo leikskdlastjora um arangur og andstreymi
i starfi tengt lifssdgu peirra (Arna H. Jonsdéttir, 2006). Pad sem vakti athygli mina var ad pott sja
meetti tengsl & milli lifsségu peirra og arangurs i starfi lystu peir andstreyminu med svipudum heetti.
Erfidustu malin voru atdk og baktal medal starfsmanna leikskdlanna. Annar leikskolastjorinn lysti pvi
SVO:

Eg held ad pad viti pad allir sem eru i pessari stddu, pad eru starfsmannamalin sem eru erfidasti
parturinn af starfinu, pad er bara svoleidis, atdk i starfsmannahépnum eru alltaf erfid og leidinleg
0g svo bara pessi mannaskipti ... ef petta veeru bara foreldrar og bérn pa veeri petta blidalogn.

| kjdlfar pessa verkefnis akvad ég ad gera tilviksrannsdkn i einum leikskdla og reyna ad édlast aukinn
skilning a pvi hvers vegna starfsmannamalin i leikskélanum eru svona erfid og hvernig leikskélastjorinn
tekur & peim vandamalum sem upp koma. Til ad varpa ljési a stodu stjornenda i leikskélum var m.a.
notad kynjafraedilegt sjonarhorn og mikrépdlitisk nalgun (Ball, 1987; Blase, 1991; Blase og Anderson,
1995; Hoyle, 1986; Pillay, 2004) var beitt vid ad skoda pau samskipti sem attu sér stad i leikskélanum
milli stjornenda og starfsfolks og leikskdlakennara og leidbeinenda (6fagleerdra starfsmanna). Nanar
verdur fjallad um mikrépdlitik sidar i greininni en skilgreining Blase (1991) & hugtakinu tel ég ad lysi pvi
nokkud vel:

Mikroépolitik snyst um vald og hvernig félk notar pad til ad hafa ahrif & adra og til ad verja sjalft
sig. Pad snyst um aték og hvernig félk keppir hvert vid annad i pvi skyni ad na sinu fram. pad er
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um samstarf og hvernig félk stydur hvert annad til ad na markmidum sinum. Mikrépalitik er um
pad sem folk a ollum svidum samfélagsins hugsar um og hefur sterkar meiningar um, en er oft
oyrt og erfitt ad fanga (Blase, 1991, bls. 1-2).

Kvenstjérnendur a kvennavinnustad

Starf med ungum bornum er kvennastarf. Konur bera abyrgdina og kynjadar vaentingar, skilgreindar af
konum, sitja i veggjum vidkomandi stofnana (Cameron o.fl., 1999; Cameron, 2006). Nidurstédur
nylegrar rannséknar medal breskra kennslukvenna syna ad leikskolakennarar og kennarar a yngsta
stigi grunnskola lita & kennarastarfid sem kven- og fjélskylduvaent sem er skirskotun til kvenna sem
umoénnunaradila fremur en starfsmanna a vinnumarkadi (Moreau o.fl., 2005). Moss (2006) heldur pvi
fram ad vidhorfin i samfélaginu, skolakerfid og starfsvettvangur leikskélakennara endurskapi stodugt
kynjadan starfskraft. bad purfi pvi atak baedi innan og utan leikskélanna ef par a ad verda breyting a.

Rosener (1990) bendir & ad margir menningarfeministar hafi ytt undir pa ordreedu ad konur noti ad
jafnadi annan stjérnunarstil en karlar. Talid var ad konur legdu aherslu a samskipti og samvinnu,
hvatningu, lydraedi og patttoku (Shakeshaft, 1989), valdveitingu fremur en valdbeitingu (Hall, 1996),
veeru tengsla- og teymismidadar og styddust ekki vid hefdbundinn valdapiramida (Strachan, 1993).
Stjérnunarstill karla var a hinn béginn talinn yfirradamidadur, skrifraedislegur og kerfisbundinn
(Ferguson, 1984; Helgesen, 1990). Nylegar rannséknir hafa a hinn béginn synt ad baedi kven- og
karlkyns skolastjorar i grunn- og framhaldsskolum telja sig hafa kvenlaegan stjérnunarstil (Anna G.
Edvardsdoéttir, 2004; Coleman, 2002). Jafnframt geta kréfur um skilvirkni og drangur unnié gegn
kvenleegum stjérnunaraherslum og eins liklegt er ad konur stjérni med hreinraektudum karllzegum heetti
vid peer adstaedur (Gewirtz o.fl., 1995; Reay og Ball, 2000).

Mikill skortur er a rannséknum & stjérnun og forystu innan leikskéla og naudsynlegt talid ad skilgreina
arangursrika stjornun a svidinu (Muijs o.fl., 2004). Rannséknarnidurstdédur benda po til pess ad
starfsfolk leikskola kjosi aherslur sem falla ad stadalmyndum um kvenlaegan stjérnunarstil (Arna H.
Jonsdottir, 1999, 2001; Carter, 2000; Rodd, 2006). Nidurstédur rannsoknar Hard (2008) benda til pess
ad starfsfolk leikskola kjosi 68ru fremur teymis- eda patttokumidadar stjornunaraherslur. Jafnframt
virdast vera 6fl i menningu leikskélanna sem krefjast hlydni og fylgispektar og tengjast oréraedu um
vingjarnleika og vaentumpykju (e. discource of niceness). Hard (2006, 2008) dregur pa alyktun ad hér
sé um ad raeda svonefnt larétt ofbeldi (e. horizontal violence) sem hefur verid rannsakad toluvert medal
hjukrunarfreedinga. Einnig er haegt ad horfa til krabbafétunnar (e. crab-bucket mentality) i pessu
samhengi. Ef einhver krabbinn vill yfirgefa fétuna og leggur a brattann pa toga adrir hann umsvifalaust
nidur aftur (sja Duke, 1994). bessi vidhorf virkudu hamlandi & getu peirra sem téku ad sér forystu og
stjornun i leikskolum.

Mikrépdlitisk vidd

| stuttu mali ma segja ad mikrépolitik sntist um paer adferdir sem einstaklingar og hépar beita i pagu
eigin hagsmuna. beir sem rannsakad hafa mikropdlitik i skélastarfi (Ball, 1987; Blase, 1991; Blase og
Anderson, 1995; Hoyle, 1986) tengja hana fyrst og fremst vid hinn formlega stjérnanda og hvernig hann
nytir vald sitt til ad fa kennara til fylgilags vid eigin sannfaeringu og markmid. Pillay (2004) heldur pvi a
hinn boginn fram ad formleg stjérnun og mikrépolitik séu ekki alltaf tengd og ymsir innan stofnana taki
sér vald, t.d. med pvi ad dreifa upplysingum og séguségnum. Ball (1987) sér skdla sem
barattuvettvang (e. arena of struggle) og telur ad agreiningur og atok studli ad vexti og framférum.
Adrir rannsakendur, m.a. Wamsey og Zald (1973), komust ad pvi ad mikropdlitik var ekki sidur ad
finna i hlydni og adldgun. Mikropdlitisk samskipti geta pvi verid dulin, pégul og fyrirferdarlitil (Marshall,
1991) og falist i pvi ad fordast agreining og atok. Valdbeiting stjérnenda birtist ekki sidur i pogn og
adgerdaleysi en beinum adgerdum (Pillay, 2004).

Leikskolakennarar virdast ekki hafa ahuga & umraedu um vald enda eigi pad ekki vid par sem unni® er
med bérnum og foreldrum. Skilningur & hugtakinu tengist yfirradamidadri valdbeitingu ahrifamikils
karlmanns og ,, ... leikskdlakennarar sem eru yfirleitt ,gédar konur” eiga ekkert ad vera ad vasast i
sliku“ (Ebbeck og Waniganayake, 2003, bls. 27). bratt fyrir pennan skilning & hugtakinu virdist vera
stédug baratta innan leikskéla, m.a. um 6formlegar valdastddur en su baratta er oft 6bein og 6formleg
(Solberg, 1995). Rannsokn Brunner (2005) bendir til pess ad konur sem beita valdi i anda stadalmynda
um kvenleega stjornunarheetti séu alitnar liklegar til ad na arangri. Pegar konur nota vald i anda
karllzegra stjornunarhatta finnst samstarfsfélki pad mjog épeegilegt, talar um paer sem ,teefur” (e.
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bitches) og telur adferdir peirra ekki arangursrikar.

Oft verda valdaatdk pegar hopur med formlegt vald reynir ad yfirfeera hugmyndafraedi sina og gildi yfir
a annan hép sem telur sig eiga hagsmuna ad geeta (Bacharach og Mundell, 1993). betta getur att vid
um samskipti leikskélakennara og leibeinenda innan leikskéla. | umrasdum rynihdps um fagmennsku
leikskolakennara (Arna H. Jonsdottir, 2005) kom fram ad erfitt er ad vera eini fagmadurinn a
leikskoladeildinni. Nalaegdin i starfsmannahdpnum er mikil og deildarstjorar kjosa pvi oft ad vera
medvirkir, leedast a tanum, pykjast ekki sja eda gera hreinlega hiutina sjalfir til ad foréast agreining og
atok. beir hika einnig vid ad gefa samstarfsfélki beinar fyrirskipanir.

Leikskodlastjorinn og mikrépalitikin

Nokkrir mikropdlitiskir stjérnunarstilar skolastjornenda hafa verid skilgreindir i kjolfar rannsékna par
sem vald er notad med dlikum haetti og vidbrogd kennara vid pessum adferdum eru ad sama skapi
mismunandi (Ball, 1987; Blase og Anderson, 1995; Hoyle, 1986). Hoyle (1986) segir ,vidskipti“ (e.
exchange) i ymsu formi einkenna samskipti skélastjora og kennara pegar mikropélitiskum
stjornunaradferdum er beitt. Hér a eftir verdur gerd orstutt grein fyrir samskipta-, skrifraedis- og
yfirradastil en auk pess skilgreindu rannsakendurnir andstédustil og mikropolitiska menningarstjérnun.

| samskiptastilnum (e. interpersonal) leggur skélastjérinn aherslu & persénuleg samskipti, umhyggju,
tengsl og naleegd vid starfsfélkid og ad ,dyrnar a skrifstofunni séu alltaf opnar® (Ball, 1987). Gegn
studningi, hvatningu og undanlatssemi gerir hann rad fyrir hlydni og tryggd. Litil dhersla er & ad mynda
skyr formleg verkferli i samraemi vid hefébundid stjoérnskipulag og vald er pvi oft notad med
6formlegum og litt synilegum heetti.

Samkvaemt skrifreedisstilnum (e. managerial) er skolastjorinn dumdeildur yfirmadur, efstur i hinum
Weberiska (Weber, 1947) valdapiramida og stydst vid teymi millistjornenda vid stjornun skdlans.
Akvardanir eru teknar & formlegum fundum, bodskiptaleidirnar eru I68réttar og millistjornendum er
2etlad ad sja um ad skolastjorinn geti einbeitt sér ad verkefnum vid skrifbordid. Fjarleegd getur pvi
myndast a milli skélastjéra og peirra sem eru i nedri [Ibgum piramidans. Stjérnunarteymid getur
audveldlega einangrast sem nokkurs konar ,leynifélag” (e. secret sessions) og peir sem ekki seekja
pbessa teymisfundi kvarta oft yfir upplysinga- og ahrifaleysi (Ball, 1987).

| yfirradamidada stilnum (e. authoritarian) er 16gd ahersla a4 ad dylja hin pdlitisku samskipti. Andstddu
er fordad og teekifaeri til ad rokraeda andstaed sjdnarmid eru fa. Samningar par sem avinningurinn er
baedi stjornanda og starfsmanns fara gjarnan fram a bak vié luktar dyr. Blase og Anderson (1995)
segja stjornandann nota ymis rad til ad fa sitt fram og mikropdlitikin felist i ad undirmenn skynja ad peir
eru nedar i piramidanum (e. subordination). Kennarar bregdast oft vid pessum adferdum med reidi,
Otta, spennu, hlydni eda vantrausti og dregid getur ur faglegum vinnubrégdum.

Rannsokn a ,,undirheimum® leikskéla

Tilgangur rannséknarinnar sem hér er fjallad um var ad skoda ,undirheimana“ (Hoyle, 1986) eda
mikrépdlitikina innan leikskola og varpa pannig ljési @ vandamalin i starfsmannahépnum. Settar voru
fram eftirfarandi rannséknarspurningar:

1. Hvernig birtist mikrépolitiska viddin i samskiptum leikskolastjéra og starfsfolks og i
samskiptum fagleerdra og 6faglaerdra?

2. Er hin mikrépolitiska vidd med einhverjum haetti kynjud?

3. Hvada adferdir notar leikskolastjori til ad takast a vid hina mikrépolitisku vidd?

Gerd var rannsokn i einum leikskola a héfudborgarsveedinu. Fyrir valinu vard lysandi tilviksrannsokn par
sem dregin er upp mynd af umraeddum leikskdla (e. picture drawing case study) (Bassey, 1999).
Rannsoknin er jafnframt gerd fra feminiskum sjonarholi par sem konum er ljad rédd sem byggir a
sameiginlegri reynslu peirra (Alvesson og Skjoldberg, 2000). Einnig er haft i huga ad aldur kvenna,
persénuleiki, lifsstill og bakgrunnur, m.a. menntun, er margbreytilegur og & pad vié i leikskolanum likt
og i lifinu almennt.

Valinn var leikskoli par sem hlutfall leikskdlakennara var heldur haerra en a landsvisu eda 40% og unnid
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var i samraemi vid Adalnamskra leikskéla (Menntamalaraduneytid, 1999). Fastur kjarni
leikskolakennara og leidbeinenda haféi toluverda starfsreynslu. Einn leiébeinandi var karlkyns, adrir
starfsmenn leikskoélans voru konur. Med pvi ad leggja pessar forsendur til grundvallar vali a leikskola
var leitast vid ad na pvi markmidi ad framkvaema rannsoéknina i ,hefébundnum® islenskum leikskola,
pott deila megi um hvernig skilgreina eigi slikan leikskéla. Gagnasofnun ték um tvo manudi; ég kom i
leikskélann @ ymsum timum dagsins, var inni a deildum, i kaffistofu, spjalladi vid starfsfélkid, sat prja
deildarstjérafundi, fér inn & deildarfundi og sat einn starfsmannafund. Eg fylgdist sérstaklega med
samskiptum leikskolastjora vid samstarfsfolkid, hversu miklum tima han eyddi a skrifstofunni, hvort
dyrnar voru opnar eda lokadar, hver verkefnin voru, hvernig hiin og adstodarleikskélastjérinn unnu
saman, hversu oft hin for inn & deildir og i hvada tilgangi. A timabilinu var dkvedié ad fara i téluverdar
endurbaetur & husnaedi leikskdlans og tok starfid mid af pvi. Tekin voru einstaklingsvidtol vid prettan
starfsmenn; leikskolastjora, adstodarleikskolastjora, fjora deildarstjora, tvo leikskélakennara i
verkefnastjorastodum og fimm leidbeinendur, eda um pad bil 70% af starfsmannahdpnum. Vidtdlin voru
afritud og flokkud i tolvu eftir rannséknar- og vidtalsspurningum. Stédugur samanburdur fér fram,
pradum var fylgt eftir og smam saman birtist akvedin mynd sem gerd er grein fyrir i nidurstodum.

Nidurstoour

Leikskolakennarar og leidbeinendur téldu ad i starfinu veeri 16g6 ahersla & fjdlskylduveen gildi,
sveigjanleika, umhyggju og vaentumpykju gagnvart starfsfélki. | skipulagi vinnudagsins vaeri komid til
moéts vid personulegar parfir starfsfolks og jafnveegi vaeri @ milli vinnu og fjoélskyldulifs. Nanast allir
vidmaelendur nefndu ad starfsandinn vaeri mjog godur, talad var um samstarfsfélki® sem vini og pegar
spurt var hvort einhver atok eda agreiningur aetti sér stad kannadist folk ekki vid pad. Logd var ahersla
a aod starfsfolk liti @ sig sem jafningja innan leikskélans og ad hlustad veeri a alla. Leikskolastjorinn
sagoi:

Margir hverjir hafa unni® mjog lengi og upplifa sig ekkert minni en hinir sem eru fagleerdir. ... Hér
vinna allir saman og pad er kannski pad sem manni hefur fundist jakveett vid pennan skola. ... Pad
lita allir & sig sem svolitla jafningja og jafnaldra hérna lika.

Stjérnunaraherslur

Adstodarleikskolastjorinn sagdi ad breytingar taekju yfirleitt langan tima og reynt veeri ,ad lauma peim
inn bakdyramegin til ad hafa alla anaegda“. Leikskoélastjorinn taldi sig hafa nad arangri med pvi ad fara
rélega i hiutina pannig ad félki fyndist ad t.d. breytingar veeru peirra hugmynd:

... ad fa folk til pess ad vera med sému skodanir med pessu spjalli. ... Eg er ekki ... pu veist, ég
raed og petta er svona og pid bara gerid pad. En audvitad, oft parf madur ad gera pad pannig og
ba ... finn ég ad ég 4 erfitt med pad. Eg & erfitt med pad ad hafa marga uppi & méti mér.

HOn sagdi akvednar stjornunaraherslur hafa rikt innan leikskélans pegar han ték vid en nu pyrfti hin
adeins ,ad fara ad sparka i sjalfa sig“:

Pad er ég sem raed ... stjorinn sem var a undan mér, petta var allt samvinnuverkefni. Pad rédu
allir. ... Og einhvern veginn finn ég ad ég er nakvaemlega eins og hun. ... Kannski af pvi ad ég er
svolitid eftirgefanleg ...

Deildarstjoérarnir lystu sinum stjérnunaraherslum med nokkud 6likum haetti og virtust hafa 6lika syn a
pad hvernig stjornunarheetti paer teldu arangursrikasta a deildunum. Ein sagdi:

Eg segi alltaf ad kennari og kennari sé ekki pad sama ... ég meina stundum getur 6faglaerd
manneskja verid betri en kennarinn. ... Eg vil ekki alltaf ,p0 att ad gera petta og pu ad gera
petta“. Frekar ad fylgjast med og ... félk bara svolitid beri abyrgd.

Onnur lagdi mun meiri aherslu & forystustjornun og formlegt vald deildarstjorans:

Eg legg voda mikid upp ar pvi ad pad sé unnid skipulega. ... Eg lit lika pannig & ad ef folk er ekki
tilbuid ad vinna ut fra faglegum sjénarmidum ... pad hefur ekkert ad gera inni a leikskola. ... Mér
finnst ad stjornandinn purfi ad standa fast a sinu lika og pora ad gera krofur til peirra sem eru ad
vinna.
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Leidbeinendurnir kusu samskipta- og samvinnumidada stjérnun par sem litid var & folk sem jafningja.
Peir voru ekki hrifnir pegar deildarstjérinn beitti formlegu valdi og téludu um hroka i pvi sambandi.
Go6odum deildarstjora var lyst med eftirfarandi haetti:

Eg myndi segja ad han metur okkur allar svona jafnar ... vid faum ad hafa ... frumkvaedi og ... ég
t.d. sé um mitt hopastarf. ... Han er ekki med puttana ofan i 6llu sem madur gerir.

Samskipti leikskolastjora og starfsfolks

Samskipti leikskélastjora, adstodarleikskoélastjora og deildarstjéra voru synilegust a deildarstjérafundum
par sem umraedur foru fram um stefnu, namskra og starfsadferdir. Leikskolastjorinn hafdi m.a. ahuga a
ad breyta stefnu leikskélans, hun pyrfti ad vera skyrari, ekki sist fyrir foreldrana. Deildarstjérarnir lystu
flestir anaegju med fundina. beir toldu ad leikskodlastjori og adstodarleikskoélastjori hefdu mesta valdid i
leikskélanum en voru ansegdir med ahrif sin engu ad sidur. Leikskdlakennari sem var undirmadur a
deild var ekki & deildarstjérafundunum. Henni fannst hin ekki fa naegilegar upplysingar um hvad fram
feeri i leikskolanum. bPegar hun vildi hafa ahrif fér han beint til leikskolastjérans og fékk urlausn sinna
mala.

Leikskolastjorinn hafdi lagt drog ad pvi ad einn leikskélakennarinn teeki alfarid ad sér starf med elstu
bérnunum i leikskolanum. | vidtélunum vid deildarstjorana kom fram ad fleiri gatu hugsad sér ad taka ad
sér pessa verkefnisstjorastédu. Deildarstjori sagdi:

Pannig ad ég er nu ekki alveg satt vid ... ad henni hafi verid bodin pessi stada. ... Eg hef yfirleitt
verid med elstu bornin ... pannig ad mér finnst svolitid skrytid ad hin a ad fa ad koma og ... bara
velja sér einhver geeluverkefni.

Tilvonandi verkefnisstjora lei® heldur ekki vel og haféi bedid leikskolastjorann um fund med honum og
deildarstjorunum pvi peir vaeru ekki med a hreinu til hvers leikskoélastjorinn aetladist. Ekkert hafdi ordid
ur pvi og hun var 6satt vid pad. Deildarstjori sagdist vera 66rugg pvi hun vissi ekkert um hvernig
skipulagid yrdi & deildunum neesta skdlaar med elstu boérnin. Deildarstjorarnir toku malid ekki upp &
fundi en setludu ad raeda vid leikskdlastjorann i starfsvidtali. | pessu mali tok leikskdlastjorinn af skari®
og beitti sinu formlega valdi:

| upphafi var petta reett & deildarstjérafundum. ... Svo akvad ég petta bara. Eg sa ad petta var
eiginlega ekkert haegt ad allir vaeru ad skipta sér af og akveda petta. ... Pad myndi aldrei koma
akvordun um pad. bannig ad ég settist bara yfir petta og setti dagskipulag fyrir verkefnisstjérann
og taladi svo bara vid hana og henni leist bara mjog vel a petta.

Stjérnendur leikskélans voru almennt sammala um ad akvordunum sem teknar vaeru &
deildarstjorafundum veeri ekki alltaf framfylgt. Adstodarleikskolastjorinn sagdi ad stundum gleymdist
hvad hefdi verid akvedid og pad veeri ,svona libd astand®. Leikskolastjorinn sagdi ad hun eetti einhvern
batt i pvi ad akvordunum veeri ekki fylgt eftir en hin nefndi pé sérstaklega abyrgd deildarstjéranna:

... Okei, ég raed hérna og ég sé um akvedna hluti og mér finnst sumir deildarstjérarnir minir vera
svo stikkfri. ... Ef pad er einhver agreiningur pa a ég alltaf ad koma inn i. Pad er ekki leyst innan
deildarinnar. ... Pad sem er 6peegilegt er bara ekki reett!

Petta atti p6 ekki vid um alla deildarstjéra og hin nefndi ad par sem deildarstjérinn beitti sinu formlega
valdi med akvednari haetti veeri petta ekki vandamal.

Samskipti leikskoélastjora og leidbeinenda virtust fyrst og fremst vera 6formleg, i kaffistofunni, a
deildum og géngum. Leikskolastjorinn var med formleg starfsviétol vid leidbeinendur einu sinni a ari og
bar reeddu peir um starf sitt & deildunum og fengu jafnframt ad heyra hvernig peir stédu sig. Sumir
leidbeinendur s6gdust einnig raeda sin persénulegu vandamal og fengu gédar vidtokur og studning.
Leikskolastjorinn fékk stundum ad heyra um mal i vidtélunum sem hun hefdi viljad vita um mun fyrr og
var 6anaegd med ad leidbeinendur virtust ekki taka malin upp innan deildanna eda vid deildarstjora:

... Ad pad komi aldrei upp eitthvad a pessum deildarfundum, ad pad sé enginn sem porir ad segja
neitt. ... Folk er frekar pirrad og fult og tudar einhvers stadar annars stadar ...

Leidbeinendur lystu ekki afdrattarlausum skodunum a stefnu leikskélans, namskranni eda
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starfsadferdum. beir hofdu a hinn boginn akvednar skodanir a stjérnun deildanna, framkomu og
samskiptum innan peirra og t.d. hdnnun og notagildi Utivistarsveedisins. begar ég spurdi um hvar
akvardanir veeru teknar um leikskoélastarfid sagdi einn leidbeinandinn:

Petta er natturulega allt vodalega svona, e, pu veist, akvedid fyrir fram. Madur hefur ekkert um
bad ad segja. ... Pad er natturulega bara mundi ég halda mest a pessum fundum, sko, sem ad
baer eru a deildarstjérarnir ... ég hugsa pad ... ég held ég upplifi pad pannig.

Samskipti leikskélakennara og leidbeinenda

i rannsékninni komu fram visbendingar um ad atok og togstreita & milli leikskélakennara og
leidbeinenda hefdu stadid yfir i langan tima. Leikskélakennari sem ték ad sér deildarstjorastarf a fyrstu
arum leikskoélans lysti lidan sinni:

Eg vard deildarstjori og pad var rosalega erfitt. ... bad var eins og allir faeru i svo mikla vérn og
bad var mjdg erfitt ad koma a nokkrum breytingum. ... Eg upplifdi ... ad petta veeri bara hreedsla,
60ryggi. ... Félk var buid ad koma sér upp akvednu vinnulagi sem manni fannst ekki passa inni i
leikskola ...

Deildarstjéri sem var med mun styttri starfsreynslu i leikskélanum en su fyrrnefnda sagdi pad hafa
verid upplifun pegar hann hof stérf og skynjadi hversu mikid vald leidbeinendur med langa starfsreynslu
héféu og hvernig peir beittu sér a starfsmannafundum:

Ein vard svo aest ad hin stéd bara upp og sagéi: ,Eg atla bara ekkert ad gera petta.” Eg bara,
,... vaa hvad paer eru frekar. ... Eg hugsa ad paer fai ad hafa svolitil hrif. Finnst pad samt ekki
eins aberandi og fyrst. ... Annad hvort hefur petta breyst eda ég vona pad, vona ad ég sé ekki
bara ordin von pvi.

Reyndur leidbeinandi sagdi um patttoku sina i umraedum a starfsmannafundum:

Madur gerdi pad meira pegar pad var minna um leikskélakennara, sko ... ég var natturulega med
deildina eftir hadegi a timabili. ba var madur audvitad ad segja sinar skodanir og svona. Svo eftir
paéd, ju, blandar madur sér stundum i umraedurnar en ekki mikid.

Dzemi um atdk og togstreitu leikskdlakennara og leidbeinenda voru moérg p6 ad peim fylgdi oft ekki
mikill havadi. Sum atakaefnin snertu allan leikskélann, énnur eina eda fleiri deildir. Fram kom t.d. hja
deildarstjéorum og leikskélakennurum a tveimur deildum ad peir hefdu latid undan og heett vid ad stytta
kaffitimann vegna pess ad malid var mjog vidkveemt, sérstaklega medal leidbeinenda. Leikskolakennari
sagoi:

Petta er bara pannig ad pessir kaffitimar eru natturulega ad styra starfinu, peir eru dalitid langir
hérna. ... Eg fattadi pad fljott ad petta er eitthvad sem ad pau eru buin ad hiidra til. ... Ef madur
hugsar um pa sem eiga ad fa pjénustuna ad vidé séum tvd med tuttugu born i heilan klukkutima ...

Leikskélakennari haféi heyrt umraedu i kaffistofunni par sem leidbeinandi lysti 6anaegju sinni med ad
leidbeinendur fengu ekki undirbuningstima ,.... @ medan vid erum ad gera pad sama og
leikskolakennararnir®. Leidbeinandi nefndi einnig ad 6anaegja veeri medal peirra med fundarhoéld
deildarstjéranna og annar hafdi heyrt & namskeidi ad leidbeinendur veeru almennt ekki virtir sem skyldi
af leikskélakennurum i leikskélum. Adspurd um hvort petta hefdi ekki sleem ahrif a starfsandann i
husinu sagéi hun:

Vid latum pad kannski ekki hafa ahrif a okkur inni i kaffistofu og svoleidis. Férum Gt ad skemmta
okkur og svona. Madur leggur pad bara til hlidar.

Umraoda

Nidurstddur peirrar rannsdknar sem hér hefur verid fjallad um gefa til kynna ad innan leikskdlans hafi att
sér stad vidvarandi atok & milli 6likra menningarafla og stjérnunaradferda peim tengdum og vid pad hafi
ordid nokkurs konar menningararekstur (e. culture clash). Annars vegar var um ad raeda vidhorf, gildi
og vidmid eldri menningar umhyggju og tengsla, asamt kvenlaegum samskiptamiduéum

24.2.2012 13:47



Netla - Kvenlaegur arfur og karlleegur valdapiramidi - Sérstada leikskola... http://netla.khi.is/greinar/2009/007/02/index.htm

7 af 9

stjornunaradferdum (Ball, 1987; Carter, 2000; Arna H. Jonsdottir, 1999, 2001; Hall, 1996; Rodd, 2006;
Shakeshaft, 1989; Strachan, 1993). Rekja ma pau vidhorf og gildi til pess tima er leidbeinendur voru
fiolmennari i starfsmannahopi leikskélans en peir eru ni. bessi vidhorf voru jafnframt fyrir hendi medal
hluta stjérnenda og leikskélakennara. Hins vegar var til stadar yngra hefébundié stigskipt valdakerfi,
eda valdapiramidi, asamt karlleegri skrifraedisstjoérnun, og a stundum, yfirradamidadri forystu (Ball,
1987; Blase og Anderson, 1995; Ferguson, 1984; Helgesen, 1990). Tilkoma deildarstjéra svo og
auknar kréfur um gaedi og markadsmidadri aherslur (Reay og Ball, 2000) hafa studlad ad pessari
stjérnunarnalgun. Badum forystuadferdunum fylgdi styring (e. manipulation), peim umhyggju- og
samskiptamidudu fylgdi pdggun umraedna og baeling ataka og peim skrifraeedismidada auk pess
vannyting mannauds og upplifun a valdaleysi. Hvorugar stjérnunaradferdirnar voru arangursrikar einar
og sér, og notadar saman virtust paer kalla fram atoék og vidvarandi vandamal i starfsmannahdpnum.

Mikropdlitisk styring & grundvelli fyrrnefndu vidhorfanna birtist m.a. i ordraedunni innan leikskdélans og
adferdum leikskola- og adstodarleikskolastjora vid ad koma i gegn breytingum m.a. med pvi ad ,fa folk
til pess ad vera med sému skodanir med pessu spjalli“ og ,,ad lauma peim inn bakdyramegin til ad hafa
alla aneegda“. Slikar adferdir fela fremur i sér valdbeitingu en valdveitingu, eru med akvednum haetti
duldar og til pess fallnar ad draga ur andst6du og opinni rékreedu um pa kosti sem eru i stodunni (Ball,
1987; Blase og Anderson, 1995).

A hinn béginn var hinn formlegi Weberiski valdapiramidi og hinn karllaegi skrifraedisstill til stadar par
sem umraedur um helstu mal féru fram a deildarstjérafundum og akvardanir teknar. Deildarstjéorunum
var pvi nzest atlad ad framfylgja akvordunum a deildunum og taka pannig alagié af leikskolastjoranum.
Pad gekk po ekki eftir, ad mati leikskdlastjora oxludu sumir deildarstjorarnir ekki stjornunarlega abyrgd
sina og piramidinn virkadi pvi ekki. Deildarstjérafundunum matti einnig likja vid ,leynifundi“ (e. secret
sessions) Balls (1987) pvi peir leikskolakennarar sem ekki sottu fundina upplifdu sig utangards og
valdalitla. Peir notudu pvi éformlegar leidir og sneru sér beint til leikskélastjora pegar peir vildu hafa
ahrif. Piramidinn hélt pvi ekki ad pessu leyti heldur og sérfreedipekking leikskolakennara var ekki nytt
sem skyldi.

| verkefnisstjoramalinu, sem lyst var hér ad framan, virtist leikskolastjérinn hafa ,sparkad i sjalfa sig®,
eins og hun ordadi pad, med pvi ad beita formlegu yfirrddavaldi og ganga fra malum i
samningavidreedum ,a bak vid luktar dyr (Ball, 1987). Deildarstjérarnir féru ekki i opin 4tok um malio,
virtust vera fremur 66ruggir um stddu sina og upplifa valdaleysi (Blase og Anderson, 1995). beir h6féu
bé aaetlanir um ad reeda verkefnisstjéramalid i starfsvidtdlum, i samreemi vid formlegar reglur. Med pvi
ad beita formlegu valdi med pessum heetti virtist leikskdlastjorinn pagga hugmyndafreedilegar og
hagsmunatengdar rokraedur, forda atokum og andstédu og gera rad fyrir hlydni og adgerdaleysi (Ball,
1987; Blase og Anderson, 1995; Hard, 2006, 2008; Wamsey og Zald, 1973). barna virtust ahrif baedi
hinnar eldri umhyggjumenningar og yngri yfirradastjornunar haldast i hendur.

Pad voru leidbeinendurnir sem voru feerastir i mikropdlitiskum stjornunaradferdum. Deildin var nokkurs
konar barattuvollur peirra (e. arena of struggle) (Ball, 1987), par for peirra baratta fram pvi annars
stadar hdfdu peir litil vold. A pann hatt reyndu peir ad vidhalda rikjandi astandi. Pad geta pvi fleiri en
formlegir stjérnendur beitt mikropdlitiskum stjérnunaradferdum (Pillay, 2004). Leidbeinendur voru
uppteknir af stdédu sinni og sjalfraedi innan deildanna og samskiptum og framkomu deildarstjéranna og
alitu pa hrokafulla sem medal annars birtist i pvi hvernig peir beittu formlegu valdi (Brunner, 2005).
Daemi um mikrépdlitiskar adferdir leidbeinenda tengdust m.a. framkvaemd kaffitima, undirbuningstima,
fundum deildarstjéra og almennu umtali leidbeinenda i leikskélum. Stundum voru atdkin synileg en oftar
voru pau dulin og 6formleg (Marshall, 1991; Pillay, 2004; Solberg, 1995).

Deildarstjérarnir voru i midpunkti menningararekstranna og stada peirra var fremur flékin. begar peir
beittu formlegu karlleegu valdi (Brunner, 2005) meettu peir andst6du og mikrépdlitiskum adferéum
leidbeinenda (Arna H. Jonsdottir, 2005; Bacharach og Mundell, 1993) og med pvi ad nota kvenleegari
jafningjastil attu peir & heettu ad akvardanir ddgudu uppi og ,libd* astand rikti sem erfitt er ad tengja vid
hugtokin geedi og arangur. Adgerdaleysi deildarstjoranna vardandi lengd kaffitimanna ma raunar tengja
vid hugtakid larétt ofbeldi (e. horizontal violence) sem Hard (2006, 2008) benti & i nidurstodum sinnar
rannsoknar. Pannig hafdi oréraeda um vingjarnleika og vaentumpykju hamlandi ahrif & getu og ahuga
beirra sem téku ad sér forystustarf og stjornun i leikskolum. bratt fyrir pa togstreitu sem hér hefur
verid lyst voru hugtokin atdk og vald ekki hluti af rikjandi ordraedu leikskolans (Ebbeck og
Waniganayake, 2003).
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Rannsoknin stadfestir ad kynjadar veentingar, skilgreindar af konum, sitji i veggjum leikskélanna
(Cameron, o.fl. 1999; Cameron, 2006) og endurskapi kynjadan starfskraft (Moss, 2006). bessum
oflum er po veitt samkeppni med yngri karllaagum skrifreedisaherslum. Konur virdast pvi geta beitt baedi
kvenlaagum og karllaegum stjornunaraherslum i samraemi vid pad sem peer telja ad adstaedurnar
krefjist.

Rannsoknarnidurstédurnar gefa tilefni til pess ad velta fyrir sér hvort ekki sé naudsynlegt ad préa
forystustjornun i leikskélum sem tekur tillit til peirra viéhorfa og gilda sem einkenna hina eldri
umhyggjumenningu en tryggir jafnhlida valdveitingu, lyéraedi, opinskaar hugmyndafraedilegar rokraedur
og nytingu sérfraedipekkingar og reynsiu.
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