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POLICY ARTICLE

Aframhald alpjédavaedingar islenskra fyrirtaekja
i samvinnu vid alpjodafjarmalastofnanir
1 skugga bankakreppu

Hilmar P6r Hilmarsson

Agrip: A undanfornum drum hafa morg islensk fyrirtaeki verid ad alpjédaveeda
starfsemi sina. Ljost er ad islensk fyrirteeki hafa yfir ad rada pekkingu og reynslu sem
geeti nyst & nymorkudum {1 framtidinni, ekki sist { orkumalum. Orkuframkveemdir eru
oft fjarmagnsfrekar og hafa langan endurgreidslutima. Vegna yfirstandandi
bankakreppu verdur fjarmognum verkefna 4 nymorkudum mun vandasamari en adur
var og pvi ma telja ad fjarmégnun verkefna i samvinnu vid alpjédafjarmalastofnanir sé
kostur sem islensk fyrirteeki purfi ad skoda i vaxandi meeli. Alpjédafjarmalastofnanir
leggja almennt dherslu & samstarf vid einkafyrirteeki til ad studla ad auknum hagvexti
og minni fateekt { heiminum. Pjénustan sem pessar stofnanir bjoda einkafyrirteekjum
er t.d.: (i) fjarmognun 1 formi eiginfjar patttoku og/eda lans, (ii) tryggingar gegn
stjornmélagheettu, (iii) teekniadstod, (iv) radgjof og/eda upplysingar. I pessari grein
verdur fjallad um pessa pjonustu alpjédafjarmalastofnana vio einkageirann a
nymorkudum og reett um { hvada tilvikum samstarf vid pessar stofnanir geti nyst
islenskum fjarfestum. beer stofnanir sem verda skodadar eru: (i) Alpjodabankinn, (ii)
Endurreisnar- og prounarbanki Evropu (iii) Prounarbanki Asiu, (iv) Prounarbanki
Ameriku og (v) Préounarbanki Afriku.

Lykilord: alpjodaveeding fyrirteekja, nymarkadir,
alpjoofjarmalastofnanir, bankakreppa

Abstract: In recent years many Icelandic companies have been going through a
process of internationalization. It is clear that Icelandic companies possess knowledge
and experience that could be useful in emerging markets in the future, including in
the energy sector. Energy projects are often capital intensive and have long repayment
periods. Because of the ongoing banking crisis project financing in emerging markets
will be more problematic than before and therefore project funding in partnership
with international financial institutions could be an option which Icelandic firms
increasingly need to consider. International financial institutions generally emphasize
partnership with the private sector to increase economic growth and reduce poverty
in the world. The services that international financial institutions offer are, for
example: (i) equity financing and/or loans, (ii) investment guarantees against political
risks (or non-commercial risks), (iii) technical assistance, and (iv) advisory services
and/or information. This article will discuss the services that international financial
institutions offer the private sector in emerging markets and in which cases this
service could be useful for Icelandic investors. The institutions discussed will be: (i)
the World Bank Group, (ii) the European Bank for Reconstruction and Development,
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(iii) the Asian Development Bank, (iv) the Inter-American Development Bank, and (v)
the African Development Bank.

Keywords: internationalization of firms, emerging markets,
international financial institutions, banking crisis

Inngangur

A undanférnum arum hafa morg islensk fyrirtaeki verid ad alpjédaveeda starfsemi
sina. Ljost er ad islensk fyrirteeki hafa yfir ad rdda pekkingu og reynslu sem geeti nyst
a nymorkudum (emerging markets) ekki sist 1 orkumalum. Orkuframkveemdir eru i
edli sinu fjairmagnsfrekar og hafa langan endurgreidslutima. Vegna yfirstandandi
bankakreppu verdur fjarmognum verkefna 4 nymorkudum mun vandasamari en
adur var og pvi ma telja ad fjdrmognun verkefna i samvinnu vio alpjodafjarmala-
stofnanir sé kostur sem islensk fyrirteeki purfi ad skoda i vaxandi meeli. Vera ma ad
toluverdur timi 1idi adur en islensk orkufyrirteeki geta hafid titras ad nyju. Ymsir
adilar hafa p6 1atid 1 1jos pa skodun ad nyting audlinda Islands muni skapa
moguleika fyrir pjodina til ad vinna sig tr niverandi efnahagsvanda og ma medal
annars nefna nylega grein Michael Porter og Christian Ketels sem badir eru
professorar vid Harvard-haskola (Porter og Ketels, 2008) og vidtal vio Gudna
Johannesson orkumalastjora (,,Bjart yfir orkumalum pjédarinnar”, 2008). Mikilveaegt
hlytur po ad teljast ad pegar islensk fyrirteeki rddast i titrds 4 pessu svidi ad nyju ad
pau tryggi sér trausta og 6fluga samstafsadila, baedi til pess ad tryggja betri adgang
ad fjarmagni, og lika vegna pess ad Island er smapjéd sem getur matt sin litils ef
agreiningur kemur upp vid steerri pjodir.

Einkageirinn og alpjodafjarmalastofnanir a nymorkudum

Einkageirinn gegnir mikilveegu hlutverki i uppbyggingarstarfi 8 nymorkudum og
leggja alpjodafjarmalastofnanir i vaxandi meeli dherslu & samstarf vid einkafyrirtaeki
til ad studla a0 auknum hagvexti og minnkun fatektar 1 heiminum. Pegar talad er um
nymarkadi i pessari grein er att vio 16nd med lagar eda medaltekjur a ibuia skv.
Alpjodabankanum (sja t.d. International Finance Corporation, 2006). St pjonusta sem
pessar stofnanir bjoda upp & & nymorkudum er t.d.: (i) fjarmognun 1 formi
eiginfjdrpatttoku og/eda lans, (ii) tryggingar t.d. gegn stjérnmaladheettu, (iii)
teekniadstod, (iv) radgjof og/eda upplysingar. Auk pess eiga pessar stofnanir 1
vidredum vid stjornvold nymarkada um beetta efnahagsstjorn medal annars med pad
a0 markmioi ad skapa hagsteedara vidskipta- og fjarfestingaumhverfi fyrir einka-
fyrirteeki. Pa lana alpjédafjarmalastofnanir til hins opinbera til ymissa verklegra
framkvaemda (projects) t.d. i orkumalum, vegamalum, og i fjarmalageiranum, og gera
um leid krofu um ad verkin séu bodin ut. Pannig skapast teekifeeri fyrir einkafyrirteeki
ad bjooa i framkvaemdir a vegum hins opinbera.
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[ pessari grein verdur fjallad um pessa pjénustu alpjédafjarmalastofnana vid
einkageirann og reett um 1 hvada tilvikum samstarf vid pessar stofnanir geti nyst
islenskum fjarfestum & nymorkudum. Pessar stofnanir starfa einnig med opinbera
geiranum en um pa starfsemi verdur litio fjallad hér.

beer stofnanir sem skodadar verda eru eftirfarandi:

(i) Alpjodabankinn (World Bank Group), http://www.worldbank.org

(ii) Endurreisnar- og prounarbanki Evropu (European Bank for Reconstruction and
Development, EBRD), http://www.ebrd.org

(iii) Préunarbanki Asiu (Asian Development Bank, AsDB), http://www.adb.org

(iv) Préunarbanki Ameriku (Inter-American Development Bank, IDB),
http://www.iadb.org

(v) Prounarbanki Afriku (African Development Bank, AfDB), http://www.afdb.org

Alpjodabankinn hefur pa sérstodu medal peirra stofnana sem hér er fjallad um
a0 hann starfar 1 6llum peim heimsalfum par sem nymarkadslond er ad finna. EBRD
afmarkar sig vio Evropu og Mid-Asiu, AsDB starfar i Asiu og i Kyrrahafsrikjum,
AfDB 1 Afriku og IDB 1 Mid- og Sudur-Ameriku. P¢ allir bankarnir nema
Alpjodabankinn takmarki starfsemi sina vid akvednar alfur eiga sveedabankarnir pad
sameiginlegt ad morg adildarrikja peirra eru utan peirra sveeda sem peir starfa a. T.d.
eru 611 Nordurlondin nema Island adilar ad AsDB, AfDB og IDB.

Meginmarkmid allra peirra stofnana, sem ad ofan eru taldar, er ad 6rva hagvoxt
og minnka eda eyda fataekt i peim 1ondum sem peer adstoda. Til ad nd markmidum
sinum eiga pessar stofnanir i stodugum vidreedum vid proéunarriki um beetta
efnahagsstjorn. Deila ma um samband gddrar efnahagsstjornar og hagvaxtar og um
samband hagvaxtar og minnkunar fatektar i prounarrikjum og hafa ymsir
freedimenn fjallad um petta 4 undanférnum arum og dratugum. Ljost er ad til lengri
tima litid vinnst stridid gegn fataekt 1 heiminum ekki nema med hagvexti 1 fateekustu
16ndum heimsins. Fraeg er rannsékn Burnside og Dollar sem syndi ad préunaradstod
skilar adeins hagvexti 1 londum, sem hafa géda efnahagsstjorn (good economic policy)
(Burnside og Dollar, 2000). Burnside og Dollar drégu medal annars pa alyktun ad til
pess ad auka meetti ahrif prounaradstodar a hagvoxt préunarrikja pyrfti ad leggja
aukna aherslu & ad skilyrda préunaradstod vid géda efnahagsstjorn i viokomandi
préunarriki. Fleiri freedimenn hafa gert sambeerilegar rannsdknir og komist ad
svipudum nidurstddum medan adrir draga nidurstodur rannsdékna Burnside og
Dollars nokkud 1 efa (sja t.d. Easterly, Levine og Roodman, 2004). Easterly, Levine og
Roodman afneita nidurstodum Burnside og Dollars ekki alfarid en benda & a0 frekari
rannsokna sé porf. Oliklegt er ad endanleg nidurstada faist { petta mél & naestunni eda
ad tofralausnir finnist. P6 verdur ao telja liklegt ad hagkerfi, sem hafa trausta
efnahagsstjorn, eru opin fyrir vioskiptum vid 6nnur 16nd, stunda markadsbuskap,
hafa 16g og reglugerdir sem skapa heilbrigt umhverfi fyrir einkageirann, adhald 1
rikisfjarmalum, hoéflega skuldabyrdi, stodugt verdlag, heidarleika og lydraedi, vaxi
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hradar en hagkerfi par sem efnahagstjorn er i olestri og spilling er rikjandi (sja t.d.
Rajan, 2005). Einnig verdur ad telja liklegt a0 fjarfesting i mennta- og heilbrigdis-
malum beeti ekki adeins lifskjor folks heldur 6rvi hagvoxt til lengri tima.

[ vidreedunum um beetta efnahagsstjorn nymarkada hafa alpjédafjarmala-
stofnanirnar lagt vaxandi dherslu a ad landid sem adstodina piggur leidi vidreedurnar
og er pa gjarnan talad um eignarhald landsins (country ownership) a peirri steftnu sem
a endanum er tekin. Med umreedum um efnahagsumbeetur og peirri radgjafa-
pjonustu sem venjulega fylgir geta alpjédafjarmalastofnanir pé haft métandi ahrif a
efnahagsstefnu landa. Pessar stofnanir veita lika oft fjarlagastudning (budget support)
sem er hadur skilyrdoum (conditions) um ad framkveema paer umbaetur sem samio
hefur verid um, og veita teekniadstod til ad adstoda stjornvold landanna vid
framkvaemd efnahagsumbdtanna. Allar pessar stofnanir eiga pad sameiginlegt ad
leggja mikla dherslu a beett vidskipta- og fjarfestingaumhverfi fyrir fyrirteeki &
nymorkudum. Slikt er gert m.a. til ad orva alpjodavidskipti og auka erlenda
fjarfestingu sem aftur er ein meginforsenda hagvaxtar 1 londunum.

Island er adeins adili ad tveimur peirra stofnana sem fjallad verdur um i pessari
grein, pad er Alpjodabankanum og EBRD, og verdur pvi medal annars reett um hvort
4steeda sé til pess ad Island seeki um adild ad hinum premur stofnunum (p.e. AsDB,
IDB og AfDB) m.a. til a0 styrkja alpjodaveedingu islenskra fyrirtekja. Petta er
mikilvaeg spurning sérstaklega 1 1j0si pess a0 islenskir fjarfestar hafa verid med
fyrireetlanir um storar fjarfestingar, sérstaklega i orkumalum, i Ilondum sem geta
talist aheettusom og ma pvi eetla ad pjonusta pessara stofnana geti haft meiri pydingu
fyrir islensk fyrirtaeki en 40ur var. Auk pess mun yfirstandandi fjarmalakreppa gera
fjarmognun verkefna mun vandasamari en adur var. Deemi um islensk fyrirtaeki a
svidi orkumadla eru Enex, Geysir Green Energy, Reykjavik Energy Invest.' Deemi um
fyrirhugada starfsemi og/eda fjarfestingar i orkumalum eru i Asiulondum eins og
Indénesiu, Filippseyjum og Kina; i Evrépu Ungverjaland og Pélland; og 1 Afriku hafa
verid radagerdir um framkveemdir i Djibouti, o.s.frv.

Ljost er a0 eftirspurn eftir rafmagni 4 neestu d&rum og dratugum mun vaxa mikio
og langmest 4 nymorkudum (sja t.d. Tooman, 2004). Pessi préun getur skapad mikla
moguleika fyrir islenska fjarfesta og sérfraedinga i orkumalum. Jafnframt er ljost ad
aukin aheetta getur fylgt fjarfestingu yfir landameeri (sja t.d. Meldrum, 2000). Petta a
sérstaklega vi0 pegar fjarfest er 4 nymorkudum i verkefnum sem hafa langan
endurgreidslutima. Ein leid fjarfesta til pess ad draga ur pessari aheettu er samstarf
vi0 peer alpjodafjarmalastofnanir sem fjallad verdur um i pessari grein.

1 Upplysingar um verkefni pessara fyrirteekja a erlendri grund er medal annars ad finna &
heimasidum beirra, sja: http://www.enex.is (Enex); http://www.rei.is (Reykjavik Energy Invest); og
http://www.geysirgreenenergy.com (Geysir Green Energy).
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Alpjodabankinn og stofnanir hans

Alpjédabankinn var stofnadur arid 1945 og eru hofudstodvar hans 1 Washington, D.C.
fsland var i hépi stofnadila bankans. Bankinn var upphaflega settur 4 fot til pess ad
endurreisa Evrépu eftir eydileggingu seinni heimsstyrjaldarinnar. A sidustu
aratugum hefur starfsemi hans sntiist um ad pjoéna prounarlondum og studla ad
uppbyggingu medal peirra. Alpjodabankinn skiptist nt 1 eftirfarandi fimm stofnanir:

(i) Alpjodabanki til enduruppbyggingar og prounar (International Bank for
Reconstruction and Development, IBRD) stofnadur arid 1945.

(ii) Alpjodaframfarastofnunin (International Development Association, IDA) stofnud
ario 1960.

(iii) Alpjodaldnastofnunin (International Finance Corporation, IFC) stofnud arid 1956.

(iv) Fjolpjoodlega fjarfestingarabyrgdastofnunin (Multilateral Investment Guarantee
Agency, MIGA) stofnud ario 1988.

(v) Alpjodlega stofnunin til lausnar fjarfestingadeilum (International Centre for
Settlement of Investment Disputes, ICSID) stofnud arid 1966.

Alpjédabanki til enduruppbyggingar og prounar, IBRD, lanar til medaltekju-
landa. Til medaltekjulanda teljast t.d. flest 1ond Mid- og Austur-Evrépu og
Eystrasaltsrikin. IBRD lanar til hins opinbera 4 voxtum sem eru nokkru laegri en
markadsvextir og krefst stofnunin rikisabyrgdar & peim lanum sem htin veitir. Islensk
fyrirteeki geta pvi ekki tekid 1an hja stofnuninni. Aftur 4 moti krefst stofnunin pess ad
pau verkefni sem hun fjarmagnar séu bodin ut og geta islensk fyrirtaeki pvi tekid patt
i atbodum hennar og selt henni radgjafapjonustu.

Alpjédaframfarastofnunin, IDA, lanar til fateekustu préunarlandanna a godum
kjorum (concessional loans). Likt og med IBRD lanar stofnunin til hins opinbera og
krefst rikisabyrgdar a peim lanum sem htn veitir. Par sem lan IDA eru til fateekustu
préounarlandanna eru pau vaxtalaus, an afborgana fyrstu 10 arin, og greidast upp a
fjorutiu arum. Morg Afrikulond sunnan Sahara (Sub-Saharan Africa) £ 1an hja IDA.
Likt og med IBRD hafa islensk fyrirteeki moguleika & a0 taka patt i itbodum sem
fjarmognud eru af stofnuninni og selja radgjafapjonustu vegna peirra verkefna sem
stofnunin fjarmagnar.

Auk lana til verklegra framkvaemada veita IBRD og IDA 1dn sem krefjast
kerfisleegra breytinga (structural adjustment). Slik lan eru veitt med skilyroum
(conditions) medal annars um beetta efnahagsstjorn og stjornsyslu lantokulandanna.

Alpjédalanastofnunin, IFC, hefur pad hlutverk ad 6rva einkaframtak og adstoda
einkafyrirteeki & nymorkudum. Hun veitir 1an og kaupir hlutafé i ardveenlegum
verkefnum (viable projects). Par sem lan IFC eru til einkageirans eru pau an
rikisabyrgdar. Stofnunin getur adstodad einkafyrirteeki vid ad utvega (mobilize)
fjarmagn fra 60rum adilum. Han veitir teekniadstod (technical assistance) og
radgjafapjonustu (advisory services).
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batttaka IFC 1 verkefnum veitir visst 0ryggi og tryggingu fyrir fjarfesta 4
nymorkudum. Stofnunin adstodar vid samningagerd, og patttaka hennar dregur ur
stjornmalaaheettu. Patttaka IFC getur virkad sem hvati (catalyst) fyrir adra fjarfesta og
lanveitendur ad taka patt i verkefnum a nymoérkudum.

Alpjédalanastofnunin og Alpjédabankinn bjoda einnig uppa sjéd sem eetladur er
fyrir samstarf vid sveitarfélog (the Municipal Fund) sem krefst ekki rikisabyrgoar.
Sjodnum er medal annars atlad ad studla ad verkefnum 4 svidi orkumala (t.d.
hitaveituframkvamda), vatnsveitu, og samgongumala o.s.frv. og geeti pvi verid
athyglisverdur vettvangur samstarfs fyrir islensk fyrirtaeki medal annars vegna pess
a0 oft er um ad raeda fjarmagnsfrek fyriteeki.

Alpjodalanastofnunin stjornar teeknirddgjafasjooum (Technical Assistance Trust
Funds) sem proud adildarriki hennar fjarmagna og er i raun styrkur fra préuéum
rikjum til nymarkada. Einn slikur sjodur er fjarmagnadur af islenska rikinu.
Taekniradgjafasjodir IFC leggja medal annars til fé til pess ad undirbta verkefni a
vegum einkageirans 4 nymorkudum, t.d. til ad gera hagkveemnisathuganir
(preparation of feasibility studies), og undirbua einkavaedingu (technical advisory services
on privatizations). Teeknirddgjafasjodunum er stjornad eftir reglum IFC { samraoi vid
1ondin sem gefa féd (donors).

IFC rekur radgjafapjonustu vegna erlendrar fjarfestingar (Foreign Investment
Advisory Service, FIAS, www.fias.net) sidan 1985. FIAS veitir stjéornvoldum
nymarkada m.a. rdd vegna lagasetningar, stefnumorkunar, reglugerda og stofnana
sem tengjast erlendri fjarfestingu.

IFC og peer stofnanir Alpjodabankans sem ladna beint til hins opinbera, p.e.
IBRD og IDA, stunda sameiginlega rannsoknir a vidskipta- og fjarfestingaumhverfi
landa. Arlega er gefin tt skyrsla, Doing Business (www.doingbusiness.org), sem
veitir upplysingar um vidskipta- og fjarfestingaumhverfi flestra landa heimsins (i
Doing Business skyrslunni 2008 er fjallad um 178 16nd). T skyrslunni m4 sjd hvada
16nd beeta sig og hvada Iondum fer aftur. Slikar upplysingar geta verid gagnlegar
fyrir dkvardanatoku fjarfesta i einkageiranum en skapa jafnframt visst adhald fyrir
stjornvold hvers lands sem skodad er.

Pau atridi sem stofnunin skodar og eru i svokolludum Doing Business
gagnagrunni www.doingbusiness.org eru:

(i) Stofnun fyrirteekja (starting a business),

(ii)) Leyfisveitingar (dealing with licenses),

(iii) Raoningar starfsfolks (employing workers),

(iv) Skrasetning eigna (registering property),

(v) Adgengiad lanum (getting credit),

(vi) Oryggi fjarfesta (protecting investors),

(vii) Greidsla opinberra gjalda (paying taxes),

(viii) Vioskipti & milli landa (trading across borders),
(ix) Samningar og eftirfylgni (enforcing contracts) og
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(x) Uppgjor og lokun fyrirteekja (closing a business).

[ skyrslum Alpjédabankans, Doing Business, er itarleg lysing & peirri
adferdafraedi sem notud er fyrir hvern pessara meelikvarda. Auk pess hefur stofnunin
birt margar ritryndar greinar sem fjalla um peer rannséknir sem gerdar hafa verid til
pess a0 beeta pessa adferdafraedi (World Bank, 2007). Augljost er ad upplysingarnar
geta verid gagnlegar fyrir fjarfesta 4 nymorkudum og eru bestu fjarfestingateekifeerin
ekki endilega i peim 16ndum sem hafa besta vidskipta- og fjarfestingaumhverfio,
heldur i peim 16ndum sem hafa umhverfi sem er dbotavant, en fer 6rt batnandi. Petta
a m.a. vid morg peirra landa sem att hafa 1 adildarvidreedum vid Evrépusambandid.
Mzeelingar Alpjédabankans a vidskipta- og fjarfestingaumhverfi landa eru einnig
mikilveegar ad pvi leyti ad peer hvetja stjornvold nymarkada til umbdta.

Fjolpjodlega fjarfestingarabyrgdastofnunin, MIGA, veitir dbyrgdir gegn
svokalladri pdlitiskri dheaettu vegna fjarfestinga fyrirtaekja & nymorkudum. Ljost er ad
slik abyrgd alpjodastofnunar dregur tr dheettu vegna erlendra fjarfestinga. Minni
aheetta getur leekkad kostnad vid fjarmognun og skapad teekifeeri 4 lengri lanstima.
Préunarriki myndu venjulega hika vid ad gripa til adgerda gegn fjarfestingum, sem
MIGA er patttakandi i, t.d. af otta vid ad pad hefdi neikvaed ahrif & samskipti peirra
vid IDA og eda IBRD og hugsanlega stodvun lanveitinga (sja t.d. West, 1999).

Tilgangur Alpjodlegu stofnunarinnar til lausnar fjarfestingadeilum, ICSID, er ad
veita pjonustu til lausnar 4 deilum sem upp geta komid vegna fjarfestinga fyrirtekja
adildarrikja 1 60ru riki.

Eins og ljost ma vera af pvi sem upp hefur veriod talid hér ad framan er starfsemi
og pjonusta Alpjédabankans mjog fjolpeett enda er Alpjodabankinn steersta alpjoda-
fjairmalastofnunin og er hann mjog ahrifamikill 1 allri umreedu um efnahags-
uppbyggingu 4 nymorkudum. Stofnunin leggur vaxandi aherslu & samstarf vid
einkageirann og beett vidskipta- og fjarfestingaumhverfi fyrir hann. { barattu sinni
fyrir beettri efnahagsstjorn og stjornsyslu préunarlanda vinnur Alpjodabankinn oft
naid med Alpjodagjaldeyrissjoonum (International Monetary Fund, IMF).

Endurreisnar- og prounarbanki Evropu

Endurreisnar- og préunarbanki Evropu, EBRD, var stofnadur arid 1991 i kjolfar falls
Sovétrikjanna. Hlutverk bankans er ad studla ad umskiptum (transition) landanna 1
Miod- og Austur Evropu og CIS-Iondunum (Commonwealth of Independent States) fra
midstyrdum aeetlunarbuskap Sovétrikjanna til markadshagkerfis. Likt og IFC veitir
EBRD lansfé, hlutafé og abyrgoir til verkefna 4 vegum einkageirans 4 nymorkudum.
[sland var medal stofnadila EBRD og heyra mélefni EBRD undir
vidskiptardduneytio.”

2 Pessi skipan mala er nokkud undarleg i ljési pess ad prounarmal almennt, par 4 medal 61l malefni
Alpjodabankans, heyra undir utanrikisraduneytio.
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Vidskiptaraduneytid hefur nylega haldid kynningarfund um starfsemi EBRD a
[slandi (,Ny fjarfestingarteekifeeri”, 2007). Par var medal annars 16gd dhersla & ny
fjarfestingateekifeeri 1 Risslandi, Austur-Evrépu og Mid-Asiu & svidi banka- og
orkumala og vegna einkaveedingar. EBRD leggur einnig aherslu a pa sérfraediradgjof
sem stofnunin getur veitt auk fjdrmognunar i formi lana og hlutafjar. Ljést er a0 eftir
a0 hafa starfad 1 17 ar a nymorkudum Austur-Evropu og Mid-Asiu hefur EBRD mikla
pekkingu 4 pessu svaedi og peim moguleikum sem pad hefur upp 4 ad bjéda og hvad
ber ad varast.

A kynningarfundi sfnum i mars 2007 16gdu fulltriar EBRD aherslu 4 samstarf
vio fyrirteeki og banka sem eiga 1 vioskiptum i Rasslandi, Austur-Evrépu og Mio-
Asiu og fyrirteeki sem eru ad leita a0 fjarfestingateekifeerum par. EBRD geeti verio
tysilegur samstarfsadili fyrir fyrirteeki sem vilja minnka dheettu 1 vidskiptum 1
pessum londum og fyrirteeki sem vilja nyta sér fjarmagn til uppbyggingar og/eda
steekkunar.

Alpjédafjarmalastofnanir sem island er ekki adili ad

Adrar alpjooafjarmalastofnanir sem fjallad er um i pessari grein eiga pad
sameiginlegt ad Island 4 ekki adild ad peim. Pessar stofnanir eru Préunarbanki Asiu
(AsDB), Préunarbanki Ameriku (IDB) og Préunarbanki Afriku (AfDB). [ um-
fjolluninni um pessar stofnanir verdur pvi medal annars fjallad um pa sérstodu sem
pessir bankar hafa og suma peirra patta sem hafa parf i huga i dkvardanatoku um
hvort fsland etti ad seekja um adild ad peim.

Prounarbanki Asiu

Prounarbanki Asiu, AsDB, var stofnadur arid 1966 og hefur héfudstodvar 1 Manila &
Filippseyjum. Bankinn leggur dherslu a samstarf vio einkageirann i Asiu og 1
Kyrrahafsrikjum og fullyrdir ad Asia verdi ekki préud nema med fjdrmagni fra
einkageiranum: ,,Only the private sector can provide the trillions of investment
dollars needed in the foreseeable future” (Asian Development Bank 2008a, bls. 1).
Vardandi fjarmognun i einkageiranum kaupir AsDB hlutafé 1 einkafyrirteekjum, veitir
lan og abyrgdir, par 4 medal dbyrgdir gegn stjornmaladhaettu (political risk
guarantees). Bankinn einbeitir sér ad uppbyggingu i fjarmalageiranum og
uppbyggingu 4 grundvallarinnvidum (infrastructure) peirra landa sem hann veitir
adstod (Asian Development Bank, 2008b). Medal peirra innvida sem bankinn leggur
aherslu & er fjarfesting i orkugeiranum.

Su stadreynd ad AsDB hefur mikla pekkingu a fjdrmalageiranum og
fjarmalamorkudum 1 Asiu auk mikillar reynslu og pekkingar 4 uppbyggingu
orkugeirans er aerin dsteeda til pess ad kanna fysileika pess ad Island gerist adili ad
bankanum. Par med hefdu islensk stjérnvold greidari adgang ad upplysingum um
nymarkadi Asiu og islensk fyrirteeki geetu nytt sér peer fjdrmalaafurdir (financial
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products), teekniadstod og radgjof sem AsDB hefur upp 4 ad bjoda. Hafa verdur i huga
a0 AsDB hefur starfad 1 Asiu i yfir 40 ar og hefur unnid meo einkageiranum par i 25
ar. Bankinn er i eigu 67 landa baedi innan og utan Asiu sem dregur verulega ur likum
pess ad stjornvold pess lands sem fjarfest er 1 hafi 6edlileg afskipti af peirri starsemi
sem bankinn tekur patt i. Patttaka AsDB 1 verkefnum gefur peim akvedinn
geedastimpil sem stjornvold pess lands, sem fjarfest er i, telja oft mikils virdi. Bankinn
a1 vioreedum vid adildarriki sin um umbeetur i peim geirum sem hann fjarfestir i og
getur pvi studlad ad beettu vidskiptaumhverfi og adstodad vid ad rydja burt
hindrunum sem verda & vegi fyrirteekja sem hann starfar med. Loks er bankinn i
sambandi vi0 fjolda fjarmalastofnana og annarra fyrirtaekja i peim 1ondum sem hann
starfar 1 auk annarra alpjodlegra sambanda sem geta stutt verkefnin sem hann tekur
patt i (Asian Development Bank, 2007).

Oll Nordurléndin nema fsland eru adilar ad pessari stofnun. brétt fyrir 6tal
ferdir vidskiptasendinefnda til Asiu med patttoku radherra hefur utanrikisraduneytio
ekki enn sé0 asteedu til ad kanna fysileika adildar. Eins og med adrar alpjodafjarmala-
stofnanir veeri hluti af konnun a fysileika um adild ad skoda kjor a peim lanum sem
bankinn bydur og kostnad af annarri pjonustu sem hann veitir, sem audvitad geeti
haft ahrif & endanlega akvordun um hvort og hvenzer asteeda veeri til ad seekja um
adild ad bankanum. Yfirstandandi fjarmalakreppa og ahugi islenskra fyrirteekja &
Asiu aettu po ad gefa islenskum stjornvoldum fulla asteedu til ad skoda adild 1 fullri
alvoru.

Prounarbanki Ameriku

Prounarbanki Ameriku, IDB, var stofnadur arid 1960 og hefur hofudstodvar 1
Washington, D.C. Bankinn pjonar baedi hinu opinbera og einkageiranum. IDB hefur
sérstaka einkageiradeild (Private Sector Department) sem stofnud var arid 1994 og
veitir htin 1an og dbyrgdir til verkefna a vegum einkageirans an rikisabyrgdar. Auk
pess hefur IDB tveer stofnanir sem pjona einkageiranum sérstaklega. Pessar stofnanir
eru:

(i) Ameriska fjarfestingastofnunin (Inter-American Investment Corporation, 1IC)
stofnud arid 1986, og

(ii) Fjolpjoolegi fjarfestingasjoourinn (Multilateral Investment Fund, MIF) sem var
stofnadur arid 1992.

IIC kaupir m.a. hlutafé, veitir dbyrgdir og lanar til einkageirans og MIF veitir
m.a. teekniadstod (Inter-American Development Bank, 2006). Pegar bankinn lanar til
hins opinbera og a 1 vidreedum vid stjérnvold um opinbera stefnumorkun beitir hann
sér fyrir beettu vidskipta- og fjarfestingaumhverfi fyrir einkageirann enda telur hann
ohagsteett vidskipta- og fjarfestingaumhverfi vera eina helstu hindrun fyrir vexti
einkageirans 4 nymorkudum Ameriku (Inter-American Development Bank, 2004).
IDB leggur aherslu 4 ad beita sér fyrir umbotum 4 pessu svidi, sérstaklega vegna pess
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ao venjuleg fyrirtaeki hafi takmarkada moguleika 4 ad hafa ahrif 4 opinbera
stefnumorkun (Inter-American Development Bank, 2004).

IDB hefur ymsa styrkleika sem verdugt veeri fyrir islensk stjornvold ad hugleida
i tengslum vid hugsanlega adild ad stofnuninni. IDB hefur i gegnum arin proad sterk
sambond vid stjornvold Mid- og Sudur-Amerikurikja og getur pess vegna haft itok ef
opinber stefnumodrkun a einstokum svidum dgnar tilveru einkafyrirtaekja. IDB hefur
unnid med einkageiranum i pessum heimshluta i meira en 20 ar og hefur pess vegna
reynslu og sambond sem geta skipt fyrirteeki mali. Stofnunin hefur studning
adildarrikja beedi innan og utan alfunnar sem hun starfar i. IDB getur lanad til langs
tima og adstodad viod ad utvega frekari fjarmuni frd 60rum stofnunum og fyrirteekjum
ef & parf a0 halda likt og IFC og AsDB. Adild IDB dregur lika tr peirri stjornmala-
ahaettu sem erlendir fjarfestar geta stadid frammi fyrir. Svona meetti lengi telja, en
eins og me0 adrar stofnanir purfa fyrirteeki sem vinna med IDB ad kynna sér
vandlega kostnadinn sem er pvi samfara ad vinna med stofnuninni, hvort sem um
lantoku, abyrgoir, teekniadstod, radgjof, eda adra pjonustu er ad reeda.

Prounarbanki Afriku

Prounarbanki Afriku, AfDB, var stofnadur arid 1963 og hefur hofudstodvar a
Filabeinsstrondinni. AfDB bydur upp 4 svipada pjonustu og hinir sveedabankarnir:
lan, hlutafé, radgjof, o.s.frv. Adild ad AfDB geeti lika verid fysileg fra vioskipta-
sjonarmidi par sem um leid myndi opnast leid fyrir islensk fyrirteeki ad bjéda
pjonustu sina i atbodum AfDB. Auk pess hefur mestur hluti tvihlida préunaradstodar
Islands farid til Afriku og geeti adild ad bankanum skapad grundvoéll fyrir auknu
samstarfi vio AfDB og veitt islenskum stjornvoldum greidari adgang ad upplysingum
um Afrikulond (t.d. ef ny samstarfslond eru valin). Adild ad AfDB geeti lika veitt
islenskum stjornvoldum greidari adgang ad radamonnum i Afriku sem geeti komio
sér vel 1 baedi 1 opinberu prounarstarfi og uppbyggingarstarfi & vegum einkageirans.

Lokaorod

Spyrja ma hvers vegna islensk fyrirtaeki hafa enn sem komid er litid notad pjonustu
alpjédafjarmalastofnana? Pvi er medal annars til ad svara ad Islendingar hafa enn
sem komid er ekki fjarfest mikid 4 nymorkudum par sem alpjdédafjarmalastofnanir
starfa. fslensk fyrirteeki og verkefni peirra hafa verid sma i alpjodlegu samhengi.
Einnig ma nefna skort & pekkingu a alpjédafjarmalastofnunum sem sland er adili ad,
s.s. Alpjédabankanum og EBRD, og pé stadreynd ad [sland er ekki adili ad 6llum
helstu stofnununum t.d. AsDB, IDB, AfDB. Loks hefur frambod & 6dyru erlendu
lansfé fra einkabonkum verid mikid par til nt nyverio.

A undanférnum arum hafa ordid breytingar. Islensk fyrirtaeki eru farin ad saekja
fram 4 nymorkudum og eru steerri og 6flugri en 4dur var. Neegir par ad nefna
fyrirteeki 1 orkugeiranum og fjarmalageiranum. Ljost er ad fjarfestingar i orku-
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geiranum eru oft fjarmagnsfrekar og hafa langan endurgreidslutima. Ardsemi slikra
fjarfestinga er auk pess oft had akvorounum stjornvalda nymarkada. Medal annars af
pessum sokum geeti samstarf vid alpjodafjarmalastofnanir verio fysilegt i peim
tilgangi ad draga ur aheettu islenskra fyrirteekja.

Enn skortir p6 pekkingu & peim alpjédafjarmélastofnunum sem Island er adili
a0 og islensk stjornvold purfa ad skoda adild ad fleiri alpjodafjarmalastofnunum og
ihuga patttoku. Par geeti reynst gagnlegt ad starfa med hinum Nordurlondunum likt
og gert er hja Alpjodabankanum. Porf er 4 ad verja meira fjarmagni til ad reekja
samskipti vid alpjédafjarmalastofnanir.

Gagnlegt geeti veri0 a0 virkja betur islenska sérfraedinga til samstarfs vid
alpjédafjarmalastofnanir og vel meetti hugsa sér ad haskolar 4 Islandi teekju 1 auknum
meeli ad sér kennslu um hlutverk og starfsemi alpjodafjarmalastofnana og athuganir
a fysileika pess ad vio gerumst adilar ad einstokum stofnunum og hvaoda teeki
einstakar stofnanir bjéda uppa sem best geetu nyst islenskum fyrirteekjum.

A0dild a0 alpjodafjarmalastofnunum er sérstaklega thugunarverd fyrir smapjodir
eins og fsland i peim tilgangi ad draga ur aheettu, sérstaklega 4 nymorkudum par
sem fslendingar pekkija litt il vidskiptalega, menningarlega og pélitiskt. [ sumum
tilvikum reekja islensk stjornvold stjornmalasamband vid nymarkadslond takmarkad,
og hafa t.d. i morgum tilvikum ekki sendirdd. Ntuverandi bankakreppa hefur lika
synt ad smariki eins og Island geta att undir hogg ad sakja ef deilur koma upp i
samskiptum vi0 steerri riki.

A0 lokum verdur a0 hafa i huga, eins og fyrr hefur verid nefnt, hvad samstarf
vi0 alpjédafjarmalastofnanir kostar, baedi pegar peer veita lan, og pegar peer selja adra
pjonustu sem sost er eftir hverju sinni. Audvitad getur slikt haft arslitadhrif a
tysileika pess ad islensk fyrirteeki starfi med alpjédafjarmalastofnunum a
nymorkudum. Hins vegar er ljost a0 vegna peirrar alpjodlegu fjarmalakreppu sem nu
stendur yfir geeti verid fysilegt fyrir islensk fyrirteeki ad skoda betur pa kosti sem
alpjodalanastofnanir bjéda vegna fjarfestinga 4 nymorkudum.
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