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Konur og stjornarhzttir fyrirtakja a Islandi

Margrét Semundsdottir

Agrip: Félog sem hafa stjornarmenn af b4dum kynjum eru af mérgum talin skila betri
ardsemi en pau félog sem hafa einsleitar stjornir. Konur 1 vestreenum léndum eiga po
ekki nema ad medaltali um 15% seeta 1 stjornum fyrirteekja en margar skyringar hafa
komid fram & pessu misreemi milli kynjanna. { pessari rannsékn er gerd athugun 4 pvi
hvort islensk fyrirteeki sem hafa baedi kynin 1 stjérn séu liklegri til pess ad skila meiri
ardsemi en fyrirteeki sem eru med einsleitar stjornir. Enn fremur er leitast vid ad skyra
annars vegar hvort ad konur sem sitja i stjorn hafi dhrif 4 stjornarheetti innan fyrir-
teekis hvad vardar starfsmenn og hins vegar hvort ad fleiri konur séu stjéornendur
innan fyrirteekja par sem konur sitja 1 stjérn eda 6fugt, p.e. ad fyrirteeki sem hafa fleiri
kvenstjornendur auki hlut kvenna 1 stjornum. Gerd var athugun 4 101 fyrirtaeki { pessu
samhengi. Nidurstodurnar benda til pess ad pad sé jakveett markteekt samband milli
pess ad hafa beedi kynin 1 stjorn fyrirteekis og ardsemi eigin fjar og veikt en jakveett
samband vi0 ardsemi heildareigna. Hins vegar komu engin tengsl fram pegar skodad
var hvort seta kvenna 1 stjornum leiddi til fleiri kvenna 1 stjdrnendastédum og betri
stjornarhatta med tilliti til starfsmanna.

Lykilord: fjolbreytni; konur; ardsemi; stjérnarheettir; stjornir; stjornendur

Abstract: It is often said that gender diversity on corporate boards is positively related
to firm performance. Yet women in Western countries hold only about 15 percent of
board seats, on average. There are many potential explanations for this gender imba-
lance. This study investigates whether Icelandic companies who have members of
both genders on their boards are likely to be more profitable than companies whose
boards lack gender diversity. As well, it attempts to examine whether women who sit
on boards have an influence on firms’ corporate governance and employee satisfac-
tion, and whether there is a relationship between the number of women on boards
and the number of women in top management positions. 101 companies were inves-
tigated. The results suggest that there is a statistically significant positive relationship
between having members of both genders on the board of a company and its returns
on equity, and a weak but positive relationship to companies’ returns on assets. On the
other hand, the data did not support the hypotheses that women’s presence on corpo-
rate boards leads to a greater number of women in management positions or to better
corporate policies towards employees.
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1. Inngangur

[ febrtiar 2009 gaf OECD t &lyktun um &hrif stjérnarhétta fyrirtaekja (e. corporate
governance) a fjgrmalakreppuna. I alyktuninni kemur m.a. fram ad mistok og veik-
leiki hafi einkennt stjérnarheetti fyrirtaekja par sem ekki hafi verid geett naegilega vel
ad pvi ad draga ur of mikilli dheettu 1 fjarmalavidskiptum og ohéflegum poknunum
til sjornarmanna og aedstu stjornenda fyrirteekja. Pessi alyktun & vel vid islenska vio-
skiptalifid en ofan & pad ma segja ad stjornarheettir fyrirteekja hér 4 landi hafi ein-
kennst af einsleitum stjornum, miklum krosseignatengslum og fAamennum hopi
valdamanna med personuleg tengsl sin 4 milli.

[ endurreisninni a fjsrmalakerfinu sem nti fer fram hér 4 landi eins og vida
annars stadar i heiminum er mikilveegt ad nota tekifeerid og endurmeta og beeta
stjornarheetti fyrirteekja. Umraedan um beetta stjornarheetti er p6 ekki ny af nalinni. A
sidustu tiu arum hafa komid upp nokkur stor hneyksli og svikamal i rekstri
tyrirteekja sem hafa ekki einungis skadad fjarfesta heldur lika samfélagid. Pad hefur
ordio til pess ad fleiri freedimenn hafa komid fram og birt greinar um hvernig megi
innleida betri leidir ad gédum stjornarhattum. Ein af peim leidum er ad tryggja ad
stjorn sé skipud fjolbreyttum hdpi einstaklinga vegna pess ad slik stjorn er alla jafna
talin gefa betri atkomu pegar til lengri tima er litid. Skilgreina ma fjolbreytni annars
vegar ut fra pvi hverjir mynda stjérnina s.s ad baedi kynin taki virkan patt i stjérn
tyrirteekis, einstaklingar sem sitja i stjorn hafi élikan menningarlegan uppruna,
reynslu og/eda menntun og pekkingu. Hins vegar ma skilgreina fjolbreytni at fra
tilgangi hennar og &hrifum, p.e. hverju htin eigi ad skila fyrirteekinu. { pessari grein
er eingdngu fjallad um kynin { merkingunni fj6lbreytni og ahrif sem pau kunna ad
hafa 4 stjorn fyrirteekja.

Margar rannsoknir hafa verid gerdar 4 stjornunarstil eda hegdun kynjanna i
forystuhlutverki innan fyrirtekja. Flestar peirra benda til pess ad kynin hegoi sér a
keimlikan hatt en p6 megi greina mun & milli kynjanna pegar kemur ad dkvardana-
toku. Konur virdast vera liklegri en karlar til ad hika pegar kemur ad storum
akvordunum, p.e. peer eru gjarnari & ad vilja spyrja fleiri spurninga og greina malin
nidur i smeestu einingar adur en akvoroun er tekin. Med 60rum ordum er hér att vio
a0 konur séu dhaettumedvitadri en karlmenn. Ad sama skapi hefur talsvert verio
skrifad um ad aukinn hlutur kvenna i stjdornum muni sjalfkrafa leida til aukinnar
patttoku kvenna 1 stjornendastodum eda ad aukinn fjoldi kvenna i stjérnendastodum
muni auka framgang kvenna 1 stjorn fyrirtaekja. Gogn fra m.a. Bandarikjunum, Bret-
landi og Kanada' hafa pé ekki greint petta samband heldur synt pvert 4 méti, ad
pratt fyrir ad konum hafi fjolgad i eedstu forystuhlutverkum 4a sidustu aratugum
hefur fjolgun peirra verid mun heegari en hja karlmoénnum. Pykir pad einkum skjéta
skokku vid par sem konur eru helmingur alls vinnuafls & Vesturlondum og fleiri
konur hafa lokid haskdlagradu en karlmenn { mdrgum pessara landa, p.m.t. 4 Islandi.

1 Anastasopoulos, Brown og Brown, 2002.
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A sidustu drum hafa sidan birst rannséknir & tengslum ardsemi og kynjahlutfalla 1
stjornum fyrirteekja og syna margar peirra ad fyrirtaeki sem hafa baedi kynin 1 stjorn
skili betri ardsemi en pau fyrirteeki sem hafa einsleitar stjornir. Pad eru hins vegar
lika til rannsoknir sem gefa enga visbendingu um tengsl milli pessara patta en nanast
engar peirra, svo vitad sé, finna neikvaed tengsl.

Megintilgangur pessarar rannsoknar er ad reyna ad greina hvort stjornir par
sem konur eiga seeti, hafi ahrif & stjornarheetti og ardsemi fyrirteekja. Par sem flestir
eru sammala um a0 stjorn skipti mali er edlilegt ad spyrja sig ad pvi hvad pad er sem
parf ad skoda i sambandi vid hana. Ef pad skiptir til deemis mali ad konur séu 1 stjorn,
ekki eingongu fyrir pad ad peer eru konur, heldur vegna pess ad peer hafa ahrif er
mikilveegt fyrir hluthafa 1 pessu samhengi a0 tryggja adkomu beirra.

Rannsoknin var unnin af vidskiptaraduneytinu med styrk fra Rannsdknasetri
vinnuréttar og jafnréttis vio Haskolann & Bifrost. Hugmyndin ad pessari rannsokn
kviknadi pegar Rannsdknasetrid var ad undirbta radstefnu um nytingu mannauds i
stjornun fyrirteekja sem lokaafanga verkefnisins um jafnréttiskennitdluna i samstarfi
vid vidskiptardduneytid og adra adila.” Notadar eru fyrirmyndir fra erlendum rann-
séknum vid vinnslu gagna.’ Greinin skiptist ad 6dru leyti upp med eftirfarandi heetti:
Eftir inngangi er i 66rum hlutanum fjallad um kenningar um stjérnarheetti i tengslum
vid fjolbreytni 1 stjérn fyrirteekja. [ pridja hlutanum er sagt fra stodu kynja i sjornum
tyrirteekja og 1 fjorda hlutanum er gerd grein fyrir fyrrnefndri rannsékn um ahrif
kvenna 4 stjornarheetti og ardsemi fyrirteekja. Ad lokum eru dregnar saman
nidurstodur.

Vert er ad geta pess ad rannsoknin var unnin fyrir hrun fjdrmalakerfisins sem
atti sér stad hér a landi 1 byrjun oktdber 2008. Landslagio er pvi ad breytast gagnvart
stjornum m.a. me0 tilliti til eignarhalds rikisins & premur bonkum, hugsanlegrar
sampjoppunar fyrirteekja og fjolgunar gjaldprota.

2. Stjornir og stjornendur

I steerri fyrirteekjum er mjog kostnadarsamt og ndnast d6mogulegt ad tryggja beina
adkomu hluthafa ad 6llum dkvoérdunum um rekstur fyrirteekis. Pad leidir til pess ad
hluthafar sem eru jafnframt eigendur verda ad stofna félag og framselja akvardana-
valdio til nokkurra valinna eda kosinna einstaklinga. Pessir einstaklingar mynda
stjorn og fela sidan adstu stjdrnendum { fyrirteekinu ad annast daglegan rekstur.*
Stjornin er pvi tengilidur milli stjérnenda og eigenda og gegnir lykilhlutverki { ad

2 Auk vidskiptardduneytisins voru idnadarraduneytid, Samtok atvinnulifsins, Félag kvenna 1
atvinnurekstri, Jafnréttisrad og Jafnréttisstofa adilar ad samstarfinu. Geta ma pess ad radstefnan var
haldin i september 2008.

3 Rannsoéknin byggist m.a. 4 rannséknum Jurkus, Park og Woodard, 2008; Smith, Smith og Verner,
2005; Randey, Thomsen og Oxelheim, 2006; Catalyst, 2007; Carter, Simkins og Sampson, 2002; Rose,
2005.

4 Birgir Mar Ragnarsson, 2004.
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taka dkvardanir um framtio fyrirteekisins. Petta framsal veldur hins vegar oft
togstreitu milli stjornar og/eda stjornenda annars vegar og eigenda hins vegar sem
almennt er nefnt umbodsvandi (e. agency problem). Pessi vandi getur komid til
vegna Olikra hagsmuna & milli pessara adila. Pad leidir gjarnan til ohagraedis og
kostnadar sem er kalladur umbodskostnadur (e. agency cost). Kostnadur getur fallid
til vegna pess ad stjornin leetur sina persénulegu hagsmuni rada a kostnad hluthaft-
anna t.d. med pvi ad taka of mikla dheettu 1 fjarfestingu i samvinnu vio aedstu stjorn-
endur eda an peirra. A sama hétt getur kostnadur fallid til vegna pess ad stjérnin
veitir stjdrnendum ekki neegjanlegt eftirlit og adhald i rekstri eins og hvad vardar
laun sem stjornendur skammta sjalfum sér og/eda vegna annarra rekstrartutgjalda
sem leida ekki endilega til verdmeetis fyrir hluthafana pegar litid er til lengri tima.
bad eetti pvi ad skipta hluthafa miklu mali hverjir eru valdir til pess a0 stjorna fyrir-
teekinu annars vegar og ad fyrirteekio bui yfir godum stjérnarhattum hins vegar svo
tryggja megi ad verid sé ad hamarka hag peirra.

[ rannséknum Carter, Simkins og Simpson (2003) og Francoeur, Labelle og
Sinclair-Desgagné (2007) er bent & pad sjonarmid ad styrkja megi stjornarheetti fyrir-
teekis og draga um leid ir umbodsvandanum og kostnadinum med pvi ad jafna hlut
kvenna og karla { stjornum fyrirtaekja. Nokkur deemi eru nefnd pessu til studnings. T
fyrsta lagi hafa kynin ¢6lika syn og pekkingu 4 neytendum sem skiptir mali 1 fl6knu
vidskiptaumhverfi. Fleiri hugmyndir og upplysingar eru pvi liklegri til ad spretta
upp en hja einsleitum stjornum. T 63ru lagi er talid ad pegar baedi kynin eru i stjérn
auki pad 4 sjélfsteedi stjiornarmanna,’ p.e.a.s. peir séu liklegri til pess ad spyrja fleiri
spurninga og eiga 1 skodanaskiptum. Allar dkvardanir eru pvi betur igrundadar sem
styrkir samkeppnisheefni fyrirtaekja pegar til lengri tima er litid. T pridja lagi ma nefna
ao fyrirteeki sem halda tti virkri stefnu um jafna stoou kynja eru talin liklegri til pess
a0 beeta vidhorf og imynd sina at 4 vid gagnvart neytendum og fjarfestum. Ao lokum
eiga fyrirtaeki sem hafa tileinkad sér slika imynd audveldara med ad lada til sin heef-
ari starfsmenn af badum kynjum.® Rokin sem eru gjarnan notud gegn ofangreindum
sjonarmidum, s.s. i rannsokn Hambrick, Cho og Chen (1996), eru pauad einmitt
vegna pess a0 kynin eru Olik eigi pau til ad skapa vanda og agreining 1 fyrirteekjum.
Ekki er p6 verid a0 efast um ad beedi kynin geti skapad nyjar hugmyndir heldur er
vandinn s& a0 pad gengur haegt ad taka dkvardanir vegna oskilvirkrar teymisvinnu
sem bitnar & fyrirteekjum, sérstaklega medal peirra sem keppa 4 mjog hrodum sam-
keppnismarkadi. Pannig er litid 4, ad po6 ad avinningur sé af ndkveemari greiningum
pegar liti0 er til lengri tima er pad ekki talid beeta upp pann neikveeda kostnad og
skada sem fylgir tofinni fyrir akvorduninni. Onnur sjénarmid sem hafa verid notud til
pess ad stydja vid aukinn hlut kvenna 1 stjorn fyrirteekja tengist hagsmunakenning-
unni (e. stakeholder theory) sem gerir rad fyrir pvi ad pad sé beedi taknreent og
markmio i sjalfu sér ad skipa konu 1 stjorn jafnvel pott ekkert samband finnist 4 milli

5 §ja einnig rannsoknir Mace, 1971 og Dewatripoint, Jewitt og Tirole, 1999.
6 European Commission, 2003.
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kyns og ardsemi fyrirteekisins. Eina sem parf ad gera i pessu samhengi er ad hags-
munaadilar sem geta verid t.d. stjornmalamenn, samtok, stjornendur eda starfsmenn
prysti a fyrirteekin ad fjolga konum vegna pess ad peir meta patttoku kvenna og
kvenlaeg gildi innan fyrirteekja.”

3. Stada kynja i stjornum fyrirtaekja

A undanférum drum hefur konum fj6lgad 1 stjornum fyrirteekja baedi hérlendis og
erlendis. Fjolgun kvenna innan stjorna hefur pé verid mjog heeg og eru karlmenn enn
i miklum meirihluta 1 flestum I6ndum heims. Sem deemi ma nefna ad konur voru ad
medaltali 1 kringum 15% af heildarfjolda stjornarmanna medal steerstu félaga & Vest-
urlondum 4 4rinu 2007.° Samkvaemt upplysingum fra Jafnréttiskennitdlunni fyrir arid
2007, skipudu konur 8% af stjornarseetum sem er feekkun fra pvi & arinu 2005 en pa
skipudu konur um 12% stjérnarsaeta.” Hagstofa Islands tekur saman fjolda kvenna og
karla 1 stjdrnum og edstu stjdrnendastédum i 6llum hlutaféldgum. A drinu 2007 voru
22% kvenna 1 stjérn og 19% { adstu stjdrnunarstodum.' Bandarikin og Kanada eru ad
jafnadi talin hafa ndd bestum arangri hvad vardar fjolgun kvenna i stjornum {1 skrad-
um félogum. Island hefur p6 meelst i efri morkum & Vesturlondum en i nedri mork-
um i samanburdi vid hin Nordurlondin. Noregur trénir 4 toppnum en geta ma pess
a0 par i landi er stor eignarhluti i moérgum steerstu fyrirteekjum i eigu rikisins. Eins
var logfest 1 byrjun ars 2008 dkvaedi i norskum l6gum um kynjakvoéta 1 stjorn fyrir-
teekja par sem kvedid er & um ad konur skuli ad minnsta kosti vera 40% af stjornar-
monnum 1 hlutafélogum sem skrad eru par i landi.

Med hlidsjon af pvi ad konur eru helmingur vinnuafls a4 Vesturlondum og fleiri
konur eru med haskélagradu en karlmenn i mérgum pessara landa, par 4 medal 4 Ts-
landi, er edlilegt ad spyrja hvad valdi pvi ad konur eru ekki jafnmargar og karlmenn 1
stjornum fyrirtaekja og 1 eedstu stjornendastodum. Erfitt er ad henda reidur & pvi en
margar skyringar hafa komid fram 4 sidustu drum. Ein peirra er ad konur reki sig
enn a hid svokallada glerpak (e. glass ceiling). Me0 glerpaki er att vid 0synilegan mur
eda hindranir sem varna pvi a0 heefir einstaklingar ndi ad proast innan skipulags-
heildar sinnar. Slikar dsynilegar hindranir eru sagdar vera til stadar fyrir konur i
morgum fyrirteekjum og koma 1 veg fyrir ad peer ndi eins langt og peer gjarnan
vildu." Onnur pekkt skyring sem hefur verid nefnd er ad konur hafi takmarkad ad-
gengi ad tengslanetum vegna skorts a synileika og trausti. Pegar leitad er ad adilum
til ad taka seeti i stjornum hafa leitarskilyrdin oftar en ekki verid prong og oliklegra

7 Fields og Keys, 2003, bls. 12.

8 Sja Sealy, Obe og Singh, 2008 og Catalyst, 2008. Hafa verdur i huga ad samanburdur milli landa
gefur ekki alltaf rétta mynd par sem adferdafreedin a bak vid sofnun gagna er mismunandi s.s. hvad
vardar steerd fyrirteekja, aldur peirra o.s.frv.

9 Jafnréttiskennitalan, 2008.

10 Hagstofa Islands, 2008.

11 Milkovich og Boudreau, 1997.
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ad konur en karlar falli ad peim skilyrdum sem hefd er fyrir ad setja.'> Margir, m.a.
Catalyst (alpjodleg rannsoknarstofnun i kvennafreedum), hafa bent a ad lausnin til
pess a0 auka synileika kvenna og brjota glerpakio sé ad innleida mentorkerfi fyrir
stjornendur. Markmidid med sliku kerfi er ad pjalfa stjornendur til pess ad na betri
arangri vio stjornun og kynna pa at 4 vio svo peir eigi meiri moguleika & ad komast 1
stjornir fyrirtaekja. A auki hafa fyrirteeki verid hvott til pess ad stytta m.a. vinnutima
og koma pannig til méts vio fjolskylduskuldbindingar stjornenda. P4 eru ymsir 4
peirri skodun ad ef fjolga 4 konum i stjornum purfi peer ad fara fyrir meira fé vegna
pess ad stjornunarseetunum er skipt & milli peirra einstaklinga sem fara med steerstu
eignarhluti { fél6gum." Pessi syn kann ad breytast 4 naestu drum ef vilji er fyrir hendi
a0 beeta leikreglur um eignarhald fyrirteekja og stjornarheetti peirra.

4. Rannsokn um ahrif kvenna i stjornum fyrirteekja

Megintilgangur rannsdknarinnar er ad skoda samband kvenna i stjorn og dkvedinna
patta i stjornarhattum innan fyrirteekja annars vegar og tengsl kvenna vid ardsemi
tyrirtaekja hins vegar.

[ fyrsta lagi var 16gd kénnun fyrir eedstu stjornendur af badum kynjum 1 is-
lenskum fyrirteekjum. Markmidid med kénnuninni var ad fa svor vid pvi hvort
munur veeri 4 hegdun peirra 1 starfi og hvort pau upplifou stjornarheetti innan fyrir-
teekisins er lytu ad starfi peirra, 4 sama hétt eda ekki.'* Hér & eftir verdur reett um
jakveeda stjornarheetti pegar hvorugt kynid upplifir m.a. hindranir (glerpak) eda
Ojafnrétti i stjornarhattum en neikvaeda ef annad kynid eda baedi upplifa pad. Hluti
svaranna ur konnuninni var sidan notadur til ad meta hvort konur i stjorn hafi ja-
kveed ahrif 4 stjérnarheetti fyrirteekis. T 6ru lagi var gerd athugun a pvi hvort pau
fyrirteeki sem hafa jafnara kynjahlutfall 1 stjornum séu liklegri til pess ad hafa fleiri
konur i @dstu stjornendastddum. I pridja lagi var gerd athugun a pvi hvort ad fyrir-
taeki par sem kynjahlutfallid er jafnara séu liklegri til pess ad vera ardsamari en pau
fyrirteeki sem eru med einsleitar stjornir.

Eins og kom fram i inngangi hafa birst erlendar rannsoknir & pessu svidi en po
er ekki vitad um adra rannsdkn en pessa sem neer yfir 6ll steerstu fyrirteeki 4 lands-
visu, upplysingar um stjérnarheetti sem sntia ad starfi stjornenda og stjornendastil
stjornenda. Rannséknin hefur p6 sina annmarka. T fyrsta lagi var ekki unnt ad safna
saman aftur i timann upplysingum um fjolda stjérnenda og adra mikilveega peetti um

12 Sja umfjéllun 1 skyrslu idnadar- og vidskiptaraduneytisins (Péranna Jonsdottir, 2005).

13 Sja umfjollun i skyrslu idnadar- og vidskiptaraduneytisins (Pdranna Jonsdottir, 2005).

14 Hér er notast vi0 skilgreiningu sem finna ma i skyrslu Birgis Mas Ragnarsonar (2004) en par segir:
Stjérnunarheettir eru ,Stefnumidin sem stjérnun fyrirteekis er midud vid, svo og helstu grunnreglur
og rammar sem akvarda samspil stjornunareininga fyrirteekisins, eigendurnir svo og adrir adilar,
sem verda fyrir beinum ahrifum af fjarmalalegum og rekstrarlegum radstéfunum fyrirtekisins (i
pessu samhengi visad til peirra sameiginlega sem adila er hagsmuna eiga ad geeta 1 fyrirteekinu).
Hagsmunaadilarnir eru starfsfolk, ldnardrottnar, heildsalar, vidskiptavinir og vidkomandi beejar-
eda sveitarfélag, o.f1.”
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stjornarheetti innan fyrirteekja. I 6ru lagi var ekki heegt ad fa upplysingar hvorki {
nutio né fortid um t.d. menntun, reynslu o.fl. hjd einstaklingum sem sitja 1 stjornum
valinna fyrirtaekja en slikar upplysingar geta verid mikilvaegar vid mat & ardsemi. Til
pess ad fa sem bestar nidurstodur og med tilliti til pessara annmarka var akvedid ad
hanna tvo gagnasofn: Annars vegar par sem skodud eru gogn yfir eitt ar, p.e. um
stjornir, stjornarheetti og stjdrnendur (gagnasafn 1) og hins vegar gogn sem taka yfir
timabilid 2003 til 2006 til ad greina ardsemi fyrirtaekja (gagnasafn 2). Flestar rann-
soknir sem hafa verid gerdar a ardsemi fyrirteekja na adeins yfir eitt ar og hafa peer
verid gagnryndar fyrir pad, m.a. vegna pess ad edlilegt er ad gera rao fyrir tofum fra
pvi ad dkvordun er tekin og par til htn skilar sér inn i efnahagsreikning.

4.1. Vidhorfskonnun medal stjornenda

Konnun var send 1t til 617 aedstu stjornenda 1 119 fyrirteekjum sem eru med inn-
lenda framleidslu og/eda selja voru sina 4 erlendum morkudum. Fyrirteekin voru val-
in af lista Frjalsrar verslunar 2006 yfir 300 steerstu fyrirteeki a Islandi. Gagnadflun for
fram i gegnum tdlvupdst & timabilinu frd mai til juni 2008. T heild téku 269 stjérnend-
ur patt { kénnuninni eda 44%. I 1j6s kom vid gagnavinnslu ad fjarleegja purfti 36 patt-
takendur til ad geeta samreemis milli gagnasafnanna eins og fjallad verdur nanar um i
1i 4.2." Alls voru pvi notud 101 fyrirteeki og svorun fra 236 patttakendum eda 40% af
heildartartaki. Par af voru 74 konur sem jafngildir 32% af 6llum patttakendum. Hafa
parf i huga ad skipurit geta verio olik eftir fyrirteekjum, p.e.a.s. hvernig aedstu stjorn-
endur eru skilgreindir.  steerri fyrirteekjum er algengt ad margir starfi sem fram-
kveemdastjérar og einn forstjori en i minni fyrirteekjum er oftast einn framkveemda-
stjori eda forstjori og naest 4 eftir honum t.d. svidsstjorar eda deildarstjorar. I rann-
sokninni var akvedid a0 skilgreina aedstu stjornendur i samraemi vid pessa skiptingu
hja steerri og smeerri fyrirteekjum enda etti abyrgdin ad vera st sama gagnvart fyrir-
teekinu. Pa parf a0 hafa 1 huga ad ekki er vitad um bakgrunn peirra sem svérudu ekki
kénnuninni en pad er alltaf heetta 4 ad peir séu Slikir peim sem svara konnunum.

Medalaldur stjérnenda var 42 r sem er i takt vid meelingar Hagstofu Islands &
aldri framkveemdastjora. Eins var litill munur & aldri eftir kyni. Konur héfdu almennt
skemmri starfsaldur sem stjornendur en karlmenn i fyrirteekinu eda ad medaltali um
5 ar 4 méti 7 arum hja karlménnum. T teeknifyrirteekjum, fjarmélapjénustu og annarri
starfsemi'® var hlutfall kvenna um 25-35% en 1 frumvinnslu um 8%. I gognum fra
Hagstofunni eru konur { fjarmalapjonustu svo deemi sé tekio um 10% sem er talsvert
leegra en pessi athugun synir. Gera ma pvi rad fyrir ad hlutfallslega fleiri konur en
karlar sem starfa i fjsrmalageiranum hafi svarad kénnuninni. [ athugunum 4 stjérn-
endum og starfsemi i donsku og bandarisku samfélagi kom i ljos ad mjog fair kven-

15 Peir einstaklingar sem voru fjarleegdir ur gagnasafninu svérudu ekki kénnuninni samkveemt beioni
eda voru ekki peir stjérnendur sem leitad var eftir.
16 ,,Onnur starfsemi” samanstendur af matveela,- bygginga,- og fataframleidslustarfsemi.



Tafla 1. Bakgrunnur pdtttakenda

Konur og stjornarhzettir fyrirtaekja a islandi

Fjoldi Konur Karlar
Patttakendur 236 76 (32%) 160 (68%)
Aldur
39 ara og yngri 99 51% 39%
40-49 ara 99 44% 41%
50 ara og eldri 38 5% 20%
Samtals 236 100% 100%
Medalaldur 42 dr (std. 8) 40 ar 44 gr
Menntun
Ekki haskolagrada 24 8% 10%
Haéskodlagrada 212 92% 90%
Samtals 236 100% 100%
Starfsaldur
1-4 ar 103 57% 40%
5-9 ar 72 32% 30%
10 ar eda lengur 61 11% 30,00%
Samtals 236 100% 100%
Medalstarfsaldur 8 dr(std. 7) 5ar 7 dar
Starfsemi
Frumvinnsla 36 8% 18%
Fjarmalapjonusta 70 29% 30%
Teeknifyrirteeki 69 29% 29%
Annad 61 34% 23%
Samtals 236 100% 100%
Stjérnunarreynsla
Ja 119 54% 49%
Nei 117 46% 51%
Samtals 236 100% 100%
Situr 1 stjorn fyrirtekis
Ja 122 39% 60%
Nei 114 61% 40%
Samtals 236 100% 100%

Taflan synir fjolda patttakenda og bakgrunn peirra eftir kyni i pro-
sentum, flokkud eftir aldri peirra, menntun, starfsaldri, starfsemi,
stjornunarreynslu og hvort pau seetu 1 stjorn fyrirteekis (ekki po

endilega 1 fyrirteekinu sem pau starfa hja).
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stjornendur storfudu { frumidnadi eda innan vid 5%." Ef frumidnadurinn { gogn-
unum er eingdngu skodadur pa storfudu 15% patttakenda par og par af voru konur
um 30%. Hugsanlegt er ad pad sama eigi vio hér og ad ofan ad fleiri konur svorudu
konnuninni eda pa, ad fleiri konur eru i stjornendastodum i frumvinnslu hér 4 landi 1
samanburdi vio pessi tvo 1ond. Mun algengara var ad karlkyns stjornendur seetu 1
stjorn fyrirteekja en kvenkyns stjornendur eda 60% karlmanna 4 moéti 39% kvenna.
Par af sogdust 42% karlmannanna vera stjornarformenn i a.m.k. einu félagi en 19%
kvenna sogou pad sama. Pa reyndist ekki vera munur a kynjunum eftir pvi hvernig
pau voru radin til starfa sem stjornendur. Meirihlutinn sagdist ekki hafa verid radinn
vegna beinna tengsla vid fyrirteekid. Um 68% karlkyns stjérnenda sogdust hafa unnio
sig upp 1 starfi eda pad hafi verid bent 4 pa og rumlega 74% kvenkyns stjérnenda
sogou pad sama. Fair stjornendur af bAdum kynjum sogdust hafa verid raonir gegn-
um radningastofu, sja vidauka 1. Ad lokum ma nefna ad 54% kvenna sogdust hafa
unnid sem stjornendur adur en paer rédu sig i nuverandi stjornendastarf og 49% karla
s0gdu pad sama.

[ konnuninni voru patttakendur lika spurdir tit i ymsa peetti er varda stjornun-
arstil peirra og vidhorf til stjornarhatta fyrirteekisins. Markmidid med spurningunum
var ad athuga hvort kynin hegdudu sér a dlikan hatt og hvort ad baedi kynin upplifou
jofn teekifeeri innan fyrirteekisins. Hér er ad finna helstu nidurstodurnar:

— Fleiri kvenstjérnendur sogdust sidur deila verkefnum til undirmanna en karl-
stjornendur eda 62% & moti 39% karla.

— Langflestir af bAdum kynjum fengu mikid at ar pvi ad hrosa starfsmoénnum og
adstoda pa 1 starfi.

— 36% kvenna sogdust vilja nd lengra 1 starfi en 21% karlar.

— Hlutfallslega fleiri konur eda 42% & moti 23% karla sogoust standa frammi fyrir
hindrunum 1 starfi.

— Meirihluti allra svarenda var dneegdur med jafnréttisstefnu fyrirtaekisins en af
peim sem svorudu pvi neitandi voru fleiri konur eda 29% a moéti 5% karla.

— Meirihlutinn taldi sig eiga audvelt med ad mynda tengsl vid adra stjornendur eda
57% kvenna og um 68% karla.

— 35% kvenstjornenda sogdust hafa meira fram ad feera en fyrirtaekio nytti sér og
26% karlstjornenda svérudu pvi sama.

— Meirihluti svarenda, baedi konur og karlar, svorudu pvi ad pau vildu ekki innleida
kynjakvota 1 stjornir fyrirteekja; 69% kvenna svorudu spurningunni neitandi og 97%
karlar. Geta ma pess ad nu liggur fyrir frumvarp til laga par sem hlutafélog skulu
geeta ad kynjahlutfollum i stjornum. Ef frumvarpid verdur sampykkt dbreytt verour
frédlegt ad fylgjast med hvernig préunin verdur 1 stjornskipun og ahrif hennar &
stjornarheetti fyrirteekja i framtidinni.

17 Smith, Smith og Verner, 2005; Jurkis, Park og Woodard, 2005.
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4.2. Tengsl milli kyns og stjornunarstils

Marktekur munur var 4 stjérnunarstil kynjanna vid einstakar spurningar i konnun-
inni. Visbending er um ad konur deili sidur verkefnum til starfsmanna sinna og velji
frekar a0 vinna sem mest sjalfar. Ekki var p6 munur 4 kynjunum hvad vardar um-
hyggjusemi vio starfsmenn sina — kvardi meeldur ut fra hrosi, adstod og hvatningu.
Hins vegar komu fram marktaek tengsl milli kyns og hindrunar i starfi — kvardi
meeldur t fra vinnutima, fjdlskyldustefnu, starfsframa og pvi ad koma sér 4 fram-
feeri. Enginn markteekur munur var & kynjunum vardandi pad hvort pau eettu aud-
velt eda erfitt med ad mynda tengsl vid adra stjérnendur. Eins var ekki munur 4 kynj-
unum pegar pau voru spurd ut i pad hvort peim peetti erfitt ad vera i samkeppni vid
adra stjornendur innan fyrirteekisins. P4 var ekki heldur munur & kynjunum vardandi
aheettusaekni — kvardi sem var meeldur ut frd nokkrum pattum um dkvardanatoku,
sjd nanar i vidhengi 2.

Ofangreindar nidurstodur eru sambeerilegar vid erlendar rannsdknir, sérstak-
lega hvad vardar ad deila verkefnum og peer hindranir sem konur upplifa. I rannsékn
Catalyst um menningarmun 4 kynjunum vid stjornun og skynjun peirra'® kom fram
a0 baedi kynin toldu ad konur uthlutudu sidur verkefnum en karlmenn. Pessi pattur
er samt sem adur einn af mikilveegustu pattum til ad na arangri ad peirra mati. I
somu rannsokn kom fram ad karlmenn skynjudu konur sem mun umhyggjusamari
en karla gagnvart undirménnum sinum. [ pessari athugun kom hins vegar fram ad
karlmenn eru jafn liklegir og konur til ad syna umhyggju 1 starfi.

Mikid hefur verid fjallad um ad karlmenn hafi verid dheettusaeknari en konur i
starfi sem hafi ekki gefid gdda raun pegar horft er til pess vanda sem vid stondum
frammi fyrir 1 dag. Pad er hugsanlegt ad pad sé rétt ndlgun en geta ma pess ad
konnunin var 16g0 fyrir stjornendur eftir ad fjarmalakreppan var byrjud ad gera vart
vi0 sig og viotol voru ad birtast 1 fjolmidlum um pennan patt i sambandi vid karl-
stjornendur. Af pessari dsteedu ma vel vera ad karlmenn hafi verid medvitadri um
stodu sina og svarad samkveemt pvi eda pad sé einfaldlega ekki rétt ad heimfeera,
almennt, & alla karlmenn ad peir séu aheettuseeknari en konur poétt haegt sé ad benda
a einstaka adila. P4 er eins mogulegt ad spurningarnar hafi ekki uppfyllt negilega vel
mat 4 dheettuseekni.

4.3. Konur og stjornarhaettir

Margir hafa haldid uppi peirri skodun ad til pess ad fjolga konum i stjorn purfi ad
byrja & pvi ad fjolga peim i aedstu stjornendastodum. Ad sama skapi hefur st skodun
komid fram ad fjolgun kvenna {1 stjornum geti hvatt til framgangs kvenna 1 stjorn-
endastodum innan fyrirteekja m.a. vegna pess ad peer leggja sitt af morkum til ad gera
starfsumhverfid veenlegra fyrir konur til ad na arangri.

18 Catalyst, 2006.
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[ pessu samhengi var akvedid ad gera athugun & pvi hvort ad fyrirtaeki med
fleiri konur 1 stjorn séu liklegri til pess ad vera med fleiri kvenstjornendur og jakvaeo-
ari stjornarheetti, sbr. skilgreiningu 1 upphafi pessa kafla. Notud eru sému fyrirteeki
og 1 konnuninni, sbr. 1id 4.1. Upplysingar um fyrirteekin, s.s. aldur peirra, fjoldi starfs-
manna, fjoldi stjornenda og stjornarmenn eftir kyni voru fengnar hja RSK, Creditinfo,
af heimasidoum fyrirteekja og svorum stjornenda tir konnuninni. Til pess ad maela
fjolda kvenstjornenda var buin til breyta sem er kollud kvenstjérnandi. Han inniheld-
ur hlutfall kvenna { stjornendastodum og tekur gildio null fyrir enga konu 1 stjorn-
endahdpi og einn fyrir fullkomid jafnvaegi milli kynja eda sem nemur svokalladri 40-
60 reglu.” Pad sama var gert fyrir fjolda kvenna 1 stjorn fyrirteekja og kallast st breyta
fjolbreytni. Par sem mun fleiri karlmenn voru 1 stjorn fyrirteekja var dkvedid ad bua til
gervibreytu sem skipt er at fyrir breytuna fjolbreytni til a0 meta hvort einhver
skekkja sé i matinu og eins hvort ein kona skipti mali eda hvort fleiri konur purfi ad
vera 1 stjorn til pess ad hafa ahrif. Pessi breyta er kollud kona og tekur gildid 1 ef kona
er 1 stjorn fyrirteekis en null ef engin kona er i stjorn. Aldur stjérnenda var metinn par
sem hugsanlegt er a0 fleiri konur séu stjornendur par sem medalaldurinn er leegri
eda heerri og ad sama skapi er hugsanlegt ad stjornarheettir séu frabrugonir eftir
aldursamsetningu stjornenda. Aldur fyrirtaekis er lika metinn par sem hann getur
sagt til um hvort starfsumhverfi stjornenda sé einsleitt eda fjolbreytt. Hugsanlegt er
ao fleiri en feerri af litlum og eldri fyrirteekjum séu rétgrdin og fatitt sé ad skipta ut
stjornendum. Pad getur pytt ad feerri konur séu par 1 stjornendahlutverki enda eiga
peer almennt mun skemmri ségu sem stjornendur en karlmenn. P4 hafa nokkrar
erlendar rannsoknir synt fram & ad pad sé heetta a ad kvenstjornendur séu van-
metnir” vegna pess ad dkvedin starfsemi er liklegri til pess ad vera vinveittari konum
(e. female-friendly) en énnur starfsemi.’ Akvedid var pvi ad flokka fyrirtekin eftir
pvi a hvada markadi pau storfudu: Taeknifyrirteki, fjarmalapjonusta, frumvinnsla og
onnur starfsemi.”” A9 lokum var buin til breyta sem kollud er stjornarhettir. Han lysir
skodunum kynjanna a stefnu fyrirtaekisins og hvort pau standi frammi fyrir akvedn-
um hindrunum sem stjornendur. Breytan er 4 skalanum fra , mjog sammala“ (ja-
kveedir stjornarheettir) til , mjog 6sammala” (neikveedir stjérnarheettir) og byggist 4
nidurstodoum ur konnuninni sem fjallad var um hér ad framan. Studst var sidan vid
eftirfarandi tilgatur:

— Fyrirtaeki med fiolbreyttari stjorn eru liklegri til pess ad vera med fleiri kvenstjérnendur.
— Fyrirtaeki med fjolbreyttari stjorn eru liklegri til pess ad vera med jikveedari stjornarheetti.

Notud var adferd minnstu kvadrat (OLS-mat) og buin til prja likén. T fyrsta likaninu
var hada breytan kvenstjornandi og megin skyribreytan kona, sja dalk 11 toflu 2. T 68ru

19 Fjolbreyttasti stjornendahopurinn er pegar konur eru a.m.k. 40% af heildarstjornendum. Ef konur
eru 1 meirihluta gildir sama og med meirihluta karla, p.e. présentuhlutfallid stefnir i att ad nalli.

20 Du Rietz og Henreksen, 2000.

21 Sja m.a. rannsoknir Carter, Simkins og Simpson, 2002; Smith, Smith og Vernen, 2005.

22 Onnur starfsemi er eins og fyrr segir matveela-, bygginga-, og fataframleidsla.
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lagi var notud sama hdda breytan en nit med 6hadu breytunni fjolbreytni i stad konu,
sja dalk 2, p.e. til ad athuga hvort peer purfi ad vera fleiri en ein 1 stjorn til pess ad
hafa ahrif. AS lokum var buid til likan med hadu breytunni stjérnarheettir, sja dalk 3
og somu skyribreytur notadar og i dalk 1 en ad auki med breytunni kvenstjérnandi.
Jofnuna ma rita med eftirfarandi heetti og stendur Y fyrir kvenstjérnanda eda
stjornarheetti.”

Y (had breyta) = 1 Xi + B2Ai + BsJi + PuSi + PsGi + PeEi + B7Pi + Bsli + €i

Tafla 2. Tolfreedilikon um dhrif kvenna i stjérn fyrirteekja

Breytur [ pessum délk er hdda [ pessum dalk er hada [ pessum dalk er hada
breytan Y breytan Y breytan Y
(kvenstjérnandi) keyrd (kvenstjérnandi) keyrd (stjornarheettir) keyrd
med 6hadu breytunni med 6hadu breytunni med 6hadu breytunum

fjolbreytni kona fjolbreytni og
kvenstjornandi
Fasti 059 (1,72)* 1,09 (1,49)* 1,97 (-2,11)**
Fjolbreytni 0,90 (0,73) 1,50 (0,97)
Kona=1 0,08 (0,96)
Aldur 0,06 (0,25) 0,09 (0,45) -0,22  (1,59)*
Starfsfjoldi -0,03 (-1,19) -0,04 (-1,81)* -0,01 (-1,53)*
Stjornendafjoldi -0,37 (-2,22)** -0,54 (-3,19)*** -0,16 (-0,46)
Starfsaldur 0,15 (0,58)* 0,17 (1,12) -0,17 (-1,13)
Aldur fyrirtekis -0,08 (-1,23) -0,15 (-1,40)* 0,03 (1,70)*
Starfsemi
Teeknifyrirteeki -0,23 (-0,87) -0,27 (-1,02) 1,50 (1,07)
Fjarmalapjonusta -0,25 (-0,95) -0,33 (-1,23) 1,70  (1,20)
Frumvinnsla -0,26 (-1,26) -0,37 (-1,42)* 1,26 (0,91)
Annad -0,20 (-0,74) -0,28 (-1,06) 1,59 (1,13)
Kvenstjérnandi -0,07 (-0,19)
R’ 0,1 0,13 0,21

[ hverjum dalk er fyrri talan studull og seinni talan T-gildi.
* Markteekt vid 10%. ** Marktaekt vid 5%. ** Markteaekt vid 1%.

Taflan synir ad pad er jakveett samband milli fjclda kvenstjornenda og fjclbreytni i
stjorn fyrirteekja pott tengslin séu ekki markteek, p.e. visbending er um ad pad eru
ekki endilega fleiri kvenstjérnendur { fyrirteekjum par sem konur eru i stjorn pegar
00rum breytum er haldid fostum. Markteaek tengsl komu hins vegar fram vid fjolda
kvenstjornenda og fjolda stjérnenda i fyrirteekinu, p.e. visbending er um ad fleiri
kvenstjérnendur starfi i smeerri fyrirteekjum par sem studullinn hefur minus for-

23 Pbar sem f er stikamat, X; er konur i stjorn fyrirteekja i, A; er aldur stjérnenda, S; er steerd fyrirtekis,
G; er starfsaldur stjornanda, E; er fjoldi starfsmanna, P; er fjoldi stjornenda, I; er tegund starfsemi, J;
er aldur fyrirteekis og ¢ er afgangslioir.
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merki. Ekki koma heldur fram markteek tengsl milli fjolda kvenna {1 stjorn og stjorn-
arhatta sem er visbending um ad stjornarheettir geta veri0 jakvaedir pott ekki sé fjol-
breytni 1 stjorn. Skyringargildid er p6 lagt 1 6llum likbnunum sem getur stafad af pvi
a0 pad vanti adra skyribreytu eda gognin skyra ekkert meira en medaltal gagnanna.
Po ber ad hafa 1 huga ad hlutfallid segir ekki mikid um likanid sjalft, gaedi nidur-
stadna pess, og pratt fyrir lagt hlutfall geta nidurstodurnar verid réttar. A sama hatt
benda nidurstodurnar ekki til pess ad ahrifin séu 6fug, p.e. ad fleiri konur sitji 1 stjorn
par sem fleiri konur eru i stjérnendastodum innan fyrirteekis, sja greiningu i vidauka
3. Po ber ad hafa 1 huga ad hér a landi hefur ekki verid mikil hefd fyrir pvi ad stjorn-
endur i fyrirteeki séu valdir til pess ad sitja 1 stjorn pess, sérstaklega hvad vardar stor
télog. Hér & landi hefur verid deilt 4 ad fdamennur hépur sitji um stjornarseetin. Peir
eignast hlut og fa seeti i stadinn. Petta er talinn leikur sem konur geta ekki tekio patt i
par sem peer fari ekki eins mikid fyrir fé og karlmenn.

4.4. Konur og ardsemi fyrirteekja

[ pessari athugun voru skodud sému fyrirteeki og 1 gagnasafni 1 en nu yfir priggja ara
timabil eda fra arinu 2003 til arsins 2006. Ardsemi fyrirtaekja var meeld ut fra ardsemi
eigin fjar (ROE) og heildareigna (ROA) en pessar tolur i efnahagsreikningum fyrir-
teekja eru pekktar meelieiningar { rannsokn sem pessari.** Breyturnar fjolbreytni og
kona voru notadar 4 sama hatt og 1 gagnasafni 1. Hugsanlegt er ad skekkja myndist
vegna pess a0 eftirfylgni er mislong milli einstaklinga (kona eda karl) 1 stjorn fyrir-
teekja, p.e. sumir peirra hofou verio i stjorn allt timabilid (2003-2006) en adrir skemur.
Til ad leidrétta petta misreemi var buin til breyta sem heitir timalengd og fylgir han ar-
unum eftir med laegsta gildid ef einstaklingur (karl eda kona) sat 1 stjorn allt timabilid
en prir ef hann hafdi adeins setid i eitt ar. Einnig var tekid tillit til aldurs og steerdar
fyrirteekis eins og adur. Aldur fyrirtekis getur haft pydingu fyrir ardsemitélurnar.
Gera ma rad fyrir a0 fleiri en feerri af yngri fyrirteekjum séu ekki eins verdmeet og
eldri fyrirteeki par sem pau hafa enn ekki mikla reynslu 4 markadi, eru ad byggja upp
markadsstodu sina og 1ida oftar fyrir pad ad vera med heerri fjsrmagnskostnad.” b4
var steerd fyrirteekis meeld ut fra virdi fyrirteekis og fjolda starfsmanna en ardsemi er
ad jafnadi talin hafa jakvaed ahrif 4 steerd fyrirteekis vegna meiri markadsitaka.”

Pott tolfreedimatid geti gefio visbendingu um ad breytan fjolbreytni hafi hrif 4
ardsemi fyrirtaekja parf ad huga ad orsakasambandinu,” p.e.a.s. hvort pad er mégu-
leiki & pvi ad baedi kynin i stjorn hafi { raun ahrif 4 ardsemi fyrirteekisins eda eru
ardsamari fyrirteeki liklegri til pess ad fa konur 1 stjorn en pau fyrirtaeki sem eru ekki

24 Sja m.a. rannsoknir Catalyst, 2007; Randey, Thomsen og Oxelheim 2006; Francoeur, Labelle og
Sinclair-Desgagné, 2008. Pad er lika algengt ad nota Tobin’s q en vegna famennra fyrirteekja a
Islandi 4 skradum markadi var dkvedid ad taka lika inn 6skrad félog.

25 Smith, Smith og Verner, 2005.

26 Smirlock, Gilliam og Marshall, 1984.

27 Hermalin og Weisbach, 1991.
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eins ar0s6m?” Ef sidari spurningin 4 lika vid, er ekki ljost hvort ad fjdlbreytni skipti
arOsemi fyrirteekja mali eda hvort pad orsakast af pvi ad pad vanti adra peetti til ad
skyra ut ahrifin. T raun er edlilegt ad velta pvi fyrir sér hvort pad sé aukinn fjoldi
kvenna sem gerir fyrirteekin a0 betri fyrirteekjum eda hvort ad drangursdrifin fyrir-
teeki sjai frekar asteedu til ad opna augun fyrir konum. Til ad skoda pennan patt var
breytan starfsemi notud sem stodbreyta eda teeknifyrirteeki, figrmalapjonusta, frum-
vinnsla og onnur starfsemi en erfitt er ad finna upplysingar um stjornir fyrirtaekja sem
geta stutt likonin frekar. Honnud voru sidan likon med ofangreindum breytum.
Notad var OLS-mat og sidan adferd stoobreytu (IV-mat). Eftirfarandi tilgata er sett
fram:

— Fyrirteeki med fjolbreyttari stjorn eru liklegri til pess ad skila meiri ardsemi.

Tafla 3 synir nidurstodur ur likonunum, annars vegar par sem hada breytan er
ard0semi, meeld 1t fra eigin fé og hins vegar af heildareignum. Jéfnuna m4 rita:*

D; (ardsemi) = 1 X; + BoTi + B3Si + Bufi + B4Vi + €i
P; (ardsemi) = 1 X; + BoTi + B3Si + Pafi + PaVi + O + €i

Taflan synir ad pad eru markteek jakveed tengsl milli fjdlbreytni og ardsemi eigin fjar,
p.e. fyrirteeki sem hafa baedi kynin 1 stjorn eru liklegri til pess ad skila betri ardsemi.
Fylgnistudullinn meelist & bilinu 80-87%. Tilgtunni er pvi ekki hafnad. Pvi meiri
sem fjolbreytni (jafnara hlutfall milli kynja) er innan stjornar fyrirteekis, pvi meiri
likur eru 4 ardsemi eigin fjar pegar 60rum steerdum er haldid fostum. Ad sama skapi
er jakveett samband milli fjolbreytni og ardsemi heildareigna en tengslin eru mjog
veik og pvi erfitt ad dlykta um matid. Studlarnir maeldust & bilinu 4-5%. Ahrifin i
likbnunum virdast ekki vera vidkveem fyrir matsadferdinni pvi studlarnir eru svip-
adir pegar sett var inn gervibreyta fyrir konur i stad fjolbreytni en tengslin urdu veik-
ari. Skyringargildid R’ er hins vegar fremur lagt vid 611 mot. Onnur leid til pess ad
skoda hugsanleg ahrif er ad snta forsendunum vid og nota fjolbreytni (baedi kynin)
stjorn sem hada breytu, sja vidhengi 4.

28 Asteedurnar fyrir pvi ad ardsamari fyrirteeki skipa baedi kynin 1 stjérn geta verid af ymsum toga.
Sem deemi ma nefna ad beeta imynd sina ata vid, sbr. hagsmunakenninguna en dkvardanirnar geta
samt sem adur verid einsleitar eda pau sja verdmeeti i pvi ad skipa baedi kynin 1 stjorn fyrirtekisins.

29 Par sem f eru metnir studlar, X;er konur 1 stjérn 1 fyrirteekis i, T; er timalengd i stjorn, S; er meeld
sem steerd fyrirteekis, J; er aldur fyrirteekis, V; er viroi fyrirteekis, oI er stodbreyta og ¢ eru
afgangslidar.

30 Reiknad sem exp(f) — 1, par sem f er stikamatio.
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Tafla 3. Télfreedileg likon um ardsemi fyrirteekja

[ pessum tveimur ddlkum er hada I pessum tveimur dalkum er hada

breytan P keyrd med 6hadu breytan P keyrd med 6hadu
breytunni fjolbreytni breytunni kyn
Breytur OLS VI OLS VI
Haéda breyta: Ardsemi eigin fjar
Fasti 0,18 (0,75) 0,11 (1,07) 0,21 (0,88) 0,08 (0,62)
Fjolbreytni 0,59 (3,10)** 0,63 (3,46)***
Kona 0,53 (1,75)** 0,36 (1,83)**
Aldur -0,02 (-0,73) -0,07 (-1,00) -0,01 (-0,24) -0,02 (-0,35)
InSteerd -0,11 (-0,65) -0,13 (-1,07) -0,10 (-0,29) -0,19 (-0,22)
Timalengd 0,14 (0,82) 041 (0,31) 044 (0,51) 0,32 (0,09)
InVirdi -0,21 (-0,47) -0,03 (-0,96) -0,18 (-0,49) -0,03 (-0,35)
Starfsemi:
Teeknifyrirteeki -0,06 (-0,39) -0,03 (-0,22)
Fjarmalapjonusta 0,02 (0,31) 0,02 (0,30)
Frumvinnsla -0,38 (-1,11) -0,15 (-1,16)
Annad 0,29 (0,86) 017 (1,35)*
R’ 0,39 0,41 0,3 0,33
H4é0a breyta: Ardsemi heildareigna
Fasti 0,12 (0,46) 0,11 (0,62) 0,05 (0,21) 0,14 (0,64)
Fjolbreytni 0,06 (1,70)** 0,05 (1,44)*
Kona 0,06 (1,69)** 0,04 (1,34)*
Aldur -0,02 (-0,36) -0,01 (-0,25) -0,01 (-0,23) -0,01 (-0,19)
InSteerd -0,13 (-0,29) 022 (1,16) -0,12 (-0,28) 023 (1,14)
Timalengd 0,19 (1,01) 024 (1,36 0,16 (1,02) 021 (0,18)
InVirdi 0,02 (0,86) 0,02 (0,86) 0,03 (0,49) 0,02 (0,86)
Starfsemi:
Teeknifyrirteeki -0,04 (-0,33) -0,05 (-0,40)
Fjarmalapjonusta 0,02 (0,27) 0,02 (0,26)
Frumvinnsla -0,05 (-0,43) -0,06 (-0,47)
Annad 0,05 (0,47) 0,05 (0,40)
R 0,37 0,39 0,29 0,29

Fyrri talan 1 hverjum dalk er studull og sidari talan T-gildi.
* Markteekt vid 10%. ** Markteekt vid 5%. *** Markteekt vid 1%.
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5. Nidurstoour

Nidurstodurnar benda til pess ad litill munur sé a stjérnunarstil kynjanna nema hvad
vardar einstaka paetti sem snta ad undirménnum peirra. Karlmenn virdast vera mun
duglegri ad dreifa verkefnum i stad pess ad vinna pau sjélfir. A méti virdast kynin
baedi leitast vid ad syna undirménnum sinum umhyggju sem talinn er gédur kostur.
Astaedan fyrir pvi ad konur deila sidur verkefnum til undirmanna getur verid st ad
peer telja sig purfa ad sinna sem flestum verkum sjalfar til pess ad syna abyrgd og na
arangri. Pad felur hins vegar ekki endilega 1 sér kosti vegna pess ad heettan er si ad
pad getur veikt lidsandann og skopunarvilja 1 fyrirteekinu.

Pegar skodud voru vidhorf stjérnenda til stjornarhatta fyrirteekja, kom 11jds ad
konur virdast ekki 1 6llum tilvikum upplifa somu teekifeeri og karlmenn til ad na
arangri og reka sig oftar 4 hid svokallada glerpak. Stada karlstjérnenda stydur petta
par sem fleiri af peim s6gdust m.a. sitja 1 stjorn pratt fyrir ad peir hafi ekki haft lengri
stjornunarreynslu en konur, meiri menntun eda verio eldri.

[ fyrri greiningunni kom fram ad pad veeri ekki munur 4 stjérnarhattum fyrir-
teekja eftir pvi hvort fleiri konur saetu 1 stjornum fyrirteekja eda veeru par 1 stjdrnenda-
stodum. [ seinni greiningunni kom fram visbending um tengsl ardsemi og fjdlda
kvenna 1 stjornum fyrirteekja sem er i samraemi vid margar erlendar rannsoknir. Ekki
skiptir mali hvort um var ad reeda jafnara hlutfall milli kynja i stjornum eda ad a.m.k.
ein kona seeti i hverri stjorn. P4 er vakin athygli 4 pvi ad nidurstodurnar benda til
pess ad mun sjaldgeefara veeri ad konur seetu i stjorn fyrirteekja par sem starfandi
veeru fleiri stjornendur og starfsmenn.

Pegar nidurstodurnar eru dregnar saman ma alykta sem svo ad pad eru i fyrsta
lagi visbendingar um ad konur i stjornum skipta fyrirteeki mali og par med hagsmuni
hluthafa. T 68ru lagi eru visbendingar um ad konur eigi lengra i land med ad na ghrif-
um hvad vardar stjérnarheetti innan fyrirteekja. I pessari rannsékn voru notadar fleiri
breytur en i mérgum erlendum rannsoknum en nidurstodurnar eru po6 peer somu,
p.e. ad konum hefur ekki fjolgad i stjornum med auknum hlut kvenna 1 stjornenda-
stodum. Astaedan getur verid st ad konur hafa verid mun skemur 1 stjdrnum en karl-
menn og breytingar innan fyrirtaekja geta tekid sinn tima eda a0 erfitt sé a0 rugga
batnum, p.e. hvad vardar stjérnskipun innan fyrirteekja. Onnur 4steeda sem mé nefna
er a0 konur beiti sér enn ekki neegilega mikio fyrir ad benda & kynsystur sinar og
gera starfsumhverfi fyrirtaekja veenlegra fyrir peer. Skyringargildid var p6 frekar lagt 1
Ollum athugunum. Pad getur pytt ad adra peetti vanti inn i likdnin og pvi mikilveegt
a0 haegt verodi { framtidinni ad nalgast frekari gogn um samsetningu stjorna, s.s. aldur
stjornarmanna, menntun peirra og starfsreynslu. Enn fremur ad haegt verdiad greina
betur stjornendur og skipulagsheildir innan fyrirteekja. Pessir peettir geta hugsanlega
beett forspargildid og gefid betri visbendingu um hvad pad er sem hindrar framgang
kvenna i forystuhlutverkum og hvad pad er sem veldur pvi ad konur beaeta afkomu
fyrirteekja. A0 lokum ma nefna pa visbendingu ad konur virdast oliklegri til pess ad
hafa setid 1 stjorn i steerri fyrirteekjum par sem starfandi eru fleiri stjornendur og
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starfsmenn. Skoda meetti pessa nidurstodu nanar i sambandi vid hrun steerri fyrir-
teekja 1 islensku vidskiptalifi.

6. Lokaoro

Pegar petta er skrifad er verid a0 takast a vi0 afleidingar fjarmalakreppunnar eins og
fram kom i inngangi. Erfitt er a0 segja til um hvernig eignarhlutir i fyrirteekjum
munu dreifast 4 naestu d&rum eda hvernig stjornskipunum verdur hattad. Stjornir og
stjornendur eettu po vid pessar adsteedur ad nyta sér tekifeerid og fjolga konum i
ae0stu stjornendastodum og stjornum enda margt sem bendir til pess ad peer yti
undir meiri ardsemi en ef um einsleita stjorn er ad reeda. Ekki eettu pvi hlutafélog ad
Ottast framlag peirra. [ greininni var fjallad um ad konur veeru ekki eins synilegar og
karlmenn. Ef pad reynist rétt, meetti auka synileika kvenna med pvi ad taka upp
svokallad mentorkerfi sem pekkist vida erlendis. Markmidid med sliku kerfi yrdi ad
pjalfa stjornendur af badum kynjum til pess a0 leera ad styra fyrirteekjum og studla
pannig ad pvi ad fleiri einstaklingar taekju ad sér setu 1 stjornum. A sama hatt er pad
ein leid til pess ad nd fram meiri dreifingu i eignarhaldi fyrirtekja.
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Vidauki 2

Lysandi tolfraedi og marktaekniprof fyrir tengsl kyns og nidurstadna d svérun um
stjornarheetti innan fyrirtaekja

Breytur Fjoldi Medaltal Stadalfravik t-prof
Samkeppni 236 1,62 0,49 -1,70*
Deila verkefnum 236 0,40 0,49 -3,50%**
Hindrun 236 1,67 0,48 3,01%*
Aheettuseekni 236 1,76 0,43 0,80
Tengsl 236 1,84 0,37 1,08
Umbhyggja 236 1,89 0,32 1,82*
Jafnréttisstefna 236 0,67 0,48 -3,55%**

*p <0,05; **p < 0,01; **p < 0,001.



Bifrost Journal of Social Science — 3 (2009) 25

Vidauki 3

I pessari greiningu eru buin til tvo likon. I fyrsta lagi eru gégnin keyrd med OLS-mati
par sem hada breytan er fiolbreytni i stjorn fyrirteekja. T 63ru lagi eru gognin keyrd
med Logit — mati par sem hada breytan er gervibreytan kona. Jofnuna ma rita med
eftirfarandi heetti:

X (fiolbreytni i stjorn) = Byy; + BoAi + Bsji + BaSi + PsGi + BeEi + 7P + sl + i

Tolfraedilikon um ahrif kvenstjornenda d stjorn fyrirtaekis

Breytur [ pessum dalk er hada breytan I pessum délk er hada breytan
(X) fiolbreytni, OLS mat (X) kona, Logit mat
Fasti 0,05 (1,97)* 0,15 (0,07)
Kvenstjornandi 0,02 (0,61) 0,01 (0,08)
Aldur 0,05 (0,35) 0,07 (0,04)
Starfsemi
Taekni -0,17 (-0,84) 0,02 (0,06)
Fjarmalapjonusta -0,22 (-1,09) -0,17 (-0,37)
Frumvinnsla -0,24 (-1,17) -0,68 (-1,37)
Annad -0,18 (-0,87) -0,06 (-0,14)
Starfsaldur 0,13 (1,81)* 0,29 (1,65)*
Starfsfjoldi 0,00 (-0,15) 0,05 (0,27)
Stjornendafjoldi -0,51 (-3,33)*** -0,69 (-1,85)**
Aldur fyrirtaekja -0,22 (-0,67) 0,34 (1,06)
Stjornarheettir 0,10 (0,30) 0,08 (0,73)
R’ 0,38 78% rétt spd

Taflan synir a0 pad eru engin tengsl & milli fjolbreytni i stjérn og kvenstjéornenda 1 fyrir-
teekjum. Visbending er pvi um ad fleiri konur i stjérnendahopi leidi ekki til fjolgunar kvenna
i stjornum. Markteek tengsl eru hins vegar milli fjolda stjdrnenda og kvenna i stjorn, p.e.
konur eru liklegri til pess ad vera { stjorn fyrirteekja par sem eru feerri stjornendur. T hverjum
dalk er fyrri talan studull og seinni talan T-gildi.

* Markteekt vid 10%. ** Markteaekt vio 5%. *** Marktaekt vio 1%.
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Vidauki 4

[ pessari greiningu eru btin til fipgur likén. [ délk 1 eru gognin keyrd med adferd
minnstu kvadrat, OLS-mati par sem hada breytan er fjdlbreytni i stjorn fyrirtaekja og
megin skyribreytan er ROE (eigid fé). I dalk 2 eru somu gogn keyrd med hadu breyt-
unni kona 1 stad fjolbreytni. T dlkum 3 og 4 eru notadar sému hadu breytur og i dalk 1
og 2 en nu er megin skyribreytan ROA (heildareign). Jofnuna ma rita med eftirfar-
andi heetti:

X; (fiolbreytni) = B1P; + BoT; + B3Si + Bafi + BaVi+ OI + €i

Tolfraedilikon um ardsemi fyrirtekja

Breytur [ pessum dalk er [ pessum délk er I pessum dalk er [ pessum délk er
hada breytan X hada breytan X hdada breytan X hdada breytan X
(fiolbreytni) (kona) (fiolbreytni) (kona)
keyrd med ROE, keyrd med ROE, keyrd med ROA, keyrd med ROA,
OLS-mat Logit-mat OLS-mat Logit-mat
Fasti 021 (1,12) 0,86 (1,01) 0,23 (1,07) 0,93 (1,02)
Aldur fyrirtekis -0,02 (-0,88) -0,13 (-0,57) -0,02  (0,82) -0,13 (-0,57)
InSteerd -012 (-1,29)*  -0,22 (-1,78)* -0,23 (2,11)* -0,29 (-1,79)*
Timalengd -0,31 (-0,58) 0,38 (-0,01) -0,19 (-0,60) -0,17 (-0,01)
InVirodi 0,01 (1,46) 0,05 (0,57) 0,01 (1,27) 0,05 (0,50)
ROE 0,49 (1,25)* 0,45 (1,96)*
ROA 0,10 (1,17) 0,18 (1,67)*
Starfsemi
Teekni -0,07 (-0,73) -0,13 (-0,17) -0,08 (-0,68) -0,17 (-0,28)
Fjarmalapjonusta -0,02 (-0,84) -0,05 (-0,65) -0,02 (-0,82) -0,06 (-0,50)
Frumvinnsla 0,07 (1,74) 0,13 (1,02) 0,06 (1,47) 0,14 (0,87)
Annad 0,10 (1,92)* 0,23 (2,01)* 0,08 (2,200* 027 (1,98)**
R? 0,08 68% rétt spd 0,08 69% rétt spd

Taflan synir markteek jakveed tengsl milli ardsemi eigin fjar og fjolbreytni en tengslin eru
mjog veik. Litil sem engin tengsl komu fram 4 milli fjolbreytni og heildareigna. Ardsamari
fyrirteeki eru pvi sidur liklegri til pess ad skipa baedi kynin 1 stjorn. Eins komu fram marktaek
tengsl milli steerdar fyrirteekis og annarrar starfsemi vio fjolbreytni i stjorn. Fyrri talan 1
hverjum dalk er studull og sidari talan T-gildi.

* Markteekt vid 10%. ** Markteekt vid 5%. *** Markteekt vid 1%.
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