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Jafnréttiskennitalan

Elin Blondal

Agrip: [ greininni er fjallad um Jafnréttiskennitoluna, rannséknar- og préunarverkefni
sem unnio var a vegum Rannsoéknaseturs vinnuréttar og jafnréttismala vio Haskoélann
a Bifrost. Gerd er grein fyrir premur meginpattum verkefnisins: Birtingu upplysinga
um kynjajafnrétti 1 fyrirteekjum, métun meelikvarda a kynjajafnrétti og vali slikra
meelikvarda inn 1 Jafnréttiskennitolu. Upplysingar um st6du kynjajafnréttis 1 steerstu
fyrirteekjunum a fslandi voru birtar prisvar 4 medan & verkefninu st6d og er nidurstod-
unum lyst i greininni. Beiting meelikvarda a kynjajafnrétti 1 fyrirteekjum er adferd til ad
na fram upplysingum um stddu mala en er einnig aetlad ad studla ad kynjajafnrétti
med virkum haetti. Meelikvardar 4 kynjajafnrétti voru flokkadir annars vegar sem
meelikvardar & stefnu eda radstafanir fyrirteekja til ad vinna ad kynjajafnrétti og hins
vegar sem melikvardar & arangur sem fyrirtaekin hafa nad. I verkefninu um Jafnréttis-
kennit6luna var farin st leid ad afmarka upplysingadflun svo til eingdngu vid meeli-
kvarda & drangur, p.e. vid hlutfall kynjanna i stjérnum fyrirteekja medal aedstu stjorn-
enda og yfirmanna. { greininni er jafnframt lyst forsendum & vali meelikvarda inn 1
samsetta kennitolu sem endurpegli hlutfallsleg ahrif kvenna innan fyrirteekja.

Lykilord: meelikvardar a jafnrétti; kynjajafnrétti; Jafnréttiskennitalan;
konur; fjolbreytni; ardsemi; stjornir; stjornendur

Abstract: This article discusses the development of the Corporate Gender Equality
Index by the Research Centre for Labour Law and Equal Rights at Bifrost University
in Iceland. The article describes three of the project’s main goals: publishing infor-
mation on gender equality in Iceland’s largest companies, developing indicators and
measures of gender equality, and selecting which ones to use in the construction of the
index. During the course of the project, three reports on gender equality were issued,
and their conclusions are described in the article. Indicators of gender equality in
organizations serve both as a way of collecting information about gender equality at
the working place, and as a tool in supporting gender equality. Indicators of gender
equality can be classified either as having to do with the policies or actions that com-
panies take in gender matters, or as reflecting actual outcomes in a given corporation.
The Corporate Gender Equality Index builds primarily on the second group of indi-
cators — those that reflect actual outcomes, such as the proportion of men and women
on corporate boards and among company executives. The paper also describes the
selection of indicators for the Equality Index, which reflects the proportional authority
of women within companies.

Keywords: equality indicators; gender equality; gender equality index;
women; diversity; performance; board; top management
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1. Inngangur

A drunum 2006-2008 st6d Rannsdknasetur vinnuréttar og jafnréttisméla’ ad prounar-
og rannsOknarverkefni sem nefnt var Jafnréttiskennitalan.” Verkefnid var pripeett en
meginstod pess var arleg birting upplysinga um stodu kynjajafnréttis i steerstu fyrir-
teekjunum hér a landi. Pvi til viobotar folst 1 verkefninu athugun a frekari meelikvord-
um & jafnrétti og loks skyldi pess freistad ad modta svonefnda Jafnréttiskennitolu sem
gefa skyldi til kynna hver stada kynjajafnréttis veeri innan fyrirteekja.

Meginforsendur pess a0 fario var af stad med verkefnid arid 2006 voru tolur
sem pegar lagu fyrir og syndu afar lagt hlutfall kvenna i stjornum og stjéornunar-
stodum hér a landi. P6 hofdu 6hadir rannsoknaradilar ekki stadid ad reglulegri birt-
ingu upplysinga um betta efni. Petta var m.a. umfjollunarefni i skyrslu idnadar- og
vidskiptardduneytisins fra pvi sidla ars 2005 um aukin teekifeeri i forystu atvinnu-
lifsins. Slik birting i Bretlandi, Bandarikjunum og vidar hafdi beint kastljésinu ad
peim fyrirteekjum sem hofou lagt metnad sinn 1 ad hafa kynjahlutfoll sem jofnust, og
auka synileika peirra kvenna sem sitja i stjornum fyrirteekja. Med sama heetti var talio
a0 birting slikra upplysinga hér & landi myndi efla umraeduna og varpa ljosi a préun-
ina fra ari til ars (Péranna Jonsdottir, 2005).

Ponokkur eftirspurn hefur verid eftir upplysingum um verkefnid um Jafnréttis-
kennitdluna og er greininni einkum atlad ad varpa ljési & helstu peetti pess. I 2. kafla
er fjallad um hugtakio Jafnréttiskennitala, forsendur verkefnisins og nalgun. Kafli 3
fjallar um pydingu pess ad beita meelikvordum 4 jafnrétti og mismunandi adferda-
freedi (meelikvarda) i pvi sambandi. I kafla 4 er gerd grein fyrir framkveemd og nidur-
stodum verkefnisins og loks geymir kafli 5 samantekt og lokaord.

2. Maling kynjajafnréttis med Jafnréttiskennitolu

Asteeda pess ad hugtakid Jafnréttiskennitala var notad voru m.a. peer forsendur verk-
efnisins a0 fyrirteeki hagnist & pvi ad nyta sér mannaud kvenna ekki sidur en karla.
Verkefnid um Jafnréttiskennitéluna byggdi pannig 4 peirri hugmynd ad Jafnréttis-
kennitala geti stadid vid hlid annarra kennitalna sem hefd er fyrir ad nota til a0 reikna

1 Hofundur greinarinnar vann ad verkefninu og styrdi pvi. Pa unnu starfsmenn Rannséknamio-
stodvar Haskolans 4 Bifrost ad arlegri skyrslu setursins um hlutfall kvenna 1 stjornum o.fl. A9 peirri
vinnu komu einkum Grétar Pér Eypodrsson, préfessor og paverandi forstédumadur Rannsdknamid-
stodvar, Jon Runar Sveinsson, sérfreedingur, Eva Heida Onnudottir, sérfreedingur og Agnes HIif
Andrésdottir, meistaranemi 1 vidskiptafraedi. Pa veittu fleiri meistaranemar vid Haskélann a Bifrost
adstod vid einstaka peetti verkefnisins. Hlér Gudjonsson, meistaranemi i vidskiptafraedi, vann m.a.
ad préun meelikvarda a jafnrétti og gerd jafnréttiskennitdlu i tengslum vid lokaritgerd sina vid vid-
skiptadeild. Pa veitti Agt’lst Einarsson, rektor Haskolans a Bifrost, adstod vid ttreikning Jafnréttis-
kennitdlu og Kari Joensen, adjunkt vid vidskiptadeild, veitti einnig go60 rad og leidbeiningar.

2 Samstarfsadilar verkefnisins voru vidskiptaraduneytid, idnadarraduneytid, Samtok atvinnulifsins,
Félag kvenna 1 atvinnurekstri, Jafnréttisstofa og Jafnréttisrad, auk pess sem Inn Fjarfesting og
Baugur Group veittu til pess styrki.
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ut fjarhagslegan styrk eda veromeeti fyrirteekja, svo sem ardsemi eigin fjar. Markmio
fyrirtaekja myndi pa vera ad na upp aseettanlegri Jafnréttiskennitolu til ad syna m.a.
fjarfestum fram & styrk sinn ad pvi leyti. Byggist petta einkum & bandariskum og
evropskum rannsoknum sem synt hafa fylgni milli fjélbreytileika kynjanna i
stjornum og aedstu stjdrnendastodum innan fyrirteekja annars vegar og betri
fjarhagslegrar afkomu hins vegar (sja t.d. Catalyst, 2004; Catalyst, 2007; Kotiranta,
Kovalainen, & Rouvinen, 2007). Nidurstodur rannsoknar sem unnin var i tengslum
vid verkefnid um Jafnréttiskennitoluna benda einnig til pess ad hér & landi sé jakveett
samband 4 milli pess ad hafa baedi kynin i stjorn fyrirteekis og ardsemi eigin fjar og
veikt jdkveett samband vid ardsemi heildareigna (Margrét Seemundsdéttir, 2009). Pess
ber pé ad geta ad ekki ber 6llum rannsdknarnidurstodum saman um tengsl eins og
pau sem um raedir hér ad framan (sja t.d. Huse, 2007). Enda pott forsendur
verkefnisins veeru tengsl kynjajafnréttis og fjarhagslegrar atkomu fyrirtaekja ber po
a0 geta pess a0 fjolmorg onnur sjdnarmid stydja ad fjolga beri konum i stjornum
tyrirteekja, s.s. um lyoraedi og tengsl vid beetta stjornarheetti.

Hugmyndin ad baki Jafnréttiskennitdlunni var upphaflega st1 ad hun geefi jafn-
réttisstig innan fyrirteekis til kynna med sem vidteekustum heetti, en veeri p6 fremur
einfold 1 snidum. Hér vard ad hafa nokkra peetti i huga. I fyrsta lagi purfti kennitalan
ao vera dreidanleg, p.e. endurspegla sem areidanlegastar upplysingar um jafnréttisstig
i fyrirteekjum. Pannig atti ad vera haegt ad bera saman kennitolur sama fyrirteekis fra
&ri til ars og jafnframt &4 milli fyrirteekja. [ pvi sambandi purfti m.a. ad leggja mat 4
hvort meelikvardar 4 stefnu/radstafanir fyrirtekja (sbr. tafla 1 hér & eftir) veittu neegi-
lega skyrar upplysingar. [ 63ru lagi purfti ad vera framkvamanlegt ad afla peirra upp-
lysinga sem naudsynlegar veeru fra fyrirteekjunum. Hér verdur ad hafa i huga ad a
peim tima, sem verkefnid var unnid, ldgu upplysingar um grundvallaratridi i stjorn-
un og rekstri fyrirteekja almennt ekki a lausu, hvorki 1 opinberum gognum né a
netinu. Pratt fyrir petta purfti ad vera unnt ad afla upplysinganna med tiltolulega
audveldum heetti og fyrirtaeki urdu ad vilja lata peer i té. I pridja lagi var horft til pess
a0 fyrirtaeki geetu sé€0 sér dvinning 1 ad leitast eftir hagsteedri Jafnréttiskennitolu.

Vid motun Jafnréttiskennitolu var m.a. byggt a framangreindum pattum en
fjallad er um nidurstodurnar i kafla 4.2. hér 4 eftir.

3. Malikvardar a jafnrétti

Jafnréttisloggjof og framkveemdaraeetlanir rikisstjorna skipta ad sjalfsogou afar miklu
mali vardandi kynjajafnrétti & vinnustodum. Rannsoknir hafa hins vegar synt fram a
vissar takmarkanir slikra adferda og ad frekari adgerdir séu naudsynlegar til ad na
varanlegum arangri (sja t.d. Olgiati & Shapiro, 2002). Sem deemi ma nefna ad enda
pott jafnréttislog” hér & landi meeli fyrir um ad atvinnurekendur skuli leggja sérstaka
aherslu 4 jafnan hlut kynjanna i stjornunar- og ahrifastodum er raunin sa ad hlutfall

3 Nugildandi jafnréttislog eru nr. 10/2008 um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla.
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kynjanna er afar ¢jafnt. Annad deemi er launamismunur kynjanna en jafnréttislogin
leggja Otviraett bann vid ad kynjunum sé mismunad i launum eda kjorum. Po6 hafa
kannanir itrekad synt verulegan kynbundinn launamun hér & landi.

Notkun melikvarda (kennitalna/vidmida)* 4 jafnrétti og oflun upplysinga 4
grundvelli peirra er medal peirra adferda sem unnt er ad beita til ad braa petta bil 4
milli I6ggjafar/stefnu stjornvalda annars vegar og framkvaemdar hins vegar. Um er ad
reeda adfero til ad na fram upplysingum um stodu mala, baedi inn & vid fyrir fyrir-
taekin sjalf og starfsmenn peirra sem og ut 4 vio fyrir fjarfesta og adra adila sem vilja
kynna sér hver stadan er i fyrirteekjunum. Slikir meelikvardar geta jafnframt studlad
a0 kynjajafnrétti med pvi ad hvetja fyrirteeki til ad gera grein fyrir stodu kynjajafn-
réttis eda radstofunum til ad na pvi fram. Slikt setur ekki adeins prysting a fyrirteeki
heldur gefur einnig peim, sem standa sig vel, kost & ad syna fram & pad med otvi-
reedum heetti.

Meelikvarda a kynjajafnrétti i fyrirteekjum ma flokka 4 ymsan hatt en i verkefn-
inu um Jafnréttiskennitoluna var byggt a greiningu 1 tvo meginflokka: Annars vegar
meelikvarda a stefnu eda radstafanir sem kunna ad studla ad kynjajafnrétti 1 fyrir-
teekinu (e. qualitative indicators) og hins vegar meelikvarda & drangur (e. quantitative
indicators). Nokkur deemi um meelikvarda a stefnu/radstafanir innan fyrirteekis eru
synd 1 eftirfarandi toflu.

Tafla 1. Meelikvardar a stefnu/radstafanir fyrirtekja (e. qualitative indicators)

Gerid grein fyrir hvort fyrirtaekio er Geri0 grein fyrir stefnu fyrir-

Kmi

Zﬁ;ﬂglé meo skriflega jafnréttisaeetlun og teekisins ad pvi er vardar hlutfall
inntaki hennar kynjanna medal aedstu stjornenda
Geri0 grein fyrir hvort/med hvada Geri0 grein fyrir radstofunum

Framkveemd heetti gripio hafi verio til sérstakra fyrirteekisins til ad tryggja ad

(rédstafanir) radstafana 1 fyrirteekinu til ad tryggja starfsmenn med fjolskyldur eigi
jafnan rétt kynjanna til endur- kost & sveigjanlegum og
menntunar og starfspjalfunar hoflegum vinnutima

. Gerio grein fyrir hvort/med hvada Ger1§ gremm fy‘r1r fwort/med hvada

Meelingar e . R heetti fyrirtaekid hefur meelt hvort
heetti fyrirtaekio safnar gognum um . . .

(stada) kynbundinn launamismunur sé

hlutfoll kynja 1 fyrirteekinu fyrir hendi

Meelikvardar & drangur greina hins vegar stoduna 1 fyrirteekinu eftir tolfreedileg-
um vidmidum, s.s. hlutfalli kynjanna midad vid tiltekio timabil. Gott deemi um petta
er hlutfall kynjanna medal stjornarmanna eda adstu stjornenda. Sem fleiri deemi ma
nefna hlutfall karla/kvenna sem taka 16gbundio feedingarorlof, hlutfall karla/kvenna

4 Hér er notad hugtakio meelikvardi, en 4 ensku er reett um indicator(s).
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sem nyta sér sveigjanlegan vinnutima eda vinnufyrirkomulag og hlutfall
karla/kvenna sem verda fyrir vinnuslysum eda starfstengdum sjukdémum.

[ t6flu 2 er ad finna deemi um sému atridi og tafla 1 tekur til en ad pessu sinni
eru meelikvardanir settir fram sem vidmid um arangur yfir tiltekio timabil.

Tafla 2. Melikvardar d drangur (e. quantitative indicators).

Hlutfall starfsmanna eftir kyni

Markmid . . Lo Hlutfall kynjanna medal sedstu

sem skrifleg jafnréttisaeetlun .
(stefna) ) .. ) stjornenda

fyrirteekisins neer til

Hlutfall starfsmanna eftir kyni

Y™ Hiutfall starfsmanna sem nyttu
Framkveemd sem fengu endurmenntun eda |, . . , .
, . . . . . sér sveigjanlegan vinnutima, eftir

(radstafanir) starfspjalfun innan fyrirtaekis- .

. kyni

ins eda utan

Launamunur karla/kvenna i
Meelingar Hlutfoll starfsmanna 1 . . . ,/ L ,
. . . . fyrirteekinu eftir leidréttingar &

(stada) fyrirteekinu eftir kyni

grundvelli 6kynbundinna patta

Framangreind deemi eru medal peirra meelikvarda sem greindir voru sem
moguleg viomio til ad byggja 4 vardandi upplysingadflun um stodu kynjajafnréttis i
fyrirteekjum hér a landi. Moguleikarnir eru pé nanast 6teemandi, baedi hvad vardar
efni og einnig ordalag meelikvardanna, og pvi engan veginn um teemandi talningu ad
reeda. I llum tilvikum parf ad skyra nanar 1 leidbeiningum med meelikvordunum til
hvada atrida peir taka og yfir hvada timabil.

4. Jafnréttiskennitalan - framkvamd og meginnidurstodur

4.1. Birting upplysinga

Meginstod verkefnisins um Jafnréttiskennitdluna var birting lista med upplysingum
um hlutfall kvenna i stjornum o.fl. Slikar upplysingar voru birtar privegis 4 medan a
verkefninu st60 (Rannsdknasetur vinnuréttar og jafnréttismala, 2006, 2007 og 2008).
Fjolmargar breytingar voru gerdar a listanum fra pvi hann var fyrst birtur eftir pvi
sem adferdafraedin vid samsetningu hans og trvinnslu préadist. Oll 4rin var fram-
kveemdin po sa ad birta annars vegar lista med upplysingum um hvert fyrirteeki fyrir
sig og hins vegar heildarnidurstodur fyrir 6l fyrirtaekin. Eftir pvi sem 4 leid vard
samanburdur a stodunni milli ara einnig fyrirferdarmeiri.

4.1.1. Hvaoda fyrirtaeki voru a listanum?

Fyrstu tvo arin voru birtar upplysingar um 100 steerstu fyrirtaekin hér 4 landi sam-
kveemt lista frd Lanstrausti og var midad vid nyjustu tolur um arsveltu fyrirteekja.
Arid 2006 voru pannig birtar upplysingar um 100 steerstu fyrirtaekin midad vid veltu
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ario 2004 enda lagu pa ekki fyrir heildsteedar upplysingar um veltu fyrirteekja ario
2005. Arin 2007 og 2008 voru einnig tekin steerstu fyrirtaekin, midad vid veltu sam-
kveemt lista frd Lanstrausti, en nokkrar breytingar gerdar & vidmidum til grundvallar
pvi hvada fyrirteki skyldu vera 4 listanum. Arid 2008 var nidurstadan ordin st ad
fyrirteeki, sem voru skrad a [slandi en ekki med neina starfsemi hér 4 landi, voru
tekin ut ur urtakinu (sem var pa yfir 200 fyrirteeki) sem og fyrirteeki sem voru ad 6llu
leyti i eigu erlendra adila og islensk stjorn var einungis formsatridi. Pa voru tekin af
listanum fyrirteeki med feerri en 10 starfsmenn pannig a0 t.d. eignarhaldsfélog med
mjog faa starfsmenn voru ekki & honum. Fram til drsins 2008 tok kénnunin til 100
tyrirteekja en listinn var pa steekkadur upp 1 120 fyrirtaeki sem eftir stodu pegar fyrir-
teeki hofou verid felld af honum samkvaemt framangreindum vidmidum. Var pad
gert til ad auka fjolbreytni fyrirteekja 4 listanum.

4.1.2. S6fnun upplysinga

Meginstod upplysingadflunarinnar folst i konnun sem send var 4 stjérnendur steerstu
fyrirteekjanna. Konnunin var framkvaemd 4 netinu en i framhaldi af pvi var hringt i
stjornendur peirra fyrirteekja sem ekki hofou svarad. Ef ekki nddist 1 fyrirteekin var
leitad upplysinga eftir bestu faanlegu leidum, einkum tr arsskyrslum og a heima-
sidum peirra.

4.1.3. Fyrir hvada timabil var upplysingum safnad?

Arid 2006 var aflad upplysinga um stéduna i fyrirteekjum midad vid 1. 4gtst 2005.
Arin 2007 og 2008 var hins vegar aflad upplysinga um stoduna i fyrirtekjunum &
peim timapunkti sem konnunin var gerd. Vegna pessa eru skyrslurnar prjar, sem
birtar voru, fyrir arin 2005, 2007 og 2008.

4.1.4. Hvada upplysinga var aflad?

[ fyrstu var aflad upplysinga um hlutfall kynjanna i stjornum steerstu fyrirteekjanna
og medal aedstu stjornenda, p.e. forstjora/framkveemdastjora. Einnig var aflad gagna
um hvort skrifleg jafnréttisaeetlun veeri fyrir hendi 1 fyrirteekinu. Vid vinnslu verkefn-
isins fj6lgadi peim pattum sem aflad var upplysinga um. Fyrir arid 2008 var pannig
aflad eftirfarandi upplysinga:

— Um fjolda stjornarmanna (einungis adalmenn) og hlutfall kynjanna medal peirra.
Spurt var um nofn peirra kvenna sem sitja i stjorn fyrirteekjanna par sem um slikt var
ad reeda og um nafn stjornarformanns.

— Hvort ae0sti stjérnandi fyrirteekisins, p.e. forstjori eda framkvaemdastjori, veeri karl
eda kona.

— Um pa yfirmenn innan fyrirteekja sem kaemu neestir 1 skipuriti 4 eftir eedsta stjorn-
anda fyrirteekisins (almennt um pa sem sitja i framkvaemdastjorn/ framkvaemdaraoi)
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og um hlutfall kynjanna medal peirra. Ef um modurfélag var ad reeda var einungis
spurt um edstu yfirmenn pess félags og ef um dotturfyrirtaeki var ad reeda var spurt
um adstu yfirmenn pess.

— Hvort skrifleg jafnréttisdeetlun veeri til stadar innan fyrirteekisins.

4.1.5. Nidurstoodur

Fyrstu upplysingarnar a grundvelli verkefnisins voru sem fyrr segir birtar i mai 2006
(fyrir arid 2005). Arin 2007 og 2008 voru einnig gefnar ut skyrslur med birtingu upp-
lysinga. Arid 2008 voru meginnidurstodurnar eftirfarandi:

— Konur skipudu 13% stjérnarseetanna (61 af 467 stjérnarseetum). Arid 2007 skipudu
peer adeins 8% stjornarseetanna en 4rid 2005 var hlutfall peirra 12%.

—113 tyrirteekjum af 120 var stjérnarformadurinn kona, p.e. 11%. Arid 2007 var hlut-
fall kvenna adeins 3% en arid 2005 var pad 5%.

— A0sti stjornandinn (forstjori/framkveemdastjori) var kona 1 8% fyrirteekjanna (i 10
fyrirteekjum af 120). Par sem adferdafreaedi vid 6flun upplysinga var breytt milli ara
eru ekki til sambeerilegar tolur fyrir arin 2005 og 2007.

— Konur voru 19% af adstu yfirménnum fyrirteekjanna (peirra sem koma neestir i
skipuriti a eftir aedsta stjornanda/sitja 1 framkveemdastjorn eda framkveemdaradi
fyrirteekisins, sé pad fyrir hendi). Par sem adferdafraedi vid 6flun upplysinga var
breytt milli dra eru ekki til sambeerilegar tolur fyrir arin 2005 og 2007.

— Hilutfall fyrirteekja med skriflega jafnréttiszetlun var 38%. Arid 2007 var hlutfallid
33% en arid 2005 var pad 39%.

— Engin kona var 1 stjérn 58% fyrirteekjanna. Arid 2007 var engin kona i 71% fyrir-
teekjanna.

— 24% fyrirteekjanna voru med konur { pridjungi stjornarseeta eda meira. Arid 2007
var hlutfallid 12%.

— Konur voru 1 10% stjornarseeta af peim fyrirteekjum 4 listanum sem skrdd voru i
OMX (Kauphéll). Arid 2007 var hlutfallid 8%.

Tafla 3. Nidurstoour upplysingadflunar fyrir drin 2005, 2007 og 2008.

Ar 2005 2007 2008
% kvenna { stjornum 12 8 13
% kvenna medal stjornarformanna 5 3 11
% kvenna medal aedstu stjornenda 8
% kvenna medal aedstu yfirmanna 19
% fyrirteekja med skriflega jafnréttisaeetlun 39 33 38
% tyrirteekja med enga konu 1 stjorn 71 58
% tyrirteekja med konur 1 pridjungi stjornarseeta eda meira 12 24

% kvenna {1 stjornum fyrirtekja skrad i OMX 8 10
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4.2. Motun Jafnréttiskennitolu

Eins og lyst er hér ad framan folst i verkefninu vidamikil s6fnun upplysinga um
ymsar kennitolur fyrirteekja, s.s. um hlutfall kvenna i stjérnum o.fl. A medan & verk-
efninu stod voru motadir meelikvardar sem aetlad var ad na fram sem ndkveemustum
upplysingum um tiltekna peetti kynjajafnréttis i fyrirteekjunum. Eins og tolur fyrir
arin 2005-2008 syna (tafla 3) var ar hvert beett vid nyjum meelikvérdum og aflad upp-
lysinga & grundvelli peirra fra fyrirteekjunum. Pegar hefur verid gerd grein fyrir edli
og pydingu slikra meelikvarda, sbr. kafla 3, en vid proun og gerd peirra voru kannad-
ar mogulegar adferdir til ad meela jafnréttisstig innan fyrirteekja. Pessi rannsoknar-
pattur folst m.a. 1 athugun a gildandi alpjédasattmalum, 16ggjof og viomidum sem
meela fyrir um jafnrétti kynjanna 4 vinnustodum. Einnig var tekid mid af erlendum
rannsoknum og verkefnum sem ltta ad meelingum 4 jafnrétti eda skyldum pattum.

Lokapattur verkefnisins folst hins vegar i athugun & pvi ad hvada marki veeri
raunheeft ad setja saman eina Jafnréttiskennitolu ar upplysingum 4 grundvelli fleiri
en eins mealikvarda. Pessi hluti verkefnisins folst einkum i vali meelikvarda inn i Jafn-
réttiskennitoluna ur hopi peirra sem greindir hofdu verid, sbr. umfjollun i kafla 3 hér
a0 framan. Pa purfti ad finna leidir til ad reikna ut Jafnréttiskennitolu.

A0 framan hefur pvi verid lyst ad 1 upphatfi var jaftnvel gert rad fyrir ad unnt
yrdi ad mota Jafnréttiskennitdlu sem syndi jafnréttisstig fyrirteekja med nokkud vio-
teekum heetti en htin vard po ad vera sem einféldust i snidum. Rannsoknarnidur-
stodur gafu til kynna ad breid endurspeglun jafnréttisstigs myndi helst nast med pvi
a0 hafa p6 nokkra meelikvarda inn i kennitolunni; blondu af meelikvordum 4 réttindi
og teekifeeri annars vegar og & drangur hins vegar. Pessir meelikvardar naedu yfir
flesta pa peetti sem teljast studla ad jafnrétti kynjanna a vinnustodum. Nidurstadan
vard pd st ad Jafnréttistalan sem 16g0 yrdi til myndi adeins byggjast 4 meelikvéroum
a drangur og afmarkast vio stjornir fyrirteekja og aedstu stjornendur. Petta grundvall-
adist einkum 4 peim forsendum og sjdonarmidum sem lyst er i kafla 2. Pannig var
horfid fra pvi ad nota meelikvarda a stefnu/radstafanir. Jafnréttiskennitala sem byggodi
a slikum grundvelli myndi vissulega syna almennt vilja/stefnu og radstafanir fyrir-
teekis til ad vinna a0 kynjajafnrétti. Hins vegar hafa peir pann galla ad meela ekki med
beinum heetti stodu kynjajafnréttis innan fyrirteekisins eda drangur pessara radstaf-
ana. Tulkun slikra upplysinga eda nidurstadna, s.s. um hvort fyrirteeki hafi tiltekna
stefnu eda hafi gripid til radstafana til ad tryggja kynjajafnrétti, er pvi évissu had. A
pad baedi vid um hvert jafnréttisstigio 1 fyrirteekinu er i raun og veru sem og hvernig
bera eigi saman slikar upplysingar 4 milli fyrirteekja. Hér hafdi einnig pydingu ad
oflun upplysinganna purfti ad vera framkveemanleg. Pannig hofou drlegar kannanir
Rannsdknaseturs vinnuréttar synt ad mjog erfitt hafdi verid ad fa fyrirteeki til ad skila
inn upplysingum um einféldustu atridi. Sem fyrr segir lagu upplysingar sem pessar
almennt ekki & lausu hja stjornvoldum eda annars stadar pannig ad areidanlegt veeri.
Til ad safna upplysingum um mjog morg atridi, er varda kynjajafnrétti 1 fyrirteeki
med neegilega dreidanlegum heetti, pyrfti pvi mun meira umfang og meiri skyrslu-
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gerd heldur en lagt var upp me0 i verkefninu um Jafnréttiskennitoluna. Pvi ma segja
a0 sjonarmidid um einfaldleika hafi ordid ofan &, fremur en ad kennitalan byggdist a
vidteekum grunni upplysinga.

Nidurstodurnar ma sja hér a eftir i toflu 4a. Taflan synir ttreikning Jafnréttis-
kennitolu & grundvelli sex meelikvarda sem byggjast &4 vidmidum um hlutfallsleg
ahrif kynjanna i vidkomandi fyrirteeki, annars vegar i stjorn fyrirteekisins og hins
vegar medal adstu stjornenda. Fyrirtaeki fa einkunn a bilinu 0-10 fyrir hvorn hluta
fyrir sig. Fyrstu prjar spurningarnar sem lata ad kynjajafnrétti innan stjornar geta
gefid stig a bilinu 0-10. Seinni prjar spurningarnar varda kynjajafnrétti medal aedstu
stjornenda og geta einnig gefio stig a bilinu 0-10. Hver lidur hefur mismunandi veegi
i heildareinkunn hlutans, p.e. ymist 1 eda 2. Til a0 feera einkunnagjof 4 skalann 0-10
eru stig margfoldud meo 2,5. Lokakennitalan er sidan medaltal einkunna tr badum
lidum. Tafla 4b synir sidan forsendur fyrir ttreikningum 1 toflu 4a.

Med pessu fyrirkomulagi hafa stjorn og adstu stjornarmenn sama veegi. Kenni-
tala jafnréttis er medaltalio af kennitolu stjornarjafnréttis og kennitolu stjornenda-
jafnréttis innan fyrirteekis. Med aedstu stjornendum er att vio aedsta stjornanda fyrir-
teekisins (forstjora/framkveemdastjora) og pa sem eru i neesta stjérnendalagi fyrir
nedan hann (pa sem sitja i framkveaemdastjorn/framkveemdaradi par sem pad er fyrir
hendi).

Fyrirteeki {4 stig ef pau eru med fulltria beggja kynja i stjorn og/eda medal
ae0stu stjornenda. Fyrirteeki feer engin stig ef stjorn pess er fullskipud konum en
adeins karlar eru 1 eedstu stjornunarstodum (eda 6fugt). Ef fair einstaklingar skipa
stjornir og stjornendastodur, likt og & reyndar vid um steerstan hluta fyrirteekja hér a
landi, er tiltolulega audvelt a0 fa fullt hus stiga, likt og deemi C og J hér ad framan
syna.

Lidir 3 og 6 1 toflu 4a gefa hvort um sig fyrirteekjum stig ef 25% stjornarmanna
annars vegar og @0stu stjornenda hins vegar eru af pvi kyni sem er i minnihluta.
Petta viomio byggist a rannsoknum sem adur er visad til og benda til pess ad til ad
hafa dhrif purfi pad kyn sem er i minnihluta, s.s. 1 stjornum fyrirteekja, ad na akvednu
hlutfalli par. Petta fyrirkomulag kemur til méts vi0 steerri fyrirteeki med marga
stjornarmenn/stjérnendur par sem fleiri en ein kona er 1 stjorn og/eda medal aedstu
stjornenda en er pd ekki med eins jafnt kynjahlutfall og tala stjdrnarmanna/ sedstu
stjornenda leyfir, sbr. t.d. deemi B og D.

Lidir 2 og 5 gefa hvor um sig fyrirteekjum tvo stig ef kynjahlutfall er eins jafnt
og tala stjornarmanna og aedstu stjornenda leyfir. Edlilegt pykir ad gefa peim lidum
aukio veegi enda er sem jafnast hlutfall kynjanna almennt pad sem ad er stefnt.

Eins og lyst hefur verid er pessi kennitala samsett, p.e. htin endurspeglar tvo
mismunandi peetti { stjornun fyrirteekja. Enda pott stjornir og aedstu stjornendur hafi
ekki sama hlutverki ad gegna 1 fyrirteekjum og skipun peirra fari fram med misjofn-
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Tafla 4a. Utreikningur Jafnréttiskennitolu dsamt demum.

Nafn fyrirteekis

Meelikvaroi Stigagjof A B C D E F G H I J

1. Eru fulltraar

beggja kynja 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1
i stjérn?

2. Er kynjahlutfall

stjornarmanna eins jafnt 2 0 0 2 0 0 0 2 0 0 2
og tala peirra leyfir?

3. Eru 25% stjérnarmanna

eda meira af pvi kyni sem 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1
er 1 minnihluta?

4. Eru fulltraar beggja

kynja medal aedstu 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
stjornenda?

5. Er kynjahlutfall aedstu

stjornenda eins jafnt og 2 2 2 2 0 0 2 0 2 2 2

tala peirra leyfir?

6. Eru 25% aedstu stjorn-

enda eda meira af pvi 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1
kyni sem er i minnihluta?

Kennitala stjornarjafnréttis 0 5 10 25 0 0 10 O 5 10
Kennitala stjornendajafnréttis 10 10 10 5 0 100 5 10 10 10
Jafnréttiskennitala 5 75 10 375 0 5 7.5 5 75 10

Tafla 4b. Forsendur fyrir iitreikningum 1 toflu 4a.

Nafn fyrirteekis

A B C D E F G H I J

Fjoldi stjornarmanna 5 7 3 7 3 5 3 5 9 5
Fjoldi kvenna 1 stjérn 0 2 1 1 3 0 1 0 3 3
Fjoldi aedstu stjornenda 2 9 3 8 1 6 7 3 9 3
Fjoldi kvenna medal aedstu 1 4 1 2 0 3 2 1 4 1
stjornenda

Hlutfall kvenna 1 stjérn 0% 29% 33% 14% 100% 0% 33% 0% 33% 60%
Hlutfall kvenna medal aedstu 50% 44% 33% 25% 0% 50% 29% 33% 44% 33%

stjornenda
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um heetti synir slik kennitala hlutfallsleg ahrif kynjanna 1 fyrirteekinu 4 nokkud
breidum grundvelli.’

St leid sem farin var til ad reikna tut Jafnréttiskennitoluna er adeins ein af mjog
morgum adferdum sem teknar voru til athugunar. Til vidbotar vio framangreint
hefur htin pa kosti ad vera tiltdlulega einfold og gagnsee. Hun er framkveemanleg,
areidanleg og synir drangur fyrirteekja 4 pann hatt ad pau eettu ad sja sér hag i ad
seekjast eftir hagsteedri Jafnréttiskennitolu.

5. Samantekt og lokaord

Verkefnid um Jafnréttiskennitoluna fol i sér rannsdknir & hvernig meela megi jafn-
réttisstig 1 fyrirteekjum hér & landi og birta um pad upplysingar. Helstu nidurstodur
verkefnisins eru reifadar hér ad framan. Vidamesti pattur verkefnisins vard sa sem
laut ad 6flun upplysinga i fyrirteekjum og voru birtar prjar skyrslur um pad & medan
verkefnid stod yfir. Byggdu peaer 4 konnunum a stodu kynjajafnréttis i steerstu fyrir-
teekjunum hér 4 landi. Adferdafreedinni vid kannanirnar var breytt eftir pvi sem rann-
soknunum og vinnslu verkefnisins vatt fram.

beer upplysingar sem aflad hefur verid arlega samanstanda af ymsum kenni-
tolum, s.s. um hlutfall kvenna i stjorn fyrirtaekis, hvort aedsti stjornandi sé karl eda
kona, hvert hlutfall kynjanna er medal aedstu yfirmanna o.fl.

A peim tima sem verkefnid var unnid préadist pad pannig ad adalatridid vard
birting nokkurra kennitalna sem syna stoduna 1 steerstu fyrirteekjunum og heildar-
nidurstada t.d. 4 pvi hvert hlutfall kvenna { stjornum peirra hefur verid hverju sinni.
St samsetta Jafnréttiskennitala sem meelt er med & grundvelli verkefnisins er eins
konar aukaafurd, sem gefur jafnréttisstig til kynna 4 breidari grundvelli. Byggist hun
a utreikningi jafnréttisstigs 1 fyrirteekjum & grundvelli upplysinga um hlutfall kynj-
anna i stjornum og adstu stjornunarstodum.

Enda pétt pess hafi ekki verio getid sérstaklega hér ad framan leiddi verkefnid
m.a. 1 1jos naudsyn pess ad skoda allar upplysingar sem aflad er um tiltekid fyrirteeki i
ljési pess ad dreifing karla/kvenna er mjog misjofn eftir atvinnugreinum. Samhlida
pvi sem upplysingar um hlutfall kvenna i stjornum og medal adstu stjornenda 1 til-
teknu fyrirteeki eru skodadar verdur pvi m.a. ad taka mid af pvi hvert hlutfall kynj-
anna er i peirri starfsgrein sem fyrirteekio starfar i, hver starfsmannafjoldi fyrirteekis-
ins er og hvert hlutfall karla/kvenna er medal starfsfolksins. Adeins med pvi moti
feest raunheef mynd af stodunni.

Verkefnid um Jafnréttiskennitoluna studladi an vafa ad aukinni vitund 1 at-
vinnulifinu og vidar um mikilvaegi pess ad geeta ad kynjahlutféllum i stjornum og
medal stjornenda fyrirtaekja. Talsverd fjolmidlaumfjollun og umraeda for fram um
petta efni i hvert sinn sem birtar voru upplysingar um hlutfall kvenna i stjérnum o.fl.
[ umraedum og freedilegri umfjollun um kynjajafnrétti  fyrirteekjum er alloft visad til

5 Hér ma einnig benda & ad rannsdknir hafa synt tengsl milli stjornarsetu kvenna og fjélgun kvenna i
stjornunarstooum innan sému fyrirteekja (sja t.d. Joy, 2008).
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Jafnréttiskennitdlunnar og nidurstadna i hinum arlegu konnunum. P4 hefur peirri
skodun vaxio fylgi ad pad sé fyrirteekjum 1 hag ad tryggja fjolbreytni i stjéornum og
ae0dstu stjdrnunarstodum.

Til vidbdtar pvi ad birt voru gogn sem syndu svart a hvitu hver stada kynjanna
var i stjornum og medal aedstu stjornenda fyrirteekja var 1 skyrslum til samningsadila
verkefnisins einnig bent 4 skort & areidanlegum upplysingum um fyrirteeki og stjorn-
endur peirra & opinberum vettvangi. Rétt um pad leyti sem grein pessi var i lokafra-
gangi voru sampykkt 16g fra Alpingi, pann 4. mars 2010, par sem tekid er a skyldu
fyrirteekja til ad lata hinu opinbera 1 té slikar upplysingar og auk pess beett um betur
med pvi ad meela fyrir um kynjakvota 1 stjornum fyrirteekja med tiltekinn starfs-
mannafjolda hér 4 landi. Enda poétt lagasetning pessi sé ekki viofangsefni greinar-
innar er asteeda til ad fagna henni enda skipar Island sér par med i fremstu r6d medal
rikja sem vilja tryggja jafnreedi kynjanna i stjornum og medal aedstu stjornenda fyrir-
teekja.
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