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Utdrattur

Markmid pessa verkefnis var ad syna fram a hvernig tiskuionadurinn veri skodadur med
»gleraugum® sjalfbaerrar prounar med pvi ad draga fram lykilpaetti og leggja fram tillogur ad
sjalfbaernivisum. Hofundur vildi med pessu vekja idnadarraduneytid til umhugsunar um pad
hvort sjalfbaernivisar fyrir tiskuidnadinn geetu nyst sem stjornteeki sem studlad geeti ad
efnahagslegum vexti, samfélagslegri virkni og jafnveegi umhverfisins. Alveg eins og
heilbrigdi folks er metid eftir likamlegu og andlegu heilbrigdi er heilbrigdi pjédar metid a
grundvelli sjalfbaernistodanna priggja, sem eru efnahagur, samfélag og umhverfi. Ef ein stod
er i Olestri hallar pad a lifveenleika pess kerfis sem skodad er og annarra tengdra kerfa. Med
innleidingu sjalfbeerrar préunar og moétun sjalfbaernivisa fyrir tiskuidnadinn faer
idnadarraduneytid adgang ad stjornbordi sem geeti nyst i mikilveegum akvérdunartokum er
varda lifveenleika tiskuidnadarins. Par sem ekki hafa verid motadir sjalfbeernivisar fyrir
tiskuidnadinn & islandi eda adra samberilega atvinnuvegi & landinu &kvad hofundur ad
rannsaka lykilpatti til ad mota sjalfbaernivisa fyrir tiskuidnadinn. Lykilpeettir voru greindir ut
fra skodunum og veentingum hagsmunaadila tiskuidnadarins med eigindlegri rannsokn sem
framkveemd var & stefnumétunarfundi greinarinnar & vegum Samtaka idnadarins og
Fatahonnunarfélags islands. Hofundur leggur til 29 sjalfbarnivisa fyrir tiskuidnadinn & Islandi
sem hann telur vera peir visar sem skipta mestu mali fyrir lifveenleika tiskuidnadarins og
sjalfbeera proun samkvemt nidurstddum rannsoknarinnar. Med notkun sjalfbaernivisanna er
haegt ad styra betur peim pattum sem skipta mestu mali og gripa til videigandi adgerda hverju
sinni. Um leid og gripid er til réttra adgerda & rettum tima aukast likur & pvi ad studlad sé ad
bréun og vexti sem leidir af sér aukid veegi tiskuidnadarins medal islenskra atvinnugreina og
stada hans styrkist. Styrking tiskuidnadarins getur haft jakveed ahrif & hagvoxt i landinu og
aukio fjolbreytileika atvinnulifsins og pvi veeri pad mikill avinningur fyrir idnadarraduneytid
ad hafa gott stjornbord sem adstodar vid akvardanatoku. Ad mati hofundar hefur skapandi
idnadur & bord vid tiskuidnadinn gridarlega vaxtarmoguleika & Islandi, sérstaklega vegna

fjolbreytilegra moguleika & vidskiptaformum.

Lykilord: Tiskuidnadur, fatahonnun, sjalfbarni, sjalfbeer proun, sjalfbernivisar.



Abstract

The objective of this project was to demonstrate how the fashion industry would be viewed
with "spectacles" of sustainable development by bringing out the key elements and submit
proposal for sustainability indicators. The author wanted to raise consideration for the
Ministry of Industry regarding whether sustainability indicators for the fashion industry could
be used as a dashboard that could contribute to economic growth, social efficiency and
balanced environment within the fashion industry and its surroundings. Just like human health
is assessed by physical and mental health is the nation's health assessed on the basis of three
sustainability pillars, which are; economy, society and environment. If one pillar is in
disorder, the viability of the system that is monitored thereby declines. With the
implementation of sustainable development and the use of sustainability indicators for the
fashion industry the Ministry of Industry obtains a dashboard, which can be used in important
decision making concerning the viability of the fashion industry. Since no specific
sustainability indicators have been formed for industry in Iceland in general the author used
this research to form sustainability indicators that cover all key aspects of the local fashion
industry. Key factors were identified from the view and expectations of fashion industry
stakeholders. This information was obtained with qualitative research, conducted during the
fashion industry strategy meeting, hosted by The Federation of Icelandic Industries and The
Fashion Association of Iceland. The author proposes 29 sustainability indicators for the
fashion industry, which are considered to be the indicators that are vital to the viability of the
fashion industry and sustainable development, according to study results. Using the
sustainability indicators the factors that matter the most can be better managed and it will be
easier to take appropriate action in each case scenario. By taking the right actions at the right
time the decisions will be more likely to contribute to development and growth which can
result in empowering the fashion industry and strengthen its position locally. Furthermore, the
strengthening of the fashion industry can have a positive impact on economic growth in the
country and result in increased diversity of industry. Therefore it would be a great asset to the
Ministry of Industry to be able to have a valid dashboard which can be helpful within the
decision making process. In the author’s opinion, the fashion industry has tremendous

potential to grow in Iceland, especially due to its diverse business models.

Keywords: Fashion industry, fashion design, sustainability, sustainable development,

sustainable development indicators.



pakkir

Allir peir sem toku patt i stefnumétunarfundi Samtaka idnadarins og Fatahonnunarfélags
Islands fa keerar pakkir fyrir ahugaverdar hugmyndir sem gaf hofundi gaeda efni til ad vinna
Ur og veitti gagnlega innsyn i morg oOlik sjonarmid. Hofundur pakkar Ingibjérgu Grétu
Gisladottur fyrir ad studla ad patttoku héfundar a stefnumotunarfundinum og faglega radgjof
vardandi tiskuionadinn. Kristin Vala Ragnarsdottir, forseti Nattaru- og verkfraedideildar
Haskola Islands feer pakkir fyrir ad veita héfundi innihaldsrikan fund og styrkja sannfaeringu
hans & nalgun vidfangsefnis. Hofundur pakkar Eydisi Mary Jonsdéttur, sem vann
meistaraverkefni um sjalfbaernivisa fyrir jardveg a umhverfis- og audlindasvidoi Haskdla
[slands, fyrir gagnlegar &bendingar um adferdafreedi vid motun sjalfbaernivisa. Hulda
Steingrimsdottir hja Alta ehf fer pakkir fyrir faglega radgjof vardandi sjalfbeaernifredin a
lokastigum verkefnisins. Leidbeinandi hdfundar, Sigrun Lilja Einarsdottir stundakennari i
Héaskolanum & Bifrost, feer 6maeldar pakkir fyrir mjog goda og faglega leidsogn sem kom
verkefninu i rannséknarbuning. Samstarfsfolk hofundar hja Orkuveitu Reykjavikur faer
innilegar pakkir fyrir frabaeran studning og hvatningu. Sidast en ekki sist vill hofundur pakka
deetrum sinum, Elmu Rebekku og Isabellu Liv, fyrir polinmadi og umburdalyndi og

eiginmanni sinum, Arnari Unnarssyni, fyrir ad hafa 6bilandi tru & eiginkonunni.
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1 Inngangur

[ inngangi verdur fjallad um addraganda verkefnisins og astedur fyrir vali hofundar &
vidfangsefni. Einnig verdur greint fra tilgangi rannsoknar og markmidum, adferdafraedin er
kynnt til sogunnar og freedilegur bakgrunnur dsamt rokstudningi fyrir vali & adferdafreedi.
Pegar fjallad er um tiskuidnadinn i pessari ritgerd er att idnadinn i heild sinni, svo sem
fatahénnudi, kjélameistara, kleedskera, textilhénnudi, framleidendur og i rauninni allt sem vid

kemur tiskuidnadinum 4 islandi.

1.1 Bakgrunnur og addragandi rannséknar

Astzeda pess ad hofundur skodar tiskuidnadinn & islandi at fra sjalfbaernifreedum er vegna pess
ad hofundur er menntadur fatahonnudur og hefur mikinn ahuga a pvi ad efla tiskuidnadinn og
telur sjalfbaernina geta verid lyftistong fyrir tiskuidnadinn par sem hann er skodadur at fra
morgum sjonarhornum. Pad sem sjalfbeernifredin hafa umfram margt annad er ad i peim er
leitast vid ad koma & og vidhalda jafnveegi milli allra mikilveegra stoda i hverju kerfi.
Stodirnar eru prjar: umhverfi, efnahagur og samfélag. Hofundur starfadi vid hénnun um
skamma hrid ad ndmi loknu en vard frd ad hverfa sokum erfidra adstedna a markadi,
fjarskorts og Urraedaleysis. Par sem forsendur voru brostnar lagdi hofundur fatahonnunina &
hilluna. bvi sotti hofundur sér menntun i vidskiptafreedum til ad 6dlast pekkingu og faerni i
vidskiptum, markadssetningu og vorustjérnun til ad auka likur a ad betur feeri i nastu tilraun,
sem po6 hefur enn ekki latid & sér kraela. Af pessu deemi, og fleirum sem héfundur pekkir til,
ma velta fyrir sér hversu marga fatahénnudi tiskuidnadurinn & islandi hefur misst ar greininni
vegna svipadra astedna. Hofundur vonast til pess ad geta latid gott af sér leida sem badi

tiskuidnadurinn sem og stjérnvold geta notid géds af.

Margt hefur pé breyst a undanférnum arum og islensk fatahonnun hefur sott i sig vedrid.
Morg vorumerki eru godkunn storum hluta landsmanna og sum peirra jafnvel ordin mjog vel
pekkt, eins og til deemis Nikita, ELM, Steinunn, 66° Nordur og morg fleiri hénnunarmerki.

Mikid hefur verid lagt i kynningarstarf baedi innanlands sem utan med patttoku i tiskuvikum,



syningum, kynningum og sélustarfi. Mikil vinna hefur verid 16gd i ad styrkja tiskuidnadinn
med ymsum leidum par sem fagfélk, fagfélog, fjarfestar og hid opinbera hefur studlad ad
eflingu atvinnugreinarinnar. Ljost er ad ekki hefdi verid farid af stad i alla pessa vinnu ef ekKi
veeri einhver avinningur af pvi starfi. Drifkraftur pessa arangurs virdist koma Gr ymsum attum
og mismunandi markmid liggja par ad baki; fjarhagsleg, samfélagsleg eda menningarleg
markmid, en vid fyrstu syn virdist drifkrafturinn einna helst vera ad frumkveedi grasrotarinnar,

pad er fyrirtekjunum sjalfum.

NU pegar boltinn er farinn ad rulla og tiskuidnadurinn virdist vera i vexti parf ad skapa godar
adstedur til ad vidhalda pvi sem hefur aunnist og studla ad frekari préun. Fatahénnun hefur
mikla moguleika & pvi ad verda ein af steerstu atvinnugreinum 4 islandi ef han faer byr undir
bada vaengi. Ef stada greinarinnar & Islandi er borin saman vid stédu hennar i nagrannaléndum
er nokkud ljost ad um er ad raeda unga og efnilega grein & klakstigi. Pessi fyrirteki purfa
yfirleitt & talsverdu fjarmagni ad halda vegna stofnkostnadar en pad getur reynst erfitt ad fa
fjarfesta & pessu stigi par sem mikil &heetta er talin vera af fjarfestingunni. Einnig hefur verid
erfidara i kjolfar efnahagshrunsins ad na til fjarfesta par sem minna hefur verid um
,polinmétt fjarmagn. Skortur a fjarmagni i tiskuionadinum hefur pvi veruleg ahrif &
efnahagslegan voxt en ekki sidur a samfélagslegan voxt med auknum starfsteekifeerum og
menningarlegt gildi. Umhverfisleg ahrif af vexti tiskuidnadarins & Islandi attu po ekki ad
aukast par sem ekki veeri endilega um framleidsluaukningu ad raeda heldur steerri bita af

sneidinni i samraemi vid nuverandi eftirspurn.

Fjarhagsmelikvardar, vidskiptamodel og markadsgreining eru teki sem ad 6llu jofnu eru
notud til ad hafa yfirsyn yfir &kvedna starfsemi. Hagtolugreiningar eru einnig nyttar til ad gefa
visbendingar um hagrent umfang og veegi og eru oftast per sem fjarfestar og adrir
hagsmunaadila nota til ad meta avinning af starfsemi, i efnahagslegum skilningi. Margar
vidurkenndar vidskiptagreiningar og alpjodlegir hagraenir melikvardar sem syna fram a
hagraen ahrif atvinnugreina eru eingéngu ad skoda efnahagsleg ahrif og ekki tekid mid af
6drum pattum sem geta skipt sképum fyrir samféldg, vistkerfi, menningu og fleira. pvi gefa
sjalfbeernifreedin og meelingar a sjalfbeaerri préun moguleika a vidtaekari upplysingagjof um pa
baetti sem skipta mestu mali. Sjalfbeernimeelingar taka tillit til margra lykilpatta i stad pess ad
horfa eingdngu & efnahagslega melikvarda. PO svo ad hagvoxtur sé grundvallar forsenda i
velmegunar samfélagi pa er hann einskins virdi an audlinda umhverfis og manna, svo ekki sé

minnst & menninguna sem matar samfélagid.



Til ad meta pad hvort sjalfbernimalingar séu betri kostur i mati & hagreenum &hrifum
tiskuidnadarins en vidurkenndir efnahagsmelikvardar, veeri haegt ad skoda hvada
sjalfbeernimeelikvardar myndu endurspegla tiskuidnadinn og hvort peir malikvardar geetu

gefid betri upplysingar um frammist6du og préoun.

1.2 Tilgangur og markmio

Tilgangur rannsdknarinnar var ad greina hvernig sjalfbarnivisar geta verid leid til ad leggja
tiskuidnadinn & vogaskalar atvinnulifsins og einnig varpad ljési & pa lykilpaetti sem varda
lifveenleika hans, préun og framtid. Hofundur vildi med pessu vekja idnadarraduneytid til
umhugsunar um pad hvort sjalfbeernivisar fyrir tiskuidnadinn geetu nyst sem teeki sem studlar
ad efnahagslegum vexti, samfélagslegri virkni og jafnveegi umhverfisins innan tiskuidnadarins

sem og umhverfi hans.

Markmid verkefnisins var ad syna fram a hvernig tiskuidnadurinn veri skodadur med
»gleraugum® sjalfberrar prounar med pvi ad draga fram lykilpaetti og mota sjalfbaernivisa.
pannig vill héfundur vekja athygli stjornvalda & pvi hvernig haegt er ad nota sjalfbeernivisa til
ad styra tiskuionadinum & markvissan hétt i att ad efnahagslegum vexti og um leid auka

fjolbreytileika atvinnulifsins med jakveedum ahrifum a umhverfid.

Nidurstddum rannsoknar og tillogur ad sjalfbaernivisum hafa pad hlutverk ad kynna
idnadarraduneytinu fyrir pvi hvernig melingar & visum geti gefio skyrari mynd af
heildarveromeeti tiskuidnadarins; ekki eingdbngu hvad efnahagslegt verdmeeti vardar heldur
einnig samfélagslegt og umhverfislegt verdmaeti. | nidurstddum pessa verkefnis var ekki
markmidido ad framkvema melingar & sjalfbarnivisum heldur eingbngu ad velja pa

sjalfbaernivisa sem mikilveegt er ad mala.

Nidurstddurnar geetu einnig nyst sem innlegg i umraedur vid métun hénnunarstefnu fyrir
fsland og sem skapalon ad frekari vinnu vid métun sjalfbarnivisa fyrir tiskuidnadinn &
[slandi. Sjalfbarnivisana ma einnig nyta til uppbyggingar & hagtélugrunni sem nota parf vid

meelingar a peim.



1.3 Kynning a adferdafraedi rannsoknar

Hofundur hof rannsoknarvinnu pessa verkefnis & pvi ad leita uppi pa sjalfbaernisattmala sem
islensk stjornvold hafa skuldbundid sig til ad vera pattakandi i med undirritun sinni og skoda
hvernig peir sattmalar eru fléttadir inn i stefnumotun pvert a stjérnsysluna. pPad var gert i peim
tilgangi ad skoda hvernig stjérnsyslan gerir rad fyrir sjalfbeerni i stefnumétun og hvernig pad
tengist tiskuidnadinum.

Sjalfbaer proun byggir & premur stodum: efnahag, samfélagi og umhverfi. pegar sjalfbaer
préun er meld parf ad afmarka prounina vid akvedid kerfi par sem 6mdogulegt er ad mela
sjalfbeera proun allra kerfa i heiminum. Sjéalfbaernifreedin byggjast pvi & afmérkun kerfa d&samt
samvistum peirra vid onnur kerfi. Greina parf lykilpztti sem varda lifvaenleika pess kerfis sem
er rynt til pess ad sjalfbar proun geti verio mald med markvissum hetti. Engin ein akvedin
skilgreining er til um pad hvad tilheyrir hvada kerfi par sem kerfin eru svo morg og
fjolbreytileg (Bossel, 1999). pad kerfi sem er til rynis i pessu verkefni er islensk fatahdnnun
eda tiskuidnadurinn (e. fashion industry) & islandi eins og reett verdur um hann i pessu
verkefni. Hofundur greinir pvi grunnkerfid (e. system) ,,tiskuidnadinn® asamt stodkerfum (e.

sub-system), yfirkerfum (e. supra-system) og heildarkerfi (e. whole system) (Bossel, 1999).

Til ad meta sjalfbaera préun kerfis parf ad mota sjalfbeaernivisa med tilliti til lykilpatta pess
kerfis sem er rynt. Hofundur framkveemdi pvi litla tilviksrannsékn (e. case study) sem er
eigindleg rannsokn. 1 pvi félst patttaka hofundar i stefnumoétun tiskuidnadarins par sem
hagsmunaadilar greindu frd& hugmyndum sinum um péa peetti sem peim poétti purfa ad vera til
stadar svo ad tiskuidnadurinn hefdi aukna vaxtarmdguleika. Stefnumétunin for fram & tveggja
daga fundi sem haldinn var &4 vegum Samtaka atvinnulifsins og Fatahénnunarfélags Islands
23. — 24. mai 2011. betta var pvi fyrst og fremst stefnumétunarfundur fyrir hagsmunaadila til
ad koma sinum éskum og veentingum & framfaeri og méta sameiginlega stefnu greinarinnar.
Fundurinn var ekki undir yfirskrift sjalfbaerrar prounar og par af leidandi sneri efni fundarins
ekki beint ad sjalfbaerri proun tiskuidnadarins. Pratt fyrir pad gat héfundur nytt sér allar peer
upplysingar sem fram komu a fundinum til ad greina aherslur hagsmunaadila og lykilpeetti

tiskuionadarins.

Nidurstddur tilviksrannsoknar skopudu visindalegan grunn sem nyttist til ad mota

sjalfbaernivisa (e. sustainable indicator framework) samkvemt BellagioSTAMP



adferdafreedinni. BellagioSTAMP eru nokkurskonar 16gmal sem notud eru til leidbeiningar
vid moétun sjalfbeernivisa. Logmalin voru sett fram af hopi sérfreedinga sem storfudu saman &
vegum alpjédlegrar stofnunar fyrir sjalfbaera proun, International Institute for Sustainable
Development. Métun sjalfbarnivisa var pvi margpett en rédst i gréfum drattum af ryni
sjalfbezernisattmala og stefna, greiningu kerfa og skilgreiningu lykilpétta sem varda lifvaenleika
kerfisins. asamt pvi ad pemu fyrir sjalfbernivisana voru valin samkvemt nidurstodum

tilviksrannsoknar. Sja samantekt & adferdafraedi vid motun sjalfbaernivisa a mynd 1.

Adferdir vid moétun sjalfbaernivisa tiskuidnadarins samkvaemt BellagioSTAMP

Sjalfbeerni-
visar
sambeerilegra
kerfa

Fraedilegur bakgrunnur Tilviksrannsokn

- : Greining kerfa
Sjalfbaerni- R n p L
. > med tiliti til : > Framtidarsyn og Greining bemu
sattmalar og B Vistveen tiska . o - o
> eiginleika og stefna moétud lykilpatta sjalfbaernivisa
stefnur ryndar

umhverfis

Vidmidunarvisar

Mynd 1 — Samantekt adferdafraeda sem hofundur beitti vid métun sjalfbaernivisa samkvemt BellagioSTAMP (Mynd
héfundar)

1.4 Kynning a fraedilegum bakgrunni

Gerd verdur stuttlega grein fyrir hugtakinu sjalfberni og fjallad verdur um nokkra
vidurkennda alpjodlega melikvarda og peir skodadir i samhengi vid malingar a sjalfbaerri
préun. Hugtakid sjalfbaer proun komst til almennrar vitundar i kjolfar Gtgafu ,,Sameiginleg
framtid okkar* eda Brundtland-skyrslunnar svokolludu sem kom Gt &rid 1987 en nafn hennar
er kennd vid paverandi forsetisradherra Noregs og formann nefndarinnar, Gro Harlem

Brundtland. Skyrslan var unnin af nefnd Sameinudu pjédanna (SP) & samrddsfundum um



umhverfi og préun en tildrég nefndarinnar urdu & allsherjarpingi haustid 1983 (Sameinudu
pbjodirnar, 1987).

paer kenningar og freedi sem gengid er Gt fra i pessari ritgerd voru ad miklu leyti byggdar &
sjalfbeernikenningum i atgefnum skyrslum fra Balaton Group, International Institute for
Sustainable Development (1ISD) og 6drum kenningum og greinum ymissa sjalfbaerni
sérfreedinga. Einnig voru fjarhagsmelikvardar skodadir i samhengi vid sjalfbaera préun og
skodad hvernig peir geta haft baedi jakved og neikveaed ahrif. Vid greiningu lykilpatta og
motun sjalfbaernivisa var ad miklu leyti studst vid adferdafraedi fra Hartmut Bossel sem er
doktor i heimspeki og Donella Meadows doktor i lifedlisfreedi. Beadi hafa pau unnid
rannsoknir og métad adferdafraedi i proun i att ad sjalfbeerni fyrir Balaton Group. Bossel er
héfundur skyrslunnar Indicators for Sustainable Development: Theory, Method, Applications
(1999). Margir medlimir Balaton hopsins attu storan patt i mdtun hennar og par & medal
Donella Meadows. Meadows er héfundur skyrslunnar Indicators and Information Systems for
Sustainable Development, (1998). Skyrslan vard til i kjélfar nAmskeids sem fjalladi um visa
sjalfbeerrar préunar par sem 200 medlimir Balaton Group voru saman komnir. Pessar
kenningar voru pvi unnar Gtfra samstarfi fjolda sjalfbaernisérfreedinga sem starfad hafa innan

freedigreinarinnar.

Greint verdur fra adferdafraedinni BellagioSTAMP sem er til pess gerd ad adstoda og leida
motun sjalfbaernivisa svo ad peir nai til allra lykilpatta sem sta ad sjalfbaerri proun. Fjallad
verdur um pemamidada sjalfbaernivisa sem proadir voru af nefnd Sameinudu pjédanna fyrir
sjalfbaera préun (e. Commission on Sustainable Development, CSD) en pau pemu verda notud

sem fyrirmynd vid métun sjalfbarnivisa tiskuidnadarins.

Fjallad verdur um greiningu kerfa og hvernig hofundur greinir kerfid ,.tiskuidnadurinn® og
bau kerfi sem hann tengist. Einnig verdur greint fra samskiptum kerfanna og stefnum. Engin
ein skilgreining er til vardandi greiningu kerfa eda hvad tilheyrir peim. Skilgreining kerfa fer
pvi eftir pekkingu og skynjun hofundar a pvi hvad tilheyrir hverju kerfi. Greining hofundar er
bvi ekki teemandi eda Utilokandi fyrir adra petti sem hugsanlega hafa ordid utundan, eda pad

sem 6drum pykir eiga eda ekki eiga ad tilheyra pessu eda hinu kerfinu.

Stiklad verdur & storu i sogu fatagerdar & Islandi, einkennum fatahénnunar, menntunar,
markadsadsteedum og fjarmognun. Einnig verdur fjallad um islenskt framleidslu umhverfi og i

hverju vistveen tiska felst.



1.5 Ro6kstudningur fyrir vali a nalgun viofangsefnis

A3 mati hofundar hefur skapast nokkud 6jafnvaegi i uppbyggingu atvinnuvega & islandi par
sem treyst er & faa en stdra atvinnuvegi. Nokkrir valdir atvinnuvegir hafa haft mikid svigram
til vaxtar & skommum tima med of mikla aherslu a efnahagslegan avinning og efnahagur
pjédarinnar stendur og fellur med pessum fau atvinnuvegum. Mdgulegt er ad umraeddir
atvinnuvegir hafi hugsanlega haft einhver rudningsahrif par sem stor hluti folks leitar eflaust i
ba atvinnuvegi sem hafa mesta hagvoxtinn. Smaar og ungar atvinnugreinar geta oft att erfitt
uppdréattar i pesshattar umhverfi og atvinnusképun verdur oft einhaf. Aukin porf er &
,polinmodu* fjarmagni til ad skapa fleiri atvinnuvegum géda fotfestu og um leid styrkja

stodir i islensku atvinnulifi, auka ardsemismdguleika og um leid studla ad umhverfisvernd.

Efnahagsmeelikvardar og vidskiptagreiningar beina sjonum einna helst ad efnahagslegum
pattum og pvi leitadi hofundur ad vidtekari greiningaradferdum sem taka einnig mid af
6drum pattum. Hofundur skodadi ymsa vidurkennda alpjodlega melikvarda sem leiddi til
bess ad sjalfbeaer proun og sjalfbarnivisar vard su nalgun sem hoéfundur taldi ad geeti gefio
skyrustu myndina af st6du og préun tiskuidnadarins. Sjalfbaernivisar Gtvikka
sjondeildarhringinn og horfa ekki eingdngu til efnahagslegra patta heldur einnig til
samfélagslegra og umhverfislegra patta. bPréun i att ad sjalfbaerni hefur jakveed ahrif &
umhverfid, atvinnulifid, samfélagid, menninguna, efnahaginn og margt fleira og skapar

jafnveegi & milli efnahags, samfélags og umhverfis, eins og adur segir.

Islensk stjornvold hafa undirritad alpjodlegar stefnuyfirlysingar um préun i att ad sjalfbaerni
og par med skuldbundid sig til ad studla ad sjalfbaerri préun i landinu (Norden, 2009;
Umhverfisraduneytid, 1992). bvi taldi hofundur tilvalio ad mota sjalfbeaernivisa sem geetu
adstodad idnadarraduneytiod i akvordunartoku sinni um framtid tiskuidnadarins og um leid

studlad ad sjalfbaerri préun.

1.6 Uppbygging ritgerdar

I 2. kafla er fjallad um fradilegan bakgrunn hugtaksins ,,sjalfbaerni*, arangursmelingar eru
bornar saman og greint fra peim adferdum sem beitt hefur verid vid motun sjalfbaernivisa. pvi

naest er bakgrunnur tiskuidnadarins skodadur; einkenni, saga, menntun, adstedur og umhverfi.
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I 3. kafla er greint fra peim adferdum sem beitt var vid rannsokn og métun sjalfoeernivisa. I 4.
kafla er greint fra nidurstédum rannsoknar og tillégur ad sjalfbaernivisum birtar. Ad lokum eru
nidurstoour reddar i 5. kafla, bent & hagnytt gildi og takmarkanir nefndar asamt pvi ad

héfundur bendir & hugmyndir ad frekari verkefnum.



2 Freadilegur bakgrunnur

I pessum kafla um fradilegan bakgrunn verkefnisins verdur hugtakid ,.sjalfbaerni* skilgreint
og nokkrar algengar arangursmeliadferdir bornar saman vid malingar & sjalfbeerni. Par & eftir
verdur greint fra adferdafraedi vid motun sjalfbeernivisara sem notast var vid i pessu verkefni.
Um er ad reda BellagioSTAMP 16gmalin, pemamidada sjalfbeaernivisa Sameinudu pjodanna
og greiningu kerfa, sem er tiskuionadurinn og 6nnur tengd kerfi. Kerfin gegna mikilveegu
hlutverki i métun sjalfbaernivisa og naudsynlegt er ad pekkja peer stefnur sem peim tengjast.
Pvi verdur einnig greint fra stefnum kerfa sem hafa & einhvern hatt &hrif & préun
tiskuidnadarins i att ad sjalfbaerni. Ad lokum verdur fjallad um tiskuidnadinn, einkenni, ségu,

menntun og fagféelog, markadinn, framleidslu og fjarmognun.

2.1 Hugtakid sjalfbaerni

Hugtakid sjalfbaerni vard fyrst aberandi i alpjédlegri umraedu & niunda aratug sidustu aldar en
barst ekki til almennrar umraedu fyrr en a tiunda aratugnum eftir heimsrédstefnu sem haldin
var i Ri6 um umhverfi og préun (Umhverfisraduneytid, 2002; Alpingi, 2011). Mismikil
bekking virdist pd vera a hugtakinu i dag par sem pad er oft & tidum notad i rongu samhengi
og stundum ruglad saman vid sjalfspurftarblskap eda endurnyjanleika. Hugtakid sjalfbaerni
visar i raun meira til sjalfbaerrar préunar pvi til pess ad samfélag sé sjalfbaert verdur ad taka
tillit til sifelldra breytinga. Samfélag er i edli sinu hvorki fyrirsjaanlegt né skipulagt (Bossel,
1999, bls. 4). I Brundtland-skyrslunni er sjalfbaer proun skilgreind sem ,,préun sem matir
pérfum samtimans an pess ad draga ur moguleikum komandi kynsldda til pess ad meta
porfum sinum® (Sameinudu pjodirnar, 1987; Ordabanki islenskrar malstddvar, e.d.). Hvernig
sem hugtakid er skilgreint er sjalfbaer préun i grundvallar atridum félagsleg uppbygging med
visun i langtimaproun flokinna kerfa par sem folk og hagkerfi fléttast vid vistkerfi jardarinnar
(Meadows, 1998).

Sjélfbaer préun byggir a premur meginstodum; vistfraedilegri, félagslegri og efnahagslegri
(Sameinudu pjédirnar, 1987). ,,Sjalfbaer proun snyst um ad auka efnahagsleg verdmeeti um
leid og gedum nattarunnar er vidhaldid og mannréttindi efld fyrir alla jardarbda til langs

tima* (Sameinudu pjodirnar, 1987; Ordabanki islenskrar malstodvar, e.d.). Helsta askorun
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sjalfbaerrar prounar er ad sannfera pjodir um porf fyrir uppbyggingu samfélaga med
margpeettri stefnu (e. multilateralism) sem snyr ad efnahagi, samfélagi og umhverfi. Finna
parf farveg fyrir enduruppbyggingu alpjodlegs efnahagskerfis samkvaemt margpeettri stefnu
(Sameinudu pjodirnar, 1987). Vidfangsefnid er flokid og erfitt i framkveemd par sem gjarnan
er litio & umhverfisvernd annars vegar og atvinnu- og efnahagspréun hins vegar sem
andsteedur, en sjalfbeer proun er kerfi sem tekur tillit til og samraemir vaentingar allra pessara
patta. Vidtek patttaka almennings i akvardanatoku er ein af undirstdduforsendum pess ad na
arangri i sjalfbaerri proun samkveemt Stadardagskra 21 (e. Agenda 21), en pad er
adgerdaraaetlun sem 16gd var fram eftir heimsradstefnuna i Rié sem greint var fra hér & undan
(UNDSD, 2005; UNDSD, 2009).

Sjalfbaer proun er pvi alpjodlegt prounarmarkmid hja peim pjédum sem hafa skrifad undir
bréunarsattmalann og pvi parf ad stilla upp malanlegum markmidum til pess ad haegt sé ad
meta préunina. bad parf ad vera haegt ad fylgjast med pvi hvort sjalfbeer préun eigi sér stad
eda ekki og greina pa petti sem oOgna sjalfberri préun. Skilgreina parf videigandi

sjalfbeaernivisa sem gefa upplysingar um hvort préunin stefni i att ad markmidum.

2.2 Arangursmealingar og sjalfbeernimzelingar

Arangursmalingar hafa verid gerdar fra orofi alda og efnahagsmeelikvardar eru vinsalir til ad
meta velferd pjoda (Bossel, 1999; Alpingi, 2011). Arangursmalingar sntast ad 6llu jofnu um
pad ad vera med ,,puttann & pulsinum®, vita hvad er ad gerast og hvenar. Vio malum ekki
adeins pad sem er veromett, heldur verdur pad sem vid melum veromatt. Nidurstodur
melinga gefa visbendingu um &stand og eru pvi kalladir visar (e. indicators). I raun nota allir
einhverja visa til ad hafa stjorn a pvi sem gerist og bregdast vid, hvort sem verid er ad mala
likamshita eda ad stjorna raforkuveri. Visa ma nota sem teeki til breytinga, leerdoms, arodurs
og margt fleira (Meadows, 1998). Vid sumar kringumstedur getur meling & efnahag verid
heildarmelikvardi fyrir marga sameiginlega peetti sem studla ad velferd og vellidan en oftast
parf ad meela fleiri peetti til ad meta pad sem skiptir mestu mali & hverjum stad fyrir sig
(Bossel, 1999). Efnahagsmelikvardar eru notadir i nanast 6llum rekstri og stjornun en med
aukinni vitund um sjalfbaerni hafa fyrirteeki pr6ad med sér frammistdduvisa til ad fa

yfirgripsmeiri syn & heildarframmistédu i efnahags-, umhverfis- og samfélagsmalum
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(Casavant & LeBreton, 2005). Mela parf pad sem skiptir mali i stad pessa ad mela adeins
bad sem haegt er ad mela. Visar geta einnig verid notadir til ad blekkja, draga athygli fra

stadreyndum eda of mikid traust er lagt & pa (Meadows, 1998).

Verg landsframleidsla (e. Gross Domestic Product (GDP)) er einn Gtbreiddasti malikvardi
pjoda en hann meelir heildar efnahagslega afkomu vegna arsframleidslu & vorum og pjonustu.
I gegnum arin hefur hann proast Gt i pad ad vera notadur til ad meta velferd pjoda sem er langt
fra upprunalegu hlutverki hans (Alpingi, 2011; Bossel, 1999). Sumir sjalfbaernifreedimenn
telja GDP aftur & moti meala pad hversu hratt nattGruaudlindum er eytt, pvi meiri
framleidsla/eydsla peim mun betra (Cobb, Halstead & Rowe, 1995). Freedimadurinn Bossel er
mjog gagnryninn @ GDP sem malikvarda fyrir velferd pj6da og segir hann teplega visir um
velmegun og velferd pjoda (Bossel, 1999). Med gagnryninni er Bossel markvisst ad reyna ad
vekja folk til umhugsunar um gagnsemi malikvardans og bendir & ad taka parf fleiri peetti til
greina en eingongu efnahagslega i pessu samhengi. | mérgum heildr&enum
frammistddumeelingum er safnad gdgnum Ur ymsum attum sem sidan eru sodin saman i eina
nidurstdou og pvi getur nidurstada samsudunnar ordid Gareidanleg. betta a einnig vid um
GDP melikvardann par sem ,,jakveett” fjarstreymi (t.d. aukin menntun, gedi matveela) er lagt
saman vid ,,neikveett” fjarstreymi (t.d. aukin sjukrahdsvistun vegna bilslysa) (Alpingi, 2011;
Meadows, 1998). Metti pvi jafnvel segja ad haleitum markmidum GDP fylgi ekki endilega

réttleeti, frelsi eda jafnvel raunveruleg velmegun (Meadows, 1998).

Til pess ad bregdast vid annmoérkum GDP melikvardans, hafa margir hépar leitad leida til ad
skilgreina einn samtéluvisi (e. aggregate indicators) sem gefur nakveemari mynd af efnislegri
velferd. Til a® mynda er ISEW (e. Index of Sustainable Econimic Welfare), sem seinna
bréadist i GPI (e. Genuine Progress Indicator), atladur til pess ad betrumbzta GDP en i
rauninni vard hann frekar til pess ad skekkja myndina enn meira ad mati Bossel (Bossel,
1999; Alpingi, 2011). Adrir samtdluvisar taka mid af 6dru en fjarstreymi eins og i UNDP’s
HDI (e. Human Development Indicator) en par er til demis einnig tekid mid af laesi og
lifslikum pjoda (UNDP, 1990). HDI gefur ad sjalfsogou géda mynd af proun og velmegun
bj6da og bydur upp & samanburd peirra a milli en til ad fa markteekan samanburd er einnig
mikilveegt ad skoda einstaka paetti i inntaki samt6lunnar til ad vita hvad er gott og hvad er
slemt. Almenn vitund rikir innan rannsoknasamfélagsins um annmarka allra pessa
samtOluvisa. Pad hefur medal annars leitt til framsetningar & viomidum sem notud eru til

afmorkunar og greiningar i métun sjalfbarnivisa (Bossel, 1999). Enginn einn visir getur gefid
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skyra mynd af storu og floknu kerfi. bess vegna er notast vid breida fylkingu visa i malingum
a sjalfbeerri proun til ad bera kennsl & 6lika ahrifavalda kerfis (Nourry, 2008).

Sjalfbaernivisum er atlad ad studla ad heilneemari dkvardanatoku og aukinni ferni i ad meta
frammistoou kerfis. Med pvi ad leera af pvi sem vel er gert og pvi sem betur ma fara er hagt
ad proa starfsemi i samraemi vid nidurstodur (Casavant & LeBreton, 2005). Visar eru til pess
ad meta frammistodu akvedins vidfangsefnis og veita upplysingar um naverandi stédu asamt
hugsanlegri framtidarproun (Bossel, 1999). Sjalfbarnivisar eru tengingin vid umheiminn. peir
birta télulegar nidurstddur sem lesa ma ur pydingamiklar upplysingar um kerfi sem nytt eru til
akvorounartoku og stefnumotunar. Sjalfbeaernivisar adstoda pvi vid ad beina préun kerfa i att
ad aukinni sjalfbaerni (Devuyst, Hens & Lannoy, 2001).

Sjalfbaernivisar hafa tvennskonar tilgang. Annars vegar veita peir gagnlegar upplysingar um
stodu og lifvenleika kerfis og hins vegar veita peir upplysingar um framlag kerfis til annarra
kerfa sem reida sig & pad. Tilgangur peirra er ad gefa lykilupplysingar um pau kerfi sem
studla ad sjalfbeerri proéun. Visarnir eiga ad endurspegla pad sem talid er mikilvaegast og
akjosanlegast er ad peir séu eins fair og kostur er en po ekki feerri en naudsyn krefur til ad
birta lykilpzetti sem varda lifvaenleika kerfisins (Bossel, 1999). Visar eru ekki kerfid sjalft
heldur er peim @tlad ad varpa ljési & eiginleika kerfis (Meadows, 1998).

2.3 Motun sjalfbaernivisa

Engin formula er til um motun sjalfbeernivisa eda leidbeiningar um hversu margir visar skuli
tilheyra hverri stod. bvi er pad undir peim komid sem motar visasafnid, pad er greinir kerfio,
skilgreinir lykilpeetti og velur visa ad akveda petta. Val visa verdu par af leidandi avallt undir
ahrifum pess sem styrir motuninni og ekki tryggt ad endanlegur visarammi pjoni i raun
sjalfbeerri préun (Meadows, 1998). Annad sem getur gerst er ad visarammar verda mjog olikir
og samanburdur kerfa pvi nanast 6mogulegur, 6likt pvi sem & vid um heildraena visa a bord
vid ISEW, GPI, HDI og verga landsframleidslu. b6 er motun visa ekki ztlad ad vera frjalst
skopunarverk hvers stjornanda heldur parf moétunin ad fylgja akvednum Iogméalum til ad
studla ad hamorkun & sjalfbeerni kerfisins, sem og yfirkerfa og undirkerfa svo ad pad er ad
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morgu ad huga. Nota ma margvislegar nalganir vid moétun visaramma en par sem

sjalfbaernimeelingar eru ad rydja sér til rams eru adferdir i sifelldri préun (11SD, 2009).

pegar sjalfbaernivisar eru fundnir verdur ad tryggja patttoku ar breioum hopi til ad
endurspegla framtidarsyn og gildi samfélagsins eda peirra sem visunum er &tlad ad vera til
gagns (11SD, 2009). Visarnir purfa ad vera lysandi, endurvinnanlegir, étviradir, skiljanlegir
og gagnlegir. beir purfa ad endurspegla ahuga og skodanir élikra hagsmunaadila. beir purfa
einnig ad geta varpad ljosi & lifvenleika og sjalfbera proun til samanburdar vid mdgulegar
bréunarleidir. Naudsynlegt er ad skilgreina ferli og skordur til ad finna g6da visa og vera i
sifelldri endurskodun (Bossel, 1999).

Visar geta verid badi hlutlegir (e. objective) og huglagir (e. subjective). I grunninn meala
hlutleegir visar magn en huglegir gedi. Oftast pykja hlutlegir visar areidanlegri og
verdmeetari, par sem audveldara er ad midla peim og tulka. Hins vegar geta omissandi
upplysingar vardandi geedi falist i hugleegum visum. Flestir eru sammala pvi ad pad
mikilveegasta i lifinu eru gaedi & bord vid frelsi, ast, von og frid, en ekki efnislegt magn eins
og Vill oft verda ofana i visindarannséknum. Gadavisa ber ad virda, sama hversu erfitt pad
getur reynst ad skilgreina pa. Pad ad sumir telji eitthvad vera ljott eda fallegt, gofugt eda
fyrirlitlegt, einrdbma eda hjaroma eetti ekki ad skilgreina sem ,,almennt alit“. Ef akvardanir
stjornast eingdngu af magnvisum og ekki gedavisum faum vid einungis magn en engin geedi
(Meadows, 1998).

Heimurinn er of margbreytilegur til ad haegt sé ad nota allar mdgulegar upplysingar til
arvinnslu og greiningar. | stad pess ad vera hikandi i métun visa er arangursrikara ad nyta
motstddu og mistok sem hvatningu til ad endurhanna og proa betri visa. I lerdomsferlinu parf
ad skoda visa med mikilli audmykt og opnum huga vardandi afsénnun, sem getur verid
fljotari leid til ad leera heldur en ef einungis er leitad sannana. Pad er pvi oft betra horfast i
augu vio pad ad vera med rangan visi, en ad halda fast i hann og vidhalda par med réngum
upplysingum. Med 6drum ordum ma segja, ad pvi sveigjanlegri sem vid erum, peim mun fyrr

finnum vid gdéda visa sem studla ad sjalfbeaerri proun (Meadows, 1998).
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2.3.1 BellagioSTAMP

Vidurkennd adferdafredi vid moétun sjalfbernivisa var sett fram ad frumkveedi
Alpjédastofnunar sjalfberrar prounar (e. International Institute for Sustainable Development,
I1SD). Adferdafredin var proud af alpjodlegum hopi leidandi sérfreedinga sem hittust i
Bellagio & Italiu 4rid 1996 og pvi nefnast pau Bellagio-légmalin (e. Bellagio Principles).
Bellagio-16gmalin voru endurbeett ario 2009 & 6drum fundi i Bellagio og hlutu nytt heiti i
kjolfario, BellagioSTAMP sem stendur fyrir ,sjalfbernimat og 1ogmal melinga™ (e.
SusTainability Assessment and Mesurement Principles) (11SD, 2009).

BellagioSTAMP byggir & afmorkunum eda logmalum sem leida matsferlio i att ad
sjalfbaerniviomidum hvad vardar val og honnun visa, tulkun peirra og midlun & nidurstédum.
Madgulegt er ad beita BellagioSTAMP l6gmalunum & alla hépa samfélagsins. Med peim er
verid ad samrema adferdafreedi vido malingar a sjalfbaerri proun sem gerir nidurstodur
melingar samanburdarhafar a 6llum samfélagsstigum hvort sem um er ad raeda opinbera

adila, félagasamtok, fyrirteeki eda a alpjodavisu (11SD, e.d.). (Sja hér & eftir i ramma 1).
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1. Guiding Vision
Assessing progress towards sustainable development is guided by the goal to deliver
wellbeing within the capacity of the biosphere to sustain it for future generations.

2. Essential Considerations
Sustainability Assessments consider:
e The underlying social, economic and environmental system as a whole and the
interactions among its components.
e The adequacy of governance mechanisms.
e Dynamics of current trends and drivers of change and their interactions.
e Risks, uncertainties, and activities that can have an impact across boundaries.
¢ Implications for decision making, including trade—offs and synergies.

3. Adequate Scope
Sustainability Assessments adopt:
e Appropriate time horizon to capture both short and long—term effects of current policy
decisions and human activities.
e Appropriate geographical scope ranging from local to global.

4. Framework and Indicators
Sustainability Assessments are based on:
e A conceptual framework that identifies the domains that core indicators have to cover.
¢ The most recent and reliable data, projections and models to infer trends and build
scenarios.
e Standardized measurement methods, wherever possible, in the interest of
comparability.
e Comparison of indicator values with targets and benchmarks, where possible.

5. Transparency
The assessment of progress towards sustainable development:
e Ensures the data, indicators and results of the assessment are accessible to the
public.
e Explains the choices, assumptions and uncertainties determining the results of the
assessment.
e Discloses data sources and methods.
e Discloses all sources of funding and potential conflicts of interest.

6. Effective Communication

In the interest of effective communication, to attract the broadest possible audience and to
minimize the risk of misuse, Sustainability Assessments:

Use clear and plain language.

Present information in a fair and objective way, that helps to build trust.

Use innovative visual tools and graphics to aid interpretation and tell a story.

Make data available in as much detail as reliable and practical.

7. Broad Participation
To strengthen their legitimacy and relevance, sustainability assessments should:
e Find appropriate ways to reflect the views of the public, while providing active
leadership.
e Engage early on with users of the assessment so that it best fits their needs.

8. Continuity and Capacity
Assessments of progress towards sustainable development require:
e Repeated measurement.

Rammi 1 - BellagioSTAMP légmalin (11SD, e.d.) 15



2.3.2 Pemamidadir sjalfbaernivisar Sameinudu pjédanna

Vid préun og motun sjalfbeernivisa er einna helst notast vid tveer nalganir, annars vegar
hefdbundna nalgun samkvaemt sjalfbeaernistodum og hins vegar pemanalgun (Eydis Mary
Jonsdottir, 2011). bemanalgun gerir préun og breytingar & sjalfbernivisum audveldari og
mogulegt er ad beeta vid pemu timabundid ef taka parf tillit til innleidingar & nyrri stefnu.

Stodir skiptast nidur & hvert pema og sum pemu geta haft fleiri en eina stod.

Pemamidadir sjalfbernivisar voru préadir af nefnd Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun
(e. UN Commission on Sustainable Development) og peim er &tlad ad vera til viomidunar
fyrir pjodir i moétun og préun sjalfbeernivisa. Visarnir hafa hefébundnar sjalfbeerni stodir, p.e.
efnahag, samfélag og umhverfi, en til vidbotar er fjorda stodin sem er stofnanastod (e.
institutional). Sjalfbaernivisarnir voru fyrst gefnir t &rid 1996 og sidan endurskodadir arid
2001 og 2007. Eftir ad upp komu ymsar askoranir innan stofnana, sérstaklega vardandi
mannaud og sampaettingu i opinberum stefnum var stofnanastodinni beett vid i seinni Gtgafu

(UNDESA, 2007). Sja pemu sjalfbarnivisa Sameinudu pjédanna i ramma 2.

16



Theme

Sub—-theme

Poverty

Income poverty

Income inequality

Sanitation

Drinking water

Access to energy

Living conditions

Governance

Corruption

Crime

Health

Mortality

Health care delivery

Nutritional status

Health status and risks

Education

Education level

Literacy

Demographics

Population

Tourism

Natural Hazards

Vulnerability to natural hazards

Disaster preparedness and response

Atmosphere

Climate change

Ozone layer depletion

Air quality

Land

Land use and status

Desertification

Agriculture

Forests

Oceans, seas and coasts

Coastal zone

Fisheries

Marine environment

Freshwater

Water guantity

Water quality

Biodiversity

Ecosystems

Species

Economic development

Macroeconomic development

Sustainable public finance

Employment

Information and communication technologies

Research and development

Tourism

Global economic partnership

Trade

External financing

Consumption and production patterns

Material consumption

Energy use

Waste generation and management

Transportation

Rammi 2 - bemamidadir sjalfbaernivisar Sameinudu pjédanna (UNDESA, 2007)
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2.3.3 Kerfi og stefnur

Heimurinn umhverfis okkur er flokid en adlogunarhaft kerfi sem samanstendur af mérgum
kerfum sem eiga samskipti sin & milli & marga vegu og reida sig hvort & annad. FOlk myndar
til deemis kerfi a bord vid fjolskyldu, samfélag, samtok, fyrirteeki, fylki og menningu.
Mannlegt samfélag er einnig flokid og breytilegt kerfi sem er samofid 6drum breytilegum
kerfum, eins og nattdran sem pad reidir sig &. bessi kerfi proast samhlida og hafa ahrif hvort &
annad i sifelldum breytingum, pvi er einstaklega mikilveegt ad vidhalda adlogunarfaerni
kerfanna svo ad pau haldist lifvaenleg og sjalfbar (Bossel, 1999).

Val sjalfbarnivisa grundvallast af pvi ad bera kennsl & tengsl kerfa. betta krefst pess ad safna
saman Ollum tilteekum upplysingum um vidkomandi kerfi sem greiningaradilar hafa fundio af
nakvaemni og valid & gagnryninn hatt. Bera parf svo greiningar peirra saman vid sjalfsteeda
greiningu fra 6hadum adilum sem hafa adra syn & kerfid og ur verdur einskonar likan sem
notad er til ad gefa gagnlegar upplysingar um kerfid (11SD, 2009). Naudsynlegt er ad einfalda
myndina med pvi ad draga fram lykilpetti hvers kerfis. Sum atridi eru hugleg og 6nnur
hlutleeg. Hvort sem er, pa eru petta adeins nidurstodur melinga og engin peirra gefur
fullkomnar upplysingar til ad byggja 4. préatt fyrir gnott upplysinga er oft takmarkadur
skilningur & éllum pattum og heildarmyndin verdur pvi éskyr. S6kum pessa verda nidurstodur
visa idulega o6fullkomnar og fela i sér akvardanir sem teknar eru i évissu en markmidio er ad

draga ur 6vissunni (Meadows, 1998).

Lifveenleiki kerfa sem eru had undirkerfum lita ad tveimur 6hadum sjonarmidum, annars
vegar lifveenleika undirkerfis og hins vegar framlags undirkerfisins til yfirkerfis. Undirkerfi
getur einnig haft sin undirkerfi og koll af kolli (Bossel, 1999). G440 yfirsyn yfir kerfi naest med
pbvi ad utbua til likan sem gefur greinargéda mynd af kerfinu. Mynd 2 synir hvernig visar gefa
upplysingar um kerfi og hvernig peir geta pjonad yfirkerfum og heildarkerfi. Visar yfirkerfa

og heildarkerfis geta einnig pjénad undirkerfum med upplysingagjof.

Omadgulegt er ad hafa fullan skilning & heildarkerfinu (e. the whole system) en prétt fyrir pad
verdur ad reyna ad safna saman 6llum bestu moégulegum upplysingum um pad. Til ad byrja
med er oftast nég ad teikna gréfa mynd af kerfum og proa pad svo betur eftir pvi sem
vitneskjan verdur meiri. betta er sérstaklega mikilveegt pegar leitad er eftir mégulegum visum
vegna pess ad heildaryfirsyn yfir kerfin verdur ad vera eins vidtaek og kostur er. Skilningur &

mikilveegum tengslum milli kerfa er undirstada pess ad skilgreina visa (Bossel, 1999).
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Samfélagid reidir sig & fjolda stookerfa (e. sub-system) sem stydur vio pad og gerir pad ad
heild. Ef pessi stodkerfi eru ekki lifveenleg og sjalfber ner heildarkerfid ekki heldur ad vera
pad. bratt fyrir dvissu um stefnu sjalfbeerrar prounar er naudsynlegt ad bera kennsl & lykil
stodkerfi og skilgreina visa sem gefa okkur traustar upplysingar um lifveenleika hvers kerfis

sem og heildarkerfis (Bossel, 1999).

Kerfin verda skodud ut fra eftirfarandi skoroum sem héfundur skilgreindi sem utgangspunkt

verkefnisins:

- Yfirkerfi: Hnattreenar sjalfbaernistefnur og sattmalar sem islensk stjérnvold hafa
undirritad.

- Stodkerfi: Islenskar stjornsyslustefnur sem varda tiskuidnadinn & Islandi og
sjalfbaernistefnur.

- Tiskuidnadurinn: Allt pad sem snyr ad fatahdnnun og tiskuidnadinum & islandi dsamt
stefnum peirra.

- Undirkerfi: Fyrirteeki og markadir sem tiskuidnadurinn reidir sig &.

Myndraen framsetning héfundar & skilgreiningum kerfa og peim stefnum sem tekid er mio af i
bessu verkefni er synd & mynd 2, bls. 20. Oll kerfin, stefnur og visar pjona hvort 68ru & beinan
eda Obeinan hatt, ymist 160rétt eda larétt. Likur eru a pvi ad einhver kerfi eda stefnur hafi ekki
nad athygli héfundar, pvi voru pau yfirfarin i lok rannséknar og endurskodud med hlidsjon af
nidurstddum verkefnisins til ad f& sem bestu yfirsynina yfir kerfin. Skilgreining & kerfum og
valdar stefnur eru & engan héatt teemandi listi heldur einungis pad sem hdéfundur gengur Gt fra.
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Heildarkerfi

Tisku-

Yfirkerfi - Hnattreenar stefnur Stodkerfi - Stefnur islenskra stjérnvalda iSnadur

Undirkerfi

2020 Stefna
Okkar Norden - Nordic Velferd til Séknar- Visinda- og
sameiginleg Sjalfbaer KreaNord Fashion daetlun teeknirads

aframtid préun Association e (Atvinnu- (I6nadar-

stefna) stefna)

Mynd 2 - Myndran framsetning héfundar & kerfum og stefnum sem tiskuidnadurinn & fslandi tengist (Mynd
héfundar)

Graent Hénnunar- Stefnur
hagerfi stefna undirkerfa

Hofundur leitadi uppi stefnur sem tengjast sjalfbaerri proun og tiskuidnadinum 4 islandi til ad
tryggja pad ad sjalfbeernivisar tiskuidnadarins pjoni peim stefnum sem honum tilheyrir. Um er
ad reda hnattraenar stefnur, norreenar stefnur, islenskar stjornsyslustefnur og tisku- eda
hoénnunarstefnur. Einnig eru til evropskar sjalfbaerni-, idnadar- og atvinnustefnur, asamt
stefnum fyrir samkeppnishafni og skapandi greinar, en adild islenskra stjornvalda ad pessum
stefnum er 6ljos og pvi voru peer latnar liggja & milli hluta i pessu verkefni. Allar per stefnur
sem sja ma & mynd 2 skipta verulegu mali vardandi métun sjalfbaernivisa par sem peer eru
stefnur yfirkerfa og stodkerfa tiskuidnadarins & Islandi og tiskuidnadarins sjalfs. Kerfi pessara
stefna hafa 6ll ahrif & proun tiskuidnadarins i att ad sjalfbserni og 6fugt. Pau hafa sterk tengsl
sin & milli og styrkja hvort annad eda veikja.

2.3.3.1 Stefna sjdlfbaerrar préunar d Islandi

Sjalfber préun er eitt af meginverkefnum umhverfisrdduneytisins og hlutverk pess er
skilgreint & eftirfarandi mata a vefsiou raduneytisins:

20



Umhverfisraduneytid samremir stefnu islenskra stjornvalda a svioi sjalfberrar
préunar. Sérstok samradsnefnd raduneyta hefur umsjon med framkveemd stefnunnar
og endurskodar hana & fjogurra ara fresti. Umhverfisping fjallar um stefnu

stjornvalda um sjalfbara préun (Umhverfisraduneytid, e.d.).

Fyrsta stefnumdrkun stjornvalda um sjalfbaera proun var gefin ut arid 2002 og ber heitid
L Velferd til framtidar®. Adur hafdi verid gefin Gt stefnumérkun fyrir umhverfismal arid 1993
sem bar heitid ,,A leid til sjalfbaerrar prounar” og sidar framkvamdaaztlun sem 16gd var fyrir
umhverfisping &rid 1996 (Umhverfisrdduneytio, 2002; Umhverfisraduneytid, 2010). Upphaf
stefnumaorkunarinnar ma rekja til Ri6 radstefnunnar arid 1992 (Umhverfisraduneytid, e.d.).
Stefnumdrkuninni ,,Velferd til framtidar“ er fyrst og fremst @tlad ad skilgreina helstu
markmid stjornvalda sjalfbeerrar préunar og gefa tolulegar visbendingar sem eiga ad vera
visbendingar um pad hvort préun stefni i rétta att (Umhverfisraduneytid, 2002).

[ ,,Velferd til framtidar er settur fram rammi fyrir stefnumorkun um sjalfbaera préun i
islensku samfélagi fram til arsins 2020 med reglulegri endurskodun & aherslum eftir pvi sem
stjornvold telja asteedu til. Tolulegar visbendingar voru fyrst gefnar Ut ario 2005 en par eru
birtar tlulegar nidurstddur i peim melikvordum sem settir voru i stefnumérkuninni 2002.
Um er ad reda fjora meginflokka sem snia ad umhverfi, nattdru, nattaruaudlindum og
hlutverki peirra i hnattreenu  samhengi  (Umhverfisraduneytid, 2005). [ utgafu
stefnumorkunarinnar fra arinu 2006 eru gerdar breytingar a &herslum sem gilda til &rsins 2009
og byggir a fyrri atgafu asamt tillégum fra pingfulltrum og umraedum a 1V. Umhverfispings
sem haldid var haustid 2005 (Umhverfisraduneytid, 2007). Nyjasta endurskodun a ,,Velferd til
framtidar var gefin t arid 2010 og gildir til arsins 2013 en i henni er 16gd aukin 4hersla &

sjalfbeera framleidslu og neyslu og menntun til sjalfbaerni (Umhverfisraduneytid, 2010).

I stefnumérkun sjalfbaerrar préunar er einna helst 16gd adalahersla & umhverfismal,
mengunarmal, dbyrga umgengni og sjalfbera nytingu audlinda en ekkert sem visar beint til
hinna tveggja stodanna, samfélags og efnahags. Med préun til framtidar i huga var gerd
aherslubreyting & menntastefnu arid 2009 en par er einnig horft til jafnréttis, mannréttinda,

lydraedislegrar patttoku, alpjodavitundar og efnahagsmaéla (Katrin Jakobsdottir, 2009).

EkKki er visad i sjalfbarnistefnur annarra raduneyta a vef umhverfisraduneytisins og hofundur
gat ekki fundid neitt um pad & vefsioum stjérnsyslunnar. Aftur & moti var gefin Gt skyrsla i

september 2011 sem unnin var af nefnd & vegum Alpingis sem fjalladi um eflingu grena
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hagkerfisins og bar undirtitilinn ,,Sjalfbeer hagseeld, sem veeri & vissan hatt haegt ad segja ad
veeri stefna um préun i att ad sjalfbeerni. pingsalyktunartillaga um eflingu & greenu hagkerfi
[slands var sampykkt & Alpingi pann 10. juni 2010 og i framhaldi af pvi var kosin niu manna
nefnd til ad méta tilldgur ad eflingu graens hagkerfis. | skyrslunni er medal annars bent & ad
hid opinbera gegni lykilhlutverki i pvi ad koma & greenu hagkerfi og vera pannig fyrirmynd i
pjodfélaginu um vistvaena starfshaetti. Framtidarsyn graens hagerfis kvedur 4 um ad ,,island
skipi sér i fremstu roo a alpjodavettvangi sem graent hagkerfi, med aherslu & hreina nattaru,
sjalfbaeran orkubuskap, nyskopun og menntun til sjaltbaerni (Alpingi, 2011). Til ad na
pessari framtidarsyn leggur nefndin til 48 adgerdir sem skapa grundvoll fyrir eflingu & greenu
hagkerfi & Islandi (Alpingi, 2011).

2.3.3.2 Norranar sjalfbaerni- og hénnunarstefnur

Norrena radherranefndin hefur starfad samkveemt norreenni stefnu um sjalfbaera préun fra
arinu 2000 sem hefur sidan verid endurskodud og er naverandi stefna i gildi til 2012. Stefnan
er pverfaglegur rammi fyrir pad starf sem unnid er af radherranefndinni og kemur til vidbotar
stefnu Nordurlandanna. Jafnframt er han grundvéllur alpjodlegra samningavidraedna (Norden,
Um samstarfid, um sjalfbaera préun, e.d.). Nordurléndin geta sameiginlegra hagsmuna i
vidfangsefnum sem studla ad sjalfbeerri proun og skapa med pvi virdisauka sem studlar ad
aukinni haefni til ad nyta mannafla og fjarmuni a skilvirkari hatt. Leidarljos stefnunnar er fyrst
og fremst ad styrkja stodir sjaltberrar préunar med pvi ad studla ad ,,lyoraedi, réttarriki og
virdingu fyrir grundvallarréttindum eins og frelsi, jafnrétti og jofnum teekifeerum fyrir alla. Til
pbess parf sjalfbeeran hagvoxt, samstodu, gbda lydheilsu og 6ruggt og prottmikid umhverfi®
(Norden, 2009). Almennt er litid & Nordurlondin sem velferdarriki en pad pydir samt ekki ad
engin tekiferi séu til ad gera betur (Norden, Nordic Sustainable Development: Indicators
2009). Velfero er teeki til sjalfbaerrar prounar par sem 6flugt atvinnulif skapar hagvoxt og

framleidni hefur ahrif & samkeppnishafni (Norden, 2009).

KreaNord er yfirgripsmikid norrent frumkvodlasetur med pad markmid ad beaeta skilyrdi
sveedisins fyrir menningu og skapandi idnad. KreaNord er pverfaglegur styrihOpur sem var
stofnadur arid 2008 en markmid hans er ad préa og kynna Nordurlondin sem midstod
skapandi greina. Unnid er ad pvi ad efla Nordurldndin & pessu svidi med pvi ad leggja aherslu

& a0 skapa tengslanet, studla ad préun og kynningu og leggja fram tillégur til
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stiornmalamanna & grundvelli verkefna i samstarfslondunum. Helstu &stedur pess ad
KreaNord var sett & laggirnar var til ad bregdast vid askorunum alpjodaveedingar og var
verkefnid kallad ,,Tekifeeri & Nordurlondunum® (Johansen, 2008). KreaNord lagdi fram
stefnumotunartillogur til norreenu idnadarradherranna og menningarmalaradherranna um
hvernig efla megi norreent samstarf & svidi skapandi greina. Eitt af markmidum
stefnumotunartillogunnar var ad stofnanir og opinberir adilar eigi ,,frumkvedi ad samstarfi
um greiningar, adferdafredi og melikvarda til ad greina stefnur og strauma hja norrenum
fyrirtekjum & svidi skapandi greina, par @ medal greiningu a framlagi peirra til
atvinnuskOpunar og vaxtar i 60rum atvinnugreinum & Nordurlondum.“ Vegna pess hve
6hefdbundin vidskiptaform skapandi greina geta verid, er oft ekki naegur skilningur fjarfesta
og fjarmognunaradila & préunar og vaxtarmoguleikum og ardsemi fjarfestingarinnar. Petta

veldur erfidleikum vid stofnun og steekkun fyrirteekja pessara greina (KreaNord, e.d.).

2.3.3.3 Idnadar- og atvinnustefna Islands

Enga sérstaka idnadarstefnu er ad finna & vefum hins opinbera en i 16gum um opinberan
studning vid teeknirannsdknir, nyskdépun og atvinnupréun ma finna visi ad idnadarstefnu. bar
segir ad hlutverk Nyskopunarmidstodvar Islands sé ad ,.styrkja samkeppnisstodu islensks
atvinnulifs og auka lifsgeedi i landinu“ (Alpingi, 2007). Login na yfir Nysképunarmidstod
Islands og Taeknipréunarsjod en par er medal annars kvedid & um hvernig Gthlutun ar sjédum
skuli fara fram (Alpingi, 2007). Stefna Visinda- og teknirdds 2010-12 var gefin ut af
forsatisraduneytinu arid 2009 og liggur han til grundvallar 16gum um opinber fjarframlég. 1
inngangi stefnunnar segir forsaetisrddherra medal annars ad stefnan sjalf sé mikilvaegt
leidarljos vid gerd sampaettrar sbknarazetlunar til eflingar atvinnulifs og samfélags. Verkefnid
heitir ,,20/20 Soknaraztlun fyrir fsland* og felur i sér stefnumérkun og 4form um fjarfestingu
sem tekur til atvinnustefnu og naudsynlegra innvida efnahagslifsins, menntunar og mannauds,

nyskdpunar og prounar og samfélagslegra innvida“ (Visinda- og teeknirad, 2009).

Skipadur var styrihépur til métunar & 20/20 Soknaréaeetlun fyrir island og atvinnustefnu,
samkvaemt stefnu Visinda- og teknirdds, en hopurinn birti nidurstodur verkefnisins i
november 2010. Alls komu & annad pusund manns ad verkefninu, ibdar af 6llu landinu,

fulltrbar frjalsra félagasamtaka, atvinnulifs og vinnumarkadar, starfsmenn raduneyta og
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stofnana, sveitarstjornarfolk, landshlutasamtok, pingmenn og radherrar (Forsatisraduneytid,
2010).

Meginmarkmid atvinnustefnu fyrir island til arsins 2020 er ad skapa ny og fjélbreytt
storf ... Grundvollur atvinnustefnunnar skal vera fjélbreytni, jafnradi, heilbrigdir
vioskiptaheettir, jafnrétti og green atvinnuuppbygging i samraemi vid hugmyndafraedi

sjalfbeerrar préunar (Forsatisraduneytid, 2010).

Stefnan tekur einnig & samkeppnishafni rekstrarumhverfis sem felst medal annars i pvi ad
tryggja adgengi ad innlendu og erlendu lansfjarmagni par sem markadslégmal rada rikjum.
par segir einnig ad til ad geta hafid markvissa uppbyggingu parf ad greina styrkleika og
vaxtagreinar til ad vita hvar verdmaetaskdpunin liggur. Sa greining parf ad vera samraemd i
gegnum alla stjérnsysluna og hafa skal i huga ad oft er meiri pérf & hugviti en fjarmagni
(Forsaetisraduneytid, 2010).

2.3.3.4 Hénnunarstefna Islands og norrant samstarf

Hugmyndin um métun Hoénnunarstefnu Islands var efst & bladi nokkurra lykilverkefna sem
fram komu i stefnum6tun Hoénnunarmidstédvar Islands arid 2009. [ kjolfar pessarar
nidurstdou hofust vidredur & milli Honnunarmidstddvar og idnadarraduneytisins um matun
og framkvaemd honnunarstefnunnar. Tillogur ad framkvemd & métun hénnunarstefnu fyrir
fsland var gefin Ut af mennta- og menningamalaraduneyti, idnadarraduneyti og
Hoénnunarmidstdd Islands i febriar 2011. | framhaldi af pvi var haldin radstefna um métun
Honnunarstefnu pann 26. agust sama ar og aetlad var ad hun yrdi birt i framhaldi af pvi &
haustmanudum en pad virdist ekki hafa nadst (Ionadarraduneytid, 2011; Idnadarraduneytio,
e.d.; Honnunarmidst6d Islands, 2011). Hlutverk stjornvalda i métun og framfylgni & godri
hénnunarstefnu er gridarlega mikilvaegt fyrir jakvaeda proun i hénnun og hagvexti litilla og
medalstorra fyrirteekja. A eftir greinagddri og skyrri hénnunarstefnu er porf fyrir auknar
fjarveitingar til opinberra stofnana sem tengjast honnun og nysképun. Um er ad reda
menntastofnanir, pjonustustofnanir, klasa og styrktarsj6di (Gardar Eyjolfsson, 2010). I peim
[6ndum par sem ytt er undir hdnnun hefur skilningur a hugtakinu ,,hénnun‘ aukist mjég og
notagildi hennar. Synt hefur verid fram & fylgni & milli stoou hénnunar og samkeppnishafni

landa og pvi méa alykta ad honnun hafi efnahagslegan avinning (Idnadarraduneytid, e.d.).
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Nordic Fashion Association var stofnad ario 2008 af fimm norreenum félagasamtokum
fatanonnunar fr& Danmérku, Finnlandi, Islandi, Noregi og Svipj6d. Megintilgangur
samtakanna er ad midla upplysingum og sameina krafta sina i pvi ad vinna med og innleida
félagslega abyrgd og sjalfbaer gildi (Nordic Fashion Association, e.d.). Eitt af verkefnum
sambandsins er NICE Fashion sem stendur fyrir Norraenu framtaki fyrir hreinni og sidlegri
tisku (e. Nordic Initiative Clean and Ethical). Markmid verkefnisins er ad studla ad
sjalfbeerum heimi sem einnig er lykillinn ad velgegni i tiskuidnadinum i dag og til framtidar.
NICE gaf ut 10 ara stefnu um préun tiskuidnadarins i att ad sjalfbeerni asamt handbok fyrir
fyrirteeki sem vilja na arangri i sjalfbeerni. I stefnunni segir medal annars ad tiskuidnadurinn
verdi ad vera i forystuhlutverki hvad vardar ad meta pérfum framtidar vidskiptavina. I natima
efnahagsumhverfi er audveldara og hagkveemara fyrir fyrirteeki ad kaupa inn odyrt efni hinum
megin af hnettinum. En vegna aukinnar vitundar almennings & Kkjorum vinnuafls og
mannréttindum framleidslulanda verdur tiskuidnadur ad bregdast vid i samraemi vid pessa
vitneskju (This is NICE, 2009).

2.4 Tiskuidnadurinn

Skilgreining & hugtakinu ,,fatahdnnun* getur reynst snuin vegna pess hversu morg og
fjolbreytt vidskiptamddel heagt er nota fyrir framleidsluna. A enskri tungu er yfirleitt talad um
»fashion designer sem pyodir a islensku tiskuhonnudur. Tiskuhénnun verdur sidan ad
tiskufatnadi ad framleidslu lokinni. Framleidslan tilheyrir svo idnadi og er pvi kalladur
tiskuidnadur i steerra samhengi. [ tiskuidnadi er vidskiptamédelum skipt i prjd grunnform:
hatisku (e. high fashion, fr. haute couture), stadlada framleidslu (e. ready to wear, fr. pret a
porter) og fjoldaframleidslu (e. mass production) sem oftar en ekki hefur adrar tiskulinur seér
til fyrirmyndar.

2.4.1 Einkenni

Ordreda fagadila um pad hvad starfsheitio ,,fathénnudur< felur i sér var mjog aberandi i

fjoImidlum i kjolfar pess ad veitt voru listamannaverdlaun til fatahonnudar arid 2009 og
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spurningin ,,Er fatahonnudur listamadur?“ vard monnum hugleikin. Klarlega ma segja ad
fatahénnudur byr til fatnad med skdpun sinni en hvort haegt sé ad lita & pa skdpun sem list fer

oftast eftir frumleika, iburdi og upplagi framleidslunnar.

Fot eru umdeilanlega hluti af lifi hverrar manneskju, i pad minnsta i natimasamfélégum. Fra
orofi alda hefur folk ekki eingdngu notad klaednad til ad halda & sér hita eda hylja likamann
heldur er hann er einnig stor pattur i imyndarskopun folksins. Margir kleda sig po af
einskaerri naudsyn en fyrir adra er petta akvedin skdpun og oft atlud til ad vekja eftirtekt eda
til ad skapa imynd. Tiska er i raun allt pad sem pykir flott hverju sinni eda pad sem er nyjast
og heitast. Hun er einnig mjog fjolbreytt og 6lik eftir heimshlutum svo ad i rauninni veeri haegt
ad segja ad nanast allt sé i tisku, pad redst af moérgum pattum eins og busetu, starfi,

félagsstodu, aldri og rikideemi svo eitthvad sé nefnt.

Hatiskufatalinur hafa margar hverjar einnig surrealiskt yfirbragd. Pad er oft gert med pvi
markmidi ad vera leidbeinandi fyrir almenna fatalinu vérumerkisins sem er framleidd i steerra
upplagi og seld i verslunum. Surrealisti skapar eftir hugsun sem er an allrar stjérnunar af
rokferslu og utanadkomandi fagurfraedi eda sioferdislegra athafna (Waldberg, 1997). Ad
hugsa ut fyrir kassann og skapa eitthvad nytt og ferskt pjonar lykil hlutverki i leidandi
fatahonnun til ad koma fram med ny og 6hefdbundin form i tiskuna eins og Baudelaire
skrifadi: ,,Fegurdin er pad sem er undarlegt* (Waldberg, 1997).

Hvernig sem hver og einn upplifir menningarlegt gildi fatahonnunar er han skilgreind sem
hluti af skapandi idnadi samkveemt skyrslu Sameinudu pjodanna um skapandi idnad og er
ahrifavaldur i menningu pjoda. Skilgreining skyrslunnar & menningarionadi & vid pann idnad
sem sameinar skopun, framleidslu og verslun (UNCTAD, 2008). Marka ma af vidhorfi
margra hefur fatah6nnun o6neitanlega verin talin til menningarauds. Sérstaklega ef um er ad

reeda vandada geeda honnun sem byggo er & hugsjén og framtidarsyn.

Syningarstjéorinn Matthias Vagner K sem setti upp syninguna ,islensk tiskuhénnun® i
pjédmenningarhusinu arid 2006, segir einkenni islenskrar honnunar virdast hafa sloppid vid
yfirvaldid i skdpun sinni og beri med sér nytt vidhorf til greinarinnar. Hann segir medal
annars ad litid sé a honnunina sem listgrein og tjaningu a lifsstil og ad verkin séu laus vid
undirgefni gagnvart sibreytileika innan tiskuheimsins. Helstu einkenni islenskrar
fatahonnunar sé timalaus og frumleg hagaedahénnun med skirskotun i pjodlegt handverk sem

unnid er ar umhverfisveenum, nattdrulegum hraefnum. I hénnuninni ma greina ahrif fra
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Evropu og Ameriku en landfradileg stadsetning Islands veldur einangrun sem gefur svigram
til préunar & eigin hugmyndum og astridu sem skapar eina frumlegustu tisku veraldar (Asdis
Joelsdéttir, 2009). Med fyrrgreinda peetti i huga er margt sem bendir til pess ad islensk
hénnun skeri sig ur almennum hugmyndum um tisku med frumleika og listreenu yfirbragdi en

hins vegar er erfitt ad fullyrda slikt par sem um er ad reeda hugleegt.

Einstakar pjodir hafa nad ad skapa sinn eigin pjodarstil sem einkennir meirihluta pess fatnadar
sem hannadur er eins og til demis a medal Breta, Frakka, Hollendinga og Belga. Hja pessum
bjodum hefur skapast hefd fyrir stilorigdum, munstri og efnum og pé svo ad hénnunin sé olik
& milli vorumerkja ma greina heildaryfirbragd sem tengir sképunina 6apreifanlega saman sem
er mikill menningaraudur fyrir pessar pjodir (Linda Bjorg Arnadéttir, munnleg heimild, 17.
mai 2011)

2.4.2 Saga

Sarrealiskt yfirbragd a liklega ekki vid um islenskan fatnad fra pvi fyrr & 6ldum par sem
megintilgangur fatnadarins var ad hlifa folki fyrir vedri og vindum. Ullin var notud i flest
allan fatnad og ullarionadur tiokadist um aldaradir & storum sveitaheimilum & landinu. Undir
lok 16. aldar var prjonid stersta séluvaran og allir medlimir heimilisins latnir prjona og um
midja 18. 6ld er fyrst getid um Gtflutning & prjonudum peysum. Islenska lopapeysan vard
mikilveeg atflutningsvara eftir seinni heimsstyrjoldina en pad komst handprjon i tisku a
meginlandi Evropu. Vegna landfraedilegrar stadsetningar voru Islendingar heldur seinir til ad
tileinka sér nyjungar sem olli pvi ad pegar komid var fram a 19. éldina voru ullarvérur ekki
lengur samkeppnishafar. Islenskur klednadur kvenna vakti mikla athygli erlendra gesta og
islenski baningurinn pétti umdeildur. Tilveru og uppruna hans var sidan 6gnad vegna ahrifa
fra erlendri tisku & seinni hluta 19. aldar pegar kleednadur efristéttar folks vard nanast eingéngu
eftir erlendri fyrirmynd (Asdis Joelsdottir, 2009).

Mikil breyting vard sidan & kleedaburdi kvenna a stridsarunum par sem peer sinntu hefébundnum
karlastorfum og smam saman for klednadur beggja kynja ad likjast hvor 6dum. Fram kom
tvikynja atlit & fatnadinum sem vard latlausari og minnti a herkleednad en pad var einna helst
vegna nytni & efnum. [ kjolfar idnvaedingarinnar eftir seinni heimsstyrjold for textilidnadur af

stad og Ox enn frekar vid inngdngu Islands i EFTA. Fjolbreytileiki fatagerdar og fatahonnunar
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jokst til muna vid innflutningsh6ft sem 16gd voru & i heimskreppunni um 1930. I framhaldi af
bessu vard til margskonar framleidsla & vefnadi, fatnadi og fylgihlutum og starfsemin pad
fjolbreytt ad ekki purfti ad seekja pad naudsynlegasta Gt fyrir landsteinana (Asdis Joelsdottir,
2009).

2.4.3 Menntun og fagfélog

Listahaskoli Islands var stofnadur i september &rid 1998 og hefur uppbygging hans verid hréd
sidan rekstur hans hofst med stofnun myndlistardeildar 1999. Skélinn hof sidan rekstur
sjalfsteedrar honnunardeildar arid 2001 og kenndi pa i fyrsta skipti & islandi fatahénnun til BA
préfs.  Listahdskélinn  er  sjalfseignarstofnun  med  skipulagsskra undirritada fra
menntamalaradherra og fulltrGum Bandalags islenskra listamanna (Listahaskoli islands,
Soguagrip, e.d.). Fatahdnnunarnamid er byggt upp og samansett i samraemi vid alpjodlegar
krofur i fatandnnunarndmi en sakir innblastur skdpunarinnar i menningu islensku pjédarinnar
(Listahaskoli Islands, Honnunardeild, e.d.). Listahaskélinn er eini skélinn sem dtskrifar
fatahénnudi med BA gradu en fjoldi framhaldsskéla kennir greinar sem tengjast honnun og
textil. Par ma nefna Teaekniskolann, Fjolbrautaskélann i Breidholti, Idnskélann i Hafnarfiroi,
Verkmenntaskdlann & Akureyri, Menntaskdlann a Egilsstodum auk fleiri skdla um allt land.

(Mennta- og menningarmalaraduneyti, e.d.)

Nokkur hagsmunafélég hafa verid stofnud eftir ad fataidn jokst & landinu. Arid 1974 var
Félag textilndnnuda stofnad, sem i dag heitir Textilfélagid, en upphaf stofnunar pess ma rekja
til stofnunar textildeildar i Myndlista- og handidaskola islands (Textilfélagid, e.d.; Asdis
Jéelsdéttir, 2009). Félag fata- og textilhdnnuda var svo stofnad arid 1986 og sidar Kladskera-
og kjolameistarafélagid (Asdis Joelsdottir, 2009). Fatahénnunarfélag islands var svo stofnad
sama ar og Listahaskolinn hof kennslu i fathonnun & haskolastigi arid 2001 (Fatahonnunarfélg
Islands, e.d.; Listahaskoli islands, e.d.). Honnunarmidstod islands var stofnud arié 2008 fyrir
tilstudlan niu honnunarfagfélaga og er midstddin i peirra eigu. Par & medal er
Fatahonnunarfélag Islands sem er rekid & framlogum idnadarraduneytis og mennta- og
menningarmalaraduneytis (Honnunarmidstdd islands, 2009). Stérf allra pessara félaga standa
vord um storf hdnnuda og textilframleidenda og studla ad framforum tiskuidnadarins.
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2.4.4 Markaour

Islensk fatahonnun ferist 68um i att ad erlendum samkeppnisadilum med auknu frambodi
menntunar og haerra menntunarstigi. Fatahonnudir purfa par af leidandi ad vera & tanum og
fylgjast vel med nyjungum, lesa markadinn og vera sveigjanlegir en pé ekki & kostnad
sérkenna sinna. Ad mati Lindu Bjargar Arnadéttur (2011), deildarstjora hénnunardeildar
Listahaskola Islands, er helsta vandamalid ad medal sumra islenskra fataframleidenda er ekki
neeg pekking & pvi i hverju geedi felast og henni finnst ad svokollud hénnunarvara etti ad bua
yfir meiri geedum en fjoldaframleiddur fatnadur. Akvedin brotalém hefur verid & pessu medal
islenskrar honnunar, en astedur pess eru oft ad grddasjonarmid eru i fyrirrimi eda ad
pekkingin er ekki til stadar sem bitnar sidan & geedum vorunnar. Petta getur haft &hrif & imynd

islenskrar honnunar og dregid Ur veromeeti hennar.

Eins og fram hefur komid er islensk fatah6nnun ung ad uppruna og ekki ykja morg ar sidan
farid var ad kenna fagid i innlendum skolum. Innlendur markadur ber pvi einkenni af
einkasdlusamkeppni par sem um er ad reeda marga smaa seljendur med frambod olikra vara

og marga mismunandi kaupendur (Porey Vilhjalmsdottir, 2002).

Islensk stjornvold eru ad vakna til vitundar um pa moguleika sem pjodin hefur til ad auka
tekjur sinar med Gtflutningi & afurdum tiskuidnadarins. Pad sést helst a pvi 6fluga
kynningarstarfi & islenskri fatahénnun sem islandsstofa og Hénnunarmidst6d islands hafa
stadid fyrir (Honnunarmidstdd islands, 2011). Utflutningur & islenskum fatnadi felur einna
helst i sér Gtflutning & hugviti og skdpun par sem efnin koma erlendis fr4 og vorurnar eru oft
og tidum einnig framleiddar erlendis. Utflutningur hefur faerst i aukana undanfarin ar og pad
sama a vid um inngongu islenskra fyrirteekja inn & erlenda markadi med alpjodaveedingu i
naleegd vid pad land sem framleitt er i (66° Nordur, e.d.). Alpjodavaeding er yfirleitt ekki
fyrsta skref nystofnadra fyrirteekja i tiskuidnadi, veentanlega parf fyrst akvedinn tima til
bréunar og adlégunar a vorulinunni. Til demis hof 66°N ekki atras fyrr en arid 2000 eftir
aratuga vorupréun og framleidslu & Islandi en fyrirtaekid var stofnad arid 1926. pad gerdist i
kjolfar pess ad akvedid var ad leggja nidur alla fataframleidslu & islandi vegna Gvidunandi
samkeppnisstoou & islenskum markadi. Framleidslan var flutt til Lettlands og opnudust par

med gattir fyrir fyrirtekid inn & skandinaviska markadinn (66° Nordur, e.d.).
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2.4.5 Framleiodsla

Erfitt getur reynst ad lata framleida fatnad & Islandi par sem framleidendur bua ekki yfir peim
teekjabunadi sem porf er & til ad na fram peim geedum sem 6skad er eftir. Margar saumastofur
anna varla eftirspurn og na pvi ekki ad afhenda vorur innan hafilegs timaramma. Oft & tidum
er eini kosturinn i stédunni pvi ad senda framleidsluna dr landi sem getur verid seinlegt og

kostnadarsamt fyrir litid upplag (Hagsmunaadilar, 2011).

Morg erlend tiskufyrirteeki lata framleida vorur sinar utan sins heimalands par sem
framleidslukostnadurinn er laegri. Ekkert er pvi til fyrirstodu ad islenskir hénnudir geri slikt
hid sama ef framleitt er i talsverdu upplagi. Einnig hefur pad ahrif hvort selja eigi voruna a
islenskum markadi eda erlendum og gera parf rdd fyrir flutningskostnadi og
innflutningsgjoldum. Ef geaedi framleidslunnar eru hofd ad leidarljosi eru framleidendur i
Evropu liklega betur til pess fallnir en peir sem eru i Kina eda a Indlandi (Linda Bjorg
Arnadottir, munnleg heimild, 17. mai 2011)

Aukin krafa er fr4 neytendum ad hafa kost & pvi ad kaupa vorur sem framleiddar eru &
umhverfisveenan og sidlegan mata. Su krafa setur prysting & tiskufyrirteeki ad breyta
starfshattum sinum og purfa ad syna fram & ad peir starfi med samfélagslega abyrgd ad
leidarljosi og sinni umhverfisstjornun (e. corporate environmental and social responsibility)
(Saad, 2007). Vistvaen tiska (e. eco-fashion) leitast vid ad studla ad lifreenni efnaframleidslu,
endurnotkun og endurvinnslu efna, vistveenni litun og framleidslu, gaedi handverks og goori
medferd vinnuafls og dyra til ad meta kréfum neytenda (Keane & Fein, 2010). Bretar hafa
verid leidandi i framleidslu & vistvenni tisku. Til ad mynda hefur vérumerkid Katharine
Hamnett framleitt vorur sem eru ar lifreenni bomull og lifreent litudu efni med drengilegum
vidskiptahattum (e. fair trade) og notar eingdngu demanta sem aflad er a heidarlegan hatt an
kagunar eda praelkunar (e. conflict-free dimonds) (Saad, 2007). Fj6ldi annarra tiskufyrirtekja

eru ad gera samberileg hluti og fer peim 6rt fjdlgandi.

Slow fashion er vidskiptamddel sem hefur verid ad rydja ser til rams i tiskuheiminum og er
samnefnari fyrir vistveena og sjalfbeera tisku. 1 grein eftir Kate Flecher (2007), brautrydjanda i
vistvaenni tisku, segir hun i The Ecologist ad Slow fashion snuist um pad ad hanna, framleida,
neyta og lifa betur. Slow fashion er ekki timamidud heldur gedamidud, sem hefur po
einhverjar timaviomidanir. Hrod framleidsla, timamidud hénnun og par sem framleidsla &

tilbanum fatnadi getur farid alveg nidur i 12 daga, allt frd hénnun ad fullbdinni flik. Ad mati
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Fletcher snyst hrod hénnun i rauninni ekki um hrada heldur graedgi, ad selja meira og greeda
meira. Slow fashion er ekki andsteda hradrar tisku heldur er pad annarskonar nalgun par sem
allir i virdiskedjunni eru medvitadir um ahrif framleidslunnar & samfélagid og vistkerfid. Med
hugmyndafraedinni um Slow fashion er reynt ad byggja upp nyja syn a tiskuidnadinn og
sjalfbaerni, par sem anagja og tiska tengjast vitund og &byrgd. Slow fashion snyst um val,
upplysingar, menningarlega fjolbreytni og yfirbragd en po6 einna helst um jafnveegi. Med pvi
ad hagja a ferlinu og skipta Ut magni fyrir gaedi minnkar pad prystinginn vegna timamarka.
pannig geta honnudir og framleidendur skipulagt framleidsluna og betur spad fyrir um porf a
vinnuafli og geta par af leidandi stofnad til langtima vidskiptasambanda. petta kemur i veg
fyrir ad samid sé vid hina og pessa framleidendur sem réda til sin timabundna starfsmenn sem
burfa ad vinna 6hoflega yfirvinnu til ad meta kréfum um timasetningar. Meiri geedi kosta
meira en pad sem a moti kemur er ad Slow fashion er meira virdi einmitt vegna gaedanna,

sioferdislegra vidskipta og vistveennar framleidslu og notkun (Fletcher, 2007).

Slow fashion vidskiptamddelid gengur Ut & dkvedna adferdafraedi allt frd honnun til fullunnar
voru en er samt ekki &tlad ad vera motandi i honnuninni. Fatahdnnudur sem hannar Slow
fashion fatalinu getur ad sjalfsogou skapad fatnadinn eins og honum lystir en
vidskiptamodelid sem unnid er eftir hefur pd eflaust einhver &hrif & hénnunina og veitir henni
akvedid yfirbragd. Sem daemi pa eru fjoldaframleiddar eftirlikingar yfirleitt ekki med miklum
smaatrioum sem geta tafid framleidsluferlid. Fatahonnudir verda yfirleitt ad gera rao fyrir pvi
vidskiptamddeli sem a vid hverju sinni. Med Slow fashion verdur hénnudur ad vanda efnisval,
vera med ,,timalausa“ honnun og lata hana vera fylgna sjalfri sér. | henni er einblint & gadi
frekar en magn, hugad ad vistveenni framleidslu og gert rad fyrir lengri liftima fatnadarins

med gaedaefnum.

2.4.6 Fjarmoégnun

Skortur a polinm6du fjarmagni virdist vera ein steersta hindrunin i préun og vexti islenskra
fyrirteekja i tiskuidnadinum. Fjarfestar virdast ragir vid ad setja fjarmagn i ung og 6reynd
tiskufyrirteeki par sem peim fylgir meiri dheetta. Stadreyndin er aftur a moti st ad ef ungir og
efnilegir fatahonnudir hafa ekki naegilegt fjarmagn til ad hefja rekstur og bera pann
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bréunarkostnad sem parf til ad fullméta vorumerki eru litlir mdguleikar & ad skapa sér stodu &

markadi og pvi sidur ad hefja atflutning.

islenskir bankar gera miklar kréfur um arsveltu fyrirtekja asamt pvi ad pau purfa ad hafa
verid i vidskiptum vid bankann um langt skeid. Adgengi ad lansfé ar 6drum sjéoum er einnig
takmarkad en nokkrir opinberir sjodir hafa fjarfest i fyrirteekjum i tiskuidnadi og veitt
svokollud ahattulan. Einnig hafa verid Gthlutadir styrkir ar opinberum sjodum en yfirleitt er
um smaar upphadir ad reda sem einna helst er @tlad til ad Gtfera hugmyndir og gerd
vidskiptadaetlunar fyrir fjarfesta. Ekki er neinn sérteekur styrktarsjoour sem atladur er fyrir
islenskan tiskuidnad og engin markviss stefna opinberra sjoda er til vardandi greinina sjélfa
fyrir utan listamannalaun sem komu fyrst til greidslu arid 2010 (Alpingi, 2009).

Sleemt adgengi ad fjarmagni & Islandi hrekur fyrirtaeki ar landi og pau hefja rekstur sinn fyrir
utan landsteinana par sem greidari adgangur er ad fjarmagni og sterri markadir. Petta veldur
pbvi ad rikissjodur verdur af peim gjaldeyristekjum sem hann annars hefdi aflad ef fyrirteekin
vaeru skrad & Islandi, burtséd fra pvi hvar framleidslan og salan faeri fram. bvi er mikilvaegt ad
hltia ad tiskuidnadinum sem hefur alla moguleika til vaxtar innanlands sem utan. [slensk
vorumerki sem hafa hofudstddvar sinar erlendis geta samt sem adur dbeint eflt tiskuidnadinn
4 lslandi, studlad ad landkynningu og pannig aukid skatttekjur med aukningu i
menningartengdri ferdapjonustu, svo lengi sem vorumerkid er kynnt sem islenskt (Agust
Einarsson, 2004).
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3 Adferoafreaedi

Engin alhlida adferdafraedi er til fyrir motun sjalfbeernivisa. pess vegna er mikilveaegt ad gera
itarlega grein fyrir peim adferdum sem beitt er vio motunina (Eydis Mary Jénsdottir, 2011).
Adferdafreedi rannsoknarinnar byggir & BellagioSTAMP I6gméalunum sem notud eru til ad
halda utan um greiningar, rannséknir og melingar sem parf ad framkvema vid motun,
birtingu og endurmat sjalfbaernivisa. BellagioSTAMP adferdafreedin skilgreinir ekki hvernig &
ad framkvema pessa peetti og pvi mogulegt ad beita ymsum rannsoknaradferdum og

greiningu til ad svara I6gmalunum.

BellagioSTAMP I6gmalin eru ekki einungis til pess ad mdta sjalfbarnivisa heldur einnig til
adstodar vid tulkun og midlun & nidurstddum (Hardi & Zdan, 1997).

- Fyrsta l6gmalid er upphafspunkturinn sem skilgreinir framtidarsyn sjalfbeerrar prounar
og mikilveeg markmid sem varda framtidarsynina og dkvordunartoku innan pess kerfis
sem er til skodunar.

- Logmal tvo til fimm varda innihald pess sem kerfis sem skal metid med fokus &
hagkveemni og forgangsréoun.

- Logmal sex til atta taka & lykilpattum vid mat og greiningu & nidurstédum og légmal
niu og tiu studla ad endurmati og adgerdum (Sja BellagioSTAMP légmalin a bls. 14)

I pessu verkefni er leitast vid ad svara l6gmalum eitt til prji og hluta af 16gmali fjogur. Fjorda
logmalid felur i sér skilgreiningu & sjalfbaernivisum sem hafa verid sampykktir af
hagsmunaadilum samkveemt areidanlegum gégnum en petta verkefni gerir ekki rad fyrir
sampykki hagsmunaadila heldur setur einungis fram tilldgur um métun sjalfbeernivisa til
sampykktar hagsmunaadila. Par sem légmal 5-8 fela i ser gagnsai, adgengi og patttoku
almennings, birtingu & nidurstédum visa og endurskodun verda peim légmalum ekki svarad i
bessu verkefni. Sokum sleems adgengis gagna og mikillar vinnu vid gagnadflun rdmast

meelingar & sjalfbaernivisum ekki innan ramma pessa verkefnis.

Med BellagoSTAMP logmalin ad leidarljosi skodadi hofundur kerfi tiskuidnadarins og tengsl
bess vid onnur kerfi, stefnur tengdra kerfa, framkvaemdi tilviksrannsokn & hagsmunaadilum,
valdi pemu samkvaemt nidurstddum stefnumatunarfundar tisku- og textilidnadarins og leitadi

ad fyrirmynd fra nokkrum sjalfbaernivisarommum sem til eru fyrir sambaerileg kerfi. Einnig
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var tekid mid af eiginleikum, umhverfi og stefnum tengdra kerfa i nidurstédum og alyktunum.
Mynd 5 synir hvada rannsoknaradferdum var beitt til ad svara Idgmalum BellagioSTAMP.

[ grofum drattum verda nidurstodur rannsoknar byggdar & eftirfarandi hatt samkvemt

BellagioSTAMP I6gmalum eitt til fjogur:

1. Leidarljés: Hofundur motadi framtidarsyn og stefnu fyrir tiskuidnadinn til préunar i att
ad sjalfbaerni sem svo var 16gd til grundvallar vio métun sjalfbaernivisa.

2. Lykilpeettir: Helstu ahrifapeettir tiskuidnadarins voru greindir svo mogulegt veeri ad
taka mid af pvi sem mestu mali skiptir vardandi lifveenleika kerfisins i métun
sjalfbaernivisa.

3. Afmorkun: Skilgreindur var timarammi og umfang sjalfbarnivisa.

4. Visasafn: Hofundur valdi meginpemu sjalfbarnivisa asamt lykilvisum at fra

framtidarsyn, stefnu og lykilpattum.

Greint verdur nanar fra tilviksrannsokn og vali vidmidunar visa i koflunum hér & eftir.

3.1 Tilviksrannsokn

patttakendur tilviksrannséknar verda skilgreindir i eftirfarandi kafla, greint fra hénnun og
framkveemd rannsoknar, rannsokninni lyst, greining gagna atskyrd og fjallad verdur um

réttmeeti og areidanleika, &samt stédu rannasakanda innan rannsoknarinnar.

3.1.1 batttakendur tilviksrannsoknar

Hofundi baudst patttaka i fundi um stefnumétun tisku- og fataionadarins sem haldinn var a
vegum Samtaka idnadarins (SI) og Fatahonnunarfélags Islands (F) sem for fram i Borgarnesi
dagana 23. og 24. mai 2011. Boodadir voru fulltrGar hagsmunaadila ur 6llum &ttum
tiskuidnadarins og akvad hofundur pvi ad nyta pann vettvang til rannsdknar & vidhorfum og
aherslum hodpsins sem varda lykilpeetti tiskuidnadarins. Fjoldi gesta & stefnumotunarfundinum

var 37 sem var samsettur af folki med dlikan bakgrunn sem sinntu ymsum verkefnum innan

34



tiskuidnadarins. Par voru meettir: sjalfsteett starfandi fatahonnudir, launpegar, nydtskrifadir
honnudir, eigendur rotgréinna fatamerkja, stjornendur fyrirteekja i utflutningi, kennarar i
honnun og textil, meistaranemar, textilframleidendur, sauma- og handverksfolk,
framleidslustjorar fatamerkja, kynningarstjorar, fulltriar fagfélaga og sérverkefna og fulltriar
ur studningsumhverfi, &samt 6drum fagadilum. EKKi er haegt ad greina fra n6fnum peirra eda

fyrirteekjum s6kum tranadar vid hopinn.

Vid métun a sjalfbaernivisa er sérstaklega kvedid a um ad hagsmunaadilar purfi ad koma sér
saman um nidurstédur um pad sem peir telja mikilveegast fyrir lifveenleika kerfis. bvi var
tilviksrannsokn & stefnumétunarfundinum ékjésanlegasta leidin sem hoéfundi baudst til auka
ytra réttmeeti rannsoknarinnar par sem markmid stefnumdétunarfundarins var ad samrema
morg 6lik sjénarmid og skapa samstodu i breidum hépi. PO svo ad fundinum hafi verid styrt
af Sl og ekki med pad ad markmidi ad mota sjalfbaernivisa gat hofundur lesid hépinn at fra
eigin upplifun og spurt einstaka adila nanar Gt i &kvedin atridi &samt pvi ad taka
vettvangsnatur (e. field notes) til ad fanga megindherslur hopsins.

Med tilviksrannsdkn taldi hofundur meiri likur & pvi ad hann nadi ad fanga pa peetti sem
skipta mestu mali fyrir tiskuidnadinn i heild heldur en ad spyrja einstaka adila fyrirfram
akvedinna spurninga sem geetu hugsanlega beinst ad pattum sem veru sidur mikilveegir.
pannig gat rannsakandi fylgst med hagsmunaadilum, hlustad & umraedur og spurt nanar Ut i
umraedur jafnédum. Hofundur taldi pvi pessa rannsoknaradferd arangursrikari en
sérfreedingaviotol (e. expert interview) vid faa Gtvalda sérfreedinga innan tiskuionadarins sem
gefu liklega ekki jafn greinarg6da innsyn i tiskuidnadinn i heild. Auk pess taldi hofundur ad
bessi adferd samraemist betur BellagioSTAMP 16gméalunum.

3.1.2 Honnun og framkvaemd ranns6knar

par sem stefnumotunarfundurinn var ekki serstaklega skipulagdur af hofundi sjalfum til ad
mota sjalfbarnivisa, var honnun og framkveemd rannsoknarinnar ekki undir hans stjorn heldur
framkveemdi héfundur einskonar patttokuathugun & fundinum asamt pvi ad nyta fundargdgn
sér til studnings. Stefnumdtunarfundinum var styrt af David Ludvikssyni fra SI og var

utgangspunktur fundarins framtidarsyn & stddu greinarinnar eftir fimm til tiu ar. Tilgangurinn
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med vinnuferli fundarins var ad skapa sameiginlega framtidarsyn, skilgreina hvada forsendur
eru afgerandi til pess ad gera hana ad veruleika og leita eftir samst6du um adgerdir og
forgangsrédoun peirra (David Ludviksson, 2011). Markmid fundarins var pvi i samremi vid
rannsokn hofundar sem var ad komast ad nidurstédu um sameiginlega framtidarsyn
tiskuidnadarins pd svo ad ekki veeri sérstaklega einblint & sjalfbaera proun. Hofundi tokst po
ad beina sjonum ad sjalfbaerri préun i stefnumdtunarvinnunni par sem hann var péatttakandi &

fundinum og gat med peim heetti fengid hugmynd um vidhorf hopsins til méalefnisins.

Dagskra stefnumdtunarfundarins folst i pvi ad 16gd voru tvé meginsjonarmid til grundvallar
ad hugmyndavinnu fundarins, annars vegar framtidarsyn/meginmarkmid — arangur, og hins
vegar afgerandi arangurspeettir/forsendur — hvad parf til? Hugmyndirnar voru sidan flokkad af
stjornendum § samreemi vid edli hugmynda med adstod fundargesta. | framhaldi af pvi voru
fundargestir skipadir i hdpa samkvaemt flokkum og peim falid ad yfirfara hugmyndir og setja i
samfelldan texta, lysa framtidarsyn og afgerandi forsendum. bvi nast hafdi hver og einn
teekifeeri til ad Gtfeera hugmyndir ad verkefnum sem hugsanlega geetu gert framtidarsyn og
afgerandi arangurspeetti ad raunveruleika. Oll verkefni stefnumdtunarfundarins voru flokkud
i malaflokka og peim gefid veegi i minni hdpum med tilliti til ahrifa peirra & framtidarsyn og
afgerandi forsendur. Ad pvi loknu gafst hverjum og einum kostur & ad forgangsrada hverju
verkefni eftir eigin mati med einkunnagjof. Pannig gatu allir haft ahrif & hvada verkefni veeri
mikilveegast ad framkvema til ad na framtidarsyn. Samkveemt nidurstédum & mikilvaegi
verkefna voru 15 verkefni valin til framkvaemdar og 6skad eftir patttoku hagsmunaadila vid

nanari utfaerslu og framkvaemd peirra.

A medan fundinum st6d skradi hofundur vettvangsnotur asamt pvi ad skra allt pad sem
vardadi rannsoknina og geeti nyst i nidurstédum. Einnig voru skrdd nokkur vidtél sem
héfundur atti vid adra gesti vardandi hugmyndir peirra og vidhorf en par gat héfundur spurt
nanar Ut i pa peetti er varda sjalfbaera proun. Allar vettvangsnétur voru greindar eftir k6dum

(e. coding analysis), peim verda gerd nanari skil i kafla 3.1.5.
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3.1.3 Lysing a rannsoknaradferd, kostir og gallar

Tilviksrannsoknir (e. case study) sndast um pad ad taka fyrir valid tilvik sem er lysandi fyrir
akvedid vandamal sem verid er ad skoda eda pema. Tilviksrannsokn er form rannsoknar par
sem ymsum adferdum er beitt vid gagnadflun og reynt pannig ad afla margvislegra gagna t.d.
i gegnum athuganir, vidtol, myndefni, fyrirliggjandi skyrslur, ritadar heimildir og 6nnur gogn
sem eiga vid. Markmidid er ad fara & dyptina og lysa tilvikinu & eins itarlegan héatt og
mogulegt er i samraeemi vid pau markmid sem rannsokninni er &tlad ad svara. Tilviksrannsékn
er i edli sinu eigindleg rannsokn en einnig hefur verid notast vid megindlegar adferdir i
gagnadflun. Pad sem einna helst hallar & tilviksrannsoknir er ad peer hafa oft takmarkad
alhafingagildi par sem hvert tilvik er oft & tidum einstakt og ekki alltaf heegt ad yfirfeera
rannsoknir a einu tilviki yfir & énnur skyld tilvik. Pessu vandamali er haegt ad meeta med pvi
ad velja pad tilvik sem talid er vera sem mest lysandi og deemigert fyrir 6nnur tilvik innan

sama pydis og pa er reynt ad hafa skordur til afmérkunar vid val & tilviki (Creswell, 2007).

I pessu verkefni er eingdngu eitt tilvik rannsakad, pad er stefnumotun hagsmunaadila, og pvi
myndi pessi tilviksrannsokn flokkast sem einstilviksrannsokn (e. single instrumental case
study) (Creswell, 2007). par sem valid tilvik ner ekki til allra markmida pessa verkefnis nytir
héfundur einnig freedilegan bakgrunn sem snyr ad sjalfbaerni, gildandi stefnum, vistveaenni

tisku og svo greiningu & sambarilegum sjalfbaernivisum til viomidunar.

Hofundur nélgadist tilvikid til rannséknar med patttokuathugun en par sameinast rannsakandi
beim hop sem er til athugunar og verdur patttakandi innan hdpsins. Pannig faerist rannsakandi
fra styrou rannsdknarumhverfi, eins og i hefébundnum rannséknum, og tekur vidtdl a
vettvangi an stjornunar og stundum algjorlega 6fyrirséd. Olikt pvi sem gerist i kdnnunum og
vidtolum geta spurningar og adgerdir rannsakanda verid breytilegar a milli folks og adsteedna.
| stad pess ad nalgast hvern og einn med sama spurningalistann tekur rannsakandinn patt i
samraedum og adgerdum. betta getur skapad nyja innsyn i vidfangsefnid og gefid upplysingar

um atridi sem rannsakanda hefdi ekki dottid i hug ad spyrja um (Hoyle, Harris & Judd, 2002).

Hugsanlega voru einhverjir i hdpnum sem ekki nadu ad koma sinum hugmyndum & framfeeri
eda ad per purftu ad vikja fyrir 6drum hugmyndum sem hopnum pétti hafa meira veegi.
Einnig er mogulegt ad hugmyndir sumra hafi ekki fengid hljomgrunn vegna pekkingarleysis

stjornenda fundarins og annarra fundargesta & mikilveaegi peirra hugmynda. bvi er mdguleiki a
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pbvi ad grundvallaratridi tiskuidnadarins hafi ekki skilad sér inn i stefnumotunina og valdid pvi

ad hugsanlega nest ekki veentur arangur i maétun sjalfbeernivisa.

3.1.4 Adgengiad gognum

Viotol og vettvangsnétur stefnumotunarfundar eru adalgégn rannsoknarinnar og peim til
studnings eru nidurstédur og verkefni sjalfs stefnumotunarfundarins. Hofundur fékk, asamt
06drum patttakendum stefnumétunarfundarins, afhenda dagskra fundarins, utskyringar &
adferdafreedi stefnumotunarvinnunnar og vinnubl6d & fundinum og i lokin voru birtar
nidurstodur fundarins. Nokkur vinnubléd voru einnig send fyrir fundinn til undirbunings og
folk bedid um ad ihuga framtid greinarinnar. Ad fundi loknum voru nidurstédur verkefna
afhentar hépnum en eftir var ad taka saman helstu verkefni sem hopnum fannst mikilveegust
vid ad na peim markmidum sem sett voru. Lokanidurstddur voru sidan sendar a hépinn
nokkrum vikum sidar asamt Utlistun verkefna sem fengu hastu samanlagda einkunn
patttakenda og O6skad var eftir frekari patttoku fundargesta vid Utferslu og framkvaemd peirra

fra hpnum.

3.1.5 Greining gagna

Vid greiningu gagna var studst vid vettvangsnétur hofundar, fundargégn og verkefni fra
stefnumatunarfundi. Vettvangsndtur voru kddadar eftir skilgreindum lykildhrifapattum &

nidurstoédur rannséknarinnar.

Menntastefna

Geadi (hénnun og framleidsla)
Samstarf (klasar 0.p.h.)
Fjarmognun

Kynning og markadsstarf

Fagfélog

G Mmoo w >

Stjornvold
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Framtidarverkefni/adgerdir og framtidarsyn stefnumotunarhépsins voru einnig greind til ad

varpa ljési a pa lykilpatti sem hafa ahrif a lifvaenleika kerfisins.

3.1.6 Réttmaeti og areidanleiki rannséknar

pratt fyrir ad stefnumotunarfundurinn hafi verid fjélmennur og margir hagsmunadilar
tiskuidnadarins meettir til leiks er erfitt ad segja til um raunverulegt réttmeeti pvi nokkur ovissa
rikir um steerd pydisins. Pad geeti hugsanlega dregid Ur ytra réttmeeti rannsoknarinnar og ekki
er heegt ad fullyroa ad nidurstédur séu lysandi fyrir vidhorf og &herslur pydisins. Aftur & moti
eru nidurstoournar akvednar visbendingar um lykilpeetti tiskuidnadarins sem nytast vel

samhlida greiningu kerfa til motunar a visaramma.

Sl eru virt samtok & Islandi og pvi verdugt tekiferi fyrir hagsmunaadila tiskuidnadarins ad
meeta & stefnumotunarfundinn til ad koma skodunum sinum & framfeeri. Allir gestir fundarins
fengu teekifeeri til ad segja frd& hugmyndum sinum og var mjog mikid i mun ad koma 6llum
hugmyndum sinum & framferi. Gagnryni & hugmyndir voru algjorlega bannadar sem var virt
en pd voru nokkrir adilar sem gagnryndu hugmyndir ef peir voru ésammala reedumanni.
Einnig gaf utandagskrarumraeeda og spjall héfundar vid adra gesti nénari visbendingar um
hvad la ad baki hugmynda. bvi er innra réttmeti rannsoknarinnar nokkud mikid, p6 gera megi

rao fyrir ad ekki hafi allar raddir heyrst.

Midad vid nidurstddur stefnumotunarfundar SI sem haldinn var arid 2001 er areidanleiki
rannséknarinnar verulegur par sem framtidarsyn og afgerandi forsendur i grunninn paer sému

og i stefnumatuninni i mai 2011.

3.1.7 Stadarannsakanda innan rannsoknar

Hofundur er menntadur fatahénnudur sem reynt hefur ad starfa & islandi vid fagid og telur
adsteedur ekki gdédar i samanburdi vid Danmorku, sem er namsland héfundar. islensk
fatahénnun hefur sétt i sig vedrid undanfarin &r eins og greina mé & sogu fatagerdar & islandi

(Asdis Joelsdottir, 2009). P6 telur héfundur greinina i heild eiga erfitt uppdrattar og stjornvold

39



ekki stydja vid hana sem skyldi & klakstigi. Skodun hofundar geeti pvi haft ahrif & nalgun
vidfangsefnis og mat gagna sem mdgulega valda skekkju & nidurstodum. En einmitt vegna
bess ad hofundur hefur innsyn inn i greinina geeti pad styrkt rannsoknina og gert hana
markvissari. H6fundur er einnig menntadur vidskiptafredingur og med atta ara starfsreynslu &
bvi svidi. bvi getur hann horft med gagnrynum heetti & veentingar tiskuionadarins og fjarfesta
til hvors annars par sem hann pekkir til adstedna beggja hopa. Pess ber ad geta ad reynt
verdur ad geeta hlutleysis i alyktunum at fra nidurstddum po peer geti aldrei verid hlutlausar ad

fullu.

3.1.8 Valapemum

Hofundur notadist vid pemanalgun vid moétun sjalfbaernivisa fyrir tiskuionadinn asamt pvi ad
hafa sjalfbernivisa Sameinudu pjodanna sér til fyrirmyndar. Pemu sjalfbarnivisa voru moétud
af framtidarsyn og stefnu tiskuidnadarins. proud hefur verid adferdafreedi sem adstodar vid ad
velja pemu og visa asamt pvi ad endurmeta hvort visar pjoni tilskildum arangri. Brynhildur
Davidsdéttir adlagadi pessa adferdafraedi til meelingar a préun orku i att ad sjalfbaerni Gt fra
eldri adferdafraedi Jollands og Pattersson (2003) (Brynhildur Davidsdottir, 2006). I framhaldi
af pvi adlagadi Eydis Mary Jonsddttir pessa adferdafreedi fyrir motun sjalfbaernivisa fyrir

bréun jardvegs i att ad sjalfbaerni og pad er su Gtfeersla sem hofundur notar i pessu verkefni.

Fyrsta skref pemanalgunarinnar samraemist fyrsta 16gmali BellagioSTAMP adferdafraedinni,
bad er ad framtidarsyn og stefna skal hofd ad leidarljosi vid val & hverju pema. Annad, pridja
og fjoroa skrefid samraemast fjorda I16gmali BellagioSTAMP en pad eru einmitt pau skref sem
notud eru til adstodar vid val & pemum og visum sem méta sjalfbarnivisa tiskuidnadarins.
Skref fimm er svo til skilgreiningar & hvada gagnadflun parf ad eiga sér stad til malingar &
visum en skref sex til tiu verda ekki notud i pessu verkefni par sem markmid verkefnisins er

ad mota sjalfbaernivisa en ekki ad reikna og birta nidurstddur visa. Sja mynd 3.
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Mynd 3 — Adferdafraedi vid val & pemum og visum (Brynhildur Davidsdottir, 2006)

3.2 Sjalfbeernivisar til vidmiounar

Hofundur gerdi itarlega leit ad sjalfbeernivisum fyrir tiskuidnad a vefnum, i ritryndum
freedigreinum og bokum sem mdogulegt veeri ad yfirfeera ad hluta eda Ollu leyti yfir & islenska

tiskuidnadinn, en leitin skiladi ekki tilskildum arangri. Ad pvi loknu voru leitarskilyrdin
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utvikkud og leitadi hofundur pvi ad sjalfbaernivisum og annars konar visasofnum fyrir

almennan idnad, skapandi greinar, nyskdpun og préun, menningu, stjornsyslu og sjalfbaerni.

Nokkur visasdfn urdu fyrir valinu sem hoéfundur notadi til viomidunar i métun sjalfbaernivisa
fyrir tiskuidnadinn & islandi en peir voru valdir i samraemi vid eiginleika tiskuidnadarins. Flest
pau visasofn sem hofundur fann og taldi ad geetu nyst vid motun sjélfbaernivisa fyrir
tiskuidnadinn voru sérstaklega snidin fyrir annars konar kerfi og pvi ekki mdgulegt ad
yfirfera pa i oObreyttri mynd yfir a tiskuidonadinn. Einnig var tekid mid af islenskum
sjalfbeernivisum umhverfisraduneytisins en ekki var tekid mid af sjalfbaernivisum Alcoa og
Landsvirkjunar par sem margir visar pess ramma eiga ekki vid um tiskuidnadinn midad vid
naverandi stodu. Hofundur hafdi hinsvegar samband vid Gudlaugu Gisladéttur verkefnisstjora
sjalfbeerniverkefnis Alcoa og Landsvirkjunar & Austurlandi med peim tilgangi ad kanna
avinning sem hlotist hefur af pvi ad mota sjalfbarnivisa fyrir Alcoa og Landsvirkjun. Sékum
timaskorts tokst hofundi ekki ad taka opid vidtal vid Gudlaugu en fékk ad senda & hana
nokkrar spurningar sem hoéfundur taldi ad geeti svarad spurningum vardandi tilgang og

arangur verkefnisins.
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4 Niodurstoour

[ nidurstodum verdur fyrstu fjorum logmalum BellagioSTAMP svarad og tillogur ad
sjalfbaernivisum birtar. BellagioSTAMP l6gméalunum er svarad samkvemt nidurstodum

tilviksrannsoknar, voldum sjalfbaernivisum og freedilegum bakgrunni.

4.1 Framtidarsyn og stefna - 1. 16gmal BellagioSTAMP

Til pess ad mogulegt sé ad mota sjalfbarnivisa verdur framtidarsyn og stefna ad vera skyr.
Framtidarsyn er ,,0skastada“ og stefhan er ,,pad sem parf ad gerast til ad framtidarsyn verdi
ad veruleika. Hofundur métadi tillogur ad framtidarsyn og stefnu Gt frd nidurstddum
tilviksrannsoknar ~ samkvaemt hugmyndum  hagsmunaadila um framtidarsyn og
vettvangsnotum til ad na utan um alla lykilpaetti. Hugmyndir hagsmunaadila taka ekki a
pattum sem varda sjalfbeera proun par sem stefnumétunarfundurinn var ekki bodadur undir
peim formerkjum. Ho6fundur beetir pvi umhverfispattum vid samkvemt freedilegum

bakgrunni, stefnum og véldum sjalfbeernivisum annarra samberilegra kerfa.

4.1.1 Hugmyndir hagsmunaadila

Hugmyndir um framtidarsyn voru settar fram i natid, eins og markmidum hafi verid nad til ad
gera peer ahrifarikari. Hugmyndirnar greina fra peim pattum sem hagsmunaadilar téldu

mikilveegastar til ad na betri arangri.

4.1.1.1 Skyr og markviss menntastefna

Hlutverk menntastofnana eru skyr og heiti menntunar eda namsbrauta er lysandi fyrir pad
starfsheiti sem nemendur hljéta ad menntun lokinni. Menntastofnanir fylgjast vel med

teekninyjungum og peer innleiddar i kennslu um leid og tekiferi gefst
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I bodi eru grunnnamskeid i fyrirteekjarekstri og markadssetningu fyrir fatanénnudi sem tekur &
Ollu pvi ferli sem & sér stad vid stofnun, rekstur og kynningu fyrirteekja. Pekking fatahdnnuda
& vidskiptahattum gerir framsetningu vidskiptahugmynda skyrari gagnvart fjarfestum sem

eykur likur & fjarmognun.

Nemendum & félagsvisindasvidi, t.d. vidskipta- og markadsfredinemum, er bodid ad vinna
lokaverkefni i samvinnu vid fatahonnudi & haskolastigi til ad efla samstarf vid stodgreinar
fataidnadarins. Einnig eru god tengsl & milli nemenda i teeknigreinum fataionadar, textil- og

fatahénnuda i gegnum menntasetur nyskdpunar og prounar.

4.1.1.2 Gaedahdénnun og framleidsla = Gaedavorur

Islensk fatahénnun og framleidsla er virt um allan heim fyrir gaedi og sérstédu. Fjarfestingar
innlendra framleidslufyrirteekja & teekjabunadi hefur stéraukid gedi og umfang framleidslu.
Menntun og reynsla hafa einnig skapad aukin gaedi sem nemendur hafa sétt fra 6drum pjodum
i starfsnami asamt pvi ad erlendir kennarar med mikla reynslu ar faginu hafa komid til

landsins og kennt i islenskum skolum.

Oflug vorupréun og samstarf fyrirtekja er ein af forsendum géds gengis i tiskuidnadinum.
Framleidsla & samkeppnishafu islensku hréefni sem framleitt er & vistvaenan hatt med
alpjodlegri umhverfisvaenni vottun skapar sérstodu og veitir samkeppnisforskot i islenskri

hénnun og framleidslu.

Arlega eru veitt verdlaun til fatanénnuda en pad eru fyrst og fremst hvatningarverdlaun til

fatahdnnuda & 6llum stigum véruprdéunar og til eflingar & faginu.

4.1.1.3 Stzerdarhagkvaemni - klasar og tengslanet

Myndun klasa hefur aukid fjarhagslegan styrk fyrirtekja vegna samlegdarahrifa sem hefur
valdid stekkun fyrirteekja med fleiri stodugildum fatahdnnuda, hénnunarnema og annarra
sérfreedinga innan sému skipulagsheildar eda klasa. Steerdarhagkveemni vegna klasamyndunar
hefur sparad stjornunarkostnad med samnytingu framleidenda, dreifingaradila, efnisbirgja,

markadssetningar og sameiginlegra  kynningaradila, asamt 0drum  stodgreinum.
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Dreifingarmidsttd, voruhis og umbodsadili klasa & erlendum mdérkudum greidir verulega
fyrir inngdngu & nyja markadi sem leidir til steekkunar markadssvaedis og margfaldar

vaxtamoguleika.

Honnunarmidstdd Islands starfreekir 6flugt fataidnadarsvid sem sinnir upplysingamidlun og
tengir saman honnudi og stodgreinar til klasamyndunar, &samt pvi ad standa fyrir

namskeidum og fraedslufyrirlestrum fyrir hagsmunaadila.

Sérstok vefsida i umsjon Fatahdnnunarfélags islands er starfraekt fyrir félagsmenn, med
upplysingar um framleidslufyrirteki, efnisbirgja og framleidendur, fylgihluti, umbodsmenn
og adrar stodgreinar um allan heim. Félagid byr einnig ad safni efnissynishorna med

efnisprufum sem félagsmenn hafa valid og hafa adgang ad.

Oflugt samstarf Nordurlandanna skilar sér i sterku studningsneti og auknu samkeppnisforskoti

& norraenni hénnun.

4.1.1.4 Polinmdtt fjarmagn og efnahagslegur stédugleiki

Gott adgengi ad hagtdlugrunni audveldar eftirfylgni med stéou og préun greinarinnar.
Stjérnvold og fjarfestar eiga audvelt med ad fylgjast med hagrenum &hrifum og greina
fjarfestingartaekifeeri. I kjolfar 6flugs kynningarstarfs og beettrar yfirsynar yfir hagtélur hefur
bekking fjarfesta & greininni aukist sem skilar sér i polinm6du fjarmagni til

uppbyggingarstarfs.

Einfalt studningsumhverfi skilar sér i betri nytingu fjarmuna sem hefur eflt tiskuidnadinn til
muna. Stjornendur studningsumhverfis hafa med einféldun skipulags nad betri yfirsyn yfir
starfsemi greinarinnar sem skapar markvissan studning hvort sem um raedir fjarhagslegan eda
faglegan. Fathonnudir og tiskufyrirtaeki sem dska eftir studningi, sekja hann i einn
verkefnasjoo par sem verkefnin eru skodud i heild fyrir mismunandi préunarstig. Verkefni eru
metin af skipudu fagradi sem samanstendur af hénnudum og sérfreedingum stodgreina par

sem hdnnunin sjalf er metin sem virdisaukandi pattur.
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Stodugleiki efnahagslifsins, aukinn ahugi og fjarmagn fjarfesta, sem og beett skattaumhverfi i
atflutningi og alpjodasamningar hafa aukid atvinnutekifeeri tiskuidnadarins og byggt upp
stondug fyrirtaeki.

4.1.1.5 Kynningar- og markadsstarf

Starfreekt er almannatengslaskrifstofa sem vinnur sérstaklega ad markads- og kynningarstarfi
tiskuidnadarins gegn veegu gjaldi en han er fjarmoégnud ad mestu leyti af opinberum
framlégum. Skrifstofan studlar medal annars ad pvi ad midla og freeda fjolmidla um starfsemi
greinarinnar sem skilar sér i sanngjarnri umfjéllun sem byggir & faglegri pekkingu. begar um
vidburdi sem haldnir eru & Islandi er ad reda er ahrifamiklum erlendum adilum bodid ad

seekja vidburdina med tilheyrandi styrkjum.

Ferdir & erlendar sOlusyningar eru einnig styrktar af sému skrifstofu og hin adstodar
vidkomandi vid ad finna vettvang sem samramist vorunni. Arlega er Gthlutad fjarmagni sem
sérstaklega er atlad til markadssetningar og kynningarstarfs erlendis en skrifstofan mun

einnig standa fyrir vidburdum i helstu tiskuborgum heims.

I kjolfar 6flugs kynningarstarfs og faglegrar umfjéllunar i fjslmidlum hefur neytendavitund &
gedahdnnun og gedaframleidslu aukist sem veldur pvi ad keyptar eru feerri vorur en af betri

gaedum.

4.1.2 Tillogur ad framtidarsyn og stefnu tiskuionadarins

Hofundur tok saman megin aherslur Ur hugmyndavinnu og moétadi Ur peim hnitmidada og
skyra framtidarsyn og stefnu sem endurspeglar aherslur hagsmunaadila i nidurstédum
tilviksrannsoknar. Eftirfarandi framtidarsyn var motud samkveemt skilningi hofundar a

aherslum hagsmunaadila i hugmyndavinnu og freedilegum bakgrunni.
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Framtidarsyn

Tiskuidnadurinn & Islandi er efnahagslega st6dugur skapandi idnadur sem statar af
frumlegum geedavérum a heimsmealikvarda sem framleiddar eru & vistveenan og

samfélagslega abyrgan mata.

Hofundur dr6 saman helstu aherslur hagsmunaadila og métadi skyr og markviss stefnumid Gt
fra hugmyndum hagsmunaadila. Medal hagsmunaadila er rikur vilji til samstarfs
menntastofnana med skyrum aherslum innan menntabrauta. Hagsmunaadilar vilja virkja aukid
samstarf sin & milli med pvi markmidi ad auka skilvirkni, préun og gedi. Pbeim
samstarfsvettvangi parf ad vera midlad i gegnum sameiginlega radgjof fagadila og taldi pvi
héfundur ad heppilegt vaeri ad Honnunarmidstod Islands saei um tengslin. Hagtélugrunnur er
eitt af grundvallaratrioum sem parf ad vera til stadar i vidredum vid fjarfesta og opinbera
adila ad mati hagsmunaadila. Hagtélugrunnur gefur moguleika & ad birta stddu og gripa til
adgerda i samraemi vid nidurstodur. Mikill dhugi var medal hagsmunaadila ad koma
kynningarmalum tiskuidnadarins i gédan farveg og auka vitund almennings a islenskri
gaedahonnun. L6gd var ahersla & pad ad kynningarmalin veeru a abyrgd opinberra adila eda i
pad minnsta fjarmagnad af peim. Vilji til ad stunda vistveena framleidslu kom fram hja
nokkrum hagsmunaadilum par sem umhverfi og geedi eru hofd ad leidarljosi. Af peirri asteedu
0g vegna pess ad stefna pessi er undirstada i motun sjalfbeaernivisa fyrir tiskuidnadinn métadi
héfundur stefnumid i samreemi vid alla pessa petti. | hugmyndum hagsmunaadila koma
margsinnis fram veentingar peirra til stjornsyslunnar um aukinn faglegan og fjarhagslegan

studning. Utfra pessum aherslum métadi hofundur eftirfarandi stefnu.

Stefna

1. Samvinna menntastofnanna i pverfaglegu honnunar-, teekni- og rekstaranami med geedi
og proun i fararbroddi. Loggilding starfsheita i fatagerd skerpir menntun namsbrauta.

2. Fagfolk, fyrirteki, framleidendur og umbodsadilar tengjast i gegnum Hoénnunarmidstod
Islands sem eru regnhlifasamtok félagasamtaka greinarinnar. Med samvinnu og samstédu

styrkist greinin og eflist.
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3. Skilvirk gagnadflun og godur hagtdélugrunnur er naudsynlegur fyrir nidurstéour
sjalfbarnivisa og birtir mynd af lifveenleika og hagreenum ahrifum tiskuidnadarins.

4. Almannatengslaskrifstofa islenska tiskuionadarins i heild starfar undir stjorn
Hoénnunarmidstodvar Islands og er i samstarfi vid Inspired by Iceland verkefnid og
Nordic Fashion Association.

5. Vistveen honnun og framleidsla er h6fd ad leidarljési hvort sem framleitt er innan eda
utan landsteinanna.

6. Adstedur og efnahagslegt umhverfi studlar ad préun og vexti tiskuidnadarins par sem

16g, reglugerdir, stefnur og &herslur stjornvalda stydja vid greinina.

4.2 Lykilahrifavaldar lifvaenleika - 2. 16gmal BellagioSTAMP

Varpad verdur ljosi & lykilahrifavalda tiskuidnadarins & Islandi Gt fra nidurstédum pessarar
tilviksrannsoknar. ~ Alyktanir voru dregnar Gt fra vettvangsnétum hofundar  fra
stefnumotunarfundi en einnig Ut fra nidurstédum hopavinnu sem unnin vara & fundinum.
Lykilahrifavaldar voru flokkadir eftir vidfangsefni og peir dregnir saman samkveemt flokkun i
eftirfarandi undirkéflum. Einnig verdur greint fra stjornsyslu- og sjalfbaernistefnum og 6drum

ahrifavoldum sem varda tiskuionadinn i greiningu lykilpatta.

4.2.1 Menntun

Skipulag fatahonnunarnams skiptir verulegu mali hvad vardar ferni i skdpun, hénnun og
teeknilegri Gtferslu a fatnadi en ekki sidur hvad vidskipti vardar midad vid nuverandi
adstedur & islenskum markadi. A stefnumétunarfundinum kom fram ad akvedin brotalém er i
menntun fatahénnuda og fjarfesta ad mati sérfreedinga tiskuidnadarins. Margir fatahdnnudir
vilja f4 aukna kennslu i vidskiptafredum og ad viodskiptafredingar fai kennslu i
vidskiptaumhverfi tiskuidnadarins. A moti kemur ad sumir fatanonnudir vilja fa ad einbeita
sér ad pvi ad hanna og fa adra til ad sjd& um reksturinn. Flestir téldu ad nyutskrifadir
fatahdnnudir hafi yfirleitt ekki efni & pvi ad rada til sin vidskiptafraeding til ad koma fatalinu i

sélu og purfa pvi ad reida sig & eigin pekkingu i peim efnum. I islensku vidskiptaumhverfi
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pyrftu pvi fatahdnnudir ad hafa grunnpekkingu a rekstri og fjarmognun til ad midla fyrirteeki
sinu til fjarfesta og koma pvi & framferi ad mati hagsmunaadila. I pvi felst medal annars
bekking til ad taka saman lykiltdlur, skilgreina hvert stefnir og hvada avinnings er venst i
framtidinni midad vid gefnar forsendur. Fjarfestar pyrftu einnig ad hafa pekkingu a

tiskuidnadinum og vidskiptamodelum sem par eru rikjandi.

Eitt af verkefnum sem valid var sem mikilveegt ahersluatridi i stefnu stefnumotunarfundi
tiskuidnadarins var ad ,,efla pekkingu fatahénnuda a rekstri, markadssetningu og framleidslu
en pad verkefni lenti mjog ofarlega i forgangsrodun hagsmunaadila. Pvi meetti telja ad fleiri
en feerri hafi &huga & pvi ad efla feerni i vioskiptum og kalli par med eftir aherslubreytingum i
fatah6nnunarnami. Verkefnid ,,uppbygging og endurskodun a menntamalum® var einnig
ofarlega a lista i forgangsroduninni og ,pekking fjarfesta 4 greininni og greinarinnar &
fjarfestum® var talid mikilvaegasta verkefnid. Oll pessi verkefni stydja vid pa nidurstodu ad

tengja purfi pessa tvo 6liku hdpa i gegnum menntunina.

Fatahonnudum & stefnumotunarfundinum fannst ekki ndgu skyrt hvada skélar kenna hvad i
faginu og potti skortur & kennslu innan dkvedinna svida. Fram kom ad peir sem ekki hafa sott
nam i klaedskera eda kjolameistara bla oft ekki yfir peirri teeknipekkingu sem parf til ad
framleida fatnadinn og purfa pvi ad leita til teeknimenntads fagfélks og framleidenda. petta
hefur stundum reynst vandasamt par sem sumt teeknimenntad folk i faginu litur einnig & sig
sem fatahonnudi og er ekki tilbtid ad starfa vid saum, snidagerd eda framleidslu fyrir
fatahénnudi og fyrirtaeki i tiskuidnadi. Akvedinn grundvallarmunur er & menntun i fatahdnnun
hja Listahaskola islands og i peim framhaldsskolum sem bjoda upp & nam kledskera eda
kjolameistara en po virdist sem badir hopar noti starfsheitid ,,fatahénnudure ad ndmi loknu.

Samkvaemt nidurstédum stefnumétunarfundarins telja margir fatanénnudir mikilveegt ad hafa
greidan adgang ad framleidendum med teknimenntad folk & sinum snarum sem Utfeerir og
framleidir fatalinur peirra. Peir tdldu sig engu ad sidur purfa ad bda yfir grunnpekkingu i
utfeerslu a fatnadi til ad geta undirbuid hann fyrir framleidslu en finnst peir ekki endilega
bestir i pvi ad framleida sjalfir i peim gedum sem til parf. Eitt af verkefnum
stefnumotunarfundarins var ,,Endurskodun nams i Takniskélanum og Listahaskolanum®, en
var po ekki ofarlega i forgangsrédun. I pvi verkefni var ahersla 16gd & ad skoda pessa paetti
med pad ad leidarljosi ad skyra linur ndmsins med moguleikum & samstarfsverkefnum til ad

koma a tengslum milli hénnuda og teeknimenntadra.
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Einnig kom fram ad fatahonnudirnir vilja halda sinum sérkennum i hénnuninni og skapa sina
eigin imynd, en ad vissu leyti er haegt ad greina akvedid yfirbragd yfir islenskri honnun ef vel
er ad gad. ba voru sumir & pvi mali ad imyndasképun fatahdnnunarinnar eigi eftir ad proast

frekar i framtidinni sem geeti gefid henni aukid vaegi.

4.2.2 Framleiodsla

Fram kom a stefnumétunarfundinum ad moguleikar i innlendri framleidslu virdast af skornum
skammti og ad oft sé ekki heaegt ad fullvinna fatnad med peim tekjum sem til eru um pessar
mundir. Petta er talid hafa veruleg &hrif & geedi fatnadarins sem dragi Ur samkeppnishafni
hans. Ad 6drum kosti parf ad leita at fyrir landsteinana sem hefur i for med sér ymsan auka
kostnad sem hugsanlega minnkar framlegd vorunnar ef framleidslukostnadurinn er ekki peim
mun leegri en innanlands. Hvort sem framleidsla fer fram innan eda utan landsteinanna verda
flestir vefnadarframleidendur afram erlendis. A fundinum komu upp mjog ahugaverdar
hugmyndir fatahonnuda um sameiginlegt ,,efnabokasafn® og midlegan gagnagrunn med
upplysingum um birgja sem geetu komid ad miklu gagni. Pad sem hagsmunaadilar téldu vera
eina af sterstu hindrunum i innlendri framleidslu var takmarkadur tekjakostur framleidenda.
Eitt verkefni fundarins sneri ad pvi ad framkvaema vélakaup i samstarfi vid tekjasjod
Ranns6knamidstodvar Islands (Rannis). Ein af astedum pess ad teekjasjodur Rannis var
tilgreindur i tengslum vid petta verkefni var vegna pess ad hagsmunaadilar toldu ekki likur a
bvi ad sjalfstedur innlendur framleidandi hefdi burdi til ad fjarfesta i pessum tekjum midad
vid pad framleioslumagn sem nu er framleitt & landinu. Magnid pyrfti ad margfaldast svo ad

su fjarfesting myndi borga sig.

Islensk ullarframleidsla & sér djupar reetur i islenskum idnadi og er mikid notud i innlendan
fatnad. Sumir fatahonnudir & stefnumotunarfundinum téldu ullina of hardgerda til ad vinna
almennan fatnad ur henni og ad porf sé a pvi ad proa hana. Adrir fatah6nnudir sdgdu pad vera
mal hénnuda ad finna leidir til ad nyta hana eins og hun er par sem pad hefur verid margsinnis
reynt ad gera hana mykri. Ullarframleidendur & stefnumotunarfundinum voru peirrar skodunar
ad gadi islensku ullarinnar séu ekki siori en margar adrar tegundir af ull, en bentu & ad pad
sem einna helst vanti upp & sé ad fa gedavottun & framleidsluna. Ekki var pé haegt ad sja

mikinn &huga hdpsins i heild & pvi ad hvetja til endurvakningu geedamerkis fyrir islenska ull
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par sem pad verkefni var i sidasta seti i forgangsrodun valinna verkefna &
stefnumoétunarfundinum. ,,Vistvaen vottun 4 ull® var einnig mjog aftarlega. Af pessu er hagt
ad draga péa alyktun ad aherslur fatahonnuda séu ekki a ullarframleidslu og Ovist ad petta
vidfangsefni hefdi bordid & géma ef ekki hefdi verid fyrir pa ullarframleidendur sem meettu a

stefnumaotunarfundinn.

4.2.3 Efnahagsumhverfi og stjornun

Af peim 49 verkefnum sem valin voru & stefnumétunarfundinum sneri teeplega helmingur
beirra ad fjarhagslegri- og faglegri adstod fra hinu opinbera. Af pessu méa draga pa alyktun ad
talsverdur fjarhagsvandi er medal fyrirteekja i greininni og pau hafi ekki burdi til ad fjarmagna
upp a eigin spytur aframhaldandi proéun. Fagleg adstod er eitthvad sem parf ekki ad kosta
mikid ef fatahdnnudir geta samnytt pa adstod. Pad veeri mun kostnadarsamara ef hver og einn
pyrfti ad rdda til sin vidskiptafreding, markadsfreeding og framleidslustjora. Hagsmunaadilar
toldu ad fagleg adstod innan Honnunarmidstodvar geeti verido mikill kostur par sem samnyting
radgjafarinnar geeti nyst éllum hénnudum en ekki eingdngu fatahonnudum. bad verkefni téldu
peir ad askilegt veeri ad fjarmagna ad hluta til med framlagi fra rikinu og hluta til fra

hénnudunum sjalfum gegn veegu gjaldi fyrir hverja pjonustu.

Hofundur skynjadi akvedid vonleysi sumra hagsmunaadila gagnvart fjarmdgnun nyrra
vorulina og ahyggjur vardandi framtid greinarinnar. Vaentingar um studning hins opinbera
voru pd hdogveerar og snerust einna helst um moétframlag & moti eigin framlagi til deemis i
formi skattaafslattar, leekkunar virdisaukaskatts & hénnunarvérum, endurgreidslu & hluta af
bréunarkostnadi, kynningarstarfs og faglegs studnings. Flestir voru & pvi mali ad nu veeri timi
til a0 koma skrioi & tiskuidnadinn med timabundinni fjarveitingu i skipul6gd

samstarfsverkefni honnuda og stodgreina.

I nidurstddum stefnumaotunarfundarins var verkefnid ,,baett skattaumhverfi“ pad sem flestum
hagsmunaadilum fannst mikilveegast vardandi efnahagsumhverfid, eda fjérda mikilvaegasta
verkefnid. Par nast kom ,,verkefnasjodur honnuda“ og adeins aftar i r6dinni, i 15. sati, var

lagdur til annar verkefnasjodur med styrkjum ,til ad auka samstarf fatahonnuda og
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fyrirteekja.“ Af pessu meetti draga pa alyktun ad fatahonnudir telji pad arangurslitid ad leita til
fjarfesta og vilja ad rikid komi meira ad pvi ad byggja upp atvinnugreinina.

Fram kom & stefnumotunarfundinum ad midad vid naverandi stédu er ililmdgulegt er ad maela
hagraenan avinning tiskuidnadarins par sem litid er um markvissa gagnatflun eda skraningu.
Petta getur haft pau ahrif ad fjarfestar eru ragir vid ad fjarfesta i tiskuidnadinum par sem pad
eina sem hagt er ad skoda er vidskiptasaga og vidskiptadsetlun frd hverju fyrirteki fyrir sig.
par sem um er ad reeda tiltélulega unga atvinnugrein er vidskiptasagan oft stutt og litil reynsla
komin & reksturinn, pvi er meiri porf fyrir polinmott fjarmagn i pessari atvinnugrein meira en i

morgum 6drum.

4.2.4 Samstarfsvettvangur - Klasar

Mikill &hugi var medal hagsmunaadila stefnumaétunarfundarins & samstarfi vid Nordurlondin.
Skandinavisk hénnun er eftirsétt i Evropu, og vidar, og er einna helst pekkt fyrir frumleika og
g®di en einnig upp & sidkastid fyrir sjalfbeera honnun og framleidslu og sidrena
vidskiptahatti (e. Corporate Social Responsibility). Pvi meetti draga pa alyktun ad islenskir
fatahonnuair liti upp til margra norreena honnuda og hafi dhuga & ad lera af peim og feta i
fotspor peirra. | pessu samhengi er ekki verid ad tala um ad peir vilji ad hénnunin sjalf verdi
endilega eins heldur er verid ad tala um vidskipta- og framleidsluhatti og gaedi vorumerkja.
»Patttaka 1 Nordurlandasamstarfi fata- og textilionadarins® settu hagsmunaadilar
stefnumoétunarfundarins i pridja sati  forgangsverkefna stefnunnar. Samstarf milli
Nordurlandanna getur aukid samkeppnisforskot gagnvart vérumerkjum annarra pjéda i
alpjodaveaedingu. Nordurldndin hafa ad vissu leyti sameiginlegan uppruna og menningin er lik,
sem getur audveldad inngdéngu islenskrar hdnnunar inn a skandinaviska markadi og pannig

steekkad markadssveedio.

Morg samstarfsverkefni rotudu inn i verkefni/stefnu stefnumotunarfundarins sem sponnudu
yfir heildarliftima fatalinu, sem er hénnun, framleidsla, markadssetning og sala. Mikil ahersla
var 16g0 & ad steekka markadssveedid med Utflutningi eda & alpjodaveaedingu. bvi var verkefnid
,honnunarbri — syningar erlendis® eitt af lykilverkefnum hopsins 4samt innlendum

kynningarvidoburdum par sem erlendu fagfolki veeri bodid heim. Einnig var
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samstarfsvettvangur & vegum fagfélaga &berandi sérstaklega vardandi midleega gagnagrunna

og kynningu a greininni.

4.2.5 Vistvaen honnun - sjalfbaer préoun

par sem stefnumotunarfundur hagsmunaadila tiskuidnadarins var ekki bodadur undir
formerkjum héfundar, préun i att ad sjalfbeerni, voru ekki morg verkefni sem sneru ad
sjalfbeerni eda vistvaenni honnun og framleidslu. Ho6fundur nadi p6 ad koma af stad umraedum
um sjalfbeera préun tiskuidnadarins og kynnti érstutt hugmyndir sinar um verkefnid. Verkefni
héfundar i nidurstodum fundarins fékk p6 ekki mjog haa forgangsrédun medal hagsmunadila
og ekki talid vera mikilveegt, eda i 27. seti. P6 voru 6nnur verkefni sem sneru beint ad
vistveenni honnun og framleidslu talin sidur mikilveeg af hagsmunaadilum. bau verkefni
fjolludu um vistvent hréefni og framleidslu, svo sem hor, fifu, pel og ull. Tillaga um
,,Umhverfishonnunardeild LHI“ potti ekki heldur mikilvaegt verkefni, pridja sidasta verkefnid

i forgangsréd hagsmunaadila.

Eins og fram hefur komid var stefnumétunarfundurinn ekki sérstaklega snidinn ad pvi ad
finna sjalfbeernivisa. Par af leidandi komu ekki fram morg verkefni sem snda ad umhverfinu.
Samfélagslegir og efnahagslegir peettir fengu meginpunga peirra verkefna sem
hagsmunaadilar toldu brynt ad framkveema. Ahersla & umhverfispatti & pad til ad verda
utundan par sem framleidsla efna og fatnadar er i auknum mali framleiddur i fjarlegum
Iondum og ekki undir eftirliti pess sem hannar eda selur fatnadinn. Honnudir og
fatahonnunarfyrirteeki hafa i peim tilfellum oft ekki naga yfirsyn yfir framleidsluhetti og
burfa ad hafa meira fyrir pvi ad fa upplysingar um framleidslu og adrar breytur til ad geta
stundad sidraen vidskipti (e. fairtrade). Hofundur leitadi pvi ad lykilpattum sjalfbarrar prounar

i visasofnum samberilegra kerfa, sjalfbaernistefnum og heimildum um vistveena honnun.

4.2.6 Stjornsysla, sjalfbaernistefnur og adrir ahrifavaldar

Eins og fram hefur komid pa voru sjalfbaernistefnur stjérnvalda og énnur sambarileg verkefni

ekki ahersla stefnumotunarfundarins. pvi nytir héfundur heimildir vardandi pa peetti en ekki
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tilviksrannsokn. par sem Island hefur métad stefnu i sjalfbeerri préun og hefur verid virkur
pattakandi i innleidingu og motun sjalfbeerrar préunar verdur ad taka mid af peim

préunarmarkmidum sem tekin eru fram i peirri stefnu (Umhverfisraduneytid, e.d.).

I endurskodadri sjalfbaernistefnu ,,Velferd til framtidar® fra arinu 2006-2009 segir
umhverfisradherra i formala ad ,,i rikum 1ondum 4 bord vid Island er ekki lengur horft
eingbngu til hagvaxtar, heldur einnig til félagslegra geda & bord vid jafnrétti og
menningarlega grosku og umhverfisgeda“ (Umhverfisraduneytid, 2007). Med pessum ordum
er verid ad benda & ad pad ma alltaf gera betur. Nyjasta endurskodun a ,,Velferd til framtidar*
var gefin Gt &rid 2010 og gildir til arsins 2013. Par er 160gd aukin ahersla & sjéalfbeera
framleidslu og neyslu asamt menntun i sjalfbeaerni. Aukin &hersla er & pessa peetti i starfi
Sameinudu pjodanna par sem medal annars menntun i sjalfbaerni er tileinkadur heill aratugur

til ad festa hugtakid i sessi medal almennings (Umhverfisraduneytid, 2010).

Ekki er visad i sjalfbeernistefnur annarra raduneyta a vef umhverfisréduneytisins en eina
sjalfbaernistefna sem hoéfundur gat fundid hja 6drum rdduneytum var ny menntastefna sem
gefin var at af mennta- og menningarmalaraduneytinu. I nyrri menntastefnu er ad finna sex
grunnpeetti sem snla ad laesi, sjalfbaerni, lydreedi, jafnrétti, heilbrigdi og velferd og sképun
(Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011). [ avarpi menntamalaradherra, Katrinar
Jakobsdéttur, & malpingi arid 2009 og bar heitid ,,Menntun til sjalfbaerni® , segir radherra ad
,,menntun til sjalfbaerrar prounar hafi pad ad markmidi ad auka pekkingu og medvitund &
félagslegum, hagraenum, politiskum og umhverfislegum hlidum sjalfbarrar préunar.« i
stefnumorkun sjalfbzrrar prounar hefur fram ad pessu verid 16gd adalahersla & umhverfis- og
mengunarmal, dbyrga umgengni og sjalfbera nytingu audlinda, en i nyrri menntastefnu er
einnig horft til jafnréttis, mannréttinda, lydraedislegrar patttoku, alpjodavitundar og
efnahagsmala (Katrin Jakobsdottir, 2009).

A almennum fyrirteekjamarkadi hefur eitt sjalfbaerniverkefni nad fotfestu, sem er ad mati
hofundar til fyrirmyndar & islandi. Verkefnid var unnid af Alcoa og Landsvirkjun i tengslum
vid virkjun og alver a Austurlandi og Nordurlandi. Par ma finna 55 sjalfbarnivisa sem gefa
skyra mynd af ahrifum alvers og virkjunar. Ramminn synir 20 samfélagsvisa, 30
umhverfisvisa og 5 efnahagsvisa (Sja i vidauka 5). Fjolda pessara visa veri til demis haegt ad
yfirfeera yfir & annan islenskan idnad til samanburdar a atvinnuvegum og greina heildar abata

oOlikra kerfa (Pekkingarsetur bingeyinga, e.d.).
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4.2.7 Hvati, avinningur og framkvamd

Hvati ad sjalfbeerniverkefnum er oftast tilkominn vegna pess ad pad hallar mikid & eina eda
tveer stodir, efnahag, samfélag eda umhverfi, og vio pad verdur til eitthvert 6jafnveegi. Flest
sjalfbeerniverkefni felast i pvi ad innleida adgerdir sem koma i veg fyrir neikveed ahrif eda ad
lagmarka neikvaed ahrif & umhverfi, efnahag og samfélag. Til ad mynda eru framkvemdir vid
virkjun, alver og flutningslinur umfangsmiklar framkvemdir sem hljéta mikla athygli, badi
fra opinberum adilum og innlendum sem erlendum hagsmunaadilum. Framkvemdir Alcoa og
Landsvirkjunar & Austurlandi hafa talsverd ahrif efnahag, félagslega petti og umhverfid og
fela baedi i sér tekiferi og ymis alitamal (Gudlaug Gisladottir, munnleg heimild, 13. jali
2011).

Alcoa gaf Ut opinbera yfirlysingu pess efnis ad Fjardaal yrdi hannad pannig ad mengun fra
alverinu yrdi med pvi minnsta sem pekkist i heiminum og Landsvirkjun hafdi pa stefnu ad
hanna virkjun sem stadist allan alpjodlegan samanburd og hefdi einnig sem minnst ahrif a
umhverfid. Fyrirteekin toku pvi hondum saman og stofnudu til sjalfberniverkefnis til ad
audvelda sér ad standa vid pessar skuldbindingar. Ahrif framkvaemdanna & umhverfid voru
dregin fram og bent & hvernig hagt veeri ad draga Ur neikvaedum &hrifum med sérstokum
motvaegisadgeroum.  Auk  skuldbindingar  fyrirtekjanna um ad lagmarka ahrif
framkveemdanna a umhverfid, vildu pau einnig studla ad pvi ad efnahagslegur og félagslegur

avinningur Austurland yrdi sem mestur (Gudlaug Gisladéttir, munnleg heimild, 13. juli 2011).

Gudlaug Gisladottir, verkefnisstjori sjalfbarniverkefnis hja Alcoa og Landsvirkjun, bendir &
ad avinningur sjalfbernimelinga sé sé ad ,,allir* eru ad tala sama tungumal pegar 4hrifin eru
metin og upplysingar liggja fyrir um raunverulega proéun og pau ahrif sem starfsemin hefur a
umhverfi, efnahag og samfélag. HUn segir ad gifurleg vinna liggi & bak vid nidurstédur
melinga og ef ad petta verkefni veeri ekki i gangi pa heféu pau enga vitneskju um prounina og

geetu einungis verid med agiskanir (Gudlaug Gisladottir, munnleg heimild, 13. jali 2011).

Sjalfbaerniverkefnid & Austurlandi hefur verid starfrekt fra arinu 2004 og margar hindranir
hafa verid a leidinni og munu halda &fram ad koma upp i framtidinni. Eftir ad sjalfbaernivisar,
meelikvardar og voktunaraaetlun var skilgreind, folst gridarleg vinna i pvi ad koma voktun og
meelingum i framkveemd. Auk pess purfti ad setja fram nidurstodur a skiljanlegan hatt. Enn er
langt i land, en p6 ma segja ad i ar sé i fyrsta sinn hagt ad skoda nidurstodur i flestum

sjalfbeernivisum. EkKki er haegt ad meta sjalfbeera proun a nokkrum arum og fyrst verdur haegt
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ad sja raunverulega préun eftir 10-20 &r. Pbess vegna er gifurlega dyrmett ad
grunnupplysingum hafi verid safnad og préun skodud ut fr4 peim (Gudlaug Gisladottir,
munnleg heimild, 13. jali 2011).

4.3 Afmorkun - 3. 16gmal BellagioSTAMP

Sjalfbaernivisum var &tlad ad na til peirra lykilpatta tiskuidnadarins & Islandi sem falla undir
kerfid ,tiskuionadur®, stodkerfa pess, yfirkerfa og undirkerfa samkvemt skilgreiningum
héfundar. Abyrgd & préun, endurskodun og maelingum sjalfbaernivisa etti ad mati héfundar ad
vera hja idnadarraduneytinu eda pvi raduneyti sem hefur yfirumsjon med tiskuidnadinum
hverju sinni. begar talad er um tiskuidnadinn & islandi er att vid alla pa honnun og framleidslu
sem skrad er & islenskt fyrirteeki. Ef hluti af framleidsluferlinu fer fram annars stadar en &
Islandi parf islenska fyrirteekid ad 6ska eftir upplysingum fra fyrirteekjum i stodkerfum og

midla peim til abyrgdaadila sjalfbaernivisa.

Gildistimi sjalfbaernivisa er til arsins 2022 vegna pess ad um er ad reda langtima sjénarmid
um proun og telur hofundur ekki haegt ad mela préunina ad verulegu leiti & skemmri tima.
Sjalfbarnivisa skal p6 endurskoda & tveggja ara fresti a medan frekari métun og adlégun visa
a sér stad en pvi etti ad vera ad mestu leiti lokid innan fjogurra ara fra atgafu. Talsverdur timi
getur farid i ad skilgreina endanlega visa sem eiga ad gefa sem skyrasta mynd af kerfinu en
jafnframt er ekki askilegt ad gera of miklar breytingar svo hagt sé ad mela proéun. Visa skal
reikna & i lok hvers ars og nidurstddur kynntar fyrir hagsmunaadilum og almenningi.
Nidurstodur visa skal birta & vef ionadarraduneytisins eftir ad opinberri kynningu hefur verid
lokid.

Flestir visanna eru valdir med langtimasjonarmid ad leidarljosi en po eru nokkrir med
skammtimasjonarmid. beir visar sem hugsadir eru til skemmri tima eru til pess gerdir ad
koma & akvednum breytingum og pegar peim hefur verid lokid eru peir lagdir nidur eda skipt
at fyrir ny markmid. Hvernig sem visum er breytt skal endurskodun peirra avallt vera i
samvinnu vid hagsmunaadila og adra hada adila til ad na fram mestri mogulegri skilvirkni an

pbess ad pad halli a 6nnur samhlida kerfi.
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4.4 Sjalfbaernivisar - 4.16gmal BellagioSTAMP

Vid motun sjalfbaernivisa leitadi hofundur ad visaséfnum sem hugsanlega veeri haegt ad
yfirfera ad ollu eda einhverju leyti & tiskuidnadinn & islandi. Gerd verdur grein fyrir
visas6fnum sem hdéfundur valdi til vidmidunar og fjallad um pa stuttlega i eftirfarandi kafla.
pvi naest fer fram val & pemum fyrir sjalfbaernivisa og svo tillaga ad sjalfbaernivisum birt.

Hver og einn visir er svo nanar utskyrdur og val peirra rokstutt eftir birtingu sjalfbaernivisa.

4.4.1 Valin visasofn

Hofundur valdi til vidmidunar sex visasofn med samtals 296 visum asamt pvi ad leggja fram
eigin tillégur ad 30 visum at fra framtidarsyn tiskuidnadarins. bannig var um ad reda 326
sjalfbeernivisa i heildina sem lagdir voru til vidmidunar vid moétun sjalfbaernivisa. Visaséfnin
eru ymist sjalfbaernivisar eda annars konar visar sem fela i sér melingar & stodunum premur,
efnahag, samfélag og umhverfi. H6fundur greinir stuttlega i eftirfarandi kéflum fré tilgangi og
uppruna peirra visasafna sem valdir voru til vidmidunar en samantekt allra visa er ad finna i
Vidauka 1.

4.4.1.1 Islenskir sjalfbaernivisar

Sjalfbaernivisar umhverfisrdduneytisins eru settir fram i stefnumoérkuninni um sjalfbaera préun
,Velferd til framtidar® og er peim @tlad ad meta sjalfbaerni markmidum i samraemi vid
alpjodleg samninga um sjalfbaerni sem hafa verid undirritadir af stjornvéldum fyrir hond
bjodarinnar (Umhverfisraduneytid, 2010). Markmid og leidir umhverfisrdduneytisins snda
eingdngu ad umhverfispattum, p6 einhverjir peirra geetu haft dbein ahrif & adrar stodir & bord
vid efnahag, samfélag eda menningu. Tekid var mid af peim markmidum/pemum sem
skilgreind eru i stefnu raduneytisins en ekki skilgreinda visa par sem peir eru settir fram i

heildreenum texta til Gtskyringar @ markmidum en ekki sem eiginlegir visar.
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4.4.1.2 Visarammi Stadardagskrar 21 fyrir menningu

Mikil vinna hefur farid fram vid moétun ymissa menningarvisa en s vinna hefur verid slitrott
og skort samhljém. prétt fyrir pad er préun peirra lykilpattur i pvi ad tryggja pad ad menning
verdi ein af meginstodum sjalfbaerninnar og gerd ad fjorou stodinni (Cultural indicators and
Agenda 21 for culture, e.d.). Med tilliti til pessara vandamala hefur Stadardagskra 21 fyrir
menningu (e. Agenda 21 for culture) motad visaramma fyrir sjalfbarnivisa sem atlad er ad
vera leidbeinandi fyrir rikisstjornir og sveitarféldg. Visaramminn er einnig gerdur til ad
samraema skilgreiningu a menningu og til ad gera val visa skilvirkari svo haegt sé ad hefja
meelingar eins fljott og kostur er og fylgjast med proun méala (Cultural indicators and Agenda

21 for culture, e.d.).

4.4.1.3 Visar fyrir samkeppnishafni ESB pjéda i idnadi

A timum alpjodavaedingar hefur Evropusambandid lagt fram sampeetta idnadarstefnu til ad
bregdast vid samkeppni med sjalfbaerni ad leidarljési. Stefnan er til eflingar & skilvirkni
audlinda, greenna og samkeppnishafara hagkerfis, asamt sjo 6drum leidbeinandi skyrslum (e.
flagship) sem fjalla um samkeppnishafni i idnadi. Markmidid er ad greina samkeppnishafni
sambandslandanna i idnadi og kynna peaer melingar sem pjodirnar nota til ad beaeta
samkeppnisstédu og samkeppnishafni Evropu sem heild. Uttekt Evropusambandsins &
nidurstdodum tolulegra visa varpa ljosi & samkeppnishafni Evrépu i heild gagnvart 6drum
heimsalfum og synir einnig styrkleika hverrar pjodar sem toku péatt i meelingunni (European

Commission, 2010).

4.4.1.4 Kanadiskir sjalfbaernivisar fyrir ionad

Kanadiskt radgjafafyrirteeki hefur unnid ad proun sjalfbaernivisa fyrir sjalfberan idnad i
samvinnu vid tvé 6nnur samtok sem vinna ad sjalfbaerni par i landi. Visarnir draga saman og
adlaga vidskipta- og samfélagslega sjalfbaernivisa (e. eco-efficiency; SmartGrowth; corporate
sustainability indicators) svo hagt sé ad nota pa & landfreedilega tengd sveedi hvort sem um
reedir léttveegan, medal og/eda storidnad & idnadarsveedi. Visarnir eru préadir med pad i huga

ad haegt sé ad gera samanburd milli idnadarsvaeda a hvada landssveaedi sem er eda heimshluta.
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Visarnir eru 72 talsins i atta flokkum og hefur ad geyma lista yfir pau gogn sem parf til vid
utreikninga & visum &samt skilgreindri upplysingaporf gagna (Casavant & LeBreton, 2005).

4.4.1.5 Astralskir visar skapandi greina

I Queensland University i Astraliu er starfreekt midstdd til nysképunar og eflingar & skapandi
greinum sem einbeitir sér ad rannsoknum og proun i peim efnum. Midstédin heitir The ARC
Centre of Excellence for Creative Industries and Innovation (CCI) og var stofnud ario 2005.
Meginhlutverk hennar er ad auka skilvirkni og hafni skapandi greina. Fyrst um sinn var po
dhersla 16gd & ad auka skilning almennings & veegi skapandi greina og framlagi peirra til
samfélagsins. A seinni stigum var stefnt ad pvi ad styrkja fredilegar stodir greinanna og
tryggja félagslegan, efnahagslegan og menningarlegan avinning af hagnytum rannséknum
midstodvarinnar med pvi ad greina fra peim virdisauka sem faest med Ogudum og
stofnanalegum straktur (CCl, e.d.). Midstodin hefur skilgreint visa til malinga & frammistédu
0g préun skapandi greina i Astraliu mali sinu til studnings. Visum er &tlad ad mela
ymiskonar efnahags- og samfélagsleg ahrif skapandi greina og greina préun milli ara (Jaaniste
& Cunningham, 2011).

4.4.1.6 Skapandi visar Hong Kong (HKCI)

Skapandi visar Hong Kong (e. Hong Kong Creativity Index, HKCI) er tolfredilegur
visarammi sem hannadur var til ad mela skopunargafu sem ahrifavald fyrir voxt. Til ad
greina styrkleika sem studla ad skapandi vexti er ekki eingéngu malt hversu mikill
efnahagslegur avinningur faest vegna skdpunar heldur einnig fleedi skapandi athafna. HKCI
byggir & mérgum kenningargrunnum asamt kenningunni um hagran ahrif skapandi greina (e.
Creative Capital Theory) sem proud var af Richard Florida, &samt hugmyndafraedilegum
ramma mannauds, félagsauds og menningarauds og ber nafnid 5Cs, en si skammstéfun
stendur fyrir: Creativity outputs + 4 Capitals ( Social-, Cultural-, Human-,
Strucural/Institutional Capital) (Hui, 2004).

5Cs kenningin tekur mid af pvi ad teekifeerin felist i innra ferli félagslegra athafna til ad skapa

eitthvad nytt og veromeett. Skdpunargafa er margbreytilegt félagslegt ferli sem métast af
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hefdum, idkun og uppbyggingu & félagsaudi (e. Social Capital), menningaraudi (e. Cultural
Capital) og préun mannauds (e. Human Capital). bvi er undirstada sképunar skordud innan
bessara priggja forma og kraftur hennar bundin vid pann studning eda hémlur sem felst i
mdoguleikum & adgengi ad adstddu, stofnunum, markadi og samfélagi, sem skilgreint er sem
skipulags- og stofnanaaudur (e. Structural/Institutional Capital). Sameiginleg &hrif og samspil
bessara 6Oliku forma myndar framleioni skopunar (e. Creativity Outputs) sem er melanleg i
efnahagslegum skilningi (Hui, 2004). Visarammi HKCI byggir a pessum fimm audum og
undir peim eru 22 flokkar med samanlagt 121 visi. Visaramminn er fyrst og fremst til
melingar & skdpunargéafu skilgreindra sveaeda, &samt styrkleikum, veikleikum og préun
skapandi greina.

4.4.2 Pemu sjalfbaernivisa

Hofundur greindi meginpemu sjalfbaernivisa Gt fra nidurstdédum tilviksrannséknar sem fram

komu i BellagioSTAMP légmalum eitt og tvd i samremi vid
CSD sjalfbernivisa Sameinudu pjédanna. bPemu eiga ad | 1+ Definesustainability goals

endurspegla megin aherslur framtidarsynar, stefnu og lykilpatta v
2. Specify dimensions

sem varda lifvaenleika tiskuidnadarins. Hofundur for pvi

markvisst i gegnum allar nidurstodur med hlidsjon af 3. Select themes and

subthemestoinclude in
each dimention

framtidarsyn og stefnu og bjo til flokk fyrir hvert vidfangsefni.
Einnig tok hofundur mid af véldum visarommum sem greint var J

fra i kaflanum & undan hvad vardar framsetningu og 4. selectindicators to
include in each subtheme

uppbyggingu. Hofundur valdi pemu i nokkrum prepum og l
afmarkadi valid samkveemt préadri adferdafreedi sem Brynhildur 5. Select appropriate
aggragation function

Davidsdottir adlagadi ut fra eldri adferdafredi Jollands og

Pattersson. Sja skref greiningar @ mynd 4 og einnig & mynd 3 med

.. Mynd 4 - Fyrstu prju skrefin i

6llum skrefum. adlagadri adferdafraedi
(Brynhildur Davidsdottir, 2006)
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Fyrsta greining hofundar @ pemum samkvemt nidurstédum var nokkud itarleg flokkun &

vidfangsefnum.

- Vistveen hénnun — sjalfbeer proun

- Starfsumhverfi

- Stjornsysla - Log og reglur

- Fjarmdgnun - bolinmdtt fjdirmagn og efnahagslegur stodugleiki
- Menntun - Menntastefna

- Mannaudur

- bréun

- Steerdarhagkveemni - Samstarf, klasar og tengslanet

- Gada framleidsla

- Gadavottun

- Markads- og kynningarmal

Ad lokinni fyrstu flokkun héfundar var um ad raeda heldur morg pemu sem héfdu samskonar
hlutverk. pvi &kvad héfundur ad draga vidfangsefni saman i afmarkadri flokka og skilgreina
eiginleika eda yfirflokk & hverju vidfangsefni.

- Vistvaen honnun — sjalfbaer proun (Vistkerfid)

- Starfsumhverfi - Mannaudur (Hagren ahrif)

- bréun - Sterdarhagkvemni - Samstarf, klasar og tengslanet - Markads- og
kynningarmal (Skilvirkni/préun)

- Stjornsysla - Log og reglur (Stjérnsysla)

- Fjarmoégnun - bpolinmétt  fjarmagn  og  efnahagslegur  stodugleiki
(Fjarmdgnun/Stjérnsysla)

- Menntun — Menntastefna - (Menntun/Stjornsysla)

- Gada framleidsla og vottun (Menntun/Stjornsysla/Fjarmoégnun)
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Skilgreiningar & eiginleikum fyrir hvert vidfangsefni réd svo vali & pemu fyrir sjalfbarnivisa.
Lokanidurstada hofundar & pemu fyrir sjalfbeernivisa tiskuidnadarins vard pvi eftirfarandi:

Vistkerfid
Skilvirkni/Proun
Menntun
Hagraen ahrif

Fjarmognun

o o k~ w e

Stjornsysla

4.4.3 Tillaga ad sjalfbaernivisum tiskuidnadarins

Pemu sjalfbeaernivisa mota og ramma inn visana. Vid motun sjalfbaernivisa for hofundur
markvisst yfir alla visa valinna visasafna sem notadir voru til vidmidunar, asamt nidurstddum
tilviksrannsoknar, framtidarsyn, stefnu og lykilpattum tiskuidnadarins i hverju pema fyrir sig.
Visar sem hofundur valdi voru yfirfarnir nokkru sinnum med hlidsjén af éllum fyrrgreindum
pattum og adferdafreedi vio val a pemamidudum visum par til héfundur taldi visa naegilega

marga til ad endurspegla stefnu tiskuidnadarins.

Endanlegur fjoldi visa vard 29 og héfundur geetti pess ad jafnvaegi rikti & milli stoda efnahags,
samfélags, umhverfis og menningar, pé illmogulegt sé ad na fullkomnu jafnveaegi. Hver visir
hefur mismunandi mikid veegi vardandi lifveenleika og erfitt getur reynst ad skilgreina pad
hverju sinni. Mikilveegt er ad hagsmunaadilar sammeelist um veegi visa og hefdi pvi purft ad
kalla pa aftur saman til ad meta vaegid en sa hluti rimast ekki innan pessa verkefnis.

Nokkrir visar voru valdir med eingéngu pad ad markmidi ad koma af stad breytingum og
virkar pannig ad pegar tilskildum arangri er nad verda peir endurskodadir en pad & sérstaklega
vid um visa sem hafa pad markmid ad koma & stefnum eda uppbyggingu gagna til urvinnslu a
nidurstddum visa. Endurskodunarakvaedi eiga vid um alla visana par sem heimurinn er lifandi

og sibreytilegt kerfi.

Allir visarnir eiga vid um tiskuidnadinn i heild, pad er samanlagdar upplysingar fra 6llum

fyrirtekjum med l6gheimili & islandi eda kynna vérumerki undir formerkjum islenskrar
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honnunar. Hvad vardar visa sem snua ad framleidslu, eiga peir eingbngu vid um péa
framleidslu og rekstur sem fer fram & Islandi. bessa visa er @skilegt ad Gtvikka sidar til ad na
til framleidslu sem fram fer erlendis pvi sa sem studlar ad framleidslunni er avallt abyrgur
fyrir ahrifum framleidslunnar & vistkerfid. Gert er rad fyrir arlegum Utreikningum visanna en

vissulega er mégulegt ad birta nidurstddur oftar & ari ef gagnagrunur er vel uppbyggadur.

Sjalfbaernivisar verda birtir hér & eftir i heild med 6llum pemum, Utreikningum og stodum, sja

mynd 5 & nastu sidu. Hver visir er svo rokstuddur a sidunum par & eftir.

63



Tillaga héfundar ad sjalfbarnivisum fyrir tiskuidnadinn & Islandi.

Vistkerfid
Vistkerfid
Vistkerfid
Vistkerfid
Vistkerfid
Vistkerfid
Vistkerfid
Vistkerfid
Skilvirkni - Préun
Skilvirkni - Préun
Skilvirkni - Préun
Skilvirkni - Préun
Menntun
Menntun
Menntun
Hagraen ahrif
Hagraen ahrif
Hagraen ahrif
Hagraen ahrif
Hagraen ahrif
Hagraen ahrif
Hagraen ahrif
Hagraen ahrif
Fjarmognun
Fjarmognun
Fjarmognun
Stjérnsysla
Stjornsysla
Stjérnsysla

Orkunotkun vid framleidslu a hverja framleidda einingu
Vatnsnotkun vid framleidslu & hverja framleidda einingu

Hlutfall vistvaenna efna af heildar efnisnotkun

Hlutfall endurnyttra og endurunna efna af heildar efnisnotkun
Nyting efna vid framleidslu

Losun urgangs & hverja framleidda voru

Hlutfall fyrirtaekja med stefnu um samfélags- og umhverfisdbyrgd

Hlutfall framleidenda/birgja sem fyrirtaeki eru i vidskiptum vid med stefnu um samfélags- og umhverfisabyrgd

Samnyting pjénustu og birgja - Klasar

Lifslikur fyrirtaekja tveimur drum fra stofnun peirra

Rannsdknar- og prounarkostnadur sem hlutfall af veltu

Framlag rikisins til rannsoknar- og préunar sem hlutfall af heildar préunarkostnadi
Fjoldi namsbrauta fyrir storf greinarinnar sem hlutfall af 6llum starfsheitum
Menntunarstig - Sérfreedimenntadir sem hlutfall af vinnuafli

Fjoldi pverfaglega honnunar-, teekni-, sjalfbaerni- og vidskipta ndmsbrauta
Arsverk vinnuafls

Arsverk vinnuafls sem hlutfall af heildarvinnuafli

Heildarvelta

Hlutfallslegur virdisauki af heildarveltu

Framleidni vinnuafls

Hlutfallslegt framlag til vergrar landsframleidslu (GDP)

Hlutfall Gtflutnings af heildaratflutningi

Huglaegt mat a virdi tiskuidnadarins - Hversu verdmaetur er tiskuidnadurinn hja almenningi?
Fjarfestingar i sprotafyrirteekjum sem hlutfall af vergri landsframleidslu

Hafnadar lanabeidnir vegna 6fullnzegjandi vaxtaskilyrda sem hlutfall af heildar lanveitingum
ROE - Ardsemi eigin fjar (med og an styrkja)

Fjarframlag rikisins sem hlutfall af heildar fjarframlagi til skapandi greina
Fjarframlag rikisins sem hlutfall af heildar fjarframlagi til idnadar

Fjoldi opinberra stefna, dagskrar og verkefni sem studla ad préun og vexti

Samtals orkunotkun / Samtals framleiddar einingar
Samtals vatnsnotkun / Samtals framleiddar einingar
Vistvaenefni / Samtals efnisnotkun

Endurnytt og endurunnin efni / Samtals efnisnotkun
Samtals framleiddar vérur / Samtals efnisnotkun

Samtals urgangur / Samtals vorur i vinnslu

Fj6ldi fyrirtaekja med stefnu / Heildarfoldi fyrirteekja
Fjoldi framleidenda/birgja med stefnu / Heildarfoldi fyrirtaekja
Fj6ldi fyrirtaekja sem samnyta pjonustu+ birgja / Heildarfjoldi fyrirtaekja
Medalzevilengd fyrirtaekja tveimur drum fra stofnun peirra
Rannsdknar- og prounarkostnadur / Heildarvelta
Rannsdknar- og préunarframlag / Heildarvelta
Ndmsframbod vegna starfa / Fjoldi starfsheita
Sérfreedimenntadir / Heildar vinnuafl

Fj6lda namsbrauta med pverfaglegt namsframbod

Unnir timar 4 &ri / Fjéldi vinnudaga & ari

Arsverk / Heildararsverkum

Uppysingar ur hagtélugrunni rikisins

Virdisauki / Heildarvelta

Vérusala / Vinnuafl

Verg framleidsla / Verg landsframleidsla

Uppysingar ur hagtélugrunni rikisins

Skodanakonnun

Fjarfestingar / Verg landsframleidslu

Hafnadar ldnabeidnir / Heildar lanveitingar

Hagnadur eftir skatta / Eiginfjarstada

Fjarframlag / Heildarfjarframlagi til skapandi greina
Fjarframlag / Heildarfjarframlagi til idnadar

Fjoldi

Efnahagur / Umhverfi
Samfélag / Umhverfi
Samfélag / Umhverfi
Umbhverfi

Efnahagur / Umhverfi
Umbhverfi

Samfélag / Umhverfi
Samfélag / Umhverfi

Efnahagur / Samfélag / Umhverfi

Efnahagur / Samfélag
Efnahagur / Samfélag
Efnahagur / Samfélag
Samfélag

Samfélag

Samfélag
Efnahagur / Samfélag
Efnahagur / Samfélag
Efnahagur

Efnahagur

Efnahagur

Efnahagur

Efnahagur
Efnahagur / Samfélag
Efnahagur / Samfélag
Efnahagur / Samfélag
Efnahagur
Efnahagur / Samfélag
Efnahagur / Samfélag
Samfélag

Umhverfi
Umbhverfi
Umhverfi
Umbhverfi
Umhverfi
Umbhverfi
Umhverfi
Umhverfi
Umhverfi
Samfélag
Samfélag
Efnahagur
Samfélag
Samfélag
Samfélag
Samfélag
Samfélag
Efnahagur
Efnahagur
Efnahagur
Efnahagur
Efnahagur
Samfélag
Efnahagur
Samfélag
Efnahagur
Samfélag
Efnahagur
Samfélag

Mynd 5 - Tillaga héfundar ad sjalfbaernivisum fyrir tiskuidnadinn & Islandi




par sem hofundur métadi tillogur ad pemamidudum sjalfbaernivisum sem eru ekki allir
flokkadir samkveemt einni akvedinni sjalfbaernistod var einnig skilgreind ein rikjandi stod.
Samkveemt rikjandi stodum er nokkud jofn skipting & milli stoda sjalfbaernivisanna en pad
segir po ekki alla séguna par sem sumir visar geta haft meira vaegi en adrir. Visum er ekki
gefio veegi i pessu verkefni en pad veeri @skilegt ad gera pad adur en melingar veeru

framkvemdar og nidurstodur birtar. Sja hlutfallslega skiptingu rikjandi stoda & mynd 6.

Hlutfallsleg skipting sjalfbaernistoda

Efnahagur
31%

Mynd 6 - Hlutfallsleg skipting rikjandi stoda i tillogum héfundar um sjalfbeernivisa tiskuidnadarins

4.4.3.1 Vistkerfio

Orkunotkun vid framleidslu & hverja framleidda einingu

- Meling: Samanl6gd orkunotkun allra fyrirteekja i tiskuidnadinum deilt med
heildarfjélda framleiddra eininga.

- Gagnadflun: Mdogulegt veeri ad safna goégnum fra orkufyrirteekjum Gtfra
fyrirteekjaskra. Fyrirteeki eru hvott til ad safna goégnum og skila til stjornsyslu i byrjun
ars fyrir ario a undan. Til ad byrja med verdur pessi malikvardi liklega ad vera

valkvaedur fyrir fyrirteeki eda eingéngu birtar tolur fra peim sem hafa skilad inn
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gbgnum. Haegt er ad freeda fyrirteeki og beita ymsum hvotum til patttoku og adstoda
pannig fyrirtaeki vid ad tileinka sér malingar & orkunotkun.

- Rokstudningur: Visir er samkvemt 5. stefnumidi og var valinn Ur kanadiska
sjalfbaernivisasafni fyrir idnad. bessi visir er algengur sjalfbaernivisir i idnadi par sem
orkugjafar @ mérgum stédum i heiminum eru af skornum skammti. Aukin orkunotkun
studlar ad aukningu i virkjanaframkveemdum og virkjanir hafa idulega talsverd ahrif a
umhverfid. Nidurstodur visis gefa einnig moguleika & samanburdi milli 6likra idanada
sem getur adstodad vid stefnumotandi &kvordunartoku. Minnkun orkunotkunar &
hverja einingu getur einnig skapad hagraedingu i fyrirtekjarekstri.

- Abyrgd: Idnadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun, umhverfisraduneytid fyrir
freedslu til fyrirteekja og fyrirteeki eru dbyrg fyrir hagraedingu i orkunotkun.

Vatnsnotkun vid framleidslu & hverja framleidda einingqu

- Meling: Samanl6gd vatnsnotkun allra fyrirteekja i tiskuidnadinum.

- Gagnadflun: Mogulegt veeri ad safna gognum frad orkufyrirtekjum samkveemt
fyrirteekjaskra. Fyrirteeki eru hvott til ad safna goégnum og skila til stjornsyslu i byrjun
ars fyrir ario & undan. Til ad byrja med verdur pessi mealikvardi liklega ad vera
valkvaedur fyrir fyrirteeki eda eingdngu birtar tolur fra peim sem hafa skilad inn
gognum. Heegt er freeda fyrirteeki og beita ymsum hvotum til patttoku og adstoda
pannig fyrirtaeki vid ad tileinka sér malingar & vatnsnotkun.

- Rokstuoningur: Visir er samkvemt 5. stefnumidi og var valinn Ur kanadiska
sjalfbeaernivisasafni fyrir idnad. pessi visir er algengur sjalfbaernimelikvardi i idnadi
par sem vatn er & morgum stooum i heiminum af skornum skammti. Mikil
vatnsnotkun getur haft ahrif & adgengi ad neysluvatni og getur haft ahrif & samfélagid.
Nidurstodur gefa einnig moguleika a samanburdi milli oOlikra idanada sem getur
adstodad vid stefnumadtandi dkvordunartoku.

- Abyrgd: Idnadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun, umhverfisraduneytid fyrir
freedslu til fyrirteekja og fyrirtaeki eru abyrg fyrir hagraedingu i vatnsnotkun.
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Hlutfall vistveenna efna af heildar efnisnotkun

Meling: Samtals vistven efni i framleiddum voérum allra islenskra hdnnunar
fyrirteekja sem hlutfall af heildarefnisnotkun.

Gagnaoflun: Fyrirteeki eru hvott til ad safna gognum og skila til stjornsyslu i byrjun
ars fyrir ario & undan. Til ad byrja med verdur pessi mealikvardi liklega ad vera
valkvaedur fyrir fyrirteeki eda eingéngu birtar tolur frad peim sem hafa skilad inn
gbgnum. Heegt er freeda fyrirteeki og beita ymsum hvotum til patttoku og adstoda
pannig fyrirteeki vid ad tileinka sér melingar og hvetja til notkunar & vistvaeenum
efnum i framleidslu.

Rokstudningur: Visir er samkvaemt 5. stefnumidi og var valinn utfra sjénarmidum
vistveennar honnunar og framleidslu & tiskuvérum (e. eco-fashion). Mikil aukning
hefur verid & notkun eiturefna i framleidslu & bomull og reynt er ad sporna vid peirri
pbroun med vistveenni framleidslu an eiturefna. Eiturefnin geta haft slem ahrif &
andrumsloft, jardveg og folk sem kemst i beina snertingu vid eitrada bomull.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun, umhverfisraduneytid fyrir

freedslu til fyrirteekja og fyrirteeki eru dbyrg fyrir vali & vistveenum efnum.

Hlutfall endurnyttra og endurunna efna af heildar efnisnotkun

Meling: Samtals endurnytt og endurunnin efni i framleiddum vérum allra islenskra
hénnunar fyrirteekja sem hlutfall af heildar efnisnotkun.

Gagnaoflun: Fyrirteeki eru hvott til ad safna gégnum og skila til stjornsyslu i byrjun
ars fyrir ario & undan. Til ad byrja med verdur pessi mealikvardi liklega ad vera
valkvaedur fyrir fyrirteeki eda eingéngu birtar tolur fra peim sem hafa skilad inn
gognum. Heegt er freeda fyrirteeki og beita ymsum hvotum til patttoku og adstoda
pannig fyrirteeki vio ad tileinka sér melingar og hvetja pau til ad endurnyta og
endurvinna efni.

Rokstudningur: Visir er samkvaemt 5. stefnumidi og var valinn Utfra sjénarmidum
vistveennar honnunar og framleidslu a tiskuvérum (e. eco-fashion). Endurvinnsla og
endurnyting a efnum dregur Gr Urgangi, lengir liftima efnisins og minnkar eftirspurn
eftir framleidslu a nyju efni. Allt petta hefur bein og obein ahrif a vistkerfid, leidir til

minni orkunotkunar, minni vatnsnotkunar og minni loftmengunar.
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Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun, umhverfisraduneytid fyrir

freedslu til fyrirteekja og fyrirteki eru abyrg fyrir endurnytingu og endurvinnslu efna.

Nvting efna vid framleidslu

Losun

Meling: Samtals framleiddar vorur allra islenskra honnunar fyrirteekja sem hlutfall af
heildar efnisnotkun. Melt i kg. eda tonnum, eftir pvi sem vid a.

Gagnadflun: Fyrirteeki eru hvott til ad safna gégnum og skila til stjornsyslu i byrjun
ars fyrir arid & undan. Til ad byrja med verdur pessi melikvardi liklega ad vera
valkvaedur fyrir fyrirteeki eda eingdngu birtar tolur fra peim sem hafa skilad inn
gognum. Heegt er freeda fyrirteeki og beita ymsum hvotum til patttoku og adstoda
bannig fyrirtaeki vid ad tileinka sér malingar og hvetja pau til ad hagraeda og lagmarka
efnisnotkun.

Rokstudningur: Visir er samkvemt 5. stefnumidi og var valinn 0r kanadiska
sjalfbeernivisasafni fyrir idad. Honum er &tlad ad hvetja fyrirteeki til ad nyta efni vel til
ad draga Gr urgangi og minnka eftirspurn eftir framleidslu & meira efni. Allt petta
hefur bein og 6bein ahrif & vistkerfid, minni orkunotkun, minni vatnsnotkun og minni
loft mengun. Visir getur einnig haft hagreaen ahrif & rekstur.

Abyrgd: I8nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun, umhverfisraduneytid fyrir
freedslu til fyrirtekja og fyrirteeki eru abyrg fyrir hagredingu og lagmoérkun a

efnisnotkun.

Urgangs a hverja framleidda voru

Meling: Samtals Grgangur allra islenskra honnunar fyrirtekja sem hlutfall af
heildarfjolda vara i vinnslu. Malt i kg eda tonnum, eftir pvi sem vid a.

Gagnadflun: Fyrirteki eru hvott til ad safna gégnum og skila til stjornsyslu i byrjun
ars fyrir ario a undan. Til ad byrja med verdur pessi malikvardi liklega ad vera
valkvaedur fyrir fyrirteeki eda eingéngu birtar tolur frd peim sem hafa skilad inn
gognum. Heegt er freeda fyrirteeki og beita ymsum hvotum til patttoku og adstoda
bannig fyrirteeki vid ad tileinka sér malingar og hvetja pau til ad lagmarka losun

urgangs vegna framleidslu.

68



- Rokstudningur: Visir er samkvemt 5. stefnumidi og var valinn ur kanadiska
sjalfbeernivisasafni fyrir idad. Honum er @tlad ad hvetja fyrirtaeki til takmarkandi
losun drgangs og ad vinna ad Urbétum i peim efnum. Losun drgangs hefur margskonar
bein og ébein ahrif & vistkerfid.

- Abyrgd: Idnadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun, umhverfisraduneytid fyrir
freedslu til fyrirteekja og fyrirteeki eru abyrg fyrir losun Urgangs.

Hlutfall fyrirteekja med stefnu um samfélags- og umhverfisabyrgo

- Meling: Fjoldi fyrirtekja med stefnu um samfélags- og umhverfisdbyrgd i
vidskiptum sem hlutfall af heildarfjélda fyrirtekja.

- Gagnadflun: Skraning i fyrirteekjaskra hja Hagstofu.

- Rokstuoningur: Visir er samkvemt 5. stefnumidi og var fenginn Ur kanadiska
sjalfbeernivisasafninu fyrir idnad en er einnig lykilatridi i skilgreiningum & vistveenni
honnun og framleidslu. Hann til pess gerdur ad kortleggja fyrirteeki sem hafa stefnu
um samfélags- og umhverfisabyrgd. betta eru fyrirteeki sem lysa pvi yfir med stefnu
sinni um mikilveegi pess ad studla ad frekari proun i att ad sjalfbeerni og eru
samfélagslega og umhverfislega abyrg.

- Abyrgd: Idnadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun, umhverfisraduneytid fyrir

freedslu til fyrirteekja og fyrirteki eru abyrg fyrir innleidingu a stefnu.

Hlutfall framleidenda/birgja med stefnu um samfélags- og umhverfisabyrgd

- Meling: Fjoldi framleidenda/birgja med stefnu um samfélags- og umhverfisabyrgo i
vidskiptum sem hlutfall af heildarfjélda fyrirtekja.

- Gagnadflun: Skraning i fyrirteekjaskra hja Hagstofu.

- Rokstudningur: Visir er samkvemt 5. stefnumidi og var fenginn (r kanadiska
sjalfbaernivisasafninu fyrir ionad en er einnig lykilatridi i skilgreiningum & vistveenni
honnun og framleidslu. Hann til pess gerdur ad kortleggja fyrirteeki sem eru i
vidskiptum vid framleidendur/birgja sem hafa stefnu um samfélags- og

umhverfisabyrgd. betta eru fyrirteeki sem lysa pvi yfir med stefnu sinni um mikilveegi
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bess ad studla ad frekari proun i att ad sjalfberni og eru samfélagslega og
umhverfislega abyrg.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun, umhverfisraduneytid fyrir
fraedslu til fyrirteekja og fyrirteeki eru abyrg fyrir vali & vidskiptaadila.

4.4.3.2 Skilvirkni - Proun

Samnvyting bjénustu og birgja - Klasar

Meling: Fjoldi fyrirtekja sem samnyta pjonustu og birgja sem hlutfall af
heildarfjolda fyrirtaekja.

Gagnaoflun: Spurningakénnun & fyrirteeki og/eda upplysingar fra pjonustuadilum sem
adstoda vid ad koma & samstarfi. Neer til fyrirteekja med I6gheimili & islandi sem
samnyta til demis framleidslu, flutning, dreifingu, markadssetningu, kynningarmal,
hasnadi, starfsfélk og fleira.

Rokstudningur: Visir er samkvemt 2. stefnumidi og var fenginn Gr kanadiska
sjalfbzernivisasafni fyrir idnad, HKCI - 5Cs visarammanum undir félagsaud og
veentingum hagsmunaadila tiskuidnadarins til hagraedingar i krafti sterdar. Vegna
smadar fyrirtekja a islenskum markadi og slemu adgengi ad akvedinni pjonustu og
birgjum er haegt ad nd fram hagraedingu i krafti steerdar med pvi ad gera sameiginlega
samninga. betta getur einnig haft jakveed ahrif & voxt og proun dsamt dregid Ur
ahrifum & umhverfi, til demis med faekkun ferda i flutningi og nytingu & efni.

Abyrgd: Idnadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun i samvinnu vid Hagstofu

Islands.

Lifslikur fyrirteekja tveimur arum fra stofnun peirra

Meeling: Medalavilengd fyrirteekja tveimur arum fra stofnun peirra.

Gagnaoflun: Fyrirteekjaskra Hagstofunnar.

Rokstudningur: Visir er samkvemt 6. stefnumidi og var fenginn Gr visaramma
Sameinudu pjodanna sem melir samkeppnishafni idnadar hvad vardar nyskdpun og

proun. Nidurstédum visis er &tlad ad varpa ljosi & adsteedur og umhverfi pjodar hvad
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vardar nyskopun litilla og medalstorra fyrirtekja. Pvi lengri sem liftiminn er peim
mun betri adstedur eru fyrir stofnun og voxt fyrirtekja.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun i samvinnu vid Hagstofuna.
Fjarmélastofnanir og stodkerfi stjornsyslunnar geta haft mikil ahrif & afkomu

fyrirteekja en pau bera sjalf abyrgd & éllum rekstri.

Rannsoéknar- og brounarkostnadur sem hlutfall af veltu

Meling: Samtals rannsoknar- og prdéunarkostnadur fyrirteekja sem hlutfall af
samanlagdri heildarveltu peirra.

Gagnad6flun: Spurningakénnun a fyrirteaeki.

Rokstudningur: Visir er samkvaemt 6. stefnumidi og var valinn ar HKCI — 5Cs
visarammanum undir félagsaud og visaramma Sameinudu pjédanna undir
natimalegum og samkeppnishefum idnadi. Sprota- og nyskopunarfyrirteki hafa oft
hdan prounarkostnad en pad sama & einnig vid um ungan idnad & bord vid
tiskuidnadinn 4 islandi. Ung fyrirtaeki i tiskuidnadi glima einnig oft vid haan préunar
kostnad fyrstu arin til ad nd stoou & markadi eda til pess ad finna nyjar leidir fyrir
vistveena hénnun og framleidslu. Har rannséknar- og préunarkostnadur getur haft
hamlandi &hrif & voxt og kallad & polinmodara fjarmagn.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun.

Framlag rikisins til rannsoknar- og pbréunar sem hlutfall af heildar préunarkostnadi

Meling: Samtals rannsoknar- og préunarframlag rikis til fyrirtekja sem hlutfall af
samanlagdri heildarveltu fyrirteekja.

Gagnadflun: Spurningakénnun a fyrirtaeki og/eda upplysingar fra stofnunum.
Rokstudningur: Visir er samkvaemt 6. stefnumidi og var valinn ar HKCI — 5Cs
visarammanum undir félagsaud og visaramma Sameinudu pjodanna undir
natimalegum og samkeppnishaefum idnadi. Sprota- og nyskdpunarfyrirteeki hafa oft
hdan préunarkostnad en pad sama & einnig vid um ungan idnad a bord vid
tiskuidnadinn 4 Islandi. Ung fyrirteeki i tiskuidnadi glima einnig oft vid haan préunar

kostnad fyrstuarin til ad nad stédu a markadi eda til pess ad finna nyjar leidir fyrir
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vistveena honnun og framleidslu. Har rannsoknar- og préunarkostnadur getur haft
hamlandi ahrif a voxt og kallad & polinmddara fjarmagn. Studningur rikisins vid
rannsoknir og proun fyrirtekja i tiskuidnadinum getur adstodad greinina vid ad vaxa
og lengt liftima peirra.

Abyrgd: I8nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun og peim fjarhedum eda

skattaivilnunum sem fyrirteekjum med haan prounarkostnad er bodid upp a.

4.4.3.3 Menntun

Fjoldi naAmsbrauta fyrir storf greinarinnar sem hlutfall af 6llum starfsheitum

Meling: Samantekt & frambodi menntastofnana sem bjéda upp & namsbrautir sem
skapa storf fyrir tiskuionadinn og utkoman borin saman vid porf greinarinnar.
Gagnadflun: Upplysingar fra menntastofnunum & Islandi og/eda mennta- og
menningarmalaraduneytinu.

Rokstudningur: Visir er valinn samkveemt 1. stefnumidi og var studst vid visir ar
visaramma Stadardagskrar 21 fyrir menningu sem hefur med menningu og félagslega
patttoku ad gera, stefnur, verkefni og dagskrar sem studla a® menningarlegri menntun.
Visir var einnig valinn med hlidsjon af ahyggjum hagsmunaadila til geeda framleiddra
vara en til ad framleida gaedavoru parf akvedin pekking ad vera til stadar. Fjolbreytt
urval namsbrauta sem stydja vid tiskuidnadinn gefur visbendingu um veanta hafni
innan greinarinnar sem nar utan um heildarporf greinarinnar. Haefni folks & 6llum
svidum tiskuidnadarins getur sagt til um moguleika til préunar og vaxtar. Ef fair hljota
sérfredipekkingu innan greinarinnar getur pad haft neikved ahrif a
framtidarmoguleika.

Abyrgd: Idnadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun i samvinnu vid mennta- og

menningarmalaraduneytid.

Menntunarstig - Sérfreedimenntadir sem hlutfall af vinnuafli

Meeling: Serfreedimenntadir sem hlutfall af heildarvinnuafli tiskuidnadarins.

Gagnadflun: Spurningarkdnnun send til fyrirteekja og gogn fra Hagstofu.
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- Rokstudningur: Visir er samkvaemt 1. og 6. stefnumidi en malingar a menntunarstigi
gefa visbendingar um pad hvort menntun geti haft einhver ahrif a préun og voxt
greinarinnar, pad er hvort um einhver tengsl parna & milli eru ad raeda.

- Abyrgd: Idnadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun i samvinnu vid mennta- og

menningarmalaraduneytid.

Fjoldi pverfaglega htnnunar-, teekni-, sjalfbaerni- og vidskipta namsbrauta

- Meling: Fjoldi nAmsbrauta med pverfaglegar ndmsbrautir.

- Gagnadflun: Upplysingar fra menntastofnunum & islandi eda mennta- og
menningarmalaraduneytinu.

- Rokstudningur: Visir er samkvaemt 1. stefnumidi. Hagsmunaadilar tiskuidnadarins
telja mikla porf & pvi ad tengja saman teekni og vidskipti vio hénnunarnam til eflingar
& greininni. Til vidbotar kemur ny menntastefna sem kvedur & um menntun i
sjalfbeerni & 6llum skolastigum. Helsti styrkur i hdnnunarmenntun felst i pvi ad hafa i
bodi pverfaglegt haskélanam par sem einstaklingar geta tengt saman hénnun og
vidskipti, verkfraedi, tolvutekni, sjalfbaerni eda annad hagnytt ndm sem nytist vel i
nyskopun og préun (Commission Staff Working Document, 2009).

- Abyrgd: I8nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun i samvinnu vid mennta- og

menningarmalaraduneytia.

4.4.3.4 Hagran dhrif

Arsverk vinnuafls

- Meling: Samtals unnir timar & ari sem hlutfall af heildarfjélda vinnudaga & éri.

- Gagnadflun: Hagstofa Islands, vinnumarkadskénnun.

- RoOkstudningur: Visir er samkvaemt 6. stefnumidi og var valinn Gt fra samberilegum
visi sem er ad finna i visaramma CCI — Skapandi visar Astraliu til ad greina umfang
skapandi starfa, fjolda starfa sem skapast innan greinarinnar.

- Abyrgd: Idnadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun i samvinnu vid Hagstofuna.
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Arsverk vinnuafls sem hlutfall af heildarvinnuafli

Meeling: Samtals unnir timar & ari sem hlutfall af heildarfjélda vinnudaga & éri.
Gagnaéflun: Hagstofa islands, vinnumarkadskénnun.

Rokstudningur: Visir er samkveemt 6. stefnumidi og var valinn Gt frd samberilegum
visi sem er ad finna i visaramma CCI — Skapandi visar. Visir er til pess gerdur ad
meela proun greinarinnar med moguleikum a samanburdi vid adrar greinar eda pjodir.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun i samvinnu vid Hagstofuna.

Heildarvelta

Meeling: Samanlagdur virdisauki (hagnadur).

Gagnadflun: Hagstofa islands, heildarvelta fengin ar virdisaukaskattsskra og
stadgreidsluskra. porf er a uppbyggingu hagtélugrunns til ad audvelda Urvinnslu
gagna.

Rokstudningur: Visir er samkvemt 2. og 6. stefnumidi og var valinn ut fra nokkrum
sambaerilegum visum sem er ad finna i vidmidunar visarommum. Visir gefur til kynna
hagraen ahrif par sem veltutélur gefa géda innsyn i umfang greinarinnar og gefur
moguleika & samanburdi vid adrar atvinnugreinar. Med pvi ad syna fram a
fjarhagslegan avinning skapast auknir moguleikar & pvi ad fjarfestar vilji fjarfesta i
fyrirteekjum tiskuidnadarins.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun i samvinnu vid Hagstofuna.

Hlutfallslegur virdisauki af heildarveltu

Meeling: Samanlagdur virdisauki (hagnadur) sem hlutfall af heildarveltu.
Gagnadflun: Hagstofa Islands, heildarvelta fengin ar virdisaukaskattsskra og
stadgreidsluskra. porf er a uppbyggingu hagtélugrunns til ad audvelda arvinnslu
gagna.

Rokstudningur: Visir er samkveemt 2. og 6. stefnumidi og var valinn Gt fra nokkrum
sambeerilegum visum sem er ad finna i vidmidunar visarommum. Visir gefur til kynna
hagraen ahrif par sem veltutdlur gefa géda innsyn i umfang greinarinnar og gefur

moguleika & samanburdi vid adrar atvinnugreinar. Med pvi ad syna fram &
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fjarhagslegan avinning skapast auknir moguleikar a pvi ad fjarfestar vilji fjarfesta i
fyrirteekjum tiskuidnadarins.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun i samvinnu vid Hagstofuna.

Framleidni vinnuafls

Meeling: Heildarvorusala deild & fjélda arsverka.

Gagnadflun: Hagstofa Islands, vinnumarkadskénnun, virdisaukaskattsskra og
stadgreidsluskra. porf er & uppbyggingu hagtélugrunns til ad audvelda Urvinnslu
gagna.

Rokstudningur: Visir er samkvaemt 2. og 6. stefnumidi og var fenginn 0r kanadiska
sjalfbeernivisasafninu fyrir idnad og visaramma Sameinudu pjédanna undir
natimalegum og samkeppnishaefum idnadi. Hann gefur gdda innsyn inn i umfang og
verdmataskdpun & hvern starfsmann og bydur upp & mdguleika & samanburdi milli
atvinnugreina.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun i samvinnu vid Hagstofuna.

Hlutfallslegt framlag til vergrar landsframleidslu (GDP)

Meling: Verg framleidsla tiskuionadarins sem hlutfall af vergri landsframleidslu.
Gagnadflun: Hagstofa Islands, vinnumarkadskénnun, virdisaukaskattsskra og
stadgreidsluskra. porf er a uppbyggingu hagtélugrunns til ad audvelda arvinnslu
gagna.

Rokstudningur: Visir er samkvaemt 2. og 6. stefnumidi og var valinn ut fra nokkrum
visum ur visrommum sem valdir voru til vidmidunar. Margir visar i vidomidunar
visarommum voru tengdir vid verga landsframleidslu. Verg landsframleidsla er
algengur meelikvardi medal hagfraedinga og fjarmalasérfredinga. Mikilvaegt er ad birta
nidurstddur visa sem eru gjaldgengir og skiljanlegir & fjarmalamarkadi og syna fram &
hagraent gildi og umfang og er godur til samanburdar vid adrar atvinnugreinar.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun i samvinnu vid Hagstofuna.
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Hlutfall utflutnings af heildarutflutningi

Meling: Samanlagt s6luverdmeeti utflutnings af heildaratflutningi

Gagnadflun: Hagstofa islands. borf er & uppbyggingu hagtdlugrunns til ad audvelda
uarvinnslu gagna.

Rokstudningur: Visir er samkvaemt 2. og 6. stefnumidi og var valinn Ur visaramma
Sameinudu pjédanna undir nutimalegum og samkeppnishefum idnadi og CCI -
Skapandi visum Astraliu. Adra visa matti finna sem mala voruskiptajéfnudi en ekki
bykir asteda til pess i sjalfbeernivisum tiskuidnadarins par sem innflutningur er enn
sem komid er i svo miklum meirihluta. Mdgulegt er ad baeta peim visi vid sidar eda
begar asteda pykir til. Visir synir fram & hagrent gildi og umfang og er godur til
samanburdar vid adrar atvinnugreinar.

Abyrgd: Idnadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun i samvinnu vid Hagstofuna.

Hugleegt mat & virdi tiskuidnadarins - Hversu verdmeetur er tiskuidnadurinn hja

almenningi?

Meeling: Skodanakénnun framkvaemd einu sinni a ari.

Gagna6flun: Kénnun framkvaemd af Hagstofu Islands eda eftir porfum.
Rokstudningur: Visir er samkvemt 6llum stefnumidum og var valinn ar HKCI — 5Cs
undir félagsaudi par sem geadi stodkerfa, venjur og gildi eru rannsokud. Nidurstodur
visis gefur hugmynd um vidhorf almennings til tiskuidnadarins og proéun eda
breytingar & vidhorfi. Mikilveegt er ad kanna vidhorf almennings og fylgjast med pvi
hvernig proun tiskuionadarins hefur &hrif & venjur og gildi.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun i samvinnu vid Hagstofuna.

4.4.3.5 Fjarmégnun

Fjarfestingar i sprotafyrirteekjum sem hlutfall af vergri landsframleioslu

Meling: Opinberar fjarfestingar i sprotafyrirteekjum tiskuidnadarins sem hlutfall af
vergri landsframleidslu.

Gagnadflun: Hagstofa Islands og idnadarraduneytid.
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Rokstudningur: Visir er samkveemt 4. og 6. stefnumidi og var valinn Ur visaramma
Sameinudu pjoédanna og flokkadist par undir aherslur stjornvalda & nysképun sem og
litil og medalstér fyrirteki. Visir gefur skyra mynd af aherslum stjornvalda i eflingu
atvinnugreinarinnar & fyrsta préunarstigi ungrar atvinnugreinar. Einnig gefur
nidurstada visis kost & samanburdi milli atvinnugreina til ad greina aherslur
stjornvalda hverju sinni og audveldar stefnumotandi akvérdunartoku til framtidar.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun i samvinnu vid Hagstofuna.

Hafnadar lanabeidnir vegna ofullnaegjandi vaxtaskilyrda sem hlutfall af heildar

lanveitingum

Meeling: Fjoldi hafnadra lanabeidna fyrirteekja sem hlutfall af heildar lanveitingum til
beirra.

Gagnaoflun: Spurningakénnun & fyrirteeki og/eda upplysingar fréa lanastofnunum.
Rokstudningur: Visir er samkvemt 6. stefnumidi og var valinn Ur visaramma
Sameinudu pjodanna sem malir samkeppnishafni idnadar hvad vardar nyskdpun og
bréun. Nidurstooum visis er xtlad ad varpa ljési adsteedur og umhverfi pjodar hvad
vardar fjarmognunarkosti. Val pessa visis kemur einnig til vegna &bendinga
hagsmunaadila um skort & fjarmagni, pa sérstaklega a polinmodu fjarmagni og
aheettufjarmagni.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun i samvinnu vid Hagstofuna.

ROE - Ardsemi eiginfjar (med og an styrkja)

Meling: Samanlagdur hagnadur tiskuidnadarins eftir skatta sem hlutfall af
eiginfjarstodu.

Gagnaoflun: Spurningakénnun a fyrirteaeki.

Rokstudningur: Visir er samkveemt 3. og 6. stefnumidi og var valinn samkvemt
abendingum frd Eydisi Mary Jonsdottur sem vann meistaraverkefni um mat a
jardvegseydingu og métadi sjalfbarnivisa til ad meta sjalfbeera préun jardvegs. Visir
er fenginn dar kennitélum arsreikninga og gefur til kynna hvad eigendur hagnast mikid

a rekstri fyrirteekisins midad vid pad eigid fé sem er bundid i pvi. Med ardsemi

77



eiginfjar er pvi verid & einfaldan hatt ad gera afkomu félaga samberilegri vid adra
fjarfestingakosti sem geetu verid til stadar.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnaoflun i samvinnu vid Hagstofuna.

4.4.3.6 Stjornsysla

Fjarframlag rikisins sem hlutfall af heildar fjarframlagi til skapandi greina

Meling: Fjarframlag rikisins til tiskuidnadarins sem hlutfall af heildar framlagi til
skapandi greina.

Gagnadflun:  Gogn  ur  fjarlogum  og  rekstrarreikningi  mennta-  og
menningarmalaraduneytinu og idnadarraduneytinu.

Rokstudningur: Visir er samkvemt 6. stefnumidi og var valinn Gr nokkrum
visardmmum sem valdir voru til vidmidunar. Visir gefur skyra mynd af aherslum
stjornvalda i eflingu atvinnugreinarinnar medal skapandi greina.

Abyrgd: |8nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun i samvinnu vid mennta- og

menningarmalaraduneytid.

Fjarframlag rikisins sem hlutfall af heildar fjarframlagi til idnadar

Meeling: Fjarframlag rikisins til tiskuionadarins sem hlutfall af heildarframlagi til alls
idnadar.

Gagnadflun: Gogn ur fjarldgum og rekstrarreikningi idnadarraduneytisins.
Rokstudningur: Visir er samkvemt 6. stefnumidi og var valinn Gr nokkrum
visarommum sem valdir voru til viomidunar. Visirinn gefur skyra mynd af aherslum
stjornvalda i eflingu atvinnugreinarinnar medal idngreina.

Abyrgd: 18nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun.

Fioldi opinberra stefna, dagskrar og verkefni sem studla ad proun og vexti

Meling: Samanlagdur fjoldi opinberra stefna, dagskraa og verkefna.

Gagnadflun: Upplysingar fra stjornsyslunni.
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Rokstudningur: Visir er samkvemt 4. og 6. stefnumidi og var valinn ar nokkrum
visarommum til viomidunar. Valdir visar htfdu med stefnur og verkefni af halfu
stjornsyslunnar ad gera en visarammi Stadardagskrar 21 fyrir menningu tok
sérstaklega & pessu par sem menning er talin vera ein af undirstédum sjalfbeerrar
préunar.

Abyrgd: I8nadarraduneytid er abyrgt fyrir gagnadflun i samvinnu vid videigandi
raduneyti og stofnanir sem sja um stefnur, dagskrar og verkefni i tengslum vid

tiskuidnadinn.
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5 Umreaedur

Ef skodadir eru peir hvatar sem liggja ad baki tillogum hofundar ad sjélfbaernivisum skyrist
tilgangur peirra betur og greina ma ad oftar en ekki eru pad veikleikar sem f& mesta athyqgli,

ekki Gsvipad pvi sem gerist vid heilsubrest.

Eins og fram hefur komid er aukin krafa fra neytendum ad hafa kost & pvi ad kaupa vorur sem
framleiddar eru & umhverfisveenan og sidlegan mata. Su krafa setur prysting & tiskufyrirteeki
ad breyta starfshattum sinum og ad syna fram & ad peir stundi sidraena vidskiptahetti og
verndi umhverfid (e. corporate environmental and social responsibility) (Saad, 2007). bess
vegna er mikilveegt ad studla ad vistveenni tisku og framleidslu lifreenna efna, endurnotkun og
endurvinnslu, vistvenni litun og framleidslu, gaedi handverks, sem og g6dri medferd
vinnuafls og dyra til ad meta krofum neytenda (Keane & Fein, 2010). P6 svo ad ekki sé
mikid um eiginlega framleidslu & tiskuvorum hér & landi um pessar mundir er s sem leaetur
framleida fyrir sig vorur abyrgur fyrir framleidslunni, hvort sem hun er innan eda utan
landsteinanna. Eigandi vorumerkis verdur pvi ad ganga ur skugga um ad framleidandi starfi
samkveemt vidhlitandi gildum og légum pess umhverfis sem varningurinn er seldur i.
Sjalfbaernistefnur eru settar til ad koma a sjalfbeaerri préun og skerpa a skuldbindingum
hlutadeigandi um préun i att ad sjalfbaerni. Mdétun sjalfbaernivisa fyrir tiskuidnadinn er pvi
akvedid stjorntaeki til ad hvetja fyrirtaeki til ad mota eigin stefnu um préun i att ad sjalfbeerni i
takt vio stjornsysluna. Med pvi ad taka tillit til umhverfisins med pessum heetti neer

tiskuidnadurinn ad pjona sinum yfirkerfum og heildarkerfinu, pad er vistkerfinu.

Vegna takmarkandi adsteedna innanlands og folksfedar & islandi er s& moguleiki fyrir hendi
ad hefja markvisst samstarf og/eda klasamyndun par sem nytt eru samlegdarahrif i krafti
steerdar. Pannig vaeri mogulegt ad nd fram lekkun kostnadarverds, til demis med pvi ad
sameinast um framleidslu og dreifingu erlendis eda ad fjarfesta sameiginlega i kaupum a
teekjabunadi sem eykur framleidslugetu innanlands. Hugsanlega veeri hagt ad fjarfesta i
teekjabunadi i smaum skrefum en til pess ad petta geti ordid ad veruleika parf ad spa fyrir um
vOXxt greinarinnar og ardsemismeta fjarfestingarnar. Hofundi pykir oliklegt ad einhver einn
sjalfsteedur adili sé tilbuinn i slikar fjarfestingar an einhverskonar studnings stjornsyslunnar,
med langtima lanveitingum eda annarskonar fjarfestingu. Ef islensk tiskufyrirteeki herja a
innlendan markad hefur petta veruleg ahrif en skiptir minna mali ef um s6lu & erlenda

markadi er ad reeda. Oftar en ekki fer vérupréun fram & heimamarkadi og ekki er farid af stad
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med utflutning eda alpjédavaedingu fyrr en prounarstigi er lokid. Skortur & framleidslukostum
& heimamarkadi getur pvi verid mjég hamlandi i proun og fyrirteeki nd ekki ad festa reetur.
Ekki ma samt gleyma pvi ad morg fyrirteki hafa lokid pessu vorupréunarstigi vid naverandi
adstedur og eru tilbdin ad hefja atflutning eda alpjodaveedingu. Vid inngdngu & steerri
markadi eykst yfirleitt eftirspurnin og par af leidandi parf ad auka framleidslumagn. Midad
vid naverandi stoou framleidslukosta & landinu er haepid ad innlend framleidsla geti annad
eftirspurn sem teygir sig Gt fyrir landsteinana. bvi veeri ad 6llum likindum eini méguleikinn
ad lata framleida fatnadinn erlendis og best veeri ef pad veeri i ndleegd vid pa markadi sem
herjad er a. bad veeri par af leidandi ahaettuminna ef nokkur fyrirteeki teekju upp samstarf/klasa
og samnyttu pjonustuadila eins og framleidendur, umbodsadila og kynningarstjora.
Framleidslupeettir eru pvi stér hindrun i préun og vexti tiskuidnadarins og parna eru pad
undirkerfin sem hafa veruleg &hrif a lifveenleika tiskuidnadarins.

Samstarf og samnyting i rekstri getur aukid lifslikur fyrirteekja par sem stofnkostnadur verdur
leegri og hjapar fyrirtsekjum ad festa reetur & markadi. bvi er mikilveegt ad meela lifslikur
fyrirteekja i greininni og skoda i samhengi vid samstarf fyrirteekja eda klasa. Fjarmagn er ein
af lykilbreytum i pessu samhengi og pvi getur samvinna aukid vaxtamdguleika fyrirteekja
sem leidir sidan af sér aukinn ahuga fjarfesta og traust innan fjarmalastofnana. Midad vid pad
hversu tiskuidnadurinn & Islandi er ungur og mérg fyrirtaeki eru & klakstigi er rannsoknar- og
bréunarkostnadur ad 6llum likindum har. pvi er mikilvaegt ad skoda pennan kostnad til ad
meta hvort paer breytur séu ad hafa ahrif & afkomu fyrirteekja eda hvort ad pad sé pvi
ovidkomandi. Einnig er mikilveegt ad greina aherslur stjornvalda & eflingu tiskuidnadarins
med pvi ad skoda framldg peirra til atvinnugreinar a klakstigi. Pegar tiskuidnadurinn kemst
svo sidar meira & gott skrid og verdur a heildina litid fjarhaglsega stédugur verdur framlag
rikisins til rannsoknar og préunar ekki jafn mikilvegur pattur. Stjornsyslan er fjarsterkari
adilinn i pessu sambandi midad vid nulverandi st6du og tiskuidnadurinn reidir sig
stjornsysluna en pegar tiskuionadurinn kemst a gott skrid geeti adsteedurnar snuist vid. Pa veeri

bad stjornsyslan sem myndi reida sig a tiskuidnadinn.

Menntun er pad stodkerfi sem hefur mikil ahrif a undirstddur tiskuidnadarins en einnig skiptir
mali ad menntunin nai til allra greina/starfa sem tilheyra tiskuidnadinum. Litid gagn er i pvi
ad mennta fleiri fatahonnudi en teknimenntada einstaklinga pvi pa verdur ekki mikid ar
framleidslu innan landsteinanna, ad minnsta kosti myndi pad halla & gaedi framleidslunnar. |
nidurstodum kemur fram ad akvedinn skortur er & rekstrarpekkingu medal fatahdnnuda og

fjarfestar taldir hafa takmarkadan skilning & vidskiptamddelum tiskuidnadarins. betta dregur
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ur moguleikum & vexti i greininni og myndar gap a milli fyrirteekja og fjarfesta. bverfaglegt
nam i vidskiptum og fatahénnun med samvinnu menntastofnana veeri ein leid til ad loka pessu
gapi. Einnig geeti pverfaglegt ndm i fatahonnun, teeknigreinum og sjalfbeerni aukid skilvirkni
og framproun tiskuidnadarins i heild. Margir serfredingar hafa bent & ad pverfaglegt
hénnunarndm hafi jakveed ahrif a nyskdpun hja pjodum sem bjéda uppa slikt nam (Gardar
Eyjolfsson, 2010). Einhverjum hagsmunadilum potti mérkin & milli teknimenntadra og
hénnunarmenntadra 6ljés og pvi geeti 10ggilding starfsheita mdgulega komid i veg fyrir
misskilning & milli starfsstétta en pad geeti einnig verid akvedin vidurkenning fyrir hverja

namsbraut og starfsstéttir.

Hagraen ahrif, hagtélur og adrar lykil fjarhagstolur, er eitt af pvi sem skiptir verulegu mali i
samskiptum vio fjarfesta og adra hagsmunaadila. Ef ekki er haegt ad syna fram & hagraenan
avinning med godu moti stendur og fellur atvinnugreinin med akvordunum peirra sem styra
fjarstreymi fjarfesta. betta snyst fyrst og fremst um ad allir séu ad tala sama tungumaliod i mati
a proun og avinningi. Hagtolur bjéda einnig upp & samanburd milli framlags atvinnugreina til
atflutnings og vergrar landsframleidslu og til vidbdtar veeri einnig haegt ad bera saman
fjarframlag rikisins til sému atvinnugreina og skoda hvernig kerfin hafa ahrif hvort & annad.
Spurningin er hvort geett sé jafnraedis i fjarframlégum rikisins midad vid framlag
atvinnugreina til pjodarbusins. Einnig skiptir hugleegt mat almennings & virdi tiskuidnadarins

miklu mali i akvordunartoku stjérnsyslunnar um stefnu og préun.

Nidurstodur benda til pess ad morg fyrirteki i tiskuionadinum eigi i erfidleikum med ad proa
vorulinur og festa reetur & markadi sokum fjarskorts en pad & eflaust vio um fleiri greinar.
Fjarmognun er undirstada pess ad stofna fyrirteeki og koma pvi & laggirnar adur en reksturinn
getur stadido undir sér. Hagsmunaadilar téldu adgengi ad fjarmagni verulega slemt og ad
naudsynlegt veeri fyrir tiskuionadinn ad fa einhverja adstod fra hinu opinbera til ad koma
greininni yfir & naesta proéunarstig. Hugmyndir hagsmunaadila um framlég stjornsyslunnar
voru margar hverjar mjog godar ad mati hofundar og haegt ad Utfera & ymsa vegu. Faglegur
studningur er pé eitthvad sem parf ekki ad Utheimta gridarlegan kostnad af hendi rikisins en
geeti skipt skopum fyrir aframhaldandi voxt. Sa studningur myndi einna helst felast i
skipulagsbreytingum og hagraedingu innan stodkerfisins. Fjarfestingar i sprotafyrirteekjum er
bvi mikilveeg par sem préun vara tekur oft langan tima og mikilveegt ad fullpréa vorur a
heimamarkadi adur en farid er & alpjédamarkad. Par spilar opinbert framlag til
sprotafyrirteekja mikilveegt hlutverk og & moti kemur ad fjarfestar vilja vita um ventanlega

ardsemi fjarfestinga sinna, pvi er mat a ardsemi eiginfjar tekid inn i myndina. Fjarframlag
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rikisins sem hlutfall af fjarframlégum segir til um aherslur stjornvalda sem er mikilveegt i
fjarlagagerd en ekki sidur fyrir adra hagsmunaadila til ad greina vegi greinarinnar innan

stjornsyslunnar.

Ein leid til ad meta &herslur stjornvalda a tiskuidnadinn er ad meela fjolda stefna, vidburda og
verkefni sem stjornsyslan stendur fyrir eda styrkir. Samkvemt nidurstédum er haegt ad greina
akvedin vonbrigdi gagnvart aherslum stjornsyslunnar & tiskuidnadinn og potti mérgum
hagsmunaadilum ad greinin hefdi ad vissu leyti setid eftir i samanburdi vid annan idnad og
skapandi greinar. bad metti einnig greina hvort ad einhver tengsl séu & milli &herslu
stjornvalda & verkefni tiskuidnadarins annars vegar og arangurs hans hins vegar med
samanburdi vid melingar a hagreenum ahrifum, pad er hefur aukinn fjoldi verkefna ahrif a

hagtdlur. Pannig veeri haegt ad skoda hvernig og hvort kerfin hafa &hrif & hvort annad.

Hofundur attadi sig fljotlega & pvi ad i rauninni er litil tenging & milli stjornsyslustefna um
sjalfbeera préun og tiskuidnadarins. Sjalfbaernistefna stjornsyslunnar tekur ekki sérstaklega a
pattum sem tengjast tiskuidnadinum og umfjollun i tengslum vid honnunarstefnu eda
stefnumatun tiskuidnadarins tekur ad litlu leyti mid af sjalfbeerri préun. Pad sama & vid um
onnur kerfi sem tengjast tiskuidnadinum en ad 6llum likindum & petta eftir ad proast i rétta att
med innleidingu & graenu hagkerfi og auknum aherslum & menntun i sjalfbaerni. Til pess ad
maogulegt sé ad studla ad hamdorkun i sjalfbaerni verda stefnur og kerfi ad stefna i smu att og

bjona hvort 6dru.

5.1 Hagnytt gildi og takmarkanir

Tilgangur pessa verkefnis var ad greina hvernig proun i att ad sjalfbeerni geeti verid leid til ad
leggja tiskuidnadinn & vogaskalar atvinnulifsins, varpa ljosi a lykilpatti sem varda lifveenleika
hans, préun og framtid. Med notkun sjalfbarnivisa er haegt ad meta kerfi Ut fra peim pattum
sem skipta mestu mali og fr& mérgum sjonarhornum, pad er ad segja umhverfi, samfelagi og
efnahagi. A0 mati hofundar eru peir 29 sjalfbaernivisar, sem hoéfundur motadi samkveemt
nidurstddum tilviksrannsoknar, lykilpeettir tiskuionadarins sem varda lifvaenleika midad vid
naverandi stddu og framtidar sjénarmid um sjalfbaera préun og veentingar hagsmunaadila.
Sjalfbaernivisar tiskuidnadarins geetu par af leidandi pjonad hlutverki ,,stjornbords*

stjornsyslunnar, nanar tiltekid idnadarraduneytisins, par sem pad er med puttann & pulsinum
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og meelir ,heilsu® tiskuidnadarins i 6llum stodum sjalfbarninnar. Sjalfbaernivisarnir eru pvi
teeki til ad greina styrkleika og veikleika svo ad heaegt sé ad bregdast vid i teeka tid med réttum
adgerdum. Med notkun sjalfbaernivisanna er haegt ad styra betur peim pattum sem skipta
mestu mali og studla ad efnahagslegum vexti, samfélagslegri virkni og jafnveegi i umhverfinu
med videigandi adgerdum hverju sinni. Um leid og gripid er til réttra adgerda a réttum tima
verda meiri likur & pvi ad studlad se ad préun og vexti sem leidir af sér aukid veegi
tiskuidnadarins medal pjodarinnar og stada hans styrkist. Styrking tiskuidnadarins getur haft
jakveed ahrif & hagvoxt i landinu og aukid fjolbreytileika atvinnulifsins og pvi veeri pad mikill
avinningur fyrir idnadarraduneytid ad hafa gott stjornbord sem adstodar vid akvordunartoku.
Ad mati hofundar hefur skapandi idnadur & bord vid tiskuidnadinn gridarlega
vaxtarmoguleika med 6llum sinum fjolbreytileika. Med sjalfbernimelingum eru ,,allir“ ad
tala sama tungumalid pegar ahrifin eru metin og upplysingar liggja fyrir um raunverulega
bréun. Eins og Gudlaug Gisladottir benti &; ef sjalfbaerniverkefnid & Austurlandi hefdi ekki
farid af stad pa veeru ekki til neinar upplysingar um préun mala heldur veeri einungis um

agiskanir ad reda (Gudlaug Gisladattir, munnleg heimild, 13. jali 2011).

Vid métun sjalfbarnivisa er hagt ad beita ymsum visindalegum adferdum en sa sem styrir
verkefninu parf avallt ad taka endanlega akvordun um val visa eftir hugleegu mati. Af peim
asteedum vard val sjalfbaernivisanna undir vissum ahrifum af bakgrunni, pekkingu og reynslu
hofundar. Vegna pessa er ljost ad sjalfbaernivisarnir verda eingdngu tillogur eda peir nyttir
sem undirbuningur ad frekari vinnu. Ad pessu tilgreindu verdur samt ad lita til pess ad
nidurstodur tilviksrannsoknar gafu hofundi mikid efni til ad vinna Gr og nédist ad taka tillit til
margra Olikra sjénarmida hagsmunaadila og tekid var mid af um 300 sjalfbarnivisum
samberilegra kerfa. Til vidbotar hefur hoéfundur baedi menntun og starfsreynslu sem
fatah6nnudur og vidskiptafreedingur sem eru einna helst peir pdlar sem togast & i
tiskuidnadinum & Islandi. H6fundur hefur pvi baedi innsyn i starf fatanénnudarins sem vill fa
ad starfa vid honnun an pess ad grddasjonarmid séu hofd ad leidarljosi  og
vidskiptafraedingsins sem attar sig & pvi ad enginn vill fjarfesta i fyrirteeki an gréoa. Ad mati
hofundar etti pvi ad neegja ad setja tillogu um sjalfbaernivisa i ryni hja lykilhagsmunaadilum
til ad koma honum i umferd og hefja meelingar.
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5.2 Hugmyndir ad frekari verkefnum

Adur en melingar sjalfbaernivisa hefjast parf ad kanna hvernig gégnum skuli aflad og hvernig
toluleg gogn eru flokkud og greind hja dbyrgdaadilum en gbd gagnadflun er undirstada pess
ad heaegt sé ad mala visana. Ad pvi loknu eru pad BellagioSTAMP légmalin, 5. — 8., sem parf
ad svara svo ad verkefnid geti talist lokid. | peim felst medal annars mat & préun og gagnsai
sjalfbeernivisa, adgengi almennings ad nidurstodum, ad midla nidurstodum a skilvirkan og
hlutlausan hatt, tryggja patttoku allra hagsmunaadila, endurtaka melingar eins oft og kvedid
er aum og sidast en ekki sist parf ad bregdast vid nidurstddum med videigandi adgerdum.

Stefnu umhverfisraduneytisins um proun i att ad sjalfbaerni meetti endurskoda og beeta vid
efnahagslegum og samfélagslegum stodum i visasafnid, til deemis Utbua visa fyrir aherslur a
menntun til sjalfbaerni og fyrir vistveena framleidslu. Svo veri alveg upplagt ad meala
frammistéduna. Framkvemd verkefna sem nefnd Alpingis lagdi fram til eflingar & grenu
hagkerfi stjornsyslunnar kallar & heilmikla gagnadflun til ad meta frammistodu og proun i att
ad sjalfbaerni. Margar leidir eru mogulegar i pessum malum og éparfi ad allar pjodir ,finni
upp hjélid. pess vegna er tillaga nefndar Alpingis um innleidingu & Global Reporting
Initiative (GRI) gott teeki til ad meta frammistddu pjodarinnar og bera saman vid adrar pjodir
(Alpingi, 2011). GRI geati einnig gefid godar upplysingar til annarskonar greininga og
meelingar a sjalfbarri proun. Umhverfisraduneytid meetti 6ska eftir ndnara samstarfi vio 6nnur
raduneyti og kalla eftir sjalfbeernistefnum og sjalfbaernivisum fra peim. Ef idnadarraduneytio
myndi til demis hafa sjalfbaernivisa sem na yfir idnad i heild, svipad og i Kanadiska
visasafninu, veaeri mogulegt ad bera saman tiskuidnadinn vid til demis alframleidslu eda

hvada idnad sem er.

Tiskuionadurinn og hagsmunaadilar hans ttu einnig ad geta nytt sér tillogu um
sjalfbeernivisa tiskuidnadarins sem abendingu um pad hvada peetti er mikilvaegt ad ryna og
mela til ad vita hvert stefnir og hvad pad er sem hefur mestu ahrifin & préun greinarinnar.
Ljost er ad ef petta sjalfbaerniverkefni & ad verda ad veruleika pa parf tiskuidnadurinn ad vera

virkur patttakandi i innleidingu pess.
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Vidauki 1

Valdir sjalfbaernivisar sem héfundur valdi til vidmidunar

92



Sust. Industries Perf. Indicators Heildar framleidsla / Fjarhagur Framleidni & starfsmann Efnahagur

Sust. Industries Perf. Indicators Heildar framleidsla / Fjarhagur Framleidni (Bruatto tekjur/Véruframleidsla) Efnahagur

Sust. Industries Perf. Indicators Heildar framleidsla / Fjarhagur Framleidni & svaedi Efnahagur

Sust. Industries Perf. Indicators Heildar framleidsla / Fjarhagur Fjoldi starfsmanna 4 svaedi Efnahagur/Samfélag

Sust. Industries Perf. Indicators Orka Heildar orkunotkun & idnadarsvaedi (Orkunotkun/Steerd svaedis) Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Orka Orkunotkun & hverja framleidda véru (Orkunotkun/Framleiddar vérur) Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Orka Losun grédurhusalofttegunda (Losun grédurhusalofttegunda/Framleiddar vérur) Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Orka Orkunytni (Orkunotkun/Orkutap) Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Orka Minnkun orkunotkunar Efnahagur/Samfélag

Sust. Industries Perf. Indicators Orka Graen orkunotkun & framleidslu (Graen orka/Véruframleidsla) Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Orka Orkuframleidsla iGnadarsvaedis - sjalfsframleidsla Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Orka Graen orkunotkun af heildar orkunotkun Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Orka Orkunytni bygginga Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Orka Orkunytni flutninga (bensin-olia-annad) Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Orka Graen orkunotkun flutninga af heildarorkunotkun (annad/heild) Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Orka Annars konar orkunyting i flutningum af heild Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Hraefni/Birgdir Hlutfall fullunnar véru af vérum i vinnslu (Fullunnar vérur/Hraefni-vérur i vinnslu) Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Hraefni/Birgdir Heildarnyting efna vid framleidslu Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Hraefni/Birgdir Heildarnyting hraefna vid framleidslu Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Hraefni/Birgdir Losun Urgangs (Heildar urgangur/Hraefni-vorur i vinnslu) Efnahagur/Samfélag/Umhverfi
Sust. Industries Perf. Indicators Hraefni/Birgdir Nytni hlidarvara Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Hraefni/Birgdir Lagmaorkun hraefnis notkunar Efnahagur/Samfélag/Umhverfi
Sust. Industries Perf. Indicators Hraefni/Birgdir Osoneydandi efnalosun (ODS) Efnahagur/Samfélag/Umhverfi
Sust. Industries Perf. Indicators Hraefni/Birgdir Syruefnalosun (eS0O2) Umbhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Vatn (drykkjarh., édrykkjarh., regnv., frar.v.) Skipulag vatns- og fraveitulagna Efnahagur/Samfélag/Umhverfi
Sust. Industries Perf. Indicators Vatn (drykkjarh., édrykkjarh., regnv., frar.v.) Vatnshelt yfirbord svaedis Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Vatn (drykkjarh., édrykkjarh., regnv., frar.v.) Vatnsnotkun (Vatnsnotkun/Framleiddar vérur) Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Vatn (drykkjarh., édrykkjarh., regnv., frar.v.) Lagmaorkun vatnsnotkunar Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Vatn (drykkjarh., édrykkjarh., regnv., frar.v.) Nytni regnvatns Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Vatn (drykkjarh., édrykkjarh., regnv., frar.v.) Nytni drykkjarvatns Efnahagur/Samfélag/Umhverfi
Sust. Industries Perf. Indicators Vatn (drykkjarh., édrykkjarh., regnv., frar.v.) Nytni & édrykkjarhaefu vatni Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Vatn (drykkjarh., édrykkjarh., regnv., frar.v.) Afgangsvatn - frarennsli (Fraveituvatn/Framleiddar vorur) Efnahagur/Samfélag/Umhverfi
Sust. Industries Perf. Indicators Notkun lands og skipulag flutninga Graen svaedi (Heildarsvaedi/Mannvirki) Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Notkun lands og skipulag flutninga Opin svaedi (Graen svaedi + gonguleidir/Mannvirki) Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Notkun lands og skipulag flutninga Medalvegalengd ad neerliggjandi fyrirtaekjum Efnahagur/Samfélag/Umhverfi
Sust. Industries Perf. Indicators Notkun lands og skipulag flutninga Magn vega innan svaedis Umbhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Notkun lands og skipulag flutninga Adgengilegir géngu- og hjdlastigar Samfélag/Umhverfi
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Sust. Industries Perf. Indicators

Notkun lands og skipulag flutninga

Reidhjola adstada

Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Notkun lands og skipulag flutninga

Fjoldi bilasteeda

Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Notkun lands og skipulag flutninga

Vistveenn ferdamati/ferdalangi

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Notkun lands og skipulag flutninga

Vegalengd farin med vistvaeenum ferdamata

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Notkun lands og skipulag flutninga

Medalvegalengd ad neerliggjandi bensinstod/orkust6d

Umbhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Notkun lands og skipulag flutninga

Adgengi ad almenningsvognum

Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Notkun lands og skipulag flutninga

Adgengi ad lykilpjonustu

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Notkun lands og skipulag flutninga

Adgengi ad graenum svaeedum og stigum

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Stefna fyrirteekis og hins oponbera

Stefna/rammi sveitafélaga sem stydur vistveen fyrirtaeki i att ad sjalfbeerni

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Stefna fyrirteekis og hins oponbera

Studningsmarkmid sveitarfélaga

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Stefna fyrirteekis og hins oponbera

Fyrirtaekjastefna sem stydur vid vistvaenan idnad i att ad sjalfbaerni

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Stefna fyrirteekis og hins oponbera

Studningsmarkmid fyrirtaekja

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Stefna fyrirtaekis og hins oponbera

Heildarstudningur vistvaens idnadar yfir allt sveedid

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Stefna fyrirtaekis og hins oponbera

Virk patttaka sveitarfélaga

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Stefna fyrirtaekis og hins oponbera

Virk patttaka fyrirtaekja i sjdlfbaerni innan svaedis

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Stefna fyrirtaekis og hins oponbera

Umbhverfis/sjalfbaerni skyrslugerd

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Stefna fyrirtaekis og hins oponbera

Vottun fyrirtaekja

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Stefna fyrirtaekis og hins oponbera

Nalaegd vid birgja/stodkerfi

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Stefna fyrirtaekis og hins oponbera

Vistvaen innkaup

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Vistfraedil. Hlutv./Kerfisl. sérst.

Vistvaenar byggingar

Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Vistfraedil. Hlutv./Kerfisl. sérst.

Lagmorkun ljdsmengunar

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Vistfraedil. Hlutv./Kerfisl. sérst.

Fjoldi svida innan svadis

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators Vistfraedil. Hlutv./Kerfisl. sérst. Samnyting pjonustu/stodkerfa Efnahagur/Samfélag
Sust. Industries Perf. Indicators Vistfraedil. Hlutv./Kerfisl. sérst. Samnyting adstodu Efnahagur/Samfélag
Sust. Industries Perf. Indicators Vistfraedil. Hlutv./Kerfisl. sérst. Samnyting birgda/hréaefnis Efnahagur/Umhverfi
Sust. Industries Perf. Indicators Vistfraedil. Hlutv./Kerfisl. sérst. Samnyting studningsvara Efnahagur/Umhverfi
Sust. Industries Perf. Indicators Vistfraedil. Hlutv./Kerfisl. sérst. Samnyting rafmagns Efnahagur/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Vistfraedil. Hlutv./Kerfisl. sérst.

Endurvinnanlegur trgangur/afgangur framleidslu

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Sust. Industries Perf. Indicators

Vistfraedil. Hlutv./Kerfisl. sérst.

Samvinna - Klasar

Efnahagur/Samfélag

Sust. Industries Perf. Indicators Sinnir samfélagspjonustu af einhverju tagi batttaka i framlégum til samfélagsins innan svaedis Samfélag

Sust. Industries Perf. Indicators Sinnir samfélagspjonustu af einhverju tagi Fjarhagslegt framlag til samfélagsins Samfélag

Sust. Industries Perf. Indicators Sinnir samfélagspjonustu af einhverju tagi Annars konar framlag til samfélagsins - vinnuframlag, radgjof o.fl. Samfélag

Sust. Industries Perf. Indicators Sinnir samfélagspjonustu af einhverju tagi Oryggi - innbrotatidni Efnahagur/Samfélag
Sust. Industries Perf. Indicators Sinnir samfélagspjonustu af einhverju tagi Ordsporshnekkir Samfélag/Umhverfi
EN samkeppnishaefni idnadar Nudtimalegur og samkeppnish. [dnadur Framleidni & hvern unninn tima Efnahagur

EN samkeppnishaefni idnadar Nudtimalegur og samkeppnish. [dnadur Framleidni & hvern starfsmann Efnahagur

EN samkeppnishaefni idnadar Nuatimalegur og samkeppnish. I6nadur Framleidni @ hvern starfsmann i framleidslustorfum Efnahagur
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EN samkeppnishaefni idnadar Nuatimalegur og samkeppnish. I6nadur Kostnadur a hverja einingu i framleidslu Efnahagur
EN samkeppnishaefni idnadar Nuatimalegur og samkeppnish. I6nadur Fjoldaframleidsla sem hlutfall af framleiddum birgdum Efnahagur
EN samkeppnishaefni idnadar Nuatimalegur og samkeppnish. I6nadur Hlutfall visinda- og teeknimenntads starfsfélks Efnahagur
EN samkeppnishaefni idnadar Nuatimalegur og samkeppnish. I6nadur Rannsoknar- og préunarvinna fyrirtaekis sem hlutfall af veltu Efnahagur
EN samkeppnishaefni idnadar Nuatimalegur og samkeppnish. I6nadur Hlutfall nyskdpunarfyrirteekja af heildarfjélda fyrirtaekja Efnahagur
EN samkeppnishaefni idnadar Nuatimalegur og samkeppnish. I6nadur Hlutfall utfluttra hataekni vara af heildarutflutningi Efnahagur
EN samkeppnishaefni idnadar Nuatimalegur og samkeppnish. I6nadur Voruskiptajofnudur sem hlutfall af heildarutflutningi Efnahagur
EN samkeppnishaefni idnadar Nuatimalegur og samkeppnish. I6nadur Voruskiptajofnudur af pjonustu sem hlutfall af heildarutflutningi Efnahagur
EN samkeppnishaefni idnadar Attin ad sjalfbaerum idnadi Orkunotkun sem hlutfall af framleidni Umbhverfi
EN samkeppnishaefni idnadar Attin ad sjalfbaerum idnadi Kolefnalosun Umbhverfi
EN samkeppnishaefni idnadar Attin ad sjalfbaerum idnadi Losun urgangs Umbhverfi
EN samkeppnishaefni idnadar Attin ad sjalfbaerum idnadi Hlutfall umhverfisveennar framleidslu af heildarframleidslu Umbhverfi
EN samkeppnishaefni idnadar Vidskiptaumhverfid Hlutfall rikisframlags til idnadar og pjonustu af vergri landsframleidslu Samfélag
EN samkeppnishaefni idnadar Vidskiptaumhverfid Rafmagnsverd til medalstdrra fyrirtaekja Samfélag
EN samkeppnishaefni idnadar Vidskiptaumhverfid Skipulagskostnadur & ibua Samfélag
EN samkeppnishafni idnadar Vidskiptaumhverfid Anzegja med gaedi skipulags (vegir, almenningssamgongur og flugvellir (1=abétavant / 7=skilvirk)) Samfélag
EN samkeppnishaefni idnadar Vidskiptaumhverfid Hlutfall internet sambands med hrada yfir 10 MBps Samfélag
EN samkeppnishaefni idnadar Vidskiptaumhverfid Log og reglugerdir (O=neikveett / 10=jakvaett) Samfélag
EN samkeppnishaefni idnadar Vidskiptaumhverfid Byrgdi vegna opinberra reglugerda (1=byrgdi / 7=ekki byrgdi Samfélag
EN samkeppnishaefni idnadar Vidskiptaumhverfid Notkun fyrirtaekja a rafraenni stjérnsyslu Samfélag
EN samkeppnishaefni idnadar Nyskopun og litil og medalstor fyrirtaeki Timinn sem pad tekur ad stofna fyrirtaeki (fj. daga) Samfélag
EN samkeppnishafni idnadar Nyskopun og litil og medalstor fyrirtaeki Lifslikur fyrirtaekja tveimur arum fra stofnun Samfélag
EN samkeppnishaefni idnadar Nyskopun og litil og medalstor fyrirtaeki Fyrirtaekjavelta (stofnud og lokad sem hlutfall af hlutafbréfum) Samfélag
EN samkeppnishaefni idnadar Nyskopun og litil og medalstor fyrirtaeki Hlutfall veltuhdrra/hagnadarmikilla fyrirtaekja af heildar fyrirtaekjum Samfélag
EN samkeppnishaefni idnadar Nyskodpun og litil og medalstor fyrirtaeki Fjarfestingar i sprotafyrirtaekjum sem hlutfall af vergri landsframleidslu Samfélag
EN samkeppnishaefni idnadar Nyskodpun og litil og medalstor fyrirtaeki Hlutfall hafnadra lanabeidna vegna 6fullnaegjandi vaxtaskilyrda af heildar lanveitingum Samfélag
EN samkeppnishaefni idnadar Nyskodpun og litil og medalstor fyrirtaeki Lanatimi endurgreidsina opinberra lana Samfélag
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi idnadur Framlag i krénum talid af vergri landsframleidslu Efnahagur
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi idnadur Voxtur sidastlidinna 3 ara af vergri landsframleidslu Efnahagur
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi idnadur Voxtur sidastlidinna 10 ara (og lengur) af vergri landsframleidslu Efnahagur
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi idnadur Voruskiptajofnudur (e. Trade) — Hlutfall innflutnings af Gtflutningi Efnahagur
CCl - Skapandi visar Astraliu pattaka i sképun Fjoldi patttakenda i launudu og dlaunudu starfi skapandi greina Samfélag
CClI - Skapandi visar Astraliu pattaka i sképun Adsokn a syningar og vidburdi svidslista a ari hverju Samfélag
CClI - Skapandi visar Astraliu pattaka i sképun Fjoldi nemenda i skapandi listum/skapandi greinum a efristigum fraedigreina Samfélag
CClI - Skapandi visar Astraliu battaka i sképun Fjoldi klukkustunda i sjonvarpsahorf 4 dag Samfélag
CClI - Skapandi visar Astraliu battaka i sképun Hlutfall utvarpshlustenda & viku Samfélag
CCI - Skapandi visar Astraliu pattaka i sképun Fjoldi hlustenda sem hlustar a svaedisutvarp Samfélag
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CCl - Skapandi visar Astraliu pattaka i sképun Fjoldi klukkustunda sem eytt er & heimili @ netinu a ibua Samfélag
CCl - Skapandi visar Astraliu pattaka i sképun Arleg neysla menningar og afpreyingar i krénum talid i heild Efnahagur
CCl - Skapandi visar Astraliu pattaka i sképun Arleg neysla menningar og afpreyingar i krénum talid 4 ibda Efnahagur
CCl - Skapandi visar Astraliu pattaka i sképun { lifandi afpreyingu Efnahagur
CCl - Skapandi visar Astraliu pattaka i sképun Medal neysla skapandi greina & hvert heimili Efnahagur
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi storf Fjoldi starfsmanna i skapandi greinum Samfélag
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi storf Hlutfall af heildar vinnuafli landsins Samfélag
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi storf Hlutfall starfsfélks skapandi greina & landsvaedi Samfélag
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi storf Fjoldi sérfreedimenntadra innan skapandi greina Samfélag
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi storf Fjoldi fastradinna starfsmanna Samfélag
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi storf Fjoldi starfsmanna i studningsgreinum skapandi atvinnugreina Samfélag
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi storf Heildafjoldi starfsmanna i skapandi greina dsamt 6drum skapandi idnadi Samfélag
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi storf Hlutfall af heildar vinnuafli landsins Samfélag
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi storf Fimm dra voxtur vinnuafls Samfélag
CCI - Skapandi visar Astraliu Skapandi storf Heildartekjur vinnuafls Samfélag
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi storf Hlutfall af heildartekjum landsins Samfélag
CCl - Skapandi visar Astraliu Skapandi fyrirtaeki Fjoldi fyrirtaekja i skapandi greinum Samfélag
CCI - Skapandi visar Astraliu Skapandi fyrirtaeki Hlutfall af heildarfjolda fyrirtaekja landsins i skapandi greinum Samfélag
CCI - Skapandi visar Astraliu Skapandi fyrirtaeki Hlutfall af heildarfjolda dskattskyldra fyrirtakja i skapandi greinum Samfélag
HKCI -5Cs / Framleidni skopunar Hagraen éhrif skapandi idnadar Virdi skapandi idnadar sem hlutfall af GDP Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Hagraen éhrif skapandi idnadar Hlutfall patttakenda i skapandi idnadi af heildar vinnuafli Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Hagraen ahrif skapandi idnadar Voruskiptajofnudur skapandi iGnadar af heildar voruskiptajofnudi Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Hagraen éhrif skapandi idnadar Samanlagt verdmeeti litilla og medalstorra fyrirtaekja Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Hagraen ahrif skapandi idnadar Hlutfall vidskipta i gegnum netid af heildarvidskiptum Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Skapandi storf i fjarmalageiranum Fjoldi fyrirtaekja sem selja vorumerki & innanlandsmarkadi Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Skapandi storf i fjarmalageiranum Fjoldi fyrirtaekja 4 landsvisu sem afla nyrrar taekni Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Skapandi storf i fjarmalageiranum Framleidni voxtur fjarmalageirans Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Skapandi storf i fjarmalageiranum Heildarfjoldi einkaleyfisumsdkna & ibua Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Skapandi storf i fjarmalageiranum Hlutfall einkaleyfisumsdkna a nzerliggjandi svaedi (borg, baer) af heildarfjolda einkaleyfisumsdkna Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Skapandi storf i fjarmalageiranum Medalvoxtur einkaleyfisumsokna sidastlidin 10 ar Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Nidurstodur annarra skapandi starfa Daglegur umgangur af dagbl6dum & ibta Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Nidurstodur annarra skapandi starfa Nyir bokatitlar & ibua Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Nidurstodur annarra skapandi starfa Hlutfall utgefinnar innlendar tonlistar af heildar tonlistarsolu Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Nidurstodur annarra skapandi starfa Heildarfjéldi frumsaminna tonlistartitla a ibua Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Nidurstodur annarra skapandi starfa Heildarfjoldi frumsaminna lagatexta a ibta Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Nidurstodur annarra skapandi starfa Heildarfjoldi framleiddra kvikmynda a ibda Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Nidurstédur annarra skapandi starfa Fjoldi innlendra leikverka a ibua a ari Efnahagur
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HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Nidurstodur annarra skapandi starfa Fjoldi erlendra leikverka a ibta a dri Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Nidurstodur annarra skapandi starfa Fjoldi menningarlegra sjonlista a ibua Efnahagur
HKCI -5Cs / Framleidni sképunar Nidurstodur annarra skapandi starfa Fjoldi nyrra bygginga sem hannadar eru Efnahagur
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Mikilvaegi og skilvirkni réttarkerfis Safn upplysinga um sjalfstaedi réttarkerfis Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Mikilvaegi og skilvirkni réttarkerfis Safn upplysinga um skilvirkni réttarkerfis Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Mikilvaegi og skilvirkni réttarkerfis Safn upplysinga um vorn einkaréttar Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Mikilvaegi og skilvirkni réttarkerfis Safn upplysinga um vorn hugverkaréttar Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Mikilvaegi og skilvirkni réttarkerfis Safn upplysinga um adgengi ad kaupum a stolnu eda folsudu efni til samanburdar vid sidustu télf manudi Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Tjaningarfrelsi Safn upplysinga um frelsi fjoImidla Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Efnd alpjédlegra sattmala Stadfestir millirikjasattmalar mannréttinda, lista og menningar Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Stodir/Innvidir teekni- og samskiptauppl. Hlutfall einkatdlva Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Stodir/Innvidir teekni- og samskiptauppl. Hlutfall internet tenginga Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Stodir/Innvidir taekni- og samskiptauppl. Hlutfall vefsvaeda/vefsida Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Stodir/Innvidir taekni- og samskiptauppl. Hlutfall heimila med einkatélvur Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Stodir/Innvidir taekni- og samskiptauppl. Hlutfall heimila med internet tengingu Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Stodir/Innvidir taekni- og samskiptauppl. Notkun farsima & ibda Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Skradir bokasafnsnotendur fyrir hverja 100 ibua Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Fjoldi boka & békaséfnum fyrir hverja 100 ibda Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Fjoldi seeta leik- og tonlistarhdsa & ibua Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Fjoldi samkomuhusa a ibua Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Félagsheimili & hverja 100.000 ibua Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Fjoldi minnisvarda a ibua Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Fjoldi tomstundahtsa/sveeda 4 ibla Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Fjoldi traarsafnada/kirkja a ibda Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Fjoldi sjalfsteedra félagasamtaka 4 ibua Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Fjoldi almenningssafna a hverja 100.000 ibua Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Fjoldi seeta kvikmyndahusa a ibua Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Utvarpstaeki a hverja 100 ibua Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Samfélags- og menningarlegar stodir Sjonvarpstaeki a hverja 100 ibua Samfélag
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Nyskodpun og efnahagslegar stodir Fjoldi smarra og medalstdrra fyrirtaekja stofnud Efnahagur
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Nyskodpun og efnahagslegar stodir Fjoldi skradra fyrirtaekja Efnahagur
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Nyskopun og efnahagslegar stodir Arlegur voxtur fjarfestinga a hlutabréfamarkadi Efnahagur
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Nyskopun og efnahagslegar stodir Markadsvirdi beinna innri fjarfestinga Efnahagur
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Nyskopun og efnahagslegar stodir Markadsvirdi beinna ytri fjarfestinga Efnahagur
HKCI -5Cs / Uppb./stofn. audur Nyskopun og efnahagslegar stodir Voxtur innlends ahaettufjarmagns Efnahagur
HKCI -5Cs / Mannaudur Utgj.rannsokn. og préunar og menntam. Hlutfall rannséknar og préunar einkageirans af vergri landsframleidslu Efnahagur
HKCI -5Cs / Mannaudur Utgj.rannsokn. og bréunar og menntam. Hlutfall rannsdknar og préunar haskoélastofnana af vergri landsframleidslu Efnahagur
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HKCI -5Cs / Mannaudur Utgj.rannsokn. og bréunar og menntam. Hlutfall rannséknar og préunar rikisins af vergri landsframleidslu Efnahagur
HKCI -5Cs / Mannaudur Utgj.rannsokn. og bréunar og menntam. Utgjold hins opinbera i menntun sem hlutfall af vergri landsframleidslu Efnahagur
HKCI -5Cs / Mannaudur Fj6ldi menntadra 4 vinnumarkadi Hlutfall félks & aldrinum 15 dra og eldri med menntun a haskdlastigi, an gradu Samfélag
HKCI -5Cs / Mannaudur Fj6ldi menntadra 4 vinnumarkadi Hlutfall félks & aldrinum 15 dra og eldri med menntun a haskdlastigi, med grddu og meira Samfélag
HKCI -5Cs / Mannaudur Fj6ldi menntadra 4 vinnumarkadi Fjoldi starfandi félks vid rannsoknir og préun sem hlutfall af vinnumarkadi Samfélag
HKCI -5Cs / Mannaudur Fj6ldi menntadra 4 vinnumarkadi Fjoldi einstaklinga sem sakja starfspjalfun eda endurmenntun af vinnumarkadi Samfélag
HKCI -5Cs / Mannaudur Hreyfanleiki mannauds Hlutfall timabundinna dvalarleyfa af heildarfjélda ibua Samfélag
HKCI -5Cs / Mannaudur Hreyfanleiki mannauds Fjoldi namsmanna erlendis Samfélag
HKCI -5Cs / Mannaudur Hreyfanleiki mannauds Fjoldi & vinnumarkadi med timabundid dvalarleyfi af vinnumarkadi Samfélag
HKCI -5Cs / Mannaudur Hreyfanleiki mannauds Heildarfjoldi ferdamann Samfélag
HKCI -5Cs / Mannaudur Hreyfanleiki mannauds Arlegur voxtur ferdamanna Samfélag
HKCI -5Cs / Mannaudur Hreyfanleiki mannauds Heildarfjoldi brottfluttra a ibda Samfélag
HKCI -5Cs / Mannaudur Hreyfanleiki mannauds Arleg aukning brottfluttra Samfélag
HKCI -5Cs / Mannaudur Hreyfanleiki mannauds Aztladur fjoldi innflytjenda 4 ibda Samfélag

HKCI -5Cs / Félagsaudur

bréun félagsauds

Heildarframlag fyrirtaekja af hagnadi fyrir skatta

Efnahagur/samfélag

HKCI -5Cs / Félagsaudur

bréun félagsauds

Voxtur a framlagi fyrirtaekja

Efnahagur/samfélag

HKCI -5Cs / Félagsaudur

bréun félagsauds

Heildarframlag einstaklinga til gédgerdamala & ibla

Efnahagur/samfélag

HKCI -5Cs / Félagsaudur

bréun félagsauds

Voxtur a framlagi einstaklinga til goédgerdamala a ibla

Efnahagur/samfélag

HKCI -5Cs / Félagsaudur

bréun félagsauds

Heildarframlag einstaklinga og fyrirtaekja til gédgerdamala sem hlutfall af vergri landsframleidslu

Efnahagur/samfélag

HKCI -5Cs / Félagsaudur

bréun félagsauds

Utgjold gédgerdamala sem hlutfall af heildarutgjoldum hins opinbera

Efnahagur/samfélag

HKCI -5Cs / Félagsaudur

bréun félagsauds

Opinber utgjold til velferdamala sem hlutfall af vergri landsframleidslu

Efnahagur/samfélag

HKCI -5Cs / Félagsaudur

bréun félagsauds

Heildarfjoldi frjalsra félagasamtaka a ibua

Efnahagur/samfélag

HKCI -5Cs / Félagsaudur Gadi stodkerfa: Venjur og gildi Visar ur World Value Survey um almennt traust Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gadi stodkerfa: Venjur og gildi Visar ur World Value Survey a trausti til stofnana Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Venjur og gildi Visar ur World Value Survey um gagnkvaemni (e. reciprocity) Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Venjur og gildi Visar ur World Value Survey um skilning a gagnvirkni (e. efficacy) Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Venjur og gildi Visar ur World Value Survey um samvinnu Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Venjur og gildi Visar ur World Value Survey um vidurkenningu a ficlbreytileika og vidtekningu (e. inclusiveness) Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Venjur og gildi Visar ur World Value Survey um vidhorf til minnihlutahépa Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Venjur og gildi Visar ur World Value Survey a hefdbundnum og nudtima gildum Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Venjur og gildi Visar ur World Value Survey um sjélfstjaningu/tjaningarfrelsi Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Félagsleg pattaka Visar ur World Value Survey um patttoku i félagsstarfi Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Félagsleg pattaka Visar ur World Value Survey um hindranir i félagslegri patttoku Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Félagsleg pattaka Adild ad félogum, stofnunum eda samtokum (tengsl vid stofnanir) Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Félagsleg pattaka Visar um tidni aukningu félagslegra samskipta Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Félagsleg pattaka Visir um munstur timanotkunar Samfélag
HKCI -5Cs / Félagsaudur Geaedi stodkerfa: Félagsleg pattaka Visir um patttoku i sjalfbodavinnu Samfélag
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HKCI -5Cs / Félagsaudur Gaedi stodkerfa: Félagsleg pattaka Heildarfjoldi sjalfbodalida a iblua Samfélag

HKCI -5Cs / Menningaraudur Utgjold og fjarhagur menningar Utgjold vegna lista og menningar sem hlutfall af heildarttgjéldum hins opinbera Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Utgjold og fjarhagur menningar Opinber utgjold vegna lista og menningar sem hlutfall af vergri landsframleidslu Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Utgjold og fjarhagur menningar Opinber rekstrargjold menningarstofnana Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Utgjold og fjarhagur menningar Opinber fjdarmagnsgjold menningarstofnana Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Utgjold og fjarhagur menningar Opinberar tekjur menningarstofnana Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Utgjold og fjarhagur menningar Framlag fyrirtaekja til lista og menningar sem hlutfall af heildarframlagi til gédgerdamala Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Utgjold og fjarhagur menningar Framlag einstaklinga til lista og menningar sem hlutfall af heildarframlagi til gédgerdamala Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Utgjold og fjarhagur menningar Utgjold heimila vegna kaupa @ menningarvoru og pjénustu sem hlutfall af heildarttgjoldum heimila Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Utgjold og fjarhagur menningar Utgjold vegna list menntunar sem hlutfall af heildardtgjoldum heimila Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gaedi stodkerfa: Venjur og gildi Virdi skapandi starfs Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gaedi stodkerfa: Venjur og gildi Virdi skapandi starfs i grunnskélum Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gaedi stodkerfa: Venjur og gildi Ahrif lista og menningar & daglegt Iif og persénulegan proska Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Ga0i stodkerfa: Venjur og gildi Ahrif hvatningar til patttoku i menningartengdum vidburdum Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gaedi stodkerfa: Venjur og gildi Ahrif sidferdisvitundar vid kaup & stolnum eda folsudum vérum Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gaedi stodkerfa: Venjur og gildi Ahrif verndunar 4 hugverkarétti sem stydur vid préun skapandi atvinnugreinar Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gadi stodkerfa: Menningarleg patttaka Hlutf. pattt. félks a aldrinum 15 ara og eldri sem hafa sétt einn menningarvidb. sidustu 12 manudi Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gadi stodkerfa: Menningarleg patttaka Hlutfall ibda 15 éra og eldri sem starfar eda tekur patt i listreenni/skapandi starfsemi dhugamanna Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gaedi stodkerfa: Menningarleg patttaka Hlutfallsleg patttaka grunnskélabarna sem hafa sétt einn menningarvidburd/stad sidustu 12 manudi Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gadi stodkerfa: Menningarleg patttaka Fjoldi klukkustunda sem fer i patttoku menningarlifsins Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gadi stodkerfa: Menningarleg patttaka Fjoldi utlanadra boka & hverja 100 skrada notendur Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Geaedi stodkerfa: Menningarleg patttaka Hlutfall af s6lu @ hvern ibda (ad undanskildum erlendum tekjum) Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Geaedi stodkerfa: Menningarleg patttaka Tidni tdmstundalestri boka sidastlidna 12 manudi Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Geaedi stodkerfa: Menningarleg patttaka Medaltima varid i sjénvarpsahorf 4 viku Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gaedi stodkerfa: Menningarleg patttaka Medaltima varid i utvarpshlustun a viku Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gaedi stodkerfa: Menningarleg patttaka Medaltima varid a netinu til einkanota a viku Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gaedi stodkerfa: Menningarleg patttaka Fjoldi heimsodkna a sofn & ibua Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gaedi stodkerfa: Menningarleg patttaka Adsokn a syningar a ibua Efnahagur
HKCI -5Cs / Menningaraudur Gaedi stodkerfa: Menningarleg patttaka Adsokn a kvikmyndir og vided listir & ibua Efnahagur
Stadardagskra 21 fyrir menningu Grunn upplysingar um stjérnsyslu Lysing 4 sveitarfélagi: Stadsetning, fjoldi og adrar tengdar upplysingar Samfélag

Stadardagskra 21 fyrir menningu Grunn upplysingar um stjérnsyslu Lysing 4 sveitarfélagi: Stjornskipulag og fjarframlag (%) til menningar Samfélag

Stadardagskra 21 fyrir menningu Menningarlegir innvidir og idkun Skilgreining menningar og menningarleg fjélbreytni / sérkenni Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menningarlegir innvidir og idkun

Fjolbreytt frambod menningar. Menningarhus og vidburdir

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menningarlegir innvidir og idkun

Ahorf, dheyrn og idkendur

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menningarlegir innvidir og idkun

Stefnur, dagskrar og verkefni sem stydja borgara til patttéku i menningu

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menning og félagsleg patttaka

Stefnur, dagskrar og verkefni tengt menningarlegri menntun

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menning og félagsleg patttaka

Stefnur, dagskrar og verkefni sem skapa jofn taekifaeri innan menningar

Samfélag/Menning
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Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menning og félagsleg patttaka

Stefnur, dagskrar og verkefni sem tengjast jafnrétti kynjanna

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menning og félagsleg patttaka

Stefnur, dagskrar og verkefni sem efla hlutverk borgara i menningarlegum lifsstil

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menning, umradasv. og almenningssv.

Stefnur, dagskrar og verkefni fyrir skipul. @ menningu i Gthverfum/a landsbyggdinni - endurreisn svaeda

Samfélag/Menning/Umbhverfi

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menning, umradasv. og almenningssv.

Nyting & opinberu rymi fyrir menningarverkefni

Samfélag/Menning/Umbhverfi

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menning, umradasv. og almenningssv.

Jafnvaegi @ menningarlegu frambodi milli sveeda innan borgarmarka

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menning og efnahagur

Stefnur, dagskrar og verkefni sem felur i sér préun menningar, skapandi idnad og efnahag

Efnahagur/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menning og efnahagur

Upplysingar og greining 8 menningarstérfum

Efnahagur/Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menning og efnahagur

Fjolbreytilegt efnahagslif og fjarmalaverkfaeri sem stydja vid menningu

Efnahagur/Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Menning og efnahagur

Stefnur, dagskrar og verkefni tengd menningu, fjolmidlum og upplysingastreymi og upplysingataekni

Efnahagur/Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Stjérnun menningarstefnu

Vidurkenning og utfeersla @ menningarlegum rétti

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Stjérnun menningarstefnu

Gildistaka Stadardagskrar fyrir menningu

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Stjérnun menningarstefnu

Deild/ir borgar/sveitastjorna med abyrgd a menningu

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Stjérnun menningarstefnu

Haefni borgar/sveitastj. til ad sinna menningarm. samkv. landsl., annad sinnt af menningarradun.

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Stjérnun menningarstefnu

Tilvist formlegrar menningarstefnu. Verkefni og markmid

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Stjérnun menningarstefnu

patttaka i uppbyggingu, 4 bord vid menningarrad

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Stjérnun menningarstefnu

Mat menningarstefnu. Télulegar nidurstodur og menningarvisar

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Stjérnun menningarstefnu

Nuverandi malefni til umraedu vardandi menningarstefnu

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Stjérnun menningarstefnu

Gert er rad fyrir menningu i datlunum / préunarstefnu

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Stjérnun menningarstefnu

batttaka borgar/sveitastjorna i skilgreiningu menningarstefnu fyrir landsbyggdina/fylki/pjédina

Samfélag/Menning

Stadardagskra 21 fyrir menningu

Stjérnun menningarstefnu

patttaka borgar/sveitastjorna i alpjédlegum samtokum og alpjédlegu samstarfi i menningarverkefnum

Samfélag/Menning

{slenskir sjalfbeernivisar Heilbrigt og 6ruggt umhverfi Heilnzemt andrimsloft Samfélag/Umhverfi
{slenskir sjalfbaernivisar Heilbrigt og 6ruggt umhverfi Hreint og heilnaemt ferskvatn Samfélag/Umhverfi
{slenskir sjalfbeernivisar Heilbrigt og 6ruggt umhverfi Orugg matvaeli Samfélag/Umhverfi
{slenskir sjalfbeernivisar Heilbrigt og 6ruggt umhverfi Umbhverfi an haettulegra efna Samfélag/Umhverfi
{slenskir sjalfbeernivisar Heilbrigt og 6ruggt umhverfi Utivist i satt vid nattdruna Samfélag/Umhverfi
{slenskir sjalfbaernivisar Heilbrigt og 6ruggt umhverfi Varnir gegn natturuva Samfélag/Umhverfi
{slenskir sjalfbeernivisar Vernd nattdru fslands Vernd lifrikis fslands Umbhverfi
{slenskir sjalfbeernivisar Vernd nattdru fslands Vernd sérstaedra jardmyndana Umbhverfi
{slenskir sjalfbeernivisar Vernd nattdru fslands Vernd viderna Samfélag/Umhverfi
{slenskir sjalfbeernivisar Sjalfbaer nyting audlinda Sjalfbaer nyting audlinda hafsins Umbhverfi
{slenskir sjalfbeernivisar Sjalfbaer nyting audlinda Sjalfbaer grédurnyting og endurheimt landgaeda Umbhverfi
{slenskir sjalfbaernivisar Sjalfbaer nyting audlinda Aukin nyting endurnyjanlegra orkugjafa Umbhverfi
{slenskir sjalfbeernivisar Sjalfbaer nyting audlinda Minnkun og baett medhondlun drgangs Umbhverfi
{slenskir sjalfbaernivisar Hnattraen vidfangsefni Hreint haf Umbhverfi
{slenskir sjalfbeernivisar Hnattraen vidfangsefni Takmorkun loftslagsbreytinga af mannavéldum Umbhverfi
{slenskir sjalfbeernivisar Hnattraen vidfangsefni Vernd ésonlagsins Umbhverfi
islenskir sjalfbeernivisar Hnattraen vidfangsefni Vernd liffraedilegrar fjolbreytni Umhverfi
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Hugmynd héfundar Atvinnulifid Fjoldi fagmenntadra starfsmanna i greininni Samfélag

Hugmynd héfundar Atvinnulifid Fagmenntadir starfsmenn i greininni af heild (%) Samfélag

Hugmynd héfundar Atvinnulifid Fagmenntadir starfsmenn i greininni af storfum i landinu (%) Samfélag

Hugmynd héfundar Atvinnulifid Fagmenntadir greininni innan hvers fyrirtaekis (%) Samfélag

Hugmynd héfundar Atvinnulifid Medal starfsmannafjoldi fyrirteekja i greininni Samfélag

Hugmynd héfundar Atvinnulifid Medalaldur fyrirtaekja i greininni Samfélag

Hugmynd héfundar Atvinnulifid Sjalfsteett starfandi (%)a mati launpegum i greininni Samfélag

Hugmynd héfundar Atvinnulifid Fjoldi fagmenntadra atvinnulausir i greininni Samfélag

Hugmynd héfundar Atvinnulifid Adgengi ad kjarafélagi/bandalagi Samfélag

Hugmynd héfundar Menntun Heildarfjéldi fagmenntadra i greininni & ari Samfélag

Hugmynd héfundar Menntun Fagmenntadir i greininni af heildar fagmenntun a ari (%) Samfélag

Hugmynd héfundar Menntun Menntadir fra innlendum skélum a méti erlendum skélum (%) Samfélag

Hugmynd héfundar Menntun Rikjandi menntunarstig starfsmanna i greininni (idn, BA, meistaraprof) Samfélag

Hugmynd héfundar Fjarmognun ROE - Ardsemi eiginfjar (med og an styrkja) Efnahagur
Hugmynd hofundar Fjarmognun Fjoldi fyrirtaekja/einyrkja sem hlotid hafa styrk Gr opinberum sjédum Efnahagur/Samfélag
Hugmynd hofundar Fjarmognun Styrkir & ari til fyrirtaekja/einstaklinga greinarinnar af heildar styrkveitingum opinberra sjéda Efnahagur/Samfélag
Hugmynd héfundar Fjarmognun Innlendir styrkir & ari til fyrirtaekja/einstaklinga greinarinnar & méti erlendum Efnahagur/Samfélag
Hugmynd héfundar Fjarmognun Medal fjdrhaed opinberra styrkja i hvert skipti Efnahagur/Samfélag
Hugmynd héfundar Vorur og framleidsla Framlag af vergri landsframleidslu (%) Efnahagur/Samfélag
Hugmynd héfundar Vorur og framleidsla islenskir neytendur 4 méti erlendum neytendum af innlendri véru/pjénustu (%) Efnahagur/Samfélag
Hugmynd héfundar Vorur og framleidsla Framleitt & islandi af heildar framleidslu (%) Efnahagur/Samfélag
Hugmynd héfundar Vorur og framleidsla 100% islensk vara seld innanlands (islensk honnun, efni og framleidsla) & méti utfluttri véru (%) Efnahagur/Samfélag
Hugmynd héfundar Vorur og framleidsla Ad hluta islensk vara, islensk honnun og efni, seld innanlands & méti Gtfluttri voru (%) Efnahagur/Samfélag
Hugmynd hofundar Vorur og framleidsla islenskt hugvit/honnun, islensk hénnun en framl. og efni erlent, seld innanl. 4 méti Gtfluttri véru (%) Efnahagur/Samfélag
Hugmynd héfundar Vorur og framleidsla Framleidni vinnuafls i greininni Efnahagur/Samfélag
Hugmynd héfundar Vorur og framleidsla ABC greining fyrirteekja eftir veltu (fjoldi fyrirtaekja med 80% af veltu) Efnahagur/Samfélag

Hugmynd héfundar

Stefna og framtidarsyn

Fyrirtaeki i greininni med stefnu, framtidarsyn og markmid sem studla ad sjalfbaerni

Efnahagur/Samfélag/Umhverfi

Hugmynd héfundar

Stefna og framtidarsyn

Fyrirtaeki i greininni med stefnu, framtidarsyn og markmid

Efnahagur/Samfélag

Hugmynd héfundar

Stefna og framtidarsyn

Opinberar stefnur sem stydja vid greinina

Samfélag/Menning

Hugmynd héfundar

Stefna og framtidarsyn

Opinbert framlag til kynningarstarfs & greininni

Samfélag/Menning
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Vidauki 2

Nidurstodur ur hépavinnu sem unnin var a stefnumotunarfundi Samtaka atvinnulifsins og

Fatahénnunarfélags Islands sem haldinn var i Borgarnesi i mai 2011

Framtidarsyn tisku- og fataidonadar til arsins 2016

Meginmarkmid — Arangur
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Framtidarsyn tisku- og fataionadar til arsins 2016

Meginmarkmid — Arangur

F1 islensk fatanénnun og framleidsla virt um allan heim fyrir gaedi og sérstédu

Undanfarin ar hefur ordid mikil veltuaukning i fataionadinum og islenskum fyrirteekjum gengur vel a
erlendum markadi.

Aukin samvinna milli hdnnuda og betri teekjabtnadur i verksmidjum hefur leitt af sér meiri geedi baedi
i framleidslu og hénnun.

Markvist hefur verid unnio ad pvi ad lada fram okkar islensku sérst6du med pvi ad leita i reeturnar,
endurvekja gamla pekkingu og leggja aherslu a sjalfbeera og sidraena hénnun og framleidslu.

Annad hvert ar veitir Fatahonnunarfélagid ,Indrida verdlaunin® hénnudum og framleidendum i
nokkrum flokkum.

Verdlaunin eru veitt fyrir framarskarandi hénnun, framsetningu og arangri. Pa eru sérstok verdlaun
veitt nylida arsins, fyrir frumlegustu hénnunina, tflutningi arsins, vistveen verdlaun, vinsselasta
hénnudinum, besta framleidandanum.

Verdlaunin hafa att sinn patt i ad auka pekkingu og virdingu & islenskri fatanénnun.

F2 Steerdin,vOxturinn og afraksturinn skiptir mali!

Veruleg veltuaukning hefur att sér stad s.I. fimm &r i islenskum fata- og textilidnadi og er nd
pjédarbuinu mikilveeg Utflutningsgrein. Storf i framleidslugreinum idnadarins eru eftirsétt sem aldrei
fyrr og hefur Gtflutningur a islenskum fatamerkjum aukist um 12% a ari.

Starfandi eru 15 stér fatafyrirteeki sem m.a. veita nyatskrifudum honnudum teekifeeri til ad fa
fiolbreytta og dyrmaeta reynslu.

Hagtolur syna ad eiginfjarstada fyrirteekjanna er sterk og ardsemi i greininni stéraukist enda baett
adgengi ad polinmadu fjarmagni, sérilagi i uppbyggingarferlinu.

F3 Gaedaframleidslufyrirteeki i fremstu r60

BUid er ad leggja fé i endurreisn framleidslufyrirteekja, teekjakostur hefur verid endurnyjadur i
samstarfi vid honnudi, t.d. télvustyrdir vefstélar, prjonavélar og prentvélar auk tengivéla (linking
machine). Vefnadur hefur verio endurvakinn med nyjum vélakosti.

Nam i fataidn hefur verid uppfeert til samraemis vid nyja taekni innan framleidslufyrirteekjanna.

Sérmenntad fagfdlk faest pvi til vinnu. bad hefur aukid geedi framleidslunnar, minnkad kostnad, aukid
framleidslugetu og fidlbreytileika. islensk fataframleidsla er pekkt & alpjodavisu sem hagaedavara.
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Samstarf fagfélks i fataidnadi hefur leitt til pess ad sprottio hafa upp fyrirteeki sem sinna
prététypugerd. Pad laekkar honnunarkostnad og audveldar vinnuferlin.

Fagfdlk i birgjamalum hefur studlad ad auknu vérudrvali & efnum og fylgihlutum.

Stéraukid préunar- og rannsoknarstarf & islensku hraefni hefur skilad sér i framleidslu a vistveenum
efnum sem eru samkeppnisheef & alpjodamarkadi og hluti af imynd islands sem hreint land.

Afgerandi arangurspeettir - Forsendur

Al Skyrt hlutverk og samvinna menntastofnana — pverfagleg pekking

Nemendur Gr LHI utskrifast med mikla pekkingu & teekniteikningum og hvernig skila skal af sér
teekniteikningapdkkum til verksmidja. Med gédum teekniteikningum er haegt ad tryggja vandadri
framleidslu erlendis, minnka affoll og bua til vandadar sélubaekur fyrir erlenda kaupendur. Bodid er
upp a namsskeid i rekstri & fatahénnunarfyrirtaeki par sem Utskrifadir nemendur geta fengio pjalfun i
rekstri fyrirteekja, markadssetningu og fleira. Vakning hefur ordid vardandi ,slow fashion® og
,sustainability*.

Teekniskdlinn hefur sérheeft sig meira i fataiongreinum og peirri pekkingu sem stendur ad
framleidslunni sjalfri. Par af leidandi eru Utskrifast kleedskerar og snidagerdarmenn sem geta stutt
hénnudi vid vandada framleidslu.

Nemendur hja Myndlistaskdlanum utskrifast med reynslu i textilgerd og ,smart* efnum. Mikil vakning
hefur ordid fyrir islenskum hraefnum og framfarir i islenskum nattaruefnum.

Samstarf er ni milli annars vegar LHI, Taekniskdlans og Myndlistaskdlans i Reykjavik og hins vegar
LHI og hinna haskolanna.

Samstarf milli LHi, Teekniskélans og Myndlistaskélans byggist & pvi ad komid hefur verid upp
menntasetri par sem allir skélar sameinast og geta midlad af pekkingu og nemendur geta hafid
samstarf milli hdnnunar og idngreina.

A efnabokasafni er safn af synishornum af 6éllu sem er i bodi hja verksmidjum erlendis. Haegt ad
saekja namsskeid i markadsfraedi og fleiru sem viokemur pvi ad reka fatamerki. Haegt ad fa tima hja
fagmanneskjum vardandi framleidslu.

Samstarf milli vidskiptafreedinga i HR og hoénnuda i LHI. Samstarfid midast af pvi ad
vidskiptafreedingar geta byggt lokaverkefnid sitt & linu hannadri af hdnnudum i Listahaskolanum.
betta myndi hvetja til samstarfs & milli skolanna og 6metanlega pekkingarfaersla & milli hénnuda og
vidskiptafreedinga vardandi greinina.

I kjolfar imyndarfraedslu greinarinnar hefur neytendavitund aukist og borin er meiri virding fyrir
geedaframleidslu & markadnum.
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A2 Virk proun og samstarf
Mikid préunarstarf og samstarf fyrirtaekja i greininni hefur verid forsenda arangurs.

Oflug voruproun hefur att sér stad og framleidd eru samkeppnishaef islensk hraefni a vistvaenan hatt
med alpjodlegri umhverfisveenni vottun. Framleidslufyrirtaeki rada yfir 6flugum og nyjum vélakosti,
sem bidur upp a fjdlbreyttar vinnsluadferdir og tryggir gaedafragang i framleidslu.

Innan Honnunarmidstddvar er starfraekt oflugt fataidnadarsvid, sem sinnir upplysingamidlun m.a. um
flutninga og dreifingu, leidum til samnytingar a hraefnainnkaupum , framleidslu og samnytingu birgja.
Einnig sér petta svid um namskeid og fyrirlestra fyrir fagi® og kemur ad syningarhaldi erlendis.
Kynningarfulltrdi er i fullu starfi & svidinu.

A3 Stodugleiki og fjarmognun i fremstu réd.

Starfsskilyrdi greinarinnar hafa batnad verulega 4 undanférnum arum vegna aukins stédugleika i
islensku efnahagslifi og auknu fijarmagni inni fataidnadinn. Oflugt alpjédasamstarf og
alpj6édasamningar hafa tekist og stutt vio uppbyggingu & sterkum fyrirtaekjum i greininni.

Nyskdpunarldgin hafa i kjolfar vidamikils kynningarataks samtaka idnadarins skilad fyrirteekjum i
greininni miklum avinningi.

Beett skattaumhverfi hdnnuda sem framleida og/eda selja vorur erlendis hefur skilad miklum arangri.

Einfaldara studoningsumhverfi hefur skilad betri nytingu & fjarmunum sem varid er til eflingar
greinarinnar par sem fatahdnnudir og fyrirteeki seekja allar upplysingar i sama hus.

Byggour hefur verid oflugur hagtdlugrunnur fyrir greinina pannig ad audvelt er ad nalgast allar
upplysingar sem skiptir mali vardandi stddu og préun hennar. betta hefur varpad ljdési & stédu
idnadarins og par hafa fjarfestar og stjéornvold adgang ad réttum télum.

Endurskodun a fyrirkomulagi namslana til nemenda i fatahénnunarnami hefur skilad stéraukinni
samkeppnishaefni islenskra hénnunarnema til pess ad stunda nam i steerstu honnunarskolum
erlendis og skilad pekkingu og feerni aftur i fagid & islandi.

Stéraukin pekking fjarfesta a greininni (hénnudum og fyrirteekjum) og greinarinnar & fjarfestum hefur
skilad miklu polinmédu fjarmagni til uppbyggingarstarfs.

Stofnun verkefnasjods hefur gerbreytt moguleikum hénnuda og fyrirteekja til ad fjarmagna eigin

verkfni. Gamla kerfid var stokkad upp og liggur na fékusinn a pérfum hvers og eins, par sem hénnin
sjalf er virdisaukandi pattur.
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A4 Oflugt kynningar- og markadsstarf - ASKA DREIFIR iISLENSKRI TiSKU

PR skrifstofan ASKA var stofnud arid 2013 med peim tilgangi ad stydja og styrkja markadsetningu &
islenskri tisku hérlendis sem og erlendis. Bakhjarlar starfseminar eru islandstofa og
Nyskdpunnarmidstdd islands.

Stofan sér um kynningarstarf a sinu vidskiptavinum og ad koma vérum peirra & alpjédlegan markad.

Hja ASKA starfa 4 fagmanneskjur sem eru sérheefdar i almannatengslum & svidi tisku og pjénusta
um 30 fyrirtaeki i fataionadi. Unnid er i samstarfi vid PR fulltrda i 6llum heimsalfum.

Fyrir stofnun ASKA var umfjéllun fjiélmidla mjog émarkviss, ésérhaefd og sett fram af pekkingarleysi.
betta hefur breyst tdluvert & sidustu arum med tilkomu stofunnar og er umfjéllunin i dag faglegri og
skilvirkari.

ASKA er i ndnu samstarfi vid Honnunarmars og Reykjavik Fashion Festival og sér um kynningarmal
med gifurlega gédum arangri. Pessar uppakomur hafa vaxid til muna & sidustu arum og eru ordnar

stér pattur i menningarlifi Reykjavikur.

Stutt er vid honnudi og fyrirtaeki til ad fara & hentugar syningar og "showrooms" erlendis snidnar ad
peirra porfum.

ASKA heldur utan um “Indridaverdlaunin“ par sem valdir eru "fatahénnudur arsins", "bjartasta vonin"
og "heidursverdlaun fyrir framlag til fataidnadar". Verdlaun pessi eru valin af fagradi sem
Fatahdnnunarfélag Islands skipar i.

Uthlutad er svokalladri ,,loftbrd” til islenskra hénnuda, par sem stutt er vid hénnudinn til ad
markadsetja voru sina erlendis.

"HOnnudir bjéda heim" er haldid tvisvar & ari i samstarfi vid Reykjavikurborg og Klakid, samhlida pvi

er oflug fjarfestakynning baedi fyrir innlenda og erlenda fjarfesta. Einnig stendur ASKA fyrir
kynningarvidburdum i helstu tiskuborgum heims. bar er 16gd ahersla & ad kynna islenska tisku.

A5 Samstarf fyrirtaekja - 6flugt alpjédlegt tengslanet i framleidslu og dreifingu

Framleidsla i greininni byggir & g6dum tengslum vid framleidslufyrirteeki, efnisbirgja,
fylgihlutaframleidendur og umbodsmenn vida um heim.

Oflugt samstarf medal annars & Nordurlondum hefur skilad sterkara studningsneti.

Fatahonnunarfélagié/Honnunarmidstdd midlar upplysingum og reynslu af framleidendum & vefsidu
sinni.

Dreifingarmidstodvum hefur verio komid & i samstarfi vid sérhaefd voruhotel, flutningsmidlara og
dreifingaradila beggja vegna Atlantshafsins.
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Vidauki 3

Nidurstédur stefnumotunarfundar Samtaka atvinnulifsins og Fatahénnunarfélags Islands sem

haldinn var i Borgarnesi i mai 2011

Stefna tisku- og fataionadar 2011
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4,06 | Dreifingarmidstad | Eveopu 0 7 1 L] 3 7 T 7 28] oo 1 75 214 13
4,07 |Wélakaup i tengshum vid tekjasiod Rannis - priun 7 ] 7 7 1 i 1] 1] 200 oo] 1 g3] 177]
4,08 |Efmabokasafn - emalager - upplysingabanki 7 0 7 7 1 7 0 T 32 HI 7,00 223 10
4 00| Endurvakring gmdamerkising islensic ul - IsteMNI 0 [] 3 0 1 1 1 0 s| o] 2] 48] o5
5| Markads- og kynningarmal
5,01 | Indndaverdiaun 7 0 1] 3 1 1 T 0 7 oo 1 72 11
5,02 |Reykjavik Fashion Week - tvisvar a ari/PR shnifstofa 7 3 1 7 3 7 T 0 M| 0] 3 701 218 11
5,03 | Fatahdrnunarkeppni - yngri fatahdnaunarfyrirsski 3 o 1] 7 1 1 T [t} 7 an] 1 B R
5,04 |Honnunarord - symingar erendis 7 7 1 7 0 7 T a 32 oo 1 g5 4] &
5,05 |Markadssdkn isherskra fatahonnwda og framleifenda nnanlands - Veljum i| 1 3 7 1 3 7 T 0 28] oo 2 72 18
5,06 | Dagur fatakénnunar | midks Reykjavic 3 1 3 1 1 7 1] 18] 10] 1 70| 1o
5,07 | Designers Superstore - Sameiginleg versun/skrifsicfa fatahonneda 0 1 1] 3 1 3 3 0 10] oo] 3 53] 51
5,08|PR shrfsicia 7 3 1] 3 3 3 T 0 23] 10] 1 78 18
5,00 |Reykjavik Fashion Week - wiresyning/show rooms 0 3 1 L] 3 3 T [t} 13 10 2 49 T4
5,10 | Timarit um islenska hdnnun 3 vegum Hinnunarmidsitdvar 1 ] 0 7 0 3 7 1] 18] oo] 2 | =6 9
5,11 |Gorilla concept - timabundin versiun | edendum stdreorgum [pop up stores] 0 3 0 [ [ 0 7 7 135 3l 3] a2 s
0 0 1] L] i} 1] 1} 1} 0
0 0 ] [i] i} i 0 0 (1]
= 1= oo e o= o |E s o] 5] 156
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Vidauki 4

Sjalfbaernivisar Alcoa og Landsvirkjunar
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Umhverfi

2.1 Gaedi grunnvatns og yfirbordsvatns vid alver
2.2 Breytingar 4 vatnabuskap

2.3 Rennsli fossa

2.4 Rof drbakka Jokulsar a Fljotsdal og Lagarfljéts
2.5 Uppsofnun aurs i Halsloni

2.6 Breytingar a strandlengju Héradsflda

2.7 Skerding viderna

2.8 Fragangur nama og haugsvaeda

2.9 Oliu- og efnalekar sem tengjast framkvaemdum
2.10 Magn og medhondlun urgangs

2.11 HIj6dmengun vid Fjardaal og i Reydarfirdi
2.12 Rykmistur

2.13 Losun grodurhusalofttegunda

2.14 Loftgaedi

2.21 Heidagaesir

2.22 Varpfuglar & Uthéradi

2.23 Hreindyr

2.24 Mengunarefni i dyralifi sjavar

2.25 Vatnalif i Jokulsa 4 Dal og Lagarfljoti

2.26 Botndyralif sjavar i Héradsflda

2.27 Flaor i grédri

2.28 Grédur 4 Vesturoraefum

2.29 Afok vid Halslén

2.30 Uppgrzedsla lands

Samfélag

1.1 Kynjahlutfall i vinnuafli

1.2 Anzegja starfsfélks

1.3 Oryggi starfsfélks

1.4 Menntun og pjalfun

1.5 Samfélagsleg virkni starfsfélks

1.6 islenskum I6gum og reglugerdum fylgt
1.11 Lydfraedilegar breytingar

1.12 Vinnumarkadurinn

1.13 Atvinnuleysi

1.14 Tekjur ibda

1.15 Fasteignaverd

1.16 Opinber pjonusta i naleegum byggdum
1.17 Geedi skdla

1.18 Samfélagsleg velferd

1.19 Vidhorf samfélags til starfsemi Fjardaals og Landsvirkjunar
1.20 Frambod 4 menningarvidburdum

Efnahagur

3.1 Ferdapjonusta

3.2 Utflutningur Fjardaals

3.3 Efnahagslegur abati vid pjédarframleidslu
3.4 Magn véru og bjénustu framleitt & islandi
3.5 Fjarhagsstada sveitarfélaga
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Vidauki 5

Spurningalisti sem sendur var & Gudlaugu Gisladottur, verkefnastjora sjalfbaerniverkefnis &

Austurlandi sem unnid var fyrir Alcoa og Landsvirkjun
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Spurningar sem sendar voru & Gudlaugu Gisladéttur, verkefnisstjora
sjélfbaerniverkefnis hja Alcoa og Landsvirkjun.

Hverjir voru helstu hvatar pess farid var af stad med sjalfbaerniverkefnin?

Hver var veentur avinningur pegar farid var af stad med verkefnid og hver hefur raun

avinningur verig?

Voru einhverjar nidurstoour verkefnisins sem komu sérstaklega & dvart? Neikvaedar og/eda

jakvaeoar.

Hefur verkefnid haft ahrif & vidhorf almennings til starfseminnar, hvernig pa?
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