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Skammstafanir

VLF — Verg landsframleidsla.

VVA — Vinnsluvirdi atvinnugreina.

EBITDA — ensk skammstofun 4 ,,Earnings before interest, taxes, depreciation and

amortization® ( rekstrarafgangur fyrir fjarmagnslidi, skatta og fyrningar).
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Utdrattur

Vestfirdir eru landssvaedi sem hefur byggst upp 4 sjavarttvegi sem hefur verid og er
hornsteinn atvinnulifs svaedisins. Mikil umrada fer fram um greinina 4 {slandi par sem hiin er
ein af undirstdduatvinnugreinum pjédarinnar en einnig er mikil umreda innan svaedisins um
greinina vegna stodu hennar. Umradan um sjavarutveg Vestfjarda er oftast byggd 4
tilfinningum en ekki hlutlegum stadreyndum og fraedilegri umfjollun. [ pessari ritgerd er
fjallad um samkeppnishefni svaedisins med fredilegum tilvisunum og hlutlegum

upplysingum sem eiga ad svara hvort sjavarutvegur a Vestfjoroum sé samkeppnishaefur.

Vegna skorts &4 gognum purfti ad vinna med mikid af frumgdgnum og byggja utreikninga a
peim en reynt var a0 gera pad med peim hetti ad lykilgdgn eins og samandregnir
arsreikningar fyrirtekja Vestfjarda séu samanburdarhefir vid paer télur sem liggja fyrir um

sjavarutveg 4 landinu 6llu.

Helstu nidurstddur eru per ad rekstur sjavaratvegsfyrirtekja & Vestfjoroum gengur verr en
rekstur sjavaratvegsfyrirteekja 4 Islandi, sem segir til um lakari samkeppnishzfni svadisins.
Jafnframt er reksturinn ekki sjalfbaer par sem vestfirsku sjavaratvegsfyrirtekin munu ekki i
obreyttri mynd rada vid peer skuldbindingar sem pau standa frammi fyrir. I nidurstodunum
verdur ekki horft fram hja pvi ad vidskiptaumhverfid hefur ekki hjalpad til vid ad styrkja

samkeppnisstodu svadisins en svadid hefur att undir hogg ad sxkja 4 undanférnum arum.

Lykiloro: Vestfirdir, atvinnulif, byggdapréun, atvinnupréun, atvinnusaga sjavaritvegur,
fiskveidar, fiskvinnsla, hagkvemni, samkeppnishafni, atkoma, skuldir, vidskiptaumhverfi.
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Abstract

The Westfjords of Iceland is a region that has developed around fishing and fish processing
industry. The seafood industry is the backbone of Iceland’s and the region’s economy,
therefore, the industry is discussed a lot on a national and regional level. In these discussions,
facts and academic references are rarely used and as such the discussions are more based on a
feel for the general situation of the sector rather than statistical data and theory. This thesis
attempts to approach the discussion about the seafood industry with an academic perspective
and by showing quantifiable data and measurements about the industry and its performance.
The results are used to answer the question: Does the seafood industry in the Westfjords have

a competitive advantage?

Due to the significant lack of data regarding the economy of the region a lot of primary data
was used in the research and calculations. All key data was handled in such a manner that it

would be comparable with the aggregated data that is published for Iceland.

The main findings and conclusion are that the operations of the seafood industry in the
Westfjords regions is not as good as in the rest of the country. Furthermore, the operating
results are so little, that the firms within the industry are not sustainable, in the sense that they
do not have the capability of paying back their liabilities, both in the short term and the long
term. The conclusion also takes into account that the business environment has not been
suitable for the industry and has not helped in increasing the competitive advantage of a

region that has been in steady decline.
Keywords: Westfjords, economy, social development, economic development, economic

history, seafood industry, fishing industry, fish processing industry, feasibility, competitive
advantage, operating results, liabilities, business environment
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Formali

Hofundur pessarar ritgerdar hefur unnid fra arinu 2002 { atvinnu- og byggdapréunarmalefnum
hja Atvinnupréunarfélagi Vestfjarda sem hefur synt pessu verkefni studning. Oft hefur skort
hlutleegar upplysingar um stodu atvinnugreina og stdduna almennt &4 svadinu en notast var vid
adgengilega melikvarda eins og folksfjolda, eda réttara sagt folksflotta, til ad meta stoduna. |
framhaldi af pvi var dkvedid ad skoda stodu atvinnulifs & Vestfjoroum, par & medal

sjavarutvegsins.

Verkefnid var vandasamt pvi ekki lagu fyrir opinber gdgn um sva0did og erfitt var ad fa
upplysingar um fjarmal fyrirtaekja par sem arsreikningar peirra liggja ekki a lausu. baer

upplysingar sem fengust dugdu po til ad draga alyktanir sem gafu dkvednar visbendingar.

Hoéfundur starfadi um tima fyrir endurskodunarfyrirtaeki sem var mikilvaegur grunnur fyrir
petta verkefni. Pekking & starfshattum endurskodenda og reikniskilavenjum hjalpudu mikio
til vid ad meta hvernig fyrirteki skiludu inn skattframtali, sem var lykilatrioi til ad finna
upplysingarnar sem varu naudsynlegar fyrir mat 4 stédu atvinnulifsins. Par med var kominn
akvedinn grunnur ad adferdafraedi og undirstada til ad radast i verkefnid og var markmidid ad
gera einn arsreikning fyrir Vestfirdi. Hofundur faerir hér med Guomundi Kjartanssyni hja
Endurskodun Vestfjarda pakkir fyrir metanlegar leidbeiningar og adstod vid ad atta sig &

adferdafraedi framtalsskila og gerd arsreikninga.

Eftir godar leidbeiningar fra Sigurdi Johannessyni, leidbeinanda vid pessa ritgerd, vard
verkefnid enn skyrara, pad purfti ad skoda samkeppnishafni kjarnaatvinnugreinar svadisins.

Sigurdi er hér med pakkad fyrir sinar leidbeiningar og radgjof.

A0 auki vill hofundur pakka eftirfarandi adilum fyrir framlag sitt, 6metanlegt spjall og

vangaveltur um vidfangsefnid:

*  Adalsteinn Oskarsson hjd Atvinnupréunarfélagi Vestfjarda og Fjérdungssambandi
Vestfirdinga.
*  Gunnar bérdarson hja Matis 4 [safirdi.

* Diana Jéhannsdottir hja Fjoroungssambandi Vestfirdinga.

A0 lokum er eftirfarandi fjarmdgnunaradilum verkefnisins pakkad:

X Neil Shiran K. borisson
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* Byggdastofnun
* Vaxtarsamningur Vestfjaroa

* Fjordungssamband Vestfirdinga
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1 Inngangur

Mikil umraeda hefur verid um erfida stodu Vestfjarda en mikio skortir 4 hlutleega uttekt &
stodu fjordungsins. I pessari ritgerd verdur reynt ad bzeta Gr pvi med faglegri uttekt 4

atvinnulifi Vestfjarda dsamt pvi ad meta samkeppnisstoou kjarnaatvinnuvega svadisins.

Byggdastofnun hefur tekid saman upplysingar um atvinnulif svadisins, med skyrslum um
hagvoxt landshluta, en paer eru ekki negilega midadar ad undirliggjandi stodu atvinnugreina
eins og per birtast i arsreikningum. Hlutverk Atvinnuprounarfélags Vestfjarda er medal
annars ad greina stodu atvinnulifs svadisins en pad hefur ekki haft adgengi ad upplysingum
til pess ad framkvama slikar greiningar. Tilgangur pessarar ritgerdar er m.a. ad leysa ar

skorti & grunnupplysingum um svadio.

Sjavaratvegur er radandi atvinnugrein a4 Vestfjoroum og er fyrirferd hans mikil { umraedu um
byggdamal fjordungsins. St umrada hefur ad mestu snuist um ad skoda proun 4 kvéta, afla,

ahrif kvétakerfisins og hugsanlegar breytingar a pvi. I peim umradum hefur verid komid inn
a hagkvemni og samkeppnishafni greinarinnar fyrir landid 1 heild sinni og er pad @tlunin i

pessari ritgerd ad fara dypra ofan 1 slika greiningu fyrir Vestfirdi sem afmarkad svaeoi.
Rannsoknarspurningin er pvi:
Er vestfirskur sjavarutvegur samkeppnisfer?

Spurningunni verdur svarad med pvi ad skoda stodu og hagkvemni sjavarutvegs 4
Vestfjoroum med tilliti til atvinnulifs svadisins 1 heild, &samt pvi ad gera samanburd 4 rekstri
sjavarutvegs 4 Vestfjoroum vid rekstur sjavaratvegs a landinu 6llu. Markmid rannsoknarinnar
er ad svara spurningunni um samkeppnishafni vestfirsks sjavaratvegs og auka med pvi

faglega og fredilega umraedu um stodu sjavaritvegs i samhengi vid stodu Vestfjarda.

Erfitt var a0 afla gagna fyrir rannsoknina og eru frumgdgn vidamikill hluti hennar. Notast var
vid gbgn fra rikisskattstjora og skil & skattframtolum fyrir arabilio 2005 — 2009.
Aodferdafredilega var 16g0 ahersla a:

* AOQ skyra pa fredilegu peetti sem liggja til grundvallar samkeppnishaefni og
hagkvaemni i fyrirteekjum og atvinnulifi. Vid pad fléttast samantekt & fyrirliggjandi

skyrslum og utgadfum um sjavartitveg sem tengist rannséknarspurningunni.
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* Teknar eru saman upplysingar Gr frumgdgnum sem hofundur hefur aflad og birtast i
ritgerdinni i t6flum og myndum. Upplysingarnar verda nyttar til pess ad svara
rannsoknarspurningunni. { vidauka I er skyrt nanar hvernig vinnulagid vid ad na i

frumgbgnin var.

Pad er von hofundar ad lesendur ritgerdarinnar geti attad sig & stodu atvinnulifs Vestfjarda og

pa sérstaklega stoou og samkeppnishafni sjavaratvegs 4 svedinu.
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2 Vestfiroir

Vestfirdir eru nordvesturhluti {slands og einkennist svadid af

djupum fjérdum, fj6llum, miklu fuglalifi og audugum

fiskimidum. Sva0id hefur fra upphafi byggt 4 sj6sokn,
hlunnindum og hefdbundnum buskap. Mikilvegi sjavaratvegs o N
hefur aukist 1 gegnum tidina og er hann almennt talinn meginstod tlgsltlgolmulr\l:)r(t\ sifkipedia,
atvinnulifs svaedisins. 2011)

Vestfirdir eru ad nokkru leyti landfraedilega afmarkad svaedi og hagkerfi pess hefur sérstédu
midad vid adra landshluta. Frumframleidsla i sjavarttvegi' er radandi pattur i atvinnulifinu.
Sjavaratvegsfyrirtaeki eru dberandi sterstu fyrirtaekin en pvi til vidbotar eru fyrirtaeki sem
pjonusta greinina, medal annars med framleidslu 4 biinadi og teknilausnum. bar fyrir utan er
trésmidja sem framleidir innréttingar 4 innanlandsmarkad og nytir mannaud 4 svadinu en allt
hréefni til framleidslu er adflutt. Landbunadur hefur verid 4 undanhaldi & Vestfjordum og litil
framleidsla er 4 afurdum fra bylum. Landbunadarafurdir eru fluttar ut af svedinu i vinnslu
annars stadar og aftur til baka i smasdlu. Engin mjolkurvinnsla né slaturhis eru a
Vestfjoroum. Svadio er tiltolulega afmarkad sem atvinnusvedi og skiptist 1 prju undirsvadi
vegna vegalengda 4 milli péttbyliskjarna, sem eru Nordursvadid, Sudursvedio og Strandir og
Reykhdlar. Vegna vegalengda eru pessi svadi skilgreind sem vinnusdknarsveaedi
(Byggdastofnun, 2009) en raunin er st ad folk sakir litid atvinnu milli pessara svaeda og litid
er um ad folk utan Vestfjarda saki atvinnu inn 4 svaedid. Atvinnuleysi hefur verid litio &
Vestfjoroum og hefur purft ad flytja inn vinnuafl fyrir frumvinnslustorf i sjavarutvegi. Pad
hefur verid aberandi hversu hatt hlutfall erlendra rikisborgara hefur verid vid slik storf. (Lara
Dogg Gustafsdottir, 2008). A sama tima hefur ibium faekkad i fjordungnum og litid er um
storf fyrir menntad folk. I heildina ma segja ad vidvarandi folksflotti hafi verid vandamal
svadisins 1 langan tima og er nanar fjallad um pad i kaflanum um ibtiapréun svedisins

(Halldér Kristjansson ofl., 2008).

Vestfirdir eru afmarkad hagkerfi sem reidir sig & framleidslu sjavarfangs og vinnslubtinad pvi
tengdu, dsamt pjonustu til pess ad vidhalda hagkerfinu. Meginhluti framleidslu i sjavarutvegi
er til Utflutnings og 1 6rum atvinnugreinum er 1itid um utflutning og i raun afar fa énnur

fyrirteeki sem afla tekna utan Vestfjarda.

! bar med talid fyrirtacki sem hagnytir porunga og kalkpérunga sem myndi likast til ekki vera talinn hefdbundinn
sjavarutvegur, en nytir sér sjavaraudlindina samt sem adur.
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2.1 ibtiapréun a Vestfjoroum

fbuaproun & Vestfjordum hefur verid neikvad eins og sja ma 4 eftirfarandi mynd.

Mannfjéldapréun & islandi 1911-2010
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Mynd 2 Mannfjéldapréun islandi, landsbyggdinni og Vestfjoroum fra 1911 (Hagstofa islands, 2011a).

Vestfirdingar voru 7.129 pann 1. desember arid 2010 og hafdi fekkad um 417 manns
(Hagstofa Islands, 2011a) fra arinu 2005. Yfir lengri tima litid eins og sést 4 mynd 2 hefur
Vestfirdingum fekkad fra pvi ad vera um 15,4% af pjodinni nidur i ad vera um 2,2%.

Myndin synir ad mannfjoldi 4 slandi hefur teeplega fjorfaldast 4 pessu timabili en 4 sama tima
hefur Vestfirdingum faeekkad um helming. Mikil sampjoppun hefur att sér stad a
hofudborgarsvedinu, sem hefur prettdnfaldast i ibuafjolda, en auk pess hafa ibliar annarra

svaeoa tvofaldast.

Af pessu ma sja ad Vestfirdingar hafa att undir hdgg ad sakja hvad ibuaproun vardar og pad
langt aftur 1 timann ad 6hatt er spyrja aleitinna spurninga um byggdastefnu stjornvalda i pvi

samhengi.

2.2 Atvinnusaga Vestfjarda
Saga vestfirsks atvinnulifs er samofin islenskri sjavarutvegssogu, og byggdist fjordungurinn a

g60u adgengi ad sjavaraudlindinni. En petta var pattur sem hafoi mikil ahrif & préun byggdar
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a landinu 6llu. Préunin & Vestfjordum vard meira tengd sjavarutvegi, enda undirlendi til
landbtnadar af skornum skammti en stutt & gjoful fiskimid. A Vestfjordum byggdust upp
verstodvar 4 annesjum par sem hagt var ad nyta midin vel. Nalagdin vid sjavaraudlindina

var pvi stefnumotandi pattur i proun byggdar & Vestfjordum og vidar (Jon b. bor, 2002).

Ahrif Vestfirdinga eru mikil 4 islenska sjavaratvegssogu. Bolungarvik er elsta verstod vid
[safjardardjup og pratt fyrir takmarkad skjol til utraedis var par stersta verstod Vestfirdinga a
arabatadld. Vélvaeoing islenska fiskiskipaflotans hofst i Hnifsdal pegar vél var sett i
sex@ringinn Stanley sem var jafnframt fyrsti islenski vélbaturinn. Mikill voxtur var i
vélbatautgerd 1 fyrri heimstyrjoldinni, med fjolgun 4 sterri batum og nylidun i greininni.
betta vaxtarskeid stod stutt, enda byggdist pad 4 matarskorti i Bretlandi vegna styrjaldarinnar,
sem breyttist pegar fridur var kominn 4. Sildveidar voru einnig mikilvaegar 4 pessum tima
fyrir Vestfirdinga en upp ur arinu 1919 hrundu markadir fyrir islenska sild. Markadir fyrir
saltadar afurdir voru einnig 6stddugir en steininn tok ur vid gengishaekkun krénunnar arid
1925 sem skapadi mikla erfidleika i utflutningsverslun. 1 kjolfar pess voru bétar seldir i burtu,
utgerdarfyrirteeki haettu starfsemi og margir af bestu aflaménnunum fluttu burt af svaedinu.
Til ad sporna vid pessari proun var gripid til adgerda og var stofnun Samvinnufélags
[sfirdinga par mikilvaegust en fyrirtaekid 1ét smida sjo nyja bata. begar leid 4 fjorda aratuginn
voru komin fram ny utgerdarfyrirteeki og utgerdin farin ad nalgast fyrri styrk (Jon b. Por,

2003).

Nyskdpunartogarar voru keyptir i kringum 1948-1951 og hofst vid pad timi nyskdpunar i
vestfirskum sjavaratvegi. Utgerdarmenn {sborgar IS 250 voru fyrstir Islendinga til ad vinna
afla um bor0 i togaranum 1 saltfisk, sidar var s6ltun & sild einnig unnin um bord og var pad
reynt 1 fyrsta skipti & Vestfjoroum. Vestfirskir ttgerdarmenn toku patt i nyskdpunarvaedingu
togaraflotans sem atti sér stad um allt land. Vélbatattgerd dafnadi einnig vel a4 pessum timum
og voru vélbatar gerdir Ut i hverjum firdi Vestfjarda, p6 hun veri sma i snidum og byggoi &
vertidar- og dagrodrabatum. Vida var rekin 6flug fiskvinnsla par sem unnin var skreid,
saltfiskur og hradfrystur fiskur en 4 pessum tima voru Bolungarvik og Isafjérdur mestu
utgerdarstadirnir. Oflug vélbatattgerd var i Bolungarvik 4 pessum timum og vekur pad
sérstaka athygli pvi pratt fyrir krepputima virtist huin frekar dafna en hitt og var mikill
uppgangur i sjavarttvegi i Bolungarvik fram til 4rsins 1970. Pad sama ma segja um Isafjord
og hafa soguritarar gengio svo langt ad tala um ad 4 pessum timum, par sem vélbatautgerd var
i endurreisn, hafi byggst upp fyrirteeki ittgerd og vinnslu & Vestfjordum sem voru medal
oflugustu og best reknu sjavaratvegsfyrirtaekja landsins (Jon b. bor, 2005).
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A sidustu 30 drum hefur mikid gerst, kvotakerfid var fyrst sett 4 4rid 1984 og svo umbreytt
1990, sem atti eftir ad hafa mikil ahrif & proun greinarinnar (Information Centre of the
Minisitry of Fisheries and Agriculture, 2011). Sérstaklega ber ad nefna framsal kvota og ahrif
pess, en framsalid leiddi til pess ad hagt var ad selja kvoéta fra akvednu svaedi og kaupa kvota
inn 4 annad svadi. Framsal kvota getur pvi veikt byggd ef hann er seldur fra byggdarlagi sem
a allt sitt undir sjavarttvegi en petta var i sjalfu sér ekkert nytt fyrirbrigdi par sem adur var
haegt ad selja skip 4 milli svada. I greiningu sem unnin var fyrir Byggdastofnun af Haraldi
Lindal Haraldssyni (2001) var vandi dkvedinna byggdalaga skodadur og voru par tekin sem
deemi {safjordur og Hnifsdalur. I peirri greiningu var visad til peirra fornfraegu fyrirtakja sem
komu Vestfjordum i aberandi stodu sem sjavaratvegssvaedis. 1 greiningunni er tekid fram
hver ahrif framsalsins voru og synt fram & hvernig aflamagni, storfum og ibtium faekkadi 4
pessum tima og var pad rekid til framsalsins. Fyrirtekjum fekkadi, sum sameinudust og i
dag ma segja ad kjarninn i atvinnustarfsemi svadisins byggist 4 80 ttgerdaradilum, litlum og
storum auk steerri vinnslu- og utgerdarfyrirtaekja sem eru; Hradfrystihusid Gunnvor,
islandssaga, Oddi, borsberg, Jakob Valgeir, Kampi, Holmadrangur og starfsstod Visis a
bingeyri.

Arid 2010 var Hradfrystihiisid Gunnvor talid 15. steersta sjavaratvegsfyrirtzekid 4 Islandi med
um 4 milljarda i veltu og med um 140 arsverk. Oddi & Patreksfirdi var 22. stersta fyrirtekio
med um 1,5 milljarda i veltu og 64 arsverk. Til samanburdar ma nefna ad steersta fyrirtaekio
var Samherji med um 68 milljarda i veltu og 774 arsverk, en pad var dberandi staersta
sjavarutvegsfyrirteeki landsins. Fyrirteekin 1 naestu 10 seetunum 4 eftir Samherja voru med
veltu frad 7-23 milljarda krona. Pess ber ad geta ad fyrirteekid Visir sem var 11. stersta
fyrirteekiod & landsvisu med um 6,4 milljarda veltu og 245 arsverk er med starfsstod 4 Pingeyri
en su starfstod er ekki tilgreind sérstaklega i greiningum og er inni i samsteduuppgjori

félagsins (Gudjon Einarsson, 2011).
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3 Sjavarutvegur a Islandi
Sjavarttvegur er ein af grunnstodum islensks atvinnulifs og islenska hagkerfisins. A arinu
2010 nam utflutningur sjavarafurda um 39% af heildarvirdi Gtflutningsvara landsins. Sa
markadur sem skiptir hofudmali fyrir {slendinga er Evropumarkadur en um 80% af utfluttum
sjavarafurdoum fer til Evropu. Sjavarutvegur skilar um 11% af vergri landsframleidslu (VLF)
og skapar um 8.600 storf sem er um 5,2% af heildarvinnuafli pjédarinnar (Sjavaratvegsteymi
fslandsbanka, 2011). Pbvi til vidbétar skapar greinin morg afleidd storf og pegar tekid er tillit
til margfeldiséhrifa sjavaratvegsins ma reikna med ad margfeldisahrifin séu um 12% af VLF
og heildarumfang sjavarttvegsins med margfeldisahrifum pvi um 23% af VLF. Pessi
margfeldisahrif sjavarutvegs skapa um 8,49% af afleiddum storfum og skila pvi um 13,69%

af heildarfjolda starfa 4 Islandi (Linda Bjork Bryndisardéttir, 2011).

[ greiningarskyrslum hefur komid fram ad sjavaratvegur st6d sig vel arin 2009 og 2010 og
skilad einna bestri EBITDA islenskra atvinnugreina (Kristran Frostadottir, 2011),

(Sjavarttvegsteymi [slandsbanka, 2011).

fsland var arid 2009 sautjanda steersta fiskveidipjod heimsins og hafdi fallid fra arinu 2000
pegar pad var i ellefta sazti. Heildaraflinn 4 Islandi var um 1,1 milljonir tonna. Kina og Peru
eru med aberandi mestan afla, eda um 8,9 og 6,4 milljénir tonna. Noregur og Island bera sig
gjarnan saman og pess mé geta ad afli Nordmanna er tvofalt meiri en {slendinga eda um 2,4

milljon tonn (Sjavaratvegsteymi {slandsbanka, 2011).
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4 Fraodilegur grunnur

4.1 FyrirtzekKi, tilgangur og ahrifapaettir til arangurs

Verdmataskopun er lykilatridi i rekstri fyrirtaekja. Til einfoldunar er gott ad imynda sér eitt
akvedid fyrirteeki i hvada atvinnurekstri sem er, fyrirtekid framleidir voru eda pjonustu
(framleidsla) sem vidskiptavinurinn vill kaupa vegna pess virdis sem hun skilar honum. Pad
virdi sem vidskiptavinurinn faer vio kaupin parf ad vera meira en hann getur fengid hja
samkeppnisadila fyrirtaekisins. Til ad framleida voru eda pjonustu parf fyrirtekid ad
skilgreina, hanna, framleida og afhenda hana® vidskiptavininum. betta ferli parf ad skila meiri
verdmatum en kostnadurinn vid framleidsluna er, 4samt pvi ad skila vidskiptavininum pvi
virdi sem hann byst vid, pa er ferlid og par med reksturinn hagkvaemur. En til pess ad hagt sé
ad greida framleidslukostnad dsamt pvi ad skila ardi til eigenda verdur rekstur fyrirtekisins ad
skila naegilega miklum rekstrarafgangi til ad standa undir slikum greidslum. Samkvaemt
Ehrhardt og Brigham (2011) eru nokkur lykilatridi sameiginleg hja fyrirtekjum sem na

arangri og skara fram Ur, en pau eru:

o Heeft starfsfolk
* (G060 vidskiptasambond

*  Fjarmognun

Fyrirtaeki purfa 4 starfsfolki ad halda & 6llum svidum rekstrar fyrirtekisins, haeft starfsfolk er
eitt af einkennum arangursrikra fyrirteekja. Til vidbotar vid starfsfolkid, pa raekta drangursrik
fyrirteeki sambond sin vid pé adila sem skipta skopum fyrir fyrirtekid. Pbess eru fjolmorg
demi ad fyrirteki sem njota velgengni hafa verid i godum samskiptum og sambandi vid
birgja sina og hafa auk pess skarad fram ur i pvi ad stjorna og hlua ad vidskiptasambandi sinu
vid kaupendur. Petta hefur Michael Porter medal annars gert ad vidfangsefni i verkum sinum
um samkeppnishafni og hefur hann medal annars sett fram likan sem lysir pessu vel og

verour fjallad um sidar.

A0 lokum ber ad nefna fjarmognun sem helst i hendur vid fjarfestingar. Fyrirtaeki verda ad
hafa fjarmognun til pess ad fjarfesta og framkvema sinar 4atlanir og fjarmagna reksturinn.
Fyrirtaeki geta litid sem ekkert gert ef pau hafa ekki fjarmuni til pess ad fjarfesta i
naudsynlegum eignum og taekjum til pess ad hefja eda stydja vid reksturinn, petta getur verid

kaup 4 landi, fasteignum, 4holdum, teekjum, efni, pekkingu og svo framvegis. A liftima

* Til einfoldunar verdur hédan i fra talad um framleidslu i stad véru og pjonustu.
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fyrirtekisins getur fyrirtekid svo tekid akvardanir um ad nyta hluta af atkomu sinni til pess ad
endurfjarfesta, til pess ad vaxa enn frekar. Algengt er ad slik endurfjarfesting sé fjarmognud
med blondu af eigin fé, hlutafjaraukningu og annarri fjarmdégnun t.d. med lantkum (Ehrhardt

& Birgham, 2011).

4.1.1 Fyrirtaeki, hamoérkun hagnadar og framleidsla

Fyrirteeki umbreyta adfongum (audlindum) eins og vinnuafli og hraefni, auk naudsynlegra
eigna eins og véla og takja, hisnedi og 6drum framleidslubiinadi til ad framleida afurdir sem
vidskiptavinur vill. Hagnadardrifin fyrirteeki hafa pad sem markmid ad hamarka hagnad og
skila eigendum sinum ardi. Fyrirteki er talid hagkvaemt nai pad peim markmidum ad skapa
tekjur sem eru umfram pann kostnad sem pad verdur fyrir vegna framleidslu sinnar (Porter M.
, 1985). Pegar fyrirtaeki hamarkar hagnad sinn verdur munur framleidslukostnadar og tekna
sem mestur. Fyrirtekid reynir pvi eftir fremsta megni ad hdmarka tekjur og lagmarka

framleidslukostnad, til pess ad skapa sem mestan rekstrarafgang og skila sem mestri ardsemi.

begar verid er ad hugsa um hagrena hlid framleidsluferlisins og i steerra samhengi en bara a
grundvelli eins fyrirteekis pa verdur ad hafa 1 huga ad heildarframleidsla dkvedins hagkerfis og
atvinnulifsins { heild sinni byggir & samspili margra patta. Hegdun heimila/launpega,
fyrirtekja, stjornvalda, verkalydsfélaga, fjarmalastofnana og sedlabanka hafa dhrif & hagkerfi
og heildarframleioslu. Heimili/launpegar geta aukid neyslu med pvi ad eyda fjarmunum
sinum (sem pau f4 medal annars sem launagreidslur fré fyrirtekjum) en slik hegdun eykur
framleidslu, heimili/launpegar geta einnig dregid ur neyslu sem dregur pa Gr framleidslu.
AOrir ahrifapattir eru einnig mikilvaegir, hakkun og leekkun launa getur aukid eda dregid ar
framleidslu. Fyrirtaeki adlaga sig pvi ad eftirspurn, breytingum i kostnadi vid adfong eda
breytingum i launakostnadi. Fyrirtaeki styrast einnig af dhrifapattum eins og vaxtakjoérum,
skattlagningu og pvi hvernig almenn neysla og fjarfesting er 1 hagkerfinu. Allt byggist petta &
grundvallaratridum hagfradinnar, frambodi og eftirspurn (Carlin & Soskice,
Macroeconomics: Imperfections, Institutions & Policies, 2006). Eftirfarandi er samantekt &

pessum lykilatrioum.
Frambod hagkerfa byggist &:

* Framleidslupattum eins og mannafla, eignum og adfongum.
* Teaknipekkingu sem parf til pess ad umbreyta framleidslupattunum i

framleidsluverdmeeti.
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* Launum heimila, sem almenna reglu ma telja ad ef launagreidslur til heimila fra
fyrirtekjum heekka pa muni heildarframbod i hagkerfinu minnka og ef launagreidslur
leekka pa muni heildarframbod 1 hagkerfinu aukast.

* Tekjum fyrirteekja, ef skattar eda nidurgreidslur til fyrirtaekja breytast hefur pad ahrif &

tekjurnar og par med frambodid.
Eftirspurn hagkerfa byggist a:

* Einkaneyslu.
* Fjarfestingu i eignum.
* Aukningu i eftirspurn vegna opinberrar fjarfestingar.

* Netto utflutningi (heildaratflutningur ad fradregnum heildarinnflutningi).

bessi hagfredilega umfjollun tengir saman umraduna um hvernig heildarstada hagkerfisins

hefur ahrif 4 hagkvemni og stodu sjavarutvegsins 4 vidkomandi svadi og sem atvinnugrein.

4.2 Arsreikningar fyrirtekja

A grundvelli arsreiknings er haegt ad meta hvernig rekstrar- og fjarhagsstada fyrirtakis er og
nota fjarfestar pa til pess ad meta fyrirteeki sem fjarfestingakost. Fjarmalastofnanir meta
greidsluheefi fyrirtaekja Ot fra arsreikningum og ma pvi segja ad arsreikningurinn sé

lykilupplysingar hvers fyrirtaekis (Ehrhardt & Birgham, 2011).

Nidurstodur arsreikninga eru einnig notadar til pess ad lata stjérnvold fa upplysingar um
reksturinn og er arsreikningurinn notadur til pess a0 reikna pa skatta og pau alogdu gjold sem
fyrirteeki i rekstri ber lagalega ad greida. Rikisskattstjori safnar saman arsreikningum
fyrirtaekja 4 {slandi i peim tilgangi. Gerd arsreikninga er bundin i 16g nr. 144 fra 29. desember
1994. Samkvemt peim 16gum ber fyrirteekjum ad gera arsreikninga um starfsemi sina.
Samkvaemt 16gunum skulu arsreikningar innihalda rekstrarreikning, efnahagsreikning,

sj00sstreymi og skyrslu stjornar.

4.2.1 Rekstrarreikningur

Rekstrarreikningur inniheldur per upplysingar sem segja til um lykilsterdir i rekstri. Tekjur
eru skradar, asamt utgjoldum sem og kostnadarverd seldra vara, launattgjold,
skrifstofukostnadur, stjornunarkostnadur og fjarmagnskostnadur. Einnig er i
rekstrarreikningum gerd grein fyrir reiknudum utgjoldum eins og afskriftum, 4follnum

voxtum og verdbreytingum ladna. Skattar & fyrirteekid koma fram i rekstrareikningum og
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byggjast peir & nidurstodum arsreikningsins sjalfs ad teknu tillit til nidurstoou fyrri ara s.s.
uppsafnads taps. Rekstrarreikningarnir eiga pvi a0 gefa glogga mynd af rekstrinum og

hagkvaemni rekstrar (Ehrhardt & Birgham, 2011).

f greiningum fyrirtaekja er EBITDA® mikid notud til pess ad atta sig 4 stodu rekstrar 6had
skuldastoou. EBITDA er rekstrarafgangur fyrir fjarmagnslidi, skatta og afskriftir/fyrningar.
Fyrirtaeki getur stadid mjog vel rekstrarlega med géda EBITDA en vegna erfidrar
skuldastoou getur fyrirtekid skilad neikveedri afkomu par sem fjarmunirnir fara allir 1 ad
greida vexti af lanum. Litil EBITDA og litil afkoma gefa hugsanlega til kynna ad
eignir/fjarmunir séu illa nyttir. Pad eru skiptar skodanir um notkun EBITDA sem malikvarda
par sem s& malikvardi tekur ekki tillit til patta eins og skatta og fjdrmagnskostnadar lana
(Ehrhardt & Birgham, 2011). Tekjuskattur fyrirteekja er utgjold sem munu 6hjdkvaemilega
verda til ef fyrirteeki skilar hagnadi og fjarmagnskostnadur og vaxtagreidslur lana eru
kostnadur sem fellur til 4n tillits til EBITDA og eru steerdir tengdar ldnasamningum
fyrirteekja. Fjarfestar nota pvi oft frjalst fjarflaedi til pess ad verometa fyrirteki frekar en ad
horfa 4 veromeeti ut fra EBITDA, enda getur EBITDA verid mismunandi milli atvinnugreina.
EBITDA er engu ad sidur godur melikvardi 4 grunnhagkvaemni fyrirtekis og verdur notast
vid hann i stérum hluta af greiningavinnu pessarar ritgerdar, p6 verdur tekid tillit til gagnryni
a EBITDA og skodad verdur sérstaklega samhengi skulda og fjarmagnskostnadar vid
EBITDA. A0 lokum verdur hagkvaemnin metin Ut frad afkomu fyrirteekjanna pegar btio er ad
taka tillit til pessara patta, og telst atvinnugreinin og fyrirteekid hagkvaemt ef pad skilar
jékveaeori atkomu. Einnig verda adrar kennitdlur skodadar til pess ad gera samanburd vid

sjavarttveg 4 Islandi. Kennit6lurnar ur rekstri sem verda skodadar eru:

Laun sem hlutfall af tekjum, sem gefa mynd af framleidni launakostnadar p.e.a.s. hversu mikil

verdmati 4 markadsvirdi launin né ad skapa.

Heildarttgjold sem hlutfall af tekjum, sem gefur mynd af framleioni heildarrekstrargjalda
(ekki afskriftum, fjarmagnskostnadi, fjarmagnstekjum, skéttum né oreglulegum lidum inni i

heildarrekstrargjoldum).
Fjdrmagnskostnadur, sem hlutfall af tekjum, sem gefur mynd af framleidni fjarmagnsgjalda.

Afkoma sem hlutfall af tekjum, sem gefur hlutfall atkomu af heildartekjum og etti pvi ad

segja til um hagkvemnina sem nest ut Gr verometaskOpun greinarinnar.

> EBITDA er ensk skammstofun 4 earnings before interest, taxes, depreciation and amortization.
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4.2.2 Efnahagsreikningur

[ efnahagsreikningi koma fram upplysingar um eignir, skuldir og eigid fé. Grunnatridi i
efnahagsreikningi er ad eignir eru jafnar skuldum ad vidbattu eigin fé. Eignirnar skiptast i
veltufjarmuni og fastafjdrmuni. Veltufjdrmunirnir eru par eignir sem heaegt er ad koma i verd
hratt og eru ekki varanlegar eignir fyrirtekis likt og fastafjirmunir. Fastafjarmunir eru pvi
varanlegar eignir fyrirtekis eins og husnadi, land, vinnslubunadur o.s.frv. Allar eignir eru i
arsreikningum 4 bokfaerdu verdi og pess ber ad geta ad bokfarda verdid getur verid
frabrugdid markadsverdi, sem er pad verd sem heegt er ad fa fyrir eignirnar med vidskiptum a
markadi. Ef endurmat 4 verdmeeti bokfzerdra eigna & sér stad pa getur pad leitt til breytinga i
rekstrarreikningi fyrirtaekja, par sem verdmaetaaukning eigna eykur hagnad en verdlekkun

eigna minnkar hagnad (Ehrhardt & Birgham, 2011).

Eigio fé veitir yfirlit yfir hlutafé og pad fé sem er 6rddstafad og myndast af hagnadi eda tapi
ur rekstri félagsins. Eigid fé getur verid neikvatt, en pegar eiginfjarstadan er neikvad pa eru
haettumerki 1 rekstri fyrirtekisins. Neikvad eiginfjarstada myndast ut fra rekstrartapi og ef
slikt hefur verid vidvarandi i lengri tima eda ef tapid er mjog stort 4 skommum tima pa getur
myndast neikveett eigio fé, nema fyrirteekid hafi ekki safhad upp goori eiginfjarstodu i
gegnum arin sem matir pessu tapi (Ehrhardt & Birgham, 2011).

Skuldir eru sé lidur efnahagsreikningsins sem synir fram 4 skuldir fyrirteekisins. Skuldir geta
baedi verid skammtima- og langtimaskuldir. Skammtimaskuldir eru paer skuldir sem greida
parf innan 12 manada og langtimaskuldir eru paer skuldir sem hafa lengri afborganatima en

pad (Ehrhardt & Birgham, 2011).

Skodad verdur sérstaklega i greiningarhluta pessarar ritgerdar hlutfall skulda af eignum,
hlutfall eigin fjar af eignum og ardsemi eigna og eigin fjar. En sidastnefndu
ar0semiskennitélurnar maela afkomu 1 hlutfall vid eignir og eigid fé fyrirtekjanna. Einnig
verdur skodad hlutfall tekna og eigna til pess ad meta hversu vel eignirnar skapa tekjur auk
pess sem skuldir sjavarutvegsins verda skodadar nanar Ut fra deetladri endurgreidslu og

fjarmagnskostnadi.
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4.2.3 Sjoosstreymi

Sjoostreymid veitir yfirlit yfir sjodsstodu fyrirtakis ad teknu tilliti til reksturs, fjarfestinga,
fjarmognunar og peirra reiknudu utgjaldalida sem hafa i raun ekki ahrif 4 hio eiginlega
fjarstreymi, t.d. afskriftir. Afskriftir eru reiknadar sem tgjold sem hafa 4hrif 4 endanlega
rekstrarnidurstodu med pvi ad minnka hagnad eda auka tap en eru utgjold sem greidast ekki it
tr fyrirteekinu. Onnur atgjold sem greidast ekki beint tr fyrirtakinu en hafa samt ahrif 4
rekstrarnidurstoouna eru verdbreytingar lana. Hofudstoll 1ana getur haekkad eda leekkad a
hverju ari t.d vegna gengisbreytinga ef um er ad rada erlend lan. Pessi heekkun er ekki greidd
a arinu en fellur samt til og er gerd grein fyrir henni 1 Gtgj6ldum fyrirteekisins en taka parf tillit
til sliks 1 sjo0sstodu fyrirtaekisins. Fyrirteki sem er med neikveaeda sjodsstodu og neikveett
eigi0 fé er almennt talid gjaldprota en petta parf b6 ad skodast i samhengi vid vaentingar til
framtidarafkomu og fjarstreymis til pess ad haegt s¢ ad hagt sé¢ ad meta betur stodu

fyrirtekisins (Ehrhardt & Birgham, 2011).

4.3 Samandregnir arsreikningar innan landa og maelikvardar

Til grundvallar fyrir hagraena Utreikninga 4 velferd og frammistoou landa pa eru arsreikningar
fyrirteekja notadir. Pessir arsreikningar eru dregnir saman eftir atvinnugreinaflokkum og
alpjodlegum flokkunarkerfum. Alpjédastofnanir vinna ad pvi ad pessir reikningar séu
samanburdarhzfir milli landa og svada svo ad hagt sé ad meta astand hagkerfa. A Islandi er
pad Hagstofa Islands sem heldur utan um slika arsreikninga og vinnur ad ttgafu ymissa
hagtalna og hagsterda og notar til pess fraedilega pekktar adferdir sem verdur gerd nanari skil

i pessum kafla.

4.3.1 Mzelikvardar a velgengni svaeda og landa - Verg landsframleidsla

[ fyrri kafla um arsreikninga fyrirtzekja er sagt fra pvi hvernig haegt sé ad meta hvernig
fyrirteki standi sig 1 rekstri. Par er fjallad um algengustu staerdirnar sem gott er ad hafa i huga
vid ryni 4 fyrirteki. Par sem verid er ad taka dkvedio landssvadi fyrir 1 pessari ritgerd verdur

hér fjallad um pennan malikvarda.

Verg landsframleidsla® (VLF) 4 vid um markadsvirdi afurda og pjonustu sem framleidd er i

akvednu landi 4 skilgreindu timabili. [ hagfraedilegri umraedu pa er VLF a ibtia oft notud sem
visbending um lifsgaedin i vidkomandi landi. VLF er reiknud 1t fra pjodahagsreikningum en i
peim er notast vid fjarstreymi adila innan hagkerfisins. Peir adilar eru fyrirteeki, stjornvold og

heimilin i vidkomandi landi. I pjédhagsreikningum eru einnig skodud vidskipti vid Gtlond.

* Verg landsframleidsla er pyding fra ensku & Gross Domestic Production sem er skammstafad GDP.
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Stundum er VLF adlogud ad dkvednum svaedum innan akvedins lands til pess ad fa betri
mynd af frammistodu pess svadi og er pa um ad reda verga svedisbundna framleidslu en
sOmu grunnatridi og grunnadferdafradi einkenna pessa malikvarda (Mankiw, 1998).
Hagkvemni fyrirtaekja hefur dhrif 4 hver steerd VLF er hverju sinni og eru samandregnir

arsreikningar atvinnugreina mikilvegir fyrir slika ttreikninga.

4.3.2 Hagvoxtur landshluta

Sveedisbundnir treikningar voru gerdir & grundvelli malinga 4 VLF fyrir svadid og kemur
fram ad & Vestfjordum er litill hagvoxtur fra 2003 til 2008 eda um 3%. Pad er minnsti
hagvoxtur 4 {slandi en 4 tveimur 63rum svadum hefur ordid samdrattur en ekki voxtur, um -
5% & Nordurlandi Vestra og -6% & Nordurlandi Eystra. Pegar petta er skodad nanar fyrir
Vestfirdi eftir atvinnugreinum pa er sjavaratvegur (veidar og vinnsla) 40% af hagkerfinu en
par & eftir er opinber starfsemi um 34% og svo pjonustugreinar med 14% og adrar
atvinnugreinar minna. VOxturinn & pessum tima var fyrst og fremst i opinberri starfsemi og
pjonustugreinum (Sigurdur Johannesson, 2010). I skyrslunni koma ekki fram upplysingar um
undirliggjandi stodu atvinnugreinanna og afkomu peirra og verdur i ritgerdinni einblint & paer
upplysingar til pess ad draga fram nidurstédur um hvort sjavaratvegur 4 Vestfjoroum sé

samkeppnishafur.

4.3.3 Samantekt

bessi framsetning & VLF og fraeedileg umfjollun um fyrirtaeki er gagnleg til pess ad atta sig a
peim lykilsteerdum og ahrifapattum sem parf ad skoda vid pa greiningu og rannsokn sem hér
er lagt upp med. [ pessari ritgerd verdur 16gd hersla 4 ad skoda grunnpeettina fyrir dkvedna

atvinnugrein og meta svo hagkvamni greinarinnar og gengid verdur Ut fr eftirfarandi:

* Fyrirteki eru i rekstri til ad hamarka hag eigenda sinna, og hagkvemari fyrirtaki skila
meiri ardsemi. Aukin hagkvaemni hefur jadkvaed ahrif 4 malikvarda um velferd eins og
VLF og pa almennu malikvarda sem notadir eru vid greiningu fyrirtaekja og
atvinnugreina og eru pvi mikilvegir i mati 4 heildarastandi svedisins.

* FEigna- og skuldahlio atvinnugreina verdur skodud til ad lysa langtima rekstrarheefi

fyrirteekja og hvernig pau geta vidhaldid sér,vaxid og aukid ardsemi sina .

4.4 Viroiskedja

Virdiskedja er hugtak sem lysir ferli framleidslu fra hrdefni/adfongum til neytanda og er
mikilvagt verkferi vio ad greina atvinnugreinar. Virdiskedjan veitir yfirlit yfir feril
akvedinnar voru allt fra upphafi hennar i gegnum ferlid par sem adfongum er breytt i afurd til
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hins endanlega vidskiptavinar. Hraefni og adfongum er breytt i framleidslu sem sidan er flutt

4 markad og padan i dreifingu til endakaupanda. Hver adili i virdiskedjunni baetir virdi vid

framleidsluna sem neytandi greidir sidan fyrir (Porter M. , 1985). Einf6ld myndraen

framsetning er eftirfarandi:

Hraefni

eKaup adfanga fra birgjum og
adfangaframleidendum

e Adflutningur hraefnis inn i
framleidsluferlid

Framleidsla

e Afurd framleidd ur
adfongum
eFlutningur og
drefiing til
dreifingardila

Markadsetning
og sala

o Afurd markadssett
og seld til
endanlegra
neytenda

ebjonusta gagnvart
afurd og kaupanda
veitt

Mynd 3 - Einfoldun 4 virdiskedju byggt 4 framsetningu Porters (Porter M. , 1985).

A mynd 3 er einfaldri virdiskedju lyst en med floknari framsetningu fléttast adrir paettir sem

snua ad innri gerd fyrirtaekisins, mannaudsstjornun, rannsdknum og préun og innkaupum.

Fyrir pessa ritgerd er pessi einfalda framsetning fullnegjandi og verdur fjallad fyrst og fremst

um pé adila sem eru skilgreindir innan pessarar einféldu virdiskedju.

A mynd 4 er lysing 4 virdiskedju hefdbundins sjavaritvegs 4 Islandi.
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Tnnlendi bluti virdiskedjunnar Erlendi bluti virdiskedjonnar

—  Titflutings- | oo | [ Veitinzabus

S S B et

Afli —t—t| Tiskmarkabur Frekarivionsla ——  Smasali

—— Hraefuisgeymsla Fiskmarkadur

Mynd 4: Virdiskedja i islenskum sjavaritvegi (Hagfraedistofnun Haskola islands, 2011)

Virdiskedja hefobundins sjavaratvegs ner yfir ferli fra veidum til frumvinnslu, utflutnings,
vidbotarframleidslu, heildsala, smésala og ad lokum til neytanda. En i raun er kedjan oft
floknari en svo par sem millilidir eru fleiri og/eda styttri leidir par sem vara er t.d. fullunnin {
fiskvinnslu 4 Islandi. Afli getur einnig farid 6unninn 4 erlendan markad (Hagfraedistofnun

Haskola Islands, 2011).

[ skyrslu um breytingar 4 virdiskedju i sjavaratvegi koma fram greiningar sem byggja a
framsetningu Porter’s um samkeppnishafni og hagkvemni og verdur fjallad um i pessari
ritgerd. Pessar greiningar voru unnar i gegnum vidtol vid leidandi fiskframleidendur sem gefa
g60a mynd af sjdvarutveginum i heild sinni. Nidurstoour skyrslunnar syna ad islenskur
sjavarttvegur er drangursrikur med aukinni hagkvemni vegna nokkurra lykilpatta og adgerda

(Ogmundur Kntitsson o. fl., 2009), sem eru:

* Fiskveidistjérnunarkerfio (aflahlutdeildarkerfio) leidir til aukins athendingardryggis
sem batir samkeppnishefni islensk sjavaratvegs og eykur pannig veromeetaskdpun.
Hagt er ad gera langtimadetlanir med framleidslu og skipuleggja athendingu til
vidskiptavina. Hér skiptir miklu mali ad Gtflutningurinn sé gerdur i samvinnu og 4
grundvelli samstarfs vid erlenda dreifingaradila og smésdluadila.
Sjavarutvegsfyrirteekin hafa pvi préad langvarandi vidskiptasambdnd vid faa adila.

e Sjavarutvegsfyrirteeki hafa i auknum meeli farid ut i 160rétta sameiningu i virdiskedju

par sem framleidendur styra kedjunni fra veidum til markadar. Med aukinni
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samhafingu verdur audveldara ad stjorna réttum gaedum og athendingu vorunnar,
tveimur lykilpattum samkeppnishafni 4 markadi.

* Aukin alpjodaveaeding hefur att sér stad i sjavaratvegi par sem islensk fyrirteeki hafa
aukid samstarf vid erlenda adila med hraefni og markadstarf. Islensk fyrirtzki selja
framleidslu fyrir erlenda adila og nota hraefni r erlendum fiskistofnum. 1 pessum
tilfellum eru markadsupplysingar hornsteinninn i arangri fyrirtaekjanna.

¢ Umbodssalar 4 Islandi hafa lagt aherslu 4 gadi og stodugleika afurda fyrir erlenda
adila. Hér hefur verdmataskdpunin fyrst og fremst ordid til vegna sterkra
vidskiptasambanda , tryggs frambods i gegnum langtimasamninga vid fiskvinnsluadila
og virkra upplysingaskipta um markadi.

* Markadsadgreining hefur att sér stad par sem ysa og porskur sem koma fra sérstokum
skipum og fiskmdrkudum er adgreind. Petta & sérstaklega vid fyrir breska markadinn
en par hefur salan farid fram beint til steerri smasala i gegnum breskan umbodsmann.

* Aukin sérhafing 1 veidum og vinnslu par sem framleidendur hafa sérheeft sig i
akvednum tegundum og losa sig vi0 annan afla & fiskmarkad. Pessi sérhafing er oftar

en ekki byggo 4 langtima vidskiptasambandi vid kaupanda afurda.

Nidurstada skyrslunnar er st ad samhafing veida, vinnslu og markadsstarfs hafi leitt til
aukinnar hagkvemni. Getan til pess ad Gtvega gedaafurdir inn 4 kréfuharda markadi med
aukinni sérhafingu hefur skilad aukinni hagkvemni. Sterkari vidskiptasambond par sem
horft er til parfa vidskiptavina eru ordin aberandi par sem upplysingar og pekking streyma
fram og til baka med auknu samstarfi innan virdiskedjunnar. Allt eru petta paettir sem skipta

mali fyrir hagkvamni sjavaratvegs 4 Islandi og par med fyrir sjavaratveg 4 Vestfjordum .

4.5 Samkeppnisyfirburdir
Michael Porter setti fram & sjounda aratug sioustu aldar kenningar um samkeppnislega

3

yfirburdi fyrirteekja og i bok hans ,,Competitive Strategy skodar hann sérstaklega pa peetti
sem hafa ahrif 4 afkomu og hagkvamni atvinnugreina. Samkeppnislegir yfirburdir fyrirtakja
snuast i grunninn um pad hvernig fyrirteeki geta myndad yfirburdi med adgerdum sinum. Par
adgerdir snuast { meginatridum um ad hamarka hagnad og hagkvemni fyrirtakisins. Porter
skilgreindi samkeppnispetti samkvamt svokélludu fimm krafta likani Porters. Fimm krafta
likanid er akvedid greiningarteki sem byggir 4 skilningi 4 peim kroftum sem eru ad verki i
atvinnugreinum og hafa ahrif 4 hagnad og afkomu (Porter M. E., 1980). Samkeppniskraftarnir

fimm eru:
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* Innbyrdis samkeppni

* Nylidun i greininni

* Stadkvemdarvorur og studningsvorur
 Ahrif birgja

 Ahrif kaupenda

Eftirfarandi er myndreen framsetning 4 fimm krafta likaninu.

Innbyrdis

Ahrif birgj .
SRS samkeppni

el Ahrif kaupenda

Stadkvaemdar - og
studningsvorur

Mynd 5 - Myndrzn framsetning 4 fimm krafta likani Porters (Porter M. E., 1980)

4.5.1 Innbyrdis samkeppni

Innbyrodis samkeppni er ahrifapattur fjallar um samkeppni milli adila 4 dkvednum markadi
par sem keppt er um ad na aukinni markadshlutdeild 4 peim moérkudum sem peir keppa 4.
Fyrsta skrefid er ad skilgreina markadinn og samkeppnisadila. Samkeppnishegdun getur
verid margvisleg en mjog algengt er ad fyrirtaeki séu i verdsamkeppni. Verdsamkeppni hefur
neikvad ahrif 4 hagnad par sem leekkun afurdaverds laekkar hagnad. Pad er einnig pekkt ad
fyrirteeki keppi 4 grundvelli sérstodu, par sem taeknilegar vidbaetur vid vorur og voruproun
skapar sérstodu vorunnar og slik adgreining drifur 4fram samkeppnina. Adgreining sem
samkeppnishegdun getur gengid upp ad pvi marki ad hegt er ad lata vidskiptavininn greida
fyrir sérstoou pess sem hann er ad kaupa. Pad sem hefur mest ahrif 4 hagnad fyrirteekja er po

verdsamkeppnin. I pessu samhengi ma segja ad afurdaverd fellur ekki af sjalfu sér, heldur
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stafar slik verdlaekkun af samkeppnishegdun fyrirtekja. Samkeppnisadili leekkar verd sem svo
leidir til pess ad afurdaverd leekkar almennt. Pau fyrirteeki sem hegda sér med pessum hatti
vonast til ad verdlakkunin leidi til aukinnar markadshlutdeildar og ef orsaka-afleidingar
sambandid er ndgu sterkt p.e.a.s. mikil verdlaekkun getur leitt til mikillar aukningar i
markadshlutdeild, pa getur verdsamkeppni & peim markadi eda atvinnugrein verid mikil. Pad
eru nokkur atridi sem ber ad hafa i huga sem geta aukid verdsamkeppni (Porter M. E., 1980),

en samkvemt Porter (1980) eru pau:

Fjoldi fyrirteekja 4 markadi: pegar morg litil fyrirteeki eru starfandi & sama markadnum pé er
meira en liklegt ad eitthvad af smeerri fyrirteekjunum sé 6anagt med sina stodu og laekki p.a.l.
verd til pess ad na betri markadsstodu. bPar sem petta er fyrirtaeki med litla markadshlutdeild

pa getur pad talid ad pad hafi litil ahrif & heildina pott pad lekki verd.

Idnadur er stadnadur eda i hnignun: fyrirtaeki eru starfandi 4 pannig markadi ad pau geta ekki

aukid framleidslu sina 4n pess ad gera pad 4 kostnad annarra.

Fyrirteeki eru med mismunandi kostnadaruppbyggingu: fyrirteki sem eru med laga
kostnadaruppbyggingu geta verid 6anagd pvi ad ef afurdaverd fellur b4 munu peir sem eru

med herri kostnad hetta starfsemi og fara ut af markadnum.

Umframafkastageta: fyrirtaeki sem eru med umframafkastagetu geta audveldlega aukid

framleidslu sina og pannig nad aukinni markadshlutdeild.

Einsleitni 4 framleidslu og voru: ef morg fyrirteki eru ad framleida einsleitar vorur og pad
kostar ekki mikid ad skipta ur einni voru yfir i adra sambaerilega voru pa er hvati til pess ad

lekka verd til pess ad na aukinni markadshlutdeild.

Ekki er mikid gegnsei i vidskiptum: ef ekki er haegt ad fylgjast med vidskiptum og verdum a
markadi pa getur pad leitt til pess ad sa sem leekkar verd timabundid nai forskoti &

samkeppnisadila sina, allavega timabundid.

Storar solur og vidskipti sem eru oregluleg: ef storar s6lur eru algengar pa getur komid fyrir
ad 1 hverjum vidskiptasamningi fyrir sig sé¢ laekkad verd til pess ad na sem mestum hagnadi

til skamms tima.

Verdsamrad og verdstefna: algengt er ad fyrirtaeki gefi Gt verdstefnu sina og tilkynni verd eda

setji sér leidandi verdstefnu. betta audveldar 60rum verdlagningu sina og audveldar lika peim
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sem vilja lekka verd ad na aukinni markadshlutdeild. Ef verdsamrad hefur tidkast pa hefur

pad pau ahrif ad allir eru ad leitast vid ad verdleggja sig pannig ad heildin hagnist sem mest.

Erfitt er ad komast 1t ur greininni: ef pad er erfitt ad komast ut Gr atvinnugreininni pa getur
pad dregid verdsamkeppni a langinn, i stad pess ad fyrirtaki fari hreinlega ut ur peim geira

sem pad starfar i.

4.5.2 Nylioun

Nylidun 4 vid pegar nyir adilar koma inn i atvinnugrein. Pad getur haft ahrif 4 hagnad peirra
sem eru i greininni par sem nylidun dreifir markadshlutdeildinni par sem reikna ma med ad
nyr adili muni f4 einhver vidskipti, nyir adilar hafa mjog sjaldan pau ahrif 4 markadi ad hann
steekki. Fjoldi framleidenda eykur samkeppni og oft verdur afleidingin verdsamkeppni, med
peim heetti ad nyr adili getur komin inn & markadinn og bodid legri verd (Porter M. E., 1980).
Samkvamt Porter (1980) eru nokkur atridi sem geta haft dhrif 4 nylidun:

Steerdarhagkvemni: Ef fyrirteeki sem koma ny inn purfa ad stekka ort eda na vissu

framleidslumagni til pess ad néa fram kostnadarhagraedi getur pad virkad letjandi & nylida.

Stjornvold og lagasetningar: Stjornvold geta med lagasetningu styrt samkeppni og pott sumir

nylidar ,,betri* en adrir.

Tryggd vioskiptavina: Nytt fyrirtaeki & markadi verdur ad fjarfesta tiltdlulega miklu i

markadsstarfi ef pad atlar sér inn & markad par sem mikil tryggd er vid vorumerki.

Adgengi ad adfongum/audlindum: Ef ny fyrirteeki hafa ekki adgengi ad naudsynlegum

adfongum og verkpekkingu mun reynast erfitt fyrir pau ad komast inn 4 markadinn.

Reynsla: Efreynsla og pekking vega pungt i frammistodu fyrirteekja sem starfa 4 einhverjum

markadi verdur erfidara fyrir nylida ad koma inn i pa grein.

4.5.3 Stadkvaemdarvorur og studningsvorur

Stadkvaemdarvorur hafa dhrif 4 samkeppnisstodu par sem paer geta komid i stad peirrar voru
sem framleidd er og studningsvorur geta aukid solu afurda. Hvort tveggja hefur ahrif &
eftirspurn eftir voru og pegar verid er ad meta ahrif pessara patta eru nokkur atridi sem parf ad

skoda en samkvamt Porter (1980) eru pau:

Frambod & stadkvemdarvorum og studningsvorum: ef frambodid er hatt pa er meiri

samkeppni um vidskiptavini.
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Verdstefna: til pess ad stadkvaemdarvorur geti veitt harda samkeppni pa verda per ad vera
verdlagdar 1 samremi vid markadinn og ef studningsvorur eru verdlagdar of hatt pa hefur pad

letjandi ahrif 4 framleidslu peirrar voru sem hin er studningsvara fyrir.

Verdteygni: Ef verdteygni er litil pa eru meiri likur & pvi ad verdhaekkanir leidi til pess ad

neytendur skipti um voru vid hakkunina.

4.5.4 Ahrif birgja og kaupenda

Birgjar geta haft veruleg ahrif 4 afkomu framleidenda ef peir eru 1 peirri stodu ad geta beitt
prystingi i samningavidraedum um verd adfanga. Slikur prystingur leidir til haekkana a
adfangaverdi og minnkar hagnad. Oft er talad um kaupendamarkad ef eftirspurn er litil en
seljendamarkad ef eftirspurn er mikil. Pegar um seljendamarkad er ad reeda hefur seljandi
mikil ahrif & verdlag og getur pvi audveldlega haft neikvaed ahrif 4 afkomu peirra sem
framleida Gr adfongunum. A kaupendamarkadi hefur birgirinn meiri ahrif 4 verdlagningu.
betta samband birgja og framleidenda getur tekid 4 sig ymsar myndir og ef birgir parf ad
fjarfesta 1 sérheefoum bunadi, adstodu, ahdldum og/eda eignum til pess ad uppfylla parfir
kaupandans, pa verdur vidskiptasambandid vid kaupandann sterkt og getur birgirinn pvi haft
mikil ahrif & verdlagningu. Sem demi um hvernig dhrifamikill birgir getur hagnytt ahrif sin
er pegar hann notar yfirburdi 4 markadi med pvi ad hekka adfangaverd pegar frammistadan er
2060 og a0 sama skapi lekkad pegar frammistadan er slem. Pessi hegdun birgja getur pvi haft

bein dhrif 4 framleidandann og afkomu hans (Porter M. E., 1980).

Vidskipavinir eru grunnurinn ad verdmataskdpun fyrirtaekja og par af leidandi starfsemi
peirra. An vidskiptavina vaeri engin framleidsla og enginn moguleiki 4 pvi ad skapa verdmaeti
eda hagnad. Ahrif vidskiptavina geta verid mikil eda litil, en pegar vidskiptahopur er stor og
morg vidskipti 4 bak vid tekjumyndun eru ahrif hvers kaupanda minni. Ahrifin eru mikil
pegar kaupendur eru fair, sampjappadir eda samband framleidanda og kaupanda er sterkt
vegna sérhaefds vidskiptasambands, likt pvi sem pekkist og hefur verid fjallad um i
sérhefoum sambondum birgja og framleidenda par sem kaupandi gerir krofur sem geta leitt til

pess ad framleidandi verdur ad fjarfesta til pess ad uppfylla paer krofur (Porter M. E., 1980).

Samkvamt Porter (1980) parf ad hafa i huga eftirfarandi atridi vardandi ahrif kaupenda og
birgja:

* Samkeppni um adfong: ef samkeppni er mikil & adfangamarkadi styrist vero &

16gmélum frambods og eftirspurnar.
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*  Sampjdppun: pad hefur ahrif hversu mikil sampjoppun 4 sér stad hja adilum innan
virdiskedjunnar, mikil sampjoppun hja adfangaframleidanda getur haft dhrif t.d. med
verdsamradi med adfong fyrir einhverja dkveona framleidendur.

* Innkaupsmagn adfanga: oftar er veitt betri pjonusta og hagstaedara verd pegar um
magnpantanir er ad raeda.

* Stadkvemdaradfong: ef mikid er til af a0fongum sem audveldlega er haegt ad skipta ut
med 60rum adfongum getur pad sett skordur & verdomyndun adfanganna.

* Fjarfesting i vioskiptasambdndum: ef til pess ad dkvedin vidskipti eigi sér stad purfi
sérhaefodar fjarfestingar, hvort sem tiltekna sambandi er 4 milli birgja og framleidanda
eda framleidanda og kaupanda pa er meiri hatta & pvi ad ahrif pessara sérhaefou
fjarfestinga styri vidskiptasambandinu og hvar hagnadur myndast innan
virdiskedjunnar.

* Birgjar fara i 160rétta sameiningu virdiskedju: ef framleidsla er mjog had adfongum
birgja er alltaf st samkeppnisogn fyrir hendi ad vidkomandi birgir eda birgjar yfirtaki
hlutverk kaupenda i virdiskedju og framleidi sjalfir afurdir ur peim adfongum sem peir
selja.

*  VerOmismunun: birgjar og kaupendur afurda geta beitt verdomismunun. Birgjar geta

mismunad vidskiptavinum i verdi eftir stodu peirra i samkeppni.

4.5.5 Sjavarutvegur 4 Islandi og samkeppnislegir yfirburdir greinarinnar

[ skyrslu sem sjavaratvegsraduneytid 1ét vinna um samkeppnishafni islensks sjavarttvegs i
samanburdi vid norskan kom fram ad samkeppnishafnin vari sambearileg. Islenskur
sjavarttvegur skaradi fram ur & svidi audlindastjérnunar sem er bein styring 4 adfongum
sjavarutvegsins. Stjornvold gegna par lykilhlutverki og kom fram 1 skyrslunni ad islenskum
stjornendum fannst betur stadid ad malum vid audlindastyringuna 4 fslandi en norskum
starfsbredrum fannst um sitt kerfi. Hinsvegar hafdi Noregur yfirburdi 4 svidi hagstjornar og
grunngerdar. Hagstjorn hefur bein ahrif 4 gengi gjaldmidils og hefur pvi mikil ahrif 4
utflutningsgreinar. Daemi um veikleika {slands vardandi grunngerd i samanburdi vid Noreg
var flutningskostnadur. Island var talid standa betur hvad vardar vinnsluhluta, med yfirburdi
i virkara samstarfi 4 milli veida og vinnslu. Markadsstarfid var einnig styrkleiki islensks
sjavarutvegs, med betri tengsl vid markadi og solu & verdmaetari afurdum til vidskiptavina

(Verolagsstofa Skiptaverds og Norges fiskerihogskole, 2005).
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Fleiri ahrifapattir en framleidni og hagkvamni skipta mali fyrir samkeppnishafni. 1 kjolfar
aukinnar alpjodavaedingar og hardnandi samkeppni par sem stor alpjodleg fyrirtaeki velja
stadsetningu sina ut fra pvi hvar besta vidskiptaumhverfid er i umraedunni um
samkeppnishafni skipta pettir likt og stjornmaladstand heimalands og hagstjorn dsamt
samfélagslegum pattum mali ( Michael Porter , 2004 eins og vitnad er i Verdlagsstofu
Skiptaverds og Norges fiskerihdgskole, 2005). Med pessu er p6 ekki verid ad gera 1itid ur né
minnka vagi pess hvernig fyrirteekin sjalf hegda sér innan pess vidskiptaumhverfis sem pau
starfa i, par sem stefnumotun, mannaudur og teknipekking fyrirtekja skiptir mali

(Verolagsstofa Skiptaverds og Norges fiskerihogskole, 2005).

A peim tima sem skyrslan var unnin voru nidurstodurnar vegna samanburdar vid Noreg med
peim hztti ad heildarafli 4 {slandi var fyrir 4rid 2004 1.727.786 tonn med verdmaetaskpun
upp 4 1.404 milljonir evra en i Noregi var heildaraflinn 2.521.000 tonn med verdmataskdpun
upp 4 3.395 milljonir evra (Verdlagsstofa Skiptaverds og Norges fiskerihogskole, 2005).
begar pessar tolur eru skodadar fyrir 2008 og 2009 hefur bilid i veromataskdpuninni minnkad
og eru Nordmenn med 6,3 milljarda norskra kréna og Islendingar 6,2 milljarda norskra
krona. Nordmenn eru hins vegar med heildarafla upp 4 2,4 milljonir tonna sem er tvofalt 4 vid
islenska aflann sem eru um 1,1 milljénir tonna (Sjavarttvegsteymi fslandsbanka, 2011), sem
synir haefni islendinga til ad skapa verdmaeti 4 pessu svidi. Jafnframt er pad mat
skyrsluh6fundar ad pad sem skipti skopum 1 pvi samhengi sé su stada ad sjavaratvegsfyrirtaeki
megi stunda baedi veidar og vinnslu, sem er adskilid i Noregi, en pessi pattur hefur ahrif a

ga0i pess hraefnis sem verid er ad vinna ur (Morgunblagdid, 2011).

[ ritgerd sem Porvaldur Helgi Audunsson (2011) skrifadi um verdmaetaaukningu i
sjavarttvegi par sem rannsdkud var verdmataaukning i islenskum sjavaratvegi voru nefndir
nokkrir lykilpzttir i peim arangri sem hefur nadst 4 {slandi vid ad skapa aukin verdmati i

sjavarttvegi en pettirnir eru:

steerdarhagkvamni fyrirtekja,
* teknivaeding

* endurskipulagning a rekstri

* skipulegt markadsstarf

* betri gaedi vorunnar

* aukin pekking

* aukin sérhaefing
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* Dbetri nyting alls hraefnis
* nyjar vinnslutegundir

e auknar rannsoknir

Jafnframt er lagt pad mat 4 stodu sjavaratvegsins ad verdmetaskopunin hafi ekki skilad sér til
pjddarinnar og ad skuldastada sjavaratvegsins sé¢ med peim hatti ad hluti fyrirteekja standi
ekki undir henni og par med muni hugsanlega aukinn kostnadur leggjast 4 pjodina frekar en
ad hun njoti gods af greininni (Porvaldur Helgi Audunsson, 2011). Ljost er af nidurstooum
pessarar ritgerdar ad hattumerki eru 4 lofti hvad vardar hagkvaemni og verdmetaskdpun i

greininni og bliast ma vid ad pad sama gildi um Vestfirdi.

Vi0 pa fraedilegu yfirferd sem mikid er notud vid greiningu & samkeppnishafni er [jost ad pad
er margt sem hefur dhrif 4 hagkvaemni atvinnugreina. P6 ekki sé farid i djupa greiningarvinnu
a pvi sem snyr ad vidskiptaumhverfi og ytri pattum i pessari ritgerd er mikilvegt ad veita
innsyn i pa paetti sem hafa ahrif 4 hagkvaemni i sjavarttvegi 4 {slandi og 4 Vestfjordum. Ljost
er ad 4 Islandi er sjavaratvegur samkeppnishafur og skilar meiri hagkvaemni en t.d. i Noregi,
eins og komid hefur fram i skyrslum um malid. Astzdur pess hafa verid raktar til
fiskveidistjornunarkerfisins og sampettingar veida og vinnslu. Pessar adstedur eru lika fyrir
hendi & Vestfjoroum og pvi mé draga pa alyktun ad sjavarutvegur & Vestfjordum sé

samkeppnishafur og skili sambarilegum nidurstddum og sjavarutvegur & landinu 6llu.

5 Samkeppnishafnin a Vestfjoroum

[ kjolfar pess fraedilega grunns sem hefur verid settur fram, er naudsynlegt ad velta véngum
yfir samkeppnishafni sjavaritvegs 4 Vestfjordum. [ samhengi vid atvinnu- og
byggdaprounarsdgu svadisins er 1jost ad naleegdin vid audlindina hefur verid mikilvaeg,
p.e.a.s. adgengi ad gjofulum fiskimidum, sérstaklega porsk- og ysumidum eins og sja ma a
myndum 6 og 7 en slik nalegd tryggir gott adgengi ad adfongum og hraefni fyrir fiskvinnslu

og er petta mikilveegur ahrifapéttur & samkeppnishaefni.
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Mynd 6 - Porskafli 4 hverja sjomilu (tonn/sjm2) 2007 (Visindavefur Haskéla islands, 2009).
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Mynd 7 - Ysuafli 4 hverja sjomilu (tonn/sjm2) 2007 (Visindavefur Hésk(’)l; Islands, 2009).

bessi nalegd var mikilvag par sem sterd bata i upphafi sjdvarutvegssdgunnar gaf ekki feri 4
mikilli Gtilegu 4 midum eins og hagt veri 4 staerri batum og 4 smerri batum med betri taekni
eins og 1 dag. Pratt fyrir vélvedinguna og nyskOpunartogarana sem skapadi uppgangsar i
atvinnulifi svaedisins hefur prounin verid su ad smabatautgerd er i meirihluta i dag 4
Vestfjordum en ekki staerri togarar og sjd ma mjog 6fluga smabata i Bolungarvik sem setja
heimsmet i aflabrogdum i flokki smérra bata (Bajarins Besta, 2010). [ Bolungarvik er pad
nalegdin vid midin sem skiptir mestu mali og tréna smabatarnir fra Bolungarvik idulega &
toppi lista peirra smabata sem eru aflahastir 4 landinu og er aflahesti baturinn med svipud
aflaverdmzti og er hja stzersta frystitogara svadisins (Bajarins Besta, 2011). I pessu
samhengi @tti naleegdin badi vid midin og milli peirra (i bokstaflegri merkingu) sem veida
afla og vinna ad auka samkeppnisforskotid og skapa pannig rekstrarumhverfi ad pad atti ad

vera aukin hagkvemni i vinnslu. Pessi nalaegd vid birgja er einmitt stor dhrifapattur 4 aukna
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samkeppnisstodu eins og greina ma i fimm krafta likani Porters. Pad ma telja ad medal allra
Gitgerdarstada 4 slandi sé nalaegd vid midin almennt talin styrkleiki vidkomandi stada, likt og
talid er & Vestfjordum. Hugsanlegt er ad pessi sérstada & Vestfjordum s¢ ekki meiri en i
Stykkish6lmi, Grindavik eda Vestmannaeyjum, sem audveldlega veri hegt ad taka sem demi
um sveitarfélog med rika sjavaritvegshefo og sterka sjdvarutvegsstoou. Af pvi ad pessi
sveitarfélog voru tekin sem deemi verdur ekki hja pvi komist ad nefna annan patt sem snyr ad
samkeppnishafninni og fjarlegdum en pad er fjarlegdin fra hofudborgarsvedinu. ba
fjarleegd er mikilvaegt ad hafa 1 huga vegna pess ad afurdir eru fluttar med utflutningsadila
sem er med sina utflutningshofn 1 Reykjavik. Umtalsverdur kostnadur fer i flutning afurda til
Reykjavikur og i raun hefur sé kostnadur verid stigheekkandi, og astandid ordid med peim
hatti ad stjornvold eru ad leita leida til pess ad leekka pann kostnad medal annars med
strandflutningum (Thomas Mdller ofl., 2010) til pess ad auka samkeppnishafni svedisins.
Fjarlegd Vestfjarda fra Reykjavik dregur pvi r samkeppnishafni svaedisins. Pad verdur po
ad taka fram ad samgongur & Vestfjordum til hofudborgarsvedisins hafa batnad mikid a
undanférnum arum til kjarnans & nordanverdoum hlutanum en & eftir ad beta tengingar vid
sudursvadid og innan svaedis. Samgongubatur undanfarinna ara attu pvi ad auka

hagkvamnina i greininni.

Vardandi innbyrdis samkeppni adila pa er samkeppnin i sjdvaritvegi hvad vardar markadi
erlendis og fyrirtzeki almennt ekki ad berjast um markadshlutdeild 4 {slandi par sem afurdir
eru ad langstzrstum hluta fluttar ut. [ gengum tidina hefur adgengi ad afurdaméorkudum verid
i gegnum umbodssala sem hafa unnid fyrir landid i heild sinni (Ogmundur Knttsson ofl.,
2009). Pad hefur hins vegar verid hord samkeppni milli Gtvegsmanna um aflaheimildir og eitt
af pvi sem hefur verid gert ad sérstoku umtalsefni i samhengi vid Vestfirdi og almennt um
byggdaproun er tilfersla og framsal aflaheimilda 4 milli sveeda. Pad mé segja ad framsalid
geri pad ad verkum ad svaedi eins og Vestfirdir @ttu ad geta keypt til sin aflaheimildir til pess
ad na aukinni sterdarhagkvemni en stadreyndin er su ad mestu afollin 1 vestfirskri
atvinnusdgu hafa tengst pvi ad kvoti hefur verid seldur fra svaedinu. Dami um slikt er pegar
Gudbijorg IS 47 var seld fra Vestfjordum og fyrirtzekid Hrénn rann saman vid Samherja
(Haraldur Lindal Haraldsson, 2001), sem nu er ordid steersta sjavaratvegsfyrirtaekid 4 {slandi
(Gudjon Einarsson, 2011). Adur hefur komid fram i umfjollun i fimm krafta likaninu ad
atvinnugrein geti talist vera stodnud eda i hnignum pegar greinin getur ekki aukid framleidslu
sina nema 4 kostnad annarra, eins og hefur gerst par sem 6nnur svaedi hafa aukid framleidslu

sina med kaupum & aflaheimildum fra Vestfjoroum.
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Nylidun i greininni hefur verid mikid politiskt alitamal 1 sjdvarttvegi og edli malsins
samkvemt er hun had adgengi ad hraefni og adfongum. Nylidun verdur alltaf takmorkunum
had par sem audlindin er takmdrkud og nyting hennar parf ad vera sjalfbaer. Nylidun byggist
pvi a tilfaerslu aflaheimilda frd einum adila til annars, med leigu eda solu 4 nytingarrétt. I
vinnslunni getur i rauninni ordid nylidun hvenar sem er og smair verkendur gatu farid af stad
en myndu lenda i erfidleikum ef adgengi ad hraefni veeri ekki tryggt og eru & Vestfjordum til
nyleg skyr deemi um petta. Eyraroddi var fyrirteki 4 Flateyri sem for af stad an pess ad hafa
kvota og lenti svo 1 gjaldproti i arsbyrjun 2011, par sem pad gat ekki tryggt sér negt hraefni
(DV, 2011). Sterdarhagkvaemni skiptir hér miklu mali og hafa greiningardeildir banka synt
fram & ad pad sé erfidara fyrir nyja adila ad keppa vid reynslumeiri vegna staerdarhagkvemni
sem parf vegna harrar ardsemiskrdfu i greininni i heild sinni (Greiningardeild Arion Banka,
2011). Eitt ahyggjuefni er stodugur folksflotti fra Vestfjordum og er mikid um ad pad purfi
a0 flytja til sveedisins vinnuafl (sérstaklega erlendu) til pess ad vinna i sjavartatvegi (Lara
Dogg Gustafsdottir, 2008). Af pessari proun ad dema er haegt ad sja ad sjavarutvegsstorfin
séu ekki monnud & grundvelli pess ad 4 svaedinu sé na pegar til stadar haeft og reynslumikio
vinnuafl til pess ad vinna i greininni, og geti petta ad einhverju leyti veikt samkeppnisstoou
sjavartutvegsfyrirtaekja svaedisins. Hins vegar hafa sjavaratvegsfyrirtakin brugdist vel vid
erfidri stddu hvad mannafla vardar og fengio til starfa erlent starfsfolk til pess ad sinna peim

storfum sem ekki var hagt ad manna med mannafla innan svedisins.

Adgangur vestfirskra sjavaratvegsfyrirtekja ad taeknipekkingu i veidum og vinnslu hefur
verid godur og ma nefna fyrirtaeki eins og Marel 4 sem hefur verid med starfstod Vestfjoroum
og unnid naid med fyrirtekjum a svedinu. Einnig mé nefna leidandi teeknifyrirteki i
vélbunadi fyrir sjdvarttver eins og 3x-Technology sem sérhaefir sig 1 vinnslulausnum fyrir
matvalaidnad, par med talid vinnslu sjdvarafurda. Pad er einmitt nalegd fyrirtekja eins og
3x-Technology vi0 sjavarutvegsfyrirtaeeki sem hefur verid driffjérourinn i peirra rekstri. bessu
til vidbotar er unnid ad markvissum rannséknum hja Hafrannséknarstofnun (Hafro) i
veidarferatekni. Vestfiskur sjavarutvegur hefur pvi gott adgengi ad teeknipekkingu og standa
pvi ekki ad baki annara sjavaratvegsfyrirtaekja i peim efnum. Ekki hefur verid skodad
sérstaklega hvert teeknistig vestfirsks sjavaratvegs er midad vid landid i heild, heldur er fyrst
og fremst verid ad skoda adgang peirra ad teeknipekkingu, ad hun sé til stadar &4 Vestfjoroum

likt og annars stadar 4 landinu.

[ gegnum érin hafa byggst upp 6flug vidskiptasambond milli itgerdar og fiskvinnslu en eins

og a0ur hefur komid fram var asteeda uppgangs i atvinnulifi svedisins medal annars rakin til
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samhlida uppbyggingar veida og vinnslu. Hvad vardar kaupendur og afurdamarkadi og pann
sérstaka ahrifapatt samkeppnishefninnar, eru vestfirsk sjavarutvegsfyrirteeki ad selja inn 4
sOmu markadi og onnur islensk sjavaratvegsfyrirtaeki, medal annars i gegnum sému
umbodsadilana og s6luskrifstofurnar og hafa pvi sama adgengi ad markadnum og sambarileg

fyrirtaeki 4 {slandi.

Pad ma pvi segja 1 heild sinni ad pad sem Vestfirdir eigi ad hafa umfram 6nnur landssvaedi sé
nalegdin vid midin og sérstada i 6flugri smabatattgerd eins og 1 Bolungarvik. Pessir pattir
attu pvi ad auka hagkvemni greinarinnar og par af leidandi samkeppnishafnina og ttu
hugsanlega ad vega & moti peim pattum sem skapa 6hagradi eins og fjarlego fra
utflutningsh6fn og dyrari addreetti. Frammistada greinarinnar verdur p6 skodud nanar til pess

a0 svara betur hvort sjavaratvegur fjordungsins sé samkeppnishafur.
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6 Atvinnulifio a Vestfjoroum

Til pess ad fa upplysingar um sjavartitveginn 4 Vestfjoroum var leitad ad opinberum

talnagégnum um atvinnulifid og stédu pess.

Eftirfarandi kafli byggir 4 gognum sem 6skad var eftir fra Rikisskattstjora auk
talnaupplysinga sem unnar voru ur arsreikningum sveitarfélaga sem er ad finna 4 vefsiou
Samabands islenskra sveitarfélaga (Samband islenskra sveitarfélaga, 2011) og
talnaupplysinga r Rikisreikningum (Fjarsysla Rikisins, 2009), (Fjarsysla Rikisins, 2008),
(Fjarsysla Rikisins, 2007), (Fjarsysla Rikisins, 2006) og (Fjarsysla Rikisins, 2005) sem finna
ma & vef Fjarsyslu rikisins. Nénari upplysingar um hvernig var unnid Ur pessum upplysingum
er a0 finna i Vidauka I. Allar myndir og t6flur 1 pessum kafla byggja 4 pessum gognum,
nema par sem annad er tekid fram. Draga purfti saman upplysingar um Vestfirdi sértaklega
og var 10g0 ahersla 4 a0 vinnsla peirra veeru samanburdarheef vid paer tdlur sem birtar eru og

fjallad er um opinberlega fyrir landid 1 heild sinni.
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6.1 Hver er stada sjavarutvegs og i samhengi vid atvinnulif Vestfjarda?
Eftirfarandi tafla synir arsreikning fyrir fyrirtaeki og stofnanir & Vestfjordum og er

heildarmynd af stodu atvinnulifs & svedinu.

Arsreikningur

Vestfjarda
Rekstur
Tekjur 38.971 51.936 43.927 43.485 45.023
Laun 10.448 13.297 12574 11.889 12.553

Heildargjéid 37.661 45.101 41.872 41.959 42.272

Ebitda 1.310 6.835 2.055 1525 2750
Fyrningar 1.969 2307 2109 2.608 1.673

Fjarmagnstekjur 783

Fjarmagnsgjold -6.514 -592 -38.310 -10.133
Oreglulegir liir

(+tekjur/-gjold) 1.911 3.482 1.070 3.193 -1.056

Afkoma 2.036 1.496 423 -36.200 -10.112
Efnahagur

Eignir 73.330 110.024 108.381 83.910 104.994
Skuldir 57.610 84.847 81.710 103.933 118.210
Eigid fé 15.720 25.177 26.671 -20.023 -13.216

Eiginfiar hiutfall ~ 21%  23%  25%  -24%  -13%

Ardsemi eigna 2,8% 1,4% 0,4% -431% -9,6%
Tafla 1 - Samandreginn 4rsreikningur fyrirtzekja 4 Vestfjoroum fyrir arin 2005-2009, i milljonum kr.

Sja ma 1 t6flu 1 ad miklar sveiflur einkenna svadid og fra arinu 2005 hefur svedid i raun
vaxid litillega en EBITDA hefur sveiflast mikid.
Fjadrmagnslioir eru aberandi hair 4 &runum 2008 og 2009 sem hefur neikved ahrif 4 afkomu

og par af leidandi eiginfjarstodu atvinnulifsins.

Eignir svaedisins hafa aukist og sja méa miklar fjarfestingar sérstaklega 4 arunum 2005 og 2006
og svo fjarfestingar & milli ara 2008 og 2009.
Skuldir atvinnulifsins hafa raimlega tvofaldast 4 pessum tima. Eigid fé hefur proast ur pvi ad

vera jakveett 1 pad ad vera neikvett.
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6.2 Rekstur atvinnugreina Vestfjaroa

Rétt er ad fara yfir rekstur atvinnugreina & Vestfjordum og skipta nidur 4 eftirfarandi peetti:

*  Tekjur

* Launagreidslur

* Kaup hréefnis og adfanga
* Afkoma

6.2.1 Tekjur atvinnugreina Vestfjardoa
Samanlagdar tekjur atvinnugreina gefa yfirlit yfir framleidsluveromeeti peirra &
markadsforsendum. betta er verdmaetaskopun meeld 1t fra tekjum fyrirteekja. 1 toflu 2 og &

mynd 6 eru dregnar saman upplysingar um séluverdmati peirra afurda og pjonustu sem

framleidd er 4 svaedinu.

Tekjur Veegi  broun
2005-
Atvinnugrein 2009 2009
Sjavarutvegur (veidar, vinnsla og eldi) 18.123 28.990| 19.660| 21.943| 23.900 53% 32%
Onnur framleidsla 3.544 3.509 2592 | 2.086| 2.297 5% -35%
Byggingastarfsemi 2.769 3.047 4.092| 3.642| 3.266 7% 18%
Verslun og pjénusta 6.148 5.231 4946 | 4.651| 4.250 9% -31%
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi 1.473 2.275 2.708 604 216 0% -85%
Gististadir og veitingarekstur 827 922 997 941 | 1.205 3% 46%
Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.) 1.505 1.462 1.543| 1.548 | 1.737 4% 15%
Sveitarfélég og opinberar stofnanir 5.812 6.500 7.390| 8.069| 8.151 18% 40%
Vestfirdir heild 38.971 51.936 | 43.927| 43.485]| 45.023 16%

Tafla 2: Tekjur, veegi og voxtur skipt nidur 4 atvinnugreinaflokka fyrir timabilio 2005-2009, i milljénum kr.

Samanlagdar tekjur atvinnugreina

Sjavarutvegur (veidar,
35,000 vinnsla og eldi)
Onnur framleidsla

30,000
== Byggingastarfsemi
@ 25,000
\2 V | . s
k- 20,000 erslun og pjénusta
= vétryggingastarfsemi
= 10,000 Gististadir og veitingarekstur
5,000 - Veitur (raforka, hiti, gas
——
—————— osfrv.)
0 Sveitarfélég og opinberar
2005 2006 2007 2008 2009 stofnanir

Mynd 8 — Préun tekna atvinnulifs 4 Vestfjoroum 2005-2009
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Af tekjunum (tafla 2 og mynd 8) a0 deema ma sja ad sjavarutvegur er radandi atvinnugrein
innan svadisins og skapar um 53% af framleidsluverdmatum svaedisins. Hann er einnig su
atvinnugrein sem hefur sveiflast einna mest. Sjavaritvegurinn er fyrst og fremst
utflutningsatvinnugrein par sem afurdir fara 4 erlenda markadi og sé pvi hadur gengispréun,
enda hafa verid miklar sveiflur 4 genginu 4 pvi timabili sem skodad er. Yfir allt timabilid
hafa tekjur i sjavaratvegi vaxid og arid 2006 var aberandi toppur 1 framleidsluverdmaeti
sjavarutvegs og 4 arinu 2009 hafa framleidsluverdmeetin i sjavaratvegi ekki nad somu

verOmatum og 2006.

Ferdapjonusta (gististadir og veitingastadir) vex vex hun hlutfallslega mest yfir allt timabilid,
en vegna smadar sinnar hefur pad litil ahrif i heildarumfanginu. Ferdapjonustan hefur
hinsvegar margfeldisahrif i verslun og pjonustu sem ekki er gert rad fyrir i pessum flokki en

eingdngu er horft & rekstur og afkomu gisti- og veitingastada.

Ein atvinnugrein sem minnkar stédugt er verslun og pjonusta. Petta er akveoid ahyggjuefni
par sem pjonustustig hefur mikil ahrif & akvérdun um busetu (Halldor Kristjansson o. fl.,
2008). Pad er i sjalfu sér ekki dedlilegt ad pjonustugreinar sveiflist til med kjarnaatvinnugrein

svadisins en vidvarandi samdrattur er ahyggjuefni.

Mikill samdrattur er 1 fjairmala- og vatryggingastarfsemi. Hafa ber i huga ad undir pessum
flokki er starfsemi eignarhaldsfélaga sem sysludu med hlutabréf og voru i fjarmalagerningum
og var mikill fjolda slikra fyrirteekja 4 arunum 2005-2007. Pessi starfsemi hefur dregist

verulega saman vegna efnahagslegra adstadna.

begar tekjur eru skodadar er naudsynlegt ad skoda verdmataskdpunina med tilliti til
verdbreytinga. Hagstofa Islands gefur ut visitolur framleidsluverds til pess ad mela
verdproun 4 framleidsluvérum pegar paer eru seldar fré frameidenda og eru pessar visitolur
notadar til pess ad greina 4 milli magnbreytinga og verdbreytinga i landsframleidslu. Visitala

framleidsluverds hefur hakkad um 49% 4 timabilinu 2006-2009° (Hagstofa fslands, 2008).

bar sem sjavarttvegur er radandi atvinnugrein & svadinu er notast vid verdvisitdlu
sjavarafurda sem reiknud er hja Hagstofunni til pess ad skoda préun i sjavarutvegi & svadinu.
Inni 1 verdvisitolu er proun verds med tilliti til gengisproéunarinnar. Préun verdvisitdlunnar

ma sja i eftirfarandi toflu:

> Verdvisitolur sjavarafurda og visitala framleidsluverds eru hér notadar fra rinu 2006 vegna 6samrzmis i
opinberum gdgnum.
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Verdvisitala
sjavarafurda

Ar 2006
Ar 2007
Ar 2008

Ar 2009
Heekkun 2006-
2009

Alpjédavidskipti MS

Tafla 3 Préun verdvisitolu sjavarafurda, eigin utreikningar byggdir 4 gognum Hagstofu (Hagstofa Islands, 2011e)

begar proun verdvisitolunnar er skodud 1 samhengi vio voxt tekna i sjavaratvegi yfir timabilid

2006-2009 hefur svadid dregist saman 4 fostu verdlagi um 23% og ekki haldid i vid proun

tekna midad vid visitoluhekkun. Petta bendir til pess ad kerfid s¢ ad dragast saman hvad

magn framleidslu i sjavarutvegi vardar.

[ 6drum atvinnugreinum er eingdngu horft 4 visitoluhakkun framleidsluverds i heild sinni,

sem hefur haekkad um 66% a timabilinu 2006-2009 og af pvi ma sja ad engar atvinnugreinar

halda i vid visitoluhakkunina 4 vidkomandi timabili. P6 ber ad nefna ad veitingarekstur og

gististadir, sveitarfélog og hid opinbera a svaedinu eru par atvinnugreinar sem komast nast

pvi.

Af pessu ma draga pa alyktun ad kerfid sé ad dragast saman 1 heild sinn hvad

framleidslumagn vardar og verdur pad skodad nanar sidar, sérstaklega i sjavaratvegi.
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6.2.2 Laun
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Eftirfarandi kafli veitir yfirsyn yfir launagreidslur atvinnulifsins. Hér er um allar

launagreidslur ad raeda og reiknad endurgjald vegna atvinnustarfsemi. Pad er mjog mikilvaegt

ad hafa syn yfir launagreidslur atvinnugreina pvi pad er st innkoma sem heimilin a4 svaedinu

hafa til radstofunar® (Mankiw, 1998). I pessu samhengi er pvi mikilvaegt ad vita uppruna

launagreidslna & svaedinu.

Laun Veegi  broun
2005-
Atvinnugrein 2009 2009
Sjavarutvegur (veidar, vinnsla og eldi) 4.185 6.276 4.983| 4.524| 5.100 41% 22%
Onnur framleidsla 1.079 1.009 928 813 880 7% -18%
Byggingastarfsemi 694 842 1.203| 1.004 921 7% 33%
Verslun og pjénusta 946 972 1.001 926 819 7% -13%
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi 244 319 328 142 105 1% -57%
Gististadir og veitingarekstur 180 201 250 230 199 2% 11%
Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.) 473 353 363 478 465 4% -2%
Sveitarféldg og opinberar stofnanir 3.048 3.325 3.518| 3.772| 4.064 32% 33%
Vestfirair heild 10.448 13.297 | 12.574] 11.889| 12.553 20%

Tafla 4: Launagreioslur atvinnulifs 4 Vestfjoroum 2005-2009 i milljénum kr.

Samanlagdar launagreidslur atvinnugreina
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Mynd 9 - Préoun launagreioslna atvinnulifs 4 Vestfjoroum 2005-2009

Sjavarutvegur (veidar, vinnsla

og eldi)

Onnur framleidsla

== Byggingastarfsemi

Verslun og pjonusta

Fjarmala og
vatryggingastarfsemi

Gististadir og veitingarekstur

Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.)

Sveitarfélog og opinberar

stofnanir

% Hafa ber i huga pa fyrirvara sem settir eru i Vidauka 1 vardandi paer atvinnugreinar sem eru vantaldar.
Launagrunurinn er sterri en sa sem settur er hér fram en fjarhagsupplysingar vardandi fyrirtaeki, stofnanir og
félog sem skila ekki arsreikningum, arsskyrslum eda skattframtélum er ekki ad finna i pessum tolum.
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Sjavarutvegur greidir mest laun 4 Vestfjoroum med 41% af launagreidslum atvinnulifsins til
launpega. Opinberi geirinn kemur par 4 eftir med um 32% af launagreidslum’ 4 svadinu.
Vestfirska hagkerfio er pvi a0 mestu leyti had sjavarttvegi, sveitarfélogum og opinberum
stofnunum vardandi launagreidslur. Pessi laun fara svo aftur i ad kaupa af verslunum og
pjonustuadilum innan svadisins auk pess ad greida opinber gjold og atborganir af

fasteignum, bifreidum og 6drum peim eignum sem heimili svaedisins purfa.

Y fir timabilid 1 heild sinni er voxtur 4 launagreidslum. Launin haekkudu mest 4 timabilinu

2005-2006 eftir ad hafa lekkad 4 &runum 2007 og 2008 en fara nu aftur hekkandi.

Til pess ad skoda laun 4 fostu verdlagi er studst vid almenna launavisitolu fyrir allar
atvinnugreinarnar. Launavisitala er reiknud af Hagstofu slands og er notud til ad skoda
launapréun yfir timabil og skoda breytingar 4 kaupmztti (Hagstofa {slands, 2010). I

eftirfarandi to6flu ma sjé préun launavisitdlunnar:

Launavisitala

Ar 2005 267,2
Ar 2006 292,7
Ar 2007 319,1
Ar 2008 345
Ar 2009 358,6
Haekkun 2005-

2009 34%

Tafla 5 Proun launavisitélu, eigin utreikningar byggdir 4 gognum Hagstofu islands (Hagstofa islands, 2010)

St hekkun sem hefur ordid 4 launavisitolunni 4 umraeddu timabili 2005-2009 er 34%. Ef
launagreidslur sem inntar eru af hendi & svadinu @ttu ad halda sér hvad magn vardar pa attu
paer a.m.k. ad hakka i takt vid visitoluhekkunina sem par gera ekki. Pad eru bara pau
fyrirteeki sem eru i byggingastarfsemi, mannvirkjagero, sveitarfélog og opinberar stofnanir
sem hafa greitt laun { takt vi0 visitdlubreytingar. Petta gefur til kynna ad launagreidslur i
heild sinni séu i raun ad minnka pegar tekid er tillit til peirra verdlagsbreytinga og
launahakkana sem eiga sér stad 4 timabilinu, af pessu ma draga pa alyktun ad launpegum
faekki 4 timabilinu sem stadfestist enn frekar ef haft er i huga hve mikill folksflotti hefur verid

fra svaedinu.

7 Opinberi geirinn er vantalinn i pessum gdgnum og gera mé rad fyrir ad i rauninni sé hann steerri i tekjum og
launagreidslum. betta stafar af pvi ad stofnanir eins og Vegagerdin, Hafro, Matis og fleiri stofnanir skila ekki
inn sér uppgjori fyrir svaedisbundin utibu.
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6.2.3 Heildarutgjold

Til vidbotar vid launagreidslur eru 6nnur Utgjold, en i eftirfarandi t6flu og myndum ma sja

heildarttgjoldin.
Heildarutgjold Veegi  broun
2005-
Atvinnugrein 2006 2007 2009 2009
Sjavarutvegur (veidar, vinnsla og eldi) 17.123 23.219| 18.553| 18.935| 19.806 47% 16%
Onnur framleidsla 3.539 3.210 2.797| 1.871| 2.035 5% -42%
Byggingastarfsemi 2.666 2.893 3.746| 3.474| 3.213 8% 21%
Verslun og pjénusta 5.897 4.947 4533| 4.025| 3.586 8% -39%
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi 1.486 2.077 2.792| 3.367| 3.135 7% 111%
Gististadir og veitingarekstur 782 874 998 928 | 1.104 3% 41%
Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.) 1.136 1.438 1.491| 1.283| 1.314 3% 16%
Sveitarfélég og opinberar stofnanir 5.932 6.442 6.963| 8.076| 8.079 19% 36%
Vestfirgir heild 37.661 45101 | 41.872| 41.959| 42.272 12%

Tafla 6 Heildarutgjold og préun gjalda atvinnulifs &4 Vestfjoroum 2005-2009 i milljonum kr.

Heildarutgjold atvinnugreina

25,000 Sjavarutvegur (veidar, vinnsla
og eldi)
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=
=
2 Fjarmala og
E 10,000 vatryggingastarfsemi
Gististadir og veitingarekstur
e ————
5,000
Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.)
E— =
\_—
0 Sveitarfélég og opinberar

stofnanir
2005 2006 2007 2008 2009

Mynd 10 - Préun heildaratgjalda 2005-2009

Heildarttgjoldin eru 61l pau gjold sem tilheyra rekstrinum ad medtdldum launum. betta eru
pau gjold sem fyrirteeki purfa ad greida til pess ad framleida afurdir sinar. bad eru laun,

hréefni, flutningur, umbtdir, adkeypt pjonusta, hisnedis- og skrifstofukostnadur.
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6.2.4 EBITDA

Eftirfarandi kafli veitir yfirsyn yfir proun EBITDA. Pessi ster0 segir til um hvad fyrirteki
hefur Ur sinni kjarnastarfsemi og er god til pess ad meta stodu framleidslufyrirtekja. Ef
EBITDA veri t.d. neikvaed pa veri ljost ad fyrirtekio gaeti ekki greitt vexti og afborganir af

lanum né greitt viohaldskostnad.

Ebidta 2005 2006 2007 2008 2009
Sjavarutvegur (veidar, vinnsla og eldi) 1.000 5.771 1.106 3.008 4.094
Onnur framleidsla 6 300 -205 215 262
Byggingastarfsemi 103 154 347 168 53
Verslun og pjonusta 251 284 413 626 664
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi -14 197 -84 -2.763 -2.919
Gististadir og veitingarekstur 45 48 -1 13 101
Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.) 368 24 51 265 423
Sveitarfélég og opinberar stofnanir* -120 58 427 -6 72
Vestfirdir heild 1.310 6.835 2.055 1.525 2.750

Tafla 7 - EBITDA atvinnulifs 4 Vestfjoroum 2005-2009, i milljéonum kr.

Ebitda atvinnugreina
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= _———— —  ——— Gististadir og veitingarekstur
-1,000 2005 2006 2007 2008 2009 Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.)
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-3,000 Sveitarfélog og opinberar
-4.000 stofnanir*

Mynd 11 - bréun EBITDA 2005-2009

broun EBITDA 4 timabilinu er mjog sveiflukennd sérstaklega i sjavaratvegi og i fjarmala- og
vatryggingastarfsemi. Su proun er i sjalfu sér ekki 6edlileg enda badar pessar greinar hadar
gengissveiflum. Gengi kronunnar hefur sveiflast mikid a pessu timabili, sem ttskyrir pessar

gridarlegu sveiflur. Hasta EBITDA er i sjavarutvegi og verslun og pjonustu.

6.2.5 Fjarmagnslidir

[ eftirfarandi kafla eru dregnar saman vaxtatekjur og vaxtagjold p.m.t. gengistap.
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Fjarmagnslidir

Atvinnugrein 2005 2006 2007 2008 2009
Sjavarutvegur (veidar, vinnsla og

eldi) 666 -6.818 -125| -27.136 -4.567
Onnur framleidsla -107 -181 -93 -811 -583
Byggingastarfsemi -95 -129 -141 -367 -196
Verslun og pjénusta -358 -790 -420 -4.264 -751
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi 508 1.014 -13 -3.611 -3.101
Gististadir og veitingarekstur -38 -76 -89 -694 -167
Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.) -41 -8 3 49 35
Sveitarfélég og opinberar stofnanir* 249 474 286 -1.476 -803
Vestfirair heild 783 -6.514 -592| -38.310] -10.133

Tafla 8 — Fjarmagnskostnadur atvinnulifs a4 Vestfjoroum 2005-2009, i milljonum kr.

Fjarmagnslidir atvinnugreina
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Mynd 12 - Fjarmagnskostnadour 2005-2009

Fjarmagnskostnadurinn er sé kostnadur sem borinn er af lantoku og fjarmdgnun fyrirtaekisins
p.e.a.s. voxtum og haekkun hofudstols 1ana. Lantaka og fjarmagnsporf fyrirtaekisins stafar af
naudsyn fyrirtekisins til ad fjarfesta i framleidsluferlinu og getur pad verid i rekstrar- og

fastafjdrmunum eda 60rum fjarfestingum sem snua ad framleidslunni.

Fjarmagnskostnadurinn er hastur i sjavaratvegi, fjirmala- og vatryggingastarfsemi og annarri
framleidslu. Inni i pessum kostnadi er verdhakkun lana, verdbaetur og gengistap og er
gengistapid stor hluti pessara upphada. Vextir af lanum eru litill hluti af pessari tolu og ma
ekki horfa 4 pennan fjarmagnskostnad eingéngu sem vexti & hofudstol. Pessi mikli
fjarmagnskostnadur er ekki 6edlilegur i 1j0si efnahagshrunsins og peirra dhrifa sem hrunid
hafoi & skuldir.
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6.2.6 Afkoma

Afkoman er hinn endanlegi melikvardi 4 hagkvemni fyrirtakisins.

Alpjédavidskipti MS

Afkoma

Atvinnugrein 2006

Sjavarutvegur (veidar, vinnsla og eldi) 1.499 -18 539 | -24.419 -832
Onnur framleidsla -105 83 -266 -578 -356
Byggingastarfsemi -10 12 171 -220 -156
Verslun og pjonusta -146 -452 149| -3.674 -180
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi 436 1.297 11| -8.165| -9.340
Gististadir og veitingarekstur 0 -29 -87 -704 -63
Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.) 64 232 42 58 234
Sveitarfélég og opinberar stofnanir* 370 370 -136 1.501 580
Vestfirgir heild 2.036 1.496 423 -36.200| -10.112

Tafla 9 - Rekstrarnidurstada atvinnugreina a Vestfjoroum 2005-2009, i milljonum kr.
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Mynd 13 - Préun afkomu 2005-2009
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Afkoman er sa malikvardi sem segir til um rekstrarnidurstodu atvinnugreinar og er par af

leidandi sa malikvardi sem segir best til um hvernig vidkomandi atvinnugrein sto6d sig 4

vidkomandi rekstrarari. Afkoman er heildartekjur ad fradregnum 6llum gjoldum p.m.t.

fjarmagnslidum og oreglulegum lidum (Brigham & Houston, 2001). Afkoman myndar stofn

til ttreikninga & tekjuskatti fyrirteekja. Fyrirteki i einkageiranum eru oftast rekin til pess ad

skila eigendum og hluth6fum jakvaedri afkomu og eru pvi hagnadardrifin. Rekstrarleg

markmid eru oftast sett i takt vid vaenta &voxtun sem eigendur vilja f4. Pessi rekstrarlegu
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markmid geta verid mishé en almennt ma gera rad fyrir ad fyrirtaeki i einkageiranum vilji nd

jékveedri rekstrarnidurstoou (Besanko, Dranove, Schaefer, & Shanley, 2007).

[ opinbera geiranum er fjarmunum oftast veitt i stofnanir 4 grundvelli 4ztladra gjalda og eru
stofnanir oftast ekki hagnadardrifnar og pvi er framlag peirra til heildarafkomunnar tiltdlulega
1itid p.e.a.s. opinberar stofnanir syna oftast litla afkomu (jdkveaeda eda neikvada) og eiga ad
vera sem nest pvi ad skila nill afkomu. Sveitarfélog hafa hins vegar toluverd ahrif 4 afkomu
enda eru pau skuldbundin til pess ad veita dkvedna pjonustu i samfélogum. 1 slikum rekstri
getur oft verid erfitt ad hagreda og pvi getur komid fyrir ad rekstrartap sé vidvarandi og hafi
par af leidandi ahrif & heildarafkomu atvinnulifs svaedisins. Af nyjustu tolunum ma po6 sja

jékvaeoa afkomu sveitarfélaganna og opinberra stofnanna.

Hagnadur sem verdur til 1 rekstri fyrirtaekja er dkaflega mikilvag forsenda fyrir vexti.
Hagnadur sem myndast eykur eigid fé fyrirtaekja sem svo er hagt ad radstafa i annad.
Hagnadi getur t.d. verid varid i rannsoknir og préun sem er eitt af pvi sem getur leitt til vaxtar
(Carlin & Soskice, Macroeconomics: Imperfections, Institutions & Policies, 2006). Auk pess
er hagnadi oft radstafad til fjarfestinga sem lika getur leitt til vaxtar. Pegar fyrirtaeki skila
neikvedri afkomu er pvi litid svigram til fjarfestinga. Hins vegar hefur adgengi ad lans- og
hlutafjarmagni einnig ahrif 4 vilja til fjarfestinga og spilar pad stort hlutverk 4 moti eigin
fjarmognun fyrirtaekja, pvi ef adgengi ad lans- eda hlutafé er gott pratt fyrir neikvaeda afkomu
getur fyrirteeki ndd ad vaxa. Po ma telja liklegt ad fyrirteeki sem er med neikvada atkomu
geti att 1 meiri erfidleikum med ad na i fjarmagn til pess ad fjarfesta en pad fyrirteki sem er

med jakvada afkomu (Brigham & Houston, 2001).

Préunin fyrir timabilid hefur verid st ad samanlogd atkoma hefur minnkad og er pvi préunin
neikved. Miklar sveiflur einkenna sjadvaritveginn og fjarmalastarfsemi en flest allar
atvinnugreinar eru ad ganga i gegnum minni sveiflur 4 timabilinu. Afleidingar
efnahagshrunsins eru dberandi og ma ekki lita & tolurnar an pess ad hafa i huga gengisahrif og

ahrif tapadra eigna (hlutafé i fyrirtekjum 4 markadi sem hefur tapast).

Einu atvinnugreinarnar sem skila jadkvaodri afkomu eru veitur og sveitarfélog og opinberar
stofnanir. Pad er i sjalfu sér mjog erfitt astand til lengri tima par sem pessar atvinnugreinar

byggja 4 sterku atvinnulifi.
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6.3 Efnahagur

Alpjédavidskipti MS

[ eftirfarandi kafla eru settar fram t6flur um efnahag atvinnugreina Vestfjarda, undirkaflarnir

eru:
* Eignir
* Eigio fé
e Skuldir

[ pessum kafla er markmidid ad fara yfir eignastodu, fjarfestingar og skuldapréun vidkomandi

atvinnugreina.

6.3.1 Eignir

Eftirfarandi kafli veitir yfirsyn yfir eignastodu atvinnugreina 4 Vestfjoroum.

Veegi  broun
2005-
Eignir samtals 2009 2009
Sjavarutvegur (veidar, vinnsla og eldi) 32.679 53.108 46.896 | 36.461| 41.001 39% 25%
Onnur framleidsla 2.752 2.802 2.561| 2.289 2.456 2% -11%
Byggingastarfsemi 1.867 1.729 2.047| 2.066 1.678 2% -10%
Verslun og pjénusta 8.201 8.871 8.721| 9.520 7.997 8% -2%
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi 17.367 28.185| 31.266 | 16.609 | 35.063 33% 102%
Gististadir og veitingarekstur 585 736 1.213| 1.170 1.156 1% 98%
Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.) 5.086 5.341 5.199| 5.125 5.343 5% 5%
Sveitarfélég og opinberar stofnanir* 9.432 9.251| 10.477| 10.672| 10.301 10% 9%
104.99
Vestfirdir heild 73.330 110.024 | 108.381 | 83.910 4 43%

Tafla 10: Eignir atvinnulifs Vestfjaroa 2005-2009 i milljénum kr.
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Mynd 14 - Préun eigna 2005-2009
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Veegi  broun
2005-

Oefnislegar eignir 2006 2007 2008 2009 2009 2009
Sjavarttvegur (veidar, vinnsla og eldi) 18.373 | 24.423

Tafla 11 - Oefnislegar eignir atvinnulifs Vestfjardéa 2005-2009 i milljonum kr.
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Mynd 15 — Proun a éefnislegri eignastoou 2005-2009.

Heildareignir eru allar eignir fyrirteekis samkvamt bokhaldi pess. Petta er samanlagt yfirlit
yfir rekstrar- og fastafjdrmuni en einnig eru teknar inn i samtdluna 6efnislegar eignir. bvi til

vidbotar er sett fram tafla um oefnislegar eignir sem eru umtalsverdar i sjavarutvegi.

Oefhnislegar eignir eru miklar i efnahag sjavaratvegsfyrirtakja, en paer eru ad mestu leyti
fiskveidiheimildir sem eru bokfaerdar sem sem slikar. A0 einhverju leiti geti verid um
vidskiptavelvild eda adrar 6efnislegar eignir ad reeda. Ekki er liklegt ad sjavarutvegsfyrirtaeki
hafi fengio lanafyrirgreidslu til kaupa & vidskiptavild og pvi liklegra ad o6efnislegar eigir peirra

felist i kvotaeign.

Y fir timabilid hefur ordid eignaaukning sem stafar af auknum fjarfestingum en getur lika
stafad af verdmaetaaukningu eda breytingum a bokfaerdu verOmati eigna, en slikt myndi koma
fram i rekstrarreikningi. VerOmataaukning bokfaerdra eigna faerist sem rekstrartekjur i
rekstrarreikningi. Pad er liklegt ad petta hafi verid tilfellio t.d. med defnislegar eignir i

sjavarutvegi.
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6.3.2 Eigid fé

Eftirfarandi kafli veitir yfirsyn yfir eiginfjarstoou.

Eigio fé

Sjavarutvegur (veidar, vinnsla og eldi) 6.511 8.288 5.690| 20.185| -8.556 -231%
Onnur framleidsla 630 788 707 -147 -415 -166%
Byggingastarfsemi 85 105 361 -5 -79 -194%
Verslun og pjénusta 1.183 680 1.117| -2.942| -2.551 -316%
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi 4.048 8.034| 10.365| -3.152| -7.706 -290%
Gististadir og veitingarekstur 76 73 188 -578 -482 -735%
Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.) 3.953 4.413 4445 4.452| 4.687

Sveitarfélég og opinberar stofnanir* 3.178 2.797 3.795| 2.277| 1.886

Vestfirdir heild 15.513 25179 | 26.667 | 20.279 | 13.217 -185%

Tafla 12: Eigio fé atvinnulifs &4 Vestfjoroum 2005-2009 i pus. kr.
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Mynd 16 - Préun eiginfjarstoou

Eigio fé er heildareignir fyrirtaekis ad fradregnum skuldum. Eigid fé er haegt ad setja fram
sem samtolu hlutafjar fyrirtaekisins og dradstafads hagnadar fra fyrri arum ad fradregnum
eignahlutum sem fyrirtaekid 4 i sjalfu sér (ef pad 4 vid). Ef eigid fé er neikveett hefur pad pa
pyoingu ad skuldir eru umfram eignir og gefur visbendingu um ad reksturinn stefni i
gjaldprot. Neikvett eigid fé getur einnig myndast med miklum eda vidvarandi taprekstri
(Brigham & Houston, 2001).  pessu samhengi verdur p6 ad hafa i huga ad p6 ad eigid fé sé
neikvett & einhverjum timapunkti getur pad verid i lagi svo framarlega sem fyrirtakid sjai

fram & ad fyrirsjdanlegur framtidarhagnadur og fjarstreymi geti lagad stéduna.
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Préun sidustu ara & eiginfjarstodu i sjdvaritvegi er neikvad og 4 pad sinar skyringar i
gengisfalli kronunnar sem valdid hefur haekkun 4 skuldum i kronum talid, enda mest af
skuldum i erlendri mynt. Kjarnaatvinnugrein svadisins er med neikvaeda eiginfjarstodu sem
er mikid dhyggjuetni fyrir framtid svaedisins, enda gefur neikveett eigid fé oftast til kynna ad

pad séu vandamal 1 rekstrinum sem purfi ad taka a.
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6.3.3 Skuldir

Eftirfarandi kafli veitir yfirsyn yfir heildarskuldir atvinnulifsins.

Alpjédavidskipti MS

Heildarskuldir 2006 2007

Sjavarttvegur (veidar, vinnsla og eldi) 26.168 44.820| 41.204| 56.642| 47.515 40%
Onnur framleidsla 2.122 2.013 1.855 2.435 4,913 4%
Byggingastarfsemi 1.782 1.624 1.687 2.071 1.757 1%
Verslun og pjénusta 7.013 8.193 7.602| 12.209| 10.547 9%
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi 13.318 20.151| 20.901| 19.761| 42.769 36%
Gististadir og veitingarekstur 509 663 1.025 1.748 1.638 1%
Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.) 961 928 754 672 656 1%
Sveitarfélég og opinberar stofnanir* 6.254 6.454 6.683 8.394 8.415 7%
Vestfirdir heild 57.610 84.847| 81.710]103.933|118.210

Tafla 13 - Heildarskuldir atvinnulifs 4 Vestfjoroum 2005-2009 i pus. kr.

Erlendar langtimaskuldir 2006 2007

Sjavarutvegur (veidar, vinnsla og eldi) 12.147 27.138 22.218 | 40.210 | 24.226 40%
Onnur framleidsla 315 239 154 673 750 1%
Byggingastarfsemi 5 4 44 65 59 0%
Verslun og pjénusta 164 617 1.293| 4.410| 4.301 7%
Fjarmala- og vatryggingastarfsemi 41 66 1.297| 4.995| 30.599 51%
Gististadir og veitingarekstur 27 65 329 211 439 1%
Veitur (raforka, hiti, gas osfrv.) 7 7 6 0 0 0%
Sveitarfélég og opinberar stofnanir* 0%
Vestfirair heild 12.705 28.137 | 25.342| 50.565| 60.376

Tafla 14 — Erlendar skuldir atvinnulifs &4 Vestfjoroum 2005-2009, i pus. kr.
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Mynd 17 - Préun skuldastoou

45 Neil Shiran K. borisson



Haskolinn & Bifrost Alpjodavidskipti MS

Skuldsetning fyrirtaekja kemur venjulega til vegna fjarfestinga i peim fasta- og
rekstrarfjirmunum sem naudsynlegir eru fyrir framleidslu fyrirtakisins (Brigham & Houston,
2001). Skuldsetning getur pvi verid vegna kaupa 4 husna0i, tekjum, dhdldum, bifreidum,

aflaheimildum osfrv.

Skuldir atvinnulifs svaedisins hafa farid haekkandi sem ad hluta til utskyrist vegna verdbolgu
og gengistaps 4 langtimaldnum. Til vidbodtar eru auknar lantokur til ad standa undir nyjum
fjarfestingum. Skuldirnar hafa hins vegar étid upp eigid fé fyrirteekja sem er ordid neikvett a

svaeoinu.

Langtimaskuldir i sjdvaratvegi eru dberandi asamt skuldum fjarmalastofnana svadisins. Petta
eru haar t6lur i samanburdi vio EBITDA sem kallar 4 fjarhagslega endurskipulagningu til ad
leekka verulega hofudstol lana. Sjavarttvegi nagir ekki haekkun 4 gengi, sem myndi lekka
skuldir i krénum, par sem tekjur myndu dragast saman samhlida pvi. Mikil ovissa er um
gengi kronunnar vegna gjaldeyrishafta asamt ¢jafnvaegi i rikisfjarmalum og ma pvi segja ad
pad riki veruleg 6vissa badi hvad vardar rekstrarforsendur fyrirtaekjanna auk 6vissu um

efnahag fyrirtaekjanna.

Mestu skuldirnar i atvinnulifinu eru vegna sjavarutvegs og er pad i samrami vid eignastodu
og umfang rekstrar greinarinnar. Skuldaaukningin i sjavaratvegi er til komin vegna
fjarfestinga, sem eru ad mestu leyti i 6efnislegum eignum og par med kvota likt og sja ma i
heildareignaaukningu greinarinnar. I tflu 14 m4 sja hvernig erlendu lanin stokkbreytast 4
arinu 2008 pegar efnahagshrunid verdur og gengi kronunnar setur allt kerfid i 6jafnvaegi.
Sérstok athygli kann ad beinast ad gridarlegri aukningu erlendra skulda i fjarmalageiranum
2008-2009 og er engar sérstakar skyringar ad finna & pvi, adrar en ad pad kann hugsanlega ad
vanta arsreikninga fyrir arid 2008, eda ad pad hafi att sér stad tilflutningur & fyrirtaeki i

pessum geira fra 60ru svadi med svona miklar skuldir.
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6.4 Nidurstédur um atvinnulif a Vestfjoroum

Sjavarutvegur er stersta atvinnugrein svadisins med um 53% af tekjum svadisins.
Sjavarutvegur skapar mestu verOmeetin, greidir hastu launin og er i heild sinni med mestu
eignir og skuldir af atvinnugreinum Vestfjarda. Sveitarfélog og opinberar stofnanir fylgja i
kjolfarid. Pegar umfang atvinnugreina er skodad ut fra tekjumyndun pa sést hversu fabreytt

atvinnulifio er i raun og veru og byggir fyrst og fremst 4 sjavaratvegi.

begar stada og proun annarra atvinnugreina er skodud pa kemur i 1j6s hversu hadar per eru
afkomu sjavartitvegs og ma sja augljosa fylgni par & milli fra arinu 2006. Préunin er po
jékvaeo 1 gisti- og veitingastadaflokknum sem hefur vaxid hlutfallslega mest 4 verdlagi hvers
ars, en hann er adeins um 3% af heildaratvinnugreinum fjordungsins. Pess ber ad geta ad
veitinga- og gististadarekstur er einungis hluti af peim fyrirtekjum sem njota gods af

ferdapjonustu enda hefur greinin margfeldisahrif fyrir verslun og pjonustufyrirteki svedisins.

A fostu verdlagi ma hins vegar sja ad tekjumyndun atvinnugreina Vestfjarda heldur ekki i vid
paer verdvisitdluhaekkanir sem hafa verid i framleidslugreinum. Nast pvi ad standast

samanburd vid visitdluheekkanir eru gististadir og veitingahus.

Launagreidslur 4 svaedinu dragast saman a fostu verdlagi. betta pydir ad launpegum faekkar og
heimilin & svadinu upplifa minnkandi kaupmatt sem leidir af sér minni veltu i verslun og

pjonustu eins og raun ber vitni i tekjum greinarinnar 4 Vestfjoroum.

Bara med pvi ad skoda tekjumyndun og launagreidslur atvinnugreina 4 fostu verdlagi er haegt

ad sja ad vestfirska hagkerfio er ad skreppa saman.

Rekstrarstada atvinnugreinanna er ekki burdug. Afkoman er neikvad ad undanskildum
veitustarfsemi og sveitarfélogum og pratt fyrir jakvada atkomu fyrir fjarmagnslioi, fyrningar
og skatta pa er st afkoma engan veginn nagileg til ad greida vexti og afborganir af peim
lantokum sem hafa att sér stad, enda er fjarmagnskostnadur riflega 20% af utgjoldum
fyrirtaekja 4 svaedinu. | kjarnaatvinnugrein svadisins mun 4 nastu drum vega pungt hversu
mikid af skuldum muni verda afskrifad og nidurskurdur hja sjavaratvegi pyrfti ad vera um 50-

60% af skuldum til ad na rekstrarjafnveegi, midad vid framlegd arsins 2009.

Eiginfjarstadan i heild sinni er neikvaed og skuldirnar aukast sem er dhyggjuefni. Verdmaeti
eigna hefur aukist, sem er jakvaett fyrir svadid og paer atvinnugreinar sem hafa bolmagn til ad
radist i fjarfestingar, enda mikilvegt ad fjarfestingar eigi sér stad til pess ad stydja vid frekari

voxt. Neikveda eiginfjarstadan er dhyggjuefni og undir hefdbundnum kringumstedum vaeri

47 Neil Shiran K. borisson



Haskolinn & Bifrost Alpjodavidskipti MS

hagt ad benda 4 a0 ef eingdngu er horft & tdlurnar, pa blasir vid ad fyrirtaekin eru i erfiori
fjarhagslegri stodu og 1 versta falli gaeti komid til pess ad fyrirtaeki myndu lenda i vandraedum
med efnahagslega stodu sina. Petta er mikil einfoldun & dstandinu par sem efnahagshrunid og
ahrif pess a skuldastodu og fjarmagnsgjold fyrirteekjanna eru stersta skyringin 4 bak vid pessa
gridarlega neikvaedu stodu p.e.a.s. pad er ekki framleidsluferlid sjalft sem er vandamal enda
skilar reksturinn jakvaedri EBITDA. Ef horft er til framtidar og gert rad fyrir ad kronan
styrkist pa er komin upp st stada ad afkoman gaeti minnkad og jafnvel horfid algerlega (eftir
pvi hversu mikil styrking 4 sér stad) en pad myndi svo hafa jadkved ahrif 4 efnahagsreikning,
par sem erlendar skuldir myndu laekka og gengishagnadur 4 lanum myndast. I pessu
samhengi er mikilvaegt ad benda & ad ef kronan styrkist pa @tti framleidslukostnadur ad lekka
en til samanburdar hefur framleidsluverdsvisitala hakkad fra 2005 og hun hakkadi einnig &
arunum 2006-2007 pegar kronan styrktist sidast og pvi er ekkert sjalfgefid i peim efnum.
Vitahringurinn sem sjavarutvegur & Vestfjordum er i sem atvinnugrein er pvi alvarlegur, par
sem greinin er ad skreppa saman og pratt fyrir niverandi jakvaeda EBITDA i greininni p4 mun

almenn efnahagsleg styrking sem leidir til sterkari gjaldmidils leida til enn frekari vandamala.

[ heildina ma segja ad prounin fra 2005 til 4rsins 2009 sé neikvaed fyrir Vestfirdi og
samdrattur sé i hagkerfi fjordungsins. Framtid svadisins byggir fyrst og fremst & sjadvarttvegi
og reidir sjavaritvegurinn sig & pjonustu og mannafla af svedinu. Pegar stada annarra
atvinnugreina er skodud kemur 1 [jos ad flestar atvinnugreinar eru med litla afkomu og skila
tapi. Pessi stada getur haft toluverd ahrif & sjdvaritveginn sérstaklega pegar hugsad er um pa
almennu hegdun fyrirtekja sem eru ad hamarka hag sinn. Er 1jost ad fyrirteeki sem pjonusta
sjavarutveginn purfa a0 haekka verd eda leekka kostnad til pess ad réttleeta tilvist sina og
hamarka hag sinn. Badar pessar adgerdir hafa 4hrif 4 sjavaratveginn. Ef pjonustufyrirtaeki
vid sjavarttveginn purfa ad haekka verd a pjonustu pa dregur pad ur hagnaoi
sjavarutvegsfyrirteekjanna, nema ad pau heekki sin afurdaverd samhlida haekkunum birgja. Ef
ekki er haegt ad haekka afurdaverd sjavaratvegsfyrirtaekjanna, par sem afurdamarkadir pola
pad ekki, neydast sjavarutvegsfyrirtekin til ad leekka kostnad med hagreedingu i mannafla,
leekkun launa eda uppsdgnum sem geta leitt til minni framleidni og pa enn minni hagkvamni.
Hafa ber 1 huga a0 frambod og eftirspurn eru rddandi i pessari atvinnugrein eins og i sérhverju
hagkerfi. Af atvinnulifsgreiningunni sjalfri er eingdngu hegt ad draga alyktanir um hluta af
framleidslupattum sjavaratvegsins og frambodi 4 peim en pvi til vidbotar eru
framleidslupaettir sem eru utan svaedis t.d. fra 63rum landssvadum 4 {slandi og erlendis, sem

ekki er gerd grein fyrir sértaklega i pessari ritgero.
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7 Vestfirskur sjavaratvegur, magn, afurdavero og tenging vid

veromataskopun
Miklar sveiflur hafa verid 1 sjavaratvegi yfir timabilid 2005 til 2009, eins og sja ma & mynd
18. P6 ma gera rad fyrir ad stor hluti haekkunar i kronum talid sé vegna gengisbreytinga fra

arinu 2007, en aflinn dregst saman fram til 2008 en fer svo vaxandi.

Heildarafli og verdmeaeti 4 Vestfjoroum
2005-2009
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Mynd 18 — Veromeeti landads afla (Hagstofa islands, 2010)

Afli og verdmeeti 2006 2007 2008 2009 Breyting 2005-2009
fsland Afli Tonn 1.668.927 1.322.914 1.395.716 1.283.078 1.129.621 -32,31%
Verdmaeti bus. kr 67.920.065 76.163.325 80.251.479 99.152.533 115.453.776 69,98%

bus. kr. & tonn 41 58 57 77 102 151,14%

Vestfirdir  Afli Tonn 57.213 57.728 50.186 48.802 52.476 -8,28%
Verdmaeti bus. kr 5.512.286 6.485.992 6.396.662 7.851.210 9.679.906 75,61%

bus. kr. & tonn 96 112 127 161 184 91,46%

Tafla 15 — Tafla um préunina og breytinguna i afla og veromeeti yfir timabilid 2005 og 2009, eigin utreikningar byggdir a4 gognum
Hagstofu (Hagstofa Islands, 2010)

[ toflu 15 er ad finna samanburdarupplysingar fyrir Island (graskyggt svaedi i toflu) og
Vestfiroi.

A mynd 18 mé sja yfirlit sem naer yfir allan afla sem kemur ad landi og verdur notast vid
heildaraflatolur 1 pessum kafla. bPessar aflatolur og videigandi verdmaeti eru afmarkadar 4 pa

adila sem eru 4 fyrstu stigum virdiskedjunnar i sjdvartitvegi og na pvi ekki yfir veromeatin sem
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skopud eru i vinnslu®. Télurnar gefa til kynna aukningu i verdmaetum yfir timabilid og
sérstaklega 4 timabilinu 2008 og 2009 en minna & milli 2005 og 2006. A arinu 2009 er aflinn
ordinn um 52.476 tonn med verdmaeti upp 4 9,68 milljarda krona. Magnid hefur minnkad fra
2006 en fer svo aftur vaxandi milli 4&ranna 2008 og 2009. Af pessu ma sja ad afurdaverd hefur
haekkad likt og sja ma i toflu 15. VerOmeeti afla & hvert tonn er haerra 4 Vestfjéroum en
landinu 61lu, um 80 p.kr. & tonnid. begar verdmaeti 4 hvert tonn er skodad verdur ad hafa i
huga ad samsetning afla fyrir landid 1 heild sinni er mjog frabrugoid pvi sem kemur 4 land a4
Vestfjordum og hefur pad téluverd ahrif, par sem meginporri aflans &4 Vestfjordum er i
verOmatustu tegundunum, porski og ysu. Verdprounin & hvert tonn hefur verid mikil yfir
timabilid og midad vid arid 2005 pa hefur verd 4 hvert tonn haekkad um 91,46% a
Vestfjordoum en um 151,14% & landinu 6llu. Ef haft er i huga ad verdvisitala sjavarafurda
hefur haekkad um 86% ma segja ad & fostu verdlagi hafi vestfirsk sjdvarttvegsfyrirtaeki fengid

um 5% haekkun 4 verOmeaeti framleioslu.

Afli og verkunarsvaedi 2005-2009

B Unnid & heimasvaedi bata eda landad unnid B Unnid annars stadar

2005 2006 2007 2008 2009

Mynd 19 - bréun afla og verkunarstadar midad vid Vestfirdi (Hagstofa islands, 2011b)

A mynd 19 sést afli og verkunarstadur midad vid Vestfirdi, petta er allur aflinn sem kemur ad
landi badi af innlendum og erlendum skipum og er sé afli flokkadur eftir pvi hvort hann er
unninn 4 svadinu (eda landad unnum, t.d. afli af frystitogaranum Juliusi Geirmundssyni ) eda
afli sem er verkadur annars stadar. Af mynd 19 sést a0 litilleg aukning hefur att sér stad i

verkudu magni 4 svaedinu milli d&ranna 2005 og 2006 en svo er samdrattur milli 2006 og 2007

¥ ritgerdinni er munur 4 aflaverdmaetum skv. vigtarskyrslum sem er ad finna i pessum kafla og rauntekjum
fyrirteekja eins og pau eru { arsreikningum. Petta skyrist medal annars af pvi ad fyrirtaeki geta verid bedi med
veidar og vinnslu og mynda pa tekjur sem ekki er ad finna i vigtarskyrslum sem pessi kafli byggir medal annars
a.
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og dregur verdmataskopunin dam af pvi. Pegar leitad var til sjavaratvegstyrirtaekja um svor
vid pvi hvers vegna svo mikill fiskur er fluttur burt af sveedinu voru vidbrégdin pau ad
vestfirsk fyrirtaeki veeru ekki samkeppnisfar i verdi 4 pessum markadi. Ohagraedi sem skapast
vegna flutningskostnadar gaeti haft par ahrif 4 fiskvinnslu &4 Vestfjoroum, til demis vegna
hzrri flutningskostnadar 4 flutningi afurda en éunnum afla (munnleg heimild, Odinn
Gestsson, 2011). Midad vid pann topp sem verdur i tekjum sjavaratvegsfyrirtaekja arid 2006
var buist vid ad sja meiri magnaukningu arid 2006 en arin sem koma par 4 eftir eru nokkud i
samrami vid proun i verdmetaskopun. | framhaldinu var skodad hver innflutningur hraefnis
var inn til svaedisins en unnid magn getur i sjavaritvegi komid i gegnum innflutninginn &

hraefni, veidum og eldi 4 fiski.
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B Innflutningur hraefnis til vinnslu @ Vestfjordum

Mynd 20 - Innflutningur 4 hraefni til vinnslu 4 Vestfjédrum i pis. tonna (Hagstofa islands, 2011d)

Mynd 20 synir ad mikill samdrattur verdur i innflutningi & hraefni til vinnslu 4 milli 4&ranna
2006 og 2007 sem svo kemur til baka 2008 en innflutningur 4 raekju til vinnslu reedur par
mestu. Hins vegar er ekki aukning 4 innflutningi hraefnis sem fer til frekari vinnslu sem

myndi skyra pa verdmataaukningu sem vard a arinu 2006.

Hafa ber 1 huga a0 nanast allar afurdir svedisins fara til utflutnings og pvi er gengi krénunnar
stor ahrifapattur 4 frammistodu greinarinnar. I samhengi vid pa miklu hakkun 4 verdmatum
er bent 4 proun gengisvisitdlu sem hefur haekkad um 92% & pvi timabili sem skodad er. begar
verdprounin 4 Vestfjordum er skodud par sem veromeeti 4 hvert tonn 4 afla hefur haekkad um

91,6% a timabilinu 2005 og 2009 ma sja ad haekkanirnar eru eingdéngu i takt vid proun
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gengisins. Hins vegar hefur pessi stada verid onnur 4 landinu i heild sinni par sem

aflaverdmati hefur haekkad umtalsvert umfram gengispréunina.

Medaltal manadar fyrir visitolu
gengisskraningar 2005-2009
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Mynd 21 — Préun gengisvisitolu 2005-2009 (Sedlabanki islands, 2011).

A arunum 2005 og 2006 hofdu tekjur i sjavaratvegi 4 Vestfjordum haekkad um 11 milljarda
og hafdi sjavaratvegur fjarfest mikid i eignum 4 sama tima, eda um 20 milljarda krona. Utfra
fyrri koflum ma sjé ad su fjarfesting var i 6efnislegum eignum fyrir um 13 milljarda, en hja
sjavarutvegsfyrirteekjum pa getur pad verio i1 kvéta en einnig adrar 6efnislegar eignir sem ekki
er hagt ad greina Ut fra peim télum sem liggja nt fyrir. Aukin fjarfesting i 6efnislegum
eignum etti a0 ad leida til pess ad meira magn sé unnid eda aflad 4 stadnum, en pad er ekki
tilfellid eins og sja ma a fyrri myndum. Verd a sjavarfangi hefur vissulega haekkad en ekki

nagilega mikio til pess ad skyra pa miklu tekjuhakkun sem vard 4 milli aranna 2005-2006 og

parf pvi a0 leita annarra skyringa, sem gatu verid:

Sjavaratvegsfyrirteekin hafi batt hraefnisnytingu med aukinni fullvinnslu ar pvi
hréefni sem berst ad landi.

Fyrirtekin hafi fjarfest i kvota med pvi ad kaupa af adilum innan svadis. Seljendur
kvotans myndu fa solutekjur og hugsanlegan séluhagnad og pvi hafa slik vidskipti
ahrif 4 tekjur og hagnad fyrirtekjanna.

Fyrirtekin hafi fjarfest i kvota og leigt hann fra sér til annarra svaeda og par med
myndad tekjur i sjdvaritvegi an pess ad vera vid eiginlegar veidar eda vinnslu.
Fyrirtekin hafi fjarfest i dotturfélogum sem eru med dskyldan rekstur en téluvert af
6efnislegum eignum. Dotturféldgin eru svo gerd upp sem samstada vid modurfélagiod
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sem er sjavarutvegsfyrirteki og synir par med rekstrar- og efnahagsstéou

dotturfélaganna.

8 Ersjavarutvegur a Vestfjoroum samkeppnishafur?

Hér er studst vid utreikninga sem byggdir eru 4 peim frumgdgnum sem notast var vi0 i
kaflanum ,,Atvinnulif & Vestfjoroum* auk heimilda fra Hagstofu {slands, Hagtidindum veida
og fiskvinnslu sem voru gefin 1t fyrir arin 2005-2009. I vidauka I kemur fram ad i peirri
grein sem kollud er sjdvarutvegur eru badi veidar og vinnsla og 1 eftirfarandi kafla eru
grunngdgnin fra rikisskattstjora greind nidur i pessa tvo undirflokka sjavaratvegsins. Byrjad
verdur & pvi ad skoda hagkvemni greinarinnar ut fra rekstrar- og efnahagsreikningum

sjavarutvegsfyrirteekjanna.
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Tafla 16 er samandreginn rekstrarreikningur sjavaratvegsfyrirtaekja 4 Vestfjoroum til

samanburdar vid Oll islensk sjavaratvegsfyrirtaeki. Dalkarnir 1 toflunni sem eru 6skyggdir eru

peir sem innihalda upplysingar um vestfirsk sjavaratvegsfyrirtaeki. Dalkarnir sem eru

skyggdir og eru med skammstofunina ,,is1“ sem forskeyti og svo artalid (t.d. Is1 2005 eru tolur

fyrir Island 2005) eru dalkar sem innhalda somu upplysingar fyrir sjavaratveg 4 {slandi 6llu.

Rekstur 2005 isl 2005 2006 isl 2006 2007 sl 2007 2008 sl 2008 2009 sl 2009
Tekjur 18.123 154.530 28.990 171.990 19.660 179.717 21.943  230.876 23.900 274.593
Laun 4.185 44229 6.276 44730 4.983  48.347 4.524 52.665 5.100 61.347
Heildar gjold 17.123 133.959 23.219 139.888 18.553 154.842 18.935 183.193 19.806 211.032
EBITDA 1.000 20.569 5.771 32103 1.106  24.874 3.008 47.683 4.094  63.561
Fyrningar 955 11.336  1.067  10.606 820 3.019 1.554 11.549 647 12.216
Fjarmagnstekjur 666 3.208 0 1.984 0

Fjarmagnsgjold 0 -6.818 -33.945 -125 -1.470 -27.136 -192.546 -4.567 -22.656
Oreglulegir ligir 788 2.097 377 1.264 289

Afkoma 1.499  12.240 -18  -12.606 539  18.273 -24.419 -156.419 -832  28.690
Efnahagur 2005 isl 2005 isl 2006 2007 sl 2007 isl 2008 2009 sl 2009
Eignir 32.679 353.957 53.108 387.179 46.896 434.584 36.461 504.163 41.001 590.032
Skuldir 26.168 249.839 44.820 290.602 41.204 324.669 56.642 564.036 47.515 563.520
Eigid fé 6.511 104.098 8.288 96.577 5.692 109.915 -20.181 -59.872 -6.514  26.512

2005

isl 2005

2006

isl 2006

2007

isl 2007

2008

isl 2008

2009

isl 2009

Kennitélur Sjavarutvegur

Sem hlutfall af tekjum:

Laun 23,10% | 28,62% | 21,65% | 26,01% | 2535% | 26,90% | 20,62% | 2281% | 21,34% | 22,34%
Heildarttgjold 94,48% | 86,69% | 80,09% | 81,33% | 94,37% | 86,16% | 86,29% | 79,35% | 82,87% | 76,85%
EBITDA 552% | 13,31% | 19.91% | 18,67% | 563% | 13,84% | 13,71% | 20,65% | 17,13% | 23,15%
Fjarmagnskostnadur 0,00% | 0,00% | 2352% | 19,74% | 063%| 082%| 12367% | 8340% | 19,11% 8,25%
Afkoma 827% | 7,92%| -0,06% | -7.33%| 2,74%| 1017%| -111,28% | -67,75% | -348% | 10,45%
Adrar kennitélur:

Skuldahlutfall (skuldir/eignir) | 80,08% | 70,58% | 84,39% | 75,06% | 87,86% | 74,71% | 155,35% | 111,88% | 115,89% | 95,51%
Eiginfiarhlutfall (eigid fé/eignir) | 19,029 | 29,41% | 15,61% | 24,94% | 12,14% | 2529% | -55,35% | -11,88% | -1589% |  4,49%
Ardsemi eiginfjar (afkomal/eigid

fé) 23,03% | 11,76% | -0,21% | -13,05% | 9,47% | 16,62% | & ekkivid | & ekkivid | 4 ekkivié | 108,22%
Ardsemi eigna (afkoma/eignir) | 459% | 346% | -0,03% | -3,26% | 1,15% | 4,20%| -66,97% | -31,03%| -2,03% 4,86%

Tafla 16 - Rekstrar- og efnahagsyfirlit sjavaritvegs 4 Vestfjoroum og 4 Islandi, 4samt kennitélum fyrir Arin 2005-
2009, upphaedir i milljonum kréna og prosentustigum.

Eins og hefur komid fram 4dur i peim kafla par sem atvinnulif Vestfjarda var greint pa er

sjavarutvegur 4 Vestfjoroum su atvinnugrein sem skapar mestu EBITDA 4 svadinu.

Sjavaratvegur skilar pvi mestum rekstrarafgangi til ad standa undir skottum, voxtum og
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afskriftum. Prdéun pess timabils sem er til skodunar synir ad sjavaratvegur 4 Vestfjoroum
stendur sig verr hvad vardar atkomu og EBITDA midad vid upplysingarnar fyrir allan
sjavarttveginn 4 {slandi. Sjavartvegurinn 4 Vestfjordum er gegnum gangandi yfir 611 arin
skuldsettari en allur sjavaratvegur a landinu auk pess sem eiginfjarhlutfoll eru lakari.
Ardsemi eigin fjar og eigna er betra 4 &runum 2005 og 2006 en snyst svo vid pad sem eftir er

af timabilinu.

Arin 2008-2009 eru sérstok i pessu samhengi par sem &hrif efnahagshrunsins 2008 koma
sérstaklega illa vio efnahagshlid sjavaratvegsfyrirtaekjanna sem svo hefur ahrif 4 vaxtagjoldin
i rekstrarhlid peirra. Stadan er pvi 6edlileg og had ytri pattum sem sjavaratvegsfyrirtakin
rada ekki sjalf vid, en eru mikilveeg fyrir samkeppnishafni og hagkvemni eins og adur hefur
komid fram i freedilega hluta ritgerdarinnar. Politiskar dkvardanir og hrun fjarmalakerfisins
leiddu til pess ad vidskiptaumhverfid gjorbreyttist vid hrunid. Verdmataskdpunin jokst meelt
i krénum og gengisstada kronunnar stokkbreytti lanum i atvinnugreininni, baedi & Vestfjoroum
og 4 Islandi 6llu eins og sja mé i toflu 16 (og i fyrri koflum par sem erlend lan & Vestfjordum

og préun peirra eru synd i toflu 14).

[ aftasta dalk 1 toflu 16 er ad finna tolur fyrir 4rid 2009. Samanburdurinn leidir i ljos ad
EBITDA hlutfallid er laegra hja vestfirskum sjavaratvegsfyrirtekjum midad vid 61l
sjavarttvegsfyrirtaekin a landinu, 4 sama tima sem sjavaratvegsfyrirtakin eru talin vera ad
skila hvad bestri EBITDA (Sjavarttvegsteymi {slandsbanka, 2011). Auk pess eru
heildarttgjold og fjarmagnskostnadur haerri, hin endanlega atkoma verri og rekstrarstada
vestfirskra sjavarttvegsfyrirtakja i heild sinni verri midad vid sjavarttveg 4 landinu 6llu. A
arunum 2005 og 2006 eykst verometaskopun hja vestfirskum sjavaritvegsfyrirtekjum par
sem EBITDA hlutfallid naer hdmarki en pad er dyru verdi keypt pvi fjarmagnskostnadur vegur
pungt i rekstrinum & pessum arum. Ekki eru bein tengsl milli EBITDA og
fjarmagnskostnadar, nema hvad aukin fjarfesting getur skilad meiri tekjum asamt pvi ad auka

fjarmagnskostnad sem sést svo i endanlegri rekstrarnidurstdou.

Sjavaratvegur & Vestfjordum skilar jakvaedri EBITDA en pad dugar ekki til ad greida hdan
fjarmagnskostnad og naudsynlegt er a0 lekka skuldir til ad fordast vandradi i rekstri og

hugsanlega gjaldprot.
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8.2 Fiskveioar

Fiskveidar eru fyrsti hluti virdiskedju sjavarutvegs og i pessum kafla verdur gerdur
samanburdur 4 arsreikningum fyrirtzekja i fiskveidum og ttgerd 4 Vestfjordum og 4 Islandi
Ollu. Hafa ber i huga ad sumir utgerdaradilar reka einnig fiskvinnslu undir sinni kennit6lu og
er pvi um ad reda uppgjor fyrir adila sem tilgreindir eru sem utgerdaradilar en gati verid med
rekstrar- og efnahagshreyfingar sem tilheyra vinnslu. Tafla 17 er sett upp eins og fyrri
samanburdartafla, upplysingar um Vestfirdi i 6skyggdum dalkum og upplysingar fyrir allt
fsland i skyggdum dalkum.
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Fiskveidar

Rekstur 2005 sl 2005 2006 sl 2006 2007 sl 2007 2008 sl 2008 2009 sl 2009
Tekjur 5.694 74.575 8.634 81.533 4.364 85.420 5.734 103.145 6.209 118.265
Laun 1.292 27.934 1.842 30.001 1141 31.727 1.295 36.833 1.550 41.874
Heildar gjold 4.430 60.026  6.060 61.748 3.786  67.117 5.053 77.324  4.462  87.205
EBITDA 1.264 14546 2.574 19.785 578  18.303 681 25.821 1.747  31.059
Fyrningar 453 9.028 481 8.310 386 331 1.061 7.679 240 7.070
Fjarmagnstekjur 415 3.120

Fjarmagnsgjold -3.001 -21.705 -398  -1.470 -18.145 -126.672 -2.174 -13.256
Oreglulegir lidir (+tekjur/-

gjold) 292 1.581 -306 886 340

Afkoma 1.517 8.640 672 -10.230 -513  12.562 -17.638 -108.530 -328  10.733

isl 2009

Efnahagur 2005 sl 2005 isl 2006 2007 sl 2007 2008 sl 2008 2009
Oefnislegar eignir 7.685 11.789 11.707 10.064 11.453
Fastafjarmunir 2.385 3.331 2.186 1.637 1.723
Adrar eignir 5.094 9.548 12.670 6.936 4.306
Eignir samtals 15.164 24.668 26.564 18.638 17.481
Erlendar skuldir 5.880 12.202 14.546 25.475 13.030
Adrar skuldir 6.118 7.326 9.423 9.085 12.728
Skuldir 11.998 19.528 23.968 34.560 25.758
Eigio fé 3.166 5.140 2.593 -15.926 -8.277

Kennitélur Utgerd Isl 2005 2006 sl 2006 2007 sl 2007 2008 Isl 2008 Isl 2009
Sem hlutfall af tekjum:

Laun 22,69% | 37,46% | 21,33% | 36,80% | 26,15% | 37,14% | 22,59% | 35,71% | 24,96% | 35,41%
Heildarutgjold 77,80% | 80,49% | 70,19% | 75,73% | 86,76% | 78,57% | 88,12% | 74,97% | 71,87% | 73,74%
EBITDA 22,20% | 19,51% | 29,81% | 24,27% | 13,24% | 21,43% | 11,88% | 25,03% | 28,13% | 26,26%
Fjarmagnskostnadur 34,76% | 26,62% | 9,13% 1,72% | 316,41% | 122,81% | 35,01% | 11,21%
Afkoma 26,64% | 11,59% | 7,79% | -12,55% | 11,76% | 14,71% | 307,59% | 105,22% | -5,28% 9,08%
Adrar kennitélur:

Skuldahlutfall Vantar Vantar Vantar Vantar Vantar
(skuldir/eignir) 79,12% | uppl. 79,16% | uppl. 90,23% | uppl. 185,43% | uppl. 147,35% | uppl.
Eiginfjarhlutfall (eigid Vantar Vantar Vantar Vantar Vantar
fé/eignir) 20,88% | uppl. 20,84% | uppl. 9,76% | uppl. -85,45% | uppl. -47,35% | uppl.
Ardsemi eigin fjar Vantar Vantar - | Vantar Vantar a ekki Vantar
(afkomaleigid fé) 47,91% | uppl. 13,08% | uppl. 19,79% | uppl. 110,75% | uppl. vid uppl.
Ardsemi eigna Vantar Vantar Vantar Vantar Vantar
(afkomaleignir) 10,00% | uppl. 2,72% | uppl. -1,93% | uppl. -94,64% | uppl. -1,87% | uppl.

Tafla 17 - Rekstrar- og efnahagsyfirlit utgerda 4 Vestfjoroum og 4 Islandi i heild asamt kennitélum’ 2005-2009,
uppheaedir i milljonum kréona og présentustigum.

Fiskveidar og utgerd syna somu mynd og sjavaratvegurinn i heild sinni. A drunum 2005-2006

er vestfirskur sjavaratvegur hagkvemari en 4 landinu 6llu, en eftir pad snyst demid vid og er

pannig til arsins 2009.

? Eins og sj4 ma i toflunni vantar upplysingar um efnahaginn fyrir sjavaratveg 4 islandi 6llu og eru pear tolur
ekki settar fram vegna skorts & upplysingum fyrir pennan hluta i Hagtidindum veida og vinnslu. bad var 1atid
naegja ad hafa efnahagstolurnar fyrir sjavarutveginn i heild sinni i atgafum Hagstofunnar og pvi er studst vid

per.

57

Neil Shiran K. borisson




Haskolinn & Bifrost Alpjodavidskipti MS

Athygli vekur hversu mikid laegri hlutfoll eru i launalidum en pad skyrist ad hluta til vegna
samsetningar flotans, par sem er almennt haerra hlutfall smabata & Vestfjoroum en a landinu {
heild. Midad vid tolurnar fra skattstjora sem notadar eru i pessum greiningum um fjolda
fyrirteekja pa skyrir pessi einsleitni i Gitgerd 4 svaedinu pennan launamun. Vegna pessa legri
launakostnadar eru heildaratgjold 1 ttgerd hlutfallslega leegri & Vestfjordum en fyrir ttgero &
landinu 6llu. En ef ekki er tekid tillit til pessara leegri launagjalda eru 6nnur utgjold

utgerdaradila heerri & Vestfjordum.

Ekki er haegt ad fara i frekari greiningar 4 kennitolum en pad sem snyr ad rekstraryfirlitunum
par sem pad vantar frekari upplysingar um efnahag utgerdarfyrirtaekja 4 {slandi 61lu til

samanburdar.
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8.3 Fiskvinnsla

Fiskvinnsla er naesti hluti virdiskedjunnar i sjavarttvegi eftir fiskveidum og utgerd. Hafa ber i
huga vid lestur kaflans ad pratt fyrir ad reett sé¢ um fiskvinnslu pa er stadan su ad fyrirtaeki eru
morg hver med utgerd og vinnslu og eru skrad sem fiskvinnslufyrirteeki og eru pvi rekstrar- og
efnahagshreyfingar utgerdarhlutans skradar hja fiskvinnslufyrirteekinu. Tafla 18 er sett upp
eins og i fyrri samanburdart6flum, upplysingar um Vestfirdi i 6skyggdum dalkum og

upplysingar fyrir allt fsland i skyggdum dalkum.
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Rekstur isl 2005 2006  isl 2006 2007 sl 2007 isl 2008 isl 2009
Tekjur 12.428 79.955 20.355 90.457 15.296 94.297 16.208 127.731 17.691 156.328

Laun 2.893 16.295 4434 14729 3.842 16.620 3.229 15.832 3.550 19.473
Heildargjold 12.693 73.933 17.159 78.140 14.767 87.725 13.881 105.869 15.344 123.827
EBITDA -264 6.023 3.197  12.318 529 6.571 2.327 21.862 2.347 32.502

Fyrningar 501 2.308 586 2.296 434 2.688 493 3.870 407 5.146

Fjarmagnstekjur 252 88 274 1.984
Fjarmagnsgjold -3.817  -12.240 -8.992 -65.874  -2.393 -9.400
Oreglulegir lidir (+tekjur/-gjéld) 496 516 683 378 -51

Afkoma -18 3.600 -690 -2.376 1.052 5.711 -6.780  -47.889 -504 17.957

Efnahagur isl 2005 2006 sl 2006 isl 2007 isl 2008 isl 2009
Oefnislegar eignir 3.059 9.153 2.338 1.878 1.878
Fastafjarmunir 4.222 4.855 3.676 3.807 4.667
Adrar eignir 10.234 14.432 14.319 12.138 16.975
Eignir samtals 17.515 28.440 20.333 17.823 23.519
Erlendar skuldir 6.267 14.936 7.672 14.735 11.196
Adrar skuldir 7.903 10.356 9.563 7.347 10.561
Skuldir 14.169 25.292 17.236 22.082 21.757
Eigid fé 3.345 3.148 3.100 -4.255 1.763

Kennitélur Fiskvinnsla isl 2005 isl 2006 isl 2007 isl 2008 isl 2009
Sem hlutfall af tekjum:
Laun 23,28% | 20,38% | 21,78% | 16,28% | 25,11% | 17,63% | 19,92% | 12,39% | 20,07% | 12,46%
Heildarutgjold 102,13% | 92,47% | 84,30% | 86,38% | 96,54% | 93,03% | 85,64% | 82,88% | 86,73% | 79.21%
EBITDA 2,13% | 7,53% | 15,70% | 13,62% | 3,46% | 6,97% | 14,36% | 17,12% | 13,27% | 20,79%
Fjarmagnskostnadur 18,75% | 13,53% | 0,00% | 0,00% | 55,48% | 51,57% | 13,53% | 6,01%
Afkoma -0,14% | 4,50% | -3,39% | -2,63% | 6,88% | 6,06% | -41,83% |-37,49% | -2,85% | 11,49%
Adrar kennitélur:
s Vantar Vantar Vantar Vantar Vantar
Skuldahlutfall (skuldir/eignir) | g5 950, | wppl. | 88,93% | uppl. | 84,77% | uppl. | 123,89% | uppl. | 92,51% | uppl.
Eiginfiérhlutfall (eigid fé/eignir) Vantar Vantar Vantar Vantar Vantar
gint 9 9 19,10% | uppl. | 11,07% | uppl. | 1524% | uppl. | -23,87% | uppl. | 7,49% | uppl.
Ardsemi eigin fjar Vantar - Vantar Vantar a ekki Vantar - Vantar
(afkomaleigid fé) -0,53% uppl. 21,91% uppl. 33,93% uppl. vid uppl. 28,59% uppl.
Vantar Vantar Vantar Vantar Vantar

Arbsemi eigna (afkomaleignir) | g 190, | ‘wppl. | -243% | uppl. | 517% | uppl. | -38,04% | uppl. | -2,14% | uppl.

Tafla 18 - Arsyfirlit, efnahagur og kennitélur fyrir fiskvinnslu 2005-2009"°, eigin utreikningar fra frumgégnum.

[ upphafi pess timabils sem skodad er, milli aranna 2005-2006 verdur mikil aukning i
verdmataskopun 1 fiskvinnslu. Pad 4 sér ad storum hluta til skyringar i magnaukningu og
hearri verdum, en auk pess er liklegt ad pad hafi att sér stad meiri fjarfestingar og

verdbreytingar 4 eignum sem hafi skilad pessari miklu tekjuaukningu.

' bad vantar upplysingar um efnahag fyrirtaekjanna 4 fslandi.
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[ tolunum er p6 aberandi hvad vestfirsk fiskvinnsla skilar lakari EBITDA midad vid landid
allt, ad undanskildu arinu 2006. Launin eru heerri sem hlutfall af tekjum 4 Vestfjordum, en
likleg skyring 4 pvi ad utgerdarhlutinn sé inni i peim télum, sem skekki ad hluta myndina af
fiskvinnslunni. Petta veldur pvi ad heildarttgjold 1 fiskvinnslu eru haerri. Prounin til arsins

2009 hefur verid minnkandi hagkvaemni i atvinnugreininni & Vestfjordum.

Vardandi samanburdinn & fiskvinnslu 4 Vestfjoroum vid fiskvinnslu & landinu 6llu, verdur ad
taka fram ad almennt er fiskvinnsla 4 Vestfjoroum einsleit 1 botnfisktegundum porski og ysu
og er 1itid um veidar og vinnslu & uppsjavarfiski. Almennt er talid ad framlegd i vinnslu &
uppsjavarfiski sé¢ miklu heerri en 1 botnfiski og getur pad utskyrt hluta af verri stodu 1
fiskvinnslu 4 Vestfjoroum. Botnfiskstegundir eru 89-95% af heildarafla 4 Vestfjoroum yfir
timabilid sem skodad er en 4 landinu 6llu er hlutfallid 29-41%. A Vestfjérdum er einungis
1-5% af heildarafla uppsjavarfiskur en 4 landinu 6llu er hlutfallid 56-68% og Vestfirdir pvi
med toluvert minna vaegi i uppsjavarfiski en sjavaritvegur 4 landinu 6llu (Hagstofa fslands,

2011c).
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8.4 Mannafli, laun og veromataskopun

Laun (mannafli) hefur mikil hrif 4 kostnad vid umbreytingu &4 adfongum i afurdir, eins og
synt hefur verid fram 4 1 fredilega hluta ritgerdarinnar. Hér verdur fjallad um launakostnad
sjavarttvegs 4 Vestfjordum i samanburdi vid sjavarutveg & landinu 6llu. Hja Hagstofunni eru
gefnar ut tolur um atvinnutekjur i fiskveidum og fiskvinnslu fyrir Vestfirdi og landid allt en
peer tolur na adeins fram til arsins 2005, og purfti pvi ad uppfera paer fram til rsins 2009. I
eigin utreikningum fyrir fiskvinnslu var studst vid préun launavisitdlu sem @tti ad mala
préun launa 4 pessu timabili en 611 laun attu a0 medaltali ad hafa hakkad um 34,2% & pessu
timabili fra 2005 (Hagstofa Islands, 2010) og vid fiskveidar var notast vid proun verdvisitolu
sjavarafurda par sem laun i fiskveidum radast af skiptahlut sem er beintengdur
aflaverdmaetum en verdvisitalan hefur haekkad um 86% (Hagstofa {slands, 2011e).

bessi hlutfoll voru svo notud til pess ad uppfaera tolur Hagstofunnar eins og sja ma i t6flu 19.

Grunnur %haekkun Azetlad

2005-
Medalatvinnutekjur i pus. kr. 2005 2009 2009
[sland alls Fiskveidar (B) 4399 86,00%  8.182
Fiskvinnsla (DA 1520) 3.164 34,20% 4.246
Vestfirdir Fiskveidar (B) 2982  34,20% 4.002
Fiskvinnsla (DA 1520) 2.864 86,00% 5.327

Tafla 19 — Medalatvinnutekjur uppfeerdar til arsins 2009, eigin titreikningar byggoir a heimildum fra Hagstofu
(Hagstofa Islands, 2006)

bessar tolur voru svo notadar til pess a0 reikna ut hlutfall starfa i sjavaratvegi med pvi ad
deila medalatvinnutekjunum upp i launagreidslurnar sem finna ma i fyrri t6flum um

sjavarutveginn (toflur 17 og 18) nidurstédurnar eru i toflu 20.

Fjoldi starfa 2005 2009 %breyting
Fiskveidar & Islandi 6350 5118 -19%
Fiskveidar & Vestfjoréum 433 279 -36%
Fiskvinnsla & [slandi 5150 4586 -11%
Fiskvinnsla & Vestfjorédum 1010 924 -9%
Sjavaratvegur samtals 4 Islandi 11500 9704 -16%
Sjavarutvegur samtals a Vestfjordum 1444 1203 -17%

Tafla 20 - Fjoldi starfa og préoun 2005-2009.
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Af pessum t6lum og medaltalsnalgun ma sja ad stérfum i veidum og vinnslu faekkar &
timabilinu, badi & Vestfjordum og & landinu 6llu, hugsanlega vegna minni afla og battrar
teekni.

Fjoldi starfa verdur svo settur i samhengi vid verdmaetaskdpun 4 hvert starf i sjavaratvegi til
pess ad meta hlutfall starfa og verdmeta. Petta er malikvardi 4 hversu mikil verdmaeti hvert
starf skapar og hvernig préunin hefur verid 4 timabilinu midad vid pennan melikvarda. 1
toflu 21 er petta sett fram med pvi ad taka fjolda starfa sem kom fram i t6flu 19 og deila

honum upp 1 veromataskdpunina (Ir toflum 17 og 18) til ad fa fram pessi hlutfoll.

Verdmaetaskopun pr. starf i millj. Kr. 2009 Breyting

Fiskveidar & Islandi 11,74 23,11 97%
Fiskveidar a Vestfjoroum 13,14 22,22 69%
Fiskvinnsla 4 islandi 15,52 34,09 120%
Fiskvinnsla & Vestfjorédum 12,30 19,15 56%
Sjavarutvegur samtals 4 Islandi 13,44 28,30 111%
Sjavarutvegur samtals a Vestfjordum 12,55 19,87 58%

Tafla 21 - Veromaetaskopun a hvert starf 2005-2009.

Hafa ber 1 huga a0 verometaskopunin 1 toflu 21 er & verdlagi hvers ars p.e.a.s. pad er ekki
buid ad taka tillit til verdbreytinga yfir petta timabil. En pegar tekid er tillit til verobreytinga &
afurdaverdi sem eiga ad hafa verid heekkun um 86% til arsins 2009 neer svadio ekki ad halda
i vid peer verdbreytingar. Hins vegar eru fiskveidar 4 Vestfjoroum med meiri
verdmataskopun & hvert starf en & landinu 6llu. Skyringuna 4 pvi er hugsanlega ad finna i pvi
a0 sa afli sem kemur ad landi & Vestfjordum er i verdmaetustu tegundunum i sjdvarttvegi a
medan sé afli sem kemur ad landi 4 {slandi 6llu er fjolbreyttari og ekki eins einsleitur. Petta er
einnig i samraemi vid fyrri kafla par sem komid hefur fram ad aflaverdmeeti & Vestfjordum er
meira 4 hvert tonn en aflaverdmeti 4 landinu 6llu. I heild sinni stendur sjavaratvegur &
Vestfjordum po verr heldur en sjavaratvegur 4 landinu 6llu og munar par mestu um péa auknu

verOmataskdpun sem verdur i fiskvinnslu annars stadar 4 landinu.
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8.5 Eignir og veromaetaskopun

Eitt af pvi sem ahugavert er ad skoda er hvernig eignirnar skapa verdmaeeti.

[ toflu 21 er haegt ad sja tekjurnar i hlutfalli vid eignirnar 4 hverju ari.

VerdmaetaskOpun m.v. Eignir 2005 2006 2007 2008 2009
Séavaratvegur & islandi 43,66% 44,42% 41,35% 45,79% 46,54%
Sjavarutvegur a Vestfjorédum 55,46% 54,59% 41,92% 60,18% 58,29%

Tafla 22 — Verdomeaetaskopun og eignir.

b6 a0 hlutfollin sem koma fram i pessar t6flu gaetu haeglega gefio til kynna ad sjavartatvegur 4
Vestfjordum nzdi ad skapa meira verdmeeti med eignum'' sinum en sjavaratvegur & Islandi
Ollu, parf ad taka tillit til peirra stadreynda ad sumar eignir t.d. fasteignir eru verOminni 4
Vestfjordum en annars stadar a Islandi (Sigurdur Johannesson, 2010). b6 ad atvinnuhtisnadi
s¢ verdminna pa ma gera rad fyrir ad eignir eins og 4hold, teki, vinnslubtinadur, skipsbinadur
og kvoti sé jafnverdmeetur og annars stadar 4 landinu. Minna verdmeeti eigna leidir til heerra
hlutfalls 1 verometaskopun 4 moti eignum og petta geeti skyrt ad hluta til pann mun sem er i
verdmataskdpun midad vid eignir i sjdvaritvegi 4 Vestfjoroum i samanburdi vid sjavarutveg

4 landinu o6llu.

' Kvétaeign, fastafjarmunir og rekstrarfjarmunir.
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8.6 Skuldir, vextir og afborganir og EBITDA

[ toflu 24 er skodud 10 ara endurgreidsla 4 niverandi nettoskuldum en petta gzti verid
imyndud fjarhagsleg endurskipulagning med j6fnum afborgunum med 6% voxtum, til pess ad
reyna ad svara pvi hvort sjavarutvegurinn standi undir nettoskuldastddunni eins og hiin var

ario 2009. Nettoskuldastadan er sett fram i t6flu 23.

Skuldir Sjavarutvegsins a islandi

Brattéskuldir 563.520
(-) Veltufjarmunir 113.180
Nettoskuldir 450.340

Skuldir sjavarutvegsins a

Vestfjordum

Bruttéskuldir 47.515
(-) Veltufjarmunir 9.186
Nettoskuldir 38.329
Skuldir fiskveida & Vestfjordum 2009
Bruttéskuldir 25.758
(-) Veltufjarmunir 3.458
Nettoskuldir 22.300
Skuldir fiskvinnslu & Vestfjordum 2009
Bruttéskuldir 21.757
(-) Veltufjarmunir 5.734
Nettoskuldir 16.023

Tafla 23 - Nettoskuldir i sjavaratvegi ario 2009 i milljonum kréna.

[ toflu 24 eru fyrst settar forsendurnar fyrir treikningunum og sidan koma ttreikningar fyrir
sjavarttveg 4 {slandi, svo fyrir sjavaratveg & Vestfjordum. I toflunni er einnig farid yfir
hvernig skulda — og afborganastadan er i fiskveidum og fiskvinnslu 4 Vestfjoroum. Ad lokum
er 1 toflunni sett fram hvernig vegid medaltal 4 EBITDA er fyrir rin 2005-2009 par sem hun
er vegin 4 grundvelli tekna vidkomandi ara og skipt nidur & sjavarutveg og svo nanar i
fiskveidar og fiskvinnslu. I pessum ttreikningum er er reynt ad varpa ljési 4 hverjar
afborganir og vextir eru 4 pessum tima sem aatladur er til samanburdar vid medaltals
EBITDA. I pessu skipta forsendurnar mali og hafa ber i huga ad ef peim veeri breytt (t.d. med
legri voxtum og lengri lanstima) vaeri haegt a0 komast ad annarri nidurstédu. Rokin fyrir pvi

ad nota styttri tima umfram lengri eru pau hve mikil dvissa er i greininni.
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Forsendur

Vextir 6%
Eftirstodvar
lanstima 10

Sjavarutvegur

island

Eftirstodvar 450.340 405.306 45.034 0
Vextir 27.020 5.404 2.702
Afborgun 45.034 45.034 45.034
Afborgun+vextir 72.054 50.438 47.736

Sjavarutvegur

Vestfirdir

Eftirstodvar 38.329 34.496 3.833 0

Vextir 2.300 460 230

Afborgun 3.833 3.833 3.833
6.133 4.293 4.063

Fiskveidar

Vestfirdir

Eftirstodvar 22.300 20.070 2.230 0

Vextir 1.338 268 134

Afborgun 2.230 2.230 2.230

Afborgun+vextir 3.568 2.498 2.364

Fiskvinnsla

Vestfirdir

Eftirstodvar 16.023 14.421 1.602 0

Vextir 961 192 96

Afborgun 1.602 1.602 1.602

Afborgun+vextir 2.564 1.795 1.698

EBITDA 2009 Sjavarutvegur Veidar Vinnsla
island 63.561 31.059 32.502
Vestfirdir 4.094 1.747 2.347

Tafla 24 — Azetladar afborganir, vextir og medaltals EBITDA 2005-2009

Midad vid ofangreinda utreikninga etti sjavarutvegur & Vestfjoroum ad purfa ad greida fra 4,1
milljordum og upp 1 6,1 milljarda krona 1 arlegar afborganir og vexti & pessu 10 ara timabili.
EBITDA 2009 er 4,1 milljardur. Pvi vantar p6 nokkud upp 4 ad atvinnugreinin nai a0 standa
vid skuldbindingar sinar til skemmri og lengri tima, en hun naer p6 ad gera pad 4 sidasta arinu
i utreikningunum. Med somu nalgun fyrir fiskveidar & Vestfjordum ma reikna 0t ad sé hluti

sjavarttvegs pyrfti ad greida milli 2,4 til 3,6 milljarda krona 4 éri 1 afborganir og vexti &
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azetludu timabili. En EBITDA 2009 er adeins um 1,7 milljarda krona 4 ari, sem dugar ekki til
ad standa undir skuldbindingum. Vinnsluhluti sjdvarttvegs er med 1,7 til 2,6 milljarda krona i
afborganir og vexti 4 ari og EBITDA 2009 er 2,3 milljarda krona 4 arsgrundvelli, sem dugar
ekki til ad standa undir lanum i nainni framtid en etti ad na pvi 4 arinu 2014 midad vid gefnar

forsendur.

[ samanburdi vid sjavarttveginn 4 landinu 6llu er dztlad ad afborganir og vextir séu fra 48 til
72 milljarda krona & ari og EBITDA 2009 var 64 milljarda krona. betta gefur til kynna ad
sjavarttvegurinn standi ekki undir skuldbindingum i ndinni framtio, allavega ekki midad vio
ofangreinda utreikninga. Hins vegar byrjar greinin ad geta stadid undir skuldbindingum

sinum arid 2014.

[ greiningarskyrslum Islandsbanka hefur komid fram ad hlutfall nettéskulda 4 moti EBITDA
var sj6 4 arinu 2009, sem pydir ad sjavaratvegurinn veri sjo ar ad greida nidur hofudstodlinn af
nettéskuldum sinum (4n tillits til vaxta eda annara lida) midad vid EBITDA arsins 2009
(Sjavarutvegsteymi Islandsbanka, 2011). Almennt er talid ad ef hlutfallid sé harra en 3-4 séu
haettumerki 4 lofti, en 1 pvi samhengi parf lika ad skoda hvernig hlutfallid er i vidkomandi
atvinnugrein, pvi i sumum tilfellum geti hatt hlutfall verid edlilegt. Petta hlutfall hefur ekki
verid undir gildinu premur & arunum 1997-2009 en var laegst arid 2006 par sem pad var 3,6

(Sjavarttvegsteymi [slandsbanka, 2011).

Ef notast er vid pa almennu reglu ad hlutfall nettéskulda og EBITDA eigi ad vera i kringum
3-4 pa myndi pad pyda ad nettoskuldirnar meettu ekki vera herri en 3-4 sinnum EBIDTA

arsins 2009, utreikningar slikrar nettoskuldastddu eru i t6flu 25.

3 sinnum EBITDA 4 sinnum EBITDA

Sjavarutvegur & islandi 190.683 254.244
Sjavarutvegur a Vestfjordum 12.282 16.376
Fiskveidar a Vestfjoroum 5.241 6.988
Fiskvinnsla @ Vestfjordum 7.041 9.388

Tafla 25 - Skuldir sem eru prefold eda fjorfold EBITDA til pess ad uppfylla nettokuldastoou, upphaedir i milljonum
kréna.
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Nidurstodur hofudstolslekkana nettoskulda midad vid nidurstodur toflu 25 er ad finna i toflu
26.

Naudsynleg laekkun Naudsynleg laekkun [dna
[dna midad vid prefalda midad vid fjorfalda
EBITDA EBITDA
Sjavaratvegur a Islandi 259.657 196.096
Sjavarutvegur a Vestfjordum 26.047 21.953
Fiskveidar a Vestfjoroum 17.059 15.312
Fiskvinnsla @ Vestfjordum 8.982 6.635

Tafla 26 - Naudsynleg laekkun ldna midad vio aszettanleg nettoskuldahlutfoll, i milljonum kréna.

Ur nidurstédum t6flu 26 ma sja ad lan purfa ad leekka umtalsvert i sjavaratvegi til pess ad
standast pessi nettoskuldahlutfoll. Fyrir sjavaratveg 4 Islandi 61lu pyrfti 43-58% laekkun
skulda, fyrir sjavaratveg a4 Vestfjoroum pyrfti 57-68% leekkun. begar Vestfirdirnir eru
skodadir nanar ma sja ad pad parf ad leekka skuldir um 69-77% 1 fiskveidum og um 41-56% i

fiskvinnslu.

Einnig ma velta vongum yfir pvi hversu ha EBITDA pyrfti ad vera til pess ad né ad standast
skuldbindingarnar og uppfylla pessi skilyrdi um nettéskuldahlutfoll, peir utreikningar eru i
toflu 27.

EBITDA til pess ad EBITDA til pess ad

standast 3 i standast4i

nettdskuldahlutfalli nettdskuldahlutfalli
Sjavaratvegur a islandi 150.113 112.585
Sjavarutvegur a Vestfjordum 12.776 9.582
Fiskveidar a Vestfjoroum 7.433 5.575
Fiskvinnsla @ Vestfjordum 5.341 4.006
EBITDA arsins 2009 pyrfti ad haekka  pyrir 3
um nettéskuldahlutfall Fyrir 4 i nettéskuldahlutfalli
Sjavaratvegur a Islandi 86.552 49.024
Sjavarutvegur a Vestfjordum 8.682 5.488
Fiskveidar a Vestfjoroum 5.686 3.828
Fiskvinnsla @ Vestfjordum 2.994 1.659

Tafla 27 - Hvad EBITDA pyrfti ad vera til pess ad standast asattanleg nettoskuldahlutfsll, upphzedir i milljonum
krona.
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Samkvamt nidurstodu i toflu 27 ma sja a0 EBITDA arsins 2009 parf ad vaxa umtalsvert til
pess ad standa vid skuldbindingarnar sem greinin hefur. A Islandi 6llu pyrftu
sjavarttvegsfyrirtaekin ad vera med EBITDA voxt upp 4 180-236% en & Vestfjordoum 134-
312%. begar Vestfirdir eru skodadir ndnar ma sja ad pad parf EBITDA voxt upp 4 um 219-
425% 1 fiskveidum og um 171-228% i fiskvinnslu. Pad parf mikid til ef 4 ad nd pessum vexti
i gegnum raunverdshakkun afurda p.e.a.s. hakkun tekna i islenskum kronum en ekki vegna
gengisveikingar 4 kronunni, eda med mikilli leekkun i rekstrarkostnadi. I pessu samhengi méa
ekki gleyma pvi ad aukning 4 leyfilegum veidum geeti haft ahrif , vegna pess ad meiri afla
yrdi landad og unnid, sem myndi pa auka tekjur an fjarfestinga. En eins og sja ma &
ofangreindum utreikningum & peim EBITDA vexti sem porf er 4 pa pyrfti sambarilega
aukningu 1 leyfilegum veidum og EBITDA vextinum , ad pvi gefnu ad afurdaverd i kronum

héldist obreytt.

Hugsanlegt er ad su adferd ad nota EBITDA 2009 s¢ of mikil einféldun og pad verdi ad gera
rad fyrir ad vidskiptaadstedur og vidskiptaumhverfi breytist sem hafi ahrif 4 afurdavero,
sérstaklega ut fra gengi kronunnar. Par sem 6vissa rikir 4 fslandi auk 6vissu & helstu
morkudum afurda i Evrépu var dkvedid ad nota pessa einfoldu ndlgun i stad pess ad aztla
voxt/samdratt 4 EBITDA sem gati stafad af haerra/leegra afurdaverdi og/eda heerri/laegri

rekstrarkostnadi.

[ pessu samhengi mé einnig benda 4 ad veidigjald sem tekid er af fiskveidum reiknast i

hlutfalli vid EBITDA og hakkun 4 veidigjaldinu mun leida til minni afkomu i greininni.

Enn meiri 6vissa er i rauninni fyrir hendi pvi ad treikningarnir gera rad fyrir ad pad séu til
tryggingar og ved fyrir lanunum og par med er gert rad fyrir ad kvotaeignin sé enn inni {
fyrirtekjunum, sem hluti af eignum fyrirtekjanna og par med notud sem trygging fyrir
lanunum. Um eignir utgerdarfyrirteekja og fyrirtaekja sem eiga kvota rikir hins vegar mikil
6vissa og 1 drogum um nytt fumvarp til laga um stjorn fiskveida er skyrt tekid fram ad
aflaheimildirnar verdi timabundinn nytingarréttur sem skapi hvorki beinan né ébeinan
eignarétt (Sjavarutvegs- og Landbunadarraduneytid, 2011), petta geeti skapad vandamal fyrir

pa sem nu pegar hafa fengio 1an med tryggingu i aflaheimildum.

Vegna ofangreindra adstedna pa er itrekad ad pessi kafli er einfoldun & ytri adsteedum og er
settur upp til pess ad fa visbendingar um rekstrarhafi greinarinnar i samhengi vid stéduna

2009.
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9 Nidurstada og umraour
[ upphafi var lagt af stad med ad svara pvi hvort sjavaratvegur & Vestfjoroum sé
samkeppnishafur. Pad var gert med pvi ad skoda hvernig sjavaratvegur stendur sem
atvinnugrein i atvinnulifi svedisins og hvernig sjavaratvegur &4 Vestfjordoum stendur i
samanburdi vid sjavarutveg 4 landinu 6llu. Svarid vid spurningunni er ad sjdvarutvegur er
ekki hagkvaemur og hann skilar tapi & Vestfjordum a arinu 2009. Greinin stendur verr midad
vid sjavaratvegstyrirtaekin 4 landinu 6llu og kemur ekki vel Gt ur peim samanburdi.
Sjavaratvegur a Vestfjordum er pvi i lakari samkeppnisstodu en sjavaratvegurinn 4 fslandi
Ollu og er margt sem parf ad skoda og bregdast vid 1 kjolfar pessara nidurstadna. Eftirfarandi

eru vangaveltur um stoduna byggdar 4 rannsdéknarnidurstodunum.

9.1 Sjavarutvegur og atvinnulifio a Vestfjoroum

Sjavaratvegur er lykilatvinnugrein svaedisins og er st stod sem atvinnulifid og hagkerfi
svaedisins byggir 4. Proun atvinnulifsins 1 heild sinni fré arinu 2005 bendir hins vegar til
vidvarandi samdrattar, pvi til vidbotar er vidvarandi folksflotti fra svedinu.
Rekstrarnidurstada atvinnugreina Vestfjarda er neikvad og i einkageiranum er engin
atvinnugrein sem skilar jakvaedri atkomu. ber atvinnugreinar sem skila jakvaodri atkomu eru
sveitarfélog og opinberar stofnanir og veitustarsemi. Pessar atvinnugreinar byggja a
skatttekjum og gjaldtoku fyrir pjonustu sem veitt er heimilum og fyrirtekjum 4 svedinu og
prifast i sjalfu sér ekki ef fyrirteeki eru ekki hagkvaem eda launpegar/heimili svedisins eru
ekki fjarhagslega sterk. Hringras orsaka og afleidingar i fyrirteekjum og heimilum verdur ad
vera sterk, fyrirtaeki verda ad geta greitt laun til heimila og heimilin ad itvega mannafla til
pess ad vinna i fyrirteekjunum og purfa einnig ad vidhalda verslun og pjonustu 4 svaedinu med

neyslu sinni.

bad ad 6ll einkafyrirteeki 4 Vestfjoroum skili neikveedri afkomu getur haft alvarlegar
afleidingar fyrir sjavaritveginn og hagkvemni hans. Ef til einféldunar er notast vid paer
forsendur a0 audvelt s¢ ad auka tekjur eda minnka kostnad (an tillits til skilyrda) til pess ad
fyrirteeki hdmarki hag sinn pa purfa fyrirteeki & Vestfjordum ad radast i slikar adgerdir.
Ahrifin fyrir sjavaratveginn eru augljos, pau fyrirtzeki sem pjonusta sjaratvegsfyrirtzekin
munu purfa ad fara i adgerdir sem munu leida til heekkunar 4 verdum peirra (sem birgjar fyrir
sjavarttveginn) eda lekkunar utgjalda hja peim til ad néd meiru Gt ur rekstrinum. Ef birgjarnir
hakka verdin hefur pad bein 4hrif 4 framleidslukostnad sjavarttvegsins og ef pau & moti purfa

a0 leekka rekstrarkostnadinn pa purfa pau ad leita leida til pessa ad laekka laun eda segja upp
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folki, med hugsanlegu framleidnitapi. Petta mun leida til pess ad kaupmattur og kaupgeta
heimila minnkar sem hefur svo 4hrif 4 verslun og pjonustugeira svadisins sem myndi dragast
enn frekar saman. Ef verslunar- og pjonustustigio dregst saman pa hefur pad bein ahrif 4 val
folks til busetu 4 svaedinu og par med setur pad frambod mannafla i hattu fyrir sjavarutveginn
og adrar atvinnugreinar. Frambodshlid adfanga (mannafl, pjonusta og adfong) fyrir

sjavaritveginn mun hafa bein og dbein neikvaed dhrif 4 hagkvaemni sjavaratvegsins.

Sjavaratvegurinn er i peirri stodu ad hann getur ekki aukid framleidslu byggoda 4 innlendum
adfongum an mikilla fjarfestinga og 1 mikilli samkeppni vid adra par sem fiskurinn er
takmorkud audlind sem styrt er med kvotakerfi, petta er 1 raun merki um stédnun og hnignun.
Sa moguleiki er fyrir hendi ad fyrirtaeki fjarfesti i rannséknum og proun til pess ad auka
eldisframleidslu 4 fiski sem geeti pa verid ,,ny audlind*“ med hraefni til vinnslu svo ad greinin
geti vaxid. A0 lokum er s&d moguleiki fyrir hendi ad kaupa hraefni & mérkudum, baedi
erlendum og innlendum og flytja til svaedisins til vinnslu en midad vid pad magn sem er flutt
6unnid burt af sveedinu myndi pad vera pversdgn, ad flytja fra sér hageda hraefni og flytja inn

erlent hraefni sem liklegast er af lakari gedum en islenski fiskurinn.

Kjarni malsins er sa ad fyrirteeki purfa ad hafa fjarfestingargetu til pess ad auka framleidslu
sina, en st fjarfestingargeta er ekki fyrir hendi. Pvi til vidbotar er flutt mikid magn af Gunnum
fiski til vinnslu annars stadar 4 landinu sem gefur til kynna ad sjalf fyrirteekin 4 svaedinu sja

ekki hagkvaemni i vinna pann fisk sem fer 4 uppbodsmarkadi 4 svaedinu.

9.2 Sjavarutvegurinn 4 Vestfjordum og samanburdur vid island

begar verid er ad bera saman sjavarutveginn 4 Vestfjordum vid sjavarutveg & landinu 6llu pa
kemur i 1jés ad hagkvaemnin er minni i sjavaratvegi 4 Vestfjordum en i sjavarttvegi 4 slandi
6llu. I rauninni er sjavaritvegurinn ad skila tapi 4 Vestfjordum 4 medan hann skilar hagnadi
annars stadar 4 landinu. Pad ma pvi segja ad vestfirskur sjavaratvegur sé¢ ekki
samkeppnishafur 4 islenskan malikvarda. Hins vegar ma sja 4 prouninni ad hann hefur fram
til efnahagshrunsins 2008 verid hagkvaemur (ad undanskildu arinu 2007 par sem tapid er mjog
1itid eda um 18 mkr. fyrir heildina & Vestfjordum). Hrunid hefur pvi haft mikil dhrif &
reksturinn og hagkvemnina, og pratt fyrir ad utflutningsverdmati hafi heekkad pa hafa adfong
gert pad lika, sem leidir til heerri framleidslukostnadar. Pad er mikilvaegt ad hafa i huga i
pessum samanburdi ad fiskvinnsla 4 Vestfjordum takmarkast ad ad mestu leyti vid vinnslu &
botnfiski en fyrirteeki 4 60rum landshlutum eru meira i vinnslu & uppsjavarfiski, sem almennt

er talid ad skili meiri framlegd en botnfisktegundir.
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9.3 Sjavarutvegurinn og skuldirnar

Heekkun skulda 1 kjolfar gengishruns kronunnar vio efnahagshrunid og peirra stadreynda ad
fjarmagnskostnadur vegur pungt i rekstri fyrirteekja & Vestfjordum, pyngra en hja islenskum
sjavarutvegsfyrirtekjum almennt, er edlilegt ad skoda skuldastéou i samanburdi vio EBITDA.
betta var gert til pess a0 atta sig & pvi hvort greinin radi vid pa stédu sem hun er komin i,
p.e.a.s. er hagkveemni greinarinnar & Vestfjordum neaegilega mikil til pess ad haegt s¢ ad greida
vexti og afborganir af lanunum midad vid stéduna 2009. Ljost er ad sjavarutvegurinn mun
eiga erfitt med ad standast skuldbindingar sinar. Sjavarutvegurinn stendur frammi fyrir
hugsanlegu greidsluproti midad vio rekstrarforsendurnar og per lanaforsendur sem voru
notadar i pessari ritgerd og skuldastadan er pvi mikid ahyggjuefni. Hagkvemnin i
sjavarttvegi 4 Vestfjoroum er ekki nagileg til pess ad fyrirtekin séu sjalfbaer i ad greida af
sinum fjarfestingum til skemmri og lengri tima. { pessu samhengi gaeti skipt skopum ef
akvedid vari ad auka pad magn sem leyfilegt er ad veida. Aukin afli myndi skila auknum
tekjum pannig batt stoduna, en mikid pyrfti til pess. Aukin afli mun pvi ekki einn og sér

leysa rekstarvandamal vestfisks sjavartatvegs.

9.4 Vidskiptaumhverfido og samkeppnishafni

Fram hefur komid ad i auknum meeli skiptir ytra vidskiptaumhverfid mali fyrir atvinnugreinar.
[ sjavaratveginum er ytra umhverfid stor ahrifapattur 4 reksturinn og hagkvamni. Greinin er
utflutningsgrein og er had pvi ad hagstjorn- og rikisfjarmalastetna tryggi stodugleika. Auk
pess er frambodshlid sjavarutvegsins had stjornmalalegum dkvordunum um stjorn
sjavaritvegsmala og akvordun um leyfilegan hdmarksafla, sem byggir 4 visindalegri ra0gjof.
Allir pessir peettir hafa bein ahrif 4 hagkvaemni greinarinnar. [ niverandi umrzdu er verid ad

leggja til breytingar 4 kvotakerfinu sem valda mikilli dvissu og gerir pad nanast omogulegt

fyrir fyrirteeki ad fjarfesta i aukinni hagkvemni, sem pau svo sannarlega purfa 4 ad halda.

Teakifaerin eru po til stadar par sem samkeppnishafni islensks sjavarutvegs er betri en pekkist
hja 60rum pjodum. Pad sem skapar pessa stodu sjavarutvegsins er fiskveidistjornunarkerfid
og aukin sampatting utgerdar og vinnslu sem hefur leitt til stodugs frambods a

hagaedaafurdum 4 godum verdum.

9.5 Samkeppnishafni svaedisins og sjavarutvegur
Burt sé0 fra stodu atvinnulifs 4 svedinu sem gefur til kynna ad einkageirinn sé 6hagkvemur
er ljost ad utgjold eru heerri hjé vestfirskum sjavaritvegi en i sjdvarttvegi 4 landinu 6llu.

Hugsanleg skyring 4 pvi er folgin i pvi ad pjonustufyrirteekin 4 svedinu purfa ad fa haerra verd
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fyrir sina pjonustu til pess ad na hagkvamni i rekstri. Flutningskostnadur hefur lika komid
fram sem astada sem dregur ur hagkvaemni vestfisks sjavaratvegs par sem fjarleegd fra
pjonustuadilum i Gtflutningi er kostnadur sem vestfirsk fyrirteeki bera pyngra en adrir, sem er
efni 1 sérstaka rannsokn. Rétt er ad banda 4 ad vestfisk sjavaratvegfyrirteki liggja illa ad

veidum og vinnslu uppsjavartegunda, sem skila oft betri framlegd en botnfisktegundir.

Mikil soknaferi liggja p6 1 fyrir vestfisk sjavaratvegsfyrirtaki ad nyta betur pann afla sem
berst par ad landi. Einnig med auknu samstarfi veida og vinnslu til ad hamarka afkomu i
virdiskedju sjavarutvegs fjoroungsins. Med pvi geeti skapast aukin sterdarhagkvaemni sem

myndi leida til aukinnar hagkvaemni og verdmataskdpunar i greininni.

A0 lokum mé benda 4 a0 stadsetning Vestfjarda naerri gjofulum fiskimidum sem Vestfirdingar

kunna ad hagnyta sér mun vinna med samkeppnishafni peirra.

9.6 Framtid sjavarutvegsins

Pad hefur komid fram i skyrslum og ritgerdum um sjavaratveginn ad hann hefur nad ad
teeknivaedast, bata gedi og markadssetja islenskan fisk sem gaedaafurd. Greinin hefur nad
sterdarhagkvamni og hefur almennt nad verdmataaukningu. A arunum 2008-2009 voru
sjavarttvegsfyrirtzeki 4 Islandi ad nd gédum rekstrararangri. Greinin er utflutningsgrein og
eru lykilmarkadir i Evropu en & peim afurdamdrkudum hefur verid dberandi hversu slaemt
efnahagsastandid er. Pad verdur pvi a0 teljast oliklegt ad pessir markadir muni geta vidhaldid
neyslumynstri sinu 6breyttu og buast ma vid ad eftirspurn verdi minni, sem leidi til
verdlekkana 4 afurdum. Vaxandi eftirspurn eftir fiski i heiminum gefur taekifaeri fyrir nyja
hatt borgandi markadi og baeta rekstur islensk sjavaratvegs til framtidar. Aframhaldandi
oflugt markadsstarf verdur pvi lykillinn ad pvi ad greinin nai ad dafna 4 naestu arum. Fyrir
vestfirsk sjavarutvegsfyrirteeki med minni steerdarhagkvemni og smerri einingar mun pad
vera lykilatridi samhlida 6flugri markadssetningu ad auka sérhaefingu sina med sem virkustu

samstarfi innan virdiskedjunnar og aukinni sampaettingu veida og vinnslu.

Erfitt er ad spa fyrir um framtidina vardandi vidskiptaumhverfid. Gjaldeyrishoft eru vid 1yoi
og ekki hefur verid gefid Gt hvenar peim verdur aflétt. Verid er ad semja um inngéngu i
Evrépusambandid sem gaeti haft dhrif 4 vidskiptaumhverfid (badi hagstjornun- og
peningamalastjornun) og fiskveidistjornunarkerfid. Verid er ad leggja fram drog ad
lagafrumvarpi um breytingar 4 fiskveidistjornunarkerfinu sem hugsanlega getur breytt
rekstarafkomu sjavartatvegsfyrirtaeekjanna. Allir pessir 6vissupettir beinlinis hamla pvi ad

sjavartatvegsfyrirtaekin fjarfesta i ad vaxa og hamarka hag sinn. Midad vid pessa stodu parf
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storteekar adgerdir 1 ad fella nidur lan og skuldbindingar, med tilheyrandi kostnadi fyrir

samfélagio og hagkerfid.

9.7 Samandregnar nidurstéour og vangaveltur

Sjavaratvegur & Vestfjoroum hefur proast 1 att ad minnkandi samkeppnishafni & pvi timabili
sem skoodad er. Greinin skilar tapi og hvorki fiskveidar né fiskvinnsla skila hagnadi. Ytra
umhverfi fyrirtekjanna og vidskiptaumhverfid hefur haft neikvaed ahrif 4 hagkvaemni
greinarinnar. Umfang greinarinnar er pad mikid ad hun er grundvollur samfélags a
Vestfjoroum. Ljost er ad sveiflurnar i ytra umhverfi greinarinnar hafa verid pad miklar ad
greinin er komin fram yfir polmérk sin. { pessu samhengi ma ekki gleyma ad skoda i nainni
framtid vandlega pa kjarnahafni sem er i greininni. bad parfad leita svara vid aleitnum
spurningum um rekstrarheefi fyrirteekjanna. Til einféldunar ma byrja & pvi ad horfa &
sjavartutvegsfyrirtaekin Ut frd einfoldum arangurspattum sem voru skilgreindir i upphafi
ritgerdarinnar, en peir pattir eru; heeft starfsfolk, vidskiptasambond og fjarmdgnun. bessa
ryni 4 innra umhverfi fyrirteekjanna parf ad leida af sér nidurstédur og lausnir sem koma til
med ad efla samkeppnihafni greinarinnar, en slikt myndi hafa jakvaed ahrif 4 byggdavanda

Vestfjarda.

bvi verdur ekki breytt ad sjavarutvegur er langmikilvaegasta atvinnugrein Vestfjarda og ad
teknu tilliti til moguleika & verdmaetaskdpun er engin dnnur atvinnugrein sem kemst nalaegt
henni. A0 Obreyttu er takmarkad sem greinin sjalf getur gert til ad auka hagkvamni sina og
par med samkeppnishafni, allavega & medan ytra vidskiptaumhverfid skapar 6vissu og
hugsanlega eydileggur styrkleika greinarinnar. Pad er einnig ljost ad greinin hefur ekki
fjarhagslega burdi til ad fjarfesta i aukinni hagkvaemni, 4 timum sem hilin sarlega pyrfti ad
gera pad. A0 lokum verdur pad samfélagio og byggd 4 Vestfjoroum sem mun lida fyrir petta

astand og pad er varla & betandi.
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Vidauki I — Vinnuferlio vid ad na i upplysingar um arsreikninga fyrirtaekja a

Vestfjoroum
Fyrir pessa ritgerd reyndist naudsynlegt ad né i akvednar grunnupplysingar sem voru ekki til
opinberlega og var 16g0 4hersla 4 ad nd i paer til pess ad fa fram sem bestar faglegar
nidurstodur fyrir verkefnid. Rekstrar- og efnahagstolur fyrir atvinnulifid og atvinnugreinar
svaedisins eru paer frumupplysingar sem parf til pess ad greina betur stodu svadisins. betta
voru pau frumgogn sem purfti ad vinna par sem Hagstofan og Rikisskattstjori birta ekki sina
ttreikninga og upplysingar fyrir afmarkad svadi eins og Vestfirdi. { pessari skyrslu verdur
farid yfir helstu atridi samandreginna arsreikninga svadisins og settar verda fram eftirfarandi

upplysingar:

* Tekjur fyrirtekja og stofnana

* Launagreidslur fyrirtekja og stofnana

* Hréefnis- og adfangakaup fyrirtekja og stofnana

* Afkoma fyrirteekja og stofnana fyrir fjirmagnslioi og skatta
* Rekstrarnidurstada

* Efnahagsyfirlit

Vinnuferlio vio gagnaséfnun

1. Greining 4 {satnimerum og flokkun Hagstofunnar i atvinnugreinaflokka. Til pess ad
fa greinargddar upplysingar um atvinnugreinaflokka fyrir svaedid purftu ad vera fleiri
ein 7 fyrirteeki i viokomandi flokki. Pvi purfti ad setja saman nagilega fjolmenna
atvinnugreinaflokka innan atvinnulifs Vestfjarda. { upphafi voru balkar teknir fyrir en
svo voru dregnir saman almennir yfirflokkar atvinnugreina sem studst er vid i pessari

skyrslu.

2. 1samradi vid endurskodanda var farid yfir skattframtalsform fyrirtaekja og dkvedid ad
f4 samandregnar upphaedir Ur rekstrar- og efnahagstengdum reitum skattframtala
fyrirteekja og 16gadila og framkvema utreikninga Ut frd peim. Med pvi moéti var hegt
ad fa yfirlit atvinnugreina & verdlagi hvers ars. BeiOni var send til Rikisskattstjora pess

efnis.
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Pad var sett sem markmid i upphafi ad fa heildarmynd af tekjum og gjéldum meo

sérstoku tilliti til pess ad meta astand svadisins.

Til pess ad meta astanda sveitarfélaga og opinberra stofnana var farid yfir rekstrar- og
efnahagstolur sveitarfélaga sem birtar eru 4 vef Sambandi islenskra sveitarfélaga og
vegna opinberra talna voru eingdngu skodadir rekstrarlidir stofnana ut fra einfaldadri
mynd sem sett er fram i Rikisreikningi hvers ars, svo var notast vid hagrana skiptingu
utgjalda rikisstofnana til pess ad a@tla umfang launa og annarra adfanga hja

viokomandi stofnun.

Annmarkar 4 gagnagrunni

76

1.

Gognin na eingdngu yfir pau einkafyrirtaeki, stofnanir og sveitarfélog 4 svaedinu sem
skila skattframtali inn til Skattstjora Vestfjarda eda sem eru inni i Rikisreikningi. bar
af leidandi eru rikisstofnanir og Utibl sem eru gerd upp undir modurfélagi eda hja
modurstofnun sem hefur 16gheimili annars stadar en &4 Vestfjordoum ekki inni
tolunum. Vantalinn einkageiri er 6pekkt staerd innan Vestfjarda (tryggingafélog,
bankar, flutningsfyrirtaeki og smasdluverslun eru liklegast par mest aberandi). Vonast
er til ad frekari rannsoknir geti varpad 1josi & mismun 4 peim gégnum sem sett eru
fram 1 pessari skyrslu og heildarumfangi hagkerfisins. Midad vid bradabirgdatdlur ur
einstaklingsframtlum ma aaetla ad 1 pessari skyrslu sé tekid 4 framlagi 85-90% af
heildarhagkerfinu (midad vid heildarlaunagreidslur Gr gégnum skyrslunnar til
samanburdar vid heildarlaunagreidslur til einstaklinga med 16gheimili & Vestfjordum

skv. einstaklingskattframtdlum).

bad eru avallt einhver fyrirtaeki sem skila ekki inn arsreikningum og skattframtlum
sinum. Hins vegar er pad mat endurskodanda ad pad séu eingdngu litil fyrirteeki med
litla sem enga veltu sem skila ekki inn sinum framtdlum timanlega. Pau fyrirtaeki sem
eru ad fullu starfandi skila sinum gégnum med edlilegum heetti og leida ma likur ad

pvi ad pad séu fa fyrirteeki med fulla starfsemi sem skili ekki inn gégnum.

Einnig parf a0 taka tillit til peirra adila sem skila inn framtdlum & sinni eigin kennitolu
s.s. verktakar, bandur ofl. Skekkjan er einna mest i gdgnum vardandi landbtinad par
sem flestir baendur skila inn framtélum og uppgjérum 4 sinni eigin kennitélu. Verid er

a0 vinna i frekari rannsoknum 4 pessu svioi.
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Atvinnugreinaflokkar

Hagstofan notast vid samremt kerfi til pess ad framkvama sina utreikninga og setja fram
upplysingar. bar er atvinnugreinum skipt upp efir balkum, deildum og svo einstaka Isat
namer. | framsetningunni i pessari skyrslu eru dregnar saman deildir og tengdar
atvinnugreinar reiknadar sér, petta er gert til pess ad fa betri mynd yfir pa kjarnastarfsemi sem
er hér a svaedinu, auk pess ad nokkrar deildir eru mjog litlar i heildarsamhenginu. Til
einfoldunar voru eftirfarandi deildir settar fram ur arsreikninga gagnagrunni RSK og 6drum

upplysingaveitum:

e Sjavaratvegur: Ur deild A er tekinn s hluti sem snyr ad ttgerd og hagt er ad greina
med greiningum [satniimera undirdeildinni, vid petta er svo baett summu peirra
fyrirtaekja sem eru med Isat nimer i deild C sem tengjast framleidslu 4 afurdum ur
sjavarfangi.

*  Onnur framleidsla: Er summa fyrirtaekja sem eru i deild C ad fradregnum peim sem
gerd var grein fyrir 1 sjavaratvegshlutanum. Einnig voru talin med annarri framleidslu
pau fyrirteeki sem voru i deild A fyrir utan sjavarutveg.

* Byggingarstarfsemi: Deild F

*  Verslun og pjénusta: Summa deilda G, H, J, LM, N, P, R, Q og S

* Fjarmala- og vatryggingastarfsemi: Deild K

* Rekstur gististada og veitingarekstur: Deild I

* Veitur: Summa deilda D og E

* Sveitarfélog og opinberar stofnanir: Handunnin greining ur Rikisreikningi fyrir
stofnanir svaedisins sem eru 4 fjarldogum og rekstrarnidurstodum sveitarfélaga

svadisins.
Areidanleiki gagna

Grunngognin eru fengin frd opinberum upplysingaveitum, Rikisskattstjora, Fjarsyslu rikisins
og Sambandi islenskra sveitarfélaga. Fra Rikisskattstjora eru fengin skattframtol allra peirra

fyrirteekja sem hafa skilad slikum med peim undantekningum sem greint er fra hér fyrir ofan.

Eitt af pvi sem heegt er ad mida vid til pess ad sannreyna areidanleika gagnanna eru pau laun
sem ibuar svaedisins gefa upp samkvamt sinum eigin framtélum. Pad verdur ad teljast liklegt
ad st upphad ®tti ad vera i samraemi vid paer launagreidslur sem eru inntar af hendi fra

atvinnulifi svaedisins. | pessu er vidbuid ad pad s¢ dkvedinn munur sem skyrist vegna
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greidslna 4 botum Tryggingastofnunar, atvinnuleysisbotum, lifeyrissjodsgreidslum og
launagreidslum fra adilum sem ekki eru l6gadilar innan Vestfjarda, detla ma ad greidslur bota
og lifeyrisgreidslur séu um 2 milljardar krona 4 ari'>. Sa launagrunnur sem arsreikningarnir
syna fram 4 hljota pvi ad vera legri en heildarframtdl einstaklinga, sem er raunin. Framtol
einstaklinga gera rad fyrir ad launagreioslur séu 14,5 milljardar kréna & medan laun skv.
framtdlum fyrirteekjanna og stofnana eru i kringum 10 milljarda krona ad vidbattum
aztludum 2 milljordum vegna lifeyrisgreidslna og annarra launagreidslna sem eru pvi i
heildina 12 milljardar krona. Pann mun sem vantar upp 4 ma Utskyra me0 starfsemi adila sem
eru 4 svaedinu an pess ad skila framtali sem 16gadili eda sem eru ekki fastur lidur 4 fjarlogum
(t.d. Samkaup, Bénus, Husasmidjan, Vis, Sjova, Visir, Vegagerdin, Hafro, Matis,
Fj6lmenningarsetur, Snjoflédasetur, Pydingamidstodin , Innheimtustofnun sveitarfélaga,
Vinnumalastofnun, Vinnueftirlitid, Rannsoknarsetur Haskola islands) auk peirra sem ekki

hafa skilad inn arsreikningi fyrir starfsario 2009.

12 Lifeyrissjodsgreidslur Lifeyrissjods Vestfirdinga voru t.a.m. um 800 mkr. 4 arinu 2009 en pad er liklegast ekki
heildartalan par sem hlutfall peirra sem eru & eftirlaunaaldri 67 ara og eldri er um 12% af iblium svadisins
(Hagstofan, 2011) og @ttu ad lagmarki ad fa um 154 p.kr. sem er framfaersluvidomid fra Tryggingastofnun. bad
yroi pvi i heildina um 1,6 milljardar krona. Gert er rad fyrir ad faedingarorlof, érorkubatur o.s.frv. séu
hugsanlega um 400 mkr. krona.
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