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Agrip

Viofangsefni ritgerdarinnar er fysileikakonnun 4 vidskiptahugmynd um stofnun
ungbarnaleikskéla { Sveitarfélaginu Arborg, med pad ad markmidi ad kanna hvada paettir

purfa ad vera til stadar svo vidskiptahugmyndin gangi upp.

[ skyrslunni er vidskiptahugmyndin kynnt og grein gerd fyrir helstu fraedilegu adferdum
sem unnid er med. Markadurinn og samkeppnin eru tekin fyrir og innra og ytra umhverfi
greint par sem styrkleikar, veikleikar, taekifeeri og 6gnir eru greind. Pvi naest er farid yfir
fjsrhagsazetlanir og grein gerd fyrir fjarfestingum og rekstri. I lokin eru nidurstédur

settar fram.

Helstu nidurstédur ritgerdarinnar eru peer, ad an adstodar fra sveitarfélaginu mun
rekstur ungbarnaleikskodla & Selfossi ekki ganga upp. Héfundur telur hinsvegar ad ef
sveitarfélagio er reidubuid ad koma ad rekstrinum med nidurgreidslum mun pad alltaf
kosta sveitarfélagio mun minna en rekstur peirra leikskdla sem i dag eru reknir af
sveitarfélaginu.  Reksturinn mun  hinsvegar alltaf vera taepur nema
lagmarksnemendafjolda verdi nad en ekki er gott ad meta hvort haegt sé ad na pvi

markmioi.



Formali

Pessi ritgerd er 14 ECTS- eininga lokaverkefni til BS gradu i vidskiptafraedi vio
Haskoélann 4 Bifrost. Vinna verkefnisins fér adallega fram 4 Selfossi 4 timabilinu

september til desember 2011. Héfundur er Ingunn Helgadottir.

Leidbeinandi minn { verkefninu var Stefan Kalmansson og kann ég honum bestu pakkir
fyrir gédar og gagnlegar abendingar og pbann dhuga sem hann syndi verkefninu. Einnig
vil ég pakka foreldrum minum peim Helga Olafssyni og Gudrtinu Olafsdéttur sem hafa
stutt mig 6takmarkad i gegnum allt nAmid en an peirra hefdi ég ekki komist langt,
studningur peirra er 6metanlegur. Vinur minn Ingvar Juliusson feer einnig pakkir fyrir
g6da adstod og gagnlegar abendingar og ad lokum vil ég pakka peim Katrinu Osk
Hannesdottur, Porbjorgu Gisladottur og Holmfridi Ernu Kjartansdoéttur fyrir yfirlestur,
Sigridi M. Helgadottur systur minni fyrir barnapdssun og sidast en ekki sist, manninum

minum Kjartani Bjornssyni fyrir polinmaedina.

Eg undirritud stadfesti ad verkefnid er ad 6llu leyti mitt eigid verk og visad er til heimilda
eftir bestu sannfaeringu par sem vitnad er { verk annara. Hefur pvi reglum skélans verio

fylgt { peim efnum.

Selfoss, 5. desember 2011

Ingunn Helgadottir
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1. Inngangur

[ Sveitarfélaginu Arborg hefur verid skortur 4 dagforeldrum undanfarin misseri fyrir
born 4 aldrinum niu ménada til tveggja ara. Langir bidlistar eru hja peim dagforeldrum
sem nu eru vio storf og eiga margir foreldrar erfitt med ad komast Ut 4 vinnumarkadinn
sokum pessa vandamals. Sumarid 2011 hettu tveir dagforeldrar storfum med peim
afleidingum ad tiu boérn misstu plass sitt. Baejaryfirvold hafa auglyst eftir dagforeldrum

til starfa en adeins ein manneskja brast vio og er nu komin med dagvistunarleyfi.

A haustin f4 pau bérn sem ordin eru atjan manada gémul inngéngu 4 leikskolana {
sveitarfélaginu en pau sem ekki hafa nad peim aldri verda ad bida { pad minnsta fram {
jantiar eda par til ad plass losnar. [ jandar fa adeins 6rfa bérn inngongu a leikskélana og
pvi geta foreldrar ekki treyst a ad born peirra komist inn a peim tima. Margir purfa ad

bida fram i agust og eru pa sum bérn komin vel & pridja ar pegar pau fa inngéngu.

[ Arborg er enginn ungbarnaleikskoli starfraektur og hafa foreldrar i sveitarfélaginu par
af leidandi ekkert val & milli pess ad senda barn sitt til dagforeldris eda &

ungbarnaleikskola.

bar Elisabet Hliddal og Jensina Kristin Gisladottir 6skudu eftir pvi vio skyrsluhéfund ad
kanna hvort fysilegt veeri ad hefja rekstur ungbarnaleikskola a Selfossi. Ef verkefnid
verdur framkveemt mun skyrsluh6fundur verda einn af eigendum skdlans asamt peim
Jensinu og Elisabetu. Elisabet og Jensina hafa badar mikla reynslu af leikskolastérfum og

er Jensina menntud a pvi svidi.

Markmidio er ad leikskolinn verdi fyrir bérn 4 aldrinum niu manada til prjatiu og sex
manada. Leikskdlinn mun fylgja heilsustefnunni par sem tekid er mid af markmidum
Lyoheilsustodvar vardandi neeringu barna (Lydheilsust6d, 2009). Einnig verdur mikil

ahersla 10gd a tonlist med bornunum.

1.1 Viofangsefni og markmid verkefnisins er:
v" Ad greina nyskopunarteekifaeri og sérstodu ungbarnaleikskoélans & markadinum.
v' Ad greina markadinn og samkeppnisadila med pad ad markmidi ad na
samkeppnislegum yfirburdum.
v" Ad greina markmid og stefnu leikskdlans.

v' Ad greina teekifeerin og heetturnar sem felast i rekstrinum og drlausnir 4 peim.
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A0 gera goda fysileikakdnnun sem getur verid grunnur ad frekari akvardanatéku
vardandi ungbarnaleikskola a Selfossi.

A0 verkefnio sé fraeedandi og areidanlegt.

A0 freedileg grein verdi gerd fyrir helstu pattum verkefnisins.

A9 ritgerdin fullnaegi krofum Haskdlans a Bifrost til BS verkefna

A0 rannsoknarspurningunni verdi svarad eftir bestu getu.

Leitast verdur vid ad svara spurningunni:

~Hvada forsendur purfa ad vera til stadar svo hagt sé ad opna einkarekinn

ungbarnaleikskdla a Selfossi? Hver parf adkoma sveitarfélagsins ad vera?*

1.2 Helstu annmarkar verkefnisins

v
v

v

Afstada sveitarfélagsins til a0komu ad pessari starfsemi liggur ekki fyrir.

Efni skyrslunnar er vidamikid og ekki er mogulegt ad fjalla itarlega um alla
ahrifapeetti.

Utreikningar midast vid eitt 4kvedid hisnaedi sem hentar vel fyrir rekstur
leikskola. EKKi er ljést hvort petta hisnaedi faist og pvi geeti stofnkostnadur ordid
meiri ef annad hiisnaedi yroi notad.

Hugsanleg vanskil leikskoélagjalda eru ekki tekin inn i myndina pegar tekjur eru

4actladar.



2. Fysileikakonnun og adferdafraedi

Fysileikakonnun er géd leid til ad sja hvort hugmynd er vaenleg til arangurs eda likleg til
ad verda ad engu. Rannsdknir hafa synt ad ein af hverjum fimmtiu vidskiptahugmyndum
er likleg til drangurs. Fysileikakonnun er oft gerd 4 undan itarlegri vidskiptadeetlun og er
g6o leido til a0 koma i veg fyrir ad misheppnud hugmynd verdi framkvaemd.
Fysileikakonnun skal innihalda upplysingar sem haegt er ad byggja mikilvegar
dkvardanir & en hin er ad morgu leiti byggd upp likt og vidskiptadaetlun. Gott er ad hin

innihaldi eftirfarandi peetti:

v Taeknilega paetti, par sem vidskiptahugmyndin er taeknilega greind.

v' Markads Dpaetti, par sem farid er yfir sterd og stodu markadarins,
samkeppnismal, veentanlega vidskiptavini, og markhdp. Einnig eru ymsar
greiningar gerdar sem gefa géda mynd & st6du innra og ytra markadsumhverfi
fyrirteekisins.

v Fjarhagslega peetti, par sem teknar eru saman toélulegar upplysingar og mynd
sett fram af ardsemi fyrirtaekisins. Reynt er ad meta hvort verkefnid sé fysilegur
fjarfestingarkostur.

v Stjérnunar peetti, par er grein gerd fyrir starfsmannahaldi, stjérnun og skipulagi
fyrirtaekisins.

v' SamKeppnis paetti, par sem stada fyrirteekisins gagnvart samkeppnisadilum 4

markadi er greind og leidir til a0 na arangri metnar.

Ef nidurstada fysileikakonnunarinnar er jakveed er nzesta skref ad utbua goda
vioskiptadeetlun. Nidurstodur kannanarinnar munu svo stydja vio gerd

vidskiptadeetlunarinnar (Thompson, 2005).

2.1 Markadsgreining

Pad er afar mikilveegt ad kortleggja fyrirteekid adur er radist er i fjarfestingar. Greina
parf hvada peettir pad eru sem hafa ahrif a reksturinn, hverju haegt er ad stjorna og
hverju er haegt ad adlaga sig ad. Markadsgreining er lykilatridi fysileikagreiningar og
mikilvaegt er ad par sé synt fram & godan skilning 4 markadnum og einkennum hans

(Thompson, 2005).



Markadsumhverfinu er oft skipt i innra- og ytra umhverfi. Innra umhverfi eru peir adilar
sem fyrirteekio getur med beinum eda 6beinum heetti haft ahrif 4. Med pvi er att vio

almenning, vidskiptavini, samkeppnisadila, samstarfsadila, birgja og fyrirtaekio sjalft.

Ytra umhverfio er allt pbad sem getur breytt innra umhverfi fyrirteekja & ymsan hatt. Pessi
ofl eru sibreytileg og ekki er haegt ad hafa ahrif & pau og par af leidandi verda fyrirteeki
a0 laga markadsstarf sitt ad peim. Ytra umhverfid er m.a. skipt i efnahagslegt, taeknilegt,
politiskt og lagalegt og sidast en ekki sist félagslega og menningarlega umhverfio (Kotler

& Keller, 2009, bls. 104-126).

2.1.1 PEST

PEST greining (Political, Economical, Social and Technological) er g0 leio til ad greina
ytra umhverfi fyrirtaekja, pad umhverfi sem hefur vanalega ekki bein ahrif a l6g og
reglur, lyofraedilega peetti og ymsa stjérnunarlega paetti. PEST stendur fyrir pélitiska og
lagalega peetti, efnahagslega, félagslega- og teeknilega peetti. Pvi 6stodugra sem petta
umhverfi er pvi meiri dheetta fylgir pvi ad hefja vidskipti & markadinum og pvi
skynsamlegt ad notast vid sveigjanlega inngonguleid sem krefst lagmarks

stofnkostnadar.
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Mynd 1. PEST
Pélitiskir og lagalegir pzettir
Politiskir og lagalegir peettir geta haft ahrif a 16g og reglur vidskipta og greidslugetu

neytenda. Um politiska og lagalega peetti ma nefna umbhverfisreglur, verdlagsreglur,



launareglur likt og lagmarkslaun og yfirvinna, poélitiskur stodugleiki og skattastefna

stjérnvalda.

Efnahagslegir pzettir
Efnahagslegir beettir geta haft ahrif a4 fjarmagnskostnad fyrirteekja og kaupgetu
vidskiptavina. Um efnahagslega pzetti ma nefna launakostnad, vexti og verdbodlgu,

atvinnuleysisstig, skilvirkni fjasrmagnsmarkada og gengi gjaldmidla.

Félagslegir pzettir
Félagslegir peettir hafa ahrif & parfir vidskiptavina og steerd markadarins. Deemi um
félagslega paettir eru lyofreedilegir peettir eins og fjoldi ibua, aldur og kynjaskipting.

Menntun, menning, félksfjolgun og traarbrogo.

Taeknilegir paettir
Teeknilegir peettir geta aukid hagraedingu { rekstri med nysképun og préun voru eda
pjonustu. Taeknilegir peettir geta einnig dregid Ur hindrunum & markadi og aukid

framleidslustig fyrirteekja (Boddy, 2008, bls. 96-102).

2.1.2 SVOT
SVOT greining er ageet leid vid aeetlanagerd, pé hin sé ekki mjog nakveemt meelitaeki.
Greiningin gefur goda yfirsyn yfir stodu fyrirtaekisins og er eins konar heildarmat pess,

med tilliti til styrks pess, veikleika, 6gnir og teekifeeri.

Styrk- og veikleikar eru eiginleikar innan fyrirteekisins sem geta hjalpad eda spillt fyrir {
samkeppninni. Ognir og taekifzeri eru hins vegar peettir { umhverfinu sem geetu haft ahrif
4 samkeppnisstédu fyrirtaekisins i framtidinni. Med pvi ad nota SVOT greiningu er hagt

ad sja hvad parf ad varast og jafnvel hvernig ma bregdast vid.

Styrkleikar og veikleikar teljast til innri ahrifavalda fyrirtaekisins en 6gnir og taekifeeri

flokkast til ytri ahrifavalda.
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Mynd 2. SVOT

Styrkleikar
Mikilveegt er a0 kanna stédu fyrirtekisins gagnvart samkeppnisadilum, gera grein fyrir
audlindum pess og hvort pzer séu traustar. Einnig parf ad fara yfir reynslu og pekkingu

starfsfolks og stjornenda fyrirteekisins.

Veikleikar
Greina parf veikleika fyrirtaekisins, hvort pad sé eitthvad sem fyrirteekid gerir verr en
samkeppnisadilar og hvort hagreeda megi einhverju. Einnig parf ad skoda hvort

heefileikar starfsmanna séu fullnyttir og hvernig ma na hamarksarangri.

Taekifaeri
Ymis taekifeeri geta skapast fyrir fyrirtaeki 4 markadi sem stjérnendur verda ad gera sér
grein fyrir likt og teekninyjungar, veikleiki samkeppnisadila, o6fullneegdar parfir

vioskiptavina, préun verkefna og fleira.

Ognir

Meta parf ytri peetti fyrirtaekisins sem geta valdid vandraedum fyrir fyrirtekid eda
verkefnid. Ymsar breytingar geta haft mikil ahrif likt og ny stadgdénguvara, nyjar reglur
og ymsar hindranir. Smekkur neytendans getur einnig breyst og haft med sér sleemar

afleidingar fyrir fyrirtaekio (QuickMBA, e.d.).



2.1.3 Fimm krafta likan Porters

Fimm krafta likan Porters er ein pekktasta adferdin til greiningar a edli og uppbyggingu
olikra atvinnugreina. Michael Porter proéfessor vido Harvard haskdla setti fram a sjounda
aratug sidustu aldar svokallad Fimm krafta likan, sem notad er af fyrirtaekjum,
hagfreedingum, og radgjofum vidsvegar um heim til ad greina edli og uppbyggingu
mismunandi atvinnugreina. Likanid er sérstaklega hannad til ad greina
samkeppnishorku a svokoélludum fakeppnismoérkudum par sem patttakendur eru pad

fair ad peir geta haft bein ahrif 4 hegdun annarra patttakenda.

Kenningin sem liggur til grundvallar likaninu er ad allar atvinnugreinar eigi pad
sameiginlegt ad somu fimm grundvallarpeaettir stjorni pvi hvort fyrirtaeki skili hagnadi
eda ekki. Utanadkomandi peettirnir eru fjérir, peir eru styrkur kaupenda, styrkur birgja,
nyir adilar 4 markadi og samkeppni vid stadkveemdarvoru. Fimmti og sidasti patturinn
er samkeppnisharka innan greinarinnar. Mikilveegt er ad kanna hversu hérd samkeppni
er 1 atvinnugreininni, hvad pad er sem veldur henni og hvers edlis hin er (QuickMBA,

e.d.).

Styrkur
birgja
Samkeppni
Nyjir adilar & Samkeppnisharka vid
markadi innan greinarinnar stadkveemda
greinar
Styrkur
kaupenda

Mynd 3. Fimm krafta likan Porters
Styrkur birgja
Styrkur birgja getur verid mjog mikill en pad getur styrkur kaupenda verid lika. Styrkur
kaupenda fer oft eftir pvi hversu stor markadshlutdeild kaupandinn hefur. Birgi er
oflugur ef hann er einbeittari en atvinnugreinin sem hann selur til og einnig ef hann
treystir ekki um of 4 atvinnugreinina sem tekjulind. Pad getur verid kostnadarsamt fyrir
fyrirtaeki ef pad parf ad skipta um birgja og huga parf vel ad skiptikostnadi. Birgjar sem

bj6da uppa voru sem ekki hefur verid framleidd stadkveemdarvara fyrir getur verido mjog
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oflugur. Ef fyrirtaeki 4 markadi naer meiri ardsemi midad vid birgja er ekki 6liklegt ad

birginn fari sjalfur inn & markadinn.

Starfsmenn eru lika birgjar og samningsstada peirra getur haft veruleg ahrif 4 ardsemi
atvinnugreinarinnar. Ef starfsmadur er mikilveegur innan fyrirteekis, byr til daemis yfir
mikilvaegri sérpekkingu getur hann krafist heerri launa en ella (Porsteinn Siglaugsson,

2007).

Samkeppni vid stadkvaemdarvérur eda greinar

Stadkvaemdarvara er vara sem getur komid { stad upphaflegu vorunnar. bPegar 6gn af
stadkveemdarvoru er mikil getur pad haft ahrif & ardsemi fyrirtaekja. Stadkveemdarvara
er 6gnandi ef hin bydur leegra verd midad vio upphaflegu véruna og vidskiptavinir sem
hafa 1itid radstéfunarfé eru liklegri til ad kaupa stadkveemdarvoru ef hin er ddyrari en
upphaflega varan. Fyrirteaeki purfa pvi ad reyna ad mynda bil & milli upphaflegu vérunnar

og stadkveemdarvorunnar, til deemis med markadssetningu og beettri frammistédu

Nyir adilar a markadi

Nyir adilar 4 markadi geta verid mikil 6gn fyrir fyrirtaeki. Peirra innkoma getur pryst a
verd, kostnad og ardsemi sem naudsynlegt er ad bregdast vid. Ognin vid inngéngu getur
minnkad moguleika & peim hagnadi sem haegt er ad gera sér vonir um i viokomandi
atvinnugrein. Peir adilar sem eru 4 markadinum geetu purft ad halda verdi niori eda auka
fjarfestingu til ad hindra inngdéngu nyrra adila a markadinn. Samkeppni getur verid
skadleg fyrir fyrirteeki og ardsemi peirra ef hun byggir adallega 4 verdi pvi pa flyst

ardsemin fra fyrirtaekjunum yfir til vidskiptavinarins.

Styrkur kaupenda

Styrkur kaupenda felst { samningsstodu vid fyrirtaeki a markadi. Kaupendur geta nad ao
prysta nidur verdi, farid fram & betri geedi og pjonustu og ndd med pvi méti ad egna
adilum a markadi upp 4 méti hvorum 60rum. Petta getur haft veruleg ahrif 4 hagnao {

atvinnugreininni.

Kaupendur hafa g6da samningsstodu ef peir versla { miklu magni eda ef vidskiptavinirnir
eru fair. Peir hafa einnig g6da samningsstoou ef skiptikostnadur er litill ef skipt er um
sOluadila. Likur eru a4 ad vidskiptavinir leiti eftir besta verdinu ef stér hluti

radstofunarfés peirra fer i ad kaupa voruna. Verdlag hefur mikil ahrif ef geedi skipta litlu



mali. Pegar geedi skipta miklu mali horfa vidskiptavinir ekki eins mikio & verdid (Porter,

2008).

2.2 Rannsoknaradferd
Hofundur byggir skyrsluna upp { megin atridoum a rannsoéknarlikani Kotlers sem sja ma a
mynd hér fyrir nedan. Pzer upplysingar sem lagu fyrir voru teknar saman og nyrra gagna

aflad sem komu ad notum vid gerd skyrslunnar.

Rannsoknar Rannso nar Upplysmga Upplysmgar Unnid ar \ Ni6urst66ur\
aaetlun
-efni valid métud oflun metnar heimildum kynntar

Mynd 4. Rannséknarlikan Kotlers

Studst var vid ritadar heimildir dr bokum, skyrslum og greinum. Einnig notadi
hofundur mikid af vefheimildum asamt fréttatengdu efni fjolmidla. Tolvupdstsamskipti
attu sér einnig stad vid oflun ymissa gagna. Peer heimildir og upplysingar sem
skyrsluh6fundur studdist vido voru medhondladar med gagnrynu hugarfari og leitast

var vid a0 leggja mat 4 raunheefi peirra.

A0 lokum var notast vio nidurstodur Ur rafreenni kdnnun sem gerd var dagana 13.-23.

september 2011, en kdnnunin fékk 298 svor.



3. Vidskiptahugmyndin

Hugmyndin sem liggur ad baki verkefninu er ad stofna einkarekinn ungbarnaleikskola {
Sveitarfélaginu Arborg, sem mun verda stadsettur a Selfossi. Hugmyndin vaknadi pegar
skyrsluh6fundur hof leit ad dagvistun fyrir barn sitt sem var a fyrsta ari. Mjog erfitt
reyndist ad fa plass og voru langir bidlistar hja 6llum peim dagforeldrum sem héfundur
taladi vio. bPeer Elisabet Hliddal og Jensina Gisladottir hofou verid med hugmyndina um
einkarekinn ungbarnaleikskoéla { kollinum i langan tima, bddu peer skyrsluhéfund um ad
skoda pann méguleika fyrir sig. Ur vard ad gera konnun 4 pvi hvada forsendur pyrftu ad

vera til stadar svo haegt veeri ad framkvaema verkefnio.

3.1 Eignarhald og stjornun

Ef verkefninu verdur hrint i framkveemd verda eigendur fyrirteekisins prir. Paer Jensina
Kristin Gisladéttir, Elisabet Hliddal og Ingunn Helgadottir. Gert er rad fyrir ad stofnad
verdi einkahlutafélag um reksturinn og munu eigendur samtals leggja ut 2.400.000 kr. {
hlutafé. Eigendurnir munu allir vinna { fyrirteekinu og sinna einhverskonar

stjérnunarstoou, deildarstjora- eda leikskdlastjorastodu

3.2 Hasn>di

Til ad starfsemi sem pessi geti gengid upp parf medal annars ad finna heppilegt htisnaedi
sem ramad getur 35- 41 barn med samilega stdrum gardi og naegum bilastaedum. Einnig
parf ad vera nzaegt rymi fyrir vagna par sem born a pessum aldri sofa einu sinni til tvisvar

a dag i samtals 2- 4 klukkustundir.

Hasnzx0id sem peer Jensina og Elisabet eru med { huga er gamall leikskoli { eigu
sveitarfélagsins sem hefur undanfarin prju ar verid notadur undir adra starfsemi. Hasid
er 259 m2 ad sterd med géoum gardi og ageetis bilasteedum fyrir utan. Samkvaemt
upplysingum fra Sveitarfélaginu Arborg mun husid losna einhverntiman 4 naestu tolf
manudum, ekki er buid ad radstafa pvi ennpa. Leigan af pessu husi { dag er 975 krénur a

fermeterinn samkvaemt upplysingum fra sveitarfélaginu.

Litlu parf ad breyta svo haegt sé ad hefja starfsemi ungbarnaleikskoéla, nokkur rimgo6d
herbergi eru i htisinu og énnur minni sem vel er haegt ad nyta i hépastarf. Ageetis eldhts
er 4 stadnum og innaf pvi er raestikompa. Tvo salerni eru { hisinu en pad pyrfti ad setja
upp eitt til tvo litil barnasalerni. Gert er rad fyrir ao flest 611 bérnin séu enn med bleyju

og pvi aettu tvo litil salerni ad naegja.
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Gardurinn er vel girtur med harri girdingu og gras og tré eru a nokkrum stodum. Setja
parf litid leiksveedi med mjukum hellum fyrir yngstu bornin og festa parf kaup a

ungbarnarélum, sandkassa og 60rum taekjum sem henta vel fyrir svona ung bérn.

Hafa skal { huga ad pessi skyrsla er midud vid petta dkvedna husnzedi en ef annad
hisnaedi veeri notad myndi stofnkostnadurinn aukast, mjog liklega um tveer milljonir
kréna. A méti keemi p6 ad ef starfsemin feeri fram i heimahdsi til deemis, yrdi leiguverdid

leegra.

Samkvaemt leiguverdskonnun sem Neytendasamtokin gerdu arid 2011 var leiguverd a
Sudurlandi fra 744 kréonum a fermeterinn { 152 m2 husnaedi og upp { 860 krénur a
fermeterinn { 86 m? huisnaedi. Leiguverd a fermeterinn virdist pvi fara laekkandi eftir pvi

sem fermetra fjoldinn verdour meiri (Hildigunnur Hafsteinsdottir, 2011).
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3.3 Starfio

Hugmyndin er ad hafa leikskdlann fyrir bérn & aldrinum nfu manada til prjatiu og sex
manada og fylgja heilsustefnunni par sem tekid er mid af markmidoum Lydheilsustédvar
vardandi neeringu barna. Parfir barna vardandi svefn og matarvenjur eru misjafnar.
Born & pessum aldri purfa mis mikinn svefn og vilja foreldrar gjarnan ad pau sofi uti {
vagni. Eins er med matarvenjur, i dag byrja born ad borda fasta faeedu i kringum sex
manada aldurinn og pegar pau eru niu manada eru pau mikid til ad borda ennpa
maukadann mat og grauta. Pau byrja oft ekki ad borda fisk og kjot fyrr en um eins ars

aldurinn. Reynt verdur eftir bestu getu ad uppfylla pessar parfir barnanna.

Mikil ahersla verdur 16gd & tonlist med bornunum, hlustun, hreyfingu og ymsir
hlj6dgjafar notadir { starfinu. Rannsoknir hafa synt ad ténlist 6rvar baedi skilningarvit og

proska barna (Valgerdur Jonsdottir, e.d.).

3.4 Eldhus og faedi
Gert er rdd fyrir ad nog sé ad hafa eina vana manneskju { eldhtsinu sem sér um
eldamennsku og uppvask en starfsmenn a deild adstoda vio a0 koma matnum inn 4 sinar

deildir.

Hafragrautur og lysi verdur i bodi 4 morgnana 4 milli 8 og 8.45. Avextir verda alla daga
baedi 4 morgnana kl 10 og siddegis. Kaffitimi er kl 14.30 og pa er borid fram heimabakad
braud med aleggi. Allur matur verdur eldadur fra grunni i leiksk6lanum og allt braud
bakad a stadnum. Unnid verdur ut fra matsedli dagsins til ad utbuia mat fyrir yngstu

bornin sem ekki eru farin ad borda almennilega.

Hadegismatur er kl 11.30 og gert er rad fyrir ad 6ll born taki patt { morgunmat og

hadegismat, par sem halfur dagur reiknast fra 8-12.

Samkvemt skyrslu fra Leikskdlasvidi Reykjavikurborgar um raunkostnad vid
leikskolaplass i Reykjavik arid 2011 er feediskostnadur a hvert barn aaetladur 13.682 kr.
a manudi (Kristin Egilsdéttir, 2011). Skyrsluhéfundur skodadi matsedla nokkurra
leikskéla 4 hofudborgarsvaedinu og i Sveitarfélaginu Arborg og virdast peir allir vera
mjog likir. Var pvi dkvedid ad mida faediskostnad a hvert barn vio paer télur sem gefnar

eru upp hja Leikskolasvid Reykjavikurborgar.
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4. Eigendur og fyrirtaekio
Fyrirtaekid er algjorlega & byrjunarstigi pvi adeins er verid ad kanna hvort hugmyndin
gangi upp. Ef af verkefninu verdur munu eigendur og stjérnendur fyrirteekisins verda

prir, peer Elisabet Hliddal, Ingunn Helgadottir, og Jensina Kristin Gisladottir.

Jensina er menntadur leikskolakennari og priggja barna maédir. Hun hefur i moérg ar

starfad & leikskola og pekkir pvi vel inn 4 pad svio.

Elisabet Hliddal hefur einnig unnid i morg ar a leikskdla og stefnir 4 nam i félagsfreedum.
Elisabet 4 prju born og hefur mikla reynslu og ahuga 4 ad vinna med bérnum. Elisabet

var { pian6nami { morg ar vio Ténlistaskdéla Rangeeinga og spilar hun einnig a gitar.

Ingunn er ad ljuka vidskiptafreedinami fra Haskélanum a Bifrost. Ingunn hefur aralanga
reynslu ad baki a svidi veitingareksturs og hefur hin medal annars starfad sem
framkvaemdastjori, kokkur og pjonn. Fra fimm ara aldri stundadi hin nam vio
Ténlistaskdla Sudurlands og spilar hun & 3 hljéofeeri, klarinett, piané og gitar. Ingunn a

einnig tveer ungar daetur og er pvi von 6llu sem kemur ad uppeldi barna.

Fyrirtaekid mun an efa byggja & pekkingu og reynslu stjéornenda sinna a svidi uppeldis,

tonlistar, veitingareksturs, bokhalds og fjarmalastjérnunar.
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5. Markadsgreining og txekifaerid

A islandi eiga foreldrar rétt 4 greidslum ur Faedingarorlofssj6di ad dkvednum skilyrdum
uppfylltum. Hvort foreldri um sig a4 rétt a priggja manada greidslu dr sjédnum og auk
pess eiga pau prja manudi sameiginlega sem pau geta skipt 4 milli sin ad vild. Peir
foreldrar sem nyta sér petta ad fullu eiga pvi rétt 4 ad vera heima { samtals 9 manudi

med barni sinu og fa greidslur ur sjodnum pann tima (Feedingarorlofssjédur, e.d.).

5.1 Taekifaerid og porfin
Pad gefur auga leid a0 ekki eru allir foreldrar sem geta leyft sér ad vera lengur i burtu fra
vinnu en pa manudi sem peir fa greitt ur faedingarorlofssj6di, p6 margir kjosi ad taka

lengra fri til ad vera heima med barninu.

[ Sveitarfélaginu Arborg eru ellefu dagforeldrar skradir med dagvistunarleyfi og flestir
beirra hafa leyfi til ad vista fimm bérn i senn (Sveitarfélagid Arborg, e.d.). Pad pydir ad

rymi sé fyrir samtals fimmtiu og fimm born hja dagforeldrum i sveitarfélaginu.

Samkvaemt heimasidu Hagstofu Islands voru ad medaltali 275 born 4 fyrsta og 4 6dru ari
ario 2009 og 240 born arid 2010 ef medaltal er tekid af mannfjélda { byrjun ars og um
mitt ar. Samkvaemt pessum télum er adeins brot af peim bérnum sem eru a aldrinum 9

manada til 36 manada sem fa plass hja dagforeldrum (Hagstofa Islands, e.d.).

Sveitarfélagid Arborg | 2008 2009 2010

A1, &ri 153 127 107
1ars 116 152 128
2 ara 151 120 156
Samtals 420 399 391

Tafla 1. ibaiafjoldi eftir aldri. 1. juli 2008-2010 i Sveitarfélaginu Arborg

Sveitarfélagid Arborg | 2008 2009 2010

A1 ari 140 133 110
14rs 135 139 136
2 ara 116 141 137
Samtals 391 413 383

Tafla 2. ibiafjoldi eftir aldri i arsbyrjun 2008-2010 i Sveitarfélaginu Arborg

[ Dagskranni, fréttabladi Sudurlands, var birt opid bréf til baejarstjérnar Arborgar pann

23. névember 2011. Bréfio var skrifad af tveimur maedrum ungra barna sem lystu

15



ahyggjum sinum af astandi dagvistunarmala i sveitarfélaginu. Paer h6fdu badar reynt ad
fa plass fyrir born sin hja neaer 6llum dagforeldrum i sveitarfélaginu en an arangurs.
Svorin sem peer fengu voru pau ad o6ll plass veeru fullnytt fram & haust 2012 (Aldis
Bjarnadéttir og Linda Bjork Sigurdardottir, 2011). bPad virdist pvi vera samkveemt pessu

aod porf sé fyrir aukinni daggzeslu fyrir born & pessum aldri.

5.2 Markadsgreining

Gera parf grein fyrir pvi umhverfi sem fyrirtaekio zetlar ad starfa i til ad meta hversu
alitlegur  fjarfestingarkostur ~ ungbarnaleikskéli i Sveitarfélaginu Arborg er.
Markadsgreining er g6d leid til ad koma auga & 6gnir og taekifeeri sem eru til stadar a
peim markadi sem leikskoélinn eetlar ad starfa 4. Greiningin hjalpar skyrsluhéfundi ad

skilgreina markmio fyrirtaekisins, tekjumyndun og samkeppnisadila svo deemi sé nefnt.

Med bvi ad gera grein fyrir ytri- og innri pattum { umhverfi fyrirtekisins er haegt ad
skilgreina mikilveegar 6gnir og teekifzeri { umhverfinu dsamt styrkleikum og veikleikum

pess.
5.2.1 PEST

Félagslegir og lydfraedilegir paettir
Markho6pur ungbarnaleikskélans eru born a aldrinum 9 manada til 36 manada og par af

leidandi skiptir fjoldi ibia a barneignaaldri miklu mali.

Samkvaemt heimasidu Hagstofu Islands var hlutfall ibtia 4 aldrinum 18-40 &ra {
Sveitarfélaginu Arborg um 31-33% 4 arunum 2008-2010 (Hagstofa Islands, e.d.) en
héfundur gerir rad fyrir ad petta sé algengasti barneignaaldur Islendinga. Pessar tolur
syna a0 {buafjoldinn { pessum hop er mjog svipadur a milli ara og ekki virdist vera mikio
um buferlaflutninga. Hja Hagstofunni kemur einnig fram ad a timabilinu 2008-2010 eru

ad medaltali 250-270 born a fyrsta og 60ru ari.

2008 2009 2010
Sveitarfélagid Arborg Karlar Konur |Karlar Konur |Karlar Konur
ibtafjoldi Arborgar 3937 3698 4066 3856 3988 3823
ibtiafjoldi 18-40 ara 1312 1158 1347 1210 1278 1173
Hlutfall ibvda a
barneignaaldri 33% 31% 33% 31% 32% 31%

Tafla 3. Hlutfall ibiia 4 aldrinum 18-40 ara i Sveitarfélaginu Arborg arin 2008-2010
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Starfsemi sem pessi er einnig had pvi ad faeedingum barna fjolgi frekar en faekki en fra
arinu 2002 hefur feedingum barna fj6lgad mikid 4 Islandi og nadu peer hamarki arid
2009. Arid 2002 faeddust 4.049 lifandi bérn 4 fslandi en 4rid 2009 voru pau 5.026 sem er
sogulegt hamark 4 Islandi (Hagstofa Islands, e.d). EKKi er gott ad meta hvort faedingum

muni fjolga { framtidinni en arid 2010 faeddust { pad minnsta feerri bérn en arid adur.

Ar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fjoldi
nybura 4315 4091 4049 4143 4234 4280 4415 4560 4835 5026 4907

Tafla 4. Fj61di nybura 4 islandi eftir &rum
Pdlitiskir og lagalegir pzettir
Pad eru ymsir politiskir peettir sem geta ordid pess valdandi ad erfitt verdi ad opna og
starfraekja ungbarnaleikskola. Fyrirtaekio parf fyrst og fremst ad uppfylla ymis skilyrdi
sem sett eru fram af yfirvoldum. Um starfsemi leikskola gilda 16g nr. 90/2008 en
almennt markmid laganna er ad velferd og hagur barna sé hafour ad leidarljosi { 6llu

starfi leikskdla.

Pad er ekkert launungarmal ad politiskur 6stodugleiki hefur rikt { landinu fra hruni
bankanna seinnipart ars 2008 og getur pvi verid mikil 6vissa fyrir fyrirtaki sem petta ad
hefja rekstur. Einnig geta ymsar reglur breyst fljott likt og reglur um fjélda barna a

hverja fostru/kennara, kjarasamningar og margt fleira.

Efnahagslegir paettir

Pad eru margir efnahagslegir peettir sem geta haft ahrif a 1itid fyrirtaeki sem petta. Fra
falli bankanna arid 2008 hefur efnahagsastand landsins verid mjog 6stédugt. Hagvoxtur
er p6o hafinn a nyjan leik pott enn sé verid ad glima vid ymsar afleidingar

fjarmalakreppunnar (Sedlabanki {slands, 2011).

Samkveemt Peningamalum Sedlabanka Islands er spad ad hagvoxtur muni aukast enn
meir & naesta ari, einnig gerir Sedlabankinn rad fyrir ad verobolga verdi heldur minni &
naestu misserum (Sedlabanki Islands, 2011). Mikid atvinnuleysi hefur einnig rikt
sidastlidin ar en astandio er po6 heldur ad lagast. Atvinnuleysi getur baedi haft jakveed og

neikveed ahrif a fyrirtaekio.
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T=eknilegir paettir

Rekstur ungbarnaleikskola krefst ekki mikilla teekninyjunga en samt sem adur er alltaf
haegt ad baeta pjonustu vio born og foreldra & ymsan hatt. Audvelt er ad upplysa foreldra
idulega um ymis mal tengd starfinu med reglulegum télvupdstum eda a heimasidu
skdlans. Einnig geeti verid heppilegt ad fylgjast vel med nyjungum i tengslum vid

eldhusio til ad auka hagraedingu i rekstrinum.
5.2.2 SVOT

Styrkleikar

Styrkleiki fyrirtaekisins er fyrst og fremst sa ad enginn ungbarnaleikskoli er starfraektur
eins og er [ sveitarfélaginu. Dagforeldrar eru pvi einu samkeppnisadilarnir i
sveitarfélaginu fyrir utan foreldra sem kjésa ad vera heima med boérn sin. Samkvaemt
konnun sem skyrsluhéfundur gerdi dagana 13.-23. september medal foreldra f
sveitarfélaginu er mikill dhugi fyrir opnun ungbarnaleikskéla & svaedinu. Sveitarfélagio
auglysti { dgust 2011 eftir dagforeldrum til starfa en adeins einn adili beettist { hopinn

(Magnus Hlynur Hreidarsson, 2011).

Skyrsluhofundur telur ad stefna leikskélans hvad vardar ténlist og heilsu styrki mjog
stodu skolans. Fjoldi barna a fyrsta og 60ru ari hefur undanfarin ar verido um 250-270 a
medan dagforeldrar { Sveitarfélaginu Arborg hafa adeins plass fyrir 55 born. Telur
héfundur ad pad sé einnig mikill styrkur fyrir skélann. Pekking stjornenda a svidi
uppeldis, tonlistar, fjarmalastjornunar og veitingareksturs er 6neitanlega styrkleiki sem

a eftir ad koma fyrirtaekinu til goda.

Taekifaeri
Teekifeaerin felast i fjolgun barna a leikskolanum ef eftirspurnin er mikil. Pau felast einnig

i pvi a0 leikskdlinn bydur uppa skipulagt starf sem gaeti ladad ad vidskiptavini.

Veikleikar

Helsti veikleiki fyrirtaekisins er fjarhagslegur pvi pad er kostnadarsamt ad reka leikskola.
Rekstur hans mun alltaf vera hadur einhverskonar nidurgreidslum, annad hvort til
foreldra eda beint til leikskdlans. Pad parf mikid adhald i starfi likt og hja 60rum
leikskolum. Ef samkeppni myndi aukast og dagforeldrar leekka gjoldin hja sér, geeti

stadan ordid slaeem pvi leikskolinn mun ekki hafa neitt svigrum til ad laekka gjoldin nema
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fa einhver motframlog. Pad fylgir einnig mikil 6vissa pvi ad vera hadur 66rum med

tekjur likt og sveitarfélaginu.

Ognir

Ef dagforeldrum fjolgar eda barneignum faekkar pa er pad vissulega mikil 6gn fyrir
fyrirteekid. Eins og stadan hefur verid undanfarin ar pa hafa verid ad medaltali 400 born
4 aldrinum 0-3 4ra { sveitarfélaginu 4 &runum 2008-2010 (Hagstofa {slands, e.d.). Ekki er
gott ad segja hve morg peirra voru 4 aldrinum niu manada til priggja ara en gera ma rad
fyrir ad pau séu 4 bilinu 250-300 ef midad er vid fjoldann { hverjum argangi. Feekkun

barneigna 4 fslandi pa sérstaklega { Arborg getur haft sleem ahrif 4 fyrirtaekid.

Sveitarfélagid Arborg 2008 2009 2010

A1l ari 146,5 130 108,5
14ars 125,5 145,5 132
2 ara 133,5 130,5 146,5
Samtals 405,5 406 387
Medaltalsfjoldi barna fra 0-3. dra 2008-2010 399,5

Tafla 5. Medaltalsfjoldi barna a aldrinum 0-3. ara, arin 2008-2010

Efnahagsmal landsins eru vissulega lika 6gn fyrir fyrirtaekid en ovissa i skattastefnu,
minnkandi kaupmattur og 6stodugt gengi islensku kronunnar getur haft neikvaed ahrif a

rekstur fyrirtaekja (Sedlabanki [slands, 2011).

Atvinnuleysi getur verid mikil 6gn fyrir rekstur ungbarnaleikskola pvi ekki er 6sennilegt
ad atvinnulausir foreldrar kjosi ad hafa ung bérn heima { stad pess ad senda pau a

ungbarnaleikskola eda til dagforeldra.

Taflan hér fyrir nedan synir okkur fjolda atvinnulausra einstaklinga i Sveitarfélaginu
Arborg fra jandar 2007 til september 2011. Eins og sja ma hefur atvinnulausum
einstaklingum fjolgad gridarlega fra arinu 2007 og nadi talan hamarki { mars 2010 pegar
510 einstaklingar voru skradir atvinnulausir. Sidan pa hefur atvinnuleysi farid
minnkandi og voru 253 einstaklingar skradir atvinnulausir na i september 2011

(Vinnumalastofnun, 2011).
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60 53 52 47 32 18 20 19 28 32 37 35

42 39 35 35 30 36 43 37 59 90 167 298

430 455 494 452 441 374 356 316 305 339 384 432

jan.07 feb.07 mar.07 apr.07 mai.07 jun.07 jil.07 4gu.07 sep.07 okt.07 név.07 des.07 | Medaltal

36

jan.08 feb.08 mar.08 apr.08 mai.08 jin.08 jul.08 &ghi.08 sep.08 okt.08 név.08 des.08 | Medaltal

76

jan.09 feb.09 mar.09 apr.09 mai.09 jun.09 jil.09 4gu.09 sep.09 okt.09 né6v.09 des.09 | Medaltal

398

jan.10 feb.10 mar.10 apr.10 mai.10 jun.10 jul.10 4gu.10 sep.10 okt.10 név.10 des.10| Medaltal

495 502 510 468 413 366 366 336 340 365 401 434 416
jan.11 feb.11 mar.11 apr.11 mai.ll jin.11 jal.11l 4aga.11 sep.11 Medaltal
454 427 412 384 352 312 310 281 253 354

Tafla 6. Fjoldi atvinnulausra einstaklinga fra arinu 2007-2011

Leiguverd hefur farid haekkandi sidan 2009 en dvist er hver stefnan er i peim malum
(Hildigunnur Hafsteinsdottir, 2011). SU dvissa getur vissulega verid 6gn fyrir litid

fyrirtaeki eins og petta.
5.2.3 Fimm Kkrafta likan Porters- samkeppnisharka innan greinarinnar

Styrkur birgja

Pad eru ekki mikil adféng sem parf { fyrirtaeki sem petta 6nnur en hreinlaetisvérur og
mat. Pegar um litil fyrirteeki er ad raeda er styrkur birgja oftast gédur. Pad er oftast
audveldara fyrir stér fyrirteeki med magninnkaup ad prysta voruverdi lengra nidur.
Birgjar geta audveldlega eydilagt hagnadarvon fyrirteekja med pvi ad krefjast haerra
verds og takmarka pjénustuna. I pessu tilfelli er starfsfélk einnig helstu birgjar
fyrirteekisins. Starfsmenn eru liklegast ekki i mikilli samningsstodu en aaetlad er ad
greida peim eftir kjarasamningum. Héfundur telur ad éliklegt sé ad fjarhagslegt svigrim
gefist til ad greida heerri laun en kjarasamningar segja til um (Porsteinn Siglaugsson,

2007).

Samkeppni vid stadkvaemdagreinar

[ pessu tilviki eru dagforeldrar adal stadkveemdaradilar ungbarnaleikskélans dsamt
6drum barnféstrum. A medan dagforeldrar eru ekki mikid fleiri en peir eru i dag er
samkeppnisstadan g6d ad mati skyrsluh6fundar. Alls eru 55 plass hja dagforeldrum og
midad vid sidustu prju ar pa hafa um 250 til 300 born verid 4 aldrinum niu manada til

tveggja og halfsars.
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Styrkur kaupenda

Ef mikil eftirspurn er eftir plassum 4 leikskoélann er styrkur kaupendanna ekki mikill en
ef dagforeldrar taka upp a pvi ad fara i verdstrid vid ungbarnaleikskdlann geeti styrkur
kaupenda ordid gédur. Litill sem engin skiptikostnadur eetti ad vera fyrir kaupendanna

sem styrkir stoou kaupendans ennfremur.

Ef ungbarnaleikskolinn skiptir miklu mali fyrir pjonustu- og geedastig foreldra ma zetla

ad peir séu tilbunir ad greida harra verd en ella.

Nyir adilar a markadi
Skyrsluhofundur telur ekki liklegt a0 annar ungbarnaleikskoéli opni { brad ef af pessu
verkefni verdur. Heettan er hinsvegar alltaf s ad fleiri dagforeldrar hefji storf sem getur

vissulega 6gnad starfsemi leikskoélans.

5.3 Markadskonnun

Skyrsluhéfundur framkveemdi netkénnun dagana 13.-23. september 2011. Spurningar
voru sendar Ut & foreldrahdpa i Sveitarfélaginu Arborg i gegnum samskiptasiduna
Facebook. Einnig fékk hofundur leikskolakennara til ad senda aut konnunina a foreldra {
leikskélum 1 sveitarfélaginu. Alls toku 297 ibuar sveitarfélagsins patt. Mesta
svarhlutfallid var fra konum en adeins 33 karlmenn téku patt & méti 241 konu. Steersti
hluti patttakenda var a aldrinum 25-35 ara eda um 55% og flest allir patttakendur

sogoust eiga barn eda um 96%.

Samkvaemt heimasidou Samtaka islenskra sveitarfélaga voru 536 born a leikskélum {
sveitarfélaginu arid 2010 en gera ma rad fyrir ad einhverjir foreldrar eigi fleiri en eitt
barn & leikskéla (Samtok Islenskra sveitarfélaga, 2010). A® mati skyrsluhéfundar er

svarhlutfallio i konnuninni pvi nokkud gott.

Spurt var hvort patttakendur veeru med barn hja dagforeldri eda hvort peir hefou haft
barn hja dagforeldri, 67,5% svorudu jatandi en 32,5% neitandi. Pad sem skyrsluhofundi
pétti athyglisvert var ad 70% svarenda toldu ad porf veeri fyrir aukinni daggeeslu en
adeins 16% hofou att i erfidleikum med ad fa plass hja dagforeldri. Pvi ma velta pvi fyrir
sér hvort porfin sé meiri ni en adur. Dagforeldrum hefur reyndar faeekkad en na nylega

misstu tiu born daggeeslu plass sitt pegar tveir adilar haettu storfum.
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Hvort ert pu karl eda kona?

12%

W Karl 33
m Kona 241

Hvad ert pu gamall/gémul?

B Yngrien 18 ara
3% 3

*1% 15%

H18-25ara 4l

il 25-35 ara 150

W 35-4534ra 72

M Eldrien 45 ara
8

Telur pu ad porf sé a aukinni daggaeslu
fyrir b6rn a aldrinum niu manada til
tveggja ara i Sveitarfélaginu Arborg?

mJ3193
7% )
M Nei 18

= Veit ekki 63

Attir pu i erfidleikum med ad f4 plass
fyrir barn pitt hja dagforeldri?

M Neij
mJa
= Veit ekki

16% B Ekkert svar

[ lokin var spurt hvort patttakendur hefdu &huga 4 ad senda barn sitt &

ungbarnaleikskoéla fyrir born 4 aldrinum niu mdanada til prjatiu og sex manada, ef su

bjonusta veeri { bodi { sveitarfélaginu. 69% svorudu jatandi en 14% svarenda s6gou ad

pad feeri eftir verdi. Pessi 14% fengu pvi eina auka spurningu par sem 63% peirra

sogoust hafa dhuga 4 ad senda barn sitt 4 ungbarnaleikskoéla ef kostnadur vaeri minni en

hja dagforeldrum. Restin sagdist hafa dhuga ef kostnadur veeri ekki meiri en hja

dagforeldrum.
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Hefdir pu dhuga 4 ad senda barn pitt & Hefdir pu dhuga 4 ad senda barn pitt &

ungbarnaleikskéla fyrir bérn & aldrinum ungbarnaleikskdla fyrir born a aldrinum
niu manada til priggja ara ef st pjonusta niu manada til priggja ara ef st pjonusta
vaeri i bodi? veeri i bodi?
H Nei 2 .
14% 7% el 20 m J3 ef kostnadur

veeri ekki meiri
en hja
dagforeldri 14

’ 4189

Alveg eins 27 M J4 en adeins ef
kostnadur veeri
minni en hja
dagforeldri 24

W bad fer eftir
verdi 38

Samkvaemt pessari konnun virdist dhugi vera medal foreldra ad senda born sin &
ungbarnaleikskoéla en ekki er ljost hvort foreldrar kysu ungbarnaleikskéla fram yfir

dagforeldra.

5.4 Markadsstefna
Héfundur gerir rad fyrir ad ekki purfi ad auglysa leikskélann neitt sérstaklega. I litlu
baejarfélagi sem pessu auglysir svona leikskoéli sig nokkurn veginn sjalfur og pa

sérstaklega ef porfin er mikil.

Pad parf hinsvegar alltaf ad kynna nyja starfsemi og telur h6fundur ad skynsamlegast sé
ad halda peim kostnadi i1 lagmarki. Einfaldast veeri ad fa gdéda umfjollun {
baejarblodunum, jafnvel sjonvarpi og halda sidan uti gédri heimasidu par sem allar
upplysingar keemu fram. Gera ma vel rad fyrir ad flest allir islenskir foreldrar a

barneignaaldri hafi adgang a0 veraldarvefnum.
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6. Lysing a verkefninu

Markhopur leikskdlans eru boérn a aldrinum 9 manada til 36 manada. ZLtlunin er ad
foreldrar geti valid um heildags- eda halfsdags vistun, born i heildagsvistun munu pé
ganga fyrir. Morgunmatur og hadegismatur fylgir med { bAdum tilvikum. EkKki er gert rad
fyrir neinni sérkennslu fyrir born likt og er 4 moérgum leikskélum. bPar er att vid

islenskukennslu fyrir born af erlendu bergi brotnu eda annari sérkennslu.

6.1 Fjoldi barna og starfsmenn

Samkvaemt 10. gr. reglugerdar nr. 907/2005 um daggeeslu barna { heimahtsum, geta
tveir dagforeldrar starfad saman { heimahusi. P4 er peim heimilt ad vista samtals tiu
born en ad 6dru leiti gildir dkvaedi 8. gr. somu laga par sem segir ad dagforeldrum f

heimahtsum sé heimilt ad vista fjogur born samtimis.

Samkveemt upplysingum fra Sveitarfélaginu Arborg eru flest allir dagforeldrar {
sveitarfélaginu med undanpagu fra pessum reglum og er peim pvi heimilt ad vista

samtals fimm born samtimis.

Reglugerd um barnafjolda pr. stodugildi i leiksk6lum var nylega felld ur gildi en algengt
er ad 4-10 boérn séu 4 hvert stoédugildi. I Reykjavikurborg eru ad medaltali 6,3 bérn a

hvert stodugildi (Kristin Egilsdottir, 2011).

Samkveemt Ingigerdi Gisladottur leikskolakennara i Sandgerdi er hin med 13 born a
aldrinum priggja til sex ara(Ingigerdur Gisladéttir munnleg heimild, 15. oktéber 2011).
Jensina Gisladottir er leikskoélakennari a Selfossi og er hun hinsvegar med 10 fjogurra

ara born (Jensina Gisladdttir munnleg heimild, 15. oktéber 2011).

Skyrsluhoéfundur gerir rad fyrir ad skipta megi bornum & ungbarnaleikskélanum { tvo
hopa, yngri og eldri born. Sa yngri yroi med born a aldrinum niu manada til 14 manada
og sa eldri med born fra 15 manada til 36 manada. | sveitarfélaginu eru 18 manada
gomul born tekin inn & leikskélana 4 haustin en pau sem eru svo 6heppin ad na ekki
peim aldri a haustin geta att von a ad komast inn um aramotin. Dagvistunargjald a adra
leikskola i sveitarfélaginu er mun leegra en gengur og gerist hja dagforeldrum og zetlunin
er ad hafa a ungbarnaleiksko6lanum. Skyrsluh6fundur telur pvi ad liklegra sé a0 foreldrar

reyni ad koma bornum sinum sem fyrst 4 pa leikskola.
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Eins og fram hefur komid er zetlunin ad vista 35 born a leikskélanum b6 veentanlega
verdi rymi fyrir ca 7 born til viobotar. Telur skyrsluhofundur edlilegt samkvemt fyrr
greindum upplysingum ad hver leidbeinandi/leikskélakennari hafi umsjén med fimm til
sjo bornum. Aztlad er ad prir starfsmenn verdi med fimm bérn hver og einn
starfsmadur med sex born. Tveir starfsmenn verda svo med elstu bornin, sjo hvor um

sig. Petta gera pvi samtals sex starfsmenn auk eins starfsmanns { békhald og eldhus.
Eigendurnir munu vera prir og aetlunin er ad peir skipti starfi sinu 4 pann hatt:

Jensina verdur deildarstjori a eldri deild, Elisabet verdur deildarstjori a yngri deild og
Ingunn mun sja um eldhusid og békhaldid. Azetlad er ad prir starfsmenn verdi menntadir

leikskoélakennarar

6.2 Hindranir a markadi

Pad eru ymsar hindranir sem geta komio { veg fyrir ad leikskéli sem pessi muni ganga
upp. Naudsynlegt er ad baedi Sveitarfélagio og foreldrar séu dnaegdir med starfsemina.
Adkoma sveitarfélagsins ad nidurgreidslum skiptir lika mali. Sampykktir um rekstur
ungbarnaleikskéla i Sveitarfélaginu Arborg eru ekki til og pvi er alls ekki ljést hvort

Sveitarfélagio vilji koma ad starfseminni ad nokkru leiti.

Ekki er ljést hvort hisna0did sem reett var um hér ad ofan verdi falt og pvi geeti
stofnkostnadur aukist verulega ef innrétta pyrfti annad hisnazedi. Eins geeti reynst erfitt

ad fa sampykki fyrir starfseminni ef einbylishus yrdi fyrir valinu.

6.3 Sérstada

Par sem enginn ungbarnaleikskoli er starfreektur { Sveitarfélaginu eetti sérstada
fyrirtaekisins ad vera nokkud g60. Ltlunin er ad vera med vel skipulagt starf sem snyr ad
tonlist, hreyfingu og heilsu. A b4dum deildum verda menntadir leikskélakennarar med
gdda pekkingu a tonlist auk leidbeinenda. Gott leiksveedi er { gardinum og eetti dvol a

ungbarnaleikskdla ad vera godur undirbuningur fyrir bérn adur en pau fara a

hefobundinn leikskola.
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7. Sjalfstaett starfandi ungbarnaleikskodlar a h6fudborgarsvadinu

I Reykjavik eru 19 sjalfsteett starfandi leikskélar 4 héfudborgarsvaedinu, baedi fyrir bérn
4 aldrinum 6 manada til 36 manada og fyrir eldri bérn 4 aldrinum 18 manada til 6 ara.
Reykjavikurborg veitir pessum leikskélum rekstrar- og hdsnaedisframlag en upphaed
framlagsins fer eftir pvi hvort leikskdlinn sé ungbarnaleikskdli eda leikskoli fyrir born &

aldrinum 18 manada til 6 ara.

Greitt er framlag fyrir born hjona eda sambudarfélks fra 9 manada aldri en fyrir born
einsteedra foreldra og namsmanna fra 6 manada aldri. Framlagio er greitt med bérnum

par til pau verda 36 manada.

Framlagio byggist 4 dzetludum heildarkostnadi vid born { borgarreknum leikskélum skv.
fjarhagsaeetlun arsins en husaleiga og kostnadur vegna pjénustu og umsyslu vegna

sjalfsteett starfandi leikskdla er ekki inni { pessum kostnadi (Kristin Egilsdottir, 2011).

7.1 Rekstrarframlag

Samkvemt upplysingum fra Reykjavikurborg sem gilda fra 1. jandar 2011 er
rekstrarframlagid byggt 4 &dzetludum heildarkostnadi vido boérn { borgarreknum
leikskdlum, skv. fjarhagsaeetlun arsins ad fradreginni husaleigu. Rekstrarframlagio er
tviskipt, fjarhaed pr. barn { heildagsvistun, 6 klst eda meira og fjarhaeo pr. dvalargildi.
Tvo born 1 halfsdagsvistun reiknast sem eitt barn { heildagsvistun. Allar fjarheedir hér ad

nedan midast vio ario 2011.

Rekstrarframlag fyrir hvert barn er reiknad pannig ut ad i pann hluta heildarkostnadar a
ari sem er aaetladur pr. barn er deilt med aztludum fjolda heildagsplassa i borgarreknu
leiksk6lunum. Hamarksgreidsla foreldra skv. gjaldskra Leikskolasvids margfoldud med
2,15 er sidan dregin fra til ad fa ut rekstrarframlag arsins. Manadarlegt rekstrarframlag

fyrir hvert barn nemur sidan 1/11 af pessari upphaed pvi ekki er greitt fyrir juli manud.

Rekstrarframlag pr. barn 4 manudi (i 11 manudi a ari) Fjarhaeo
Pr. barn 4 manudi, fyrir 6 klst. dvél 4 dag eda lengur 33.521 kr.
Pr. barn 4 manudj, fyrir 5,5 kist. dvol & dag eda skemmri 16.761 kr.

Tafla 7. Rekstrarframlag Reykjavikurborgar pr. barn 4 manudi.
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Framlag fyrir hvert dvalargildi er reiknad pannig Gt ad i pann hluta heildarkostnadar an
husaleigu a ari sem er azetladur pr. dvalargildi er deilt med datludum fjolda dvalargilda {
borgarreknum leiksk6lum. Fjoldi dvalargilda fyrir hvert barn fer eftir fjolda
dvalarstunda og aldri barns. Vistunartimi 4 dag er margfaldadur med barngildisstudli,
b.e. 1 ars barn { 8 klst vistun er med 16 dvalargildi (2*8= 16) Af arlegum styrkgrunni er
dreginn fra hamarksgreidsla foreldra & ari skv. gjaldskra Leikskolasvids margféldud med

2,15. Manadarlegt rekstrarframlag fyrir hvert dvalargildi nemur svo 1/11 af bessari

upphaed.
Rekstrarframlag 48 manudi (i 11 manudi a ari) Fjarhaeo
Pr. dvalargildi 4 manudi 7.395 kr.

Tafla 8. Rekstrarframlag Reykjavikurborgar 4 manudi pr. dvalargildi

Midad er vid ad hlutfall fagmenntads starfsfolks i leiksk6lunum sé 64,5%, ef fravik er fra

hlutfallinu er pad reiknad til heekkunar eda leekkunar um 0,294%.

Reykjavikurborg veitir einnig husnaedisframlag en pa er aaetladur husaleigukostnadur
allra borgarrekinna leikskola & ari deildur med azetludum fjolda heildagsplassa barna {
leikskélum borgarinnar. Manadarlegur husneaedisstyrkur fyrir hvert barn er 1/11 af

arlegum husnaedisstyrk pvi ekki er greitt ut fyrir juli manud.

Husnaedisstyrkur Fjarhaed pr. barn 4 manudi
Leikskoli sem fékk stofnstyrk fyrir meira en tiu arum

sidan eda hefur ekki fengid stofnstyrk. 16.496 kr.
Leikskoli sem fékk stofnstyrk fyrir minna en tiu arum 11.547 kr.

sidan

Leikskélar sem eru i husnzedi i eigu Reykjavikurborgar

og greida ekki leigu fyrir afnot pess. 0 kr

Tafla 9. Hasnaedisstyrkur Reykjavikurborgar a manudi pr. barn

(Kristin Egilsdéttir, 2011)
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Dami um utreikning a framlagi LSR med bornum sem eru { sjalfstaett starfandi leikskola:
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Studull: 0,294%

6/9- 23 manada 2 8,5 17 64,5% 7.395 33.521 16.496 175.732 54.318; 121.414
24 - 35 manada 1,6 8,5 13,6 64,5% 7.395 33.521 16.496 150.589 54.318 96.271
6/9- 23 manada 2 8,5 17 45,0% 6.971 33.521 16.496 168.525 54.318; 114.207
24 - 35 manada 1,6 8,5 13,6 45,0% 6.971 33.521 16.496 144.8237 54.318; 90.506

Til vidbatar faer leikskalinn greitt fiarmagn til sérkennslu og nybdakennslu. Auk pess sem leikskdlinn getur nytt sér radgjof fra starfsfolki i pjonustumidstédvum.

Tafla 10. Deemi um tutreikninga a framlagi LSR med bornum a sjalfsteett starfandi leiksk6lum

Samkvemt skyrslu fra Leikskdlasvidoi Reykjavikurborgar um raunkostnad vid
leikskdlaplass { Reykjavik ario 2011, er aeatladur Kkostnadur vid nidurgreidslu

leikskdlabarna ad medaltali 114.927 kr. 4 manudi fyrir hvert barn.

Arid 2010 var rekstrarkostnadur Sveitarfélagsins Arborgar vegna leikskélabarna {
sveitarfélaginu ad medaltali 115.791 kr. a hvert barn 4 manudi. Pessar upphadir eru
mjog svipadar 4 milli sveitarfélaganna p6 ad Reykjavikurborg sé med mun breidari
aldurshép en Arborg pvi nokkrir ungbarnaleikskolar eru starfraektir { Reykjavik en

enginn { Arborg.

Nidurgreidsla fyrir yngstu bornin i Reykjavik er ad medaltali 161.750 kr. 8 manudi en
nidurgreidsla fyrir eldri bérnin eru ad medaltali 89.005 kr. 4 manudi. Reykjavikurborg
virdist pvi vera ad nad mun meiri hagraedingu i rekstrinum en Sveitarfélagid Arborg

(Kristin Egilsdéttir, 2011).
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8. Fjarhagsaaetlun

Skyrsluhofundur reyndi eftir bestu getu ad fara varlega { alla Utreikninga en taldi
raunheeft ad mida vid ad 35 born dvelji 4 leikskélanum hverju sinni og ad starfsmenn
fyrirteekisins verdi sjo talsins. Einnig er gert rad fyrir ad leikskolinn verdi lokadur { juli

og pvi koma engar tekjur inn pann manudinn.

Hofundur gerir rad fyrir 2,5% haekkun & milli ara vegna verdlagsbreytinga, baedi i tekjum
og gjoldum en par er verid ad mida vid verdbolgumarkmid Sedlabanka {slands. Afskriftir
eru 15% jafnar afskriftir a ari og haldast paer 6breyttar fyrstu 3 arin par sem ekki er gert

rao fyrir auka fjarfestingum & pvi timabili.

8.1 Stofnkostnadur

Stofnkostnadur vid ungbarnaleikskdlann hefur verid vandlega reiknadur. Litid var i 6ll
horn til ad fa nidurstédur sem syndu raunverulegan kostnad. Héofundur fékk tilbod og
verd hja ymsum fyrirteekjum og heildverslunum. Veraldarvefurinn var einnig mikio
notadur til pess ad finna hin ymsu tzeki og tél og verd 4 peim. Kostnadurinn hefur verio

sundurlidadur { nokkra flokka svo gott sé ad sja hvada lidir eru steerstir.

Teeki og fylgihlutir 1.466.284
Innréttingar og hiisgogn 390.785
Ahold til matreidslu 103.831
Bordbunadur og ahoéld vio framleidslu 67.950
Hreinlaetisvorur ofl 74.113
Garour 987.652
Innréttingar 198.751
Annad 400.000
Leyfisgjold 306.513
ALLS: 3.995.879
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Skipting a stofnkostnadi

M Teeki og fylgihlutir

H Innréttingar og husgogn

i Ahsld til matreidslu

H Bordbunadur og ahald vid
framleidslu

M Hreinlaetisvorur ofl

M Gardur

M Innréttingar

i Annad

i Leyfisgjold

2% 2%

Mynd 6. SKipting a stofnkostnadi

Eins og sja ma 4 toflunni hér fyrir ofan, pa er gert rad fyrir ad stofnkostnadurinn sé um
3,3 milljénir kréna en til viobdtar er sérstakur lidur ,annad“ sem inniheldur 400 pisund
kronur. Honum er atlad ad meeta peim vidbdtarkostnadi sem geeti fallio til, vid
undirbuining opnunarinnar. Eins og buist var vid voru teki og tél { hlisnaedinu dsamt
leiktaekjum { gardinum steersti hluti stofnkostnadarins. I flokknum leyfisgjéld er gert rad
fyrir rekstrarleyfi, starfsleyfi og eftirlitsgjoldum fyrsta arid d4samt kostnadi vid ad stofna

eignarhaldsfélag.

8.2 Fjarmégnun

Skyrsluhoéfundur gerir rad fyrir 2,4 milljénum i hlutafé i upphafi og ad restin verdi
fjarmognud med tveggja milljona krona bankalani til fjogurra ara. Pegar lanid var
reiknad ut voru vextir landsbankans 8,9% 4 6verdtryggdum lanum { flokki 3. Fyrsta

afborgun lansins er 56.500 kr. en lzekkar svo smatt og smatt og endar 1 41.976 kr.

8.3 Rekstrarkostnadur
Rekstrarkostnadur er reiknadur a arsgrundvelli og eftirfarandi télur midast vio fyrsta
ario i rekstri, p.e. arid 2013. Langsteersti patturinn er launakostnadur og par a eftir
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kemur, feediskostnadur og husaleiga. Adrir lidir eru til ad mynda tryggingar, manadarleg
askrift af netbokhaldi, rafmagn, simi og sorplosun. Hofundur leitadi ad hentugu
bokhaldskerfi sem hvorki er of dyrt, né dparfa stort fyrir litid fyrirtaeki sem petta. Fyrir
valinu vard békhaldskerfi sem keypt er med askrift af netbokhald.is, manadarleg askrift

er 8.772 kr. (Netbdokhald, e.d.).

Skyrsluhoéfundur taldi réttast ad beeta vio 400.000 kr. { 6fyrirsjdanlegan kostnad & hverju
ari. Einnig er gert rad fyrir ad 2,5% haekkun verdi a milli ara, baedi { kostnadi og tekjum

fyrirtaekisins en héfundur er par ad mida vid verdbélgumarkmid Sedlabanka fslands.

Fastur kostnadur a ari

Husaleiga
Verd pr. Fermeter 975
Fermetrafjoldi 259
Samtals husaleiga 252.525
Husaleiga 4 ari 3.030.300
Tryggingar 176.041
Sorplosun 95.096
Netbékhald 105.264
Simi og Internet 120.000
Skrifstofuvorur 60.000
Laun 22.662.187
Launatengd gjold 4.573.229
FK 4 ari 30.822.118
FK i juli 252.525
FK 4 manuadi 2.779.054
Breytilegur kostnadur a ari
Rafmagn 120.000
Hiti 120.000
Hreinleetis- og pappirsvorur 67.939
Annar o6fyrirsjaanlegur kostnadur 400.000
Faediskostnadur 5.746.440
Bk 4 ari 6.454.379
Bk i juni 240.000
Bk alla man nema jani 6.214.379
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8.3.1 Launakostnadur
Eins og fram hefur komid er dzetlad ad starfsmenn leikskélans verdi samtals sjo. Ztlunin
er ad helmingur peirra sem starfa vid barnageeslu verdi menntadir leikskélakennarar.

Sjoundi starfsmadurinn mun sja um eldhuas og békhald.

Par sem eigendur fyrirtaekisins verda prir telur skyrsluhéfundur ad ekki sé raunheeft ad
eigendur reikni a sig heerri laun en 300.000 kr. & manudi. Leikskélakennararnir fa um
275.000 kr. & manudi og fer si upphaed eftir kjarasamningum leikskélakennara.

Leidbeinendur munu hinsvegar fa um 212.000 kr. 4 manudi.

Eigandi 1- Manadarlaun 300.000
Eigandi 2- Manadarlaun 300.000
Eigandi 3- Manadarlaun 300.000
Leikskélakennari- x 275.308
Leikskélakennari- y 275.308
Fostra- x, personualagsstig 1 207.665
Fostra - y, personualagsstig 2 211.737
1.870.018
Orlof 10,17% 190.181
Laun alls 4 man 2.060.199
Laun alls & ari 22.662.187
Launatengd gjold
Tryggingagjald 178.207
Métframlag { lifeyrissj60 164.816
Stéttarfélog ofl. 28.843
Endurheefingasjédur 2.678
Séreignarsparnadur 41.204
Launatengd gjold alls 4 man 415.748
Launatengd gjold alls & ari 4.573.229
Samtals laun og launatengd gjold & manudi 2.475.947
Samtals laun og launatengd gjold a ari 27.235.417

Tafla 11. Launautreikningur
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Samkveemt pessum utreikningum munu laun og launatengd gjold vera rumar tuttugu og

sjo milljonir 4 &ri sem er steersti utgjaldalidurinn.

8.4 Tekjuaztlun

Samkveemt Halldéru Sif Johannsdéttur, dagmoédur i Sveitarfélaginu Arborg eru
dagforeldrar { sveitarfélaginu almennt ad taka 80-85 pusund kronur a manudi fyrir atta
tima dagvistun. Innifalid 1 pvi verdi er feedi allan daginn. Foreldrar geta sidan sétt um
nidurgreidslu hja sveitarfélaginu en hamarksendurgreidsla fyrir barn hja dagforeldri er

sem hér segir:

Fyrir fjdgurra tima vistun 13.500 kr.
Fyrir fimm tima vistun 16.875 Kkr.

Fyrir sex tima vistun 20.250 kr.

Fyrir sjo tima vistun 23.625 kr.

Fyrir atta tima vistun og meira 27.000 Kkr.

AR NENEN

Tafla 12. Nidurgreidslur Sveitarfélagsins Arborgar vegna dagvistunar ungbarna.

Einnig er veittur systkinaafslattur milli leikskdla og dagforeldra og skélavistunar og
kemur afslatturinn & leikskdlann. Hlutfall afslattar er 25% med 60ru barni og 100% med

pridja barni (Sveitarfélagid Arborg, e.d.).

Axtlad er ad dvalargjald hvers barns & ungbarnaleikskélanum verdi svipad pvi sem
gengur og gerist hja dagforeldrum { sveitarfélaginu eda um 82.000 kr. 4 manudi fra 8-16.
Skyrsluhofundur telur ad pad muni ekki koma nidur a adsokn { skdlann svo lengi sem ad
sveitarfélagio sé reidubuid ad koma til mots vio foreldra med nidurgreidslu likt og gert
er hja dagforeldrum og 60rum leikskélum & svaedinu ellefu manudi arsins. Kostnadur
foreldra fyrir atta tima dagvistun mun pvi verda 55.000 kr. & manudi midad vido ad

foreldrar fai 27.000 kr. i nidurgreidslu.

Hofundur telur ad heefilegt sé ad azetla ad 35 born dvelji hverju sinni i leiksk6lanum. Pau
bérn sem purfa fulla dagvistun munu ganga fyrir en svo verdur fyllt uppi med
halfsdagsvistun sem er fra 8-12 eda 12-16. Leikskdlinn verdur lokadur { juli likt og adrir
leikskolar a svaedinu og greida foreldrar ekki fyrir pann manud. Pau bérn sem meeta
klukkan atta fa morgunmat pegar pau koma og hadegismat sem er afgreiddur klukkan
11.30. Einnig verdur bodio uppa 2 aukakorter a dag, korter fyrir atta til atta og fra fjogur

til korter yfir fjogur. Azetlad er ad eitt korter muni kosta 2.000 krénur 4 manudi.
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Manadargjald allan daginn 82.000 Kkr.
Manadargjald halfan daginn 41.000 Kr.
Auka Korter a dag 2.000 Kkr. 4 manudi

Tafla 13. Aztlud leikskélagjold

7

Skyrsluhéfundur azetlar ad beinar tekjur af leikskolagjoldum muni nema 2.870.000 kr. &
manudi svo lengi sem ad 35 plass séu nytt og ad foreldrar fai jafn haa endurgreidslu fra

sveitarfélaginu og peir fa sem eru med born hja dagforeldri.

Aztladur fjoldi barna 43 Tekjur
Aztladur fjoldi barna i fullri dagvistun 27 2.214.000 kr.
Aztladur fjsldi barna  half dagsvistun 16 656.000 kr.
Azetlad ad 12 bérn séu med 2 auka korter 4 dag 12 48.000 kr.
Heildartekjur a manudi 2.870.000 Kr.

Tafla 14. Aztladar tekjur an aukanidurgreidsina

8.4.1 Nidurgreidslur

[ Sveitarfélaginu Arborg voru 536 bérn fra aldrinum tveggja- til sex ara i sex leikskélum
ario 2010. Sveitarfélagio borgadi ad medaltali 115.791 kr. & manudi med hverju barni
pbegar leikskodlagjold h6fou verid dregin fra (Samband islenskra sveitarfélaga, 2011).

2010

Tekjur Laun/launat. gjolc Annar Kostn. Fjoldi barrrl. Kostn. Arb. Pr.barn  Minadarl. Kostn. Arb. pr barn
Leikskélinn Alfheimar - 23.938.000 98.532.000 20.103.000 91 1.040.626 94.602
Leikskélinn Arbzer - 32.086.000 120.592.000 41.056.000 123 1.053.350 95.759
Leikskolinn Brimver - 9.398.000 46.591.000 13.581.000 34 1.493.353 135.759
Leikskolinn Hulduheimar - 34.694.000 118.570.000 39.088.000 131 938.656 85.332
Leikskolinn Jétunheimar - 32.510.000 129.345.000 41.262.000 132 1.046.189 95.108
Leikskolinn AEskukot - 6.435.000 30.513.000 27.673.000 25 2.070.040 188.185
536 Medaltal 115.791
Arl. Kostn. Arb. Pr. B: 1.273.702

Tafla 15. Rekstrarkostnadur leikskéla i Sveitarfélaginu Arborg.

Par sem engar sampykktir eru til hja Sveitarfélaginu Arborg vardandi einkarekna
leikskdla ték skyrsluhofundur pa akvordun ad reikna tekjuhlidina ut fra tveimur
adferoum. Fyrri adferdin er byggo 4 peirri adferd sem nu er notud hja Sveitarfélaginu
Arborg vardandi nidurgreidslu dagvistunargjalda hja dagforeldrum. Par er gert rad fyrir
ad foreldrar borgi fullt leikskdlagjald til leikskolans og saeki svo um nidurgreidslu hja

sveitarfélaginu.
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Eins og sja ma a rekstrarazetlun fyrsta ars hér fyrir nedan gengur reksturinn ekki upp ef
tekjurnar koma eingoéngu fra skolagjoldum. Rekstur sem pessi parf augljoslega ad fa

utanadkomandi adstod pvi strax eftir fyrsta arid er rekstrarhallinn ordinn mikill.

Rekstrarazetlun arsins 2013

Samtala fyrir ario

Rekstrartekjur
Leikskolagjold 31.570.000
Heildar rekstrartekjur 31.570.000
Rekstrargjold
Fastur kostnadur 30.822.118
Breytilegur kostnadur 10.654.899
Afskriftir 599.382
Alls rekstrargjold 42.076.398
Rekstrartap - 10.506.398

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Vextir af langtimaskuldum - 157.604

Adrir vextir
- 157.604

Hagnaodur/ tap af reglulegri starfsemi fyrir

skatta - 10.664.003
Tekjuskattur -
Tap timabilsins - 10.664.003

Tafla 16. Aztlud rekstraraztlun arsins 2013, 4n aukanidurgreidsina.

Seinni utreikningarnir ganga ut a pad ad finna hvad parf til ad vidskiptahugmyndin gangi
upp. Skyrsluhofundur gefur sér ad sveitarfélagid muni koma bpar ad med auka
nidurgreidslu. Hofundur telur ad edlilegt sé ad mida vio u.p.b 15% avoxtunarkrofu a
eigio fé.

Samkveemt Utreikningum er azetlad ad fyrirteekio purfi ad vera med 3.878.750 kr. i tekjur
a4 manudi svo reksturinn gangi upp midad vio fyrr nefndar forsendur, p.e fjélda barna og

fjolda kennara.
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Utreikningarnir hér ad nedan midast vid ad fullt leikskélagjald sé 55.000 kr. { stad
82.000 kr. Pa er gert rad fyrir ad leikskdlinn fai 27.000 kr. { nidurgreidslu a hvert barn {
stad foreldra og pad sem vantar uppa til pess ad reksturinn gangi upp midad vido adur

nefndar forsendur eru 27.450 kr. 4 hvert barn.

Aztladur fjoldi barna Tekjur
Azetladur fjoldi barna i fullri dagvistun 27 1.485.000 kr.
Aztladur fjoldi barna i half dagsvistun 16 440.000 kr.
Aztlad ad 12 born séu med 2 auka korter 4 dag 12 48.000 kr.
Nidurgreidslur sveitarfélagsins 35 945.000 kr.
Auka nidurgreidslur sveitarfélagsins 35 960.750 kr.
Heildartekjur a manudi 3.878.750 kr.

Midad vid pessa utreikninga yrou arstekjur fyrirtaekisins 42.666.250 krénur, pad myndi

dekka allan rekstrarkostnad arsins midad vid fyrrnefndar forsendur.

Rekstraraaetlun arsins 2013

Samtala fyrir arid

Rekstrartekjur
Leikskdlagjold og nidurgreiosla 42.666.250
Heildar rekstrartekjur 42.666.250
Rekstrargjold
Fastur kostnadur 30.822.118
Breytilegur kostnadur 10.654.899
Afskriftir 599.382
Alls rekstrargjold 42.076.398
Rekstrarhagnadur 589.852

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Vextir af langtimaskuldum - 157.604
Adrir vextir

- 157.604
Hagnadur/Tap 432.247
Tekjuskattur
Hagnadur /Tap timabilsins 345.798
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8.4.2 Svartsyn- og bjartsyn spa
Til ad atta sig & pvi hvada ahrif pad hefdi a reksturinn ef feerri eda fleiri bérn veaeru a

leikskdlanum er gott ad setja upp svartsynis- og bjartsynisspa.

Raunsae spa er midud vid ad 35 nemendur séu 4 leikskélanum hverju sinni. Svartsyn spa

synir tekjur og gjold midad vid 29 born og bjartsyn spa er midud vid 41 barn.

Bjartsyna spain gefur okkur tekjur uppa rdamlega 4,5 milljénir & manudi. Fasti
kostnadurinn verdur pa 270.691 kr. heerri en raunsaeja spain par sem gert er rad fyrir ad
baeta purfi einum 6fagleerdum starfsmanni vid. Fadiskostnadur haekkar hinsvegar um

83.172 kr. A manudi.

[ svartsynu spanni laekka tekjurnar nidur i teepar 3,2 milljénir og fasti kostnadurinn
leekkar um 358.864 kr. & manudi sem eru laun eins leikskélakennara. Eins laekkar

faediskostnadurinn um 83.172 kr. 4 manudi.

Ljost er ad svartsyna spain myndi aldrei ganga upp nema med heerri nidurgreidslum fra

sveitarfélaginu en med bjartsynu spanni myndi hagnadur fyrirteekisins aukast talsvert.

Rekstrarazetlun fyrir einn manud

Svartsyn spa Raunsa spa Bjartsyn spa
Rekstrartekjur
Leikskdlagjold og nidurgreiosla 3.182.950 3.878.750 4.515.150
Heildar rekstrartekjur 3.182.950 3.878.750 4.515.150
Rekstrargjold
Fastur kostnadur 2.420.190 2.779.054 3.049.745
Breytilegur kostnadur 863.637 946.809 1.029.981
Afskriftir 49.948 49.948 49.948
Alls rekstrargjold 3.333.775 3.775.811 4.129.675
Rekstrarhagnadur - 150.825 102.939 385.475
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Vextir af langtimaskuldum - 14.833 - 14.833 - 14.833
- 14.833 - 14833 - 14.833
Hagnadur/Tap - 165.659 88.105 370.642
Tekjuskattur
Hagnadur /Tap timabilsins - 165.659 88.105 370.642
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Greidsluaaetlun (sjodsstreymi) 2013 Svartsyn spa Raunsz spa Bjartsyn spa

Innborgad - leikskélagjold 3.182.950 3.878.750 4.515.150
Innborgadar tekjur samtals 3.182.950 3.878.750 4.515.150
Greidd vorukaup - 562.042 - 478.870 - 395.698
Greiddur fastur kostnadur - 2.420.190 - 2.779.054 - 3.049.745
Greiddur breytilegur kostnadur - 467939 - 467939 - 467.939
Greiddir vextir - 14.833 - 14.833 - 14.833
Greidd rekstrargjold samtals - 3.465.004 - 3.740.696 - 3.928.216
Handbeert fé fra rekstri - 282.054 138.054 586.934

Fjarmognunarhreyfingar

Greidd afborgun af langtimalani 41.667 41.667 41.667

41.667 41.667 41.667
Haekkun (laekkun) handbeers fjar - 240.388 179.720 628.601
Handbeert fé i arslok - 240.388 179.720 628.601

Tafla 17. Bjartsyn- og svartsyn spa um tekjur leikskdlans.

8.5 Nullpunktsgreining

Par sem ad svartsyna spain hér ad ofan synir toluvert tap, telur skyrsluhéfundur
skynsamlegt ad framkveema nullpunktsgreiningu til ad finna ut hvar reksturinn nzer
jafnvaegi, p.e finna ut hver lagmarkssalan parf ad vera svo hagt sé ad greida allan fasta
kostnad og breytilegan kostnad. Raun afkoma nzest pegar buid er ad gera rad fyrir

afskriftum, fjarmagnskostnadi og skottum.

Formiulan fyrir nullpunkti er: Fastur Kkostnadur/(Séluverd - Breytilegur

kostnadur)

Utreikningarnir hér ad nedan syna ad nuallpunkturinn er { 33,67. Pad purfa pvi 34 bérn
ad vera a leikskolanum svo fyrirteekid verdi ekki rekid med tapi midad vid allar

fyrrgreindar forsendur.
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Nullpunktsgreining - medalverd - 1 ar

Medalverd & einingu 1.219.036 kr./einingu
Fastur kostnadur 30.822 pus. kr.
Breytilegur kostnadur 304.426 kr./einingu
Nullpunktur - seldar einingar 33,70

Tafla 18. Nullpunktsgreining a fjolda barna i leiksk6lanum

Nullpunktsgreining (Break Even)
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Mynd 7. Nallpunktsgreining
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9. Ahzetta og 6vissa i rekstrinum

Efnahagsastand landsins hefur ekki verid med besta méti sidan seinnipart ars 2008.
Mikid atvinnuleysi hefur rikt { landinu, islenska krénan verid 6stédug og o6vissa rikt {
stefnu stjérnvalda. Allt bendir samt til pess ad astandio sé a betri veg p6 dvissa riki enn

(Sedlabanki Islands, 2011).

Hofundur telur ad mikil dheetta fylgi rekstri sem pessum pvi p6 ad markhdépurinn virdist
stor er ekki oruggt ad o6ll plassin a leikskélanum verdi fullnytt. Prjatiu og fjogur plass
purfa ad vera nytt svo reksturinn verdi { jafnvaegi eins og nullpunktsgreiningin synir
fram a. Pad er frekar erfitt ad meta hvort foreldrar kysu leikskolann fram yfir
dagforeldra eda hvort leikskélinn yrdi vara urraedi ef ekkert plass fengist hja

dagforeldrum.

Einnig parf ad taka inn { myndina ad ekki er haegt ad treysta 4 ad allar greidslur fyrir

leikskolagjold skili sér a réttum tima eda skili sér almennt.
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10. Nidurstoour

I pessari ritgerd hefur héfundur leitast vid ad svara rannséknarspurningunni ,Hvada
forsendur purfa ad vera til stadar svo haegt sé ad opna einkarekinn ungbarnaleikskéla a

Selfossi og hver parf adkoma sveitarfélagsins ad vera?“

Vid fyrstu athugun er hugmyndin afar ahugaverd pa sér i lagi pvi ad a Selfossi eru hvorki
sjalfstettstarfandi leikskoélar né ungbarnaleikskolar. Porfin virdist vera til stadar fyrir
aukna daggeeslu ungbarna en ekki er gott ad segja hve morg rymi parf til ad metta pann
markad. Pad er einnig erfitt ad segja til um hvort foreldrar kysu almennt
ungbarnaleikskéla sem fyrsta kost 4 undan dagforeldrum eda ofugt. I kénnun sem
hofundur framkvemdi { september kom samt sem adur i ljés ad um 70% patttakenda

geetu hugsad sér ad senda born sin 4 ungbarnaleikskdla.

Pegar hofundur for ad greina reksturinn kom fljétt i 1jos ad rekstur ungbarnaleikskola
myndi aldrei ganga upp 4n utanadkomandi adstodar. Héfundur gerdi i fyrstu rao fyrir ad
foreldrar greiddu jafnha gjold og til dagforeldra og fengju sidan nidurgreidslu fra
sveitarfélaginu likt og tidkast i dag fyrir pau bérn sem eru hja dagforeldrum. Fyrsta ario

midad vio pessar forsendur myndu strax skila tapi uppa rumar tiu milljénir.

Par sem ungbarnaleikskélar eru reknir a nokkrum st6dum a landinu, pa adallega i
Reykjavik akvad héfundur ad skoda hvada forsendur pyrftu ad vera til stadar svo hagt
vaeri ad opna ungbarnaleikskéla 4 Selfossi. I Reykjavik leggur Reykjavikurborg mikid fé
nidurgreidslur a einkareknum ungbarnaleikskélum. Gjéldin a pessum leiksk6lum eru
samkvaemt namsskra Leikskdlasvids Reykjavikurborgar en st upphaed er mun laegri

peirri upphaed sem skyrsluhéfundur gerir rad fyrir a Selfossi.

Reykjavikurborg greidir um 160 pusund krénur & manudi med hverju barni a
ungbarnaleiksk6lunum 4 medan hofundur gerir rad fyrir ad purfa um 54.450 kr. { styrk
fra sveitarfélaginu. Asteedan fyrir pessum mikla mun er adallega félginn { haerri
skélagjoldum sem hofundur gerir rad fyrir a Selfossi asamt leegri launa- og
stjornunarkostnadi sem vegur pungt i fasta kostnadinum. [ Reykjavik eru um 4 bérn a
hvern kennara en héfundur gerir rad fyrir ad einn kennari verdi med 5 born i hopi peirra

yngstu og annar kennari med 7 born i hopi peirra elstu.
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Hofundi er pad vel 1jost ad rekstur ungbarnaleikskola & Selfossi mun seint verda ardbaert
verkefni. Margir dvissupeettir eru til stadar likt og fjoldi barna en nullpunktsgreining
syndi fram 4 ad 34 born pyrftu ad vera a leikskélanum hverju sinni ef reksturinn setti ad
ganga upp mida vio allar fyrrgreindar forsendur. Héfundur telur ad ef leikskélagjoldin
veeru toluvert leegri er hja dagforeldrum veeri audveldara ad azetla ad lagmarksfjoldi
barna nzedist en pa pyrfti hinsvegar ad treysta enn meir & nidurgreidslur fra

sveitarfélaginu.

Arid 2010 greiddi Sveitarfélagid Arborg 115 ptsund krénur med hverju leikskélabarni 4
manudi. Nidurgreidslur med ungbarnaleikskéla mun pvi alltaf verda toluvert ddyrari

fyrir sveitarfélagio mioao vid rekstur hinna leikskélanna .

Nidurstada verkefnisins er pvi su ad ekki pyki skynsamlegt ad radast { rekstur
ungbarnaleikskola 4 Selfossi nema med fullri pattoku sveitarfélagsins. Nidurgreidslur fra
sveitarfélaginu pyrftu ad vera 54.450 kr. & manudi fyrir hvert barn midad vid ad 34-35
born veeru & leiksk6lanum hverju sinni. Ef bornin yrdu feerri en pad pyrfti framlagio ad
aukast toluvert. Svartsyna spain syndi fram &, ad ef um 29 bérn varu a leiksk6lanum
pyrftu nidurgreidoslur ad aukast um teep 6.000 kr. & manudi 4 hvert barn. Reksturinn

verdur pvi alltaf hadur fjolda barna og nidurgreioslum fra sveitarfélaginu.
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Lokaoro

Eftir hrun fjarmalakerfisins arid 2008 hafa einstaklingar, fyrirtaeki, sveitarfélog og rikio
purft ad glima vid mikla fjarhagserfidleika. Rekstur margra sveitarfélaga hefur verid afar
erfiour vegna skuldsetningar lidinna ara. Pessir erfidleikar hafa ekki farid framhja
Sveitarfélaginu Arborg sem hefur purft ad beita nidurskurdarhnifnum jafnt og énnur
sveitarfélog. Pad geeti pvi reynst erfitt ad fa baejarstjornina til ad taka patt { verkefninu
b6 heegt sé ad feera rok fyrir pvi ad porfin sé bryn. Med tilkomu nys leikskéla myndu
skapast sjo ny storf. Par med keemust fleiri foreldrar Gt &4 vinnumarkadinn sem myndi
efla og beaeta lifskjor heimilinna og styrkja samfélagssj6dinn. Starfandi einstaklingar
borga skatta og utsvar i stad pess ad fa jafnvel atvinnuleysisbeaetur og styrki fra

sveitarfélaginu.
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Ordskyringar

Barngildisstudull:

Adur fyrr gilti fjoldi barngilda fjolda stédugilda vid leikskola i landinu, st regla er fallin Gr
gildi en sum sveitarfélog notast pé enn vid barngildisstudulinn.

Barngildi leikskolabarna reiknast pannig: 5 ara barn reiknast sem 1,0 barngildi. fjogur ara
barn reiknast sem 1,0 barngildi. Priggja ara barn reiknast sem 1,3 barngildi. tveggja ara barn
reiknast sem 1,6 barngildi. Eins ars barn eda yngri reiknast sem 2,0 barngildi.
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Vidaukar

Rekstrarazetlun arsins 2013

Rekstrartekjur
Leikskdlagjold og nidurgreiosla

Heildar rekstrartekjur
Rekstrargjold

Fastur kostnadur
Breytilegur kostnadur
Afskriftir

Alls rekstrargjold

Rekstrarhagnadur

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Vextir af langtimaskuldum
Adrir vextir

Hagnadur/Tap
Tekjuskattur
Hagnadur /Tap timabilsins

mai jun

3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750
3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750
2.779.054 2.779.054 2.779.054 2.779.054 2.779.054 2.779.054
946.809 946.809 946.809 946.809 946.809 946.809
49.948 49.948 49.948 49.948 49.948 49.948
3.775.811 3.775.811 3.775.811 3.775.811 3.775.811 3.775.811
102.939 102.939 102.939 102.939 102.939 102.939
14.833 14.524 14.215 13.906 - 13.597 - 13.288
14.833 14.524 14.215 13.906 - 13.597 - 13.288
88.105 88.414 88.723 89.032 89.341 89.650
88.105 88.414 88.723 89.032 89.341 89.650
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Rekstrarazetlun arsins 2013

jul agua sept okt nov des
Rekstrartekjur
Leikskdlagjold og nidurgreiosla - 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750
Heildar rekstrartekjur - 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750
Rekstrargjold
Fastur kostnadur 252.525 2.779.054 2.779.054 2.779.054 2.779.054 2.779.054
Breytilegur kostnadur 240.000 946.809 946.809 946.809 946.809 946.809
Afskriftir 49.948 49.948 49.948 49.948 49.948 49.948
Alls rekstrargjold 542.473 3.775.811 3.775.811 3.775.811 3.775.811 3.775.811
Rekstrarhagnadur - 542.473 102.939 102.939 102.939 102.939 102.939
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Vextir af langtimaskuldum - 12.979 - 12.670 - 12.361 - 12.052 - 11.743 - 11.434
Adrir vextir

- 12979 - 12.670 - 12.361 - 12.052 - 11.743 - 11.434
Hagnadur/Tap - 555.453 90.269 90.578 90.887 91.196 91.505
Tekjuskattur - 86.449
Hagnadur /Tap timabilsins - 555.453 90.269 90.578 90.887 91.196 5.055
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Samtala fyrir ario
42.666.250

42.666.250

30.822.118

10.654.899
599.382

42.076.398

589.852

- 157.604
- 157.604

432.247

345.798



Greidsluaaetlun (sjodsstreymi)

2013

Innborgad - leikskélagjold
Innborgadar tekjur samtals

Greidd vorukaup

Greiddur fastur kostnadur
Greiddur breytilegur kostnadur
Greiddir vextir

Vaxtatekjur

Greiddir skattar

Greidd rekstrargjold samtals

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar
Keypt fasteign
Keypt ahold vélar og taeki

Fjarmognunarhreyfingar
Greidd afborgun af langtimalani
Ny langtimalan

Nytt hlutafé

Yfirdrattarheimild

Greiddur ardur

Haekkun (laekkun) handbeers fjar

Fra fyrri man
Handbeert fé i arslok

jan feb mar apr mai jun
3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750
3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750
- 558.682 - 478.870 - 478.870 - 478.870 - 478.870
- 2.779.054 - 2.779.054 -  2.779.054 -  2.779.054 -  2.779.054 -  2.779.054
- 467939 - 467.939 - 467939 - 467.939 - 467.939 - 467.939
- 14.833 - 14.524 - 14.215 - 13.906 - 13.597 - 13.288
- 3261826 - 3.820.199 - 3.740.078 -  3.739.769 -  3.739460 -  3.739.151
616.924 58.551 138.672 138.981 139.290 139.599
- 3.995.879
- 3.995.879 - - - - -
- 41.667 - 41.667 - 41.667 - 41.667 - 41.667 - 41.667
2.000.000
2.400.000
4.358.333 - 41.667 - 41.667 - 41.667 - 41.667 - 41.667
979.378 16.884 97.005 97.314 97.623 97.932
0 979.378 996.263 1.093.268 1.190.582 1.288.205
979.378 996.263 1.093.268 1.190.582 1.288.205 1.386.138
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Greidsluaaetlun (sjodsstreymi)

2013

Innborgad - leikskélagjold
Innborgadar tekjur samtals

Greidd vorukaup

Greiddur fastur kostnadur
Greiddur breytilegur kostnadur
Greiddir vextir

Vaxtatekjur

Greiddir skattar

Greidd rekstrargjold samtals

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar
Keypt fasteign
Keypt ahold vélar og taeki

Fjarmognunarhreyfingar
Greidd afborgun af langtimalani
Ny langtimalan

Nytt hlutafé

Yfirdrattarheimild

Greiddur ardur

Haekkun (laekkun) handbeers fjar

Fra fyrri man
Handbeert fé i arslok

jul aga sept okt nov des
- 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750
- 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750 3.878.750
- 478.870 - 478.870 - 478.870 478.870 - 478.870
- 252.525 - 2.779.054 2.779.054 -  2.779.054 2.779.054 -  2.779.054
- 240.000 - 467.939 467.939 - 467.939 467.939 - 467.939
- 12979 - 12.670 12.361 - 12.052 11.743 - 11.434
- 984.374 -  3.259.663 3.738.224 -  3.737.915 3.737.606 -  3.737.297
- 984.374 619.087 140.526 140.835 141.144 141.453
- 41.667 - 41.667 41.667 - 41.667 41.667 - 41.667
- 41.667 - 41.667 41.667 - 41.667 41.667 - 41.667
- 1.026.041 577.420 98.859 99.168 99.477 99.786
1.386.138 360.097 937.517 1.036.376 1.135.545 1.235.022
360.097 937.517 1.036.376 1.135.545 1.235.022 1.334.809

42.666.250
42.666.250

4.868.512
30.822.118
5.387.329
157.604

41.235.562

1.430.688

3.995.879
3.995.879

500.000
2.000.000
2.400.000

3.900.000
1.334.809
11.638.390
12.973.199



Efnahagsreikningur i arslok 2013

Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstarfjarmunir:
Fasteign ...
Vélar, aho6ld og blinadur ..........eneeeenne.

Fastafjarmunir samtals

Veltufjarmunir

120 /=0 ) TP
VidsKiptaKrofur .eecnenensenesseins
Handbaert fé .......oeenneerneerseeeseeessenens

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Eigid fé og skuldir

Eigio fé

HIULALE ..o
Oradstafad eigid fé .....mmrereessssrrreeen

Skuldir

Langtimaskuldir:

52

januar febraar mars april mai juni
3.945.931 3.895.982 3.846.034 3.796.085 3.746.137 3.696.188
3.945.931 3.895.982 3.846.034 3.796.085 3.746.137 3.696.188
79.812 79.812 79.812 79.812 79.812 79.812
979.378 996.263 1.093.268 1.190.582 1.288.205 1.386.138
1.059.190 1.076.074 1.173.079 1.270.394 1.368.017 1.465.949
5.005.120 4.972.056 5.019.113 5.066.479 5.114.154 5.162.137
2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
88.105 176.520 265.243 354.275 443.617 533.267
2.488.105 2.576.520 2.665.243 2.754.275 2.843.617 2.933.267



Skuldir { islenskum krénum ........eveecrennnee

Skammtimaskuldir:

YHirdrattalan ...
Vorukaupaskuldir ...
Adrar skammtimaskuldir ......coomeenreennreennns
Neesta ars afborganir af langtimaskuldum
SKattar Arsins ...

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

1.458.333 1.416.667 1.375.000 1.333.333 1.291.667 1.250.000
558.682 478.870 478.870 478.870 478.870 478.870
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

1.058.682 978.870 978.870 978.870 978.870 978.870

2.517.015 2.395.537 2.353.870 2.312.203 2.270.537 2.228.870

5.005.120 4.972.056 5.019.113 5.066.479 5.114.154 5.162.137
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Efnahagsreikningur i arslok

2013

Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstarfjairmunir:

Fasteign ....cvrirnenns
Vélar, 4hold og bunadur

Fastafjarmunir samtals

Veltufjarmunir

Birgoir .....oooeeennne
VidsKkiptaKrofur ...
Handbeert fé ...........

VeltufjArmunir samtals

Eignir samtals

Eigid fé og skuldir

Eigio fé

Hlutafé ......cooeveeernnee

Oradstafad eigid fé

juli agust september oktéber névember desember
3.646.240 3.596.291 3.546.343 3.496.394 3.446.446 3.396.497
3.646.240 3.596.291 3.546.343 3.496.394 3.446.446 3.396.497
79.812 79.812 79.812 79.812 79.812 79.812
360.097 937.517 1.036.376 1.135.545 1.235.022 1.334.809
439.908 1.017.329 1.116.188 1.215.356 1.314.834 1.414.620
4.086.148 4.613.620 4.662.531 4.711.751 4.761.280 4.811.117
2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
- 22.185 68.083 158.661 249.547 340.743 345.798
2.377.815 2.468.083 2.558.661 2.649.547 2.740.743 2.745.798
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Skuldir

Langtimaskuldir:
Skuldir { islenskum krénum ........ceveecrennnee

Skammtimaskuldir:

YArdrattalan ...
Vorukaupaskuldir ...
Adrar skammtimaskuldir ......coeeoveeenreenneeenens
Neesta ars afborganir af langtimaskuldum
SKAttar ArSiNS ...ooceneeseeeseersersseesssessseesssssanees

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

1.208.333 1.166.667 1.125.000 1.083.333 1.041.667 1.000.000
- 478.870 478.870 478.870 478.870 478.870
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

- - - - - 86.449
500.000 978.870 978.870 978.870 978.870 1.065.319
1.708.333 2.145.537 2.103.870 2.062.203 2.020.537 2.065.319
4.086.148 4.613.620 4.662.531 4.711.751 4.761.280 4.811.117
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Markadskonnun

1. Byrd pu i Sveitarfélaginu Arborg?
Svarméguleikar
Nei

Ja

2. Hvad ert pu gamall/gomul?
Svarméguleikar

Yngri en 18 ara

18-25 ara

25-35 ara

35-45 ara

Eldri en 45 ara

Samtals

3. Hvort ert pu karl eda kona?
Svarmaéguleikar

Karl

Kona

Fjoldi Hlutfall
23 7.74%
274 92.26%
297

Fjoldi Hlutfall
3 1,09%
41 14,96%
150 54,74%
72 26,28%
8 2,92%
274 100,00%
Fjoldi Hlutfall
33 12%
241 88%
274 100%

56



4. Att bt barn?

Svarméguleikar

Ja

Nei

Eg 4 von 4 barni

Eg atla ad eignast barn { framtidinni

Eg aetla ekki ad eignast barn { framtidinni

5. Ert bi med barn hja dagforeldri eda hefur pu haft barn hja dagforeldri?
Svarmaéguleikar

Nei

Ja

6. Telur pu ad porf sé a aukinni daggaeslu fyrir born a aldrinum atta manada til tveggja ara i

Sveitafélaginu Arborg?
Svarméguleikar

4

Nei

Veit ekki

Fjoldi Hlutfall
264 96,35%
2 0,73%

2 0,73%
6 2,19%
0 0%

274 100%
Fjoldi Hlutfall
89 32,5%
185 67,5%
274 100%
Fjoldi Hlutfall
193 70%

18 7%

63 23%
274 100%

57



7. Attir bt i erfidleikum med ad fa plass fyrir barn pitt hja dagforeldri?
Svarmdguleikar

Nei

Ja

Veit ekki

Ekkert svar

8. Hefdir pul dhuga a ad senda barn pitt 4 ungbarnaleikskoéla fyrir born a aldrinum atta manada til tveggja

og halfs ars ef su pjonusta veeri i bodi?
Svarméguleikar

Nei

Ja

Alveg eins

bao fer eftir verdi

9. Hefdir pu ahuga a ad senda barn pitt 4 ungbarnaleikskoéla fyrir born a aldrinum atta manada til tveggja

og halfs ars ef st pjonusta veeri i bodi?
Svarméguleikar
Ja ef kostnadur veeri ekki meiri en hja dagforeldri

Ja en adeins ef kostnadur veeri minni en hja dagforeldri
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Fjoldi Hlutfall
123 45%

43 16%

18 7%

90 33%
274 100%
Fjoldi Hlutfall
20 7%

189 69%

27 10%

38 14%
274 100%
Fjoldi Hlutfall
14 37%

24 63%

38 100%




Rekstrarazetlun

Rekstrartekjur
Leikskdlagjold og nidurgreidslur

Heildar rekstrartekjur

Rekstrargjold

Fastur kostnadur
Breytilegur kostnadur
Afskriftir

Alls rekstrargjold

Rekstrarhagnadur (tap)

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Vextir af langtimaskuldum

Adrir vextir

Ardur af hlutabréfum

Hagnadur (tap) af reglulegri starfsemi fyrir
skatta
Tekjuskattur

Hagnadur timabilsins

2013 2014 2015
42.666.250  43.732.906 44.826.229
42.666.250  43.732.906 44.826.229
30.822.118 31.592.670 32.382.487
10.654.899 10.921.271 11.194.303

599.382 599.382 599.382
42.076.398  43.113.324 44.176.172
589.852 619.582 650.057
157.604 113.104 68.604
157.604 113.104 68.604
432.247 506.478 581.452
86.449 101.296 116.290
345.798 405.183 465.162
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Greidsluaaetlun
(sj60sstreymi)

Innborgad - leikskélagjold
Innborgadar tekjur samtals

Greidd vorukaup

Greiddur fastur kostnadur
Greiddur breytilegur kostnadur
Greiddir vextir

Vaxtatekjur

Greiddir skattar

Greidd rekstrargjold samtals

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar
Keypt fasteign
Keypt ahold vélar og taeki

Fjarmognunarhreyfingar
Greidd afborgun af langtimalani
Ny langtimalan

Nytt hlutafé

Yfirdrattarheimild

Greiddur ardur

Haekkun (laekkun) handbzers fjar

Fra fyrri man
Handbeert fé i arslok

2013 2014 2015
42.666.250 43.732.906 44.826.229
42.666.250 43.732.906 44.826.229
4.868.512 5.399.259 5.534.241
30.822.118 - 31.592.670 32.382.487
5.387.329 5.522.012 5.660.063
157.604 113.104 68.604
86.449 101.296
41.235.562 - 42.713.496 43.746.690
1.430.688 1.019.411 1.079.539
3.995.879
3.995.879
500.000 500.000 500.000
2.000.000
2.400.000
3.900.000 500.000 500.000
1.334.809 519.411 579.539
11.638.390 6.478.443 6.584.327
12.973.199 6.997.853 7.163.866
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Utreikningur lana
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Hofudstoll
2.000.000
1.958.333
1.916.667
1.875.000
1.833.333
1.791.667
1.750.000
1.708.333
1.666.667
1.625.000
1.583.333
1.541.667
1.500.000
1.458.333
1.416.667
1.375.000
1.333.333
1.291.667
1.250.000
1.208.333
1.166.667
1.125.000
1.083.333
1.041.667
1.000.000

958.333
916.667
875.000
833.333
791.667
750.000
708.333
666.667
625.000
583.333
541.667
500.000
458.333
416.667
375.000
333.333
291.667
250.000

afborgun
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41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667
41.667

vextir

14.833
14.524
14.215
13.906
13.597
13.288
12.979
12.670
12.361
12.052
11.743
11.434
11.125
10.816
10.507
10.198
9.889
9.580
9.271
8.962
8.653
8.344
8.035
7.726
7.417
7.108
6.799
6.490
6.181
5.872
5.562
5.253
4.944
4.635
4.326
4.017
3.708
3.399
3.090
2.781
2.472
2.163
1.854

alls greitt
56.500
56.191
55.882
55.573
55.264
54.955
54.646
54.337
54.028
53.719
53.410
53.101
52.792
52.483
52.174
51.865
51.556
51.247
50.938
50.628
50.319
50.010
49.701
49.392
49.083
48.774
48.465
48.156
47.847
47.538
47.229
46.920
46.611
46.302
45.993
45.684
45.375
45.066
44.757
44.448
44.139
43.830
43.521



44
45
46
47
48

208.333
166.667
125.000
83.333
41.667

62

41.667
41.667
41.667
41.667
41.667

1.545
1.236
927
618
309

43.212
42.903
42.594
42.285
41.976



Fjoldi barna a leikskélum i sveitarfélaginu Arborg

4 5 7 8 9 Klst eda

2010 Kilst Kist Kist Kist Klst lengur Samt.
Sveitarfélagid Arborg Leikskélinn Alfheimar 2 1 7 19 50 12 91
Sveitarfélagid Arborg Leikskoélinn Arbaer 2 4 11 22 52 32| 123
Sveitarfélagid Arborg Leikskélinn Brimver 1 0 4 6 10 13 34
Sveitarfélagid Arborg Leikskélinn Hulduheimar 8 4 15 26 67 11| 131
Sveitarfélagid Arborg Leikskélinn Jétunheimar 4 2 16 27 75 8| 132
Sveitarfélagid Arborg Leikskoélinn £skukot 0 0 4 4 16 1 25
Samtals fjoldi barna 536

Tilbod fra Tryggingamidstodinni

Seell Kristjan
Ingunn Helgadottir heiti ég

Eg er ad skrifa BS lokaverkefnid mitt { vidskiptafraedi sem er vidskiptadaetlun fyrir einkarekinn

ungbarnaleikskola hér a Selfossi.

Geetirdu gefido mér tilbod i tryggingar. Pa allar paer sem leikskélar purfa ad hafa, pi hefur veentanlega

meira vit 4 pessu en ég :)

en petta eru samtals 35 born og 9 starfsmenn og svo er gardur med leiktaekjum.

Bestu kvedjur
Ingunn

Seel aftur Ingunn.

Eg sendi pér hér deemi um tryggingar fyrir ungbarnaleikskéla, sja medfylgjandi vidhengi.

Eg set parna inn peer tryggingar sem svona fyrirtaeki geeti tekid og mida pa vid ad peir leigi hisnaedi og

eigandinn tryggi pad. Petta er lausafé, starfsmenn, abyrgdartrygging vegna rekstursins og

rekstarstodvunartrygging.

Petta er uppsett deemi og kemur it med 176.041 & ari.

petta er svona 150-200 pus kréna pakki 4 ari.
Vonandi hjalpar petta pér.
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Veit ekki hvort pessar tolur passa alveg en
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Tilbod i vatryggingar
D Ingunin I-lelgai:luthr - Tilbod nomer 82-25404 -
Fossvegi 10 Dagssining tibots er 13.10.2011

80D Selfossi
Kemnitala 161276-3519

____Yfirlit trygginga E

lagjald
Slysatrygging launpega - Ungbamaleikskali kr. T9.831
Brunatrygging - Lausafé kr. 26.070
Rekstrarstidvunartrygging - Rekstrarsiodwvun vegna bruna kr. 28 560
AbyrgBarirygging - Leikskdlar, fistrur kr. 41 580
Samtals k. 176041

bar af opinber gjald kr. 2850

Tilbod petta midast vid gildandi skimala félagsins med fyrirvara um aheettumat, idgjalda- og skilmalabreytingar
og gildir i 30 daga fra dagseiningu bréfs pessa. Ofangreind ifigjéld eru an stimpilgjalda. en vidlagatryggingar-
og forvamagjald, brunavarnangjald og umsyslugjald til Fasteignamats rikisins emu innifalin, par sem vid &.

Allar nanar upplysingar eru veittar & adalskrifstofu okkar | Sidumidla 24, eda hja nassta umbodsmanni.

Vid viljum vekja sérstaka athygli & pvi a8 skilmala TM er hazgt a8 nalgast a heimasidu félagsins www_trmis.
Vi hvefjum alla okkar vidskiptavini fil a8 kynna sér ba, einkum akvassi um greidsiur idgjalds. gildissvit
watryggingarinnar, takmérkun a abyrgd og varidarreglur sem gilda. Sérstaklega vekjum vid athygli & pvi a8
samkvasmt lagum glatast rettur il bota ef vatryggdur, eda sa sem a rett il bota, tilkynnir ekki TM um kréfu sina
innan ars.

Anagja vidskiptavina 2010

“ i I5t- ': | = {28
Kristian Mar Gunnarsson ' ‘ . | I
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LIDOO | VR Ly gy

Ingunin Helgadotir - Tilbod mimer 22-25404 -
Fossvegi 1”_ Dagsetning tibods er 13.10.2011
800 Selfossi

Eenniala 161278-3519

Lif og heilsa n

Slysatryggingar launpega:

» SKifeinisnomer: .. E225410

Vatrypgingartimabl ... Fra 1. ckitber 2011 1l 30. saplember 2012

Ahinnugrein: .. -— . Ungbamaleikskall

Valryggingarfjamesa: ______ Samkvasmt nanan tigreiningu og sunduriloun

Sundudi®unc Kjarasamini ng L Lysing: Vinnuvikur: (Pl
Slarfsgreinasambandid (S55) Forstidumadur 52
Starfsgreinasambandid (SG5) Fostrur og addr startsm 416
Perstnubagir munir Perstnuleglr munlr starfsmanna 466

SEimalar . — ... Um ﬁmgw glkda sklimalar Tryggingamitstaoyarinnar nr. 350 (e tm.issklims w30y s pr)
EY0 O peir silimalar ogieda sklidagar sem figreindir ens. Um gidissvid vatrypgingarinnar og

vers konar lakmarkanir 3 botaskyidu og abyrgd félagsins fer efiir pvl sem segir | skimalunum nema um
annad sér sérstaklega samit vid falagi.

Thogreddeln __ Hr. T9.631

Eignir

Brunatryggingar lausafjar:

» Skifelndsnomer: E225408

Valryggingartimabi: ___ | Fra 1. ckfsber 2011 11l 30. sspiember 2012

Hig vatryggoa: ... ... Lausate

Valryggingarstatur: _______ | Earnahelmill, Arbang

VatrypgingaMjarmesd: ______ kr. 10.000.000

swlmalar __ Um vairyggingu pessa glkda skiimalar Tryggingamitstaswannnar nr. 100
(e im ik iy sk 1 D0vw4rS bs L per), GRIIMalar Vidiagatryggingar kslands svo og pelr séresttiku skimatar
ogfeda siiidagar, sem Higreindi aru.

sulldagar. ... + Vainsijenstrygging nr. 140 InnEalin
+ Innbratstrygging nr. 160 Inaltain
+ Elgin hstta | hvesju tonl e kr. 1000000.-

Iglad . kr. 23120

Cpinber gl ... kr. 2.850

Thgreldeln . . i 26.070
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Ingunn Helgaddtir Tilbod i vatryggingar
Kennitala 161278-3518

Eignir {framhald)

Rekstrarstédvunartryggingar:
. SEifeinsnomer: _ .. B225416
... Frai.ckbaber 2011 1 30. sepiember 2012
.- Rekstrarsbddwun vegna bruna
Bamaheimill, Arborg

Um watryggingu pessa glida sklimalar Tryggingamifstidvarnnar nr. 160
(et s skl k| B 0w 3rd s L paf) 5W0 0 pelr 5ersifiy skilmalar ogéeda sklidagar, sem iigreindir e

Thgreddsly __ W 26.560

Abyrgd

AbyrgBariryggingar:

» SEifeinisnimer _ 8225413
Watryggingartimatd: ...
oo Lelkskiilar, sostrur
ValryggingaMjarness: ______ Hamarksbastur | werju einstiku tionsatvikl og samaniagt & vadryggingararinu enu kr. 240.000.000
Elginanestta: _____ ___ __ 10% [ hverju tjonl, pd minnst kr. 85.000 og mest kr. 850,000
Sundwrlifanc Lyeing: BrunabodamatiLawn:
Startseml bamalelkekala Kr. 30.000.000
Huselgendaabyrgs kr.  50.000.000
Sklimalar: _ . Umvatryggingu pessa glida skiimalar TryggingamidstSdvarnnar ne. 200

(wwarer im. b/ sklimis 200V 2 Thsl pdf) S¥D 0 pelr Gersitky sklimalar ogleta skiidagar sem tigreindir en.
akin er athygil 3 almenmum undanmtekningum vegna fana a mumum samkvasat 7.grein
vatryggingarsklimalanna, sérstaklega er vardar §an a munum | wirsiu vabryggds.

Thogreddsle . Wr. 41.580
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Rafmagn og hiti
Samtal vid starfsmann hja Selfossveitum vegna rafmagns og hita.

Ingunn: Szl Frida, Ingunn heiti ég, ég er ad skrifa BS ritgerdina mina og vantar svo ad fa ad vita hve mikill

rafmagns- og hitakostnadur er 4 hisnaedinu sem gamli leikskélinn, GlaBheimar voru i.
Frida: Ja ég skal skoda pad, ertu pa bara ad meina bara svona sirka?
Ingunn: J4, petta parf ekkert ad vera nakveemt upp a krénu, bara svona svo ég geti midad vio eitthvad.

Frida: Petta er i kringum 10 pisund krénur 8 manudi fyrir rafmagn og svipad fyrir hita. Pannig ad petta er

u.p.b 20 pusund kréonur saman & manudi.
Ingunn. Ja ok, frabeert, keerar pakkir fyrir petta.

Frida: Ekkert mal, gangi pér vel.

Vaxtatafla Landsbankans

Vaxtaakvordun Landsbankans - atlan

1. Skuldabréfalin og vixar Vinlar Vitr. Skbr. Owtr. Skbr.

Kpirvaxtaflokkar Vextireru  Vextir voru Vextir eru Wextir voru Vextireru  Vextir voru
0. Kjirvex tir 3n alags 7.10% 4, 50% . . 00%
1. Kjtirva taflokkur 8,10% 5, 50% I 7.00%:
2. Kjtirva taflokkur 9,100 B,50% 8,00%
3. Kjtirvam taflokkur 10,00%: T.40% 7.4 8,90%
A Kjtirvan taflokkur 10,75% B.15% B2 9,65%
E. kjbrv 2 taflokkur 11,30% B.BO% 8.8 10,30%
E. Kjtirvan taflokkur 11,30% 8,30% ] 10,80%:
7. Kjtirvam taflokkur 11,30% 0,7 0% 1.7 11.30%
B Kjtirva taflokkur 11,30% 9,95% i 11.30%
B Kjtirvam taflokkur 11,30% 10,10% 1 11.30%

Eldri Lin dn Ejorvaxta 7.65% 1.7 9, 60%

Almenn dvtxtunarkrafa vidskiptaskuldabréfa 10, 100 1 11.30%

Ibisalin
Overdtryged ibidalan, breytilegir vexti, l@gstu vextir 5.7 5%
Owerdtryged ibhdalan, breytilegir vextic, hzstu vetir 6,25%
Owerdtrygod ibidalan, fastir vextir til 36 manada, legstu vextir RYTT B, 40%
Overdtrygod ibidalan, fastir vetir til 36 manadavidbdtardn [70-65%) RYTT 7.40%
Owerdtryged ibldalan, fastirvextir til 50 manada, |Egstu vextir RYTT 6,609
Overdtrygod ibidalan, fastir vetir til 50 manadavidbdtardn [70-65%) RYTT 7. 60%
Verdtryggd ibddalin, breytilegir vextir, l2gstu wextir 3.90%
Verdtryggd iblidakin, breytilegir wextir, hasty wextir 4.90%

Sérstakar verdbEtur innan manadar (verdtryggd innkénfitlan) a ari. 7.56%
Sérstakar verdbEtur innan manadar (verdtryggd innlén/itlin) § manudi 0.63%
2. Y¥firdrattarlan og reikningslan 1) Vextir eru Vextir voru

Yhirdrattarlin og reilmingslan fyrirtzkja 11,305

Yfirdrattarlan einstaklinga [Einkareikningar 11,308

Yfirdrttarlan Vordufélaga, l@gstu vextir 10,60%

YHirdmttarlan Vordufélaga, hastu vextir 11.20%

Leekkadu yfirdrittinn B.O0%

Metan-kin B,00%
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Bréf til fjarmalastjora Sveitarfélagsins Arborgar

Sel Ingibjorg

Ingunn Helgadéttir heiti ég. Eg er ad vinna { lokaritgerdinni minni og { medfylgjandi
skjali er rekstrarkostnadur leikskélanna { Arborg. Getur pu sagt mér hvort
husnadiskostnadur sé inni pessum télum?

Geturdu lika sagt mér hvort petta sé sa kostnadur sem stendur eftir, eftir ad foreldrar
hafa greitt leikskélagjoldin? Eda er petta heildarkostnadur og svo dragast
leikskdlagjoldin fra?

Svar fra adstodarmanni:
Komdu seel og blessud Ingunn.

Petta er heildarstadan a hverjum leikskéla i lok hvers ars. Par er buid ad reikna med
pattokukostnadi foreldra vegna leikskdlagjalda og hudsnaediskostnadi. Pad er semsagt

allt inni.

Keer kvedja Liney

Tilbod fra Krumma, vegna leiktaekja

Gb6dan dag
Ingunn heit ég og er a0 gera vidskiptadaetlun fyrir ungbarnaleikskéla a Selfossi.

Getio pid gefido mér verd i nokkur leikteeki hja ykkur.
Rolur fyrir 4 bérn, med ungbarnasaetum

2 gormadyr nr. 310

gong nr.781

Brynja 9600P

Sandkassi 1001-1004

Einnig var ég ad spa hvort pid vaerud med svona mjukar hellur og hvad peer kosta

Bestu kvedjur
Ingunn Helgadottir
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Seel Ingunn.

Fjorfold réla 114 med ungbarnasaetum. = 581.032,-
Gormadyr 310 =98.700,- x 2 = 197.400,-

Gong 781 = 266.400,-

Brynja 9600P = 478.000,-

Sandkassi 1001 = 75.600,-

sandkassi 1004 = 138.600,-

Bréf til Ingigerdar Gisladottur 15. oktober 2011

Fyrirspurn til leiksk6lakennara
Seel Ingigerdur

Geturdu sagt mér hvad hver leidbeinandi/kennari er med morg born i leikskdlanum sem pu ert
a?

Kv

Ingunn

Ha hae

Pad er haett ad fara eftir barngildum en pad er misjafnt eftir yngri og eldri deildum. Vid erum
t.d. tvaer med 26 born & aldrinum 3 - 6 ara. A yngri deild eru peer 4 inni & deild med 22 born.
Veit ad petta er misjafnt eftir leikskolum. A eldri deild & hinum leiksk6lanum hér i bee eru paer
3 frekar en 4 & deildinni med svipad moérg born og vid. bad var alltaf farid eftir barngildum og

man bara ekki hve morg voru & hvern leikskolakennara, for eftir aldri barnanna.
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