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Abstract

A business plan for launching of the company Boon Iceland.

What makes Boon Iceland different from other business on the Icelandic market are its
colourful products that are specially designed for children and their parents.

The target group consists of children from birth to 8 years of age, and their parents.
Boon Iceland has possibilities of expanding its business by increasing the supply of
imported products from the company Boon Inc., along with other brand names as needed.
The starting cost of Boon Iceland is estimated 6 million ISK.

According to operating plans the company will make a profit of 886.218 ISK in its first
year of business, in its second year the profit is estimated 1.955.147 ISK and in the third
year 4.379.984 ISK.

Variable cost is estimated 6 % of the income for the first three years. It is safe to assume
that variable cost will increase as the business expands. The salaries of the company’s
employees are included in the variable cost estimates.

Regular (fixed) cost is estimated as 5.654.790 ISK in the first year of business, on the
second and third year the estimate is 7.539.720 ISK each year. The management salary,
rent, electricity, heating, telephone cost, advertising, insurance and maintenance are
included in the regular (fixed) cost.

It is estimated that balance will be reached in the third quarter of 2012, in November to
be exact. At that point, total income will exceed total cost.

It is estimated that the profit of equity (equity profit) will be 12.6 % in the first year, 14.4
% in the second year and 14.5 % in the third year. This implies the profit the company’s
owners can assume in relation to the company’s reserves.

The main results are that Boon Iceland is both practical and profitable.

Key words: Items for children, toys, quality, design, colourful, business plan, sales plan,

operating plan




Utdrattur

e Vidskiptaaatlun fyrir stofnun Boon island.

e Sérstada Boon Island felst i ad bjoda upp & litrikar barnavorur sem eru hannadar med pad
i huga ad hjalpa foreldrum i hinum daglega lifi.

e Markhopurinn er bérn & aldrinum 0 — 8 &ra og foreldrar peirra.

e Moguleikar & séluaukningu eru nokkrir, m.a. aukid véruframbod af Boon vérum og
fjolgun & vorumerkjum.

e Stofnkostnadur Boon islands er aztladur 6 milljonir.

e Samkveemt rekstraraeetlun er hagnadur & fyrsta rekstarari 886.218 kr., & 6dru ari
1.955.147 kr. og & pridja ari 4.379.984 kr.

e Breytilegur kostnadur er dxtladur 6% af tekjum & fyrstu premur arunum og gera ma rao
fyrir ad sa kostnadur eigi eftir ad aukast pegar umsvif verda meiri hja fyrirteekinu. Undir
breytilegum kostnadi eru laun lausradinna launpega.

o Awtlad er ad fastur kostnadur & fyrsta ari sé 5.654.790 kr., & 6dru og pridja ari er hann
7.539.720 kr. fyrir hvort ar. Undir fostum kostnadi er stjornunarlaun, hdsaleiga, rafmagn
og hiti, simi, sélu- og auglysingakostnadur, tryggingar og vidhaldskostnadur.

e Nullpunkti er dztlad ad verda nad a pridja arsfjoroungi 2012 eda i nGvember, en pa munu
heildartekjur yfirstiga heildarkostnad.

e Aatlad er ad ardsemi eigin fjar sé 12,6% & fyrsta ari, 14,4% & 6dru ari og 14,5% & pridja
ari og gefur pad til kynna hversu eigendur hagnast mikid a rekstri fyrirtekisins midad vid
pad fé sem er bundid i pvi.

e Helstu nidurstddur eru peaer ad Boon island er badi raunhaft og ardbeert.

Lykilhugtok: barnavorur, dot, gedi, hdnnun, litrikar, rekstraraeetlun, séluaatlun,

vidskiptaazetlun,




Formali

Ritgerdin er hluti af nami rannsakanda vid vidskiptafreedideild Haskolans & Bifrost. Ritgerdin

telst 12 ECTS og var unnin fra agust til desember 2011.

Leidbeinandi minn vid verkefnid var Johann Vidar Ivarsson og pakka ég honum keerlega fyrir
goda handleidslu. Vilborg Helgadéttir las yfir og kom med gddar dbendingar og feer hun bestu
pakkir fyrir pad.

Bornum minum fjorum vil ég pakka endalausa polinmadi, studning og hvatningu sem pau hafa

gefid medan a naminu stod, petta hefdi ekki tekist an peirra.




Efnisyfirlit

MyNda 0g LOFIUYTITTIT.......ooee et reesae e e 10
10T To =T o [V PO RPPPRTPRPIN 11
THIUIG VEIKETNISINS ..ttt b bbbt b e s 11

Y T T o T a=T 0o TSRS U PR PR 11
RANNSOKNAISPUINING ... .cuviiteeieeie st ee st e s e te et e e s te e teesaesse e eeeseesse e seensesseesseennesneensaaneens 12
HEIMITAAOTIUN.....coiiiiee e bbb 12
SAMANTEKL. ...t ettt e b st sbe et e Rt e R e e be e Rt e R e be e Rt be e be e e nneennn 13
Stofnendur, eigendur 0g SHOMSKIPUIAG .......c.voiiirieiiiiiieisere e 15
StOTNANAT OF BIJENUUL ...ttt se bbb ere s 15
Yo IS T 011 - o OSSR PS 16
FOIM FYTITBRKIS. ... et st e e e e e te e e e s reesteennesneenteeneens 17
VIOSKIPTANUGMYNAIN ...t 19
BOON INC. ettt nne e 19
VAran 0Q PJONUSTAN......ceeiiiiiieieeeeie ettt ettt sttt et sttt n et e s 19
SErstada BOON TSIANG..........c..cuevieieeiieeeicecee sttt sttt sn sttt s e en s 20
StadSEtNING 00 A0STAGA ......cveivreiieeieiicite ettt et e e re et e et e et e et e saeeste e s e sreenbeenaesneenrs 21
Starfsmannastefna 0g VINNULTIMI..........cooviiiiiic e e 21
[0V Y= 1o - SRR ROPPS 22

(o To o To I =0 ] (V10T o 11 SO ROPPR 22

Y T g e To Ko | €= [ oo o PP PO PR P PRSPPI 23
IMIAEKNOPAY ...ttt ettt ettt e et b e s bt eneenenens 23

Y T To SISy =<1 £ 11 o USSP PR 23
KrOfUr VIOSKIPLAVING .......oiviiieciccic ettt et re e st eenesreesteenee s 24
Samkeppni 0g SAMKEPPNISMArKAOU ..........ccviiieieiciecieesie et 25
SV OT GIEINING ..ottt ettt ettt n st ee st en st en e eennees 26
Markaos- 00 SOIUSTETNA .......c.eiiiieieie bbb 29
AtIUS MArKadSNIULAEIIA ............veeeeceeeeceeeeeee ettt 30
KYNNING 00 StAOSEINING ......eeiviiiiitieiie ettt e e e e s e b e s e e steeneeneesaeeaeas 30
TMYNA BOON TSIANG ...ttt ettt 31




VErd 0g VEIOSTETNA ...ttt bttt 32

FramtioarmMarkmMIO........c.ooeieieii ettt e st be e seeseese e e saesrestentenrenne e 33
FramKVemMUAaABEIUN ........cvoieieiice e et 33

F L1 AT To =Y £ TS 35
StOfNKOSINAGAIAZRIIUN ...ttt st re e ereas 35
SOUABBLIUN ...ttt e st e st e e beese et et e b e seenbentenneanearean 36
GJAIAITONN. ... bbbt 40
Breytilegur KOSTNAOUF ...........coviiiieiie e 40
e (1 (01 (4T o LU SRR OPPR 40
FJArMAgNSKOSINAOUL .........coviiiiiiieiec ettt et 41
Kostnadarathugun 0g NUHPUNKLUT ..........c.c.oiiuriiireie ettt 42
FJArmMOGNUNArAGEIUN. .......oieee et e e reente e 44
LansTjarporf 0g eigin fJArmMOGNUN ........cooiiiiie e 46
e YUY = [P 47
EFNGNAGSATLIUN ......oovieieeee e 48
Eignir, SKUldir 0g €Igi0 T&..... ..o s 48
EFHFIT Og IYKITEOIUD .o 53
Megin NIGUISLA0A ALIANA ........cveeviciiecie ettt et e e s e e steere e e saeeee s 55
HEIMITAASKIA ... ettt bt e e et e e aesbestesbeene e 56
RV T 0T USSP 58




Mynd
Mynd 1:
Mynd 2:
Mynd 3:
Mynd 4:
Mynd 5:
Mynd 6:
Mynd 7:

Tafla 1:
Tafla 2:
Tafla 3:
Tafla 4:
Tafla 5:
Tafla 6:
Tafla 7:
Tafla 8:
Tafla 9:
Tafla 10
Tafla 11

a og tofluyfirlit

SKIPUIIE FYFITEEKIS ...ttt et nns 17
Spa um mannfjolda fra aldrinum 0 — 8 &ra..........cccoeriiiiiiie s 24
SVOT GrEINING ...voeevceeee ettt ettt st a s ense st seneens 26
NUHPUNKESIIL FYrir @rid 2012 ......oceeeiecece e 43
Handbaert fé fra rekstri (til reKStrar). .......coovviviieicce e 44
Samanburdur handbeers fjar og hagnadar arin 2012 — 2014. .......cccoeveverevecece e, 45
Efnahagsreikningur — eignir, skuldir og eigio ... 49
FramkVaemda@aetiun .........covoe i s 33
StOFNKOSINAGAIAZRLIUN .....oviiiieiieicie e et 35
SOIUABLIUN ArTO 2012......eceiieieieee et e sb e b ne e 37
SOIUABLIUN ArO 2013 ... .ottt sr e nre e neene e 38
SOIUABLIUN ArO 2014 ...t sr e re e 39
NUHPUNKLUE ..ttt et te et se e s beeteeneesraenesneenteeneens 42
Fjarmognunarhreyfingar arin 2012 — 2014 ........ccoooieieeee e 46
Rekstrarreikningur 2012 - 2014 .......oooiiiiiiiieeee s 47
Efnahagsreikningur &rin 2012 — 2014 .......ccooiiiieeieieeee e 48
- Greidsludaetlun &rin 2012 - 2014 ..o 51
I ST 10 (o] [ OSSPSR 53

10



Inngangur

Verkefni petta er unnid sem lokaverkefni vid vidskiptafreedideild Haskdlans a Bifrost haustid
2011. Tilgangur pessa verkefnis er ad gera vidskiptadeetlun fyrir barnavoruverslun og meta hvort
pad sé rekstrargrundvollur fyrir slikri verslun hér a markadi. Vidskiptaasetlun er mikilveaegur
undirbdningur & vidskiptahugmyndinni par sem forsendur rekstrar eru skodadar d&samt asetlunum
um framtidarfjarfestingar. Med vidskiptaaztluninni faum vid betri syn & hvad hugsanlega geti
gerst i rekstri fyrirteekisins i framtidinni med tilliti til ymissa adgerda sem radist verdur i. Stéra
spurningin mun vera su hvort eigi ad fara Gt i ad ad stofna Boon island eda ekki og med pessu

verkefni mun ég leitast vid ad svara peirri spurningu.

Tilurd verkefnisins

Kveikjan ad pessari aatlun er hugmynd sem ég fékk i byrjun ars 2007 dsamt annarri konu og
vorum vid komnar i samband vid erlenda adila til pess ad flytja inn barnavorur frd& Boon Inc.
Petta eru barnavorur sem eru skemmtilega hannadar, litagladar og endingargédar en fyrst og
fremst eru peaer hannadar med pad i huga ad audvelda foreldrum sitt hlutverk og gefa peim kost &
ad kaupa goda voru a godu verdi. Vorulinan fer ort steekkandi hja peim. petta eru vorur sem
vekja verdskuldada athygli og tel ég pad spennandi vidfangsefni ad athuga hvort sé fysilegur

kostur ad stofna slika verslun hér & landi.

Markmid nema

Markmidid er fyrst og fremst gerd vidskiptadztlunar fyrir Boon Island og skoda hvort pad sé
einhver rekstrargrundvollur fyrir fyrirteekio. Undirmarkmid er ad leggja grunn ad stofnun
fyrirtaekisins og gera tolulega greiningu & moguleikum pess i framtidinni.

Farid verdur i néanari utskyringar & vidskiptahugmyndinni, uppbyggingu fyrirtekisins,
samkeppnin skodud og framkvaemdaasetlun gerd. Farid verdur i greiningu a markadinum og gerd
nallpunktsgreining til pess ad sja hvenzr tekjur eru jafnar gjoldum. Einnig er gerd itarleg
aaxtlanagerd par sem soludaetlun er gerd fyrir arin 2012 til 2013, rekstrar- og efnahagsaztlun til

pess ad meta tekjuhlidina hja fyrirteekinu og sja hvort reksturinn sé ardberilegur.
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Rannséknarspurning

Meginrannséknarspurningin er s hvort pad er grundvollur fyrir pvi ad reka Boon

barnavoruverslun hér & islandi. Til pess ad svara peirri spurningu er leitast vid ad svara

eftirfarandi undirspurningum:

Hver er sérstada Boon’s?

Hverjar eru markadsadstedur, s.s. markhdpar, markadssterd, samkeppnisadilar og
veromyndun véru/pjénustu?

Hver er stofnkostnadurinn?

Hver er lagmarkssala vorunnar/pjonustunnar til ad na nallpunkti?

Hver er framtidarspa fyrirtekisins?

Hver er dxtlud ardsemi?

Heimildadflun

Notast var vid heimildir af veraldarvefnum, tr békum og skyrslum.
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Samantekt

Tilgangur verkefnisins er gerd vidskiptaaztlunar fyrir nyja barnavéruverslun Boon island og
skodad verdur hvort pad sé rekstrargrundvollur fyrir slika verslun & markadi. Margir peettir eru
skodadir i verkefninu, lysing & vidskiptahugmyndinni og motun fyrirteekis yfir i markadsaaetlun
og samkeppnisgreiningu, SVOT greiningu og ad lokum itarleg soludztlun, rekstar- og
efnahagsreikningur.

Hugmyndin gengur Ut & ad opna barnavoruverslun & hofudborgarsveedinu sem hefur einkaleyfi i
innflutningi & barnavérum fr4 Boon Inc. Vérurnar eru vel hannadar, litrikar og & sanngjornu
verdi. Vorurnar eru hannadar sérstaklega med pad i huga ad gera foreldrum uppeldid audveldara
og skemmtilegra. Vorurnar hafa hlotid fjolda vidurkenninga og verdlauna fyrir hénnun og
notagildi peirra.

Markhdpurinn eru foreldrar barna & aldrinum O til 8 4ra og skv. Hagstofu islands telur sa hopur i
dag midad vid mannfjoldaspa alls 40.592 einstaklinga. Onnur einkenni hdpsins eru
nyjungagjarnir foreldrar sem leita eftir flottu Gtliti og barnavérum sem peim likar vel vid & sem
skemmstum tima. Gert er rad fyrir ad markadshlutdeild aukist jafnt og pétt.

Gert er rdd fyrir premur hluthofum sem leggja til alls tveggja milljona kr. hlutafé, einnig er 4
milljona krona langtimalén tekid vid stofnun fyrirtekisins. Lanid verdur tekid til 5 ara med 6%
voxtum og manadarlegum greidslum.

Forskot okkar & samkeppnisadila er ad geta bodid upp a einstaka og vel hannada barnavéru sem
ekki hefur fengist & markadi hér &dur. Fyrirteekid mun leitast vid ad hafa heeft starfsfolk, kurteist
og sveigjanlegt og jafnframt veita vidskipavinum sinum gd6da pjonustu i stilhreinu og bjortu
umhverfi. Heildarvelta & markadi i sama atvinnugreinaflokki fyrir arid 2010 var alls 11.130
milljonir kr.

Samkveemt SVOT greiningu eru godar likur & ad tekiferid geti gengid eftir og litlar likur & ad
lagvoruverslun eins og IKEA 6gni versluninni vegna sérstédu i vorum. | styrkleika — og
veikleikagreiningu er pad fjarmagn og vorudrval midad vid samkeppnisadila pad sem parf ad
styrkja.

I séludztlun er gert rad fyrir 43% aukningu & seldum einingum milli aranna 2012 og 2013 og
22% aukningu milli &ranna 2013 og 2014. A®tlud velta & fyrsta ari er ramar 20 milljonir kr. og
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hagnadur arsins um 400 pasund kr. A pridja ari er velta a&etlud 36 milljonir kr. og hagnadur
arsins ramlega 4 milljonir kr.

Efnahagséaatlun synir ad eignir aukast um 19% & milli &ranna 2012 og 2013 en um 58% arid
2013 og 2014. Eigio fé eykst einnig eda um 69% &rin 2012 og 2013 en um 107% & milli ara 2013
og 2014. Skuldir hins vegar fara minnkandi a milli ara sem svarar 19% a fyrra timabilinu og 21%
a pvi seinna.

Ardsemi eigin fjar er jakvaed & fyrstu premur arunum og fer haekkandi & milli &ra, sem gefur til
kynna hvad eigendur hagnast mikid & rekstri fyrirteekisins midad vid eigid fé sem er bundid i pvi.
Fyrir arid 2012 er ardsemin 12,6% og arid 2014 er hun ordin 14,5%.

Nidurstédur syna ad pad er grundvollur fyrir rekstri Boon Island.
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Stofnendur, eigendur og stjornskipulag

Stofnandi og eigendur

Stofnendur Boon island eru nedangreindir adilar:

Astrés Hjalmtysdottir kt. 301074-3529, bordarsveigi 4, 113 Reykjavik. Astros er ad ljuka B.Sc.

gradu i vidskiptafreedi veturinn 2011 frd Haskélanum a Bifrost. Han hefur géda reynslu af

fyrirtaekjarekstri frd arunum 2002 til 2009, m.a. sem medeigandi fasteignasdlu og Iégmannsstofu,
par sem hun s& um rddningar starfsmanna, var solustjori fasteigna og sa jafnframt um bdkhald
fyrirteekisins. Einnig hefur hun séd um bokhald fyrir ymis smeerri fyrirteeki og verktaka sl. 10 ar.
Astrés mun jafnframt sitja i stjorn og starfa sem framkvaemdastjori fyrirteekisins. I pvi felst m.a.
ad fylgjast med oOllum adgerdum i fyrirteekinu og vera abyrgur fyrir pvi ad byggja upp og
vidhalda starfsanda i fyrirteekinu. Ennfremur ad gera hluthofum og stjorn grein fyrir
rekstrarstodu fyrirteekisins, stjorna heildarstarfsemi fyrirtaekisins, leidbeina og stydja adra
stjornendur, samhafa adgerdir med radgjofum og styra stjornarfundum. Framkveaemdastjéri hefur
umsjon med daglegum rekstri, fjarmalum, uppgjorum, &sxtlunum og starfsmannahaldi.

Framkvaemdastjori er jafnframt talsmadur fyrirtaekisins.

Andrea Olafsdottir kt. 200274-2959, Vidilundi 4d, 600 Akureyri (stefnir & ad flytja til

Reykjavikur). Andrea er i bokhaldsnami vid Verkmenntaskdlann & Akureyri og vinnur vid ymis

skrifstofustorf hja Gamapjénustu Nordurlands. Einnig hefur han unnid hja likamsraktarstddinni
Hreyfingu sem deildarstjéri barnageeslu og raestinga, par sem hin s& m.a. um mannaradningar i
bessar deildir arin 2000 til 2011. Andrea mun jafnframt sitja i stjorn og starfa eitthvad i
hlutastarfi ef med parf. Gert er rad fyrir pegar fram lida stundir ad han starfi sem verslunarstjori
fyrirtaekisins og mun sem slikur halda utan um s6lugdgn, sja um birgdahald og hafa yfirumsjén

med s6luménnum en pangad til mun Astrés halda utan um pessi mal.

Johanna Siqurdardoéttir kt. 131274-2459, Suluhofoa 12, 270 Mosfellsbae. Jéhanna hefur lokid

snyrtifreedi frd Snyrtiakademiunni og verid med eigin rekstur fra 2009 og til dagsins i dag, en

adur vann huan a snyrtistofu a hofudborgarsvaedinu. Hun hefur einnig unnid sem fangavordur og
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starfad vid ymis skrifstofustorf hja Logreglunni i Reykjavik. Johanna mun jafnframt sitja i stjorn

og starfa eitthvad i hlutastarfi ef med parf.

Stjornskipulag

[ stjorn Boon island sitja prir fyrrnefndir stofnendur og eigendur. Naudsynlegt er fyrir stjorn
fyrirteekisins ad mota skyra stefnu til pess ad skilgreindum markmidum verdi n&d. Stjornin parf
ad fylgjast med pvi hvernig stefna hennar er innleidd i rekstri fyrirteekisins og hvernig henni er
framfylgt. Endurmeta parf stefnu stjornar reglulega. 1 byrjun felur stjornin framkvaemdastjora ad
sja um samning & leiguhsnadi asamt pvi ad innleida stefnu og asetlanir. Stjornin mun reglulega
fara yfir og meta hvernig til hefur tekist (PwC, e.d). Allri stjérnsyslu og umfangi verdur haldid i
lagmarki. Samid hefur verid vid PricewaterhouseCoopers ad sja um endurskodun, en fyrst um
sinn munu launakeyrslur og bokhald vera i hondum framkvaemdastjora (Vidskiparad Islands,
e.d.). Allar akvardanir um stefnu og markmid verda teknar a stjornarfundum. Stjornin sér um

raoningu framkvaemdastjora.

I upphafi fyrsta starfsars mun adeins einn starfsmadur vera i  fullu starfi, p.e.
framkvaemdastjorinn. A alagstimum koma hluthafarnir, Andrea og Johanna, til starfa eda
lausradinn starfskraftur. Pegar rekstur er ordinn steerri og hagnadur farinn ad skila sér verdur

fastradning starfsmanna skodud.

Adkeypt pjonusta mun felast i honnun & verslunarhdsnadi, firmamerki, vefsidu og 6dru efni pvi
tengdu. Markadsfreedingur mun vera i samstarfi vid honnud vid auglysingagerd og
markadssetningu & versluninni. Ljésbrd H. Baldursdottir hja PricewaterhouseCoopers mun

annast endurskodun fyrirtaekisins.
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Skipurit fyrirteekisins mun lita svona Ut pegar radid hefur verid i allar stodur:

Framkvaemdastjori

Solumadur Solumadur

Mynd 1: Skipurit fyrirteekis

Form fyrirtekis

Fyrirtekid er einkahlutafélag (ehf.) en pad félagaform pykir haefa fyrirteekinu fyrst og fremst til
ad lagmarka alla umsyslu og kostnad. L6g um einkahlutafélég gengu i gildi 1. janGar 1995.

Vio stofnun einkahlutafélags verdur til 16gadili sem er skattskyldur samkvemt 2. grein
tekjuskattalaga. Hlutafélagio getur att skattaréttarlegar skyldur & sama hatt og einstaklingur ef
pad er skrad hér & landi med logmaetum hatti. Stofnun einkahlutafélags er einfdld,
lagmarkshlutafé skal vera minnst 500.000 kr. og stofnandi getur verid einn.

I einkahlutafélagi eru eigendur einn eda fleiri, 4byrgd er hlutafé og abyrgd eigenda er ébein og
takmorkud. Skraning fer fram hja hlutafélagaskré Rikisskattstjora og midast skraningarkostnadur
vid gjaldskra sem finna ma & www.rsk.is undir Fyrirteekjaskra. Tekjuskattur er 20% og einnig er
20% fjarmagnstekjuskattur af ardi (Rikisskattstjori, e.d.).
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Boon lsland verdur pvi sjalfstedur skattadili. Formreglur eru samkvemt Logum um
einkahlutaféldg nr. 138/1994. Reikninga ber ad hafa opinbera. Fara ber eftir skyrum reglum um

s6lu & hlutum, pad sama a vid um slit félagsins med tilkynningu til Hluthafaskrar.
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Vidskiptahugmyndin

Vidskiptahugmyndin er innflutningur og stofnun verslunar med barnavorur par sem
vidskiptavinir geta komid i bjarta, litrika og fjolskylduveena verslun og keypt skemmtilegar og
vel hannadar barnavorur. Vidskiptavinurinn kemur med vini eda fjolskyldu i skemmtilegt
umhverfi, skodar voruarvalid i rélegheitum og lykur vid ad finna fallega og nytsamlega voru sem

gledur augad jafnt hja storum sem smaum.

Boon Inc.

Boon Inc. er bandariskt fyrirteeki sem var stofnad &rid 2004 af Rebeccu Finell og Ryan
Fernandez. Upphaflega var pad Finell, sem var pa nyudtskrifadur hénnudur, sem hannadi
badleikfangageymslu, og hafdi hin margar adrar hugmyndir vardandi hénnun & vérum fyrir bérn
og foreldra. Fékk hun Fernandez med sér i lid og stofnudu pau Boon Inc. Fyrirtekid leitast vid
ad hanna og framleida vorur fyrir born sem notadar eru af foreldrum til pess ad gera peim lifid
audveldara. Vorurnar eru framleiddar i Kina en 6ll verkfreedi- og hugbunadarvinna er unnin i
Bandarikjunum (Laura Newpoff, 2006).

NU, sj0 arum sidar, hefur framleidslan farid 6rt vaxandi og vorulrvalid breikkad til muna.
Vorunum hefur verid tekid fagnandi vids vegar um heiminn og fer markadshlutdeild steekkandi.
Fra upphafi hefur Boon gefid hluta af hagnadi sinum til gédgerdamala. Su stofnun sem pau
stydja heitir Helping Orphans Worldwide (HOW) og leitast hin vid ad midla
grundvallarmannréttindum og félagslegu réttleeti til barna sem bla vid mikla fatekt. Stofnunin
hefur m.a. styrkt munadarleysingjaheimili & Filippseyjum og i Vietnam & ymsan hatt (Boon Inc.,
e.d.).

Varan og pjonustan

Fj6lbreytt vérutrval verdur i bodi hja Boon island, litrikar og fallegar vérur sem heagt er ad
flokka i sex voruflokka. peir eru pessir: Bad (bath), matur (feeding), skraut (decor), skipulag
(organization), ferdaltg (travel) og aukahlutir (accessories). Allar vorurnar eiga pad sameiginlegt

ad vera Bpa, Phathalate og PVVC friar, og eru pannig umhverfisvaenar.
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I badflokki eru niu gerdir af badleikfongum, prjar gerdir af badleikfangageymslu, stdtur framan
a krana f. vatn, koppapjalfi og ungbarnabad.

I matarflokki eru prir litir af lekkan - og hakkanlegum barnastol, fjorar tegundir af
matardiskum, fjorar tegundir af hnifapdrum, matarsett, litlir og storir pelar, tvenns konar
stutkdnnur, tveir litir af purrkbakka fyrir diska, pela og kénnur, og purrkstandur, asamt litlum
fylgihlutum.

I skrautflokki eru tvaer steerdir af hillum, prjar gerdir af 6réa og naeturlampi.

I skipulagsflokki eru fjorir litir af bangsageymslupudum, tveir litir af bleyjugeymslustandi, prir
litir af skipulagsstandi fyrir bord eda vegg, snagi, skdstandur og tveir litir af bdkastandi.
Ferdalagaflokkur samanstendur af fjorum gerdum og nokkrum litum af snakk/matarboxum.

Fylgihlutaflokkur samanstendur af ymsum auka- og/eda varahlutum fyrir hina flokkana.

bjénustan hja Boon Island mun vera i hasta geedaflokki. Starfsfolki er gert ad vera vokult og
syna 6llum vidskiptavinum somu athygli, bjéda vidskiptavini velkomna og bjéda pjonustu pegar
peir koma inn i verslunina. Geeta skal pess samt sem &dur ad vidskiptavinurinn fai svigram til
bess ad skoda vorurnar i nedi ef hann dskar pess. Starfsfolk er hvatt til pess ad vera vingjarnlegt,
gladlegt og jakveett pannig ad heimsdknin eda verslunarferdin verdi sem anagjulegust. Med

pessu moti 6dlast vidskiptavinirnir traust a starfsfolki og a versluninni sjalfri.

Auk pess mun fyrirteekid halda uti vefsidu par sem vidskiptavinir geta fylgst med og keypt allar
beer vorur sem fyrirteekid hefur ad bjoda, skodad tilbod, fengid nyjustu fréttir um vorurnar, sent
inn fyrirspurnir og fleira. A heimasidunni verdur einnig haegt ad fa allar upplysingar um

eigendur, stofnun fyrirtekisins og stadsetningu pess.

Sérstada Boon Island

Boon island mun flytja inn og selja vérur sem hannadar eru med pad i huga ad hjalpa foreldrum
ungra barna i hinu daglega lifi med frabaerri honnun & vidradanlegu verdi. Hofoad verdur til
vidskiptavina med vinalegu umhverfi, hageda voru og pjonustu par sem hagt er ad kaupa
fjolbreyttar vorur, hvort sem pad er sméa dot i badid, glas til ad drekka ur, diskur fyrir matinn,
hillur & vegginn eda stdll til ad sitja a. Haegt er ad nyta mikid af vérunum allt fra faedingu og fram

eftir aldri. Vorurnar fra Boon eru einstakar i honnun. Petta eru vorur sem hafa fengid
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vidurkenningar eda unnid til verdlauna og eru einstakar & sinn hatt og munu eingdngu fast hja

Boon Islandi (Boon Inc., e.d).

Stadsetning og adstada

Huasneadi fyrir verslunina verdur tekid & leigu a hofudborgarsveedinu en til ad halda kostnadi i
lagmarki verdur lager stadsettur i bilskar hja framkveemdastjora. Vid skodun & stadsetningu pa
er mikilveegt ad adgengi ad husnadinu sé gott, neg bilasteedi séu fyrir hendi og i nand séu fleiri
verslunar- og skrifstofuhtisnadi. Gert er rad fyrir 60— 80 m? verslunarhtsnadi undir verslunina.
Starfsmadur eda starfmenn munu vinna saman i opnu og bjortu rymi par sem 16go er ahersla a
fyrsta flokks vinnuadstoou. Gert verdur rad fyrir snyrtiadstodu, eldhisadstodu og lagerplassi
baka til i versluninni. Stofnendur eru komnir med augastad & rimgodu og bjortu husnzdi a
jardhad vid Hlidarsmara i Kopavogi, par sem eru nag bilastaedi. | nasta nagrenni er mikid af
verslunar-og skrifstofupjonustu og einnig verslunarmidstodvarnar Smaéralind, Smératorg og
Lindir.

Starfsmannastefna og vinnutimi

L6gd verour ahersla a velferd starfsmanna og mikilveegi pess ad hlia ad pekkingu peirra og
pjalfun. Leitast verdur vid ad taka vel & moti nyjum starfsménnum og lagt mikid upp ur pvi ad
beim lidi vel i starfi strax fra upphafi. Jafnrétti skal tryggt og hver starfmadur metinn & eigin
forsendum. Med starfsmannastefnunni er tryggt ad mannaudur fyrirtekisins nytist sem best.
Leitast verdur vid ad rada til fyrirteekisins metnadarfulla, heidarlega og samviskusama

einstaklinga.

Verslunin Boon island verdur litil i snidum til pess ad byrja med og verdur starfsfolk haft i

lagmarki. Opnunartimi verdur alla virka daga fra kl. 11 til 18 og a laugardégum fra kl. 10 til 14.
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Leyfisveitingar

Til ad haegt sé ad stofna fyrirtaeki purfa 61l fyrirliggjandi leyfi ad vera i g6du lagi. Boon island
mun sja um innflutning & vérum og einnig verslunarrekstur, og parf pvi ad saekja um fjogur
leyfi.

e Skraning i firma eda hluthafaskré hja Syslumanni sem kostar 130.500 kr.

e Heilbrigdiseftirlitid mun taka atvinnuhtsnadid at.

e Brunavarnaeftirlitid tekur einnig stadinn Gt i byrjun en eigandinn ber abyrgd a ad
fullnzegja 6llum krofum um brunavarnir sem fram eru settar i 16gum og reglugerdum sem
tekur mid af peirri starfsemi sem fer fram i hisnadinu.

e Skila parf greinargerd til Vinnueftirlits Rikisins um hisakynni, bunad og annad sem kann
ad skipta mali. Vinnueftirlitid gefur sidan umsdgn um hvort fyrirhugud starfsemi sé i
samraemi vid 16g og reglugerdir (Nyskopunarmidstod Islands, e.d).

e Stofnendur eru bdnir ad hafa samband vid Boon Inc. og mun vérunum verda dreift fra
dreifingaradila i Hollandi. Fyrirteekid heitir Easy Walker BV, stofnendur eru komnir i
samningavidraedur vid pa og er buid ad bjéda peim i heimsdkn til peirra. Fyrirhugad er ad

fa einkaleyfi til innflutnings & vérunum.

L6g og reglugerdir
pad eru fjolmorg 16g og reglugerdir sem tengjast starfsemi Boon Islands. Heagt er ad nefna 16g
um  verslunaratvinnu, umbodsséluvidskipti, innflutning, samkeppnislég og fleira.

(Nyskdpunarmidstdd islands, e.d).
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Markadsgreining

Markhopar

Markhopurinn eru allir foreldrar & Islandi, sem og erlendir ferdamenn sem eru foreldara og er
takmarki®d ad hofda til sem flestra sem vilja eiga vidskipti vid Boon Island. A& visu er pd gert
rad fyrir pvi ad steersti markhopurinn séu foreldrar barna, baedi drengja og stulkna & aldrinum 0 —

8 ara.

Annad einkenni markhopsins er nyjungagirni. Margir islenskir foreldrar eru nyjungagjarnir og
sekjast eftir flottu Gtliti og honnun. Parfir hopsins felast i pvi ad finna barnavéru sem peim likar
vel vid & sem paegilegastan mata og 4 sem skemmstum tima. Boon Island mun mata pessum

pérfum med persénulegri pjonustu sem verdur snidin ad hverjum og einum vidskiptavini.

Erlendir ferdamenn sem eru foreldrar O — 8 &ra barna er einnig spennandi hopur ad horfa til par
sem peim hefur fjolgad um 20% pad sem af er pessu ari og tolur syna ad aukningin i verslun

ferdamanna er samstiga (Vidskiptabladid, 2011).

Markadssteerdin

Markadur Boon island midast vid oll islensk born, baedi drengi og stalkur, fra feedingu til atta &ra
aldurs. Samkvaemt mannfjéldaspa Hagstofu Islands fyrir arid 2011 telur pessi hopur 40.592
einstaklinga. Samkvaemt sému mannfjéldaspa er gert rad fyrir fjélgun i pessum aldurflokki hér &
landi naestu sex arin ad medaltali um 0,9% en fer p6 adeins lekkandi eftir pad (Hagstofa Islands,
e.d).
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Spa um mannfjolda fra aldrinum O - 8 &ra arin 2012 - 2021
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Mynd 2: Sp4d um mannfj6lda fra aldrinum 0 — 8 éra.

Erlendir ferdamenn eru spennandi kostur fyrir verslunina par sem fjoldi ferdamanna hefur verid
ad aukast jafnt og pétt & undanférnum arum med tilheyrandi verslun hérlendis. Arid 2010 foru

samtals 459.252 erlendir ferdamenn um Keflavikurflugvéll skv. télum fra Hagstofunni (Hagstofa

islands, e.d).

Krofur vidskiptavina

Krofur vidskiptavina snuast jafnt um hrada og géda pjonustu pegar vid & sem og afslappad
notalegt umhverfi par sem haegt er ad versla gedavoru. Til ad geta uppfyllt parfir vidskiptavina
burfa stjornendur Boon island ad pekkja parfir peirra. Adalatridid er ad vita hverjar ventingar
vidskiptavina eru til fyrirteekisins. Pad m& komast ad pvi med pvi ad framkvema mealanlegar
markadskannanir.

Til ad komast ad pvi hverjar helstu krofur vidskiptavina Boon island eru og til ad geta maett peim
mun fyrirteekid framkvema pjonustukannanir i samvinnu vid fyrirteeki sem sérheaefa sig i sliku
ferli. Ventingar vidskiptavinarins um gaedi pjonustunnari skipta miklu mali og parf fyrirteekid ad
skoda pa patti vel (Margrét Reynisdottir, 2006, bls. 7).
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Samkeppni og samkeppnismarkadur
A hofudborgarsvedinu er ad finna ymsa samkeppnisadila 4 svidi barnavara. Helstu

samkeppnisadilar & Islandi eru:

Fifa barnavoruverslun vid Hofdabakka i Reykjavik. Voruarvalid er mikid, allt fra vognum og
rdmum nidur i fatnad og ymsa smahluti. Verslunin hefur mikid urval vorumerkja og verd og
geedi varanna eru mismunandi. Med miklu voéruarvali gefst vidskiptavinum Fifu kostur & ad

kaupa fjolbreytilegar vorur sem ad hluta til eru skemmtilega hannadar.

Baby Sam barnaviruverslun vid Mdérkina i Reykjavik. Voruarvalid er mikid, allt fra vignum og
bilstélum nidur i smahluti. Morg vorumerki fast i versluninni og eru verd og gadi vorunnar
mismunandi. Vegna mikils voruarvals gefst vidskiptavinum verslunarinnar kostur a4 ad versla
hefdbundnar barnavérur en samt sem adur er ekki mikid urval af vérum sem eru skemmtilega

hannadar fyrir augad. Ekki er mikil &hersla 16gd & honnun heldur frekar notagildi.

Olavia og Oliver barnavoruverslun i verslunarmidstodinni Gleasiba i Reykjavik. Vorudrvalid er
gott, allt fra ramum og nidur i smahluti. I versluninni eru vorur fra ymsum adilum, og eins og hja
ofant6ldum adilum eru verd og gaedi vorunnar mismunandi. Gefst vidskiptavinum verslunarinnar

kostur & ad versla hefébundnar barnavorur en ekki er mikid Grval af sérsteedum hénnunarvorum.

IKEA verslun vid Kauptun i Gardabz. Vorudrvalid er mjog breitt, allt fra hdsgdégnum nidur i
smahluti og stefna IKEA er ad vera med vel hannadar vorur & lagu verdi sem flestir hafa efni &
ad kaupa. Med breidu vorudrvali gefst vidskiptavinum IKEA kostur & ad kaupa badi

hefdbundnar barnavorur og skemmtilega hannadar vorur.

Ofangreindir samkeppnisadilar eru allir med vefsidur par sem hagt er ad versla vorur peirra i

gegnum netid.
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SVOT greining

Med SVOT greiningu getum vid skodad hverjir styrkleikar, veikleikar, 6gnanir og teekiferi

fyrirteekisins Boon Island eru. Styrkleikarnir og veikleikarnir snia ad innra umhverfi

fyrirteekisins & medan ognanir og teekifaerin snia ad ytra umhverfi félagsins. A mynd 2 ma sja

SVOT greiningu & Boon island.

Styrkleikar
- Flott honnun
-Vondud vara
- Goour orostir voru
- Nand vid vidskiptavininn
- Hatt pjonustustig
- Litill rekstur og yfirsyn g6d

Teekifeeri
- Aukid voruarval
- Fleiri vérumerki
- Aukid samstarf vid honnuoi
- Byggja upp orospor

Mynd 3: SVOT greining

Styrkleikar

Veikleikar
- Litio og 6pekkt fyrirtaeki
- Takmarkad fjarmagn
- Litid voruarval midad vid samkeppnisadila

SVOT greining
Boon Island

Ognanir
- Lagvoruverdverslun, eins og IKEA med mikid
vorulrval

- Aukin samkeppni

Flott hénnun: Vorurnar fra Boon eru einstaklega vel hannadar, snidugar og koma margar peirra i

skeerum og fallegum litum, en fyrst og fremst audvelda per foreldum ungra barna ymis dagleg

storf. Barnavorurnar frd Boon fara ekki framhja neinum og soma sér vel & hverju natima heimili.

Vo6ndud vara: Boon leggur aherslu & ad bjoda upp a vandadar vorur Ur gedaefnum og ekki

skemmir fyrir ad allar vérurnar eru Bpa, Phathalate og PVC friar.

GO6our orostir voru: pratt fyrir ad Boon Inc. sé adeins sjo ara gamalt fyrirteeki hefur pad hlotid

fjolda vidurkenninga og verdlauna fyrir framdrskarandi honnun og notagildi vara. par er hagt ad
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nefna t.d. Amazing Toy Awards, JPMA Innovation Award, The National Parenting Center Seal
of Approval, iParenting Media Award og margt fleira (Boon Inc., e.d).

Néand vid vidskiptavininn: Verslunin verdur stadsett & storhéfudborgarsvaedinu par sem meiri

hluti landsmanna byr, en fyrir hina sem ekki hafa kost & ad koma i verslunina verdur haegt ad
skoda allar paer vorur og pjonustu sem fyrirteekid hefur upp 4 ad bjoda a heimasiou fyrirtaekisins.
Husnadi verdur valid med pad i huga ad vera i naesta nagrenni vid annad atvinnu- og
skrifstofuhtsnadi. Hvort tveggja er gert med pad fyrir augum ad skapa nand vid vidskiptavinina.
Hatt pjonustustig: Markmid verslunarinnar er ad veita pjonustu i haesta gedaflokki. Starfsfolki

verdur gert ad vera vokult og syna 6llum vidskiptavinum sému athygli. Auk pess mun fyrirtaekid
halda Gti vefsidu sem veitir veentanlegum vidskiptavinum pjénustu.

Litill rekstur og yfirsyn g6d: Vegna smadar fyrirtaekisins eru bodleidirnar stuttar, sem hefur i for

med sér sveigjanleika, vidbragdsflyti og betri heildarsyn yfir reksturinn.

Veikleikar

Litid og Opekkt fyrirteeki: Boon Island verdur litid fyrirtaeki sem fair munu vita af i byrjun

samanborid vid samkeppnisadilana. bar sem fyrirtaekid er 6pekkt mun einhver timi og kostnadur
fara i markadssetningu.

Takmarkad fjarmagn: Vegna smadar fyrirteekisins getur pad verid veikleiki hversu litid

fjarhagslegt bolmagn pad hefur.

Litid vorudrval midad vid samkeppnisadila: Fyrst um sinn mun Boon island einungis vera med

vorur fra framleidandanum Boon Inc. & medan samkeppnisadilar eru med breidara voruurval fra
fleiri framleidendum. Haetta er & ad vidskiptavinir fai ekki pad sem peir eru ad leita ad hja Boon

islandi og sakja pa frekar til samkeppnisadilanna.

Takiferi

Aukid voéruurval: Boon Inc. er alltaf ad hanna nyjar framurskarandi vérur og hefur vérudrvalid

verid ad aukast jafnt og pétt fra stofnun fyrirtekisins. Med auknu vérudrvali mun vidskiptavinum
fjolga i framtidinni par sem fyrirteekid er ad mata auknum kréfum og poérfum og par med mun
Boon Island geta aukid hagnad sinn.

Fleiri vérumerki: Boon island getur bett vid pjonustu sina med pvi ad taka inn fleiri vérumerki.

Leitad verdur pa sérstaklega eftir einstakri voru sem er vel honnud, jafnvel algjér nyjung a
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markadi sem gerir pad ad verkum ad vorudrvalid breikkar enn frekar hja fyrirteekinu. Med pessu
steekkar hopur vidskiptavina og hagnadur eykst.

Samstarf vid honnudi: Til greina geeti komid ad koma & samstarfi vid islenska hénnudi og auka

pannig voruudrval og fjolbreytni. Undanfarin ar hafa islenskir honnudir verid ad hanna marga
goda og skemmtilega hluti og er pvi tilvalid ad hafa petta i huga pegar auka a vid véruurvalid hja
fyrirtaekinu.

Byggja upp ordspor: Boon island mun leitast vid ad byggja upp géda imynd og gott ordspor &

samkeppnismarkadi med pvi ad selja nytsamlegar hagaedavorur. Mikilveegt er pvi fyrir fyrirteekid
ad standa sig vel & ollum vigstodum og pa sérstaklega i pjonustu vid vidskiptavini sina.

Ordsporid byggist a traustum medmeelum fra vidskiptavinum sem pekkja pjonustuna og véruna.

Ognanir

Lagvoruverdverslun: IKEA er med mjoég mikid vorudrval a lagu verdi og pjonar breidum

vidskiptamannahdpi. P6 ad gaedin sé ekki pau somu og hja Boon péa eru alltaf einhverjir sem
sekjast eftir ad greida sem minnst fyrir véruna p6 svo ad hun sé lakari eda ekki eins
endingargéo.

Aukin samkeppni: A samkeppnismarkadi eru ny vérumerki stédugt ad koma fram og vinna

markadshluta af peim sem fyrir eru. Boon island parf pvi ad vera vel vakandi fyrir pessum

breytingum og vera opid fyrir ad taka inn nyjungar

Markadsafstadan segir ad til ad nd markmidum sinum parf Boon island ad skilgreina parfir og
oskir markhépa sinna og fullnsegja peim skilvirkar og hagkvemar en samkeppnisadilarnir

(Islandsstofa, e.d).
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Markads- og sOlustefna

Pad eru ymsar ytri adsteedur sem geta haft ahrif og geta verid erfidar vidfangs. Med réttum
markadsaherslum er haegt ad hafa ahrif & markadinn med pattum eins og voru, verdi,
stadsetningu, kynningu, folki, preifanlegri sonnun og ferli (Katrin Gudmundsdottir, 2010).
Markadsstefna er einn grundvallarpatturinn i rekstri Boon Islands. Mikilvegt er ad fyrirtaekid sé
framsaekid og abyrgt og leggi aherslu a ad veita 6llum vidskiptavinum sinum gdéda pjénustu og
studla ad jakvaedri verslunarmenningu. Markadsstefnan er pvi sérsnidin ad hugmynd okkar um
,betri barnavoruverslun sem sérhafir sig i fallegri og vel hannadri barnavoru. Einnig getur
sérstadan verid folgin i stadsetningu asamt tengingu vid pekkta einstaklinga, t.d. ipréttafélk og
leikara sem draga ad vioskiptavini. Mikilveegt er ad val a aherslumarkadi og adferdum sé

samofin heild.

Varan - Boon island mun bj6da upp & gaedavérur sem eru vel hannadar, nytsamlegar og g6d
vidbot vid markadinn sem fyrir er. Veitt verdur fyrsta flokks pjonusta par sem vidskiptavininum
verdur sinnt & persénulegan og hlyjan hatt.

Verd — Verdakvordun mun byggjast m.a. @ mati & pvi hvernig samkeppni er hattad & markadi.
Alagning, afslattarstefna, lagahdmlur og framleidslukostnadur eru peettir sem skipta mali og geta
haft ahrif & verddkvordun.

Stadur — Stadsetning husnadis og adkoma fyrir vidskiptavini mun verda med besta moti.
Vidskiptavinum mun verda gert kleift ad saekja pjonustu og voru pegar hennar er porf.

Kynning — Boon island mun i samstarfi vid hénnud og markadsstjora koma vorunni & framfeeri
med markadssetningu a margvislegan hatt (Seevar Kristinsson, e.d).

Folk — bar sem Boon Island verdur fyrst um sinn 1itid i snidum munu framkvaemdastjori og
sOlustjori sja um alla pjonustu til vidskiptavina sinna. Sélustjori mun svo sja um radningu og
pbjalfun starfsfolks eftir pvi sem fyrirteekinu vex asmegin. L6gd verdur ahersla a ad rada gott og
traust starfsfolk til lengri tima litid.

Apreifanleg sénnun — Ahersla verdur 16gd & markadssetningu vid opnun verslunarinnar og
reglulega eftir pad til pess ad kynna voru og pjonustu, m.a. i dagblédum, timaritum, &

internetinu, i sjonvarpi og Utvarpi.
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Ferli — Fyrirteekid mun leggja aherslu & ad starfsheettir starfsfolks, banadur i verslun og ferli
adgerda vid afhendingu vorunnar verdi til fyrirmyndar sem leidir til gd6ds alits og

vidskiptatryggoar.

Adur en Boon island getur ordid ad veruleika parf ad skoda vel ymsa petti i ytra umhverfi
fyrirteekisins. Fara parf eftir 6llum kréfum opinberra adila hvad vardar 16g og reglugerdir.
Ahersla verdur 16gd a sérstodu Boon Islands vid ad uppfylla kréfur og umhverfi vaentanlegra

vidskiptavina.

Aztlud markadshlutdeild
Boon island gerir rad fyrir pvi ad markadshlutdeild pess aukist jafnt og pétt innan farra ara (sja
bls. 58 - 59 i vidauka 1 - s6ludztlun ).
e Boon island mun koma med sérstaka og vel hannada voéru & markad, og veita g6da
pjonustu med pad ad leidarljdsi ad lada til sin vidskiptavini.
e Pad er pvi dxtlud sdluaukning upp & 34,5 % ad medaltali & naestu premur arum (sja toflu

hér ad nedan).

Voxtur tekna & milli ara 2012 - 2014
2012/2013 2013/2014
Tekjur 45% 24%

Kynning og stadsetning
Kynning & versluninni Boon Island verdur pannig ad ahersla verdur 16gd & ad pad sé unnid eftir
settum reglum og markmidum og samkvemt fyrirfram akvedinni stefnu. Geett verdur ad pvi ad
kynningarstarfi verdi styrt & pa leid ad pad skili sem mestum arangri. Markmid vid kynningar a
fyrirteekinu er pripeett:

e Lata vita af pjonustunni

e Minna & pjonustuna

e Hvetjatil s6lu
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Vilji er fyrir pvi ad starfsmenn taki patt i kynningunni dsamt pvi ad skrifadar verdi greinar i bl6d,
timarit og & vefsiour. Ennfremur er stefnt ad pvi ad gefa Ut baeklinga og birta fréttatilkynningar i
fjolmidlum. Pessar leidir eru medal peirra sem vert er ad hafa i huga til ad vekja athygli &
fyrirteekinu og starfsemi pess.

o /Eskilegt er ad nafn fyrirtaekisins, Boon Island, komi fram & sem flestum stodum.

e Stadsetning fyrirteekisins er afar mikilvaeg og jafnvel lykilatridi i samkeppni.

e Stefnumarkandi akvardanir vardandi stadsetningu taka til deemis mid af nalegd vid

vidskiptavini, kostnad vid rekstur og hvort haegt sé ad fa haeft starfsfolk til fyrirtekisins..

Boon island hefur gert samkomulag vid Ornu Fridu Ingvarsdéttur, grafiskan hénnud, um ad sja
um alla hénnun a fyrirteekjamerki, heimasiou asamt ollu efni sem tengist markadssetningu
fyrirteekisins, s.s. auglysingum, baeklingum og 6dru sliku. Kostnadi vid honnun verdur haldid i
lagmarki, sj& nanar i stofnkostnadaraztlun bls. 35.

imynd Boon Island

imynd fyrirteekisins er mikilveeg og mikil &hersla verdur 16g8 4 ad vidskiptavinurinn upplifi
fyrirteekid sem heidarlegt og pjonustulundad. Jakveed imynd pess i hugum folks skiptir miklu
mali. Vidskiptavinurinn verdur ad skynja ad hann hafi fengid pau gaedi og pa pjonustu sem hann
sottist eftir. imynd hefur einnig mikid ad segja vardandi méguleika fyrirteekisins til ad na
akjosanlegri s6lu og godri ardsemi. imynd fyrirtaekisins er pvi i raun heildaralit allra neytenda
fyrirteekisins & pvi og hefur par med mikil ahrif & eftirspurn eftir pjonustu pess. pvi parf ad
vernda imynd pess fra upphafi par sem hdn er vidkvaem fyrir skakkafollum.

Medal peirra patta sem skapa imynd fyrirtekisins eru hlutverk, persénuleiki, vara/pjénusta,
stadsetning, verdlagning og starfsfolk.

Boon island vill geta bodid vidskiptavinum sinum ad kaupa geedavoru i notalegu og afsloppudu

umhverfi par sem pjénusta er i havegum hofo.
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Verd og verdstefna

Verd og verdstefna byggist & pvi hvernig samkeppni er hattad & &herslumarkadi. bad er
naudsynlegt fyrir fyrirteekid ad meta hvada alit neytendur hafa a verdinu og geeta pess ad
verdstefna Boon islands verdi vidradanleg.

Heegt verdur ad greida fyrir voruna med debet- eda kreditkortum. 10 % stadgreidsluafslattur
verdur i bodi fyrir pa sem vilja stadgreida voruna en peir sem kjosa ad greida med kreditkorti

munu einnig hafa moguleika & 1étt- eda radgreidslum.

Hja Boon Island verdur vérunum skipt nidur i ellefu verdflokka og er aztlad ad séluverd sé fra
1.080 — 39.900 kr. (verdflokkar og myndir af vérum i vidauka 5 bls. 72 - 76).

o | verdflokki 1 verda fimm vorutegundir: Tvaer gerdir af baddoti, tveer gerdir matardiska
og skeid fyrir mauk og er s6luverd aztlad 1.450 kr.

o | verdflokki 2 verda prjar vorutegundir: Hnifaparasett, nagkila og stitkanna og er
sOluverd azetlad 1.080 kr.

o [ verdflokki 3 verda fimm vorutegundir: Tvaer gerdir af baddoti, tveer gerdir matardiska
og matarsett m. hnifapérum og er séluverd aatlad 2.300 kr.

e [ verdflokki 4 verda tveer vorutegundir: Statur & badkrana og purrkbakki (litill) og er
sOluverd azetlad 2.600 kr.

o [ verdflokki 5 verda prjar vorutegundir: Matpressa, hilla (litil) og skipulagsstandur og er
sOluverd azetlad 3.600 kr.

o [ verdflokki 6 verda fjorar vorutegundir: Tveer gerdir af baddoti, purrkbakki (stor) og
snagi og er soluverd aaxtlad 4.350 kr.

e [ verdflokki 7 verda sex vérutegundir: Prjar gerdir af badleikfangageymslu, tvaer gerdir af
Oroa og hilla (stor) og er s6luverd aaetlad 5.345 kr.

e [ verdflokki 8 verdur ein vérutegund: Skostandur & vegg og er séluverd aztlad 6.200 kr.

e [ verdflokki 9 verda tvaer vorutegundir: Koppapjalfi og bangsageymslupidi og er
sOluverd azetlad 7.225 kr.

e [ verdflokki 10 verdur ein vérutegund: Lampi og er séluverd aztlad 12.200 kr.
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o | verdflokki 11 verdur ein vérutegund: Stillanlegur barnastoll i nokkrum litum og er

sOluvero aatlad 39.900 kr.

Framtioarmarkmid

Fyrirteekid mun byrja smatt & heimamarkadi og vera med sérst6du i voruvali. Markmid

fyrirtaekisins er ad skapa sér akvedna sérstddu innan tidar, auka vorulrval a geedavorum og gera

imynd fyrirteekisins meira aberandi og sterkari Gti i pjodfélaginu.

Framkveemdaaatiun

Ollu pvi sem koma skal i framkvaemd fyrir opnun Boon Island parf ad vera lokid fyrir 6. april

2012 og kemur timarammi fram i toflu nr. 1. Einhverjir peirra péatta sem koma fram a myndinni

eru einnig nefndir i stofn- og fjarhagsastlun.

Framkvaeemdaaaetiun

2011

2012

Undirbaningur
Gagnadflun og aeetlanir
Leitad fjarmoégnunar
Ferd til birgja
Huasneedisleit
Stjoérn skipud
Stofnsamningur fyrirteekis
Hlutafé greitt
Fyrirteekid a fyrirtaekjaskra RSK
Hoénnun fyrirteekjamerkis
Honnun heimasidu og auglysinga
Standsetning hisnaedis
Husneaedismerking
Uppsetning kassakerfis
Vorur koma i his

Lan fengio

Verslun opnud

Des

Januar

Febraar

Mars

April

Tafla 1: Framkveemdadaetiun
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Hafist verdur handa vid ad afla ymissa gagna fyrir &atlanagerd i desember 2011 og er
gert rao fyrir ad aeetlanir séu uppfeaerdar reglulega.

Soéfnun & hlutafé og lanamaoguleikar verda skodadir i jandar 2012.

I jantar 2012 er gert rad fyrir samningsferd til birgja i Amsterdam og vérur skodadar.
Husnzdisleit skal vera lokid i febriar 2012, en buid er ad koma auga & hasnaedi sem
kemur til greina ad leigja.

Gert er r&d fyrir ad stjorn verdi skipud i febrtar 2012.

Stofnsamningur fyriraekisins verdur gerdur i febrdar 2012, pa verdur einnig hlutafé greitt
og fyrirteekid skrad i fyrirteekjaskré.

Honnun fyrirteekjamerkis, heimasiou og auglysinga hefst i byrjun febrdar 2012 og er gert
rad fyrir ad peirri vinnu ljaki i mars 2012. Um pa vinnu mun grafiskur hénnudur sja i
samradi vid markadsfraeding.

Standsetning & hasnzdi er axtlud i febriar og mars 2012, gert er rad fyrir ad einungis
burfi ad setja upp milliveggi og méla.

I mars 2012 fer fram merking & husnadi og uppsetning kassakerfis.

Gert er rad fyrir ad vorur fra Amsterdam berist i lok mars eda byrjun april 2012.

Lan verdur tekid hja Islandsbanka til pess ad greida stofnkostnad og hluti af pvi verdur
veltufé i april 2012.

Verslunin verdur opnud med pomp og prakt i april 2012.
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Aztlanagerd
Rekstraraztlun er fyrirframGtreikningur & kostnadi, tekjum og afkomu. Utreikningar midast vid
ad standsetja purfi verslun og er kostnadur og leyfisgjold reiknad ut fra pvi. OIll verd eru an

viroisaukaskatts.

Stofnkostnadaraeetiun
e Stofnfé: Fyrirhugad er ad stofnendur leggi fram eftirfarandi hlutafé: Astros
Hjalmtysdottir leggur fram eina milljon kr., Andrea Olafsdottir og J6hanna Sigurdardottir
leggja hvor fyrir sig fram 500 pusund kr. Hlutafé verdur pvi samtals tveer milljonir kr.
e Lan: Langtimalan til 5 &ra er fengid fra Islandsbanka ad upphad 4 milljonir og er greitt

af pvi a manadarfresti.

Stofnkostnadur Fjarmoégnun

Undirbdningur 535.300 kr.

Préunarkostnadur 1.000.000 kr.

Teki og bunadur 315.820 kr. Hlutafé 2.000.000 kr.
Markadskostnadur 450.000 kr. Langtimalan 4.000.000 kr.
Skraningar og leyfisgjold 136.500 kr.

Sérfraediadstod 60.000 kr.

Annar kostnadur 2.931.643 kr.

Veltufé 570.737 kr.

Samtals: 6.000.000 kr. 6.000.000 kr.

Tafla 2: Stofnkostnadarasetiun

e Undirbaningur midast vid gerd vidskiptadztlunar, kostnad vid upplysingatflun og ferd til
birgja i Amsterdam fyrir alls 535.300 kr.
e Awtlad er ad prounarkostnadur verdi alls 1.000.000 kr.
o Framlag til eins eiganda fyrir tveggja manada timabil fyrir alls 400.000 kr.
o Standsetning husnadis og efniskostnadur fyrir alls 160.000 kr.
o Merkingar & husnadi fyrir alls 140.000 kr.
o Leiga & husnadi i einn manud pegar verio er ad gera upp hdsnadi og tveir

manudir i tryggingagreidslu fyrir alls 300.000 kr.
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Keypt verdur kassakerfi og annar bunadur, s.s.hillur og tvé bord fyrir alls 315.820 kr.
Kostnadur vegna markadssetningar, sem felur i sér honnun & fyrirteekjamerki, gerd
heimasidu, og auglysingakostnad er astladur 450.000 kr.

Skraning fyrirteekis, kennitala og birting i Logbirtingabladinu kostar 136.500 kr.
Logfraediadstod fyrir alls 60.000 kr.

Kostnadur vid fyrstu innkaup & voru er aztladur 2.931.643 kr. (sendingarkostnadur,
tollverd, virdisaukaskattur og 6nnur gjold eru ekki innifalin i &aetlun).

Veltufé sem fer i rekstur félagsins er aztlad 570.737 kr.

Soluaeetiun

Soludeetlunin gefur til kynna hverjir tekjumoguleikar fyrirteekisins eru. Salan er aztlud eftir ad

verd & vorum hja Boon Inc. er skodad og pad sem talid er ad vidskiptavinurinn sé tilbdinn til ad

greida fyrir voruna. Soludsetlun verdur endurreiknud reglulega og uppfaerd pegar fyrirteekid tekur

inn nyjar vorutegundir.

Heildarvelta i sama atvinnugreinaflokki arid 2010 an virdisaukaskatts var 11.130
milljonir og var pad 6,22 % meira en arid 2009.

Salan arid 2010 var mest & 2. og 4. arsfjoroungi eda manudina mai, jani, névember og
desember en &rid 2009 var hin mest & 3. og 4. arsfjordungi.

A érinu 2012 er talid ad sala aukist vegna auglysinga og kynninga & versluninni.
Verdflokkar eru 11 talsins og eru ein til fjérar vorutegundir i hverjum verdflokki.
Solutdlur fyrir jol, p.e. i nébvember og desember, eru eitthvad harri en sélutélur adra
manudi arsins.

I soluaaetlun er fyrsta arid brotid upp manadarlega en naestu tveimur arum  skipt nidur i

arsfjorounga.

36



Til ad reikna Ut tekjur fyrirtaekisins eru eftirfarandi forsendur notadar (sja nanar i vidauka 1, bls.

58 - 59):
Soludaetlun 2012
Sélueiningar Verd pr. einingu Sala
1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj. 1. arsfj 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj.

Verdfl. 1 0 216 287 376 1.450 0 313.200 416.150 545.200
Verdfl. 2 0 131 166 233 1.080 0 141.480 179.280 251.640
Verdfl. 3 0 125 168 212 2.300 0 287.500 386.400 487.600
Verdfl. 4 0 67 100 123 2.600 0 174.200 260.000 319.800
Verdfl. 5 0 82 107 139 3.600 0 295.200 385.200 500.400
Verdfl. 6 0 101 148 196 4.350 0 439.350 643.800 852.600
Verdfl. 7 0 105 147 198 5.345 0 561.225 785.715 1.058.310
Verdfl. 8 0 27 38 45 6.200 0 167.400 235.600 279.000
Verdfl. 9 0 81 121 158 7.225 0 585.225 874.225 1.141.550
Verdfl. 10 0 41 50 58 12.200 0 500.200 610.000 707.600
Verofl. 11 0 42 50 58 39.990 0 1.679.580 1.999.500 2.319.420

Samtals: 0 1.018 1.382 1.796 Samtals: 0 5.144.560 6.775.870 8.463.120

Tafla 3: Soludsetlun arid 2012

Aatlun arsins 2012 er upphafs arid fyrirtaekisins og eru solutélur metnar hoflega. Frekar er farid

at i pad ad sja hvernig arid gengur og er pa mogleiki & ad endurreikna séluagtlunina fyrir naestu

ar.

Salan er dztlud i 6drum arsfjoroungi 5.144.560 kr.

Gert er rad fyrir 31,7 % aukinni s6li a pridja arsfjéroungi eda samtals 6.775.870 kr.

[ fjoraa arsfjoroungi er gert rad fyrir ad sala verdi 8.463.120 kr.

Aukin sala er i 6llum verdflokkum & milli arsfjéréunga .
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Midad vid ofangreindar forsendur litur s6ludsetlun 2013 svona (t:

S6ludaetiun 2013

Sélueiningar Verd pr. einingu Sala

1. arsfj. 2. arsfj. 3.arsfj. 4. arsfj. 1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj.

Verdfl. 1 202 259 344 451 1.450 292.900 375.840 499.380 654.240

Verdfl. 2 122 157 199 280 1.080 131.760 169.776 215.136 301.968

Verdfl. 3 116 150 202 254 2.300 266.800 345.000 463.680 585.120

Verdfl. 4 67 77 115 141 2.600 174.200 200.330 299.000 367.770

Verdfl. 5 75 97 126 164 3.600 270.000 348.336 454.536 590.472
Verdfl. 6 102 119 175 231 4.350 443.700 518.433 759.684 1.006.068
Verdfl. 7 104 126 176 238 5.345 555.880 673.470 942.858 1.269.972

Verdfl. 8 25 32 46 54 6.200 155.000 200.880 282.720 334.800
Verdfl. 9 83 97 145 190 7.225 599.675 702.270 1.049.070 1.369.860

Verofl. 10 34 51 63 73 12.200 414.800 625.250 762.500 884.500
Verofl. 11 35 53 63 73 39.990 1.399.650  2.099.475  2.499.375 2.899.275
Samtals: 965 1.219 1.653 2.148 Samtals: || 4.704.365  6.259.060  8.227.939  10.264.045

Tafla 4: Soludsetlun arid 2013

A érinu 2013 er talid ad sala aukist enn frekar vegna markadssetningar, aukins vérutrvals og

anaegara vioskiptavina. Séluastlun fyrir arid 2013 er unnin i arsfjéroungum og er metin pannig:

Sala i veroflokki 1-11 & 1. arsfjoroungi er aaxtlud 4.688.217 kr., en fyrirtekid var ekki
starfreekt & 1. arsfjoroungi arsins & undan.

[ framhaldi munu arsfjordungar 2, 3 og 4 allir skila aukinni slu.

20 % s6luaukning er i verdflokkum 1 -3 0g 7 - 9.

[ verdflokki 4 er 15 % aukning & solu.

Sala eykst um 18 % i verdflokki 5 og 6.

Verdflokkur 10 og 11 er med 25 % aukningu i solu.
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Soluaaetiun 2014

Sélueiningar Verd pr. einingu Sala

1. arsfj. 2. arsfj. 3.arsfj. 4. arsfj. 1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj.

Verofl. 1 248 319 424 555 1.450 360.267 462.283 614.237 804.715

Verofl. 2 150 193 245 344 1.080 162.065 208.824 264.617 371.421

Verofl. 3 143 185 248 313 2.300 328.164 424.350 570.326 719.698

Verofl. 4 78 90 135 165 2.600 203.814 234.386 349.830 430.291

Verofl. 5 90 116 152 197 3.600 324.000 418.003 545.443 708.566
Verofl. 6 122 143 210 278 4.350 532.440 622.120 911.621 1.207.282
Verofl. 7 128 155 217 292 5.345 683.732 828.368 1.159.715 1.562.066

Verofl. 8 31 40 56 66 6.200 190.650 247.082 347.746 411.804
Verofl. 9 102 120 179 233 7.225 737.600 863.792 1.290.356 1.684.928
Verofl. 10 44 66 80 93 12.200 530.944 800.320 976.000 1.132.160
Verofl. 11 45 67 80 93 39.990 1.791.552  2.687.328 3.199.200 3.711.072
Samtals: 1.181 1.493 2.024 2.629 Samtals: | 5.845.228 7.796.857 10.229.092 12.744.002

Tafla 5: Soludaetlun arid 2014

Aztlun arsins 2014 mun verda eilitid 6druvisi en aztlun fyrir arid 2013. Rékstudningur fyrir pvi

er sa ad talid er ad fyrirteekid muni hafa tryggt sér enn betri stodu & markadnum og sé nu ordid

med betri barnavoéruverslunum a hoéfudborgarsvedinu. Séluaztlun fyrir arid 2014 er unnin i

arsfjoroungum og litur svona ut:

Sala & 6llum arsfjérdungunum eykst.

[ verdflokkum 1 -3 0og 7 - 9 verdur 23 % sdluaukning.
Sala eykst um 17 % i verdflokki 4.

20 % s6luaukning verdur i verdflokkum 5 og 6.

Verdflokkur 10 og 11 verdur med 28 % soluaukningu.

Hér ma svo sja heildartélur & sélu fyrir 61l prja arin:

Soludsetlun 2012

Soludaetlun 2013

S6ludeetlun 2014

20.383.550

29.455.409

36.615.179
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Gjaldalidir

Gjaldalioum er skipt nidur i breytilegan kostnad, fastan kostnad og fjarmagnskostnad. Farid
verdur yfir pessa patti og gerd grein fyrir peim forsendum sem liggja par ad baki hverju sinni
(Agust Einarsson, 1999, bls. 104).

Breytilegur kostnadur
Breytilegur kostnadur er si kostnadur sem breytist med breyttu framleidslumagni (Agust
Einarsson, 1999, bls. 104). Breytilegur kostnadur hja Boon Island er fyrst og fremst

launakostnadur og kostnadarverd seldra vara.

Laun og launatengd gjold

A=tlad er ad sa kostnadur sé 6% hlutfall af sélu yfir arid, eda 1.223.013 kr. fyrsta arid. A ari tvo
er hann aatladur 1.767.325 kr og ari prju er hann astladur 2.196.911 kr. Fyrst um sinn verda
pad adeins hluthafar sem stunda vinnu & alagstimum i versluninni og eru laun midud vid pad.
Inni i uppheadinni eru ekki launatengd gjéld sem eru atlud 30%. Laun og launatengd gjold
verda endurreiknud pegar sala og umfang verslunarinnar hefur aukist pad mikio ad rada purfi

launpega.

Fastur kostnadur
Fastur kostnadur er sa kostnadur sem 6hadur er sélukostnadi Boon islands (Agust Einarsson,
1999, bls. 104). Undir pennan lid falla eftirfarandi flokkar:

Stjornunarkostnadur

Axtlad er ad sa kostnadur, eda laun framkveemdastjora, midist vid reiknad endurgjald hja
Rikisskattstjora fyrir arid 2011 og verdi 3.611.790 kr. fyrsta arid. Ar tvo er hann aztladur
4.815.720 kr. og helst obreyttur a ari prju (Rikisskattstjori). Heildarlaunakostnadur vegna

starfsmanns er aztladur 401.310 & manudi. Inn i pa upphad er reiknad 8% motframlag i
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lifeyrissj6d og 8,65% tryggingargjald. EKKki er tekid tillit til launahaekkana sem mé reikna med ad

verdi um 5% a ari (VR, e.d.).

S6lu- og auglysingakostnadur

Aztlad er ad sa kostnadur verdi 540.000 kr. fyrsta arid. A ari tvo er hann aatladur 720.000 kr.

helst 6breyttur a ari prju. EkKi er tekid tillit til haekkana.

Husaleiga

A=tlad er ad sa kostnadur verdi 900.000 kr. fyrsta arid. Ar tvd er hann dzetladur 1.200.000 kr.

helst 6breyttur. Husaleiga er 100.000 kr. @ manudi. EkKi er tekid tillit til visitdlu neysluveros.

Rafmagn, hiti og simi

A=tlad er ad s& kostnadur verdi 315.000 kr. fyrsta arid. Ar tvd er hann dzetladur 420.000 kr.

helst 6breyttur a ari prju. EkKi er tekid tillit til haekkana a rafmagni, hita eda sima.

Tryggingar

Aztlad er ad sa kostnadur verdi 153.000 kr. fyrsta &rid. Ar tvo er hann asetladur 204.000 kr.

helst 6breyttur a ari prju. EkKi er tekid tillit til haekkana a tryggingum.

Vidhaldskostnadur

Aztlad er ad sa kostnadur verdi 135.000 kr. fyrsta &rid. Ar tvo er hann asetladur 180.000 kr.

helst 6breyttur a ari prju. EkKi er tekid tillit til haekkana a vidhaldskostnadi.

Fjarmagnskostnadur

Fjarmagnskostnadur er kostnadur vegna vaxta- og lantokugjalda af skuldum Boon Islands.
Tekid er eitt lan a timabilinu ad upphaed 4.000.000 kr. og reikna m& med ad lantdku-
stimpilgjald sé 3,5%. Aetladir vextir eru 6%. Tekjuskattur er 20% (Rikisskattstjori, e.d.)
fjarmagnstekjuskattur er einnig 20% (Rikisskattstjori, e.d.).

0g

0g

0g

0g

0g

og
og
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Kostnadarathugun og nallpunktur

Nullpunktsgreining synir hve margar einingar parf ad selja pannig ad tekjur verdi jafnar gjéldum.
Nullpunktur = fastur kostnadur/(séluverd — breytilegur kostnadur a einingu).

Fastur kostnadur raedur mestu um hvenar nallpunkti er ndd (Pérdur Vikingur Fridgeirsson, 2003,
bls. 224).

Vid greiningu & nallpunktinum eru notadar kostnadartolur fra rekstrarari 2012.

Sala
Soéluverd pr. einingu 4.858
Fjoldi seldra eininga 4.196
Heildarsala 20.383.550

Breytilegur kostnadur

Pdéknun pr. einingu 3.006
Laun og launatengd gj. 291
Breytilegur kostn. pr.

einingu 3.297
Heildar breytilegur

kostnadur 13.835.625
Framlegd pr einingu 1.561
Framlegd alls 6.547.925

Fastur kostnadur pr timabil

Stjérnunarkostnadur 3.611.790
Husaleiga 900.000
Hiti, rafmagn og simi 315.000
Sélu- og
auglysingakostnadur 540.000
Tryggingar 153.000
Vidhaldskostnadur 135.000
Heildar FK pr timabil 5.654.790
| Nettéhagnadur (tap) 893.135 |
| Nallpunktur einingar 3624 |

Tafla 6: Nallpunktur
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Taflan ad ofan synir hver mismunur er milli tekna og breytilegs kostnadar & hverja selda einingu,
b.e. framlegd & einingu. Heildartekjur munu yfirstiga heildarkostnad i lok ars 2012, p.e. aztlad er

ad nullpunkti sé nad & peim tima vegna aukinnar solu.

Nullpunktsrit fyrir arid 2012
30.000.000 Kr P y

25.000.000 /
20.000.000
/ = Heildartekjur
15.000.000
/// == Heildarkostnadur
10.000.000 //
5.000.000

< o

%
%
%
J‘Q'
%
OO
%

Mynd 4: Nullpunktsrit fyrir arid 2012

| &tlun er gert rad fyrir ad heildartekjur aukist jafnt og pétt & méti heildarkostnadi og naer
fyrirteekid ad skila hagnadi par sem sala er meiri en nallpunktur segir til um. Sala er p6 meiri i

desember en adra manudi og jafnframt er fyrirteekid ad auka vid vorudrval sitt.
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Fjarmognunaraztiun

Til ad skoda fjarporf parf ad skoda handbeert fé i lok hvers ars samkvaemt sjodsstreyminu.

Handbzert fé fra rekstri (til rekstrar)

3.500.000 -

3.000.000 f
2.500.000
2.000.000 A /
900,000 \ =¢-Handbaert fé fra rekstri (til
1.000.000 . ¢ / / rekstrar)
500.000 // \\ / \V

O T T T T T T T T T 1

-500.000 -arsfj: : : : : : : : : ; :
2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014

-1.000.000 -

Mynd 5: Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar).

Eins og sést @ mynd er handbeert fé fra rekstri neikveed a 6drum arsfjérdungi arsins 2012, og
fyrsta arsfjoroungi arsins 2013. Eftir pad er stadan jakveed og er komin i 3.064.747 kr. & fjorda

arsfjoroungi arsins 2014.
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Samanburdur handbzers fjar og hagnadar arin 2012 - 2014

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000 - " 2012

m 2013
20.000.000 -

m2014

15.000.000 -

10.000.000 -

5.000.000 -

0 -
Tekjur Rekstrargjold Hagnadur arsins Handbaert fé fra
rekstri (til rekstrar)

Mynd 6: Samanburdur handbeers fjar og hagnadar arin 2012 — 2014.

pegar tveir mikilveegustu lidir rekstrarhreyfinga eru skodadir, p.e. hagnadur eda tap arsins og
handbeert fé fra rekstri pa sést ad handbaert fé fra rekstri naegir fyrir fjaratgjéldum sem synir ad
starfsemin er ad standa undir sér. Er pad jakveett fyrir fyrirteekid og gefur veentingar um goda
framtidarmoguleika.

Fjarhagsaatlun er ekki adeins til ad fullnaegja l6gbundinni skyldu fyrirteekja um framtal, einnig
er pad eitt af helstu stjérnteekjum fyrirteekja. Tilgangur bokhalds er ad skapa traverdugt yfirlit
yfir tekjur og gjéld, skuldir og eigid fé (Gylfi Einarsson, 2000, bls. 123).
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Lansfjarporf og eigin fjarmognun

Fjarmognunarhreyfingar
2012 2013 2014
Ny langtimalan 4.000.000 0 0
Greidd afborgun af langtimaléni -800.000 -1.066.667 -1,066.667
Nytt hlutafé 2.000.000 0 0
Fjarmognunarhreyfingar: 5.466.667 -1.066.667 -1.066.667
| Reiknud fjarporf 0 0 0]

Tafla 7: Fjarmognunarhreyfingar arin 2012 — 2014

Langtimalan er tekid vid stofnun fyrirtaekisins hja islandsbanka ad upphad 4.000.000 kr., lanid
er tekid til 5 &ra og greidist til baka med 60 jofnum greidslum. Lanid ber 6 % vexti. Eins og adur
var tekid fram i stofnkostnadaraatlun er hlutafé i upphafi 2 milljonir krona. Reiknud fjarporf er
engin & arunum 2012 - 2014,
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Rekstrarasetiun

Rekstrarreikningur

Rekstrartekjur

Rekstrargjold

SEIAAN VOTUT ...ttt et
Kostnadarverd Seldra vara ..........cc.eoeeveeeeececce s
Alagning af vérusélu

S6lu- og dreifingarkoStNadur ..........ccoccoviereieiieee e
SEOMUNATKOSINABU ..ot e
ATSKITTLI <o

Rekstrarhagnadur (tap)

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Vextir af langtimaskuldum
AOEIT VEXEI .o
Ardur af hlutabréfum

Hagnadur (tap) af reglulegri starfsemi fyrir skatta
TEKJUSKALTUL ... e

Hagnadur arsins

2012
20.383.550
-11.990.324
8.393.226

3.266.013
3.611.790

389.917
7.267.720

1.125.506

-168.000
174.450
0

6.450

1.131.956
-245.738

886.218

2013
29.455.409
-17.326.711
12.128.698

4.491.325
4.815.720

519.890
9.826.934

2.301.764

-168.000
323.408
0
155.408

2.457.172
-502.024

1.955.147

2014
36.615.179
-21.538.341
15.076.839

4.920.911
4.815.720
519.890
10.256.520

4.820.318

-104.000
625.125
0
521.125

5.341.443
-961.460

4.379.984

Tafla 8: Rekstrarreikningur 2012 - 2014

e Gert er rad fyrir ad rekstrartekjur arsins 2012 verdi 8.393.226 kr. og aukist um 45% arid

2013. Arid 2014 er 24 % aukning & rekstartekjum og er gerd &stlun um ad par verdi
15.076.839 kr.
o Arid 2012 er 4ztlad ad rekstrargjold verdi 7.267.720 kr. og munu pau aukast um 35%

ario 2013 og verda 9.826.934, en adeins aukast um 4,4% arid 2014.

e Awtlad er ad rekstrarhagnadur fyrir fjsrmagnskostnad &rin 2012 til 2014 tvéfaldist & milli

ara. Arid 2012 er gert rad fyrir ad rekstarhagnadur verdi 1.125.506 kr. og er axtlad ad

aukning verdi um 105% & milli ara. Arid 2013 verdur pvi gert rad fyrir hagnadi upp a
2.301.764 kr. en arid 2014 ma buast vid 109% aukningu & rekstarhagnadi.
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e Vextir af langtimaskuldum & &ri eitt er fyrir prja seinni arsfjérdunga, & ari tvo er upphaed
su sama en er fyrir alla fjora arsfjérdungana. Vextir & langtimaskuldum fara pvi leekkandi
a ari prja par sem buid er ad greida meira nidur af laninu.

e Gert er rad fyrir ad fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold fari vaxandi eftir pvi sem lidur &.
Arid 2012 er gert rad fyrir ad fjarmagnstekjur verdi 6.450 kr. og fari haekkandi arid & eftir
og verdi 155.408 kr. Aetlad er 4 arinu 2014 ad fjarmagnstekjur verdi 521.125 kr.

e Hagnadur arsins 2012 eftir skatta er aatladur 886.218 kr. og mun hann aukast um 121%
a fyrsta ari og verda 1.955.147 kr. &rid 2013. Aukning um 124% verdi svo arid 2014 eda
alls 4.379.984 kr.

Nanari upplysingar um rekstrardaetlun er ad finna i vidauka 2 - rekstraraaetun & bls. 60 — 63.
Efnahagsaeetiun

Eignir, skuldir og eigid fé

Efnahagsreikningur i arslok

Eignir 2012 2013 2014

Fastafjarmunir samtals 2.209.531 1.689.641 1.169.752
Veltufjdrmunir samtals 5.014.921 6.894.289 12.383.129
Eignir samtals 7.224.452 8.583.930 13.552.881

Eigid fé og skuldir

Eigio fé 3.138.087 5.291.512 10.940.361
Skuldir 4.086.365 3.292.418 2.612.519
Eigiod fé og skuldir samtals 7.224.452 8.583.930 13.552.881

Tafla 9: Efnahagsreikningur arin 2012 — 2014

e Fastafjarmunir fyrirtekisins er stofnkostnadur og er ekki gert rad fyrir ad hann aukist a

fyrstu premur arunum.
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e Veltufjarmunir saman stendur af birgdum, vidskiptakréfum og handbaru fé. Gert er rad
fyrir i aeetlun ad innheimtutimi krafna sé ad medaltali 30 dagar og verdur pad
endurskodad pegar rekstur er kominn i gang.

e Awtlad er ad eignir fari haekkandi & fyrstu premur arunum. A fyrsta ari 18,82% og 4 63ru
ari 57,89%.

e A fyrstu premur arunum er jafnframt gert rad fyrir ad skuldir fari leekkandi.

Nanari upplysingar um efnahagsreikning 2012 til 2014 er ad finna i vidauka 3 — &atlun um
efnahag bls. 64 — 67.

Efnahagsreikingur

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000 o
M Eignir samtals
8.000.000 M Eigid fé
m Skuldir

6.000.000

4.000.000

2.000.000

2. arsfj3. arsfj3. arsfjl. arsfj2. arsfj3. arsfj4. arsfjl. arsfj2. arsfj3. arsfj4. arsfj
2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014

Mynd 7: Efnahagsreikningur — eignir, skuldir og eigid fé

Skuldir fara leekkandi eftir pvi sem lidur a timabilid. Eigid fé er jakveett & &runum 2012 til 2014
en pé med sma sveiflum. Eftir annan arsfjoroung 2012 er eigid fé alls 1.766.746 kr. og er pad i
lagmarki par. Frd og med pridja arsfjoroungi fer pad haegt og stigandi ad hakka og verdur
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10.940.361 kr. i lok fjorda arsfjordung 2014. Eignir aukast jafnt og pétt og er dtlad ad peer verdi
komnar i 13.552.881 kr. i lok timabilsins.

Fjarfestingar verda  einu sinni & timabilinu og hefur pad pegar komid fram &
stofnkostnadaraatlun (sja bls. 35). 1 atlun er gert rad fyrir ad greidslufrestur vid byrgja er ad
medaltali 50 dagar en skodad verdur i framtidinni hvort pad verdi haegt ad na betri kjorum vid
byrgja med pvi ad stadgreida innkaup til pess ad komast hja oOparfa kostnadi og na sem
hagkveemustum kjérum vid pa. Pé er gert rad fyrir ad stofnad verdi til skulda pegar langtimalan

er tekid hja Islandsbanka vid stofnun fyrirtaekisins.

50



Aztlun um sjédsstreymi

Med sjodsstreyminu ma sja hver fjarporfin er & hverjum tima og er pvi naudsynlegt ad hafa gott

yfirlit og umsjon med sjodsstreymi.

Greidsludeetlun (sjodstreymi) &rin 2012 - 2014

Innborgad sala
Innborgadar tekjur samtals

Greidd vorukaup
Greiddur s6lu- og dreifingarkostnadur
Greiddur stjornunarkostnadur
Greiddir vextir
Vaxtatekjur
Greiddir skattar
Greidd rekstrargjold samtals

Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarfestingahreyfingar
Keypt ahold vélar og teki

Fjarmoégnunarhreyfingar
Greidd afborgun af langtimalani
Ny langtimalan

Nytt hlutafé

Heaekkun (lekkun) handbeers fjar
Fra fyrra ari
Handbeert fé i arslok

2012

19.678.290
19.678.290

-11.903.949
-3.266.013
-3.611.790

-168.000
174.450
183.834

-18.591.469

1.086.821

-2.599.448
-2.599.448

-800.000
4.000.000
2.000.000
5.200.000

3.687.373

3.687.373

2013

28.699.421
28.699.421

-17.308.435
-4.491.325
-4.815.720

-168.000
323.408
424.187

-26.035.885

2.663.536

-1.066.667
0
0
-1.066.667

1.596.869
3.687.373
5.284.242

2014

36.018.532
36.018.532

-21.513.190
-4.920.911
-4.815.720

-104.000
625.125
876.658

-29.852.038

6.166.494

-1.066.667
0
0
-1.066.667

5.099.828
5.284.242
10.384.070

Tafla 10: Greidsluaaetlun arin 2012 - 2014
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Innborgadar tekjur haekka um 46 % & milli ara & fyrsta arinu en 26% & 6dru. Pbessi
mismunur er vegna pess ad arid 2012 var fyrirtekid starfrekt i prja arsfjorounga i
stadinn fyrir fjora eins og arin & eftir.

Rekstrargjold haekka um 40% & fyrsta rekstrarari, 2012 til 2013 og 15% hakkun er &
oaru ari.

Mikill heekkun er & handbaeru fé fra rekstri & arunum 2012 til 2013 eda 145 % en arid eftir
nemur s haekkun 132 %.

Fjarfestingahreyfingum er haldid i lagmarki fyrst um sinn og er pvi adeins um
stofnfjarfestingu ad raeda i deetluninni.

Fjarmognunarhreyfingar eru mestar vid stofnun fyrirtekisins pegar hlutafé er sett i
felagio, langtimalén tekid og afborganir greiddar af pvi.

Handbeert fé er daetlad 3.687.373 kr. i arslok 2012, gert er rad fyrir 43% aukningu & arinu
2013 og 97% aukningu &rid 2014 og verdur pad pvi komid i 10.384.070. kr. i lok ars
2014.

52



Eftirlit og lykiltolur

Mikilvaegt er ad meta arangur og eftirfylgni, fylgjast parf nakveemlega med framkveemd verkefna
asamt pvi hvort sélu- og hagnadarmarkmidum hafi verid nad. Meta parf nidurstédur og arangur
af sélu hverrar vorutegundar fyrir sig. Ennfremur parf ad meta arangur markadsadgerdanna i
heild &samt pvi hvort markadssetning og adferd hafi verid rétt midad vid markadsumhverfid
(Bogi bor Siguroddsson, 2000, bls. 268).

Lykiltolur:

Kennitdlur Ar1 Ar 2 Ar3
Veltufjarhlutfall 4,43 4,77 6,87
Lausafjarhlutfall 3,90 4,23 6,34
Eignarfjarhlutfall 36% 51% 75%
Veltuhradi birgda 27,4 34,1 34,3
Ardsemi eigin fjar 12,6% 14,4% 14,5%
EBITDA 1.515.423 2.821.653 5.340.208
EBITDA sem hlutfall af tekjum 7% 10% 15%

Tafla 11: Kennitdlur

Veltufjarhlutfall: Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Veltufjarmunir endurspegla peer eignir sem unnt er ad umbreyta i handbert fé med skdmmum
fyrirvara. Hlutafé og eignastyring, par sem ar prju endar i 6,87 sem er adeins meira en ar tvo.

Lausafjarhlutfall: Veltufjarmunir — birgdir/skammtimaskuldir

Lausafjarhlutfallio segir til um greidsluhafi fyrirteekis med kvikum veltufjarmunum. pad er
adeins verid ad horfa til peirra veltufjarmuna sem audveldast er ad umbreyta i handbert fé.

Lausafjarhlutfall er 6,34 a ari prju en var ekki nema 3,90 & fyrsta ari.
Eignarfjarhlutfall: Eigio fé/heildarfjarmunir

Eignarfjarhlutfall segir til um hvad eigid fé er stor hluti af heildarfjarmagni félagsins.
Eignarfjarhlutfallid er jakveett 6ll prju rekstrararin, 36% & fyrsta ari en er komid i 75% & pridja

ari.
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Veltuhradi birgda: Kostnadarverd seldra vara/medaltal birgda

Veltuhradi birgda segir til um hversu oft birgdir velta ad medaltali yfir timabil. bannig er haegt ad
sja greioslugetu birgda. Veltuhradi birgda er 27,4 a fyrsta ari, haekkar & 6oru ari i 34,1 en
litillega & pridja ari i 34,3.

Ardsemi eigin fjar: Hagnadur eftir skatta/eigid fé

Ardsemi eigin fjar gefur til kynna hvad eigendur hagnast mikid a rekstri fyrirteekisins midad vio
pad eigio fé sem er bundid i pvi. Ardsemi eigin fjar er jakveaed & fyrstu premur arunum og fer
haekkandi. A fyrsta ari melist ardsemi eigin fjar 12,6%, haekkar i 14,4% & 6dru ari en leekkar

leekkar litillega & pridja ari og meelist han 14,5%.
EBITDA: Hagnadur fyrir fjarmagnslidi, skatta og afskriftir
pessi lidur synir fjarmunamyndun rekstrarins og gefur til kynna hvada fjarmuni fyrirteekid hefur

til pess ad maeta 6llum kréfum kréfuhafa s.s. lanadrottna og eigenda.

Almennt gildir um pessar kennitolur ad pvi herri sem per eru peim mun betra er greidsluhafid.
AEskilegt er ad paer séu yfir 1 (Unnar Fridrik Palsson, e.d.).
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Megin nidurstada aeetlana

Allar helstu télur datlana syna fram a ardbaeran rekstur. Nidurstada stofnkostnadaraaetlunar synir
fram & rdmlega 6 milljona kr. stofnkostnad til pess ad koma fyrirteekinu Boon island af stad.
Fjarmognunaraeetlunin er st ad til ad fjairmagna stofnkostnad purfa stofnendurnir prir ad koma
med hlutafé upp & tveer milljonir kr. Einnig er tekid langtimalan til 5 ara upp & fjorar milljonir kr.

sem greitt er af manadarlega.

I soludeetlun er gert rad fyrir ad pad verdi 15 — 25% aukning & solu & milli ara en pad er misjafnt
milli voruflokka og aukast tekjur medfram pvi. Enn fremur er haegt ad blast vid meiri vexti ef

voruarvalid er aukid og markhopurinn staekkadur.

Nidurstada rekstraraztlunar synir fram & rekstrartap & 6drum arsfjoroungi 2012 sem er edlilegt
midad vid ad petta er nytt fyrirteeki @ markadi sem er ad byggja upp vidskiptavild sina dsamt pvi
ad stofnkostnadur er alltaf mestur fyrst. Fyrirteekid kemur samt sem adur Ut i rekstrarhagnadi arid
2012. Rekstrarhagnadur fer sidan haekkandi arin a eftir med aukinni sélu, markadshlutdeild og

fjolbreyttara voruframbodi, ad pvi gefnu ad forsendur standist.

Nidurstada efnahagsaatlunar er st ad eigid fé minus skuldir fari jafnt og pétt heekkandi og sé 8,3
milljonir kr. & fjorda arsfjordungi arid 2014. Gert er rad fyrir ad eignir verdi komnar i rimlega

13,5 milljénir kr. & pessu timabili.

Nidurstodur greidsluasetlunar syna ad & arinu 2012 verdur handbeert fé fra rekstri adeins meira
en afskriftir, sem sagt rekstrarhreyfingar fyrirteekisins eru sterkari. Arin 2013 og 2014 hefur
handbeert fé fra rekstri aukist til muna midad vid afskriftirnar og eru rekstrarhreyfingarnar mun

sterkari og gaedi hagnadar meiri en arid 2012.

Studst hefur verid vid traustar upplysingar sem adgengilegar eru um efnid og unnid hefur verid
ar peim eftir vidurkenndum adferdum. Helstu nidurstddur aeetlunarinnar benda til ad

rekstargrundvollur sé fyrir rekstri fyrirtaekisins Boon island.
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Vidauki 1 — So6luaaetiun

So6ludaetiun 2012

Sélueiningar
April Mai Jani Juali Agust  September Oktéber Névember Desember

Verdfl. 1 59 73 84 94 95 98 104 116 156
Verdfl. 2 38 45 48 51 58 57 63 75 95
Verdfl. 3 34 42 49 53 59 56 57 60 95
Verdfl. 4 17 22 28 33 31 36 35 38 50
Verdfl. 5 25 27 30 36 33 38 42 41 56
Verdfl. 6 27 34 40 44 49 55 51 64 81
Verdfl. 7 29 36 40 47 49 51 56 61 81
Verdfl. 8 8 9 10 13 13 12 13 14 18
Verdfl. 9 24 28 29 39 38 44 44 52 62
Verdfl. 10 11 15 15 17 17 16 18 18 22
Verdfl. 11 12 16 14 16 18 16 16 18 24

Samtals: 284 347 387 443 460 479 499 557 740

Verd pr. einingu
Verdfl. 1 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450
Verdfl. 2 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080 1.080
Verdfl. 3 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
Verdfl. 4 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
Verdfl. 5 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Verdfl. 6 4.350 4.350 4.350 4.350 4.350 4.350 4.350 4.350 4.350
Verdfl. 7 5.345 5.345 5.345 5.345 5.345 5.345 5.345 5.345 5.345
Verdfl. 8 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200 6.200
Verdfl. 9 7.225 7.225 7.225 7.225 7.225 7.225 7.225 7.225 7.225
Verdfl. 10  12.200 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200
Verdfl. 11 39.990 39.990 39.990 39.990 39.990 39.990 39.990 39.990 39.990
Sala

Verdfl. 1 85.550 105.850 121.800  136.300  137.750 142.100 150.800 168.200 226.200
Verdfl. 2 41.040 48.600 51.840 55.080 62.640 61.560 68.040 81.000 102.600
Verdfl. 3 78.200 96.600 112,700  121.900  135.700 128.800 131.100 138.000 218.500
Verdfl. 4 44.200 57.200 72.800 85.800 80.600 93.600 91.000 98.800 130.000
Verdfl. 5 90.000 97.200 108.000 129.600 118.800 136.800 151.200 147.600 201.600
Verdfl. 6 117.450 147900 174.000 191.400 213.150 239.250 221.850 278.400 352.350
Verdfl. 7 155.005 192420 213.800 251.215 261.905 272.595 299.320 326.045 432.945
Verdfl. 8 49.600 55.800 62.000 80.600 80.600 74.400 80.600 86.800 111.600
Verdfl. 9 173.400 202.300 209.525 281.775  274.550 317.900 317.900 375.700 447.950
Verdfl. 10 134200 183.000  183.000  207.400  207.400 195.200 219.600 219.600 268.400
Verdfl. 11 479.880 639.840 559.860  639.840  719.820 639.840 639.840 719.820 959.760

Samtals: 1.448.525 1.826.710 1.869.325 2.180.910 2.292.915 2.302.045 2.371.250 2.639.965 3.451.905
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Soludaetiun 2013

Solueiningar Verd pr. einingu Sala
1. arsfj. 2.arsfj. 3.arsfj. 4. arsfj. 1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4, arsfj.
Verofl. 1 202 259 344 451 1.450 292.900 375.840 499.380 654.240
Verofl. 2 122 157 199 280 1.080 131.760 169.776 215.136 301.968
Verdfl. 3 116 150 202 254 2.300 266.800  345.000  463.680 585.120
Verofl. 4 67 77 115 141 2.600 174.200 200.330 299.000 367.770
Verofl. 5 75 97 126 164 3.600 270.000 348.336 454.536 590.472
Verofl. 6 102 119 175 231 4.350 443.700 518.433 759.684 1.006.068
Verofl. 7 104 126 176 238 5.345 555.880 673.470 942.858 1.269.972
Verofl. 8 25 32 46 54 6.200 155.000 200.880 282.720 334.800
Verdfl. 9 83 97 145 190 7.225 599.675  702.270  1.049.070  1.369.860
Verofl. 10 34 51 63 73 12.200 414.800 625.250 762.500 884.500
Verofl. 11 35 53 63 73 39.990 1.399.650 2.099.475 2.499.375  2.899.275
Samtals: 965 1.219 1.653 2.148 Samtals: || 4.704.365 6.259.060 8.227.939 10.264.045
Soluazetiun 2014
Solueiningar Verd pr. einingu Sala
1. arsfj. 2. arsfj. 3.arsfj. 4. arsfj. 1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj.
Verofl. 1 248 319 424 555 1.450 360.267 462.283 614.237 804.715
Verofl. 2 150 193 245 344 1.080 162.065 208.824 264.617 371.421
Verofl. 3 143 185 248 313 2.300 328.164 424.350 570.326 719.698
Verofl. 4 78 90 135 165 2.600 203.814 234.386 349.830 430.291
Verofl. 5 90 116 152 197 3.600 324.000 418.003 545.443 708.566
Verofl. 6 122 143 210 278 4.350 532.440 622.120 911.621 1.207.282
Verofl. 7 128 155 217 292 5.345 683.732 828.368 1.159.715 1.562.066
Verofl. 8 31 40 56 66 6.200 190.650 247.082 347.746 411.804
Verofl. 9 102 120 179 233 7.225 737.600 863.792 1.290.356 1.684.928
Verofl. 10 44 66 80 93 12.200 530.944 800.320 976.000 1.132.160
Verofl. 11 45 67 80 93 39.990 1.791.552 2.687.328 3.199.200 3.711.072
Samtals: 1.181 1.493 2.024 2.629 Samtals: || 5.845.228 7.796.857 10.229.092 12.744.002
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Vidauki 2 — Rekstraraatlun

Rekstrarreikningur arié 2012

Rekstrartekjur

Rekstrargjold

Seldar VOTU .......oovveviiiieeeeeeeee e

Kostnadarverd seldra vara ............cccceeeeeeeeeennnnnnns

Alagning af vérusélu

So6lu- og dreifingarkostnadur ............cccocveeeiineeene
StOrnUNAarkoStNasUI .........ceeeeiiiiiiieeie e
AFSKIIE e

Rekstrarhagnadur (tap)

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Vextir af langtimaskuldum .............ccceiiieeiiieenne
ABKII VEXEIF oot

Ardur af hlutabréfum ..........cccvveeiee,

Hagnadur (tap) af reglulegri starfsemi fyrir
skatta

TeKjUSKALtUT ...

Hagnadur arsins

2012
1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj.
0 5.144560 6.775.870 8.463.120
0 -3.026.212 -3.985.806 -4.978.306
0 2.118.348 2.790.064 3.484.814
0 989.674 1.087.552 1.188.787
0 1.203.930 1.203.930 1.203.930
0 129.972 129.972 129.972
0 2.323.576  2.421.455 2.522.690
0  -205.228 368.610 962.125
0 -60.000 -56.000 -52.000
0 31.974 65.363 77.113
0 0 0 0
0 -28.026 9.363 25.113
0 -233.254 377.972 987.237
0 0 -68.035 -177.703
0  -233.254 309.937 809.535
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Rekstrarreikningur arié 2013

Rekstrartekjur

Rekstrargjold

Seldar vorur

Kostnadarverd seldra vara ..........ccccceeeeeeeeeeiccinnnnn.

Alagning af vérusélu

So6lu- og dreifingarkostnadur ...........cccoveeeeiiieeeene
StiornuNarkoStNasdUr .........eeeeeeiiiiiieee e

P 5] <1 1 U

Rekstrarhagnadur (tap)

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Vextir af langtimaskuldum .............ccccveinininnnne
ABKIE VEXEIF oot

Ardur af hlutabréfum ..........cccoceeeeeiiii,

Hagnadur (tap) af reglulegri starfsemi fyrir
skatta

TeKJUSKALLUT ..o

Hagnadur arsins

2013

1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4, arsfj.
4704.365 6.259.060 8.227.939 10.264.045
-2.767.274 3.681.800 4.839.964 -6.037.674
1.937.091 2.577.260 3.387.975 4.226.371
963.262 1.056.544 1.174.676 1.296.843
1.203.930 1.203.930 1.203.930 1.203.930
129.972 129.972 129.972 129.972
2.297.164 2.390.446 2.508.579 2.630.745
-360.073 186.814 879.396 1.595.626
-48.000 -44.000 -40.000 -36.000
76.219 65.660 76.017 105.512
0 0 0 0
28.219 21.660 36.017 69.512
-331.853 208.474 915.413 1.665.138
0 -37.525 -164.774 -299.725
-331.853 170.949 750.639 1.365.413
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Rekstrarreikningur arié 2014

Rekstrartekjur

Rekstrargjold

Y= (o Fo T o] U | R

Kostnadarverd seldra vara ...........c.cccccceeeeeeeeeeeeeveennnnn,

Alagning af vérusélu

So6lu- og dreifingarkostnadur ...........ccccevvveerieeeniineens
StOrnUNArkoStNABU ........vvvveeeiiiiiieie e

T 5] 41 11 U

Rekstrarhagnadur (tap)

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Vextir af langtimaskuldum ............cccooveniiiiniieninens
ABKII VEXEIF 1ottt

Ardur af hlutabréfum ............cccccveeeiii e

Hagnadur (tap) af reglulegri starfsemi fyrir skatta

TeKJUSKALLUN ....eeiiieiiiiee e

Hagnadur arsins

2014

1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj.
5.845.228 7.796.857 10.229.092 12.744.002
-3.438.370 -4.586.387 -6.017.113 -7.496.472
2.406.859 3.210.471 4.211.979 5.247.530
1.031.714 1.148.811 1.294.746  1.445.640
1.203.930 1.203.930 1.203.930 1.203.930
129.972 129.972 129.972 129.972
2.365.616 2.482.714 2.628.648 2.779.543
41.243 727.757 1.583.331 2.467.988
-32.000 -28.000 -24.000 -20.000
122.927 129.715 159.399 213.084
0 0 0 0
90.927 101.715 135.399 193.084
132.170 829.472 1.718.730 2.661.071
-23.791  -149.305  -309.371 -478.993
108.379 680.167 1.409.359 2.182.078
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Rekstrarreikningur fyrir arin 2012 - 2014

Rekstrartekjur

Rekstrargjold

7= (o T Yo (U O

Kostnadarverd Seldra Vara ..............coeeveeveevveeveeeiess e

Alagning af vorusélu

S6lu- og dreifingarkostnadur ...........cccccoeveiveieiccicse s
SHOrNUNArKOSINABUT .....oveveviiecieiiese e e
ATSKITE oo e

Rekstrarhagnadur (tap)

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Vextir af langtimaskuldum ............ccocovreiinnnciineen
F N TRV = | TR
Ardur af hlutabréfum ..o e,

Hagnadur (tap) af reglulegri starfsemi fyrir skatta

TEKJUSKATIUL ..o

Hagnadur arsins

2012
20.383.550

-11.990.324
8.393.226

3.266.013
3.611.790

389.917
7.267.720

1.125.506

-168.000
174.450
0

6.450

1.131.956
-245.738

886.218

2013
29.455.409

17.326.711
12.128.698

4.491.325
4.815.720

519.890
9.826.934

2.301.764

-168.000
323.408
0
155.408

2.457.172
-502.024

1.955.147

2014
36.615.179

-21.538.341
15.076.839

4.920.911
4.815.720
519.890
10.256.520

4.820.318

-104.000
625.125
0
521.125

5.341.443
-961.460

4.379.984
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Vidauki 3 — Aetlun um efnahag

Efnahagsreikningur arsfjérdungslega arid 2012
Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstarfjarmunir:

(=R (=1 o] S RUPRSPRR
StOfNKOSINABUN ....oooiiiiiie e

Fastafjarmunir samtals

Veltufjarmunir

BIFQOIr .eeeeeieee e
ViOSKIPLAKIOTUN ...eeiiiiiiiiiicc e
Handb@ert f& ......oooi i

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals
Eigid fé og skuldir

Eigid fé
HIUEATE ..o
Oradstafad €igio f6 ..........ccccveeeeveveeeeeee oo

Skuldir
Langtimaskuldir:
Skuldir i islenskum Kronum ..........ccceeeeeeeeiivveiviiiiieeeeeeeeeeeeenns

Skammtimaskuldir:

VOrukaupaskuldir ...........cccoovviiiiiiiiieeec e
Adrar skammtimaskuldir ...........cccooiiiiiiiiniii e

Neesta &rs afborganir af langtimaskuldum .........................
Y G i £z U= 1 SR

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

1. arsfj.

2. arsfj.

3. arsfj.

4. arsfj.

0 0 0

2.469.476 2.339.503 2.209.531
2.469.476 2.339.503 2.209.531

0 378.276 498.226 622.288
0 428.713 564.656 705.260
0 2.696.460 2.815.810 3.687.373
0 3.503.449 3.878.692 5.014.921
0 5.972.925 6.218.195 7.224.452
2.000.000 2.000.000 2.000.000
(233.254) 113.249 1.138.087
1.766.746 2.113.249 3.138.087

0 3.466.667 3.200.000 2.933.333
0 472.846 570.244 708.662
0 0 0 0
0 266.667 266.667 266.667
0 0 68.035 177.703
0 4.206.179 4.104.945 4.086.365
0 5.972.925 6.218.195 7.224.452
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Efnahagsreikningur arsfjéréungslega arié 2013

Eignir

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstarfjarmunir:
Fasteign ......oeeeeiiiiiiee e
Stofnkostnadur .........ccoeeeeeieiiie,

Fastafjarmunir samtals

Veltufjarmunir

Birgoir ...ooeeviieeeie e
Vidskiptakrofur ........ococeeeieiiiiieeccee,
Handbaert fé& .......coooeeiieiie e

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Eigid fé og skuldir

Eigid fé

HIutafé .....oooeeie e
Oradstafad eigio fé .........coeveveeeverenennn,

Skuldir

Langtimaskuldir:

Skuldir i islenskum kronum

Skammtimaskuldir:

Vorukaupaskuldir ...........ccocevieininiennnn.

Adrar skammtimaskuldir

Neesta ars afborganir af langtimaskuldum
Skattar arsins ......ccccocvevveeeiiie e

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

2013
1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj.

0 0 0 0
2.079.558 1.949.586 1.819.614 1.689.641
2.079.558 1.949.586 1.819.614 1.689.641

345.909 460.225 604.996 754.709
392.030 521.588 685.662 855.337
2.740.469 2.796.853 3.613.905 5.284.242
3.478.409 3.778.666 4.904.563 6.894.289
5.557.967 5.728.252 6.724.176 8.583.930
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
278.677 496.822 1.467.078 3.291.512
2.278.677 2.496.822 3.467.078 5.291.512
2.666.667 2.400.000 2.133.333 1.866.667
345.958 527.238 692.324 859.359
0 0 0 0

266.667 266.667 266.667 266.667

0 37.525 164.774 299.725
3.279.291 3.231.430 3.257.099 3.292.418
5.557.968 5.728.252 6.724.176 8.583.930
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Efnahagsreikningur arsfjéréungslega arié 2014

Eignir

1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj.
Fastafjarmunir
Varanlegir rekstarfjarmunir:
FaSIgN ..eveeieeiiieiee e 0 0 0 0
StOfNKOSINAOUN ... 1.559.669 1.429.696 1.299.724 1.169.752
Fastafjarmunir samtals 1.559.669 1.429.696 1.299.724 1.169.752
Veltufjarmunir
2710 T | SRR 429.796 573.298 752.139 937.059
VidsKiptaKrofur ........cvveeevviciiee e 487.102 649.738 852.424 1.062.000
Handbaert f€ .......ooooiiieiie e 5.082.624 5.856.671 7.585.990 10.384.070
Veltufjarmunir samtals 5.999.523 7.079.708 9.190.554 12.383.129
Eignir samtals 7.559.192 8.509.404 10.490.278 13.552.881
Eigio fé og skuldir
Eigio fé
HIULAE ..o 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Oradstafad eigio fé ........cccoeeeeveveeeeeeeeeeeeeeeen, 3.236.310 4.103.171 5.987.024 8.940.361

5.236.310 6.103.171 7.987.024 10.940.361
Skuldir
Langtimaskuldir:
Skuldir i islenskum Kronum ..........cccccoevveeeeniiinenne 1.600.000 1.333.333 1.066.667 800.000
Skammtimaskuldir:
Vorukaupaskuldir ...........cccoveeeiiiieenec e 432.425 656.929 860.549 1.066.860
Adrar skammtimaskuldir ..........ccoceeeveiiiieniiiinnns 0 0 0 0
Neesta ars afborganir af langtimaskuldum .......... 266.667 266.667 266.667 266.667
SKattar arsins .........occveeviiriiie e 23.791 149.305 309.371 478.993
Skuldir samtals 2.322.882 2.406.234 2.503.254 2.612.519
Eigid fé og skuldir samtals 7.559.192 8.509.405 10.490.278 13.552.881
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Efnahagsreikningur i arslok arin 2012 - 2014

Eignir 2012 2013 2014
Fastafjarmunir

Varanlegir rekstarfjarmunir:

StofNKOSNAOU ....ooeeiiieeeeeee e 2.209.531 1.689.641 1.169.752
Fastafjarmunir samtals 2.209.531 1.689.641 1.169.752
Veltufjarmunir

BirgOir .eeeeeee e 622.288 754.709 937.059
ViBSKIptaKIofur .....eeveeeie i 705.260 855.337 1.062.000
Handbaert fé ..., 3.687.373 5.284.242 10.384.070
Veltufjdrmunir samtals 5.014.921 6.894.289 12.383.129
Eignir samtals 7.224.452 8.583.930 13.552.881

Eigio fé og skuldir

Eigio fé

HIUEATE .o 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Oradstafad eigid fé ......ccceereererereereee e 1.138.087 3.291.512 8.940.361
3.138.087 5.291.512 10.940.361

Skuldir

Langtimaskuldir:

Skuldir i islenskum Krénum ...........cccoeeiiiiniiinnnne 2.933.333 1.866.667 800.000

Skammtimaskuldir:

VOrukaupaskuldir ... 708.662 859.359 1.066.860

Adrar skammtimaskuldir ...........cccceovieiniiienieecne. 0 0 0

Neesta ars afborganir af langtimaskuldum .......... 266.667 266.667 266.667

Skattar arsins

.............................................................. 177.703 299.725 478.993

Skuldir samtals 4.086.365 3.292.418 2.612.519

Eigio fé og skuldir samtals 7.224.452 8.583.930 13.552.881
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Vidauki 4 — Greidsluaeetiun

Greidsluaeaetlun (sjodstreymi) arié 2012

Innborgad sala

Innborgadar tekjur samtals

Greidd vorukaup

Greiddur solu- og dreifingarkostnadur

Greiddur stjérnunarkostnadur
Greiddir vextir

Vaxtatekijur

Greiddir skattar

Greidd rekstrargjold samtals

Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarfestingahreyfingar
Keypt fasteign
Keypt &hold vélar og teeki

Fjarmdgnunarhreyfingar
Greidd afborgun af langtimalani
Ny langtimalan

Nytt hlutafé

Greiddur ardur

Haekkun (lseekkun) handbeers fjar
Fra fyrra ari

Handbeert fé i arslok

1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj.
4.715.847 6.639.928 8.322.516
0 4.715.847 6.639.928 8.322.516
0 -2.931.643 -4.008.357 -4.963.950
0 -989.674 -1.087.552 -1.188.787
0 -1.203.930 -1.203.930 -1.203.930
0 -60.000 -56.000 -52.000
0 31.974 65.363 77.113
0 36.566 147.268
0 -5.153.272 -6.253.910 -7.184.286
0 -437.426 386.017 1.138.230
0
-2.599.448
-2.599.448
0 -266.667 -266.667 -266.667
0 4.000.000 0 0
0 2.000.000 0 0
0 0 0 0
0 5.733.333 -266.667 -266.667
0 2.696.460 119.351 871.563
0 2.696.460 2.815.810
2.696.460 2.815.810 3.687.373
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Greidsluaeetlun (sjodstreymi) arié 2013

Innborgad sala

Innborgadar tekjur samtals

Greidd vorukaup
Greiddur solu- og dreifingarkostnadur
Greiddur stjérnunarkostnadur
Greiddir vextir
Vaxtatekijur
Greiddir skattar
Greidd rekstrargjold samtals

Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarmdgnunarhreyfingar
Greidd afborgun af langtimalani
Ny langtimalén

Nytt hlutafé

Greiddur ardur

Haekkun (lseekkun) handbeers fjar
Fra fyrra ari

Handbeert fé i arslok

1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj.
4.312.335 6.166.185 8.106.933 10.113.968
4.312.335 6.166.185 8.106.933 10.113.968
-2.853.599 -3.614.835 -4.819.649 -6.020.352

-963.262 -1.056.544 -1.174.676 -1.296.843
-1.203.930 -1.203.930 -1.203.930 -1.203.930
-48.000 -44.000 -40.000 -36.000
76.219 65.660 76.017 105.512

0 10.514 139.024 274.649
-4.992.572 -5.843.135 -7.023.214 -8.176.964
-680.237 323.050 1.083.719 1.937.004
-266.667 -266.667 -266.667 -266.667
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
-266.667 -266.667 -266.667 -266.667
-946.904 56.384 817.052 1.670.337
3.687.373 2.740.469 2.796.853 3.613.905
2.740.469 2.796.853 3.613.905 5.284.242
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Greidsluaeaetlun (sjodstreymi) arié 2014

Innborgad sala

Innborgadar tekjur samtals

Greidd vorukaup
Greiddur solu- og dreifingarkostnadur
Greiddur stjérnunarkostnadur
Greiddir vextir
Vaxtatekijur
Greiddir skattar
Greidd rekstrargjold samtals

Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarmdgnunarhreyfingar
Greidd afborgun af langtimalani
Ny langtimalén

Nytt hlutafé

Greiddur ardur

Haekkun (lseekkun) handbeers fjar
Fra fyrra ari

Handbeert fé i arslok

2014

1. arsfj. 2. arsfj. 3. arsfj. 4. arsfj.
5.750.156 7.668.707 10.062.329 12.537.339
5.750.156 7.668.707 10.062.329 12.537.339
-3.540.391 -4.505.384 -5.992.334 -7.475.081
-1.031.714 -1.148.811 -1.294.746 -1.445.640
-1.203.930 -1.203.930 -1.203.930 -1.203.930
-32.000 -28.000 -24.000 -20.000
122.927 129.715 159.399 213.084
0 128.417 289.266 458.975
-5.685.108 -6.627.994 -8.066.344 -9.472.592
65.049 1.040.714 1.995.985 3.064.747
-266.667 -266.667 -266.667 -266.667
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-266.667 -266.667 -266.667 -266.667
-201.618 774.047 1.729.319 2.798.080
5.284.242 5.082.624 5.856.671 7.585.990
5.082.624 5.856.671 7.585.990 10.384.070

71



Greidsluaaetlun (sjodstreymi) arin 2012 - 2014

Greidsludeetlun (sj6dstreymi)

Innborgad sala

Innborgadar tekjur samtals

Greidd vorukaup
Greiddur solu- og dreifingarkostnadur
Greiddur stjérnunarkostnadur
Greiddir vextir
Vaxtatekijur
Greiddir skattar
Greidd rekstrargjold samtals

Handbeert fé fra rekstri (til rekstrar)

Fjarfestingahreyfingar
Keypt &hold vélar og teeki

Fjarmdgnunarhreyfingar
Greidd afborgun af langtimalani
Ny langtimalan

Nytt hlutafé

Haekkun (lseekkun) handbeers fjar
Fra fyrra ari

Handbeert fé i arslok

2012

19.678.290
19.678.290

-11.903.949
-3.266.013
-3.611.790

-168.000
174.450
183.834

-18.591.469

1.086.821

-2.599.448
-2.599.448

-800.000
4.000.000
2.000.000
5.200.000

3.687.373

3.687.373

2013

28.699.421
28.699.421

-17.308.435
-4.491.325
-4.815.720

-168.000
323.408
424.187

-26.035.885

2.663.536

-1.066.667
0
0
-1.066.667

1.596.869
3.687.373
5.284.242

2014

36.018.532
36.018.532

-21.513.190
-4.920.911
-4.815.720

-104.000
625.125
876.658

-29.852.038

6.166.494

-1.066.667
0
0
-1.066.667

5.099.828
5.284.242
10.384.070
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Vidauki 5 — Voruflokkar og myndir af voru

Voruflokkur 1 - &aetlad verd 1.450 kr.

Voruflokkur 2 — aatlad verd 1.080 kr.

mi U o

Voruflokkur 3 — aatlad verd 2.300 kr.
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Voruflokkur 6 — datlad verd 4.350 kr.
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Voruflokkur 7 — daetlad verd 5.345 kr.

Voruflokkur 8 — datlad verd 6.200 kr.
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Voruflokkur 10 — daetlad verd 12.200 kr.

-
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Voruflokkur 11 — daetlad verd 39.900 kr.

Ventanlegar vorur fra Boon Inc. arid 2012
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