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Formali

Ritgerd pessi var unnin sem BS lokaverkefni i vidskiptafraedi vorid 2012. Veaegi ritgerdar
er 6 ECTS einingar. Efni ritgerdarinnar er ad kanna hvort ad rekstrargrundvollur sé fyrir
utras S.p. Studentshufna til Svipjédar. Med gerd vidskiptadaetlunar er leitast vid ad sja
hvort ad vidskiptahugmyndin gangi eftir og sé raunhaefur kostur fyrir fyrirtaeki i pessum
rekstri 4 [slandi.

Leidbeinandi verkefnis er Ingjaldur Hannibalsson, préfessor vid Haskdla islands. Faer

hann bestu pakkir fyrir polinmadi og uppbyggilega gagnryni.



Utdrattur

Fyrirtaekid S.b. Studentshufur hefur dhuga a ad hefja solu a stadentshdfum i Svipjéd i
beirri mynd sem pad hefur gert 4 islandi um arabil. Med gerd vidskiptadaetlunar er
hagkvaemni sliks verkefnis metin og leitast vid ad sja hvort hugmyndin sé raunhaefur
kostur. Einkahlutafélag verdur stofnad i Svipjod og verdur pad fjarmagnad med eigiod fé
og lani frd moédurfélagi. Tveir starfsmenn verda i vinnu hja fyrirtaekinu, annar peirra er
saenskur og verdur hann stadsetturi Svipjéd en hinn er einn af eigendunum og
stadsettur 4 [slandi. Markadnum eru gerd géd skil par sem farid er yfir pa samkeppni
sem rikir 8 markadnum og pad voruframbod sem er i bodi i dag. Markhdpurinn er
greindur og farid er i gegnum hvernig markadssetningu fyrirtaekisins verdur hattad.
Samkvaemt daetlunum er gert rad fyrir pd nokkrum kostnadi a fyrsta drinu en hann
skiptist i stofnkostnad, launakostnad, stjérnunarkostnad og kaup & birgdum. Ekki er gert
rad fyrir tekjum a fyrsta arinu en paer koma & 60ru ari. Samkveemt daetlunum mun
félagid skila hagnadi strax @ 60ru ari og hagnadur mun sidan aukast med arunum.
Nidurstodur verkefnisins benda eindregid til ad grundvollur sé fyrir rekstrinum midad

vi0 nUuverandi rekstraraaetlun.
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1 Inngangur

Ritgerd pessi er unnin sem lokaverkefni  vidskiptafraedi vid Haskdla islands vorid 2012.
Verkefnid er unnid i samvinnu vid eigendur S.p. Studentshufur. Efni ritgerdarinnar er ad
kanna hvort ad rekstrargrundvollur sé fyrir Utras S.b. Studentshufna til Svipjéodar. Med
gerd vidskiptadaetlunar er leitast vid ad sja hvort vidskiptahugmyndin gangi eftir og sé

raunhaefur kostur fyrir fyrirtaeki i pessum rekstri 4 islandi.

Ymsar astaedur liggja ad baki gerd pessa verkefnis. S.b. Stidentshufur var stofnad
snemma ars 2008 af premur utskriftarefnum vid Kvennaskdlann i Reykavik. Upphaflega
var hugmyndin mjog einfold. Veeri haegt ad lata sauma studentshufur og selja a8 leegra
verdi en til boda stéd a [slandi? Fjérum arum sidar hefur S.b. Studentshifur helmings

markadshlutdeild a [slandi og hefur verid leidandi i nyjungum & markadnum.

island er litid land og pvi hafa eigendur S.b. Studentshufa dhuga & ad lita ut fyrir
landssteinana. bar sem Sviar hafa einnig pa hefd ad utskriftarefni fra framhaldsskélum
beri einkennishufu er landid mjog dkjésanlegur markadur. Markmidid med verkefninu er
ad komast ad pvi hvort ardbazert sé fyrir S.b. Studentshidfur ad radast i fjarfestingu i
Svipjéd.

Ritgerdin hefst a fraedilegum kafla par sem leitast verdur vid ad Utskyra ymsa peetti
sem tengjast pvi ad hefja Gtflutning & stidentshdfum fra islandi til Svipjédar. Skodadir
verda peir kraftar sem eru @ markadnum med hugmyndafraedi Porters og nokkir paettir

PESTEL greiningar verda einnig kannadir.

Kaflinn par a eftir, pridji kafli, fjallar um vidskiptahugmyndina sjalfa. bpar eru helstu
atridi hugmyndarinnar talin upp og adeins komid inn & af hverju pad sé tru eigenda S.b.

Studentshufa ad fyrirtaekid eigi framtid fyrir sér i Svipjod.

Fjordi kaflinn er markadsgreining. bar eru markadirnir baedi & islandi og i Svipjod
skodadir ut frd steerd sinni, umfangi og skiptingu. Seinni hluti kaflans fjallar um p3a
samkeppni sem rikir & studentshdfumarkadnum, baedi 4 islandi og i Svipjéd. Farid er i

hvad markadirnir eiga sameiginlegt og hvada fyrirtaeki starfa @ markadnum.

Fimmti kaflinn er markadsaaetlun og hefst hann a uttekt @ markhépnum. par er fjallad

um markhdpinn og hvernig hann skiptist nidur i minni einingar. Naest er gerd uttekt a pvi
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voruframbodi sem fyrir er & markadnum i Svipjdd. Vérurnar skodadar, litid a verdid og
bad borid saman vid voruframbod og verd sem S.b. hyggst bjoda upp 4. Verdmunurinn
er mikill @ vorum S.p. og hinna fyrirtaekjanna og er pad sem fyrirtaekid bindur vonir vid
ad muni skila sér { gédri solu. [ seinni hluti kaflans er farid yfir b4 markadsetningu sem
fyrirtaekid hyggst fara i og hvada soluleidir pad mun notast vid. Einnig er komid inn a
teeknimal sem huga parf ad pegar farid er ut i rekstur sem byggist adallega & solu i

gegnum vefsidu.

Sjotti kaflinn fjallar um fyrirtaekid sjalft og er pa farid i hvernig form félags hentar best
fyrir pessa tegund reksturs. Eignarhald félagsins er skodad og ndid farid i skipulag

vardandi starfsfolk.

Rekstraraaetlunin er vidfangsefni sjounda kafla en par er farid yfir kostnad sem fellur
til i rekstri félagsins og paer tekjur sem myndast. Vel er farid yfir kostnadinn og hann
flokkadur eftir pvi hverju hann tilheyrir t.d. stofnkostnadur, éreglulegur kostnadur eda
almennur rekstrarkostnadur. Einnig er farid yfir fiarmognun félagsins. [ lok kaflans er
fjallad um pa lagmarkssolu sem fyrirtaekid parf til ad nd upp i kostnad og sa nullpunktur

greindur nanar.

Attundi kaflinn og jafnframt sa sidasti er nidurstada verkefnisins. Par er farid yfir
vidskiptahugmyndina og komist ad nidurstodu um hvort ardbeert sé ad radast i

fjarfestinguna sem fylgir pvi ad hefja rekstur.
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2 Fraedin

2.1 Fimm krafta likan Porters

Likani Porters er etlad ad greina pda paetti sem mynda samkeppnisumhverfi fyrirteekja og
meta hversu fysilegur markadurinn er. Samkvaemt likani Porters parf fyrirtaeki sem zetlar
ad na arangri @ markadi ad skilja samkeppniskraftana i umhverfi sinu. Med pvi ad skilja
samkeppniskraftana og pad sem liggur ad baki peim munu hagnadarmoguleikar
fyrirtaekis ad 6llum likindum aukast toluvert. Einnig moétar likanid grundvoll til pess ad
spa fyrir um ahrif samkeppni og ardsemi til lengri tima litid. Til pess ad nd arangri er
naudsynlegt fyrir fyrirtaeki ad adgreina sig @ einhvern hatt fra samkeppninni (Johnson,

Scholes, & Whittington, 2010).

Kraftar Porters hafa ahrif a samkeppnisstodu fyrirtaekja og pvi er naudsynlegt ad
fyrirtaeki moti pessa krafta eftir porfum fyrirteekis sem getur haft ahrif a storf pess til

hins betra.

Nyir adilar

Stadkveemd B Samkeppni e Birgjar

Vidskiptavinir

Mynd 1 - Fimm krafta likan Porters

Kraftarnir eru mis ahrifamiklir eftir pvi hvada atvinnugrein er skodud. | atvinnugrein
bar sem 6gn af kroftunum fimm er litil og par sem audvelt er ad komast inn & markadinn
eru oftast naer morg litil fyrirtaeki. Par sem mikill prystingur er af kroftunum eru oft fa og

stor fyrirtaeki med mikla langtima ardsemi. Freedimenn hafa malt med pvi ad bera
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kennsl & samkeppnisprysting og styrkleika hvers krafts fyrir sig og akvarda hvort styrkur

kraftanna fimm muni leida til tekna (Johnson, Scholes, & Whittington, 2010).

2.1.1 Moguleg 6gn nyrra adila a markadi

Ogn af innkomu nyrra adila 4 markad er alltaf fyrir hendi, sama & hvada markadi er
keppt. i Svipjod var ABC Gruppen eina fyrirtaekid sem seldi stidentsefnum hufur i fjdlda
ara. Audvelt var fyrir Danska fyrirtaekid C.L. Seifert ad koma sér inn 8 markadinn. bad
byddi vefsiduna sina & saensku fyrir nokkrum arum og baetti seenskum hudfum vid
voruframbodid sitt. Baedi fyrirtaekin bjéda alika vorur p.e.a.s. dyrar geedahufur. bar sem
vorur beggija fyrirtaekjanna eru dyrar luxushafur pa er klarlega moguleiki fyrir fyrirtaeki

sem selur édyrari hufur.

Ef pad er nokkud audvelt ad koma nyr inn @ markad pa telst pad vera sterkur kraftur
ef pad er erfitt ad koma inn 4@ markad pa telst pad vera veikur kraftur (Johnson, Scholes,

& Whittington, 2010).

Kostnadurinn vid ad koma inn a markadinn er i flestum tilfellum mjég har. Baedi
fyrirtaekin sem eru fyrir & markadnum hafa mikla yfirbyggingu og yrdi kostnadur mjog
har ef fara eetti Ut i slikan rekstur. Hinsvegar ef fyrirtaeki myndi fara inn @ markadinn
med minni yfirbyggingu pa myndi pad skila sér i lzegri kostnadi og zetti ad audvelda
innkomu & markad. Ognin er pvi litil & ad stér fyrirtaeki komi & markadinn en égnin er

vissulega meiri a ad litid fyrirtaeki med minni yfirbyggingu komi @ markad.

2.1.2 Kraftur neytenda

Pvi meira sem frambodid er af voru og pjonustu pvi meiri kraft hefur neytandinn og pa
er krafturinn sterkur. Hinsvegar er samningsstada neytenda veik ef frambod & voru og
bjonustu er litid og erfitt er ad nalgast hvort tveggja (Johnson, Scholes, & Whittington,
2010).

Kraftur neytenda var ekki sterkur fyrir nokkrum arum en eftir ad moguleikum
vidskiptavina fjolgadi med tilkomu C.L. Seifert pa hefur krafturinn styrkst og mun hann

styrkjast enn frekar med tilkomu pridja fyrirteekisins.

Kraftur neytenda hefur einnig aukist med tilkomu Internetsins en umfjollun getur

spurst hratt Ut og pa sérstaklega sleem umfjollun. Neytendur eru krofuhardir og lata
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fyrirtaeki dsjaldan heyra pad @ hinum ymsu samfélagsmidlum en peir geta einnig verid

sanngjarnir ef vara og pjonustan er géd.

2.1.3 Kraftur birgja

Ogn af birgjum er til stadar en hin er mismikil eftir birgjum. Meginreglan er ad ef
frambod a vorum er litid og erfitt er ad komast yfir adfong pa eru birgjar i gddri stodu til
ad stjérna verdi og par af leidandi er krafturinn mikill. Hinsvegar er kaupandinn i godri
stodu ef margir birgjar eru 4 markadnum og bjéda sambeerilega eda s6mu voru. b3 telst

krafturinn vera litill (Johnson, Scholes, & Whittington, 2010).

S.b. hefur frekar veika st6du gagnvart birgjum sem vinna auglysingar og annad
kynningarefni enda er fyrirtaekid ekki stor kaupandi a sliku efni. Pad eru pd nokkrir
birgjar sem S.b. hefur sterka st6du gegn og pad eru birgjarnir sem framleida vorurnar

sem S.b. selur studentsefnum.

Fra pvi ad S.b. hof rekstur hefur HGS ehf. alfarid séd um innflutning 4 studentshidfum
og ymsum aukahlutum sem tengjast hufunum. S.b. var eina fyrirteekid sem var i
vidskiptum vid HGS og pegar salan fér ad aukast med arunum pa fundu stjéornendur S.b.
fyrir pvi ad breyta purfti til. Pad var greinilegt ad HGS ehf. hafdi ekki burdi til pess ad
vera sa birgir sem myndi geta afkastad pvi magni sem stjérnendur S.b. hygdust selja a
komandi arum. Auk pess vildu peir meiri areidanleika en pad faest ekki hja svo litlum
birgja. bar sem HGS ehf. hafdi ekki pa burdi sem parf til ad vera adalbirgi S.p. til

framtidar pa féru stjornendur fyrirtaekisins ad lita i kringum sig.

[ arslok 2011 settu stjornendur S.b. sig i samband vid fyrirtaekid Aros Sourcing og
athugudu moguleikann & pvi ad fa pa til ad flytja inn fyrir sig vorur. Aros Sourcing er
stort innflutningsfyrirteeki 4 islenskan maelikvarda sem framleidir og flytur inn vorur fyrir
fyrirtaeki & bord vid Rumfatalagerinn, NTC og Haga. Aros Sourcing er med skrifstofur a
[slandi og i Shanghai og eru starfsmenn peirra tiltdlulega fair midad vid umfang
fyrirtaekisins. Starfsmenn fyrirtaekisins eru flestir islendingar med margra ara reynslu i
samskiptum vid verksmidjur i Kina. Peir vinna flestir vid pad ad hafa umsjon med
framleidslu & vérum i verksmidjum i Kina og leitast vid ad finna bestu verksmidjurnar
fyrir nyjar vorur (Scheving, 2012).

Hugsanlega er pad hagkveemt pegar S.b. Studentshufur na akvedinni staerd ad heetta

ad notast vid birgja likt og Aros Sourcing. bannig veeri moguleiki @ ad laekka kostnad um
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bad sem Aros Sourcing er ad taka fyrir ad framleida vorurnar i Kina. Sparnadurinn vaeri
b6 ekki jafn mikill og pad sem Aros Sourcing tekur pvi S.b. pyrfti pa ad standa straum af

beim kostnadi sem fylgir pvi ad framleida vorur langt i burtu.

2.1.4 Ogn af stadkvaemdarvéru
Avallt skal vera & vardbergi hvort ad ny vara eda pjonusta komi & markadinn sem geeti
komid i stadinn fyrir eda gert ndverandi voru eda pjonustu éparfa (Johnson, Scholes, &

Whittington, 2010).

Ekki er liklegt ad nystudentar heaetti ad kaupi sér studentshufur vid utskrift enda hafa
beir keypt hafur i yfir hundrad 4ar. bvi getur stadkveemdin ekki talist vera mikil a

studentshiufumarkadnum og krafturinn er pvi veikur.

2.1.5 Samkeppni @ markadi

Samkeppnin innan markadarins er fimmti krafturinn i likani Porters. Allir adilar sem
keppa innan sama umhverfis teljast til keppinauta fyrirtaekisins (Johnson, Scholes, &
Whittington, 2010).

Samkeppnin verdur ad teljast vera mikil par sem fyrir 8 markadnum eru tvo fyrirtaeki
sem bjoda upp a studentshidfu med hinum ymsu aukahlutum. Annad peirra er saenskt og
hefur verid i morg ar 4 markadnum en hitt er danskt og hefur verid lengi i bransanum po
bad sé nykomid til Svipjodar.

Krafturinn er pvi sterkur og verdur fyrirtaekid ad bregdast vid med ad skapa sér

sérstodu 4 markadnum t.d. ad vera édyrasti valkosturinn fyrir stidenta.

2.1.6 Samantekt ur fimm krafta likani Porters

Ef fyrirtaekid aetlar inn a saenska markadinn er ymislegt sem parf ad hafa gédar geetur a.
Kraftur neytenda hefur verid ad aukast med aukinni samkeppni og hversu audvelt pad
er fyrir neytendur ad lata heyra i sér i gegnum hina ymsu samfélagsmidla. Einnig parf ad
hafa i huga verdbreytingar fra birgjum. Aros Sourcing yrdi helsti birgi fyrirtaekisins og

allar verdhaekkanir hja honum myndu lenda 8 neytandanum.

Samkeppnin @ markadnum er mjog mikil og parf fyrirtekid ad huga vel ad
adgreiningu fra 6drum fyrirteekjum og stadsetja sig rétt 8 markadnum. Ekki parf ad hafa

ahyggjur af stadkveemdarvorum pvi peir eru engar. Einnig er afar éliklegt ad fleiri stor
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fyrirtaeki komi @ markadinn par sem baedi stéru fyrirtaekin 8 Nordurléndunum eru nu

begar & markadnum.

Taekifeeri er vissulega til stadar og dkvedid gap er & markadnum fyrir fyrirtaeki sem

hefur litla yfirbyggingu og bydur upp a studentshufu a lagu verdi.

2.2 PESTEL greining

PESTEL greining er mikid notud vid ad greina fjeer umhverfi fyrirtaekja. Pa er fjeer
umhverfi fyrirtaekja sko6ad og pvi skipt i sex peetti; politiskt-, efnahagslegt-,
samfélagslegt-, taknilegt-, umhverfislegt- og lagalegt umhverfi (Johnson, Scholes, &
Whittington, 2010). Ekki eiga allir paettirnir vid pegar umhverfi 8 studentshdfumarkadi

er skodad og verdur pvi adeins gert grein fyrir efnahagslegum og félagslegum pattum.

2.2.1 Efnahagslegir peettir

Ljést er ad skuldavandinn i heiminum snertir allar pjédir og par er Svipjod engin
undantekning. Likt og & islandi hefur rikid verid ad skera nidur i ymsum greinum, par &
medal menntakerfinu. Tekjur heimilanna hafa verid ad dragast saman og eiga fyrirtaeki i
vandradum med rekstur og fjarmoégnun. begar félk hefur minna a milli handanna pa

leitar pad ddyrari lausna t.d. kaupir édyrari studentshufu.

2.2.2 Félagslegir peettir

Nokkrir félagslegir paettir geetu haft ahrif & kauphegdun & studentshafu fra S.b.
Stadentshdfum. Sem deemi ma nefna hdpprysting sem skapast getur milli ungs félks en
hann getur leitt til pess ad félk kaupi dyrari voru adeins til ad virka ekki niski ndunginn.
pad hefur synt sig hja S.b. ad slikur prystingur er algengari hja skélum sem starfa eftir
bekkjarkerfi. Stundum par ekki meira til en einn nemanda sem langar i dyrari hufuna.
Hann sannfzerir sidan hdépinn og allir kaupa dyrari hafuna pratt fyrir ad munurinn sé

enginn fyrir utan verdid.

2.3 Innkoma a markad

begar fyrirteeki leitar & nyjan markad parf pad ad akveda med hvada heetti pad hyggst
koma inn & markadinn. Algengustu leidirnar eru utflutningur, leyfisveitingar, bein
fjarfesting og samrekstur. bad skiptir miklu mali fyrir fyrirtaeki ad velja réttu leidina pvi

velgengni fyrirtaekisins veltur mjog 4 ad rétt leid sé valin. (Bartett, 2009)
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2.3.1 Utflutningur

Utflutningur er adferd til ad selja vorur og pjénustu sem framleitt er i einu landi til
annars lands. bad eru til tvaer tegundir af utflutning og skiptist hann i beinan og ébeinan
utflutning. Beinn utflutningur er einfaldasta gerd utflutnings og eru ymsar utfaerslur af
honum. Ein tegundin er ad hafa solufulltrda i landinu sem varan eda pjénustan er flutt
uat til. Pa tekur fulltrdinn fasta présentu fyrir séluna, sér um kynningu a vérunni og oll

formsatridi eins og tollafgreidslu og fleira.

Onnur tegund beins Gtflutnings er ad hafa dreifingaradila i vidkomandi landi en hann
kaupir pa voruna af framleidandunum selur hana svo afram til heildsala, smasala eda
beggja. bessi leid hentar vel peim fyrirtaekjum sem framleida vorur sem audvelt er ad
geyma a lager eins og leikfong og ymis taeki og tél (Reynolds, 2003).

pegar vorur eru fluttar ar landi i gegnum atflutningsadila sem starfar 8 sama markadi
og framleidandinn pa er talad um O&beinan utflutning. | peim tilvikum hefur
framleidandinn enga stjorn a sinum vorum, heldur hefur fyrirtaekid sem flytur Gt véruna
alla stjérnina. Kostir vid ébeinan flutning er ad fyrirtaeki sem eru i pvi ad framleida vorur
og vita litid um erlenda markadinn geta nytt sér pekkingu peirra fyrirtaekja sem starfa a

erlenda markadnum.

bau fyrirtaeki sem lita svo @ ad erlendi markadurinn sé stér partur af peirra velgengni
myndu pvi frekar velja beinan en ébeinan utflutning. Obeinn Gtflutningur hentar vel
pbeim fyrirtaekjum sem vilja fordast pa dahaettu sem fylgir pvi ad fara i Utflutning og vilja

ekki taka neina dhaettu sem gaeti haft ahrif 4 heimamarkadinn.

2.3.2 Leyfisveitingar

Med leyfisveitingum geta erlend fyrirtaekid fengid leyfi til ad framleida véru annars
fyrirtaekis med skilyrdum sem fyrirtaekid setur pvi erlenda. Leyfisveiting er nokkud
sveigjanlegur samningur milli leyfisveitenda og leyfishafa sem haegt er ad utfeera til ad
maeta porfum og hagsmunum beggja adila. Algengast er ad leyfisveitandi fai fyrirfram

akvediod hlutfall af s6lu og er pa talad um poknun.

Leyfisveitingar gefa fyrirtaekjum kost & pvi ad na inn aukatekjum t.d. med pvi ad selja
kunnattu a markadi sem pau treysta sér ekki inn a sjalf. Fyrirtaeki geta pvi steekkad an
mikillar dhaettu. Okostirnir eru lika til stadar og md par nefna dhaettuna 4 ad ordspor

fyrirtaekis versni vegna hversu lélegur leyfishafinn er.

17



2.3.3 Bein fjarfesting

Fyrirtaeki geta herjad 4 nyja markadi med beinni fjarfestingu og bjédast pa tveir
moguleikar. Fyrirtaekid getur stofnad nytt félag utan um reksturinn eda yfirtekid félag i
rekstri. Pad fer eftir adstaeedum hverju sinni hvor leidin er betri til ad komast inn @ nyjan

markad.

Pad er oft & tidum flokid og dyrt ad stofna nytt félag i 6dru landi en heimalandinu.
Dzaemi um kostnad er ad félagid gaeti purft ad afla sér pekkingar & markadnum hja pridja
adila eins og radgjafa. Pad tekur oft langann tima ad beita pessari adferd vid ad komast
inn @ nyjan markad. Ad hefja rekstur tekur alltaf tima og hvad pd i 68ru landi. Fyrirtaekid
parf t.d. ad koma sér upp dreifingarkerfi og akveda hvernig markadsmalum skuli hattad.
A méti kemur ad médurfélagid hefur fulla stjérn & félaginu og ef vel gengur pa hlytur

madurfélagid géds af pvi (Bartett, 2009).

Hradi getur skipt mali pegar kemur ad pvi ad herja &4 nyjan markad og nd
markadshlutdeild skjott. Yfirtaka & 06dru félagi er fljdtasta leidin til ad na
markadshlutdeild 4 66rum morkudum og er pvi ein algengasta leidin i dag pegar
fyrirtaeki fara a nyja markadi. Yfirtokur eru dhaettuminni en stofnun nyrra fyrirtaekja pvi
audveldara er ad daetla Utkomuna. Okostirnir eru lika til stadar og getur reynst erfitt ad

tvinna saman tvo fyrirtaeki vegna mismunandi fyrirtaekjamenningar (Bartett, 2009).

2.3.4 Samrekstur

begar tvo eda fleiri fyrirtaeki taka sig saman og stofna félag er talad um samrekstur.
Astaedur fyrir samrekstri fyrirtaekja geta verid dreifd dheetta 4 ad fara inn 4 nyjan
markad og deila kunnattu og taekni til ad na lengra svo eitthvad sé nefnt. Mikilvaegt er
ad fyrirteeki séu sammala um 6ll malefni adur en farid er i samrekstur. T.d. eignarhald,

stjérn félagsins, lengd samnings og notkun audlinda fyrirtaekjanna (Foley, 1999).

Samrekstur getur verid gd0 leid pegar fyrirtaeki eru sma midad vid onnur fyrirteeki i
beim atvinnugeira sem pau zetla sér inn 4. Okostirnir vid samrekstur geta verid ad
fyrirtaeki treysti ekki hvort 6dru og hafa ekki eitt mdédurfélag sem heaegt er ad leita til

(Foley, 1999)
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3 Vidskiptahugmyndin

Hugmyndin er ad hefja s6lu a stidentshufum i Svipjod ad peirri fyrirmynd sem S.b.
Studentshufur hafa gert & islandi i nokkur ar. Sem sagt selja saeenskum studentsefnum

gaedastudentshufur 4 leegra verdi en peim hefur adur stadid til boda.

Fyrirtaekid verdur détturfyrirtaeki islenska fyrirtaekisins S.p. Studentshufur og verdur
bad byggt upp eins og modurfélagid. pad er ad segja yfirbyggingin verdur i lagmarki og
bannig verdur kostnadi haldid nidri sem gerir fyrirtaekinu kleift ad selja studentshufur &

laegra verdi en samkeppnisadilarnir gera.

Mikid verdur lagt i vefsidu fyrirtaekisins og verdur hun pungamidjan i allri
markadssetningu fyrirtaekisins. Vefsidan er pvi i raun andlit fyrirtaekisins og par munu
mogulegir vidskiptavinir kynnast fyrirteekinu og i kjolfarid panta sér hafu i gegnum
netverslun sem er 3 sidunni. Pantadar hufur verda sidan sendar heim til nemenda eda i
skdla viokomandi nemenda par sem hann getur ndlgast hdfuna fyrir Gtskrift. Vefsidan og
allt kynningarefni fyrirtaekis svo sem Facebook, verdur & seensku og radinn starfsmadur
til ad sja um oll samskipti vid vidskiptavinina.

Pad er tru eigenda S.b. ad uppbygging fyrirtaekis i Svipjod i likingu vid S.b.
Studentshufur & fslandi sé vel moguleg enda sé saenski markadurinn ekki svo élikur peim
islenska. Vissulega er seenski markadurinn miklu staerri en i badum |6ndum eru fyrirtaeki
sem hafa mikla yfirbyggingu og bjoda upp a dyrar vorur. Med pvi ad nyta pa pekkingu
sem eigendur S.b. hafa 6dlast i gegnum arin medan peir hafa byggt upp laggjalda
studentshufufyrirtaeki & [slandi pa er haegt ad byggja upp fyrirtaeki i Svipjéd og komast

inn @ mun steerri markad.

Seenska studentshafan er alls ekki olik peirri islensku enda er han komin af peirri
saensku. Badar eru peer svartar i grunninn og bera hvitan koll. Seenska snidid er pd
adeins 60ruvisi en pad islenska. Nafn skéla og nemenda er brdéderad i seensku hufuna ad
framanverdu en ekki i pa islensku.

S.p. Studentshufur mun s.s. bjoda upp a gedastudentshufu sem verdur a allan hatt
sambaerileg vid adrar hufur 8 markadnum og verda paer 4 laegra verdi en paer sem fyrir
eru. Mikil dhersla verdur 16gd a lagt verd og mikid gert ur pvi ad verdid komi ekki nidur a

gedunum.
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4 Markadsgreining

Naudsynlegt er fyrir fyrirteekid ad vita i hvernig umhverfi pad mun starfa og fjallar pessi
kafli ad miklu leyti um ad greina pad umhverfi. Fyrst er markadurinn sem S.b.
Studentshuafur starfa @ hér heima skodadur og sidan fjallad um markadinn i Svipjéd. bar
verdur fjallad um steerd markadanna, skiptingu innan peirra og hvernig peir munu

prdast.

Einnig verdur samkeppnin @ morkudunum hér heima og i Svipjéd skodud og fjallad
um pad sem peir eiga sameiginlegt, hverjir eru a3 markadnum og hverjir eru
vidskiptavinirnir. [ lok kaflans verdur markadshlutdeildin skodud og gerd grein fyrir peim

deetlunum sem S.b. studentshufur setja sér i markadshlutdeild.

4.1 Markadur

4.1.1 Markadur & islandi
Alls Utskrifudust 3.184 studentar ur 33 skolum skélaarid 2009-2010 sem er 4,8% fjolgun
fra fyrra ari (Hagstofa islands, 2011). Fjdlgunin hefur hefur verid mikil milli éra eins og

sést a mynd 2 en aldrei hafa fleiri brautskradst med stidentsprof.

Af pbeim sem braudskradust veturinn 2009-2010 voru konur 58,1% og taeplega 52%
studenta eru tvitugir a brautskraningararinu. Nattdrufraedibraut var med flestar
brautskraningar eda 1.046 par a eftir kom félagsfraedibraut med 979 brautskraningar og
malabraut med 268. ba brautskradust 609 ar vidbdétarnami til studentsprofs ad loknu

starfsndmi og nami Ur frumgreinadeildum (Hagstofa islands, 2011).
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Mynd 2 - Brautskréaningar a islandi (Hagstofa islands)

4.1.2 Markadur i Svipjod

i markadsgreiningunni sem snyr ad sanska markadnum verdur skodad hvort ad einhver

teekifeeri og dgnanir séu @ markadnum. Ymis atridi eru einnig skodud medal annars

staerd markadarins og umfang hans. Einnig verda peir adilar sem til stadar eru nu pegar

skodadir auk peirra sem geta baest vid a markadinn. betta er gott ad skoda til ad gera

fyrirtaekinu grein fyrir peim taekifaerum og dgnunum sem til stadar gaetu verid a

markadnum.

Saenski studentshdfumarkadurinn hefur vaxid mikid undanfarin tiu ar eda um 38%.

Alls Utskrifudust 99.533 studentar Ur 1.005 skélum skélaarid 2010-2011 og hafa einungis

einu sinni utskrifast fleiri en pad arid a undan. Mynd 3 synir vel hvernig markadurinn

fyrir stddentshafur hefur vaxid med arunum.
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Mynd 3 - Brautskraningar i Svipjod (Skolverket, 2011)

Oll &rin hafa fleiri konur Utskrifast en karlar p6 munurinn sé vissulega ekki jafn mikill

og 4 Islandi. Sem deemi ma nefna ad & sidasta ari voru konur 58,11% bpeirra sem

Gtskrifudust i fyrra & islandi en konur i Svipjéd voru adeins 50,3%. Skiptingu & kynjum ma

sjd @ mynd 4.
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Mynd 4 - Brautskraning eftir kyni i Svipjod (Skolverket, 2011)

Allir nemendur sem eru ad ljuka framhaldsskéla dtskrifast med hufu en ekki eru

huafurnar allar alveg eins. Tegund hdfunnar raedst ad

bvi af hvada namsbraut nemandinn

er ad utskrifast. Pad eru tuttugu og tveer namsbrautir i seenska menntakerfinu og hver

namsbraut hefur sitt merki og sinn lit. Saenskir Gtskriftarnemendur bera pannig allir

somu hafuna en pa ma pekkja i sundur a litlu bandi sem saumad er i kringum hufuna og

a merkinu sem nalt er i.
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4.2 Samkeppni
[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir peim adilum sem fyrir eru 4 markadnum. Fyrst er
adeins farid i samkeppnina sem er & islandi en adaldherslan i kaflanum verdur &

samkeppni peirra fyrirtaekja sem fyrir eru @ markadnum i Svipjéd.

4.2.1 Samkeppni 4 islandi
A drunum 1954 til 2008 var adeins eitt fyrirtaeki sem seldi einkennishufur til nystidenta.
Fyrirtaekid var P. Eyfeld og var pad stofnad af kaupmanninum Pétri Eyfeld. Fyrirtaekid er

enn starfraekt i dag og hafa born Péturs tekid vid rekstri pess.

Arid 2008 fengu tveir nystudentar og eitt studentsefni frd Kvennaskdélanum sig
fullsadda af peirri einokun sem hafdi verid vid lydi & solu studentshufa i yfir halfa old.
beir settu & fot fyrirtaeki sem hafdi pad markmid ad selja hina islensku stidentshdfu &

betri kjiorum en P. Eyfeld baud upp a.

Vorid 2008 var pvi i fyrsta sinn sem studentar gatu valid milli tveggja fyrirtaekja um
kaup a studentshafu. Studentsefnin sem utskrifudust um vorid voru anzegd med
samkeppnina en flestir versludu po vid P. Eyfeld enda var engin reynsla @ hifunum fra
S.b. Studentshafum. Einnig voru hufurnar fra S.b. Studentshdfum adeins 6druvisi en paer
hja P. Eyfeld og st60 pad mikid i nemendum. pratt fyrir pad nadi S.p. ad selja um tvo

hundrud hafur vorid 2008 sem var um 7% af utskriftarnemum pess ars.

Ari sidar tok S.b. Studentshufur inn nyja sendingu af hifum og voru paer alveg eins og
P. Eyfeld hufurnar i utliti og geedum. bad ar seldi S.p rdmlega prji hundrud
studentshufur og var greinilegt ad enn bar mikid a pvi ad nemendur treystu ekki S.p. og
voldu pvi ennpd yfir tvdé pusund og fimm hundrud nemendur hufur fra P. Eyfeld. Ari
sidar saxadi S.b. enn 3 forskot P. Eyfeld og seldi pa yfir fimm hundrud studentshufur.
pad var greinilegt ad sala sidustu ara var ad mynda ordspor og med nyjum hifum pa var

S.b. Studentshufur ordid fyrirtaeki sem haegt var ad treysta.

Fyrir uatskriftirnar vorid 2012 akvadu stjornendur S.p. ad ganga pyrfti lengra i
markadssetningu til ad bezeta imynd fyrirtaekisins og ad steekka markadshlutdeild
fyrirtaekisins hradar. Téluvert meira var auglyst, nyr birgi var fenginn til ad framleida enn
glaesilegri hufu og pjénustan vid landsbyggdina var beett til muna. Kynningar voru
haldnar i 6llum framhaldsskdlum a landinu par sem nemendum gafst kostur & pvi ad

skoda hufuna og bera hana saman vid hufu samkeppnisadilans. Auk pess var rafrent
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pontunarkerfi tekid i notkun & heimasidu fyrirtaekisins sem audveldar nemendum ad

panta sér hufu.

Atakid heppnadist mjog vel og péntudu yfir télf hundrud nemendur hafu hja S.p.
Stadentshafum. Alltaf seljast fleiri hifur en eru pantadar og er dsteedan su ad stor hopur
nemenda hugar ekkert ad studentshufukaupum fyrr en nokkrum vikum eda jafnvel
dogum fyrir atskrift. Sa hopur hefur frekar verid ad velja S.b. en P. Eyfeld i gegnum arin

og gera stjornendur S.b. pvi rad fyrir meiri solu.

4.2.2 Samkeppnii Svipjoo

Samkeppnin i Svipjod er ekkert ésvipud og & islandi. Eitt fyrirtaeki, ABC Gruppen, hefur
nanast einokun 3 markadnum. Pad hefur selt tugum arganga studentshufu likt og P.
Eyfeld hafdi gert 4 islandi. Markadurinn kallar alltaf & samkeppni og fyrir nokkrum drum
ték danska studentshufufyrirtaekid C.L. Seifert sig til og opnadi vefsidu a seensku. bad

hefur haegt og rélega fikrad sig inn a seenska markadinn med misgédum arangri.

Munurinn a pessum fyrirtaekjum er ekki mikill. Helsti munurinn er ad ABC Gruppen
hefur verid toluvert lengur a saenska markadnum. Fyrirtaekin starfa eins, pau senda
hafur § 6llum steerdum og gerdum i staerri skélanna i Svipjéd. | peim skélum sem
fyrirtaekin senda hafur fa pau einhvern nemanda til ad syna 68rum nemendum huafurnar
og fa pa til ad mata steerdir til ad pantanir 8 netinu verdi ndkvaemar. Hver nemandi parf
sidan ad fara inn a vefsidu pess fyrirtaekis sem hann vill panta hafu hj3, fylla par at
pontun og greida med kreditkorti i gegnum vefsiduna. Hufurnar eru sidan sendar i skéla
viokomandi nemenda par sem hann sakir hdafuna sina nokkrum dogum fyrir Utskrift

(ABC Gruppen, 2012).

Pad er nokkud einkennilegt ad verd a studentshiufum i Svipjéd hafi ekkert leekkad
bratt fyrir ad C.L. Seifert kom inn 4@ markadinn fyrir nokkrum &rum. Astaedan liggur
liklega i pvi ad fyrirteekin eru svo lik. b.e.a.s. pau bjéda baedi upp a dyrar hifur med
miklum moguleikum a sérsaumun og 6drum aukahlutum. Pau eru pvi baedi ad keppa um
somu vidskiptavinina p.e.a.s. keppa um pa vidskiptavini sem eru tilbunir ad borga hatt
verd fyrir hafurnar sinar. S.b. Studentshufur setla sér ad na til peirra studenta sem vilja

kaupa odyrari hufu.
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4.2.3 Markadshlutdeild
Markadurinn i Svipjod er mjog stor midad vid pann islenska en sa islenski er ekki nema
3,2% af steerd pess seenska. S.p. Studentshufur fer varlega i ad dzetla markadshlutdeild
og gerir rad fyrir ad eftir fyrsta arid verdi hun 2%, eftir annad ar verdi hun komin i 4% og
eftir prju ar verdi han komin i 6%. Eftir fyrstu prju arin haegist verulega a vextinum og er
gert rao fyrir ad félagid sé med 8% markadshlutdeild arid 2018.

[ Gtreikningnum er gert rad fyrir ad markadurinn sé sami fjoldi og var arid 2011 en pa
utskrifudust  99.533 studentar (Skolverket, 2011). Yfirlit yfir mismunandi

markadshlutdeild er ad sja i tolfu 1.

Tafla 1 - Markadshlutdeild

Markadshlutdeild Fjoldi

1% 335
2% 1.930
3% 2985
4% 3.9E0
5% 4975
B% 5.970
7% 6.365
8% 7.380
3% 5.955
10% 3.950
11% 10945
12% 11540
13% 12335
14% 13330
15% 14325
16% 15.320
17% 15.915
18% 17.910
19% 18305
20% 19300

25



5 Markadsaaetiun

Vidskiptavinir fyrirtaekja hafa dkvednar skodanir & peim vérum og peirri pjonustu sem
beir vilja. Fyrirteekjum vegnar best pegar pau gera sér grein fyrir hvada vorur og
bjénusta pad eru. Huga parf ad pvi hver markhépurinn er og athuga hvort hépurinn

skiptist nidur i hluta.

5.1 Markhépurinn

Markhépurinn er mjog skyr. Um er ad reeda félk sem er ad utskrifast med studentsprof i
Svipj6d. Flestir eru & aldrinum 20 til 21 ars og eru Sviar. Arid 2011 Gtskrifudust 99.533
nemendur med studentspréf og par af voru 12.795 med erlendan bakgrunn en pad er

12,86% af utskriftararganginum (Skolverket, 2011).

5.1.1 Einstaklingar

Likt og & islandi pa panta nemendur sem eru ad fara ad Utskrifast sina hafu sjalfir. beir
fara 4 netid og velja par steerd og tegund hufu. Auk pess velja peir aukahluti og gefa
sidan upp kreditkort. S.p. hefur reynst mjog vel ad hafa samband beint vid
bekkjarradsfulltrda og utskriftarnefndir hvers skdéla og fa pa til ad vinna med fyrirtaekinu.
Mikil ahersla var 16g6 a petta fyrir vorid 2012 og uppskar fyrirtaekid met i pdntunum 3

hafum.

5.1.2 Skodlar og adrar menntastofnanir

A slandi er algengt ad starfsmenn i skélum 4 landsbyggdinni sji alfarid um pantanir a
studentshufum. bad hefur badi reynst fyrirteekinu vel og illa ad petta fyrirkomulag sé
vid lydi par sem sumir eiga pad til ad vera heldur ihaldssamir pegar kemur ad kaupum a

studentshufum.

i Svipj6d koma starfsmenn skélanna ekki nalaegt pontunum og ma skoda pad hvort
fyrirtaekid geeti fengid starfsmenn eins og hagsmunafulltrida til ad adstoda vid ad gera

fyrirtaekid aberandi innan veggja skdlanna pegar kemur ad pvi ad panta hafu.
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5.2 Voruframbod i Svipjod

bPad er mikid i bodi pegar kemur ad pvi ad velja sér studentshiufu i Svipj6d. Baedi
fyrirteekin 4 markadnum bjéda upp 4 studentshdfu i nokkrum geedaflokkum. Ymsir
aukahlutir eru i bodi hja badum fyrirtaeekjum og ma par nefna brdderingar i hufur,
flautur, peysur, buxur og margt fleira sem hagt er ad nota vid utskriftina. Beedi
fyrirtaekin selja allar sinar hufur i gegnum netid og par purfa nemendur ad velja a milli

nokkurra pakka.

ABC Gruppen bydur upp a fjéra tegundir pakka. Allir innihalda peir studentshufu,
merki og brdéderingu framan a hudfuna og kampavinsglas. bessir fjorir hlutir eru i
6dyrasta pakkanum sem kostar 699 kr. Annar pakkinn inniheldur ad auki hettupeysu
med artali & brijdstkassa og kostar 799 kr. | pridja pakkanum er innifalin brédering aftan
a hufuna og kostar hann 899 kr. Fjérdi og jafnframt dyrasti pakkinn kostar 999 kr. og i
honum er ad auki penni med dletrun, flauta og horn. Ofan & pessi verd baetist sidan vid
99 kréna sendingargjald (ABC Gruppen, 2012).

C.L. Seifert bydur upp a prja pakka og nefnast peir silfur-, gull- og kéngapakki.
Silfurpakkinn er édyrastur og kostar hann 649 kr. | honum er ad finna hifu med merki
skdlans, vatnsfrahrindandi koll og pappakassa med nafni studentsins. Gullpakkinn kostar
759 kr. og inniheldur pad sama og silfurpakkinn en ad auki pd er bédmullin i hdfunni
nattdruleg og szenska krdnan prykkt & midjan kollinn a hdfunni. Kéngapakkinn er
dyrastur og kostar 899 kr. Honum fylgir 50 ara dbyrgd & hufunni, silkipoki, svampur inn i

hafunni vid ennid og brédering framan og aftan (C.L. Seifert, 2012).

Baedi fyrirtaekin selja hdfur med morgum aukahlutum a mjog hau verdi. Algengast er
ad nemendur i Svipjéd velji sér hdfu med broderingu ad framan og aftan, lit og merki
namsbrautar. Pessi algengi pakki kostar rumlega 1100 seenskar kronur hja badum
fyrirtaekjum. Samkvaemt yfirliti yfir kostnad hja S.p. Stidentshufum eetti ad vera audvelt
ad framleida somu voru og selja a talsvert laegra verdi en gengur og gerist i Svipjéd. pad
er rétt ad benda 3 ad hja badum fyrirtaekjunum kostar hufa med 6llum aukahlutum yfir

atjan hundrud krénur (C.L. Seifert, 2012) (ABC Gruppen, 2012).

5.3 Voruframbod S.b. i Svipj6o
Fyrirtaekid aetlar ad bjéda seenskum studentum kostakjor & studentshifum og mun

studentshufa fra S.b. adeins kosta 390 krdnur. Likt og hja C.L. Seifert og ABC Gruppen
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verdur rukkad aukalega fyrir broderingar, paer verda pd édyrari hja S.b. Brodering ad
framan sem er mjog algengt ad nemendur beaeti vid & hufuna, mun kosta 149 krénur og
brddering ad aftan 49 krénur. Algeng hufa fra S.b. myndi pa kosta 687 kronur @ medan

slik hafa kostar um ellefu hundrud hja hinum.

Hafurnar verda unnar a islandi af starfsmanni S.b. og sendar til Svipjédar par sem
senski starfsmadurinn kemur hdfunum i pdst. Pannig skilar hver hufa sér til sins
kaupanda. Ef upp koma einhver mistok i péntun pa verdur leyst ur peim i Svipjéd. Ymsir
aukahlutir verda i bodi fyrir stidenta enda er framlegdin ha 4 peim og bydur par af

leidandi upp @ mikinn hagnad.

5.3.1 Einkennishafur

A Nordurléndunum hafa allar pjédir pa hefd ad bera einkennishufu til ad fagna ad
akvednum afanga sé lokid. A islandi er islensk stidentshifa sem hefur verid pannig fra
1917. HUn a reetur sinar ad rekja til Danmerkur likt og hdfur hinna Nordurlandanna.
Ymsar atgafur af beirri islensku hafa komid fram & seinni arum. Ma bpar nefna
ionnemahufu og adrar huafur fyrir hverja starfsgrein fyrir sig. S.p. Studentshdfur hafa
geta framleitt eina tegund af hufu i verksmidju i Kina og unnid paer sidan a islandi til ad
maeta kréfum hverrar starfsbrautar. Hufurnar verda framleiddar i ellefu staerdum likt og

bzer islensku, si minnsta verdur 51 sm en su stzersta 61 sm.

S.b. @etlar ad nyta sér pa reynslu sem fyrirtaekid byr yfir og ad haga framleidslunni a
sensku hufunum pannig ad med litilli vinnu er haegt ad utfaera hafurnar pannig ad hver
namsbraut hafi sin sérkenni. b.e.a.s. allar hafurnar eru eins pegar peer koma fra Kina og

vinnur starfsmadur S.b. vid ad setja band hverrar starfsbrautar a peer.

5.3.2 Stjornur og einkennismerki

Upprunalega var sama blomid framan a o6llum sanskum stidentshufum og hyggst
fyrirtaekid hafa sému stjornuna a ollum sinum hufum. ABC Gruppen og C.L. Seifert hafa
farid pa leid ad bjéda nemendum upp 4 ymsar tegundir af blémum til ad gera sina hufu

O0ruvisi en pad atlar S.b. ekki ad gera enda fleekir pad ferlid og pad skilar sér at i verdid.

Nemendur munu po geta fest kaup @ naelu sins skoéla. Slikur hlutur flaekir ekki

framleidsluferli hufunnar en getur aukid hagnad a hverri seldri hdfu. Neaelur hverrar
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namsbrautar og nela med saenska fananum verda 4 adeins 29 kr. sem er sama verd og

hin fyrirteekin eru ad rukka fyrir naelur. Einnig mun aukablém kosta 29 krénur.

A islandi er islenska studentsstjarnan framan 4 flestum hufum pé einstaka skélar hafi
sitt merki framan & hufunni. Fyrirtaekid er pvi vant pvi ad leysa Ur pontunum um

mismunandi merki.

5.3.3 Pokar, kassar og naelur

S.b. Studentshufur zetla ekki ad hafa jafn mikid urval aukahluta og ABC Gruppen og C.L.
Seifert enda er mjog kostnadarsamt ad halda uti slikum lager. S.b. aetlar sér pé ad bjéda
upp a nokkra aukahluti enda er frekar audvelt ad selja pa pegar buid ad sannfeera

vidskiptavininn um ad kaupa adalhlutinn, pad er hufuna sjalfa.

S.b. eetlar ad selja svartan kassa ur stifum pappir @ 59 krénur en hann er hannadur til
ad geyma hufuna. Satinpokar med merki S.b. verda til s6lu & 29 krénur. beir eru mjog
vandadir og henta vel til ad verja htfuna gegn éhreinindum. Ymsar naelur verda einnig

til s6lu og ma par nefna saenska fanann og merki hverrar namsbrautar.

5.3.4 bjonusta

Pjonusta vid vidskiptavini skiptir miklu mali og atlar S.b. ekki ad slaka & par. Fyrirtaekid
hyggst bjéda upp a fyrsta flokks pjénustu og mun vefsidan gegna par lykilhlutverki. bar
sem sanska er médurmal nanast allra vidskiptavina fyrirtaekisins verdur allt efni
sidunnar 4 saensku. A sidunni verda svor vid algengustu spurningunum sem
vidskiptavinir geetu haft auk pess sem o6llum télvupdstum verdur svarad innan

solarhrings.

5.4 Verd og adgreining
Lagt verdur upp med ad hafa lagt verd en koma pvi vel aleidis til vidskiptavinanna ad
gaedin séu ekkert sidri. Ymsa aukahluti verdur haegt ad baeta vid hufuna likt og merki

namsbrautar og kassa utan um hdfuna. Komid var inn & pa hér ad framan.

Alagningu verdur stillt i hof enda aetlar fyrirtaekid sér ad vera ndmer eitt i lagu verdi 4
studentshifum likt og pad hefur verid & islandi sidustu arin. Verdstefnan verdur pvi su

ad vera avallt ddyrastir 4 markadi.
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5.5 Markadssetning

Par sem nemendur rada sjalfir hvadan peir kaupa sér studentshufu pa parf fyrirteekid ad
vera dberandi i augum mogulegra vidskiptavina. Med markvissri markadssetningu og
akvedinni framtidarstefnu fyrirtaekisins mun fyrirtaekid stadsetja sig i augum verdandi
studenta sem fyrirtaeki sem bydur og upp 4 geeda voru, géda pjénustu og er sanngjarnt i
verdlagningu. Oll markadssetning fer fram & veraldarvefnum og verdur pa fékusinn &
heimasidu fyrirtaekisins og peirra samfélagsmidla sem markhépurinn fylgist med, likt og

Facebook og Twitter.

5.5.1 Veraldarvefurinn

Heimasida fyrirtaekisins verdur eins og kom fram hér ad ofan, andlit fyrirtaekisins og par
fer 6l salan fram. Ymsir moguleikar veraldarvefsins likt og Facebook, Twitter og
Pinterest verda notadir til ad kynna vefsidu fyrirteekisins og f4 mogulega vidskiptavini,
ba studentsefni og foreldra peirra til ad kynna sér sidu fyrirtaekisins og paer vorur og

bjénustu sem fyrirtaekid bydur upp a.

5.5.2 Markpdstar
Studst verdur vid notkun rafrenna markpdsta og verda peir keyrdir i gegnum mjog

oflugt tolvukerfi sem kallast MailChimp. Pad nytist vel til ad greina markhopinn.

5.5.3 Markhépagreining

Mikilvaegt er ad fyrirtaeki pekki sinn markhdp vel og greini hann i smaerri einingar. Med
kerfi likt og MailChimp er haegt ad senda vidskiptavinum markpdst i gegnum télvupdst
og fa pa til ad svara ymsum spurningum um sig, véruna og pjénustu fyrirtaekisins. Med
slikum markpésti er haegt ad greina vidskiptavinina og sja hvad peir vilja og hvad ekki.
Kannski eru einhverjar vorur sem fyrirtaekid er fullvisst um ad vidskiptavinurinn vilji en

hann kaerir sig ekkert um.

Sendandi markpdstanna getur einnig séd hvada pdstar pad eru sem moéttakandinn er
ad opna og lesa. Haegt er ad sja hversu miklum tima hann eydir i ad lesa bréfid og sja

hvad hann gerir pegar hann er buinn ad lesa pad.
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5.6 Soluleidir

Markhépurinn er nokkud akvedinn p.e.a.s. adeins peir sem eru a seinasta ari i einhverju
nami og eru ad fara ad utskrifast. Allir peir sem eru ad klara ndm vita ad kaup &
einkennishdfu er & dagskranni. A islandi eru adeins tvo fyrirtaeki sem bjéda upp & hufur.
Badi fyrirteekin koma i skélana og halda kynningu @ sinum voérum og raeda vid
nemendur. Fyrirkomulagid er annad i Svipjéd enda er nanast 6mogulegt ad fara i alla
1005 skélana og maela um hundrad pusund nemendur & drfaum vikum. [ Svipjéd maela
nemendur sig sjalfir og panta sidan hufu i gegnum heimasidu pess fyrirtaekis sem peir

velja sjalfir.

5.6.1 Verslun
Ymislegt parf ad hafa i huga med verslun fyrirtaekisins. Verslun fyrirtaekis parf ad na til
kaupandans og sannfeera hann um ad kaupa voru pessa fyrirteekis frekar en hja

einhverjum 6drum.

Algengt form versluna er bud sem hefur dkvedinn opnunartima og lokunartima.
BuUdin er i einhverju hverfi, i einhverri borg og purfa vidskiptavinirnir ad koma i budina,
skoda voruna og upplifa pa pjonustu sem budin hefur upp & ad bjoda. Formid hefur sina

kosti og galla.

Annad form verslunar er netverslun. bar er budin i raun vefsida og vidskiptavinurinn
er kominn i budina med pvi ad smella 3 tiltekna vefsidu. Svona form verslunar hentar
ekki fyrir hvada fyrirtaeki sem er og fer pad mikid eftir hvada voru eda pjénustu fyrirtaeki

er ad selja.

5.6.2 Stadsetning

Stadsetning verslunar S.b. verdur & netinu, vidskiptavinurinn pantar hufuna i gegnum
netid og faer hana sidan senda heim til sin. Pad laekkar kostnad ad hafa enga bud og par
sem nemendur eru mjog dreifdir um Svipjod pa myndi ein bud adeins nytast litlum hluta

beirra.

5.6.3 Netverslun
S.b. Studentshufur munu purfa ad koma upp vefsidu sem getur pjonustad alla mogulega
vidskiptavini fyrirtaekisins. Mikid verdur lagt i siduna enda er hun eini snertipunktur

fyrirtaekisins vid vidskiptavininn. Allt efni siGunnar verdur adgengilegt a saensku.
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Fullkomin netverslun verdur & sidunni sem mun audvelda mogulegum vidskiptavinum
kaup & studentshufu. Ahersla verdur 16gd 4 einfaldleika pess ad panta sér édyra

gaedastudentshufu.

5.7 Teeknimal
Fyrirteekid parf ad festa kaup a gdédu pontunarkerfi sem keyrir vid heimasidu
fyrirtaekisins. Samkveemt verdtilbodi sem fékkst i verkid zetti kostnadurinn ad vera i

kringum 25.000 saenskar krénur.

Pontunum fylgja alltaf tolvupdstar, baedi sjalfvirkir pdstar sem sendast sjalfkrafa til
vidskiptavina pegar peir hafa pantad hdfu og markpdstar sem fyrirtaekid sendir at til
mogulegra vidskiptavina. Hafa verdur skipulag a 6llum pessum tolvupdstum og verdur
kerfid fra MailChimp notad. bar verda Oll netfong skrad og kerfid keyrir samsida

pontunarkerfinu sem er tengt vid heimasiduna.
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6 Fyrirtekid

6.1 Form fyrirtaekis

Seenskt einkahlutafélag verdur stofnad og verdur tilgangur pess ad selja verdandi
studentum studentshufu og pa aukahluti sem algengt er ad fylgi med i kaupunum.
Kostnadur vid stofnun pess eru 2.200 saenskar kronur og hann tekinn med pegar

stofnkostnadur er tekinn saman (Bolagsverket, 2012).

6.2 Starfsfolk og skipulag

Steingil ehf. er eigandi S.p. Studentshufa & islandi og mun pad sama félag eiga allt
hlutafé i seenska einkahlutafélaginu sem verdur stofnad utan um reksturinn i Svipjod.
Eigendur Steingil ehf. verda stjéornendur félagsins og hafa peir pad hlutverk ad hafa
yfirumsjén med rekstri pess og taka allar staerri dkvardanir i rekstri pess. Einn af
eigendunum félagsins verdur a launaskra og mun hann sinna rekstri félagsins asamt
00rum starfsmanni sem verdur busettur i Svipdd. Sa verdur radinn i oktdber 2012 og
mun hann sja um allan almennan rekstur félagsins asamt eigenda félagsins. Hann hefur
b6 pad sem adalmarkmid ad koma fyrirtaekinu inn i stzerri skéla landsins og gera

fyrirtaekid synilegt i augum mogulegra vidskiptavina.

6.3 Eignarhald
Steingil ehf. sem er eini eigandi S.p. Stidentshifur mun verda eini eigandi saenska
félagsins. Seenski starfsmadurinn gaeti pd eignast hlut i félaginu med arunum ef vel

gengur og hann synir fram & ad hann sé lykilstarfsmadur i fyrirtaekinu.
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7 Rekstrarazetiun

7.1 Stofnkostnadur
Stofnkostnadur er nokkur enda fylgir ymis kostnadur pvi ad stofna nytt fyrirtaeki. Hann
er um 90 pusund sanskar krénur og greidist hann af innborgudu hlutafé og lani sem

tekid var hja médurfélagi. Sundurlidun & stofnkostnadi ma sja i toflu 2.

Tafla 2 - Stofnkostnadur

Stofna félag 2.200 kroénur
Kostnadur v. heimasidu 25.000 krénur
Lén fyrir heimasidu 500 krénur
Broderingarvél 65.000 kronur
Samtals 92.700 kronur

Vélin er afskrifud & atta arum med linulegri afskrift og er gert rad fyrir ad hrakvirdid sé

tvo pusund saenskar krénur. Yfirlit yfir afskrift vélarinnar ma sja a tolfu 3.

Tafla 3 - Afskrift vélar

Ar Kaupverd  Afskrift Eignirilok ars

2012 65.000 kr. ~ 7.875kr.  57.125 kr.
2013 57.125kr.  7.875kr.  49.250 kr.
2014 49.250 kr.  7.875 kr.  41.375 kr.
2015 41.375kr.  7.875kr.  33.500 kr.
2016 33.500 kr. ~ 7.875kr. 25.625 kr.
2017 25.625kr.  7.875kr. 17.750 kr.
2018 17.750 kr. ~ 7.875 kr.  9.875 kr.

2019 9.875kr.  7.875kr. 2.000 kr.
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7.2 Fjarmoégnun

Hlutafé i nyja fyrirtaekinu verdur 50 pusund saenskar krénur og leggur Steingil ehf. til allt
hlutafé. Samkvaemt aaetlunum fyrirtaekisins pa parf meiri fjarmégnun en 50 pusund
kronur til ad hefja rekstur og er dzetlad ad mddurfélagid, Steingil ehf. leggi félaginu til
hluthafaldn. Eigendur félagsins telja ad eins og stadan er @ markadnum i dag sé dliklegt
ad fjarmognun 4 nyjum rekstri faist i seenskum banka. pvi parf félagid ad reida sig a

fjarmognum fra mdédurfélaginu.

Utgreiddur hofudstéll er upphaflega lansfjarhaed ad fradregnum kostnadi vegna
skjalagerdar og pinglysingar-, stimpil- og lantdkugjalds. Utgreidd upphaed sem kemur inn
i rekstur félagsins er pvi 530.450 krénur. Lanid er jafngreidslulan til sex dra og er fyrsta

afborgun eftir ar. Frekari skyringar ma finna i vidauka 5.

Tafla4 - Lan
Upphaadir eru i SEK 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Langtimaskuldir 545738 458.115 366.452 274.865 183.248 51.623
Naesta ars afborgun langtimaskulda - 91.623 - 91.623 - 91.623 - 91.623 - 91.623 -91.623
Langtimaskuldir samtals 458.115 366.4592 274.869 183.246 91.623

7.3 Verdskra

Verdskrdin er sett upp pannig ad verdin séu skyr og audveld er fyrir vidskiptavininn ad
sja hvad hufan kostar hann ad lokum. Tafla 5 inniheldur verd allra peirra hluta sem
fyrirtaekid hyggst selja. Bodid verdur upp a staka hufu a 390 krénur en 16gd verdur

ahersla & pakka likt og C.L. Seifert og ABC Gruppen gera.

Pakkinn hja S.p. inniheldur bréderingu ad framan og aftan auk satinpoka 4 adeins 588
kronur. Verd fyrir pakkann er 687 kronur med sendingarkostnadi. betta er su hdfa sem
studentsefni eru flest ad kaupa hja ABC Gruppen og C.L. Seifert en hja peim kostar hun
um 1.100 krénur (C.L. Seifert, 2012).
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Tafla 5 - Verdskra

Studentshufa 390 kronur
Brodering ad framan 149 krénur
Brodering ad aftan 49 krénur
Poki ur satin 29 kronur
Kassi 59 kronur
Neelur 29 kronur
Sendingarkostnadur 90 krénur
Auka blém fyrir hufuna 29 krénur

Studentshufupakki m. sendingu 687  krénur

7.4 Tekjur

[ tekjuutreikningunum sem sja ma i toflu 6 er gert rad fyrir ad allir peir sem kaupi hufu
hja S.b. séu ad versla pakkann sem kostar 687 krénur, sja nanar i toflu 5. Tekjur af
annarri s6lu koma frd nalum og kdssum. Fyrirtaekid eetti fljétt ad sja hvada vorur pad
eru sem vidskiptavinirnir vilja og geetu einhverjir aukahlutir dottid Ut og adrir komid i
stadinn. Einnig er moguleiki ad peaer vorur sem fyrirtaekid hyggst selja saman i pakka séu

ekki réttu vorurnar og pa geeti pakkinn tekid einhverjum breytingum.

Tafla 6 - Tekjur

Rekstrarreikningur 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2015
Tekjur
Vorusala 0 1367.130 2.734.260 4.101.390 4.306.460 4.737.105 5.068.703 5.322.138
Bnnur sala 0 10.000 20.000 25.000 26.250 27.563 283.941 30.338
Tekjur samtals 0 1377130 2.754.260 4.126.350 4.332.710 4.764.663 5.097.643 5.351.516

7.5 Rekstrarkostnadur

Kostnadarverd seldra vara er langstaersti lidurinn i rekstrarreikningnum en pad er nu
gott pvi pad er gert rad fyrir gdédri solu i daetlun og pad parf vist birgdir til ad selja. Midad
vid daetlanir um markshlutdeild S.p. pa verdur hun 2% a fyrsta arinu en pad gera 1990

seldar huafur. Fyrirteekid parf ad vera med lager umfram pad sem verdur selt enda er
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algjorlega draunhaft ad fyrirtaekid geti att nakveemlega 1990 hufur i peim staerdum sem
pantadar verda. bvi er gert rad fyrir ad S.b. purfi ad kaupa rumlega fimm hundrud fleiri
hiufur en pad gerir rad fyrir ad selja. [ toflu 7 sést vel hve mikid fleiri hafur fyrirteekid

kaupir en pad selur.

Tafla 7 - KSV

Edluverd stidentshifupakka EE7

Kosnadarverd voru 102

Creifingarkostn. 55

Uppheedireru i SEK

Varusala Tekjur KSWV Dreifingarkostnadur Varukaup Vdrukaup  Birgdir 01.01 Birgdir 31,12

Ari 1.950 1.367.130 204.970 109.450 2.500 257.500 - 52.530
Arz 3.520 2.734.260 405.240 218.900 4.000 412.000 52.530 54.580
Ar3 5.970 4.101.390 614.910 328.350 6.000 618.000 54.550 57.680
Ard 7.960 5.468.520 819.880 437.800 8.000 824.000 57.680 61.800

Par & eftir koma laun og launatengd gjdld. | daetluninni er gert rad fyrir ad tveir
starfsmenn vinni hja fyrirtaekinu og var peim malum gerd skil i kaflanum um starfsfélk
og skipulag. Stjérnunarkostnadur er fastur fyrstu prjd arin en fer sidan vaxandi samfara
vexti félagsins. Pad sama ma segja um oéreglulegan kostnad fyrir utan fyrsta arid. p3a var

ymis stofnkostnadur sem tindist til. Yfirlit yfir hann ma sja i toflu 2.

Til ad gera betur grein fyrir peim gjoldum sem verda til vid reksturinn pa er gott ad

skoda toflu 8.

Tafla 8 - Rekstrarkostnadur

Allar upphaedir eru i SEK
Rekstrarreikningur 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015
Rekstrarkostnadur
Kostnadarverd seldra vara - 204.970 405.940 614910 645.969 710.566 760.305 798.321
Dreifingarkostnadur - 109.450 218.900 328.350 344517 378.968 405.496 425.771
Laun og launatengd gjdld 50.000 110.000 125.000 131.250 144 375 154.481 162.205 167.071
Stjgrnunarkostnadur 50.000 50.000 50.000 52.500 55.125 57.881 60.775 63.814
f}lreglulegur kostnadur 27.700 5.000 5.250 5.513 5.788 6.078 6.381 6.700
Rekstarkostnadur zamtals 127.700 479.420 205.090 1.132.523 1.195.774 1.307.974 1.395.164 1.461.678

7.6 Nullpunktur

Mikilveegt er ad vita hversu mikil salan parf ad vera til ad tekjur meeti kostnadi. begar
tekjur af s6lu nad upp i kostnad er talad um nullpunkt. Samkveemt peim forsendum sem
notadar hafa verid i verkefninu pa atti ndllpunktur fyrsta ars hja S.p. Stadentshdfum i
Svipj6d ad vera 624 seldar hufur eins og sést i toflu 9. Nullpunkturinn er fundinn Ut med

bvi ad deila fostum kostnadi med framlegdinni.
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Tafla 9 - Nullpunktur

Seldar hafur Tekjur a ari Fastur kostnadur
a ari
125 85.875 SEK 330200 SEK
225 164 575 SEK 330200 SEK
325 223.275 5EK 330200 SEK
425 291.975 SEK 330200 SEK
025 360.675 SEK 330200 SEK
625 429 375 SEK 330200 SEK
725 498.075 SEK 330200 SEK

Ef fjarfestingakostnadur er ekki tekinn med pa er nullpunkturinn 364 hafur fyrir fyrsta
arid. Hinsvegar er nullpunktur med hagnadarkrofu og fjarfestingakostnadi 624 huafur
fyrir fyrsta arid. betta sést vel & mynd 5 en par sést hvernig hagnadur myndast med
aukinni solu par sem kostnadur alls haekkar med meiri solu. Frekari Utreikning a

nullpunktinum ma sja i vidauka 4.

Kostnadur alls

349.950 SEK
365.750 SEK
381.550 SEK
397.350 5EK
413150 SEK
428.950 SEK
444 750 SEK

Hagnadur

-264.075 SEK
-211.175 SEK
-158.275 SEK
-105.375 SEK
-52.475 SEK
425 SEK
53.325 SEK

1.400.000 SEK

1.200.000 SEK

1.000.000 SEK

800.000 SEK

600.000 SEK

400.000 SEK

200.000 SEK

0 SEK

/

/

125
225

325
425
525
625
725
825

925
1025

1125
1225
1325
1425
1525
1625

1725
1825
1925
2025
2125

e Tk jur @ ari

s Fastur kostnadur

Kostnadur alls

Mynd 5 - Nallpunktur

Vidskiptadaetlun pessi gerir rad fyrir 2% markadshlutdeild a fyrsta rekstrarari sem

samsvarar til 1.990 seldra hufa, sja toflu 10 . bvi er mikid svigram til stadar adur en farid

er nidur fyrir nudllpunktinn, 624 hufur.
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Tafla 10 - Markadshlutdeild og rekstrarnidurstada

Markadshlutdeild Fjoldi Tekjur Kostnadur Hagnadur / Tap
1% 995 683.565 SEK 157.210 SEK 526.355 SEK
2% 1.990 1.367.130 SEK 314.420SEK  1.052.710 SEK
3% 2.985 2.050.695 SEK 471.630SEK  1.579.065 SEK
4% 3.980 2.734.260 SEK 628.840SEK  2.105.420 SEK
5% 4.975 3.417.825 SEK 786.050SEK  2.631.775 SEK
6% 5.970 4.101.390SEK  943.260SEK  3.158.130 SEK
7% 6.965 4.784.955SEK  1.100.470SEK  3.684.485 SEK
8% 7.960 5.468.520 SEK 1.257.680 SEK  4.210.840 SEK
9% 8.955 6.152.085SEK 1.414.890SEK  4.737.195 SEK
10% 9.950 6.835.650SEK 1.572.100SEK  5.263.550 SEK
11% 10.945 7.519.215SEK 1.729.310SEK  5.789.905 SEK
12% 11.940 8.202.780SEK 1.886.520SEK  6.316.260 SEK
13% 12.935 8.886.345SEK 2.043.730SEK  6.842.615 SEK
14% 13.930 9.569.910SEK 2.200.940SEK  7.368.970 SEK
15% 14.925 10.253.475SEK 2.358.150SEK  7.895.325 SEK
16% 15.920 10.937.040SEK 2.515.360SEK  8.421.680 SEK
17% 16.915 11.620.605SEK 2.672.570SEK  8.948.035 SEK
18% 17.910 12.304.170SEK 2.829.780SEK  9.474.390 SEK
19% 18.905 12.987.735SEK 2.986.990 SEK 10.000.745 SEK
20% 19.900 13.671.300SEK 3.144.200SEK 10.527.100 SEK
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Nidurstodur

Pad er ljost ad markadurinn fyrir studentshudfur er mjog stér i Svipjéd og par leynast
teekifeeri fyrir islenskt hufufyrirtaeki. Samkeppnin er vissulega mikil en dkvedid gap er a
markadnum fyrir fyrirtaeki sem bydur upp 48 geedastudentshifu a lagu verdi. Stzerd
markadarins gerir pad ad verkum ad ekki parf mikla markadshlutdeild til ad fyrirtaeki

selji téluvert meira en moégulegt er 4 islandi. Vaxtamoguleikarnir eru pvi gridarlegir.

Ef dkvedid verdur ad radast i framkveemd 3 vidskiptahugmyndinni er ymislegt sem
barf ad huga ad. Fyrst ber ad nefna fyrirtaekin sem fyrir eru 8 markadénum. ABC Gruppen
og C.L. Seifert eru baedi ad selja dyrar huafur til stidenta sem vilja hifu med moérgum
aukahlutum og eru tilbunir ad borga. Studentshufur eru dyrar hja pessum fyrirtaekjum
og liggur taekifeeri S.p i ad pjénusta pa studenta sem vilja hefdbundna hufu og kaera sig

ekki um alla pessa aukahluti.

Akvedin dvissa rikir med markadshlutdeild fyrirtaekisins en erfitt er ad spa hvernig
fyrirtaekinu mun ganga ad komast inn & markadinn. [ daetlun um markadshlutdeild er p6
varlega farid og adeins gert rad fyrir um 2% markadshlutdeild. Midad vid pa aesetlun
munu tekjur af sélu naegja fyrir 6llum kostnadi og zetti fyrirtaekid ad standa mjog vel

eftir fyrstu arin.

Til ad fyrirtaekid nai til vidskiptavinanna skiptir miklu mali ad heimasidan sé 6flug
enda er han andlit fyrirteekisins. bar parf fyrirtaekid ad sannfzaera verdandi studenta og i
sumum tilvikum foreldra peirra, ad versla studentshufu fra S.p. Studentshufum. Hér
skiptir miklu mali ad hafa sanskan starfsmann. Hann verdur i lykilhlutverki vardandi ol

samskipti vid vidskiptavini, bekkjarradsformenn og starfsmenn skdla.

Er ar@baert fyrir islenkst hufufyrirteeki ad radast i atras til Svipjédar? Stutta svarid er;
Teekifaerid er vissulega til stadar og pratt fyrir mikla samkeppni @ markadnum pa eetti
fyrirtaeki ad fyrirmynd S.p. Stidentshifna 4 islandi ad geta prifist vel & svona stérum

markadi.
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Vidauki 4 - Nullpunktsgreining

Nallpunktur = Fastur Kostnadur / Framlegd

Breytilegur kostnadur

Fastur kostnadur

Nallpunktur

an fjarfestingakostnadar:

med fjarfestingakostnadi:

Seldar hafur
a ari
125
225
325
425
525
625
725
825
925

Stok hufa B3
Satin poki 5
Sendingarkostnadur 55
Bradering ad framan 20
Brodering ad aftan 15
Breytilegur kostnadur alls 158
Brdoderingar vél 65.000
Launakaostnadur 50.000
Stjornunarkostnadur 50.000
Oreglulegur kostnadur 27700
Fastur kostnadur alls 192.700
Sdluverd BBT
Framlegd=>5.verd-Brl.kostn 529
Sdluverd 637
Framlegd 529
Nallpunktur 364
Nallpunktur med hagnadarkrofu og
Annuity af lanum *) 91.667
Hagnadarkrafa 45833
Fastur kostnadur (sbr ofangr) 192.700
Fastur kostn samtals 330.200
Nallpunktur 624
Tekjur a ari  Fastur kostnadur Kostnadur alls
B5.875 SEK 330200 SEK. 349950 SEK
164 575 SEK 330200 SEK. 365750 SEK
223275 SEK 330200 SEK. 381.550 SEK
2591.975 SEK 330.200 SEK. 397.350 SEK
360675 SEK 330200 SEK 413150 SEK
429375 SEK 330,200 SEK. 428950 SEK
495.075 SEK 330200 SEK. 444 750 SEK
BBB.TTH SEK 330200 SEK. 460550 SEK
635475 SEK 330200 SEK. 476350 SEK
704175 SEK 330.200 SEK. 492150 SEK

1025
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Saenskar kr.

Sasnskar kr.

Saenskar kr.

Saenskar kr.

Fjéldi hufa

Saenskar kr.

Fjaldi hifa

Hagnadur

-264 075 SEK
211175 SEK
-158.275 SEK
-105.375 SEK
-52.475 SEK
425 SEK
53.325 SEK
106.225 SEK
169.125 SEK
212.025 SEK



Vidauki 5 - Lan

Hafufstall 550.000 SEK I:Itburguﬁ fiarha=d [andvirdi) 530.450 5EK
Lant@kugjald 10.995 SEK Stimpilgjald B.246 SEK
Pinglysingargjald 105 5EK Skjalagerd 204 5EK
Wextir reiknadir fra 5.6.2013 Mafnvextir 5%
Kostnadur a gjalddaga B Heildarlantdkukostnadur 115.837,43 5EK
Heildarupphaed til greidslu B46.2837, 7O 5EK ﬁ.rleghlutfallstala kostnadar 11,70%
Fjoldi afborgana B Manudir milli gjalddaga 12
MNr Gjalddagi Eftirstodwar Afborgun Vextir Kostnadur  Greidslaalls

1 5.6.2013 550.000,00 SEK 91.666,67 SEK 27.500,00 5EK 6,2B5EK 119.172 95 5EK

2 562014 458.333,33 5EK 91.666,67 SEK 22.916,67 SEK £,285EK 114 589,62 SEK

3 5.6.2015 366.666,67 SEK 91.666,67 SEK 18.333,33 5EK 6,28 5EK 110.006,28 SEK

4 5.6.2016 275.000,00 SEK 91.666,67 SEK 13.750,00 SEK 6,28 5EK 105.422,95 SEK

5 5.6.2017 183.333,33 5EK 91.666,67 SEK 9.166,67 SEK 6,28 5EK 100.839,62 SEK

& 5.6.2018 91.666,67 SEK 91.666,67 SEK 4.583,33 5EK 5,28 5EK
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596.256,28 SEK



