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Formali

Ritgerd pessi var unnin sem lokaverkefni til meistarapréfs i markadsfreedum og
alpjédavidskiptum vid vidskiptafraedideild Haskéla islands og er vaegi hennar 30 ECTS
einingar. Verkefnid var unnid skdélaarid 2011 til 2012. Leidbeinandi verkefnisins var Kari
Kristinsson og feer hann minar bestu pakkir fyrir gott samstarf og leidségn. Hauki Frey
Gylfasyni og borldki Karlssyni vil ég pakka fyrir gagnlegar dbendingar og adstod a
megindlega hluta verkefnisins. Einnig vil ég pakka Margréti Sigrdnu Sigurdardéttur fyrir
gagnlegar abendingar og adstod a eigindlega hluta verkefnisins. Ad lokum vil ég pakka
beim sem veittu adgang ad gégnum og vidmaelendum. An peirra hefdi rannsékn pessi

ekki geta ordid ad veruleika.

Reykjavik 3. mai 2012

Kristin Agustsdottir



Utdrattur

Aukin atvinnupatttaka kvenna og reynsla peirra @ vinnumarkadinum hefur verid
rannsoéknarefni sidastlidna aratugi. Fram til dagsins i dag hafa aherslur rannsékna verid
ad mestu a innra model fyrirtaekja, p.e. horft til stoduhaekkana innan peirra og af hverju
konur séu ekki ad komast alla leid a toppinn til a&dstu stjérnunarstada. bPar sem
vinnumarkadurinn hefur breyst og aherslur i starfsframa einstaklinga hafa faerst fra
stoduhakkunum innan fyrirtaekja yfir i tilfeerslu @ stérfum a milli fyrirtaekja er mikilvaegt
ad skoda stodu kvenna i @dstu stjérnunarstédum einnig fra sjénarhorni ytri radninga. Ef
ytri samkeppni um storf eru kynbundin eru innri vinnumarkadsrannsoknir ekki ad
endurspegla rétta mynd og geta p.a.l. gefid ranga hugmynd um hindranir i framgangi

kvenna i starfsframa.

i pessari rannsékn var unnid Gt fra rannséknarspurningunni: Er ,glerhurdin“ til stadar
a4 lslandi? Par sem auglystar @dstu stjérnunarstédur voru skodadar ut fra
frambodshlidinni, hverjir eru umsaekjendur? | framhaldi af pvi var eftirspurnarhlidin
skodud, hver var rddinn? Til studnings og til ad beaeta vid megindlega rannsdknarhluta
verkefnisins var eigindlegur rannsdknarhluti par sem tekin voru vidtol vid prjar konur
sem gegna adstu stjérnunarstddum i fyrirtaekjum & Islandi. bar sem leitast var vid ad
greina hvad adgreinir paer sem hafa ndd ad brjota sér leid i gegnum glerpakid eda inn

um glerhurd@ina fra 68rum konum.

Nidurstodur rannséknarinnar, & auglystum a0stu stjérnunarstédum, voru paer ad
konur eru i verulegum minnihluta umsakjenda og er pvi umsakjendahdpur eftir sedstu
stjornunarstédum bundinn vid kyn & [slandi. Konur héfdu rimlega tvisvar sinnum meiri
likur @ rddningu en karlar i ytri radningum i @&dstu stjérnunarstédur. ,,Glerhurdin® er pvi
ekki til stadar & [slandi. Tulka ma at fra vidtélum vid vidmaelendur ad peer likt og adrar
konur verdi varar vid hindranir pratt fyrir ad segjast litid eda ekki hafa fundid fyrir peim.
Pad sem adgreinir paer fra 66rum er vidhorf peirra til hindrana. baer hafa ekki 1atid pad

hindra sig, horfa framhja pvi og halda étraudar afram.
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1 Inngangur

Undanfarna aratugi hafa miklar breytingar ordid 8 stodu kvenna & vinnumarkadi
vidsvegar um heiminn. A petta sérstaklega vid um vestraen riki og par 4 medal island.
bratt fyrir pessa jakvaedu proun, og ekki sidur mikla barattu kvenna fyrir jafnrétti, hefur
jafnréttid 4 milli kynjanna ekki enn verid jafnad at hvad vardar stédur innan fyrirteekja
og félaga. Konur eru um helmingur islensku pjédarinnar (Hagstofa islands, 2012a),
teeplega helmingur vinnuafls (Hagstofa islands, 2012b) og i meirihluta Utskriftarnema &
haskdlastigi Ur islenskum haskélum (Hagstofa islands, 2011). bratt fyrir pessa préun pa
er hlutfall kvenna enn mjog lagt pegar litid er til a&dstu stjérnunarstodugilda. Margar
rannsoknir hafa verid gerdar og tilgatur settar fram til ad leita svara vid pvi hvad pad er

sem veldur pessari haegu préun.

Umraedur um malefnid eru ofarlega a baugi og hafa stjérnvold vida brugdid 8 pad rad
ad gripa til adgerda med lagasetningu par sem Onnur Urraedi hafa ekki borid arangur.
T.a.m. var norska pingid fyrst til ad leggja til frumvarp um kynjakvéta i stjornum
hlutafélaga sem tdk gildi arid 2008. | stérum drattum segir dkvaedi laganna ad hlutfall
hvors kyns i stjornum norskra hlutafélaga megi ekki vera undir 40% (n. Lov om
allmennaksjeselskaper (allmennaksjeloven), nr. 45/1997). Arangur hefur ekki latid 4 sér
standa og eru kynjahlutfoll stjérnarmanna ordin 4 pann veg sem l6g segja til um. Talid
var ad adgerdirnar myndu einnig skila sér i jafnari hlutfalli kynjanna i stjérnunarstédum i
efri 16gum norskra fyrirteekja. Pad hefur pd ekki gerst enn og segja fraedimenn ad of
snemmt sé ad segja til um endanlegan arangur i peim efnum (Niskanen, 2011). A islandi
hefur Alpingi sampykkt lagabreytingu sem tekur gildi 1. september 2013 og er
fyrirmyndin ad lagasetningunni ad miklu leyti tekin frd norsku l6gunum. [ stérum
drattum hljéda 16gin svo ad hlutfall kyns skal ekki vera laegra en 40% ef pad eru fleiri en
prir stjiérnarmenn i hlutafélagi. Einnig verdur skylt samkvaemt nyju l6gunum ad geeta ad
kynjahlutfollum vid radningu a framkveemdastjéra (L6g um hlutafélég, nr. 2/1995, eins

og peim var breytt med l6gum nr. 13/2010).

Aukin atvinnupatttaka kvenna og reynsla peirra & vinnumarkadinum hefur verid

rannséknarefni sidastliona aratugi. Fyrri rannséknir syna ad takmarkanir i starfsferli



kvenna og launum stafa m.a. af kynjamismunun i stérfum, starfsgreinum (England,
1992; Budig, 2002), radningum, stéduhaekkunum (Hassink og Russo, 2010; Powell og
Butterfield, 1994) og abyrgd peirra @ heimilinu og bérnum (Budig og England, 2001).
Rannsdknir & konum i stjéornunarstodum eda Ollu heldur skortur a8 konum i
stjérnunarst6dum hoéfust um midjan attunda aratuginn (Rosen og Jerdee, 1974; Schein,

1973).

Fram til dagsins i dag hafa aherslur rannsékna verid ad mestu 4 innra maddel
fyrirtaekja, p.e. horft til stoduhaekkana innan peirra og af hverju konur komast ekki alla
leid & toppinn til eedstu stjérnunarstada. Rannsdknir sem hafa skodad pad misreemi sem
hefur att sér stad & mismunandi starfsstigum innan fyrirtaekja og nota myndlikingar &
bord vid ,glerpakid” (glass ceiling) (Powell og Butterfield, 1994; Yamagata, Yeh,
Stewman, og Dodge, 1997; Petersen og Saporta, 2004) ,klistrad golf” (sticky floor)
(Booth, Francesconi, og Frank, 2003; Yap og Konrad, 2009) og ,gler rullustigi“ (glass
escalator) (Maume, 1999; Budig, 2002; Hultin, 2003) er einblint & hindranir kvenna til

stoduhaekkana innan peirra fyrirtaekja sem paer starfa nu pegar fyrir.

Ahrif og rannséknir 4 glerpakinu visa til hindrana sem konur verda fyrir i pvi ad
komast upp valdaprep fyrirteekja i stjornunarstodur fyrir pad eitt ad vera konur
(Morrison og Von Glinow, 1990). Rannséknir a hugtakinu klistrad goélf gefur til kynna ad
konur eru éliklegri til ad fa stoduhakkun a8 nedri stigum fyrirteekja og ad floskuhalsinn sé
i raun midstigid sem sidan veitir adgang ad efri stigum fyrirtaekja (Yap og Konrad, 2009).
Einnig hafa nidurstodur 8 rannséknum um klistrad goélf gefid til kynna ad ef ekki hefur
fundist munur @ moguleikum kynjanna til stoduhaekkana a nedri stigum ad pa fa konur
samt sem adur laegri launahakkun en karlar ef til stoduhaekkana kemur (Booth o.fl.,
2003). Glerrullustiginn er hugtak sem notad er i rannséknum & kvennastéttum.
Rannsdknir & pvi svidi gefa til kynna ad karlar sem starfa i kvennastéttum hafa verulega
betri moguleika a stoduhaekkunum en jafn haefar konur i slikum stérfum. b.e.a.s. karlar
komast hradar upp valdaprep fyrirtaekja, komast upp med glerrullustiganum, fyrir pad
eitt ad vera i minnihluta. Pessu er sidan 6fugt farid med konur i karlastéttum par sem
baer eiga erfidara uppdrattar (Hultin, 2003; Maume, 1999). Ad sama skapi gafu
nidurstédur Budig (2002) til kynna ad karlar hafa launaforskot i 6llum starfsstéttum og

ma pvi segja ad peir komist upp launa-glerrallustigann alls stadar.
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Med breyttu fyrirkomulagi @ vinnumarkadi er mikilvaegt ad koma med rannsoknir
sem rannsaka einnig ytri og/eda ytri- og innri vinnumarkad saman. island er litid
markadssvaedi, p.e.a.s. litill vinnumarkadur sem hefur yfir minni mannaud ad rada i
samanburdi vid hvad gerist vidast hvar annars stadar i heiminum. bvi ma segja ad eldri
rannsoknir sem einblint hafa einvérdungu a innri vinnumarkad endurspegli ekki pann
raunveruleika sem vid stdndum frammi fyrir & islandi. b.e.a. tilfaersla starfsmanna er
jafnvel meiri en ella @ milli starfa og fyrirtaekja en gengur og gerist vidast hvar annars

stadar.

Nylegt hugtak sem litid hefur dagsins ljos er ,glerhurdin® (glass door). Hassink og
Russo (2010) utskyra glerhurdina sem hina hlidina @ sama peningi glerpaksins, p.e. hin
hlidin @ starfsteekifaerum kvenna fra sjonarmidum fyrirtaekja. Glerhurdin visar til
radninga i adstu stjornunarstodur sem a sér stad a ytri markadi og segir ad konur séu
sidur liklegar til ad vera radnar en karlar. b.e.a.s. atvinnumoguleikar kvenna til adstu

stjérnendastada eru minni 4 ytri markadi en karla (Hassink og Russo, 2010).

Litid hefur verid um rannsdéknir & kynjamismunun i radningum i aedstu
stjornunarstodur sem taka tillit til ytri og/eda ytri- og innri vinnumarkadar saman. bad
sama gildir um rannsoéknir at fra frambodshlidinni, p.e. hverjir eru pad sem eru ad
saekjast eftir slikum stodum. Reskin og Roos (1990) voru med peim fyrstu ad taka til
greina kynjaflokkun i ytri radningum, yfir stérf fyrir ofan nedri stig valdaprepsins, i
bidradakenningum (queuing theory) sinum. Bidradakenningar peirra voru tvipaettar.
Annars vegar skodadar Ut fra eftirspurnarhlidinni par sem starfsmannabidrédum (labor
gueues), sem skipa hdp starfsmanna sem rada 4 ur, er radad upp eftir forgangsrodun
vinnuveitanda. Hins vegar skodadar ut fra frambodshlidinni, radir eftir storfum (job
queues) eftir forgangsrodun peirra sem hafa hug 4 ad rada sig i vinnu (Reskin og Roos,
1990). bratt fyrir ad paer Reskin og Roos (1990) haefu greiningu a kynjaflokkun i ytri
radningum & niunda aratugnum eru rannséknir 4 peim svidum sjaldgeefar.
Undantekningar frd pvi eru m.a. rannsoéknir peirra Fernandez og Mors (2008) og
Fernandez og Abraham (2010, 2011). pau Fernandez og Abraham (2011) komust ad pvi i
rannsékn sinni, a einu stéru fyrirtaeki, ad samkeppni um storf er kynbundin. Rannsdékn
beirra leiddu einnig i ljés ad konur eru liklegri til ad vera rddnar og atti pad mynstur vid

um storf beedi & nedri og efri stigum valdaprepsins. bratt fyrir ad finna Ut ad glerhurdin
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hafi ekki verid til stadar fundu pau greinileg ummerki glerpaksins par sem hlutfall
kvenna minnkadi i storfum sem tilheyrdu efri valdaprepum (Fernandez og Abraham,

2011).

Fernandez og Abraham (2010) bentu & ad innri vinnumarkadsrannséknir endurspegla
ekki rétta mynd ef ytri samkeppni um storf eru kynbundin og geta p.a.l. gefid ranga
hugmynd um hindranir i framgangi kvenna i starfsframa. bar sem vinnumarkadurinn
hefur breyst og aherslur i starfsframa einstaklinga hefur feerst fra stoduhaekkunum
innan fyrirtaekja yfir tilfeerslu a storfum a milli fyrirteekja (Cappelli, 1999a) er mikilvaegt

ad skoda stodu kvenna i eedstu stjérnunarstédum einnig frad sjénarhorni ytri radninga.

Rannsdknir & rddningum { adstu stjérnunarstddur & islandi hafa hvorki snuist um ytri
og/eda ytri- og innri vinnumarkad saman né frambodshlidina. Eftir bestu vitund
rannsakanda er petta einnig i fyrsta skipti sem ytri rdédningar eru rannsakadar 8 moérgum
fyrirtaekjum i senn. Rannsakandi veitti pvi sérstaka eftirtekt ad fyrri rannséknir gefa til
kynna ad konur eru liklegri til ad vera rddnar i sedstu stjérnunarstdédur pratt fyrir ad vera
i minnihluta umsakjenda eftir slikum stodum (Fernandez og Abraham, 2011). bvi potti

ahugavert ad vita hvort sama aetti vid 4 slandi.

[ eftirfarandi rannsékn eru raungdégn um auglystar sedstu stjérnunarstddur, fra jantar
2009 til juni 2011, skodadar ut fra frambodshlidinni, hverjir eru umsakjendur? |
framhaldi af pvi er eftirspurnarhlidin skodud, hver var rddinn? Menntun og
stjérnunarreynsla umsaekjenda var skrasett og er pad eftir bestu vitund rannsakanda i
fyrsta skipti sem athuganir eru gerdar um ahrif pessara breyta a radningu og hvort
munur sé a milli kynjanna pegar kemur ad pessum pattum. pvi til studnings voru tekin
vidtol vid prjar konur sem nu pegar gegna xdstu stjdrnunarstédum. bar sem leitast er
vid ad greina hvad adgreinir paer sem hafa ndd ad brjota sér leid i gegnum glerpakid eda
inn um glerhurdina fra 68rum konum. Tilgangur rannséknarinnar er ad auka skilning og

bekkingu & pvi hvers vegna svo faar konur gegna adstu stjérnendastédum & islandi.

Unnid var at fra rannséknarspurningunni:
Er glerhurdin til stadar ¢ Islandi?

Ritgerd pessari er heegt ad skipta upp i prja hluta. Fyrsti hluti, kafli 2, fjallar um

eftirspurnarhlid vinnumarkadar, p.e. peer hindranir sem konur geta ordid fyrir vid ad
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vinna sig upp valdastigann. Annar hluti, kafli 3, fjallar um frambodshlid vinnumarkadar,
hvernig val & starfsframa og starfspréun kvenna getur myndast. [ pridja hluta, kafla 4-7,
er greint itarlega fra rannsdkninni, baedi megindlegri og eigindlegri, og nidurstddum. bar

eru einnig umraedur og fjallad um annmarka rannsdéknarinnar.
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2 Eftirspurnarhlido vinnumarkadar

Likt og komid hefur fram er kenning innri vinnumarkada (internal labor markets) ein af
leidandi kenningum i freedum um skipulagsheildir (organizational research). Rannséknir
a kynjamismunun & vinnumarkadi hafa studst ad miklu leyti vid moddel innri
vinnumarkadar. [ médeli peirra Doeringer og Piore (1971) er gengid Ut fra, i skipulagi
stérra fyrirtaekja, ad utanadkomandi radningar eigi sér stad fyrst og fremst a nedri
stigum valdaprepsins. Mddelid gerir einnig rad fyrir ad radningar i efri logum fyrirteekja
eigi sér stad einungis med stoduhakkunum (Doeringer og Piore, 1971). Bent hefur verid
a af freedimonnum ad petta mddel endurspegli ekki umfang pess raunveruleika sem vid
stondum frammi fyrir i dag (Cappelli, 1999a; Cappelli, 1999b; Osterman, 1999).
Breytingar hafa ordid 4 vinnumarkadi, pau tengsl sem voru & milli starfsmanna og
fyrirtaekja hafa trosnad og uppsagnir hafa aukist sem leitt hefur til meiri hreyfanleika
starfsmanna 4 o6llum stigum 4@ hinum nyja vinnumarkadi. Einnig hafa umtalsverdar
breytingar ordié 4 valdi milli starfsmanna og stjornenda sem hefur breytt menningu
stjérnenda og vidhorfi starfsmanna til vinnuveitenda sinna. bad er ad segja: vald innan

fyrirtaekja hefur skipt sér a milli fyrirtaekisins og starfsmanna pess (Osterman, 1999).

Starfsframi hefur feerst fra pvi ad vera eingdngu innan sama fyrirtaekis i ytri markad.
par sem utanadkomandi radningar eru einnig i formi pess ad félk, oftast peir sem bua
yfir meiri reynslu, er sétt i oleyfi frd 6drum fyrirteekjum, jafnvel frd samkeppnisadila.
begar petta form er komid 4 er ekki haegt ad snua til eldra fyrirkomulags par sem
illmogulegt er fyrir samkeppnisadila ad sampykkja sin a milli ad stela ekki hafileikariku
folki sem peir telja ad geti styrkt stodir sins eigin fyrirtaekis (Cappelli, 1999a). bratt fyrir
ad freedimenn hafa dregid umfang maddels innri vinnumarkadar i efa (t.d. Cappelli,
1999a; Cappelli, 1999b; Osterman, 1999) hafa rannséknir 8@ kynjamismunun 3@
vinnumarkadi studst ad mestu leyti vid mddel af peim toga (t.d. Powell og Butterfield,

1994; Yamagata o.fl., 1997; Petersen og Saporta, 2004).

Med breyttu fyrirkomulagi 4 vinnumarkadi er mikilveegt ad koma med rannsoknir
sem rannsaka ytri og/eda ytri- og innri vinnumarkad saman. Eins og fyrr segir er

vinnumarkadur & islandi litill. bvi & ekki sidur vid heldur fremur meira ad rannsaka ytri
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og/eda ytri- og innri vinnumarkad saman i rannsékn sem framkvamd er & Islandi til ad
komast sem naest pvi ad endurspegla pann raunveruleika sem vid bdum vid. Almennt
hefur verid minna um paer rannsoknir sem rannsaka ytri radningar a efri stigum
valdaprepa, p.e. hvort glerhurdin sé til stadar. Rannsdknir sem beinast ad pvi hvernig
flokkad er eftir kyni i radningum & efri stigum og/eda hvernig frambodshlidin litur ut,

b.e. hverjir eru umsaekjendur um slikar stodur.

Eftir pvi sem best er vitad voru paer Reskin og Roos (1990) med peim fyrstu ad taka til
greina kynjaflokkun i ytri radningum, yfir storf fyrir ofan nedri stig valdaprepsins, i
bidradakenningum (queuing theory) sinum. Likt og komid hefur fram voru
bidradakenningar peirra tvipaettar. Annars vegar skodadar ut fra eftirspurnarhlidinni par
sem starfsmannabidrédum (labor gueues), sem skipa hép starfsmanna sem rada a ur, er
raad upp eftir forgangsrodun vinnuveitanda. Hins vegar skodadar ut frd
frambodshlidinni, radir eftir storfum (job queues) eftir forgangsrédun peirra sem hafa
hug a ad rdda sig i vinnu (Reskin og Roos, 1990). Vinna peirra Reskin og Roos (1990) félst
beinlinis i ad rekja raetur & kynjaskiptingu i bidradaferlum eftir vinnu, p.e. & for-
radningastiginu & vinnumarkadinum (Reskin og Roos, 1990). Hér verdur haldid afram
med eftirspurnarhlidina, p.e. fyrirtaekjahlidina og kynjamismunun & vinnumarkadi.

Fjallad verdur um frambodshlid vinnumarkadar aftar i pessu verkefni.

2.1 Glerpakio og glerhurdin - tvaer hlidar 8 sama peningi

,Glerpakid” er hugtak sem leit dagsins ljés a niunda aratugnum i Bandarikjunum og
hjalpar til vid ad skyra hindranir kvenna til frama a atvinnumarkadi. Haegt er ad skyra fra
glerpakinu a nokkra vegu en meiningin @ bakvid skyringarnar er avallt si sama. Ein
beirra er su, ad glerpakid sé hindrun sem sé svo limsk ad hun sé gegnsee en a sama tima
svo sterkbyggd ad hun hindri konur i pvi ad komast upp valdaprep fyrirteekja i

stjérnunarstodur fyrir pad eitt ad vera konur (Morrison og Von Glinow, 1990).

Tilvera glerpaksins var opinberlega vidurkennd i Bandarikjunum arid 1991 pegar
rikisstjérnin skrifadi undir opinbera jafnréttisstefnu. Sérsték nefnd, Federal Glass Ceiling
Commission (FGCC), var stofnud til ad athuga hvada undirliggjandi astaedur laegju &
bakvid pad misrétti sem blasti vid. Arid 1995 gaf FGCC ut skyrslu par sem daetlun var
16g0 til baedi fyrir opinbera- og einkageirann um adgerdir til ad draga Ur og 8 endanum

eyda ahrifum glerpaksins (Baker, Graham, og Williams, 2003). Til pess ad raunverulegar
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breytingar eigi sér stad innan fyrirtaekja purfa forystumenn peirra ad vera tilbunir ad
leggja sig fram vid ad fylgja malefninu eftir og syna virkan studning. pad eru pvi peir sem
burfa ad vera reidubunir ad skuldbinda sig i ad breyta menningu fyrirtaekja sinna til ad
arangur naist (Glass, Fedor, Wesselingh, og McArthur, 1995). bratt fyrir paer dzetlanir
sem FGCC |6gdu til arid 1995 er pad stadreynd ad einungis 12 konur eru forstjérar i 500
steerstu fyrirtaekjum Bandarikjanna arid 2011 (,,Fortune 500 2011: Top Women CEOs -
FORTUNE on CNNMoney.com”, 2011).

Nylegt hugtak sem litid hefur dagsins ljos er ,glerhurdin® (glass door). Hassink og
Russo (2010) atskyra glerhurdina sem hina hlidina @ sama peningi glerpaksins, p.e. hin
hlidin @ starfsteekifaerum kvenna fra sjonarmidum fyrirtaekja. Glerhurdin visar til
radninga i adstu stjornunarstodur sem a sér stad a ytri markadi og segir ad konur séu
sidur liklegar til ad vera radnar en karlar. b.e.a.s. atvinnumoguleikar kvenna til adstu

stjérnendastada eru minni 4 ytri markadi en karla (Hassink og Russo, 2010).

Pessi tvo hugtdk eru pvi natengd. EAli malsins samkvaemt liggur munurinn i pvi hvort
verid er ad rannsaka moguleika kvenna i ad vinna sig upp valdastigann innan fyrirteekja,
glerpakid, eda moguleika peirra a rddningu a ytri vinnumarkadi, glerhurdin. bvi ma segja

ad su opinbera jafnréttisstefna sem gefin var ut af FGCC eigi ekki sidur vid gerhurdina.

2.1.1 Takmarkanir kvenna vegna glerpaksins

Perry, Davis-Blake, og Kulik (1994) veittu pvi sérstakan gaum, i rannsdkn sinni, ad peir
sem eru akvordunartakar um adstu stjérnunarstdédur bua til skema eda huglaegt maddel
um eiginleika nuverandi starfsmanna sem sidan hefur ahrif & akvordun peirra vid
radningu eda stoduhaekkun. Skemad sem akvordunartakar bua til getur verid
kynbundid, par sem kyn starfsmanna er innlimad 4 einn eda annan hatt, eda
6kynbundid, par sem kyn starfsmanna skiptir ekki mali. Samkvaemt Perry o.fl. (1994) er
skema akvordunartaka kynbundid pegar storf sem rdda a i eru fyrst og fremst skipud af
00ru kyninu eda hoépur umsakjenda er kynbundinn. Kynbundid skema sem hyglir
korlum er liklegra til ad eiga sér stad innan storra fyrirtaekja en peirra sem eru smeerri.
Skyring & peirri fullyr@ingu var su ad stor fyrirteeki hafa fleiri formleg valdaprep sem
eykur likur @ ad konur hafa a kerfisbundinn hatt verid utilokadar frd framgongu innan

beirra sem leitt getur til aukinnar kynjamismununnar i stérfum (Baron, Davis-Blake, og
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Bielby, 1986) og hrint af stad kynbundnu skema. Ef ferli dkvordunartaka & aedstu

stjérnendum er med pessum hzetti eflir pad yfirburdi karla.

Finna ma visi af kenningum beirra Perry o.fl. (1994) og Baron o.fl. (1986) & islandi
pbegar hlutfall kvenna sem gegna stodu framkveemdastjora eftir steerd fyrirtaekja er
skodad. Ef midad er vid tolur dr uttekt Hagstofu [slands voru einungis 20% konur sem
gegndu stddu framkveemdastjéra i fyrirtaekjum & Islandi arid 2010. bvi staerra sem
fyrirtaeki er pvi faerri konur ma finna i stodu framkvaemdastjora samkvaemt peirri Uttekt
og voru einungis 10% konur i stodu framkvaemdastjora i staerstu fyrirtaekjum landsins

arid 2010 (Hagstofa Islands, e.d.). bvi vaeri dhugavert ad vita hvort ad:

Tilgdta 1: Munur er a rddningu karla og kvenna i a&dstu stjérnunarstoédur eftir staerd

fyrirtaekja & islandi.

Hlutfall kvenna eftir steerd fyrirtaekja ma sja 4 mynd 1:

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

9 89% 90%
88% 85% °

79%  79% 82%

M Karlar

M Konur

10%

50-99 |100-249| 250+

Fjoldi starfsmanna:

Mynd 1. Hlutfoll framkveemdastjora eftir kyni og steerd fyrirtaekja arid 2010 (Percentage of
CEOs, by gender and companies size 2010) (Hagstofa islands, e.d.).

Rannsdkn peirra Cotter, Hermsen, Ovadia, og Vanneman (2001) um ahrif glerpaksins
syndi fram 4 ad edli af ahrifum glerpaksins er ad pau aukast & haerri stigum innan

fyrirtaekja t.d. er vardar laun eda vold i starfsferli @ milli kynjanna. bau komust ad pvi ad
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konur standa frammi fyrir glerpaki i launum og ad launabil kynjanna eykst & efri stigum

valdaprepsins og sidari hluta starfsferilsins.

Likt og vidast hvar annars stadar horfast konur & islandi i augu vid 6joéfnud pegar
kemur ad launamalum. Bazedi i uttekt hja stéttarfélaginu VR (Verslunarmannafélag
Reykjavikur, e.d.) og i peirri gagnadflun sem & sér stad hja Hagstofu islands ma finna

launamun & milli kynjanna & fslandi.
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Mynd 2. Medaltal heildarlauna fullvinnandi launamanna a almennum vinnumarkadi eftir kyni
1998-2011 (Eining: busundir kréna) (Wage earner's income by gender 1998-2011) (Data
Market, e.d.a).

Samkvaeemt Hagtidindum um laun & almennum vinnumarkadi 2011 voru heildarlaun
félks & islandi 469 pusund krénur ad medaltali. Konur voru, ad medaltali, med laegri laun
eda 400 pusund krénur @ manudi en karlar med 503 pusund krénur @ manudi. Ef midad
er vid peer upplysingar eru atvinnutekjur kvenna, arid 2011, 74,3% af atvinnutekjum
karla, midad vid heildarlaun (Hagstofa islands, 2012c). | sému uttekt mda sja ad
atvinnutekjur eru breytilegar eftir starfsstéttum en atvinnutekjur kvenna eru laegri i

6llum skilgreindum starfsstéttum (Hagstofa Islands, 2012c).
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Mynd 3. Heildarlaun stjérnenda @ almennum vinnumarkadi eftir kyni 1998-2011 (Eining:
busundir kréna) (Manager's income by gender 1998-2011) (Data Market, e.d.b).

Stjérnendur sem eru med haestu laun allra starfsstétta & islandi, samkvaemt Gttektum
Hagstofunnar, voru ad medaltali med heildarlaun upp @ 843 pusund krénur & manudi.
Sem fyrr eru konur med laegri laun eda 679 pusund krénur i heildarlaun @ manudi og
karlar 901 pusund krénur @ manudi, ad medaltali. Konur i stjornendastédum eru pvi
med 67,3% af atvinnutekjum karla i stjérnendastédum, arid 2011 (Hagstofa [slands,

2012c).

Vinnicombe og Singh (2002) vildu meina ad pratt fyrir ad glerpakid sé ad feerast ofar
og fleiri konur séu ad gegna millistjérnendastodum pa eru vidtekin vidhorf sem konur
verda fyrir pau ad forysta er fyrst og fremst i hondum karla vegna stadreynda sem blasa
vid. Ef konur tria pvi ad paer séu verr staddar vegna glerpaksins getur pad ordid til pess
ad paer saxkist sidur eftir adstu stjornendastédum, sem jafn haefir karlmenn og peer
saekjast eftir. bessi hugsun kvenmanna verdur til pess ad karlmenn halda afram ad sitja
um adstu stjéornendastddur fyrirtaekja. Ef konur hins vegar komast i gegnum glerpakid
og & toppinn getur pad leitt til pess ad sprungur myndast i pvi og par af leidandi minnkar

sa mattur sem glerpakid byr yfir (Powell og Graves, 2003).

2.1.2 Takmarkanir kvenna vegna glerhurdarinnar
Eins og fyrr segir hafa rannsdknir @ kynjamismunun & vinnumarkadi ad miklu leyti studst

vid médel innri vinnumarkadar. Umtalsvert minna er til um rannsdknir sem stydjast vid
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model ytri vinnumarkadar. ESli malsins samkvaemt eru pvi rannséknir a glerhurdinni
nyjar af nalinni og ad morgu leyti dpleegdur akur.

Hassink og Russo (2010) rannsékudu glerhurdina: samsetningu kynjanna @ nyrdadnu
starfsfolki a milli starfa @ dlikum valdaprepum. Médel peirra Hassink og Russo (2010) er
byggt 4 tveimur lykilalyktunum. Fyrri er su ad konur hafa meiri tilhneigingu til ad haetta i
starfi par sem peaer meta hluti utan vinnumarkadar (non-market activities) meira (Lazear
og Rosen, 1990). Seinni er su ad pegar starfsmadur a efri stigum valdaprepsins haettir
sjalfviljugur leidir pad til meiri minnkunar 4@ framleidni starfsmanna & laegri stigum
valdaprepsins pegar sa starfsmadur fer. betta gerir pad ad verkum ad konur eru sidur
liklegar til ad vera radnar. Rannsdkn peirra byggir s.s. & kostnadi sem verdur til vid ad
starfsmadur haettir, s& kostnadur er talinn vera haerri ef starfsmadur hefur fleiri

undirmenn (Hassink og Russo, 2010).

Peirra megin nidurstada var su ad konur voru sidur liklegar til ad vera radnar i storf a
haerri stigum valdaprepsins. Nidurstodur peirra gefa einnig til kynna ad konur eru liklegri
til ad vera radnar i stodur sem eru & laegri stigum valdaprepsins. Greining peirra a
myndlikingunni ,glerhurdin“ gefur til kynna ad ,glerpakid” sé stadsett nedarlega i
valdaprepinu (Hassink og Russo, 2010). Reyndar er glerhurdin pegar stadsett vid lagt
valdaprep og getur pvi glerpakid, samkveemt alyktunum Hassink og Russo (2010), verid
nedar i valdaprepinu en fyrri rannsdknir hafa gefid til kynna. Nidurstodur peirra Hassink
og Russo (2010) eru & 6ndverdum meidi vid pad sem Vinnicombe og Singh (2002) héldu

fram um stadsetningu glerpaksins.

Adrir sem hafa rannsakad glerhurdina eru peir Fernandez og Abraham (2010, 2011).
Rannsdknaradferd peirra Fernandez og Abraham (2010, 2011) er med 6d8ru snidi en
Hassink og Russo (2010). Fernandez og Abraham (2010) bentu & ad ef ytri samkeppni
um storf er kynbundin eru innri vinnumarkadsrannsoknir ekki ad endurspegla rétta
mynd og gaetu gefid rangar hugmyndir um hindranir i framgangi kvenna i starfsframa. |
rannsékn peirra a storum banka (retail bank), & yfir 2.200 storf & 27 manada timabili,
settu pau fram bidradir sem samanstanda badi af innri og ytri umsaekjendum, p.e.
heildarsamsetningu umsaekjenda (the set of candidates under consideration). Rannsdékn
beirra leiddi i 1j6s ad konur eru liklegri til ad vera radnar og 8 petta mynstur vid um storf

baedi a nedri og efri stigum valdaprepsins innan fyrirtaekisins. ,,Glerhurdin® er pvi ekki til
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stadar. Umsaekjendahdpurinn var kynbundinn par sem konur voru laegra hlutfall
umsakjenda um storf a efri stigum en meirihluti umsaekjenda um storf a nedri stigum
valdaprepsins. Pbar sem konur voru liklegri til ad vera radnar uar Ollum
umsakjendahdépum um storf & 6llum stigum er ekki haegt ad tala um ad synilega
Jglerpakid“ sé vegna kynjaflokkunar i stérf (Fernandez og Abraham, 2010). [ stad pess
skyra Fernandez og Abraham (2010) reetur a kynjamismunun i pessu fyrirtaeki til

upprunalegrar rodunar umsaekjenda i bidradir eftir storfum.

i rannsékn peirra Fernandez og Abraham (2011), Glerpak og glerhurd? Innri og ytri
rédningar i stérf @ dlikum valdaprepum skipulagsheilda, a stéru lyfjafyrirtaeki er skodad
hvernig radid er i stodur baedi innan og utan pess a@ milli valdaprepa. pau fundu greinileg
ummerki ,glerpaksins” par sem hlutfall kvenna minnkadi i storfum sem tilheyrou efri
valdaprepum. Hins vegar pegar dreifing kynjanna i hépi umsaekjenda, badi innan og
utan fyrirteekisins, eftir lausum st6dum var skodadur fundu pau ut ad konur voru liklegri
til ad vera radnar. bratt fyrir ad yfirburdir kvenna minnkudu pegar klifa atti upp
valdastigann fundust einungis veik ummerki ,,glerpaksins” pegar athugun var gerd a pvi
hvort konur fyndu fyrir hindrunum & leid sinni upp valdaprepid til 2edri stjérnunarstada.
Konur voru liklegri til ad vera radnar i ytri rddningum og petta mynstur atti vid 4 ollum
stigum valdaprepsins (Fernandez og Abraham, 2011). Samkveemt nidurst6dum peirra
Fernandez og Abraham (2011) er ,glerhurdin® ekki til stadar. Lykilpattinn i samsetningu
kynjanna 4 milli valdaprepa i fyrirtaekinu, baedi i innri og ytri radningum, ma rekja til
héps umsaekjenda um storf a 6likum valdaprepum. b.e.a.s. fjéldi kvenkyns umsakjenda
hefur tilhneigingu til ad minnka a efri valdaprepum fyrirtaekisins og eru konur minnihluti

umsakjenda um storf a efri stigum (Fernandez og Abraham, 2011).

Hassink og Russo (2010) og Fernandez og Abraham (2010, 2011) rannsaka
vidfangsefnid ,glerhurdin” med dlikum haetti og eru nidurstdédur peirra langt fra pvi ad

vera a sama veg. Rannséknarspurning pessa verkefnis er:

Tilgdta 2: Er glerhurdin til stadar a islandi?

Med rannsbéknaradferd sem svipar til peirra sem Fernandez og Abraham (2010, 2011)

notast vid.
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Samkvaemt nidurstddum peirra Fernandez og Abraham (2010, 2011) hafa konur meiri
likur @ radningu i aedstu stjornunarstodur en karlar i ytri radningum. Ef petta er raunin er
ekki hzegt ad tala um takmarkanir kvenna vegna glerhurdarinnar en kannski fremur
haegt ad tala um taekifzeri kvenna til ad koma sér afram a vinnumarkadinum med pvi ad
fara inn um glerhurdina. Slikar adgerdir geetu hjalpad til vid ad mynda sprungur a

glerpakinu og minnkad pann matt sem pad byr yfir.

2.1.3 Viobrogd vid glerpaks- og glerhurdarahrifum

A islandi var formleg jafnréttisstefna sampykkt arid 2000 og sett { 16g, sem midadi ad pvi
ad jafna stodu karla og kvenna & atvinnumarkadi (Log um jafna st6du og jafnan rétt
kvenna og karla nr. 96/2000). bau 16g voru felld ur gildi vegna nyrrar utgafu laganna sem
téku gildi i mars 2008. Markmid med logunum ,,er ad koma a og vidhalda jafnrétti og
jofnum taekifeerum kvenna og karla og jafna pannig st6du kynjanna a o6llum svidum
samfélagsins. Allir einstaklingar skulu eiga jafna moguleika & ad njota eigin atorku og
broska heafileika sina 6had kyni“ (Log um jafna stodu og jafnan rétt kvenna og karla nr.

10/2008, bls. 1). Pessu markmidi & ad na m.a. med pvi ad

gaeta jafnréttissjébnarmida og vinna ad kynjasampeettingu i stefnumdtun og
akvordunum a 6llum svidum samfélagsins. Vinna ad jofnum ahrifum kvenna
og karla i samfélaginu. Bzeta sérstaklega st6du kvenna og auka moguleika
beirra i samfélaginu. Vinna gegn launamisrétti og annarri mismunun a
grundvelli kyns @ vinnumarkadi. Gera baedi konum og korlum kleift ad
samraema fjolskyldu- og atvinnulif (Log um jafna stodu og jafnan rétt kvenna
og karla nr. 10/2008, bls. 1)

og fleira i pa veru. bratt fyrir setta jafnréttisstefnu hefur huan ekki skilad

islenskum konum peim arangri sem vonast hefur verid eftir.

[ mars 2010 sampykkti Alpingi lagabreytingu sem tekur gildi 1. september 2013. |
storum drattum felur lagabreytingin i sér ad fyrirteekjum er gert skylt ad geeta ad
kynjahlutféllum i stjornum hlutafélaga. b.e.a.s. pegar stjérn er skipud premur ménnum
skal hvort kyn eiga fulltrda i stjérn og hlutfall kyns skal ekki vera leegra en 40% ef pad
eru fleiri en prir stjornarmenn. Einnig verdur skylt samkvamt nyjum l6gum ad gaeta ad
kynjahlutféllum vié radningu a framkvaemdastjéra. Med pessum akvaedum verdur
hlutafélogum skylt ad gefa upplysingar um hlutfoll kynja i stjornum i tilkynningum til

hlutafélagaskrar sem og ad gefa hlutafélagaskra upplysingar i tilkynningu til skraningar

22



um hlutfall kynjanna medal framkvaemdastjéra (Log um hlutafélég, nr. 2/1995, eins og
beim var breytt med léogum nr. 13/2010). Neaestu ar munu pvi skera ar um hvort
umraedan og frumvarp laga skili strax arangri hja islenskum fyrirteekjum likt og gerst

hefur vida hja 6drum fyrirtaekjum innan Evrépu.

Hemenway (1995) benti 8 ad med skilningi @ undirliggjandi 6flum sem vidhalda
glerpakinu er haegt ad gera fyrirbyggjandi rddstafanir til ad sporna vid pessum sému
oflum. Sem daemi ma nefna ad stjérnendur innan fyrirtaekja geta byrjad 4 ad fjarleegja
baer hindranir sem eru til stadar og sporna vid framgongu kvenna til stoduhaekkana
(Hemenway, 1995). [slensk stjérnvéld eru ekki einungis med adgerdum sinum ad studla
ad pvi ad fjarlaegja hindranir glerpaksins eda glerhurdarinnar. Med pessum adgerdum er
einnig verid ad virkja og yta vid islenskum fyrirteekjum med beinum adgerdum vid ad fa

fleiri konur i rédandi stodur.

Ef konur vilja sjalfar koma sér & framfeeri eda afram i atvinnulifinu an pess ad beita
fyrir sig l16gum geta peer styrkt st6du sina med ad skapa sér tengslanet. Med pvi ad
skapa sér tengslanet med virkum haetti eiga paer, ekkert sidur en karlar, moguleika &

synilegum darangri.

2.2 Tengslanet

Haegt er ad fara nokkrar leidir vid ad rada i sedstu stjornunarstodur, ein peirra er ad
auglysa stédurnar. Samkvaemt munnlegum heimildum fra framkveemdastjérum fjégurra
radningafyrirtaekja 4 islandi (munnleg heimild, 6. og 15. juni 2011) voru allir & einu mali
um ad lagt hlutfall edstu stjérnunarstada fara i gegnum formlegt radningarferli, p.e.a.
litid hlutfall adstu stjérnunarstada er auglyst. P6 ber ad geta ad ekki eru til tolulegar
upplysingar pvi til studnings. Pvi ma atla ad eitt af pvi sem er mikilvaegt, til ad vera i
hoépi peirra sem koma til greina pegar rada a i veigamiklar stodur hér a landi, er ad hafa
gott tengslanet. Granovetter og Tilly (1988) héldu pvi fram ad frambod tengslaneta sem
vinnuveitendur eru ad rdda ur eru nu pegar kynjaskipt, pvi er ahugavert ad skoda
nidurstédur fleiri rannsdékna i peim efnum og stédu kvenna pvi tengdu. | eigindlega hluta
bessa verkefnis, sem er til studnings vid megindlega hlutann, er rannsakad hvert
adgengi kvenna & [slandi er ad tengslanetum og hver dhrif peirra geta verid. bessi kafli
og sa naesti midar ad pvi ad utskyra og svara, hvad eru tengslanet, adgengi kvenna ad

tengslanetum og hvada starfslegur arangur getur aunnist af tengslanetum.
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Tengslanet eru sambdnd milli adila sem eru préud og vidhaldid i peim tilgangi ad
hjalpa til med starfsframa og vinnu (Singh, Vinnicombe, og Kumra, 2006). Arangursrik
tengslanet geta leitt af sér jakvaed ahrif & starfsframa. bau tengsl geta medal annars
aukid starfsteekifeeri, frammistdodu, tekjur og dnaegju i starfi. Einnig geta pau veitt
adgang ad upplysingum, synileika, samstarfi, audlindum, starfstengdri radgjof, félags- og

faglegum studningi og fleiru i pa veru (Green, 1982).

2.2.1 Lélegt adgengi kvenna ad tengslanetum
Til ad koma saman peim konum sem ndd hafa langt, sem og 6drum konum, er sképun
tengslaneta mikilvaeg. Til pess ad af myndun slikra neta verdi hafa fyrirtaeki, svo sem
Hewlett-Packard og Microsoft, brugdid 4 pad rad ad mynda samtok fyrir konur innan
fyrirtaekjanna. Hlutverk slikra samtaka er medal annars ad halda reglulegar radstefnur
og veita verdlaun og vidurkenningar (Hemenway, 1995). Einnig hafa verid stofnud
tengslanet fyrir konur & islandi, sem deemi um pad er Félag kvenna i atvinnurekstri (FKA)
(Félag kvenna i atvinnurekstri, e.d.a), Félag kvenna i logmennsku (Logmannafélag
islands, e.d.) og Kvennanefnd verkfraedingafélags islands (Verkfraedingafélag islands,
e.d.). Skilgreint markmid FKA er t.a.m. ,ad auka synileika og taekiferi kvenna i
vidskiptalifinu“ (Félag kvenna i atvinnurekstri, e.d.b). [ rannsékn peirra Singh o.fl. (2006)
sem framkvaemd var i Bretlandi, voru pau 12 formlegu tengslanet sem skodud voru
stofnud af sOmu astaedu og med sama leidarljos i huga. Tengslanetin voru myndud
vegna aukinnar vitundar kvenna & pvi ad peaer vaeru ekki ad nota fulla getu og/eda
hafileika i storfum sinum og ad med beinum adgerdum zettu paer moguleika a ad taxekla
lélegt adgengi ad tengslanetum karla. Tengslanet pjonar oft mjog 6likum tilgangi hja
konum og koérlum. Konur virdast oftar nota tengslanet sem félagslegan studning pegar
karlar aftur @ moti nyta tengslanet sem verkfeeri fyrir starfsframa sinn (lbarra, 1992).
Birgir Hrafn Birgisson (2010) fjalladi um tengslanet i vidskiptum i BSc lokaverkefni sinu, i
storum drattum samraemast nidurstédur hans pvi sem erlendar rannséknir gefa til
kynna m.a. i pvi ad notkun kvenna a tengslanetum er frabrugdin karla. b.e. ,karlar eru
duglegri og 6feimnari vid ad nota tengslanet sitt en konur og ekki sist sér til framdrattar”
(Birgir Hrafn Birgisson, 2010).

Rannsdknir hafa synt fram 4 ad notkun tengslaneta er eitt af grundvallaratridum til

ad na arangri og velgengni i starfi, 4 6llum starfsvettvangi (Tonge, 2008). A sidustu arum
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hafa konur, pa sérstaklega einhleypar konur, gert sér betur grein fyrir mikilvaegi
tengslaneta, m.a. til ad auka starfstaekifeeri. Rannséknir syna jafnframt fram a adé konur
med fjolskyldu standi frammi fyrir mikilli 6hagraedingu i pessum efnum par sem virkni
tengslaneta 4 sér stad oft 4 tidum utan vinnutima sem skilar sér t.d. i upplysingamidlun

og/eda Uthlutun & vinnutengdum verkefnum (Forret og Dougherty, 2001).

[ rannsékn Tonge, (2008) & fyrirtaekjum i almannatengslum kom i ljés ad hindranir ad
tengslanetum myndudust vegna skorts & prennu: hvata, adgerum og virkni (drivers or
motivations, action and activities). Hindranir sem komu fram voru alls 17. A medan
konur upplifdu allar 17 hindranirnar pa upplifdu karlar meira en helmingi faerri eda
einungis sjo hindranir. Konur eiga i haettu ad bera éhag af pvi ad tengjast ekki eda vera
meinadur adgangur ad peim tengslanetum sem eru i gangi. betta getur falist i ad kunna
ekki ad byggja upp tengslanet, skorti a sjalfstrausti og reynslu. Einnig missa paer af peim
teekifeerum sem tengslanet geta bodid fram sem felur m.a. i sér ad auka starfsteekifeeri,
tekjur, stoduhaekkanir, anaegju i starfi, synileika og faglegan studning. Rannsékn Tonge
(2008) studdi vid paer rannsoknir sem gerdar hafa verid a tengslanetum sl. 30 ar og
bergmalar paer kenningar sem fram hafa komid um hindranir kvenna, og pd sérstaklega

yngri kynsldd kvenna, ad adgengi 6formlegra tengslaneta.

Likt og fram hefur komid, hefur reynst erfidara fyrir konur en karla ad koma sér upp
gdédum tengslanetum og eru paer oft 4 tidum utilokadar fra 6formlegum tengslanetum
beirra sidarnefndu (Fernandes og Cabral-Cardoso, 2003). bar sem tengslanet eru
mikilvaegur lidur i préun starfsframa og eru eitt af lykilhrdefnum til stjérnunarlegrar
hegdunar og starfslegrar farszldar pa er ljost ad abataveenn adgangur og reynsla
kvenna hefur ahrif @ framgdngu peirra vid ad klifa upp metordastigann til aedstu

stjérnendastada (Tonge, 2008).
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3 Frambodshlid vinnumarkadar

islenskur vinnumarkadur er kynjaskiptur likt og tidkast vidast hvar annarsstadar i
heiminum. Flestar tilraunir félagsfreedinga til ad skyra kynjamismunun 34
vinnumarkadinum eru unnar ut fra eftirspurnarhlidinni, p.e.a.s. ut fra hlid fyrirtaekisins.
Par sem tekid er 4 t.a.m. tolfreedilegum mun, innri vinnumarkadi og kynjaskiptingu i
bidradakenningum (t.d. Reskin og Roos, 1990; England, 1992). Minni dherslur hafa verid
a frambodshlidina, p.e. hdpi ndverandi og hugsanlegra starfsmanna, sem er einnig mjog
mikilveeg par sem ad frambod tengslaneta sem vinnuveitendur eru ad rdda ur eru nu
begar kynjaskipt (Granovetter og Tilly, 1988). bvi er mikilvaegt ad huga ad pvi ad pratt
fyrir ad paer hindranir sem konur verda fyrir i stoduhaekkunum og radningum yrdu
fiarlaegdar myndi samt sem adur toluverd kynjaskipting eiga sér stad a vinnumarkadi
vegna ad pvi er virdist dlikra sjalfvaldra akvardana a starfsframa sem konur og karlar

taka (Correll, 2004).

Flestir freeimenn sem rannsaka kynjamismunun hafa verid tregir vid ad proda
skyringar ut fra frambodshlidinni vegna pess ad peer Utskyringar ,kenna férnarlambinu®
oft um (Browne og England, 1997). Correll (2004) bendir @ ad med pvi ad préa mdodel
sem eru sannarlega félagsfredileg og skyra hvernig margar breytur pvinga fram
akvardanir einstaklinga, er haegt ad fa skilning a pvi hvernig 6likt val kynjanna a
starfsframa verdur til dn pess ad alykta jafnddum ad konur sjalfviljugar velji ad gegna

minna hagkveemum st6dum & vinnumarkadinum.

3.1 Mat 3 eigin getu og val a starfsframa

Kynjaskipting & sér oft stad snemma i ferlinum. Sem daemi pa fann Jacobs (1995) pad ut
ad einn pridji kvenna pyrftu ad breyta aherslusvidi i menntunarvali ef paer tludu ad
dreifast 4 somu storf og karlar. Par sem konur og karlar virdast sjalf taka starfstengdar
akvardanir sem leida pau ad medaltali 3 dlik starfssvid benti Correll (2001) &4 mikilvaegi
bess ad skoda frambodshlidina snemma og spyrja af hverju konur og karlar taka paer
akvardanir sem pau gera. begar geta (competence) er talin naudsynleg fyrir akvedid starf
eda starfsframa pa skiptir o6likt sjalfsmat kynjanna & eigin getu meira mali en
raunveruleg geta par sem pad hefur ahrif 4 val og skuldbindingu a starfsframa. Ferlid er
tengist vali 8 starfsframa gerist a lifsferli einstaklinga 4 medan peir taka ro6 akvardana

sem hafa 4 endanum starfstengdar afleidingar (Correll, 2001).
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Félagsfraedingar hafa ekki einungis einblint meira a eftirspurnarhlidina heldur einnig
rannsakad meira seinni stig i akvordunartdku er vardar starfsval einstaklinga i stad pess
ad skoda ferlid sem leidir til akvedins starfsferils (Correll, 2001). Naertekt demi er ef
nemendur taka minna af raungreinadféngum 4 fyrri stigum eru pau sidur likleg til ad
velja sér raunvisindi, staerdfreedi eda verkfraedi sem adalfag (Mcllwee og Robinson,
1992). Nidurstédur rannsoknar Correll (2001) syndu fram a ad strakar meta eigin getu i
steerdfraedi meira en jafn heaefar stelpur. b.e.a.s. strakar matu sjalfa sig med meiri getu
en stelpur gerdu i steerdfraedi pratt fyrir ad vera med somu Utkomu eda einkunn a pvi
svidi. Ahrif endurgjafar & sjalfsmat einstaklinga voru einnig 6lik eftir kyni. Sannanir {
formi einkunna hafdi meiri ahrif 4 stelpur par sem paer h6fdu minni vantingar um eigin
getu. P6 ber ad taka fram ad mat straka a eigin getu var ekki meira @ ollum svidum.
Strakar sakja pvi ekki meira i steerdfreeditengdar greinar vegna pess ad peir hafi betri
getu a pvi svidi heldur er pad a.m.k. ad hluta til vegna pess peir halda ad peir séu betri
(Correll, 2001). betta gefur visbendingar um ad sjalfsmat karlmanna sé almennt meira.
Nidurstodur rannséknar Correll (2001) syna pvi ekki einungis hvernig einstaklingum er
visad af 6drum & dkvednar brautir heldur einnig hvernig sjalfvaldar akvardanir beina

beim inn & viokomandi starfstengdar leidir.

Tilraun framkvaemd af Correll (2004) sem hjalpar til vid ad prda kenningu um kynin og
ferliod & vali i starfsframa byggir @ kenningu er vardar persénueiginleika (status
characteristics theory) og freedigreinum um stadalimyndir. Han leitast vid ad skyra
hvernig og hvenaer ahrif 4 tilhneigingar kynjanna eiga sér stad. Correll (2004) feerir rok
fyrir pvi ad i mati @ einstaklingsmidudum vettvangi sé maelikvardi sem karlar og konur
notast vid, til ad meta eigin getu, dlikur og einkennir sjalfsmat kynjanna a eigin stédu.
Mddel Correll (2004) gefur pvi til kynna ad karlar og konur hafa dlikt mat a eigin getu i
starfsframatengdum verkefnum og par med skapast 6lik [6ngun til starfstengdra leifa og
athafna sem talid er a0 krefjist akvedinnar getu til ad gegna.

Finna ma visbendingar um élikt sjalfsmat kynjanna & eigin getu og kynjaskiptingu 3
menntunarvali og par af leidandi starfsvali & islandi. Léa Hrénn Hardardéttir (2010)
rannsakadi hvad einkennir afburdanemendur & haskdlastigi & Islandi. patttakendur
rannséknarinnar voru nemendur & forsetalista (Dean’s List) Haskdlans i Reykjavik, sem

eru nemendur i flokki 2-2,5% haestu nemenda i grunnnami i hverri deild, a hverri
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namsonn. bratt fyrir ad aherslur a kynjamun vaeri ekki vidfangsefni rannséknarinnar kom
fram i svorun ad ,karlarnir toludu meira opinskatt um greindina og eigin hzfileika en
konurnar virtust frekar lita svo 4 ad allir gaetu verid a forsetalista og ad paer veeru ekki
endilega klarari en adrir“. Léa Hronn Hardardottir (2010) tekur pd fram ad ekki sé haegt

ad alhaefa um pessar visbendingar.

Namsval kvenna og karla & haskélastigi & Islandi er ad vissu leyti kynbundid en pé er

kynjaskipting jafnari en adur.

Tafla 1. Hlutfall kvenna a haskolastigi eftir menntunarflokkum arid 2011 (% of Females in First Stage of
Tertiary Education)

Verkfraedi,
Raunvisindi, framleidsla og
steerdfreedi og  mannvirkjagerd Heilbrigdi
Hugvisindi Félagsvisindi, toélvunarfraedi (Engineering, Landbunadur og og velferd
og listir  vidskipti og l6gfraedi (Science, manufacturing  dyraleekningar  (Health
(Humanities  (Social sciences, mathematics and (Agriculture and bjénusta
Menntun (Education) andarts) business and law) and computing) construction) and veterinary) welfare) (Services)
80,4% 63,5% 60,6% 37,0% 31,4% 58,1% 86,6% 68,3%

(Hagstofa islands, 2012d)

Karlar eru i meirihluta & svidi raunvisinda, staerdfraedi, tolvunarfraedi, verkfraedi,
framleidslu og mannvirkjagerd. Konur eru hins vegar aberandi medal nemenda sem
stunda hjukrunarfraedi, grunnskélakennarafraedi og salfraedi. | toflu 1 ma sja hlutfall
kvenna, i grunnnami og meistaranami & haskdlastigi, eftir menntunarflokkum & [slandi

haustid 2011 (Hagstofa Islands, 2012d).

Hlutfall kvenna i ndmi & islandi hefur aukist toluvert undanfarin ar, en konur komust {
fyrsta skipti i meirihluta nemenda i ndmi 4@ haskdlastigi arid 1984 (Sigridur Elin
pérdardottir o.fl., 2005) og hafa verid pad sidan. Haustid 2011 voru 62,5% konur skradar
i ndm & haskdlastigi 4 islandi & méti 37,5% korlum. Riflega tveir af hverjum premur
nemenda sem stunda nam til meistaragradu eru konur eda 67,9%. Af peim sem stunda
nam a doktorsstigi voru konur 62,4%, haustid 2011. Konur eru meirihluti nemenda 3
flestum svidum menntunar & [slandi (Hagstofa fslands, 2012d). Ahugavert er pvi ad vita

hvort:

Tilgdta 3: Munur er 8 menntunarstigi umsakjenda um adstu stjérnunarstédur eftir

kyni.
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Hlutfall islenskra kvenna medal namsmanna erlendis hefur hakkad jafnt og pétt og

eru paer einnig ordnar meirihluti namsmanna erlendis.

Tafla 2. Fjoldi islenskra nemenda i nami erlendis, eftir kyni, @ arunum 2005-2010 (Number of Icelandic
students studying abroad, by gender, 2005-2010)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Karlar ~ Konur Karlar ~ Konur Karlar ~ Konur Karlar  Konur Karlar ~ Konur Karlar ~ Konur
1129 1108 1088 1220 1089 1252 1143 1237 1034 1095 1102 1146
(Data Market, e.d.c)

Arid 2010 voru 2248 islenskir nemendur ad stunda nam erlendis, af peim voru konur
51% peirra namsmanna. | t6flu 2 ma sja fidlda nemenda, eftir kyni, sem stundudu nam

erlendis & drunum 2005 til 2010 (Data Market, e.d.c).

bpegar pjodfélag hefur ad geyma vel menntada einstaklinga af badum kynjum eykur
bad likur @ ad brjota nidur gomul vidhorf og gildi vardandi kynjamisrétti og vinna i att ad
kynjajafnrétti. bvi er menntun ein af peim mikilvaegu stodum sem stydja vid jofnun
kynjanna og eyda kynjamisrétti. Konur eru i siauknum meli ad na sér i
framhaldsmenntun og eru meirihluti namsmanna 4 o6llum premur stigum fraedilegs
haskdlanams & islandi (Hagstofa islands, 2012d). bvi er afar haepid og i rauninni ekki
haegt ad tengja skort & menntun kvenna vid hversu faar gegna adstu stjéornunarstodum.
P6 ber ad lita til pess ad konur eru i minnihluta peirra namsgreina sem, samkvaemt
skyrslu Lilju Mdsesdottur (2011), teljast til pess ad vera drifkraftur i ad byggja upp og
efla pekkingarpjodfélag. b.e.a.s. par saekja frekar i pekkingu i almennri feerni i stad
sérhaefdari. Hvort val kynjanna @ menntunarflokkum sé hluti af skyringu farra kvenna

sem gegna &dstu stjérnunarstddu er alitaefni sem taka ma til greina.

3.2 Starfsproun kvenna

Breytingar i pjédfélaginu og 4 stodu kvenmanna innan pess hafa préast mikid i dranna
ras. Hér adur fyrr var hlutverk konunnar, samkvaemt vidhorfi samfélagsins, ad sinna
heimilinu sem hismaddir, sem sai um heimilishald og daglegt uppeldi barna. Konur attu
ad vera samvinnupydar, skilningsrikar, naergaetnar og stydja vid bak maka sinna. A
pbessum tima var vinna utan heimilisins ad mestu i héndum karlsins og pad var pvi hann
sem sda fyrir heimilinu med pvi ad draga bjorg i bu. Karlmenn attu ad vera kappsamir,
hardir og vid stjornvolinn. Med tilkomu frelsunar, aukins jafnréttis og breytingar a

fiolskylduuppbyggingu foru fleiri konur ad taka virkan patt @ atvinnulifinu, hvort heldur
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sem paer voru tilneyddar eda ad eigin frumkvaedi (Maguire og Kleiner, 1993). bad var
ekki fyrr en seint 4 niunda og snemma a tiunda aratugnum sem atvinnupdatttaka kvenna
6x verulega hlutfallslega meira en karla i 6llum heimshlutum ad Afriku undanskilinni
(Lim, 2002).

Eins og sagan gefur til kynna atti ekki ad koma neinum & évart ad uppbygging
atvinnumarkadarins sé enn pann dag i dag meira snidin ad karlIménnum en
kvenmonnum. Karlmenn sinntu flestum stérfum & atvinnumarkadnum hvort sem um var
ad reda almenn storf eda yfirmanna- og stjérnunarstorf. Ma pvi segja ad fyrirmynd
hinnar ativinnandi manneskju i gegnum aldirnar hafi verid karlimyndin. A seinni drum
hafa att sér stad miklar framfarir i pa att ad laga atvinnuumhverfid meira ad badum
kynjum en pé er ekki fullur sigur unninn. T.a.m. voru bzedi karlar og konur ad préa med
sér olika syn a eigin starfsferil, hlutverk peirra innan fjolskyldunnar og meininguna 4

bakvid velgengni a tiunda aratugnum (Powell og Mainiero, 1992).

3.2.1 Starfsprounarmaddel

Fioldi freeimanna hefur dregid i efa nothaefi og dareidanleika peirra
starfspréunarmaddela sem studst hefur verid vid i gegnum tidina og einblint einungis a
karla (Astin, 1984; Gallos, 1989; Gilligan, 1982; Rossi, 1980) par sem alyktad var ad lif
kvenna hefdi sérstaka dskorun og alag sem ekki giltu fyrir flest starfspréunarfraedi
(Powell og Mainiero, 1992). Gallos (1989) benti einnig & ad margar tilraunir til ad gera
maddel sem alhaefa atti um starfsstig kynjanna hefdu mistekist ad nd peirri dypt,

samsetningu og umskiptum & aeviskeidi kvenna.

par sem konur lifa fléknu lifi hafa kenningar og mdédel um starfspréun kvenna poétt
erfitt viofangsefni. bau Powell og Mainiero (1992) bentu & ad vegna pessa krefst ad gera
rannsékn & starfsproun kvenna par sem sérstok athugun er gerd & floknum mun
kynjanna er vardar timasetningar, dherslur og starfshlé. Powell og Mainiero (1992)
greindu a milli pess sem talid hafdi verid ,hefébundid“ maddel i starfsarangri, sem ték
einkum mid af athugunum sem gerdar voru a korlum og pvi sem meetti kallast
,0hefébundid” maddel i starfsarangri, sem ték einkum mid af athugunum sem gerdar
voru & konum. Vidmid eins og laun, titlar og stig valdaprepa voru meelieiningar um
arangur i starfi i hefdbundnu maédeli. A medan 6hefdbundid mddel einblindi meira &

hugleegar meelieiningar a bord vid anaegju i nuverandi starfi og framtidarhorfur um
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anaegju. Auk pess tekur ohefdbundna maddelid meira tillit til lifs utan vinnu asamt
vinnutengdu lifi 3 medan fékusinn i hefdbundnu maédeli er 4 vinnutengt lif (Powell og

Mainiero, 1992).

Folk sem tekur mid af 6hefébundnu maodeli i starfsarangri leitast vid ad na jafnvaegi a
milli sambands peirra vid adra og persénulegra vinnutengdra afreka og leitast par med
eftir persénulegri og/eda huglaegri dnaegju & badum stodum (Powell og Mainiero, 1992).
Hins vegar hvetja toppstjérnunarstodur ekki til slikra métvaegisadgerda og virdast lada
ad einstaklinga sem adhyllast pad sem kallast hefdbundid mddel i starfsarangri. bar med
er haegt ad alykta ad ef karlmenn sem gegna millistjiérnendastédu adhyllast meira
hefdbundid mddel en konur sem gegna svipadri stédu pa séu peir meira dhugasamir um
ad gegna toppstjornunarstodum (Powell, 1999). bar sem konur virdast fylgja fremur pvi
sem kallad er ,,6hefébundid“ mddeli og hafa liklega ekki att eins samfelldan starfsferil og

karlar er dhugavert ad vita hvort ad:

Tilgata 4: Munur er @& stjornunarstarfsreynslu umssekjenda um adstu

stjérnunarstodu eftir kyni.

bratt fyrir ad almenn skynjun sé si ad pad sé godsogn ad konur sem eiga
arangursrikan starfsferil purfi ad férna hjonalifi og/eda bornum til ad einblina &
vinnutengdan arangur pa er pad stadreynd ad feerri kvenstjéornendur en karlstjornendur
eru giftar og/eda eiga born. b6 er ekki haegt ad alhaefa ad hefdbundna maddelid eigi vid

um alla karla og somuleidis pad éhefédbundna um allar konur (Powell, 1999).

3.3 Umsakjendahdpur eftir 0stu stjornunarstodum

Eins og fyrr segir voru paer Reskin og Roos (1990), eftir pvi sem best er vitad, med peim
fyrstu ad taka til greina kynjaflokkun i ytri rddningum, yfir storf fyrir ofan nedri stig
valdaprepsins, i bidradakenningum (queuing theory) sinum. Likt og komid hefur fram
voru bidradakenningar peirra tvipsettar. Annars vegar skodadar ut fra
eftirspurnarhlidinni sem fjallad hefur verid um. Hins vegar skodadar ut fra
frambodshlidinni, radir eftir stérfum (job queues) eftir forgangsrodun peirra sem hafa

hug 4 ad rdda sig i vinnu (Reskin og Roos, 1990). Vinna peirra Reskin og Roos (1990) folst
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beinlinis i ad rekja reetur & kynjaskiptingu i bidradaferlum eftir vinnu, p.e. & for-

radningastiginu a vinnumarkadinum (Reskin og Roos, 1990).

Pau Fernandez og Mors (2008) héldu afram med pau fraedi i rannsdékn sinni a
»Ssamkeppni um stérf, vinnuradir og kynjaflokkun i rddningarferlinu“. Rannsokn peirra
nadi yfir oOll storf a ollum stigum valdaprepa innan pjonustuvers (call center).
Nidurstodur rannséknarinnar syndu fram a ad algengara er ad kvenkyns umsaekjendur
eru & eftir storfum & nedri stigum valdaprepsins og par sem laun eru laegri. A medal
umsakjenda um storf a efri stigum valdaprepsins eru karlkyns umsaekjendur hins vegar
algengari en konur. Um leid og umsaekjendur voru bunir ad radast upp eftir storfum var
enginn launamunur @ milli kynjanna heldur einungis & milli peirra starfa sem sdst var
eftir. Samkveemt nidurstédum peirra liggja raetur a launamuni kynjanna i upprunalegri

flokkun i starfsmannabidrodum (Fernandez og Mors, 2008).

Likt og kom fram i kaflanum Takmarkanir kvenna vegna glerhurdarinnar géafu
nidurstédur i rannsdknum peirra Fernandez og Abraham (2010, 2011) til kynna ad
frambodshlidin, eda umsaekjendahdpur eftir sedstu stjérnunarstéodum sé kynbundin.
Rannsdékn Fernandez og Abraham (2010) 4 stérum banka, a yfir 2.200 storf 4 27 manada
timabili, leiddi i ljds ad umsaekjendahdpurinn var kynbundinn par sem konur voru laegra
hlutfall umsaekjenda um storf a efri stigum en meirihluti umsaekjenda um storf a nedri
stigum valdaprepsins. Konur voru liklegri til ad vera rddnar og atti petta mynstur vid um
storf baedi @ nedri og efri stigum valdaprepsins innan fyrirtaekisins. Par sem konur voru
liklegri til ad vera radnar ur 6llum umsaekjendahdpum um storf & 6llum stigum pa er
ekki haegt ad tala um ad synilega ,,glerpakid” sé vegna kynjaflokkunar i storf (Fernandez
og Abraham, 2010). | stad pess skyra Fernandez og Abraham (2010) reetur &
kynjamismunun i pessu fyrirtaeki til upprunalegrar r6dunar umsaekjenda i bidradir eftir

storfum.

i rannsékn peirra Fernandez og Abraham (2011), Glerbak og glerhurd? Innri og ytri
radningar i stérf a dlikum valdaprepum skipulagsheilda, a storu lyfjafyrirtaeki er skodad
hvernig radid er i stodur baedi innan og utan pess d milli valdaprepa. Konur voru liklegri
til ad vera rddnar i ytri rddningum og petta mynstur atti vid & Ollum stigum
valdaprepsins (Fernandez og Abraham, 2011). Lykilpattinn i samsetningu kynjanna a

milli valdaprepa i fyrirtaekinu, baedi i innri og ytri rddningum, ma rekja til hops
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umsaekjenda um storf @ olikum valdaprepum. b.e.a.s. fjoldi kvenkyns umsaekjenda hefur
tilhneigingu til ad minnka 4 efri valdaprepum fyrirtaekisins og eru konur minnihluti

umsaekjenda um storf a efri stigum (Fernandez og Abraham, 2011).

pvi er dhugavert ad vita hvort ad:

Tilgdta 5: Umsaekjendahdpur eftir aedstu stjdrnunarstédum & islandi er bundinn vid kyn.

33



4 Adfero

Fyrri hluti rannséknar er megindlegur og eru auglystar eedstu stjornendastédur islenskra
fyrirtaekja og umsaekjendur um paer stodur skodadar. Ekki er greint sérstaklega a milli
innri og ytri umsakjenda en gera ma rad fyrir ad umsaekjendahdépurinn um auglystar
20stu stjérnendastédurnar geti innifalid hvortveggja, p.e. starfsmenn sem eru nu pegar

starfandi hja fyrirtaekinu og pd sem eru utanadkomandi.

Seinni hluti rannsdknar er eigindlegur. Leitast er vid ad skoda reynslu og vidhorf
patttakenda med lokudum vidtélum (Structured Interviews) (Esterberg, 2002). Tilgangur
vidtalanna var skyr med fyrirfram dkvednum spurningum par sem brugdist var vid med
itarspurningum ef rannsakanda poétti eiga vid. Engin fyrirmynd var ad
vidtalsspurningunum og var tilgangur eigindlega rannsdknarhlutans ad stydja og baeta
vid pann megindlega. | peim vidtalsramma sem unnid var eftir voru baedi lokadar og
opnar spurningar. Opnar spurningar gefa mjog gdédar upplysingar um skodanir og
vidhorf peirra sem talad er vid. Erfitt getur reynst ad bera svor vidmaelanda saman pegar
spurningar eru opnar en lokad vidtal gerir pann samanburd skyrari. bar sem
vidmeelendur voru einungis prir var mikilvaegt ad hafa einhvern samanburd a svérun

beirra.

Fyrst verdur skyrt fra adferd megindlegrar rannséknaradferdar i koflunum,
framkvaemd, urtak og gégn og urvinnsla. [ kéflunum pdtttakendur i eigindlegri rannsdkn,
gagnadflun og skréning og drvinnsla gagna verdur skyrt fra eigindlegri

rannsoknaradferd.

4.1 Framkvaemd

Til ad heegt veeri ad framkvaema rannsdknina purfti upplysingar um raungégn fra
radningarfyrirtaekjum & islandi. b.e. upplysingar um auglystar adstu stjérnendastddur
sem auglystar hofou verid a peirra vegum. Haft var samband vid framkveemdastjéra
fiogurra radningarfyrirtaekja, vikuna 30. mai til 3. juni 2011 simleidis og dskad eftir
vidtali. Manudaginn 6. juni var tekid stutt vidtal vid framkveemdastjora 1 og 2 og i

kjolfarid var rannsdknartillaga Utskyrd og dskad eftir adgangi ad gognum.

[ kjdlfar fyrstu tveggja fundanna voru atvinnuauglysingar, & sedstu stjérnendastédum,

fra upphafi jantar 2009 til og med laugardeginum 11. juni 2011 skrddar. Studst var vid
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atvinnuauglysingar Fréttabladsins sem fundnar voru i gegnum veraldarvefinn eftir
abendingum fra framkvaemdastjorum radningarfyrirtaekja 1 og 2. Teknar voru saman
baer a&dstu stjornendastodur sem auglystar voru og flokkad nidur i skjol eftir hverju
radningarfyrirtaeki fyrir sig og paer stodur sem voru ekki auglystar af radningarfyrirtaeki i
annad skjal. [ kjolfarid, pridjudaginn 14. juni, var sendur itarlegur tdlvupdstur &
framkvaemdastjorana tvo, i sitthvoru lagi. Tolvupdsturinn innihélt upplysingar um hvada
upplysingum sdst var eftir og med i vidhengi voru auglystar aedstu stjornendastédur sem
auglystar hofdu verid a peirra vegum aftur til upphafs arsins 2009. Jakvaedur svarpdstur
barst fra framkvaemdastjéra 1 par sem tilkynnt var ad rannsakandi fengi ad afla sjalfur
gagna hja radningarfyrirtaekinu i julimanudi og geeta pyrfti ytrasta trunadar.

Midvikudaginn 15. juni 2011 var tekid stutt vidtal vid framkvaemdastjéra 3 og 4 og i
kjolfarid var rannséknartillaga Utskyrd og déskad eftir adgangi ad gognum. A pessum
timapunkti var rannsakandi buinn ad gera sér grein fyrir ad einhverju leyti ad fdar eda
engar @dstu stjérnunarstédur voru auglystar af radningarfyrirtaekjum 3 og 4. | kjolfar
fundanna var sendur sami itarlegi télvupdsturinn & framkveemdastjora 3 sem sendur
hafdi verid 4 framkveemdastjéora 1 og 2. Sa tolvupdstur var ekki sendur &
framkvaemdastjora 4 par sem ljést var ad par var ekki ad geyma paer upplysingar sem
sost var eftir. Svorun barst aldrei fra framkvaemdastjora 3 og var dkvedid ad ganga ekki a
eftir peirri gagnadflun par sem um mjog faar st6dur var ad raeda. Upplysingar um
auglystar stodur fengust pvi frd tveimur radningarfyrirteekjum, 1 og 2, sem sja um
steersta hluta radninga i aedstu stjérnunarstddur & [slandi.

[ vidtdlum vid framkveemdastjéra radningarfyrirteekja 1, 2, 3 og 4 var studst vid
vidtalsramma. Tilgangur vidtalanna var ad fa betri skilning 4 hvernig radningar 4 sedstu
stjiéornendum fzaeru fram, p.e. hvort mikid veeri um ad slikar st6dur vaeru auglystar og
fleiri upplysingar i pa veru. Vidtalsramminn var til pess ad ramma inn vidtalid en badi
rannsakandi og vidmalandi h6fdu frelsi til sveigjanleika. Hvert vidtal ték um 5-6 mindtur

en heildartimi funda vid hvern og einn framkveemdastjéra tok ad medaltali um 1

klukkustund.

Eftir eftirfylgni vid framkvamdastjéra 2 var sampykkt af peirra halfu ad rannsakandi
fengi gogn fra peim og tekid fram ad gaeta pyrfti ytrasta trinadar. Radningarfyrirtaeki 2

akvad ad afla gagnanna innanhuss sjalft eftir peirri uppbyggingu sem rannsakandi hafdi
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0skad eftir. Rannsakandi sendi télvupdst a framkveemdastjora 2 med uppsetningu i
Excel skjali sem midad hafdi verid vid i gagnaoflun hja radningarfyrirtaeki 1. Tilgangurinn
var a0 geeta samraemis a@ milli radningarfyrirtaekja i skrasetningu gagna. Gognin voru
afhent midvikudaginn 21. desember og skrifad undir trunadarskjal. Vid afhendingu
gagna kom i ljés ad ekki var haegt ad fa jafn itarleg gogn og aflad hafdi verid hja
radningarfyrirtaeki 1. Upplysingar fengust um 18 stédur af peim 32 sem éskad var eftir.
Ein af peim uppfyllti ekki pa skilgreiningu sem hafdi verid sett til hlidsjéonar um adstu
stjérnendastodur og eru pvi 17 stodur til rannséknar fra radningarfyrirtaeki 2. Pau gogn
sem fengust voru fjoldi umsaekjenda um hvert starf, skipting a fjélda karla og kvenna og
hvort kynid fékk starfid. Upplysingar um paer 14 st6dur sem ekki fengust gégn um voru
ekki lengur til i kerfum radningarfyrirtaekisins nema i mjog takmorkudu upplagi.
Framkvamdastjori 2 upplysti rannsakanda einnig um ad litils hattar affoll veeru 3
upplysingum um umsaekjendur um paer stédur sem upplysingar fengust um. Upplysingar
fengust a Utprentudu skjali. Rannsakandi faerdi pvi gdgn inn i Excel form i samraemi vid
ba urvinnslu gagna sem farid hafdi fram fra radningarfyrirtaeki 1 svo haegt vaeri ad flytja
gogn sidar inn i tolfraediforritid SPSS.

Gagnaoflun hja rddningarfyrirtaeki 1 tok alls um prjar vikur og hoéfst 20. juli 2011 par
sem skrifad var undir trunadarskjal og lauk 16. dgust sama ar. Rannsakandi setti upp
form i Excel métad af pvi hvernig gagnanna skyldi aflad fra radningarfyrirtaeki 1 og var
fyrirmynd fyrir 6flun gagna hja radningarfyrirtaeki 2. Upplysingar voru skradar eftir
hverju auglystu starfi sem var til skodunar og umsaekjendum um pad starf i gegnum
radningarkerfi fyrirtaekisins. Sottar voru upplysingar um 35 stodur sem auglystar hofdu
verid a vegum radningarfyrirtaekis 1 a rannsdknartimabili. Af peim 35 st66um voru fjérar
sem ekki uppfylltu skilgreiningu um aedstu stjornendastddu i urtaki. 31 stada eru pvi til

rannséknar fra radningarfyrirtaeki 1.

bpegar buid var ad afla gagnanna, og adur en gognin voru flutt yfir i tolfreediforritid
SPSS, var farid yfir listana med peim storfum sem vinna atti ar til ad geeta pess ad storfin
uppfylltu pau skilyrdi sem sett hofdu verid. b.e. skilyrdin um ad adstu stjérnendastédur
skulu vera forstjéra-, framkvaemdastjéra- eda sambeerilegar st6dur sem hafa
mannaforrad. Stadan ma ekki vera timabundin eda hlutastarf. Farid var @ heimasidur

fyrirtaekjanna til ad afla peirra upplysinga sem sést var eftir og ef ekki fengust
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upplysingar af heimasidu var sendur tolvupdstur a pau fyrirtaeki eda stofnanir sem skorti
upplysingar um og hringt i tvd sidustu fyrirtaekin sem ekki hafdi borist svérun fra. i
heildina voru pad fimm storf sem ekki uppfylltu skilyrdin um adstu stjérnunarstédur.
Ekki fengust upplysingar um 14 stodur fra rddningarfyrirtaeki 2. bvi voru samtals 19
stodur teknar af listanum sem upphaflega samanstéd af 67 stodum sem auglystar h6fdu
verid a rannsoknartimabilinu 4 vegum radningarfyrirtaekis 1 og 2. Heildarfjoldi auglystra

stada sem voru til rannséknar endudu pvi i 48 og voru 2055 umsaekjendur um pau storf.

Ekki fengust jafn itarlegar upplysingar fra radningarfyrirtaeki 1 og 2. Menntunar- og
stjérnunarreynsla fékkst einungis fra radningarfyrirtaeki 1. Upplysingar um 31 starf og
1396 umsaekjendur fengust fra radningarfyrirtaeki 1. Af 48 stérfum var 41 starf sem endadi med
radningu og voru 2014 umsakjendur um pau storf. Tilgdtum 1 til 5 er pvi svarad med premur

urtokum.

Gognin voru yfirfarin og gerd laesileg i Excel fyrir tolfraediforritid SPSS og sott ur Excel yfir i

tolfraediforritid SPSS.

4.2 Urtak

Ppydi rannsoknarinnar er annars vegar auglystar aedstu stjornunarstédur islenskra
fyrirteekja sem auglystar voru i Fréttabladinu @ 18 manada timabili og hins vegar
umseekjendur um peer stédur. Notud voru raungdégn fra tveimur stérum
radningarfyrirtaekjum & fislandi. Urtakid samanstendur af 48 af 125 sambzerilegum
auglystum aedstu stjérnendastddum sem 6lik fyrirtaeki og stofnanir & islandi hugdust
rada i. Auglyst i Fréttabladinu a timabilinu 1. jandar 2009 til og med 11. juni 2011. £Adstu
stjérnendastodur eru skilgreindar sem forstjéra- framkvaemdastjora- eda sambaerilegar
stédur sem hafa mannaforrad. Stadan ma ekki vera timabundin eda hlutastarf. Urtakid
er pvi um 38,4% af pydi sambeerilegra auglystra starfa 4 vegum Fréttabladsins a
timabilinu sem er til rannséknar. Alls voru 2055 umsaekjendur um stédurnar sem eru i
urtakinu. Ekki fengust jafn itarlegar upplysingar fra badum radningarfyrirtaekjunum.
b.e.a.s. menntunar- og stjérnunarreynsla fékkst einungis fra radningarfyrirtaeki 1 sem
eru 31 auglyst stada og 1396 umsakjendur sem telst pvi til 24,8% af pydi sambeerilegra
auglystra stada 4 vegum Fréttabladsins a rannséknartimabili. Af 48 stoérfum var 41 starf
sem endadi med radningu og voru 2014 umsaekjendur um pau storf sem telst til 32,8%

af pydi urtaks. Tilgdtum 1 til 5 er pvi svarad med premur Urtokum.
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4.3 GoOgn og urvinnsla

Til ad nalgast gdgn um radningar i auglystar aedstu stjérnunarstédur a islandi voru
fengnar upplysingar hja tveimur radningarfyrirtaekjum sem saman sja um staerri hluta
radninga i slikar stédur. Olikt pvi sem gert var { rannsékn peirra Fernandez og Abraham
(2011) par sem gerd var rannsokn a storfum a baedi nedri og efri stigum valdaprepsins a
einu storu fyrirtaeki. Er einungis einblint 8 umsakjendur og radningar fyrir margar a&dstu
stjornunarstédur i pessari rannsdkn. Z£dstu stjornendastodur eru skilgreindar sem
forstjora- framkveemdastjéra- eda sambeerilegar stodur sem hafa mannaforrad. Stadan

ma ekki vera timabundin eda hlutastarf.

Rannsakandi afladi gagna sjalfur hja radningarfyrirtaeki 1. Adur en gagnanna var aflad
var rannsakandi buinn ad setja uppsetningu i Excel skjal til pess ad hafa form & pvi hvada
upplysinga atti ad afla og med hvada heetti. Upplysingum er skipt upp eftir hverju starfi
og innan peirra starfa eru skradar upplysingar larétt um hvern og einn umsaekjenda fyrir
hvert starf fyrir sig. Upplysingar sem skradar voru um umsakjendur eru: numer peirra
undir hverju starfi, kyn og faedingardr. Sidan var menntun peirra skrdd, menntun skiptist

i sex breytur:

o Ekki med haskolaprof.

e Fyrsta hdskdlagrada BSc, BA, dipldmandm o.frv.

e Meistarandm d hdskdlastigi MSc, MA, ML, MBA o.frv.,

e Doktorsnam PhD.

e Onnur meistaragréda & hdskdlastigi MSc, MA, ML, MBA o.frv.

e Annad ndm sem ekki telst til hdskdlagrddu og/eda 6lokid ndm & hdskdlastigi.

Eftir menntun var skrdd stjornunarstarfsreynsla umsaekjenda i drum. Sidasta breytan
sagdi til um hver hefdi fengid starfid.

Rannsakandi fékk gogn fra radningarfyrirtaeki 2 afhent. Gognin bjuggu ekki yfir jafn
itarlegum upplysingum likt og hafdi verid gert hja radningarfyrirtaeki 1. Skrddar voru
upplysingar um hvert auglyst starf. Fyrst kom heildarfjoldi umsaekjenda um hvert starf.
Sidan kom skipting a fjolda eftir kyni umseekjenda. Tilgreint hver menntun var almennt

yfir hépinn i heild og sidast sagt hvort kynid fékk starfid, aldur viokomandi og menntun.

38



Rannsakandi setti upplysingar i Excel skjal i samraemi vid fyrri uppsetningu, paer
upplysingar sem haegt var ad nota voru: staerd d fyrirtaeki, fjéldi umsaekjenda um hvert

starf, kyn og hver fékk starfid, karl eda kona.

Gognum var sidan eftird radad aftur upp par sem hverri breytu var gefin tolustafur
svo ad tolfreediforritid SPSS gaeti lesid ur. baer breytur sem skrddar voru, eru: numer
starfs (uppl. fra rddningarfyrirtaeki 1 og 2 (R1,2)). Staerd fyrirtaekis, 1 fyrir fyrirtaeki sem
eru med starfsmenn undir 100 og 2 fyrir fyrirtaeki med 100 starfsmenn eda fleiri (R1,2).
Numer umsakjenda um hvert starf skrad 1, 2, 3, 4 o.frv. (R1,2), kyn umsaekjenda, O fyrir
karla og 1 fyrir konur (R1,2). Fedingardr umsaekjenda og menntun (R1). Menntun var

sett upp i einkunnagjof i sjo punkta skala, radad fra einum (laegst) og upp i sjo (haest).

1. Fyrir pd sem ekki eru med hdskdlaprof

2. Fyrir pd sem eru med fyrstu hdskdlagrddu, BSc, BA, diplomandam eda
sambeerilegt.

3. Fyrir pd sem eru med fyrstu hdskdlagrddu og ad auki annad nam.

4. Fyrir pd sem eru med meistarandm d hdskdlastigi, MSc, MA, ML, MBA eda
sambeerilegt.

5. Fyrir pé sem eru med meistarandm d hdskdlastigi og ad auki annad ndm.

6. Fyrir pa sem hafa lokid tveimur meistaragradum d hdskdlastigi, MSc, MA, ML,
MBA eda sambeerilegt.

7. Fyrir pa sem hafa lokid doktorsprdfi, PhD.

Skrad var stjérnunarstarfsreynsla umsaekjenda eftir fjolda ara, 1, 2, 3, 4 o.frv. (R1). Sidan
var skrad hver fékk starfid O fyrir pa sem fengu pad ekki og 1 fyrir pann sem var radinn
(R1,2). Skrdd var arid sem starfid var auglyst, 2009, 2010 og 2011, svo haegt veeri ad
reikna ut aldur umsakjenda. Aldur umseekjenda var reiknadur Ut med pvi ad draga

faedingardr umsaekjenda fra drinu sem starfid var auglyst (R1).

Gognin voru flutt dr Excel formi yfir i tolfraediforritid SPSS. bar sem rannsdknin er
megindleg eru pau gégn sem sétt voru meelanleg og ut fra peim heaegt ad reikna ut
tolfraedilegar drlausnir. [ SPSS var tidni og medaltal reiknad Ut og keyrdar krosstoflur.
Einnig var framkvaemt Mann-Whitney préf og adfallsgreining hlutfalla (Logistic

Regression). bratt fyrir ad rannsakandi pessa verkefnis hafi dkvedid ad stydjast vid
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adfallsgreiningu hlutfalla i pessari rannsékn er rannsakandi ekki ad gefa til kynna ad pad
sé eina eda réttasta leidin. Nidurstodur voru fluttar Ur SPSS yfir i Excel par sem gerd voru

sUlurit og toflur dr toélulegum nidurstédum.

4.4 batttakendur i eigindlegri rannsokn

Notast var vid svokallad fraedilegt, eda markvisst, Urtak vid val a patttakendum i
eigindlega hluta verkefnisins. Pad felur i sér ad patttakendur voru valdir eftir efninu,
einstaklingar sem gatu gefid innsyn i pad sem verid var ad rannsaka. Vidmaelendur voru
brjar konur sem gegna veigamiklum aedstu stjérnendastédum i fyrirtaekjum 4 islandi.
Um er ad reeda konur sem hafa komist i gegnum glerpakid eda inn um glerhurdina. bar
sem konur eru faar ad gegna aedstu stjérnunarstddum & islandi og ekki Gr stérum hépi

ad taka er haegt ad tala um viomalendur pessarar rannsoknar sem kritiskt tilfelli.

Med eigindlega hluta rannsdknarinnar er leitast eftir ad stydja og baeta vid pann
megindlega. Skodad er mat d umsaekjendum og vidhorf kvenna til hindrana. b.e.a.s.
hvad adgreinir paer sem hafa nad ad brjéta sér leid i gegnum glerpakid eda inn um
glerhurdina fra 6drum konum? Og hvad hafa paer gert 60ruvisi en paer sem hugsanlega
hefdu getad verid i sdbmu sporum og peer eru i dag? Einnig er adgengi kvenna ad

tengslanetum karla skodad.

Vidmeelendur voru & aldrinum 45 til 60 a&ra. Allar prjar hafa mikla
stjornunarstarfsreynslu eda allt fra 15 til 28 ara reynslu af stjérnun. | grunninn hafa paer
haldgéda menntun. baer hafa allar lokid haskélanami fra islandi og erlendis. Tvaer eru
yfir fyrirtaeki sem teljast vera a stérum skala a islenskum maelikvarda og ein i smeaerri
fyrirtaeki.

Sendur var tolvupodstur, til ad oska eftir vidtali, 14. juni 2011, annadhvort beint a
batttakanda eda a netfang fyrirtaekis. | peim tdlvupdsti sagdi rannsakandi fra sér, skyrdi
mjog lauslega fra rannsékn sinni og dskadi eftir vidtali sem myndi taka innan vid eina
klukkustund. Einnig var skyrt fra ad geett yrdi trinadar um nafn viomalanda. Jakveed
svorun barst fra adstodarmanni eda skrifstofu fyrirtaekis allra priggja patttakenda sem

sost var eftir ad taka vidtal vid og vidtalstimar bodadir og bokadir.
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4.5 Gagnaoflun

Séfnun gagna for fram med lokudum vidtdlum { juli 2011. | vidtélunum var studst vid
vidtalsramma sem gerdur var til studnings vid megindlega rannsdékn. Vidtalsramminn var
til pess ad ramma inn vidtalid en baedi rannsakandi og vidmaelandi hofou frelsi til
sveigjanleika. Vidtal vid viomeaelanda 1 var fostudaginn 8. juli kl. 11:00 og ték 33 minutur.
Vidtal vid vidmaelanda 2 var sama dag kl. 14:00 og ték 39 mindtur. Vidtal vid
vidmaelanda 3 var fimmtudaginn 28. juli kl. 10:30 og tok 37 mindtur. Oll vidtél féru fram

i fyrirtaeki hja vidmaelanda.

4.6 Skraning og urvinnsla gagna

Hvert vidtal var hljodritad og unnid ur pvi samkveemt eigindlegum rannsdknarhefdum.
bpad pydir ad vidtolin voru afritud frd ordi til ords og pau svo greind. Greiningin fol i sér
ad upplysingunum var skipt upp i pemu sem stydja og baeta vid meigindlega hlutann.
Megin pemu var mat 4 umsaekjendum um aedstu stjornunarstodur, vidhorf kvenna til
hindrana og adgengi kvenna ad tengslanetum karla. Patttakendur bera nafnid
viodmeelandi 1, 2 og 3 til ad tryggja nafnleynd og trdnad. Vidmeelendur voru ad segja
svipada hluti, pé hver med sinum haetti sem gefur dkvedid mynstur og dgeeta mynd af

skodunum kvenna sem nad hafa svipudum afanga og paer hafa gert.
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5 Nidurstodur

i pessum kafla verdur fyrst gert grein fyrir nidurstddum megindlegrar rannséknar &
umsakjendum um auglystar aedstu stjdrnunarstédur a islandi. Timabil til rannséknar er
1. jandar 2009 til og med 11. Juni 2011 og var gagnanna aflad fra juli 2011 til desember
sama ar. | nidurstddunum var midad vid 95% marktaekni eda 5% oryggisbil.
Nidurstodunum er skipt eftir tilgatum, 1 og 2 saman, 3 og 4 saman, og 5. Eda eftir
koflunum er glerhurdin til stadar & [slandi, menntunar- og stjérnunarreynsla

umsaekjenda og kynjaskipting umsaekjenda.

Sidan verdur fjallad um nidurstodur ur eigindlegri rannsékn sem gerd var & medal
briggja kvenna sem gegna stodu adstu stjérnenda i fyrirtaekjum & islandi. Eigindlega
rannsoéknin er til pess ad stydja og baeta vid pd megindlegu. Nidurstodum er skipt i prja
kafla eftir peim pemum sem studst var vid i Urvinnslu gagna. Fyrsti kaflinn fjallar um
hvad hefur vaegi vid mat d umsaekjendum i sedstu stjornunarstodur. Annar kaflinn fjallar
um vi@horf kvenna til hindrana. b.e.a.s. hvad adgreinir paer sem hafa nad ad brjota sér
leid i gegnum glerpakid eda inn um glerhurdina fra 6drum konum? Og hvad hafa paer
gert 6druvisi en paer sem hugsanlega hefdu getad verid i somu sporum og paer eru i
dag? pridji kaflinn fjallar um adgengi kvenna ad tengslanetum karla, p.e. hugsanlegt
6hagradi peirra af takmorkudu adgengi ad peim. Til ad geeta nafnleyndar hefur

vidmeaelendum verid gefin néfnin, viomaelandi 1, 2 og 3.

5.1 Er glerhurdin til stadar a islandi?

Tilgdta 1 og 2 voru kannadar med pvi ad finna ut hlutfall karla og kvenna sem voru radin
og hvort kyn umsakjenda hefdi ahrif & radningu. Hlutfall kynjanna var fundié med pvi
ad keyra krosstoflu (Crosstabs) og ahrif & radningu med adfallsgreiningu hlutfalla

(Logistic Regression) i SPSS.
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Mynd 4. Hlutfall peirra sem fengu starfid, eftir kyni.

Heildarfjoldi fyrirtaekja eda auglystra starfa i urtaki voru 48, af peim stérfum endudu

41 med rddningu. Umsaekjendur um pau 41 storf voru samtals 2014. Af peim storfum

sem auglyst voru og endadi med radningu fengu karlar 61% starfa eda 25 storf og konur

39% eda 16 storf, likt og sést 8 mynd 4.
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Mynd 5. Hlutfall karla og kvenna sem fengu starfid.

Af peim konum sem sdéttu um fengu 3,2% starf 8 moti 1,6% karla, likt og sést 4 mynd

5. Munurinn var tolfreedilega marktaekur (¥’ (1, N = 2055) = 4,68; p < 0,05).
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Tafla 3. Ahrif kyns og stjérnunarstarfsreynslu a radningu.

Likur

(Odds

Breytur (Variables ): B S.E. Wald df p Ratio)

Kyn 0,87 0,45 3,80 1 0,05 2,39

Arafjoldi i stjérnunarstarfsreynslu 0,04 0,02 5,28 1 0,02 1,04
Stodugt (Constant)  -4,78 0,38 158,96 1 0,00 0,01

Adfallsgreining hlutfalla var framkveemd til pess ad athuga hvort ahrif kyns og
arafjolda i stjérnunarstarfsreynslu auki likur & radningu. Likanid gat gert greinarmun a
beim sem voru radnir og ekki radnir (¥’ (2, N = 1396) = 6,085, p < 0,05). Likanid i heild
sinni skyrdi & milli 0,4% (Cox & Snell R Square) og 2,7% (Nagelkerke R Squeare) a
dreifingu breytunnar ad fa starfid og flokkadi 98,3% tilfella rétt. Likt og sést i toflu 3
hafdi kyn ahrif a rddningu. Likur 4 ad fa starf og kyn umsakjenda taldi til 2,39. betta
gefur til kynna ad konur hofdu ramlega tvisvar sinnum meiri likur & radningu en karlar.
Arafjoldi i stjiornunarstarfsreynslu jok likur 4 ad fa starfid um 1,04 eda fyrir hvert ar i

stjérnunarstarfsreynslu hja umsaekjendum jukust likur peirra 8 ad fa starfid ad medaltali

um 4%.
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Mynd 6. Hlutfall radninga, eftir kyni og staerd fyrirtekja.

Af peim storfum sem rddid var i var hlutfall stérra fyrirtaekja, med 100 eda fleiri
starfsmenn, 36,6% eda 15 auglystar stodur. Hlutfall litilla fyrirtaekja, med faerri en 100
starfsmenn, var 63,4% eda 26 auglystar stodur. Likt og sést & mynd 6 voru hlutfoll

radninga eftir steerd fyrirteekja nokkud jo6fn @ milli kynja, p.e. hlutfall kvenna var nokkud
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svipad sem fékk vinnu hja annars vegar stéru og hins vegar litlu fyrirteeki. Hja
fyrirtaekjum med faerri en 100 starfsmenn fengu 16 karlar og 10 konur radningu. Hja
fyrirteekjum med 100 starfsmenn eda fleiri fengu 9 karlar og 6 konur radningu.
Umsaekjendur i Urtakinu sem soéttust eftir storfum hja stéorum fyrirtaekjum toldu til
40,6% og umsakjendur um storf hja litlum fyrirtaekjum voru 59,4% af heildarurtaki.
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Mynd 7. Hlutfall karla og kvenna sem fengu starfid eftir steerd fyrirtakja.

Af heildarrddningu kvenna voru 62,5% konur ad fa storf hja fyrirteekjum med faerri
starfsmenn en 100 og pvi 37,5% ad fa rddningu hja fyrirtaekjum med 100 starfsmenn
eda fleiri. Hlutfall var svipad hja kérlum eda 64,0% karla sem fengu radningu voru ad fa
starf hja fyrirtaeki med feerri en 100 starfsmenn og pvi 36,0% ad fa starf hja fyrirteeki
med 100 starfsmenn eda fleiri. Litill munur er par a. Heerra hlutfall 4 rddningu kynjanna
hja smaerri fyrirtaekjum ma skyra vegna mismunandi fjolda auglystra stada & milli staerri
og smeerri fyrirtaekja. Af peim konum sem sottu um hja litlu fyrirtaeki fengu 3,0% starf &
moti 1,8% karla. Munurinn var ekki tolfraedilega marktaekur ()(2 (1, N=1221)=1,73;p>
0,05). Af peim konum sem sottu um hja stéru fyrirtaeki fengu 3,4% starf 8 moti 1,4%
karla. Munurinn var ekki tolfreedilega marktaekur ()(2 (1, N = 834) = 3,33; p > 0,05).
Hlutfoll karla og kvenna sem fengu starfid eftir staerd fyrirtaekja ma einnig sja @ mynd 7.
bratt fyrir a0 vera ekki marktaekt segja nidurstodur okkur ad konur attu ekki sidur
moguleika a radningu hja storum fyrirtaekjum eins og litlum.

Adfallsgreining hlutfalla var einnig framkveemd i SPSS eftir steerd fyrirtaekja og kyni.

Athugad var hvort ad kyn umsakjenda hefdi ahrif & radningu hja stérum og litlum
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fyrirtaekjum. Likanid gerdi ekki greinarmun a peim sem voru radnir og ekki radnir hja
storum fyrirtaekjum (x% (1, N = 834) = 2,846, p > 0,05) né hja litlum fyrirtaekjum (x* (1, N
=1221) = 1,733, p > 0,05). Proéfin voru pvi ekki tolfredilega marktaek. Liklega er um of fa

storf ad raeda pegar buid er ad skipta fyrirteekjum upp i tvo hdpa.

Samkvaemt utreikningi i krosstoflu og i adfallsgreiningu hlutfalla gefa nidurstodur til
kynna ad ,glerhurdin“ er ekki til stadar 4 Islandi. Konur hafa meiri likur & ad vera radnar

og verda p.a.l. ekki fyrir hindrunum i ytri radningum um aedstu stjérnunarstodur.

5.2 Menntunar- og stjornunarreynsla umsakjenda

Studst var vid Mann-Whitney prof til ad svara tilgdtu 3 um hvort munur sé 3
menntunarstigi kynjanna. Einnig var skodad hver dreifing @ menntun er @ milli kynjanna.
Tilgata 4 var konnud med pvi ad finna Ut hvort munur veeri a stjérnunarstarfsreynslu
kynjanna i arum med ad reikna Ut og bera saman medaltal. Einnig var framkveemd

adfallsgreining hlutfalla til pess ad sja hvort pessir tveir paettir hefdu ahrif 8 radningu.
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Mynd 8. Menntun umszekjenda, eftir kyni.

A mynd 8 ma sja skiptingu @ menntun umsaekjenda eftir kyni. Menntun var sett upp i
einkunnagjof i sjo punkta skala, radad fra einum (laegst) og upp i sjo (haest). bar sem
einn eru peir adilar sem ekki hafa lokid haskélapréfi og sjo eru peir sem hafa lokid
doktorsprofi, PhD, og allt par & milli. Fleiri karlar en konur sem séttu um adstu

stjérnunarstédur hofdu ekki haskolaprof eda 5,8% a4 moti 4,7% konum. Ad sama skapi
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voru karlar, sem séttu um aedstu stjérnunarstédur, i meirihluta peirra sem voru med
doktorsprof, PhD, eda 3,4% karla @ méti 1,8% konum. Konur voru i meirihluta peirra sem
hofdu lokid meistaragradu 8 haskélastigi eda frekari menntun eda 62,6% kvenna var
med frd menntunarstigi fjogur til sjo. Karlkyns umsaekjendur sem hofdu lokid
meistaragradu a haskélastigi eda frekari menntun voru 58,9%, med menntunarstig
fiogur til sjo.
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Mynd 9. Menntun peirra sem fengu starfid, eftir kyni.

A mynd 9 ma sja skiptingu & menntun peirra sem fengu starfid eftir kyni. Allir adilar
sem fengu starfid hofou haskélapréf. Menntun karlkyns umsaekjenda, sem endudu med
ad fa starfid, dreifdist meira @ medal menntunarstiga en kvenna sem fengu starfid.
Steersti hluti kvenkyns umsaekjenda, sem endudu med ad fa starfid, voru med
meistaranam a haskolastigi og ad auki annad nam eda 77,8%. Hlutfall peirra kvenna sem
fengu starfid og hafa lokid meistaranami & haskolastigi eda meira var 88,9%. b.e. hlutfall
beirra sem eru med menntunarstig fjogur til sjo. 66,7% karla sem fengu starfié voru med

meistaranam & haskolastigi eda frekari menntun, menntunarstig fjogur til sjo.

Keyrt var Mann-Whitney prof til ad sja hvort munur sé @ menntun kynjanna. Annars
vegar umsakjenda almennt og hins vegar peirra sem voru rddnir. Ekki fannst
tolfraedilega marktaekur munur @ menntunarstigi kynjanna, hvorki umsaekjenda almennt

(z=-0,37; p >0,05) né peirra sem fengu starfid (z =-0,54; p > 0,05) .
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Adfallsgreining hlutfalla var framkveemd til pess ad athuga hvort ahrif kyns,
menntunar og arafjolda i stjérnunarstarfsreynslu auki likur @ radningu. Likanid gerdi ekki
greinarmun a peim sem voru radnir og ekki radnir ()(2 (3, N =1395) = 6,473, p > 0,05)
begar breytan menntun var sett inn. Par sem menntun gerdi likanid émarktaekt var su
breyta tekin ut ur jéfnunni.

Ekki fannst studningur vid tilgatu 3, ekki var munur & menntunarstigi karl- og

kvenkyns umsaekjenda um adstu stjérnunarstédur.

Kannad var hvort munur hafi verid a stjéornunarstarfsreynslu karl- og kvenkyns

umsakjenda.
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Mynd 10. Medaltal ara i stjornunarstarfsreynslu, eftir kyni.

AJ medaltali, voru karlar med 4,90 fleiri ar i stjornunarstarfsreynslu (SE = 0,262) en
konur (SE = 0,340). Munurinn er toélfreedilega marktaekur (t(1394) = 9,81, p < 0,05).

Medaltal ara i stjornunarstarfsreynslu eftir kyni ma sja @ mynd 10.

Einnig var kannad hvort munur hafi verid a stjornunarstarfsreynslu peirra karla og

kvenna sem fengu starfid.
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Mynd 11. Medaltal ara i stjornunarstarfsreynslu peirra sem fengu starfid, eftir kyni.

Ad medaltali voru karlar med 5,69 fleiri ar i stjérnunarstarfsreynslu (SE = 1,480) en
konur (SE = 1,482). Munur er tolfraeedilega marktaekur (t(22) = 2,546, p < 0,05). Medaltal

ara i stjérnunarstarfsreynslu peirra sem fengu starfid eftir kyni ma sja 8 mynd 11.

Adfallsgreining hlutfalla var framkvaemd til pess ad sja hvort darafjoldi i
stjérnunarstarfsreynslu auki likur & radningu. Likt og kom fram i t6flu 3 jék arafjoldi i
stjérnunarstarfsreynslu likur @ ad fa starfid um 1,04 eda fyrir hvert ar i
stjérnunarstarfsreynslu hja umsaekjendum jukust likur peirra & ad fa starfid ad medaltali
um 4%. Umsaekjandi med 20 d4ra stjérnunarstarfsreynslu hafdi raimlega tvisvar sinnum
meiri likur @ rddningu en sa sem hafdi enga stjornunarstarfsreynslu. Umseaekjandi med
40 ara stjérnunarstarfsreynslu hafdi taeplega fimm sinnum meiri likur @ rddningu en sa

sem hafdi enga stjéornunarstarfsreynslu.

Studningur fékkst vié tilgatu 4. Karlkyns umsakjendur voru med meiri
stjérnunarstarfsreynslu en konur. Hvort sem um reedir umsakjendur almennt eda pa
sem fengu starfid.

Til ad fa skyrari mynd af pvi hvernig peir sem fengu radningu stédu, i menntun og
stjérnunarstarfsreynslu, gagnvart 66rum umsakjendum sem séttu um somu storf en
fengu ekki radningu. bPa var hvert auglyst starf tekid fyrir og kannad hver fékk starfid,

karl eda kona, og reiknad ut hlutfall umssekjenda sem voru ad saekjast eftir somu stédu
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og voru med haerra menntunarstig og fleiri ar i stjérnunarstarfsreynslu en sa sem fékk

starfid.
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Mynd 12. Hlutfall umsaekjenda med hzerra menntunarstig og fleiri ar i stjornunarstarfsreynslu
en peir sem fengu starfid, eftir kyni.

Af peim korlum sem voru rddnir var ad medaltali 31,7% umsaekjenda, um sému storf,
med heerra menntunarstig og 24,2% med fleiri ar i stjéornunarstarfsreynslu.
Umsakjendur um sému storf og konur voru rddnar i hoféu ad medaltali 17,3% hzerra
menntunarstig og 40,4% fleiri ar i stjéornunarstarfsreynslu. Likt og sést 8 mynd 12. Karlar
sem fengu starfid hafa meiri stjérnunarstarfsreynslu og konur virtust purfa ad hafa

haerra menntunarstig til ad fa starfid.

5.3 Kynjaskipting umsakjenda
Tilgdta 5 var konnud med pvi ad reikna at lysandi tolfreedi. Kanna purfti hlutfall

umsakjenda til ad sja hvort umsaekjendahdépur um adstu stjéornunarstodur er bundinn

vid kyn.
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Mynd 13. Hlutfall umsaekjenda eftir ®dstu stjornunarstodum, eftir kyni.

Af 2055 umsaekjendum um adstu stjdrnunarstédur voru konur 24,6% umsaekjenda.
506 konur séttu um paer 48 @edstu stjérnunarstodur sem auglystar voru 3
rannsoknartimabili. Karlar voru i meirihluta og voru 1549 umsakjendur af 2055 eda
toldu til 75,4% umseaekjenda.

Studningur fannst vid tilgdtu 5. Konur voru i minnihluta umsaekjenda um adstu
stjérnendastodur. Nidurstodur gefa til kynna ad frambodshlidin, eda umsaekjendahdpur
eftir adstu stjérnunarstddum, er kynbundin 4 islandi.

Til ad sja hvort konur voru fleiri ad seekja um stoédur hja litlum fyrirtaekjum en peim
stéru var gerd lysandi tolfraedi & umsaekjendahdpi um aedstu stjérnunarstédur hja

annars vegar litlum fyrirtaekjum og hins vegar storum fyrirtaekjum.
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Mynd 14. Kynjaskipting umsakjenda um a&dstu stjornunarst6dur eftir staerd fyrirteekja.

Konur voru 27,1% umsakjenda um adstu stjérnendastddur hja litlum fyrirtaekjum og
21,0% umseaekjenda hja stérum fyrirtaekjum. Hlutfall kvenkyns umsaekjenda var pvi
adeins heerra eftir a@dstu stjérnunarstédum innan smeerri fyrirtaekja. Munur var ekki

tolfreedilega marktaekur (p > 0,05).

5.4 Mat 3 umsakjendum

Til ad stydja og beeta vid megindlegar nidurstodur pessa verkefnis med eigindlegum
nidurstodum. Var fengin innsyn hja konum sem hafa gengid i gegnum pann feril ad
vinna sig upp, i gegnum glerpakid eda inn um glerhurdina, og gegna i dag adstu

stjérnunarstédu.

Vid mat @ umsakjendum um aedstu stjornunarstodur parf ad taka tillit til ymissa
batta. Stérir og veigamiklir paettir eru liklega menntun og/eda stjérnunarstarfsreynsla.
Vidmalendur attu pad allar sameiginlegt ad vera vel menntadar og med mikla
stjiornunarstarfsreynslu. Olikt flestum 68rum voru beer allar prjar komnar i
stjérnunarstddu stuttu eftir ad hafa lokid haskdélanami. Eda eins og vidmaelandi 3 komst
ad ordi: ,Buin ad vera stjérnandi eiginlega alveg sidan ad ég utskrifadist”.

Vidmaelandi 3 bendir einnig 4 ad minna hafi verid um vidskiptafraedinga a peim tima
sem hun utskrifadist en tidkast i dag og ad ekki hafi verid mikid af konum sem sottust
eftir stjornunarst6dum. HUn sagdi ennfremur um sina fyrstu radningu i

framkvaemdastjérastodu ad: ,,... sotti 14 strakar um og ég ein stelpa og ég fékk petta ...”.
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Fyrir 20 til 30 arum sidan var ekki jafn titt og i dag & Islandi ad félk hefdi
haskélamenntun. Ad hafa menntun 4 peim tima hefur liklega audveldad vid ad skera sig

ur og hafa eitthvad umfram adra umsaekjendur pegar sést hefur verid eftir storfum.

bpegar mat 4 umsaekjendum kom til tals voru allar prjar sammala um ad starfsreynsla

vegi meira en menntun. Um vaegi a8 pessum hlutum sagdi vidmaelandi 1:

... ég myndi nu segja ad starfsreynslan vegur meira, allavega pegar madur er
komin med petta mikla starfsreynslu ... en hins vegar er natturulega algjor
frumforsenda ad vera med gdéda menntun pegar madur byrjar, pad er engin
spurning.

petta stydur vid nidurstédur i megindlega hlutanum, i kaflanum menntunar- og
stjornunarreynsla umsaekjenda, sem syndi ad stjornunarstarfsreynsla hafi ahrif 3
radningu edsta stjérnanda. Baedi megind- og eigindlegar nidurstodur setja meira veegi 4
stjérnunarstarfsreynslu en menntun. Til ad vera tekin til greina ma atla ad
frumforsenda sé ad hafa hdskélamenntun & tengdu svidi vid starfid sem um reedir.
Stjérnunarstarfsreynsla vegur liklega sidan pyngra vid sjalfa radninguna i aedstu

stjérnunarstodu.

Einnig eru adrir peaettir sem skipta mali sem erfidara er ad maela. bzettir sem koma
hugsanlega ad hluta til fram a ferilskra og einnig i rddningarvidtélum og ferlinu.

Vidmeelandi 3 sagdi t.d:

... pu horfir mikid a reynslu, ég horfi pegar ég er ad rada félk hvada félk sem
ég er ad rada pa horfi ég alltaf 4 attitude meira eda vidhorf meira heldur en
bekkingu. Af pvi ég segi alltaf ,ég get kennt peim pad sem parf” ... paer geta
leert pad sem parf en ef pau hafa ekki rétta vidhorfid pa er ekki haegt, pad er
svo erfitt ad breyta pvi.

Samkvaemt vidmeelenda 3 virdast konur almennt, dlikt vidmeelendum pessarar
rannséknar, enn pann dag i dag ekki hafa eins mikla stjérnunarstarfsreynslu og karlar.

Viomeaelandi 3 benti a:

Eg held bara pvi midur sem er oft 4 méti pa vardandi konur ad pa er pad
reynslan sem pu horfir mest 4. Og nuna eru konur med minni reynslu i
stjérnun og pad er pad sem bara er ad skemma fyrir peim ...

bpetta er i takt vid megindlegar nidurstédur sem syna ad munur er 34
stjérnunarstarfsreynslu kynjanna. Konur eru med minni stjérnunarstarfsreynslu en

karlar en petta getur vel breyst a naestu arum. Vidmalandi 2 sagdi, adspurd um
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astaedur fyrir faum konum i aedstu stjornunarstédum, ad petta sé spurning um tima, , ef

ég lit bara tiu ar tilbaka pa er miklu meira i gangi nina heldur en var pa“ og bendir 4 ad:

.. sérstaklega kannski fjarmadlageiranum, pa hefur pad bara verid pannig
gegnum aldirnar ad petta hafa verid karlar sem ad hafa verid ad sysla med fé
og sysla i vidskiptum og pessir hlutir peir breytast ekki yfir nétt, petta tekur
bara tima ...

Pad tekur tima ad brjota upp aldagamlar hefdir og stundum getur petta snuist um
tima og einnig likt og vidmeaelandi 2 bendir &: ,,... um glasid sé half tomt eda half fullt. Vid

erum a réttri leid pad maetti ganga hradar”.

5.5 Vidhorf kvenna til hindrana

Vidmeelendur attu pad allar sameiginlegt ad koma ur eda vera i vinnuumhverfi sem er
mikill karlaheimur. bratt fyrir ad rannséknir syna og talad er um ad hindranir séu i vegi
kvenna vid ad klifa upp valdaprep fyrirtaekja til @dstu stjérnunarstada eiga viomeelendur
allar sameiginlegt ad hafa klifid upp pann valdastiga og gegna i dag veigamiklum aedstu
stjérnunarstédum i islenskum fyrirtaekjum. Til ad skilja betur hvers vegna svo faar konur
gegna a0stu stjdornunarstodu er gerd athugun a: Hvad adgreinir paer sem hafa ndd ad
brjota sér leid i gegnum glerpakié eda inn um glerhurdina fra 6drum konum? Og hvad
hafa paer gert 66ruvisi en paer sem hugsanlega heféu getad verid i somu sporum og peer
eruidag?

Allar prjar voru sammala um ad hafa fundid litid fyrir hindrunum og/eda pvi ad hafa
starfad og/eda starfa i karlaheimi. Eins og vidmaelandi 2 komst ad ordi: ,, ... ég vil meina
ég personulega ... pad var aldrei mér til trafala ad ég vaeri kona ég komst alltaf pangad
sem ég vildi“.

Pad sem pessar prjar konur eiga sameiginlegt er ad hafa mikla tru a sjalfri sér. b.e.a.s.
sjalfsmat & eigin getu virdist vera gott. bzer létu og/eda lata pad ekki trufla sig ad starfa i
heimi par sem karlmenn eru meira rikjandi en konur. Ef til vill og ekki dsennilega er
hugsunarhattur peirra likari karla almennt en annarra kvenna almennt. b.e.a.s. pegar
bad kemur ad vinnuheiminum a.m.k. Allar h6fou peer fullt sjalfstraust um ad hafa burdi
til ad gegna peirri st6du sem paer gegna i dag adur en paer byrjudu i vidkomandi starfi.
Hins vegar virdast konur almennt, likt og viomaelendur visa til, oft vanmeta sjalfa sig.

Hraedast pad ad gegna svo abyrgdarmiklum stodum par sem 6ll spjét myndu beinast ad
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beim, sem hofud fyrirtaekisins. Adspurd um hvort ad han taldi sig upphaflega geta radid
vid starfid sem hun gegnir i dag sagdi viomeaelandi 3: ,,... ég hef petta dbilandi sjalfstraust

sem ég held ad taki folk nu halfa leid eins og er sagt ...”.

Einnig kom hudn inn a ad hun er buin ad komast ad pvi ad:

... petta er allt fint félk sem ad hefur stjornad manni, verid yfirmadur manns,
en peir hafa aldrei verid neitt betra en madur sjalfur. bannig ad ég vissi ad ef
ad folkido sem hafdi verid i pessu adur hafdi ekki gert petta adur ad pa geeti
ég alveg gert petta lika.

Olikt pessu vidhorfi er ef til vill og kannski mjog liklegt ad steerri hluti kvenna hafi
hreinlega ekki petta sjalfstraust og mat 4 eigin getu sem til parf. Ef mat 4 eigin getu er
ekki mikid pa saekist vidkomandi sidur eftir storfum sem hun eda hann telur sig ekki geta
radid vid. betta virdist vera meira rikjandi hja konum en kérlum almennt eda eins og

viomaelandi 2 segir:

Mér finnst pad stundum ad pad er svona ,aa ja ég er nu kona ég kannski &
ekki séns eda” velta pvi einhvern veginn fyrir sér i stad pess bara ad horfa
biddu ,hvad get ég og hvad kann ég“? Og pad er lika pannig ad, ef pu spyrd
konu ,getur pu petta, hvad kannt pu, hvad getur pu“? Og pu getur alveg
hiklaust tekid pad og margfaldad med tveimur pad sem hudn segir, svo hittir
bu karl og hann spyrd hann somu spurninga og pu skalt deila i med tveimur.

Hvernig félk forgangsradar hefur vissulega mikil ahrif 8 hvernig vinnutengdir hlutir
préast. Samkvaemt freedunum meta konur lif utan vinnumarkadar meira en karlar. Likt
og komid hefur fram s6gdu vidmeelendur litid kannast vid utanadkomandi hindranir i
vegi kvenna vid ad vinna sig upp i atvinnulifinu en komu a einn eda annan hatt inn a ad
staersta hindrunin laegi hja peim sjalfum eda forgangsrédun peirra. Vidmeelandi 1 er
beirra skodunar ad fj6lskyldan sé ofar i forgangsrodinni enn pann dag i dag hja konum

en korlum pé hun vilji ekki alhaefa um pad:

... en ég held ad pad sé bara fyrst og fremst pad ad ... flestar konur paer vilja
hafa tima til ad vera med sinni fjolskyldu ... ég aetla ekki ad halda pvi fram ad
ég hafi haft mikinn tima i pad ... ég held bara hreinlega ad pad sé enn pannig
ad fjolskyldan er svona adeins ofar i forgangsrédinni hja konum heldur en
morgum korlum.

Vidmeelandi 3 kom einnig inn 4 ad adaldstaeda fyrir pvi ad konur eru ekki fleiri en
raun ber vitni i &dstu stjéornunarstodum sé vegna annarrar forgangsrodunar peirra i

lifinu:
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... g hef i gegnum tidina hef ég oft sagt ad paer hafi ekki eins mikinn ahuga.
Og ég er svona ad hugsa hvort ad ég purfi ad fara breyta pvi svari pvi ad mér
finnst konur nu vera dhugasamari heldur en paer voru en mér finnst konur
bara forgangsrada betur heldur en karlmenn. b veist paer bara sja ad pad er
bara margt annad mikilvaegara i lifinu heldur en petta og paer eru bunar ad
fatta pad fyrir I6ngu sidan og pess vegna syna paer pessu ekki eins mikinn
ahuga. bad held ég sé adalmalid i pessu ... pad eru ekki margar konur sem
hafa brennandi dhuga a pessu. Eg finn pad bara pegar ég er ad tala tala vid
vinkonur minar og félkid i kringum mig.

Svipad virdist vera upp a teningnum vardandi vidhorf kvenna til tengslaneta. b.e.a.s.
adrir hlutir, en ad stofna til eda sinna tengslanetum, virdast oftast nzer vera ofar i

forgangsrodinni. Eda eins og vidmaelandi 2 komst ad ordi:

... konum finnst ... ef ad peaer eru ad networka pa eru paer ad eyda timanum,
beim finnst pad bara wasted time, paer vilja bara vera og sitja og vinna. beer
eru alltaf ad flyta sér, fara heim, hugsa um bornin ... hafa ekki tima ad eyda i
networking, fara ut 4 kvoldin, networka eda fara i gélf eda fara i veidiferd
eda eitthvad svona til ad networka og parna erum vid lélegar og petta
pburfum vid ad laga pvi ad pu verdur ad networka til pess ad folk viti af pér,
bad gerist ekki 60ruvisi.

Til pess ad koma sér & framfaeri er mikilveegt ad lata vita ad madur hafi ahuga a ad
vaxa eda komast afram i starfi og saekjast eftir peim taekifeerum sem bjédast. Almennt
virdast konur ekki vera jafn duglegar og karlar ad |ata vita ef pad er starf sem peer hafa
ahuga 4 heldur t.d. likt og viomaelandi 2 segir er: ,,... annad sem konur kannski gera paer
sitja bara heima og bida eftir ad einhver komi og segi , heyrdu, viltu“? i stad pess ad

segja bara ,mig langar i petta starf"“.

Sem er eitt af pvi sem kannski adgreinir konur almennt fra peim konum sem nad hafa
alla leid i dstu stjérnunarstdédur. begar vidmaelandi 2 sagdi fra hvernig hin hugsar og

hvernig hun ndlgast hlutina, voru hennar ord pau:

... ég sé eitthvad taxekifaeri eitthvad sem er spennandi og lzet vita ,,mig langar
ad taka petta, mig langar ad gera petta”, hef 1atid vita og hef reynt svolitid
ad fara eftir pvi sjalf i stad pess alltaf ad sitja bara og bida pangad til einhver
komi og banki i 6xlina & mér.

Og bendir jafnframt & ag, ,,... konurnar erum ekki négu gddar i pessu, ad fara a eftir,

ad lata vita af okkur ef ad pad er eitthvad sem ad okkur finnst ahugavert”.
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Annad sem sameinar vidmalendur er ad peim finnst gaman ad takast a vid nyjar
askoranir, vir6ast vera éhreaeddar vid ad syna frumkvaedi og lata dvissuna ekki hraeda sig.

Vidmeelandi 2 sagdi ad:

... allan minn starfsferil hef ég sést eftir dskorunum, sost eftir verkefnum,
ekki hraedst hlutina, finnst peir bara spennandi, 6grandi og ég hef framan af
ba bara velti ég pessu ekkert fyrir mér hvort ég veeri kona eda karl.

Vidmaelandi 1 ték i sama streng og sagdi ad: ,,... ég hef alltaf verid tilbdin ad takast a
vid nyjar askoranir®.

Steaerri hluti kvenna hugsar petta liklega ekki med sama haetti og paer eru liklegri til ad
hraedast ovissuna. Eru hreeddar ad hafa ekki pa burdi, kunnattu og getu sem til parf.
Hraedast ad hafa ekki svorin vid 6llu og einblina meira a pad sem paer kunna ekki i stad
bess ad einblina & pad sem peer hafa pekkingu & og styrkleika sina. Eda eins og

viodmeaelandi 2 lysir peim:

... pad ad fara og takast 4 vid eitthvad verkefni, takast a vid einhverjar nyjar
askoranir, takast a vid einhver ny stjéornunarstorf eda eitthvad svoleidis oft &
tidum fa konur alveg ,Ups ég kann petta ekki og ég veit petta ekki” og byrja
ad hugsa um allt sem paer kunna ekki & medan strakarnir bara ,ja ja ég kann
betta allt ekki malid“ og vita ekkert hvad peir eru ad fara uti ...

Ekkert eitt svar er vid pvi af hverju konur eru ekki fleiri en raun ber vitni i adstu
stjérnunarstédum. Likt og kom fram i nidurst6dum megindlega hlutans, i kaflanum
kynjaskipting umsaekjenda, pa saekja konu sidur eftir aedstu stjérnunarstédum. pad er
bvi ein skyring farra kvenna i a08stu stjérnunarstédum. Einnig litur at fyrir ad konur hafi
ad jafnadi minna sjalfstraust 4 eigin getu og einblina meira @ pad sem peer hafa ekki
bekkingu a i stad pess sem paer hafa pekkingu 4. Konur virdast einnig forgangsrada
O0ruvisi en karlar og meta hluti utan vinnumarkadar meira en peir. Sem felur i sér t.d.
ad vera sidur tilbunar ad férna tima med fjolskyldu og vinum fyrir vinnuna, svo eitthvad
sé nefnt. Konur purfa einnig ad hafa dhuga 4 ad gegna a0stu stjérnunarstédum til ad
komast pangad. begar vidmaelendur voru spurdar ad pvi hvort peer stefndu ad pvi ad
gegna adstu stjérnunarstédu voru svor peirra med svipudu moti. Stefnan var ekkert
endilega sett 4 ad vera hofud fyrirtaekisins en allar vildu paer gegna storfum par sem peer

myndu hafa ahrif og geetu 1atid til sin taka.
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5.6 Adgengi kvenna ad tengslanetum karla

Haegt er ad fara nokkrar leidir vid ad rdda i ae0stu stjdrnunarstodur, ein peirra er ad
auglysa stodurnar. bad litur po ut fyrir ad sidur sé radid i adstu stjornunarstodur, a
[slandi, med pvi ad auglysa paer. Framkvaemdastjérar peirra fidgurra radningafyrirtaekja
sem talad var vid hofdu ekki hlutfall yfir hvad margar 0stu stjérnunarstéodur eru
auglystar en voru allir pvi sammala ad um litid hlutfall vaeri ad raeda. SOmu ségu hofdu
viodmeelendur 1, 2 og 3 ad segja og hafdi su stada sem paer gegna ekki verid auglyst

begar rada atti i hana.

Til pess ad eiga moguleika 4 ad komast i og gegna adstu stjérnunarstédu, a islandi,
ma gera rad fyrir ad eitt af pvi sem er mikilvaegt sé ad hafa gott tengslanet. Likt og
komid hefur fram geta arangursrik tengslanet leitt af sér jakvaed ahrif a starfsframa.
Tengslanet geta m.a. aukid frammistodu, tekjur, dnsegju og sidast en ekki sist
starfstaekifeeri (Green, 1982). bvi er mikilvaegt fyrir konur eins og karla ad stofna til og

vidhalda slikum tengslanetum.

Tengslanet eru mikilvaegur lidur sem konur purfa ad huga ad til ad vera teknar til
greina ef paer hafa hug 4 ad vinna sig upp valdaprepid. Ohjakvaemilega lita peir sem eru
ad rada i stodur til peirra sem peir pekkja til eda geta med audveldum hazetti aflad
vitneskju um. Vidmeelandi 2 kemur inn & ad hun hugsar fyrst til kvenna pegar rdfa a i

st6du eda verkefni par sem hun pekkir fleiri konur og sama eigi vid um karla:

... ég reyni alltaf ad hugsa fyrst um konur ... ég held ad karlar geri pad sama,
beir pekkja peirra karla network er miklu staerra heldur en konur sem peir
bekkja. bannig ad pad gerist dalitid ad sjalfu sér svolitid utaf pvi ég meina
karlar eru edlilega med steerra network af kérlum og konur 6fugt ... og a
medan pad eru bara karlar sem eru i a&d8stu stjéornendastédum og ef pad er
svona sem verid er ad leita eftir folki ad pa edlilega gerist petta svolitid
svona ...

Likt og komid hefur fram er forgangsr6dun kvenna oft dnnur en karla. Konur virdast
almennt minna gefa sér tima til ad skapa og vidhalda tengslanetum. betta mynstur
virdist vera baedi hja konum sem hafa nad ad brjota sér leid i gegnum glerpakid eda inn
um glerhurdina og peirra sem ekki hafa gert pad. Viomalandi 1 sagdi um tengslanet:
,€g verd nu ad vidurkenna ég hef vodalega litid sinnt sliku“. bPegar paer sinntu

tengslanetum er pad nanast eingdngu bundid vid kyn. b.e.a.s vidmaelendur komu allar
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innd med einum eda ddrum haetti ad tengslanet & [slandi vaeru enn mjog kynjaskipt.

Vidmaelandi 2 segir ad:

... madur finnur pad lika nd er madur buin ad byggja upp toluvert tengslanet
medal kvenna hérna i atvinnulifinu sem ad madur hittir og er med og gerir
hluti med og svona ... pegar vid erum saman ad pa er pad eiginlega bara vid
bad er ekki einn strakur ...

Vidmaelandi 3 taladi um hvad island er mikid vinasamfélag og ad héparnir séu aldrei
opnadir og vildi meina ad karlmenn vaeru verri heldur en konur i pessu og baetti

ennfremur vid ad:

.. vandamalid sérstaklega & Islandi er petta tengslanet karlmanna, ungra
svona fertugra straka ... peir pekkja bara strdkana sem utskrifudust med i
vidskiptafraedinni ...

P vidmaelendur veeru allar sammala um ad finna sig ekkert sérstaklega fyrir utan
tengslanet karla pd kom samt sem adur i ljés ad konur eru enn pann dag i dag ad
verulegu leyti utan pessara 6formlegu tengslaneta. bvi ma segja likt og rannsdknir Tonge
(2008) gefa til kynna ad konur & islandi verda ad einhverju leyti fyrir hindrunum ad
adgengi 6formlegra tengslaneta karla. Akvardanir eru enn ad einhverju leyti teknar &
6formlegum fundum karla sem eiga sér stad t.d. i golfi eda yfir bjor. Vidmeelandi 2 kom

inn 4 ad:

... pad sem madur sér pegar madur er buin ad vera svona lengi og komin
svona hatt i fyrirtaeekjum og annarsstadar er ad ad pu ert eina konan, bara
ein kona med kariménnunum. A8 pad er rosalega mikid af akvérdunum sem
eru teknar a svona 6formlegum vettvangi ... og pa fer madur ad finna fyrir
bvi ad madur er kona pvi madur er ekkert endilega akkurat 4 barnum eda i
réttu golf ferdinni eda i réttu veidiferdinni eda hvad pad nu er ... pad er
rosalega mikid af svona oformlegum vidreedum og samraedum og
akvordunartokum sem eiga sér stad pegar pu ert i stéru fyrirteeki. Og pa
finnur madur ad madur stéd alltaf adeins fyrir utan ... pad var svona i fyrsta
skipti sem ég fann fyrir pessu kona og ekki karl ...

Vidmeelandi 1 vidurkenndi vardandi tengslanet ad: ,bad ma vel vera ad peir séu

duglegri i pvi sko” og sagdi ennfremur ad:

JU ja audvitad veit madur ad menn eru ad fara saman i laxveidi og annad
slikt ... og pad eflaust hefur eitthvad ad segja ég =etla ekkert ad neita pvi ...
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pratt fyrir ad viodmaelandi 3 hafi ekki upplifad ad akvordunartokur eigi sér stad a

o6formlegum fundum kom hdn inn @ ad hér adur hafdi:

. yfirmadurinn ... 4@ peim tima var kannski buin ad undirbua félk
mismunandi undir dkvérdunartokuna kannski reeda pad meira vid einhverja
adra heldur en einhvern til ad koma pvi i gegn hvernig hann vildi hafa petta.
Mér finnst pad svolitid gamli timinn. Mér finnst pad eiginlega hafa haett fyrir
morgum arum og bara tekin dkvordun sameiginlega byggt a einhverjum
forsendum.

Einnig deildi viomaelandi 3 fra ad:

... g & géda vinkonu sem haetti ... utaf pvi alltaf pegar hin kom a fund pd var
buid ad taka dkvardanirnar a einhverju vindrykkju namskeidi i Frakklandi eda
eitthvad ... pannig ad ég kannast alveg vid pad ... ég hef ekkert upplifad pad.
En ég hef alveg heyrt ségurnar ad pad hafi eitthvad verid svoleidis i gamla
daga ...

bratt fyrir ad vera sammala um ad hafa ekki ordid varar vid hindranir pa hafa
hindranir blasad vid peim eins og 6drum konum. Hindranir i formi a.m.k. kynjaskiptra
tengslaneta. bpar sem erfitt adgengi er ad tengslanetum karla sem eru ad jafnadi steerri
og virkari en tengslanet kvenna. bPad sem adgreinir peer sennilega frd& mérgum 66rum
konum er ad peer lata petta ekki trufla sig. Halda 6traudar afram og taka pad ekki inn 3
sig. | dag er petta jafnvel enn og minna fyrir peim og horfa paer sennilega 68ruvisi til
bessara patta par sem paer eru adst skipadar i sinu fyrirtaeki. Pannig ad pratt fyrir ad
karlar séu duglegri ad skapa og sinna tengslanetum i kringum paer pa er pad ekki peim til

trafala. Enda eru pad peer sem hafa endanlegt vald pegar kemur ad akvoéréunartékum.

bzer telja p6 ad petta sé ad breytast og ad konur séu ad sakja meira 4 og ad fa meira
sjalfstraust. Med pvi t.d. ad |ata vita af sér, saekja um stérfin og vera virkari i myndun

tengslaneta. Vidmaelandi 3 sagdi fra ad:

... ég finn ad konur eru ad buanar ad byggja sér upp tengslanet lika karla og
ég held ad konur hafi verid duglegri vid pad ... ég a natturulega mjog mikid af
... vinnufélogum

En bendir p6é einnig 4 ad , konurnar hafa purft ad gera allt effort around it til ad petta
gerist”.

bratt fyrir ad vera allar sammala um ad verda ekki varar vid ad hindranir séu i vegi
kvenna vid ad klifa upp valdaprep fyrirtaekja til &dstu stjdornunarstada. Gefur upplifun og

svOr peirra adra nidurstodu. Konur virdast enn verda fyrir hindrunum 3
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vinnumarkadinum, t.d. i lélegu adgengi peirra ad tengslanetum karla. Sem er oft
mikilveegur hlutur pegar kemur ad pvi ad vera tekin til greina vid radningu i akvedin

storf.
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6 Umraeda

Tilgangur rannséknarinnar var ad sja hvort ad glerhurdin sé til stadar d Islandi? Einnig
var skodad hvort umsaekjendahdpur um &dstu stjornendastédur sé kynbundinn d
[slandi? Menntun og drafjéldi af stidrnunarreynsiu umsaekjenda var skrasett. Til ad sja
hvort munur sé a milli kynjanna pegar kemur ad pessum pattum og hvort vaegi a pessum
pattum hefur ahrif 4 radningu. Til ad svara pessum spurningum voru annars vegar 48
auglystar adstu stjérnunarstédur, sem 6lik fyrirtaeki og stofnanir 4 islandi hugdust rada

i, og hins vegar 2055 umsakjendur um paer stodur, til skodunar.

Til studnings og til ad beaeta vid megindlegu rannsdéknina voru tekin vidtol vid prjar
konur sem gegna adstu stjérnunarstddum i fyrirtaekjum 4 islandi. bar sem skodad var
hvad skiptir mdli vid rédningu & aedstu stjiornendum. Einnig var leitast vid ad greina hvad
adgreinir pzer, sem hafa ndd ad brjota sér leid i gegnum glerbakid eda inn um
glerhurdina, fré 6drum konum. Og skodad adgengi kvenna ad tengslanetum karla.
Tilgangur rannséknarinnar er ad auka skilning og pekkingu & pvi hvers vegna svo faar

konur gegna adstu stjérnendastédum 4 islandi.

[ megindrattum eru nidurstédur rannséknarinnar paer ad umsaekjendahdpur um
adstu stjérnunarstddur er bundinn vid kyn a islandi. Karlar eru i verulegum meirihluta
beirra sem sakjast eftir aedstu stjornunarstodum pegar peaer eru auglystar. Af 2055
umsaekjendum voru karlar 1549 eda téldu til 75,4% umsakjenda. Konur voru pvi
einungis 24,6% umsakjenda um adstu stjérnunarstoédur. Nidurstédur rannséknarinnar
samramast nidurstédum peirra Fernandez og Mors (2008) og Fernandez og Abraham
(2010, 2011) um ad umsakjendahdépur um aedstu stjérnunarstédur er bundinn vid kyn.

Konur eru i minnihluta umsaekjenda um aedstu stjérnunarstddur & islandi.

Af beim 48 storfum sem voru skodud var 41 starf sem endadi med radningu. Af pessu
41 starfi voru 25 karlar sem fengu starfid eda 61% og 16 konur eda 39% kvenna sem
fengu starfid. Konur voru po verulega faerri umsaekjendur og af peim konum sem sottu
um fengu 3,2% starf 3 moti 1,6% karla. Athugad var med adfallsgreiningu hlutfalla
(Logistic Regression) hvort kyn umsaekjenda hefdi ahrif & ad fa starfid. Konur hofdu
ramlega tvisvar sinnum meiri likur & radningu en karlar. Nidurstodur pessarar
rannséknar eru peaer ad af auglystum aedstu stjérnunarstédum eru konur liklegri til ad

vera radnar. ,Glerhurdin“ er pvi ekki til stadar a islandi. Nidurstédur samraemast
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nidurstodum peirra Fernandez og Abraham (2010, 2011) um ad konur hafa meiri likur a

ad vera radnar i ytri radningum a efri stigum eda i adstu stjornunarstodur.

Baron, Davis-Blake, og Bielby (1986) vildu meina ad kynbundid skema sem hyglir
korlum sé liklegra til ad eiga sér stad innan stdrra fyrirtaekja en peirra sem eru smeerri.
Med skyringu a peirri fullyrdingu ad stor fyrirteeki hafa fleiri formleg valdaprep sem
eykur likur @ ad konur hafi a kerfisbundinn hatt verid utilokadar fra framgangi innan
beirra sem leitt getur til aukinnar kynjamismununar i storfum (Baron, Davis-Blake, og
Bielby, 1986). Ahugavert pétti pvi ad skoda hvort su fullyrding eigi vid { ytri radningum a
[slandi hja stérum fyrirteekjum, p.e. fyrirteekjum med 100 starfsmenn eda fleiri.
Nidurstodur pessarar rannséknar gefa til kynna ad ekki sé verid ad hygla kérlum i ytri
radningum hja stérum fyrirteekjum. bar sem konur eru hlutfallslega fleiri en karlar sem

fengu storf hja stérum fyrirtaeekjum eda 3,4% konur fengu starf 3 méti 1,4% karla.

Eins og fyrr segir var menntun umsakjenda skrasett. Tilgangurinn var ad sja hvort
munur veaeri @ menntunarstigi karl- og kvenumsakjenda um aedstu stjérnunarstodur og
hvort menntunarstig umsaekjenda hefdi dhrif 4 radningu. bar sem konur & islandi eru
dag fleiri ad mennta sig a 6llum premur hdaskdlastigum, grunnnami, meistarandami og
doktorsnami (Hagstofa Islands, 2012d) og bunar ad vera i meirihluta nemenda 4
haskolastigi sidan 1984 (Sigridur Elin bordardoéttir o.fl.,, 2005) potti ahugavert ad vita
hvort menntunarstig kvenumsaekjenda veeri haerra. Ekki fannst marktaekur munur 3
menntun umsaekjenda & milli kynjanna. Hvorki umsakjenda almennt né peirra sem voru
radnir. Asamt pvi ad skoda hvort munur sé 4 menntun & milli kynjanna var skodad
hvernig hlutfallsleg dreifing @ menntun @ milli kynjanna liti at. Tidasta menntun
karlumsakjenda var menntunarstig 5, eda 33,7% karla voru med meistaranam 34
haskélastigi og ad auki annad nam sem ekki telst til haskélagradu. S6mu soégu var ad
segja af kvenumsaekjendum en 34,8% kvenna voru med menntunarstig 5. Pegar skodud
var menntun peirra sem fengu starfid, kvenna og karla, var tidasta gildid pad sama og
hja umsakjendum almennt eda menntunarstig 5. Konur voru téluvert fleiri med tidasta
gildid eda 77,8% & moti 33,3% karla. Hlutfall peirra kvenna sem fengu starfid og hafa
lokid meistaranami a haskélastigi eda frekari menntun & haskodlastigi, t.d. tveimur
meistaragrddum eda doktorsprofi voru 88,9% a méti 66,7% karla. Konur, sem fengu

radningu, eru pvi hlutfallslega fleiri sem hafa sétt sér frekari haskélamenntun ad lokinni
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fyrstu haskélagradu. begar athugad var hvort menntunarstig umsaekjenda hefdi ahrif a

radningu um adstu stjérnunarstédu kom i ljés ad svo var ekki.

Einnig var skodad hver arafjoldi i stjéornunarstarfsreynslu umsakjenda vaeri og hvort
stjérnunarstarfsreynsla hefdi ahrif a rddningu. Sett var fram tilgdta um ad munur veeri 3
stjornunarstarfsreynslu & milli kynjanna. [ ségulegu ljési og su stadreynd ad karlar eru
enn pann dag i dag i meirihluta pegar kemur ad adstu stjérnunarstédum er kannski
edlilegt ad karlar hafi meiri reynslu af stjérnun en konur. Marktaekur munur fannst a
stjérnunarstarfsreynslu kynjanna sem sakjast eftir a&@dstu stjérnunarstédum. Karlar voru
ad medaltali med 11,25 ar i stjérnunarstarfsreynslu @ méti 6,35 arum hja konum. Ad
medaltali voru karlar med 4,90 fleiri ar i stjornunarstarfsreynslu. Sémuleidis var skodad
hvort munur veeri & stjornunarstarfsreynslu peirra karla og kvenna sem fengu starfid.
Karlar sem fengu radningu voru ad medaltali med fleiri ar i stjornunarstarfsreynslu en
konur sem fengu radningu. Karlar voru med 15,13 ar 4 medan konur voru med 9,44 ar.
Ad medaltali voru karlar sem fengu radningu med 5,69 fleiri ar i stjérnunarstarfsreynslu.
bpegar athugad var hvort arafjoldi af stjiérnunarstarfsreynslu hefdi ahrif a8 radningu kom i
ljos ad hvert ar i stjérnunarstarfsreynslu jok likur umsaekjenda um ad fa starfid ad
medaltali um 4%. Umsaekjandi med 20 ara stjornunarstarfsreynslu hafdi pvi rimlega
tvisvar sinnum meiri likur @ rddningu en sa sem hafdi enga stjéornunarstarfsreynslu og
umsakjandi med 40 ara stjornunarstarfsreynslu hafdi taeplega fimm sinnum meiri likur

a rddningu en sa sem hafdi enga stjdornunarstarfsreynslu.

Til ad fa enn skyrari syn & pau sem fengu radningu og pau sem voru ad sxkjast eftir
somu storfum var hvert auglyst starf tekid fyrir og kannad hlutfall peirra sem voru med
haerra menntunarstig og fleiri ar i stjérnunarstarfsreynslu i samanburdi vid pann adila
sem fékk starfid. Af peim koérlum sem voru radnir var ad medaltali 31,7% umsakjenda,
um somu storf, med heerra menntunarstig og 24,2% med fleiri ar i
stjérnunarstarfsreynslu. Umsaekjendur um somu storf og konur voru radnar i, h6fou ad
medaltali 17,3% haerra menntunarstig og 40,4% fleiri ar i stjornunarstarfsreynslu.
Otvirzett er ad karlar eru med meiri stjérnunarstarfsreynslu en konur. Konur virdast pé
burfa ad hafa meiri menntun i samanburdi vid karla til pess ad fa starfid. Sem er kannski

ellilegt i ljési pess ad paer eru ad jafnadi med faerri ar i stjornunarstarfsreynslu en peir.
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Sem fyrr segir bentu Fernandez og Abraham (2010) & ad innri
vinnumarkadsrannsoéknir endurspegla ekki rétta mynd ef ytri samkeppni um storf eru
kynbundin og geta p.a.l. gefid ranga hugmynd um hindranir i framgangi kvenna i
starfsframa. Eins og komid hefur fram segja nidurstédur pessarar rannsdknar okkur ad
samkeppni um stérf eru kynbundin 4 [slandi. Einnig segja nidurstédur okkur ad konur
hafi meiri likur & radningu i aedstu stjornunarstodur pegar paer eru auglystar. bvi er sem
fyrr segir ,glerhurdin® ekki st hindrun sem konur verda fyrir & [slandi. [ ljési pess ad
konur hafa meiri likur & rddningu en karlar pratt fyrir ad vera med minni
stjérnunarstarfsreynslu en stédu orlitid betur ad vigi, i samanburdi vid adra
umsakjendur um somu storf, pegar kom ad menntun. Er edlilegt ad spyrja hvort verid
sé ad hygla konum pegar rada 4 i aedstu stjérnunarstédur a islandi? Einnig ber ad geta
ad nidurstodur eigindlegrar rannséknar studdu vid pa megindlegu um ad
stjérnunarstarfsreynsla vegur meira pegar rada a i a0dstu stjérnunarstddur, pratt fyrir ad
menntun samkvaemt vidmealanda 1 sé ,nattdrulega algjor ... frumforsenda ... pegar

madur byrjar”.

Gera ma rad fyrir ad fleiri paettir en menntun og stjornunarstarfsreynsla vegi inn
begar rada 4 hofud fyrirtaekis. Skyringarmattur kyns og stjérnunarstarfsreynslu var ekki
mikill sem gefur visbendingar um ad pad vanti dhrifapaetti i modelid. Dreifing @ menntun
er ekki mikil og voru nanast allir med haskdélamenntun sem séttust eftir stérfunum. Ad
hafa haldgéda haskdlamenntun og stjornunarstarfsreynslu md atla ad séu
grunnskilyrdin til pess ad seekjast eftir aedstu stjornunarstodum. b.e.a.s. grunnforsenda
fyrir pvi ad vera tekin til greina og getur verid einskonar adgéngumidi ad frekari teekifzeri
til ad komast i vidtal og syna hvad umsaekjandinn hefur meira til brunns ad bera. [ stad
bess ad vera sjalfkrafa adgdongumidi ad sjalfu starfinu. Annarskonar reynsla getur skipt
miklu mali og einnig adrir peaettir sem erfidara er ad meela. bzetti eins og vidhorf
einstaklinga, sem ad sogn vidmaelanda 3 skiptir mjog miklu mali, getur t.d. verid erfitt ad
meela. Ennfremur pegar um sto6dur af pessum toga er ad reeda ma gera rad fyrir ad
umsoknarferlid geti verid vidamikid og ymsar prautir lagdar fyrir. T.a.m. pegar buid er ad
brengja hépinn sem kemur til greina fyrir starfid pa eru stundum 16gd fyrir prof eda folk
spurt Ut i eda sett i ymsar adstaedur til ad sja hversu vel og hvernig vickomandi myndi
leysa pad sem lagt er fyrir. Jafnframt pessu getur skipt mali hversu vel einstaklingur

passi vid eda inn i fyrirtaekid. b.e. hvernig passar hann vid menningu pess og pann
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hugsunarhatt sem verid er ad leita eftir. Af pessum sokum og vegna peirra patta sem
Ovissa er um er ekki haegt ad dzetla ad pegar radid er i auglystar aedstu stjérnunarstodur

sé verid ad hygla konum frekar en korlum.

Ef konur verda ekki fyrir hindrunum i ytri rédningum & islandi hljéta adrar astaedur ad
liggja til grundvallar a@ pvi af hverju svo faar konur gegna adstu stjornunarstodum. Hver
er pa astaedan eda astaedur fyrir pvi ad paer eru ekki fleiri en raunin er? Og af hverju eru
baer ekki i svipudum mzeli og karlar ad sakjast eftir storfum af pessum toga pegar pau
eru auglyst? Ekki er pad sokum pess ad paer eru ekki & vinnumarkadinum eda paer eru
ekki ad sakja sér menntun og reynslu. Seekjast konur sidur eftir aedstu
stjérnunarst6dum vegna ahugaleysis, skorts & sjalfstrausti, annarrar forgangsrédunar at
af eda einhverju 6dru? Eda er pad vegna pess ad paer verda fyrir hindrunum & 66rum
vigstodvum? Nidurstodur eigindlegrar rannséknar svarar ad hluta peim spurningum.
bPegar minnihlutahépurinn er skodadur, p.e. konur sem hafa brotid sér leid i gegnum
glerpakid eda inn um glerhurdina, og paer spurdar Ut i peirra sogu og upplifun pd ma
finna visbendingar um ymsar hindranir i vegi kvenna. En hvad adgreinir pzer konur fra
6drum konum sem hugsanlega hefdu burdi til ad gegna storfum svipad og paer eru ad
gegna i dag?

Likt og nidurstada rannsdéknar Correll (2001) gefur til kynna pa skiptir mat a eigin getu
meira mali en raunveruleg geta par sem pad hefur ahrif 4 val og skuldbindingu 3
starfsframa. [ peirri rannsékn sem hann framkvaeemdi matu strakar sig almennt med
meiri getu en stelpur pratt fyrir ad hafa ekki getu umfram paer (Correll, 2001). Pad sama
virdist vera uppi a teningnum hja konum almennt enn pann dag i dag pegar kemur ad
starfstengdum hlutum. Likt og viomaelandi 2 bendir & pa einblina konur oft 4 tidum of
mikid 4 hvad paer kunna ekki og hraedast dvissuna @ medan strakarnir eru oftar fullir
sjalfstrausts pratt fyrir ad vita ekkert hvad peir eru ad fara ut i. Aftur 8 méti hugsudu
vidmeaelendur 6druvisi um askoranir. baer séttust eftir peim, hraedast peaer ekki og finnst
spennandi og 6grandi ad fast vid peer. Hafa petta mikla sjalfstraust sem parf til ad gegna
beim storfum sem paer eru i. Ef konur telja sig ekki hafa pa getu sem til parf til ad gegna

20stu stjérnunarstodu eru paer sidur liklegar til ad sakjast eftir pvi.

Forgangsrodun skiptir einnig miklu mali pegar kemur ad vali & starfsframa. bar sem

konur pykja lifa floknu lifi hafa kenningar og médel um starfspréun kvenna pott erfitt
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vidfangsefni. Pau Powell og Mainiero (1992) bentu 4 ad vegna pessa parf ad gera
rannsokn & starfspréoun kvenna par sem sérstok athugun er gerd & floknum mun
kynjanna er vardar timasetningar, aherslur og starfshlé. Ef konur aetla Ut i barneignir og
fiolskyldulif parf ad taka pad inn i reikninginn likt og Powell og Mainiero (1992) benda 4&.
Samkvaemt vidmaelendum virdast konur forgangsrada 00ruvisi en karlar og finnst, eins
og vidmalandi 3 komst ad ordi, ,,bara margt annad mikilvaegara i lifinu heldur en petta
og paer eru bunar ad fatta pad fyrir I16ngu sidan og ... pess vegna bara syna peer pessu
ekki eins mikinn ahuga®. Enn pann dag i dag virdast konur sidur tilbanar ad férna tima
med fjolskyldu sinni fyrir starfstengda hluti. Vidmeelandi 2 benti t.a.m. @ ad konum
finnist peaer vera ad eyda tima sinum med pvi sinna tengslanetum og benti jafnframt & ad
»peer eru alltaf ad flyta sér, fara heim, hugsa um bornin“. Einnig benti Powell (1999) a ad
toppstjérnunarstodur virdast lada ad einstaklinga sem adhyllast pad sem kallast
hefdbundid moddel i starfsarangri og ef karlmenn sem gegna millistjiornendastodu
adhyllast meira hefébundid médel en konur sem gegna svipadri stodu pa séu peir meira

ahugasamir um ad gegna toppstjérnunarstéodum.

Adstu stjérnunarstddur eru i faestum tilfellum auglystar a islandi og eru pvi adrar
leidir farnar vid rddningu i slikar stédur. Leidir sem farnar eru i slikum radningum
tengjast med einum eda 66rum heetti tengslanetum. b.e.a.s., buinn er til listi af folki eda
talad vid félk sem pekkt er og par fram eftir gétum. Tengslanet & [slandi eru enn ad
verulegu leyti kynjaskipt. Vidmaelandi 2 benti t.a.m. a ad ,pegar vid erum saman ad pa
er pad eiginlega bara vid pad er ekki einn strakur”. Tengslanet eru ekki einungis
kynjaskipt heldur eru, samkvaemt nidurst6dum eigindlegrar rannséknar, konur almennt
minna ad sinna tengslanetum. bzer hafa minni tima til ad raekta tengslanet og sumum
konum finnst likt og komid hefur fram pad jafnvel vera timaséun. bessar nidurstédur
samraemast nidurstodum peirra (Forret og Dougherty, 2001) um ad konur med
fiolskyldu hafa Ohagraedingu af pvi ad virkni tengslaneta 4@ sér stad oftast utan
hefdbundinna vinnutima. ESli malsins samkvaemt eru pvi tengslanet kvenna smaerri en
karla & [slandi. baer konur sem eru ad sinna tengslanetum ad einhverju marki eru samt
sem adur fyrst og fremst med tengslanet 8 medal kvenna. Likt og nidurstada rannséknar
beirra (Forret og Dougherty, 2001) virdast konur 4 [slandi gera sér meira grein fyrir
mikilvaegi tengslaneta og eru tengslanet ad einhverju leyti byrjud ad blandast. Vinnan

liggur pé meira hja konum og hja yfirménnum med pvi t.d. ad blanda meira
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stjérnunarteymi fyrirteekja af badum kynjum. Hluti af skyringu kynjaskiptra tengslaneta
4 [slandi er vegna pess vinasamfélags sem er til stadar sem einkennist af lokudum
hopum. Ad vera hluti af 6formlegum tengslanetum er mikilvaegt fyrir konur jafnt sem
karla par sem enn pann dag i dag eru mikilvaegar akvardanir teknar i t.d. veidiferdum, 4
golfvellinum eda yfir bjor. Ef petta mynstur breytist ekki eiga konur a hezettu ad vera
afram sidur teknar til greina pegar verid er ad leita ad folki i lykilstodur eda likt og
vidmeelandi 2 benti d ad ,,a medan pad er med pessum heaetti medan pad eru bara karlar
sem eru i adstu stjornendastédum og ef pad er svona sem verid er ad leita eftir félki ad
ba edlilega gerist petta svolitid svona“. b.e. ad karlar haldi 4fram ad sitja um og gegna
abyrgdarstodum i pjédfélaginu.

Nidurstodur eigindlegrar rannsoknar leiddu po einnig i ljos ad visbendingar eru um ad
betta sé ad breytast og ad petta sé spurning um tima. A.m.k. er pad su tulkun og
tilfinning sem vidmeaelendur voru sammala um. Einnig er mikilvaegt ad benda 4 ad konur
burfa einnig ad hafa dhuga 4 ad gegna aedstu stjérnunarstodum til ad komast pangad.
bpegar viomalendur voru spurdar ad pvi hvort peer stefndu ad pvi ad gegna ze0stu
stjérnunarstddu voru svor peirra med svipudu moti. Stefnan var ekkert endilega sett a
ad vera hofud fyrirtaekisins en allar vildu pzer gegna storfum par sem paer myndu hafa

ahrif og geetu 13tid til sin taka.

Tulka ma at fra vidtélum vid viomeelendur ad peer likt og adrar konur verdi varar vid
hindranir pratt fyrir ad segjast litid eda ekki hafa fundid fyrir peim. Pad sem adgreinir
baer frd 6drum er vidhorf peirra til hindrana. beer hafa ekki 13tid pad hindra sig, horfa

framhja pvi og halda 6traudar afram.

Megin nidurstédur pessarar rannsdknar samraemast nidurstédum peirra Fernandez
og Abraham (2011). pad er ad hopur umsaekjenda um aedstu stjornunarstodur er
bundinn vid kyn. Karlar eru i meirihluta umsakjenda um aedstu stjérnunarstédur. Konur
eiga meiri likur @ rddningu pegar peer seekja um a0stu stjornunarstodur sem hafa verid
auglystar og pvi er ,glerhurdin“ ekki til stadar & [slandi. Samt sem adur ma segja ad
ummerki ,glerpaksins“ séu enn til stadar & [slandi par sem konur eru enn pann dag i dag

i verulegum minnihluta pegar kemur ad sedstu stjérnunarstédum.
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6.1 Annmarkar rannséknar

Taka ber fram ad ekki fengust jafn itarlegar upplysingar fra rddningarfyrirteeki 1 og 2 og
var gagnanna ekki aflad med sama heetti. Rannsakandi afladi sjalfur gagnanna hja
radningarfyrirteeki 1 og fékk itarlegri upplysingar padan en fékk gognin afhent fra
radningarfyrirtaeki 2. T.a.m. fengust upplysingar um menntunar- og stjornunarreynslu
einungis fra radningarfyrirteeki 1. Litils hattar afféll voru & upplysingum um
umsakjendur fra radningarfyrirtaeki 2. Einnig ber ad nefna ad af 48 storfum var 41 starf

sem endadi med radningu. Tilgdtum 1 til 5 var pvi svarad med premur Grtékum.

i samantekt & menntun og stjérnunarreynslu i arum hja umsaekjendum er treyst 4
upplysingar ur ferilskram hvers og eins. bvi treysta nidurstdédur pvi tengdu 4 ad hver og
einn umsakjandi hafi réttar upplysingar og jafnframt skrasetji allar upplysingar sem sdst
er eftir i ferilskrd sinni. Gera ma pd rad fyrir ad félk setji inn pau storf og adrar

upplysingar sem pykja mikilvaegar fyrir starfsumsokn.

[ skrdningu 4@ menntun er einungis grada skrad en ekki er gerd ytarlegri grein fyrir
menntun. b.e.a.s. ekki er tengt & hvada svidi menntun er vid pad starf sem sost er eftir.
b.e. hvort menntun og starfsvettvangur passi saman. Olokin menntun, t.d. eins og élokin
meistaragrada eda doktorsgrada fér undir dnnur menntun asamt t.d. menntun sem ekki
telst til haskdlagradu. Ekki var sérstaklega gerd grein fyrir pessu nema ad skyra pad,

onnur menntun.

Ekki voru skradar adrar breytur en menntun og stjéornunarstarfsreynsla umsaekjenda
sem vidmid i rannsékn. Adrir peettir geta haft vaegi vid rddningu i eedstu
stjérnunarstédur. Baedi paettir sem hugsanlega hefdi verid haegt ad greina og adrir
battir sem erfidara getur reynst ad rannsaka. Daemi um adra ahrifapaetti sem haegt

hefdi verid ad taka til greina veeri stjérnarseta umsaekjenda.
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7 Lokaord

Tilgangur pessarar rannséknar var ad auka skilning og pekkingu & pvi hvers vegna svo
faar konur gegna adstu stjérnendastédum 4 islandi. Rannsakandi telur sig hafa svarad
bvi ad hluta med nidurstodum sinum og hafa komid ad pvi sjénarmidi ad mikilveegt sé

ad skoda einnig frambodshlidina pegar rannséknir af pessum toga eru annars vegar.

Rannsdékn pessi er einungis fyrsta skrefid og adeins ein leid vid ad nalgast
vidfangsefnid. Ahugavert veeri ad taka pessa rannsokn skrefinu lengra og hafa fleiri
ahrifapeaetti sem vega inn pegar um radningu a adstu stjérnendum er ad raeda. Einnig
veeri haegt ad gera rannsékn & medal kvenna og karla sem gegna millistjérnendast6du
og/eda nemenda sem komnir eru & seinni stig i haskélanami. Til pess ad athuga hver
munur eru a kynjunum um hvert pau stefna starfslega, p.e. hvort munur sé 8 dhuga
kynjanna um ad gegna veigamiklum d4byrgdarstodum og hugsanlega eaedstu
stjiornendastodum. | eigindlega hluta pessarar rannséknar eru einungis tekin vidtol vid
konur sem gegna adstu stjornunarstodum. Jafnframt pvi veeri dhugavert ad vita hvert
vidhorf karla er sem gegna adstu stjérnunarstédum i samanburdi vid vidhorf kvenna.

Svo einhver daemi séu nefnd.

Ekki er til eitt svar vid pvi af hverju svo faar konur gegna adstu stjornunarstodum.
Ljést er ad ,glerhurdin“ er ekki til stadar & [slandi. Konur verda ekki fyrir hindrunum f ytri
radningum til sedstu stjérnunarstada. Hins vegar eru paer i miklum minnihluta pegar
kemur ad umsakjendum um pessar stodur sem vekur upp enn frekari spurningar um
vidhorf kvenna til pess ad gegna slikum stédum. A naestu arum verdur dhugavert ad vita
hvort lagabreytingar um kynjakvoéta i stjornum munu d endanum breyta landslagi i efstu

|6gum fyrirtaekja 4 [slandi. Timinn einn getur leitt pad i ljos.
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Vidauki 1 - Vidtalsrammi

Eigindlegt vidtal:

e Getur pu sagt mér i stuttu mali adeins fra sjalfri pér?

e Hver er menntun pin?

e Hvad hefur pu unnid lengi i nuverandi starfi?

e Hafdir pu reynslu af stjérnunarstorfum fyrir starfid sem pu gegnir i dag?

o Efja: getur pu sagt mér adeins betur frd peirri reynslu, pad er ad segja
hvada starf eda stérf pad voru og i hverju dbyrgd pin folst?
o Efnei: hvada starf eda storf og/eda reynsla leiddi pig ad pvi starfi sem pu
gegnir i dag?
e Dbegar ad rada atti i pa st60u sem pu gegnir i dag, var stadan auglyst?

o Efja:

e Hvad hugsadir pu pegar pu sast auglysinguna?

o (ef ekki hefur komid fram) Sottir pu um starfid?

o (ef ekki hefur komid fram) Fannst pér pu geta radid vid starfid?

o (ef ekki hefur komid fram) Fannst pér pu hafa sama burdi og karlmenn til ad geta
sinnt pvi starfi sem pu gegnir i dag adur en pu séttir um eda akvadst ad sxkja
um?

o (ef ekki hefur komid fram) Var mikill fjéldi sem sotti um starfid pitt?

o (ef ekki hefur komid fram) Gerir pu pér einhverja grein fyrir eda hefur vitneskju
um kynjahlutféll umsaekjenda?

o Efnei:
e Getur pu sagt mér fra pvi hvernig petta bar ad hja pér, pad er ad segja hvernig
kom pad til ad starfid vard pitt?
o (ef ekki hefur komid fram) Fannst pér pu geta radid vio starfid?
o (ef ekki hefur komid fram) Fannst pér pu hafa sama burdi og karlmenn til ad geta
sinnt pvi starfi sem pu gegnir i dag adur en pu hoéfst storf?

e Adur en pu gegndir adstu stjérnunarstédu var pad eitthvad sem pu stefndir

ad?
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o Efja:
Getur pu sagt mér betur fra pvi? Nefnt mér (til daemis) daemi um ad hvada leyti
eda med hvada haetti pu stefndir ad pvi?

o Efnei:
Getur pu sagt mér betur fra pvi af hverju pad var ekki eitthvad sem pu stefndir
ad?
o Auka spurningar ef vid a: Hindranir, persénuhagir eins og bérn og heimili,
ekki spennt fyrir starfi ad pessu tagi...

Hverjar telur pu asteedur pess ad konur eru ekki fleiri en raun ber vitni i 220stu
stjornunarstodum, stédur eins og forstjorar, framkveemdastjorar, bankastjorar
og framvegis?

o Ef pad hefur ekki komid fram:
bekkir pu til pess og getur nefnt deemi um hvort konur verdi fyrir hindrunum a
leid sinni til edstu stiornunarstada?
(Ef ekki hefur komid fram) Hverjar telur pu vera helstu hindranir kvenna?
Telur pu ad konur hindri adrar konur,hver er pin reynsla af pvi?
Telur pu ad konur hindri sig sjalfar og/eda saekjast ekki eftir pvi ad gegna aedstu
stjérnunarstédum,hver er pin reynsla af pvi?
Hver er pin reynsla af tengslum og/eda tengslanetum é milli karla og sidan
aftur @ moti kvenna? (fétbolti, golf, oformlegir fundir)

Ef flestar stodur sedstu stjornenda eru ekki auglystar. Hver er pin reynsla
og/eda vitneskja um hvada leidir eru farnar vid ad rada aedstu stjérnendur?

Telur pui ad négu margar konur séu ad sekja um auglystar sedstu
stjornunarstodur? Hver er pin reynsla eda vitneskja af pvi?

Hver telur pu ad hlutféll umsaekjenda eftir kyni séu i slikar st6dur?
Hvad telur pu ad valdi pvi ad konur séu ekki fleiri umsaekjendur?

Med hvada leidum telur pu konur vera fa og/eda komast i adstu
stjérnendastodur i fyrirtaekjum og stofnunum 4 islandi i dag? Getur pu nefnt

daemi? (Hvernig var petta hja pér?)

Hvad telur pu vega mest vid radningu a sedstu stjéornendum? Getur pu nefnt
daemi/hver er pin reynsla af pvi?

Talad hefur verid um, i rannséknum og freedum um stjérnun, karlleegan og
kvenlaegan stjornunarstil og eda vinnuadferdir og pba ad karlar beiti stundum

78



kvenlaegum adferdum og pa konur karlleegum. Hver er pin reynsla af konum
sem gegna og gegnt hafa stjéornunarst6dum?

o Hvada adferdum telur pu pig sjalfa beita?

Vardandi konur er 16gd dhersla 4 og peim lyst sem:

Naergaetnum (syna umhyggju og mynda tengsl og/eda sambond vid starfsmenn)
Tilfinninganaemum

Hafa porf fyrir vernd

Osjalfstaedum (treysta 4 adra)

Faerar i mannlegum samskiptum (bua yfir eiginleika til ad hlusta 4 adra og syna
skilning)

Feerar i ad byggja upp sambond ( byggja upp traust innan fyrirtaekja)

Feerar i ad deila valdi

Veita innblastur, hvetja

Vardandi karla er 16gd ahersla & og peim lyst sem:

Hafa mikla porf fyrir yfirrad
Sjalfsteedum

Akvednum

Metnadargjornum

Vidskiptamdnnum

Gjornum 3 ad syna vantraust
Framkvaemdaglodum

Gjornum 3 ad stydja formleg valdaprep

(Bass, 1998; Claes, 1999; Powell og Graves, 2003).

A0 lokum vil ég spyrja pig hvort ad pu upplifir ad konur, sem pu hefur kynni af
og hafa burdi til ad gegna adstu stjérnunarstodum, vilji (asaelist) i jafn miklum
meeli og karlar gegna peim?

o Efja:
Samkvaemt pinni upplifun eda vitneskju, hverjar eru pd dstaedur pess ad konur
eru ekki fleiri sem gegna pessum stérfum?

o Efnei:
Hverjar eru helstu dstaedur fyrir pvi, samkveemt pinni vitneskju eda upplifun, ad
konur dseelist ekki eftir eedstu stiornunarst6dum?
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