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Formali

bessi ritgerd er lokaverkefni i stjérnun og stefnumoétun 1 Vidskiptafraedideild vio Haskola
fslands. Verkefnid er metid til 30 ECTS eininga og er hluti af 90 eininga meistaraprofi
(MS). Leidbeinandi vid verkefnid var Dr. Runolfur Smari Steinpdrsson préofessor vid

Haskola Islands.

Verkefnid tok nokkud langan tima i vinnslu i heild sinni en markvisst hefur verio
unnid ad skrifum og greiningu 4 gégnum sidan i februar eftir ad gagnasétnun lauk. Ferlid
hefur verid mjog lerdomsrikt og an efa styrkt mig i ad greina gégn og skrifa heildstett
yfirlit yfir afmarkad en ytarlegt efni.

Mig langar ad pakka vidmalendum minum og 6llum peim sem hafa stutt mig vid
verkefnid. Naut ég eins mikillar og goédrar adstodar vina sem hafa verid i sdmu sporum
og ¢g 4 undanférunum arum vardandi radleggingar i naminu og skrifum a pessu
lokaverkefni. Leidbeinanda minum vil ég pakka fyrir goda leidsdgn og radleggingar i

pessu ferli.

Eg vona ad pessi rannsokn skili einhverju til samfélagsins og islenskrar
grenmetisframleidslu og verdi ein af morgum rannsoknum sem koma til med ad batast

vi0 rannsOknarefnid i framtioinni.

Johanna Gylfadottir



Utdrattur

Markmidid med pessari rannsokn var ad skoda og greina samkeppnishafni islenskrar
grenmetisframleidslu asamt pvi ad kanna hvort ad hér fyndist virkur grenmetisklasi.
Asamt pessu er reynt ad ryna i hvernig efla megi innlenda greenmetisframleidslu, hvernig
megi gera framleidsluna hagkvemari og lekka rekstrarkostnad og greina hverjar séu
helstu forsendur pess ad islenskt grenmeti geti aukid markadshlutdeild sina 0t fra fageti
og gedum. Leitast er vid i ritgerdinni ad skoda og greina islenska graenmetisframleidslu
ut fra kenningum i samkeppnishefni og klasagreiningu. Ritgerdin er ekki greinandi &
svidi tolulegra upplysinga og fer ekki djupt i hverja raektun fyrir sig heldur er markmidiod
a0 na heildarmynd af hugsanlegum graenmetisklasa hér 4 landi og né ad greina almenna

samkeppnishafni islenskrar grenmetisframleidslu.

Rannsoknaradferdin er eigindleg raundemisrannsékn par sem badi var notast vid
fyrirliggjandi gogn og tekin voru half opin vidtol vid 4 adila innan
framleidslugreinarinnar sem hafa yfirgripsmikla pekkingu & framleidslunni og
rekstrarumhverfi  hennar.  Nidurstodur rannsOknarinnar gafu til kynna ad
samkeppnishafni islenskrar grenmetisframleidslu midad vid innflutt grenmeti felst i
6dyrri raforku hér 4 landi. Eftir sem adur er innlenda graenmetisframleidslan ad keppa vid
Odyrara innflutt greenmeti par sem 4 sumum svaedum parf hvorki lysingu né hitun vid t.d.
ylreektun. Islenska framleidslan byggist pvi a4 ad rafmagnid sem nytt er vid t.d.
heilsarsrektun i grodurhusum verdi hagkvemara i verdi svo ad haegt sé ad auka
framleioni og laekka rekstrarkostnad. Ennfremur er pad nidurstadan ur pessari rannsokn
ad tryggir neytendur 4 innanlandsmarkadi séu lifaed islenskrar grenmetisframleidslu og
pad traust sem peir bera til islenskra afurda sé afar mikilvegt ad vidhalda og sinna.
Klasastarf i peirri mynd sem Porter og fleiri fredimenn setja upp er ekki ad finna hér
innan grenmetisframleidslu pd svo ad vissa umgjord klasastarfs megi greina. Almennt
var pad nidurstadan i pessari rannsokn ad ef til sliks samstarfs kemi pa yrdi pad

hagkvemt fyrir greinina i heild.
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1 Inngangur

bad er dhugavert ad skoda islenska framleidslu i dag i 1josi pess ad mikid er reett i
pjodfélaginu um hvad purfi ad gera til ad koma hjéolum atvinnulifsins 1 gang, efla
nyskdpun, islenska framleidslu og ad auka lifsgaedi. Mikid er ritad og fjallad um islenska
natturu, hreinleika hennar og afurdir islenskrar nattaru. Nattura landsins og hrein orka
gefur fyrirheit um vanlega framleidslu & hreinni afurd sem er laus vid skadleg efni. Af
pessu leidir ad islensk framleidsla Gr nattiruafurdum er i haum gaedaflokki, badi hvad
vardar framleidsluferlid og svo hina endanlega afurd sem neytandinn nytur g6ds af. bessa
audlind ber ad nyta og kanna moguleika &4 pvi hvernig efla megi islenska framleidslu
byggda 4 nattirlegum gaedum landsins og auka veg hennar og vanda. Markmid og
framlag pessarar ritgerdar er ad skoda hver s¢ stada islenskrar grenmetisframleidslu meod
tillitit til samkeppnishaefni hennar vid innflutt grenmeti. Einnig er pad markmid og
framlag ritgerdarinnar ad kanna hvort ad virkur grenmetisframleioslu klasi sé til stadar

og hvernig efla megi hlutdeild innlendrar greenmetisframleidslu 4 innanlandsmarkadi.

1.1 Sérstada islensks grenmetis
Skilgreining & islensku graenmeti er eftirfarandi:

,Islenskt granmeti er greenmeti, sveppir og krydd sem raktad er upp af fraei/gréi 4 Islandi. fslensk

jardarber eru jardarber af plontum raktudum 4 fslandi af smaplontum eda 6rétudum gradlingum.” (

Samband gardyrkjubanda, 2012).

begar fjallad er um islenska grenmetisframleidslu verdur ad hafa i huga ad almennt er
notad heitid gardyrkja yfir fjérar megin undirgreinar. Par eru bléma-, gardplontu-,
greenmetis- og kartoflureekt (Hagfraedistofnun Haskéla Islands). Hér verdur sérstaklega
hugad ad grenmetisrektun, badi utirektun og ylrekt i grodurhisum, lifrenni- og
vistvenni rektun. Hvort ad grenmeti er reektad i grodurhusum eda i utirektun fer eftir
plontunni sjalfri og edli hennar en einnig eftir umhverfinu par sem raektunin a sér stad.

Notast er baedi vi0 heitid greenmetisframleidsla og gardyrkja eftir pvi sem vid a.

Sérstada islenskrar grenmetisframleidslu felst m.a. i natturulegum gedum afurdanna
par sem framleidslupattirnir skipa storan sess. Islenskur greenmetisidnadur hefur pa

sérstodu og forskot umfram samberilegan erlendan grenmetisionad ad hér eru
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umhverfisvaenir framleidslupattir. Hreint vatn, raforkuframleidslan er vistvaen og hrein,
litid er um eitur- og varnarefnanotkun og studst vid lifrena- og vistvaena rektun i
langflestum tilvikum. Pessi atridi eru medal annarra sem gera pad ad verkum ad
samkeppnisforskot islenskrar greenmetisframleidslu er mikid (Samband Gardyrkjubaenda,
2001). Ga0i islenskrar grenmetisframleidslu leidir ad vissu leyti til bettrar
samkeppnisstodu islenskra framleidenda. Framleidslan parf ad vera arober, nyskopun og
rannsoknir 4 gedum afurdanna og raektunaradferda prufa ad vera til stadar til ad auka
frekar samkeppnishafni greinarinnar. Mikid af soOknartekifeerum leynast innan
greenmetisframleidslunnar hér 4 landi og parft ad nyta pessi taekiferi til ad styrkja stodir

og framtid greinarinnar (Valur Nordri Gunnlaugsson og Olafur Reykdal, 2000).

1.2 Soknarfariislenskrar grenmetisraktunar

Hreinleiki, gadi og umhverfisvaenir framleidslupettir eru soknartekifaeri fyrir islenska
greenmetisframleidslu. Pessir pattir eru medal annars peir sem gera rektun a greenmeti
hérlendis yfirleitt vistvana par sem litid er um notkun 4 varnar- og eiturefnum eda peim
haldid 1 lagmarki. Lengi hefur verid bent & ad pesskonar rektunaradferdir séu vaenlegar
til ad auka samkeppnishafni islensks landbunadar sem og gardyrkju og til ad pessar

greinar verdi ekki undir i samkeppni 4 markadi (Hakon Sigurgrimsson, 1998).

Taekiferin felast 1 fleiru en eingdongu vistvenni- og lifrenni raektun hérlendis..
Rannsoknarteymi i gardyrkju er til stadar og fylgst er med nyjungum og framférum i
lysingarmalum vegna grédurhusalysingar (Viomelandi 1, 2012).

Rannsoknir og pekking 4 svidi grenmetisrektunar hér 4 landi er mikil. Nokkrar
stofnanir eru i fararbroddi 4 pessu svidi eins og t.d. Landbunadarhaskolinn & Hvanneyri,
Lifreen midst6d, Bandasamtok fslands og Samband gardyrkjubsenda. Hagsmunasamtok
neytenda eru einnig til stadar hér & landi. Morg pessara samtaka einbeita sér ad lifrenni
reektun hérlandis og halda uti heimasidum og upplysingafledi til sinna félagsmanna og
annarra sem nalgast geta efnid. Ma i pessu samhengi nefna Samtdk lifreenna neytenda
sem halda uti heimasidu par sem mikid er af efni um lifreena raektun hér a landi,
upplysingar um rannsoknir og proun og fredsluefni um lifrenar afurdir. Einnig eru
Solufélag Gardyrkjumanna og Samtok greenmetisframleidenda med heimasidur og er efni

peirra adgengilegt 4 Ibh.is, bondi.is, gardyrkja.is, lifraen.is).
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bad ma pvi segja ad mikid af upplysingum, kynningarefni, upplysingar um stéou
rannsOkna og takni innan atvinnugreinarinnar liggi fyrir. Audvelt @tti ad vera fyrir
islenska grenmetisframleidslu ad nyta sér pessa grosku og upplysingagrunn til frekari

framleidni, prounar og markadssoknar.

Adkoma stjornvalda og hagsmunaadila ad beattum rekstrarskilyroum gardyrkjunnar
hefur verid téluverd undanfarin ar en po ekki nog til ad auka veg og vanda gardyrkjunnar
sem atvinnugreinar i sokn. Bent hefur verid0 & pa stadreynd ad samanborid vid
nagrannalondin pad eru gardyrkjustoOvarnar hér 4 landi oftast litlar einingar, litil
fjolskyldufyrirteki med minni moguleika 4 ad skila samberilegri uppskeru a
flatarmalseiningu samanborid vid 6énnur reektunarlond. Einnig eru rekstrarskilyrdi erfidari
hér vegna vedurfars og o6fullkominnar teekniveedingar t.d i ylrekt. Reynt hefur verid ad
bregdast vid pessu med betri rannsoknum og taekni eins og t.d i heilsarsrektun i
grodurhtisum par sem skipt er um plontur 3-5 sinnum 4 &ri, vorupréoun sem byggir 4
samvinnu soluadila og framleidenda og meiri umhverfisvernd i raektunarferlinu og

sjalfbaera proun (Gardar R Arnason, 2001).

1.3 Samkeppnish&fni og klasagreining islenskrar
grenmetisframleioslu

Leitast verdur vid i ritgerdinni ad skoda og greina islenska graenmetisframleidslu ut fra
kenningum i samkeppnishafni og klasagreiningu. Vidfangsefninu ma skipta i eftirfarandi
flokka; samkeppnishafni, klasakenningar og klasamyndun, islenska
greenmetisframleidslu og svo greiningu 4 hver samkeppnishefni pessarar framleidslu sé
og athugun 4 pvi hvort ad grenmetisklasi sé til stadar hér 4 landi. Eins verdur reynt ad

greina stefnumotun 1 islenskri grenmetisframleidslu og koma med tillogur.

Ritgerdin tekur fyrir islenska greenmetisframleidslu og fer yfir stddu hennar med tilliti
til fyrirliggjandi gagna, greininga og skyrslna um stédu og horfur islenskrar
gardyrkjuframleidslu. Horft verdur sérstaklega til framleidslu og reektunar i grodurhtisum
og hvernig megi auka pa framleidslu og hagkvemi hennar. Einnig Gtireektun 4 grenmeti,
lifrena framleidslu og vistvena framleidslu. Pessi atridi eru svo skodud nanar i 1josi
kenninga um samkeppnishefni og klasa, stefnumotun og samkeppnisforskots. Horft er
sérstaklega 4 svedisbundna klasa ut fra kenningum Porter um klasa og klasasamstarf.

Ritgerdin er ekki greinandi & svidi tolulegra upplysinga og fer ekki djupt 1 hverja reektun
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fyrir sig heldur er markmidid ad na heildarmynd af hugsanlegum graenmetisklasa hér &

landi og né ad greina almenna samkeppnishetni islenskrar graenmetisframleidslu.

Rannsoknarspurningin er hver sé samkeppnish&fni islenskrar gra&nmetisframleiosiu
midad vio innflutt grenmeti og hvort ad islenskur granmetisklasi sé til stadar.
Undirspurningar eru hvernig efla megi innlenda granmetisframleidsiu, hvernig megi
gera framleidsluna hagkvemari og I@kka rekstrarkostnad og hverjar séu helstu
forsendur bess ad islenskt gr&nmeti geti aukio markadshlutdeild sina (it fré fagati og
gaoum.

Tilgata ritgerdarinnar er ad islenskur greenmetisklasi, hvort sem hann er virkur, i
moétun eda ekki, sé til stadar, auki framleidni og hagkvaemni fyrir framleidslugreinina. Ut
fra kenningum um klasa og samkeppnisahrifa klasasamstarfs eru auknar likur 4 ad aukin
og hagkvemari framleidsla naist med samstarfi likra og 6likra adila innan klasans sem

geti nad rekstrarhagkvemni 1 ndinni samvinnu innan klasans.

V10 skrif pessarar ritgerdar var dkvedinn markhopur hafdur i huga. S4 markhopur eru
peir sem starfa innan greinarinnar og koma ad grenmetisframleidslu hér 4 landi. Er badi
att vid pa sem starfa beint vid framleidsluna sjalfa og pa sem sntia ad rekstrarumhverfi
framleidslunnar. Vegna pess var dkvedid ad hafa fredilega umfjollun ytarlega til ad fa
samhengi a4 milli fredilega hluta ritgerdarinnar og greiningarhlutans par sem
freedilegagrunninum er beitt vid greiningu 4 samkeppnishafni og klasagreiningu &

islenskri grenmetisframleidslu.

1.4 Uppbygging ritgerdarinnar
Kafli 2 er adferdafredikafli par sem lyst er gagnadflun og fraedilegri nalgun a

aoferdafraedi ritgerdarinnar.

Kafli 3 fjallar um samkeppnishafni og ahrifapatti samkeppnishefni. Fjallad verdur
almennt um samkeppnishafni, hvernig samkeppnishafni er mald, demantskenningu
Porter um samkeppnishafni pjoda og fyrirtekja, og hlutverk stjornvalda. ba er tekin fyrir

gagnryni 4 kenningu Porter um samkeppnishefni og demantinn.

Kafli 4 fjallar um klasa og kenningar um myndun og préun & klasa. Fjallad er

sérstaklega um hverjir mynda klasa, klasa og framleidni og klasa og samkeppni, préun
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klasa og stefnumétun klasa. I lok kaflans er samantekt og utskyring & fraedilegri
umfjollun, baedi fredilegri umfjollun um samkeppnishefni i kafla 3 og fraedilegri

umfjollun um klasa i kafla 4.

Kafli 5 fjallar um islenska grenmetisframleidoslu Gt fra mismunandi
rektunaradferdum, stodu pessara raektunaradfera og studning vid peaer, framleidni og

innflutning 4 erlendu greenmeti &4 innanlandsmarkad.

Kafli 6 fjallar um nuaverandi rekstrarumhverfi grenmetisframleidslunnar og hver
opinber stefna sé i rekstrarskilyrdum og tekiferum sem felast i greininni. Horft er til
peirra patta sem vega stort hlutverk i rekstrarkostnadi greinarinnar eins og t.d

raforkunotkunar, nidurgreidslna, tolla og adldgunarsamninga af halfu hins opinbera.

Kafli 7 er nidurstodukafli par sem leitast verdur vid ad draga saman nidurstodur ur
fyrirliggjandi gognum og vidtdlum sem tekin voru til ad greina samkeppnishefni
islenskrar grenmetisframleidslu, samantekt Gr helstu nidursddum vidtalanna med visan i
freedilega umfjollun, samkeppniskrafta og samkeppnisforskot grenmetisframleidslunnar
og svara rannsoknarspurningunum. Samkeppnishafni Islands er einnig gerd skil og farid
er 1 stefnumotun  islenskrar  greenmetisframleidslu  og  hugmyndir  ad

stefnhumotunartillogum settar fram.

Kafli 8 er umraedukafli par sem farid er almennt yfir nidurstddur rannsoknarinnar og
leitast er vid ad svara rannsoknarspurningunni og rannsoknartilgatunni dsamt umfjollun

um frekari rannsoknir 4 vidfangsetninu.
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2 Aofero

Fraedilegur rammi pessarar rannsoknar er samkeppnishafni og klasakenningar.
Rannsoknarsnidid eigindleg raundemisrannsokn (e.qualitative case study) er hentugt
rannsoknarsnid pegar verid ad rannsaka fyrirberi sem er frekar prongt afmarkad
freedilega s€d og ljost er hverju er verid ad svara og hverju ekki. Einnig er
rannsOknarsnidid heppilegt pegar reynt er ad varpa ljosi 4 miklvagi samhengi adstedna
sem um redir i rannsdkninni og pegar morkin & milli fyrirbaeris og samhengis pess eru

ekki alveg skyr (Baxter og Jack, 2008).

2.1 Raunda&misrannsokn

Raundemisrannsdkn (e.case study) hefur pa adferd ad skoda og greina; timabundid
fyrirbaeri at fra pvi hvernig pad birtist i raunveruleikanum og pa sér i lagi ef ad mork
fyrirberisins sjalfs og samhengis pess eru 6ljos eda ekki nogu skyr. Tilraunir eru
frabrugdnar pessari rannsoknaradferd par sem tilraunir reyna visvitandi ad skilja ad
fyrirbaerid og samhengi pess vid raunveruleikann. Pad er mikilvagt ad hafa petta atridi i

huga pegar raundemisrannsokn er skilgreind og framkvemd asamt gagnadflunar adferd.

Raundamisrannsoknir geta skiptst i prenns konar flokka; leitandi ( e. exploratory),
lysandi  (e.descriptive) og  skyrandi  (e.explanatory)  raundemisrannsoknir.
Adferdaferdileg nalgun raundemisrannsokna byggir a badi eigindlegum (e.qualitative)
adferdum, megindlegum (e.quantitative) adferdum og adferdafeerdi tilrauna. Nalgun
raundemisrannsdkna byggir pvi 4 nokkrum atridum eins og t.d.; mérgum heimildum ar
somu att, profun 4 tilgatu og keppninautar tilgatu (e.rival hypothses), afleidslu adferdum
sem byrja 4 tilgatu eda kenningu, samhengi ganga til greiningar og eigindlegri greiningu
til ad vikta gégn 4 mismunandi hatt i rannsokninni. bessar adferdir eru hluti af peirri
préun sem mun eiga sér stad 4 svidi raundemisrannsdkna par sem adferdir ur beaedi
eigindlegum og megindlegum adferdum er blandad saman. bPess vegna er hagt ad blanda
saman Olikum adferdum i rannsoknum i raundemisrannsoknum eins og t.d. med pvi ad
blanda saman eigindlegum vidtolum og megindlegum utskyringum & skjalagégnum (e.

archival records) (Yin K. R., 1994). Raundemisrannsoknir gefa rannsakandanum
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teekifeeri 4 ad kafa dypra ofan i rannsoknarefnid, safna gdgnum ar 6likum attum og renna

peim saman til ad utskyra rannsoknarefnid (Baxter og Jack, 2008).

Raundemisrannsdéknin sem um radir i pessari ritgerd er lysandi (e.descriptive)
raundemisrannsokn par sem géongum er safnad ur 6likum attum og peim rennt saman i
greiningarferli til a0 utskyra & dypri hatt rannsdknarefnid sem er samkeppnishafni
islenskrar greenmetisframleidslu og klasagreining framleidslugreinarinnar. 1 pessari
rannsokn er verid ad skoda samkeppnishafni islenskrar greenmetisframleidslu, hver hin
er midad vid innflutt greenmeti og hvort ad hér finnist virkur grenmetisklasi og hvort ad
hann geeti aukid 4 framleidni og hagvemni. Rannséknin sem um radir er pvi lysandi
(e.descriptive) adferdafradi a pvi hver samkeppnishafni islenskrar greenmetisframleidslu
er midad viod fyrirliggjandi gogn. Eigindleg viotdl voru tekin vid 4 lykiladila sem gatu
gefi0 utskyringar 4 hver samkeppnisheafni atvinnugreinarinnar veeri, hvort ad virkur klasi
finnist og hvort ad hann muni auka hag greinarinnar. Vidtolin voru notud til ad dypka
skilning 4 peim atridum sem fredilega umfjollunin i rannsdkninni tekur yfir &samt pvi ad
na betri yfirsyn yfir atridi sem komu fram 1 fyrirliggjandi gégnum er varda raundemio
p.e. islenska grenmetisframleidslu sem rannsoknin fjallar um. Fyrirliggjandi gogn i
pessari rannsokn eru fyrst og fremst skyrsla Hagfraedistofnunar Haskéla Islands, Stada
0g horfur gardyrkjunnar — fsland og Evrdpusambandid — asmt fleiri gognum eins og t.d
tolfredi upplysingum vardandi atvinnugreinina sjalfa. Fradilegi hlutinn er byggdur a
kenningum i samkeppnishafni og klasakenningum sem eru pekktar og almennar innan

fredanna.

2.2 Eigindleg adferd

Eigindlegar rannsdknar adferdir urdu vinsaelar i kringum 1970 pegar félagsfraeedingar foru
i auknum meli ad nota pessa adferdafredi i rannsoknum sinum. Félagsvisindin hafa
notast vi0 pessa adferdafredi mikid sidan pa og vidskiptarannsoknir hvers konar hafa i
auknum meli nytt sér eigindlegar adferdir til rannsokna. Oftast er talad um eigindlegar
adferdir sem lysandi vegna pess ad utskyringar 4 raunverulegum fyrirbeerum eru margs
konar og marglaga. bekking verdur ekki fundin med pessari adferd heldur buin til eda
byggd upp (e.construct). Eigindlegar adferdir eru oft settar i flokk med fyrirbaerafaerdi,
etndgrafiu, grundvolludum kenningum og nattarlegum kenningum. Pessi flokkur
kenninga er tualkandi (e.interpretive) og konstruktifiskur (e.constructivist). Hér er

raunuveruleikinn marglaga og samhengisbundinn. Haegt er ad lysa eigindlegum adferoum
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i rannséknum & pann hatt ad markmid peirra sé t.d. ad skilja, lysa og finna 1t
merkingarsamhengi og ad bua til kenningu eda tilgadtu. Gagnadflunar adferdirnar eru
mismunandi innan eigindlegra adferda. Hagt er ad nalgast gogn og heimildir i gegnum
viotol, athuganir og skjol eda fyrirliggjandi gégn. Hér er rannsakandinn adal taekio til ad
nalgast gogn. Eigindleg raundemisrannsdkn er, eins og sagdi adan i kafla 2.1, dypri
lysing og greining & bundnu kerfi eda fyrirbaeri. Eigindleg adferd einblinir & merkingu,
skilning og ferla. Urtakid (e.sample) pjonar akvednum tilgangi og greining gagna er
hvetjandi (e.inductive) og samanburdur (e.comparative) gagna er til stadar. Nidurstodur
eigindlegra rannsokna er afar lysandi og kynntur sem pemu eda i flokkum. (Merriam,

2009).

2.3 Fyrirliggjandi gogn

Gagnasofnun i pessari rannsokn er i formi eigindlegra raundemisrannsoknar eins og
sagdi 40an. Fyrirliggjandi gdgn geta verid t.d almenn gégn sem allir hafa adgang ad eins
og t.d opinberar skyrslur og rannsOknarmidud gogn (e.researcher — generated
documents). Fyrri rannsoknir, skyrslur og gagnabankar flokkast einnig undir
fyrirliggjandi gogn. Flest pessara gagna eru tilkomin 4dur en rannsakandi fer ad vinna ad
sinni rannsokn. Naudsynlegt er ad areidanleiki peirra s¢ godur og innihald peirra eigi vid
rannsOknarefnid (Baxter og Jack, 2008). Yin (1994) telur ad haegt s¢ ad fara eftir premur
mismunandi adferdum vid gagnadflun. [ fyrsta lagi er haegt ad hafa margar gerdir
heimilda eda nota marga gagnagrunna, i 60ru lagi er haegt ad bua til gagnabanka fyrir
raundemid og i pridja lagi er haegt ad bla til kedju gagna. Ad nota margar gerdir af
heimildum er talid auka & areidanleika gagnanna pegar verid er ad vinna med blandada
adferd og adferdin stadfestir gognin sem safhad hefur verid ir mismunandi attum (Yin R.
, 1994).

[ pessari rannsokn eru notast vid badi fyrirliggjandi gogn og eigindleg vidtol.
Fyrirliggjandi gogn hér eru opinberar skyrslur, tillogur og alyktanir. Skyrsla
Hagfardisstofnunar Haskola Islands, Stada og horfur [ gardyrkju er ein Deirra
(Hagfraedistofnun Haskola Islands, 2010), skyrsla til Vidskiptapings 2011, Tékumst d vid
l&kiferin er onnur (Vidskiptarad Islands, 2011), tilldgur nefndar um Soknaraztlun 20/20
og fyrirliggjandi tolfredi gogn er varda atvinnugreinina sem slika asamt fraedilegum

tttektum 4 gardyrkju og greenmetisframleidslu hér 4 landi. Oflun gagna og greina var
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framkvemd 4 netinu og var adurnefnd skyrsla Hagfredistofnunar hofo til hlidjonar pegar

greinarnar voru valdar med tilliti til vidfangsefna peirra.

2.4 Eigindleg viotol

Eigindleg vidtol ganga ut 4 ad rannsakandinn og vidmalandinn eiga i samtali byggou &
spurningum sem tengjast rannsoknarefninu. Viotol geta verid lokud viotol (e.highly
structured), halfopin vidtol (e.semistructured) og opinvidtdl (e.unstructured). I lokudum
vidtolum eru spurningarnar stadladar og spurdar a sama hatt i 6llum vidtolunum. {
halfopnum vidtdlum eru spurningarnar spurdar i fl&di samtalsins. Vissum upplysingum
er reynt af afla hjd Ollum vidomelendum en formid getur verid mismunandi 4
spurningunum. Spurningarnar eru flestar stadladar eda halfopnar en formid 4 ordanotkun
er ekki fyrirfram akvedid po notast sé vio akvedid form a spurningalista pa ma vikja fra
honum. Opinvidtol er fremur eins og samtal par sem rannsakandinn pekkir ekki vel til
vidfangsefnis rannsoknar og markmidid er ad lera eitthvad af vidtalinu til ad mota
spurningar sem notadar verda i nasta vidtal. Tegundir spurninga sem spurdar eru i
eigindlegum vidtolum eru nokkrar og na yfir dkvedna patti eins og t.d. reynslu og
hegdun, skodanir og gildi, tilfinningar, pekkingu, nemni og bakgrunn. Reynt er ad
fordast ad spyrja leidandi spurninga par sem rannsakandinn & ekki ad hafa ahrif &
vidmalandann og svor hans med alyktunum sinum sem eru ekki skodun vidmelandans.
Fullyrdingar og alhefingar inn i spurningum eru deemi um leidandi spurningar (Merriam,
2009). Spurningalistinn sem notast var vid i pessari rannsoékn er adgengilegur i vidauka

1.

2.5 Urtak

[ eigindlegum raunsdemisrannsoknum er um ad raeda urtak (e.sample) og parf pad
venjulega ad vera i tveimur afongum. Fyrst verdur ad velja raundemid sem 4 ad rannsaka
og sidan parf ad velja urtak innan ur raundeminu ef rannsakandi @tlar sér ekki ad taka
vidtal vio t.d alla sem ad raundeminu koma eda ad safna 6llum peim gdognum sem teljast
til raundemisins. Sterd Urtaksins i raundeminu byggist & pattum sem tengjast
raundeminu sjalfu. bar af leidandi ma segja ad urtakid byrji 4 raundeminu sjalfu og

sidan tekur vid annad Urtak innan raundaemisins sjalfs

[ pessari rannsokn var valid var ad vinna med eigindleg vidtol til vidbotar vid

fyrirliggjandi gogn til ad greina samkeppnishafni islenskrar grenmetisframleidslu og
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framkvema klasagreiningu. Val 4 vidmalendum byggodist & ad na lykiladilum
greinarinnar sem veru einnig hluti af klasamynduninni samkvemt skilgreiningu Porter
(2008) og Solvell (2009) 4 klasa. Viomalendur 1 pessari rannsokn er fair en vega pungt i
peim skilningi ad peir hafa yfir mikilli pekkingu og reynslu ad rdda vardandi islenska
greenmetisframleidslu fra mismunandi sjonarhorni. Ennfremur eru pessari adilar flestir
domberir 4 klasahugtakid og gatu varpad nokkud skyru Ijosi & stoduna med
klasagreiningu i huga. Lagt var upp med i byrjun ad na fleiri vidmalendum en pad tokst
ekki. Nidurstadan vard ad fjorir viomaelendur voru hluti af urtakinu Gr raundeminu sjalfu
sem flokkast undir hentugleika urtak par sem vidomelendur er valdir eftir hentugleika

(e.convenience sample).

2.6 Réttmeati og areidanleiki

I eigindlegum raundaemisrannsoknum pa er rannsakandi adal adilinn sem kemur ad vali &
gégnum og greiningum. bar af leidandi er pessi adfer bundin peim vandkvemdum ad
han parfnast pess ad rannsakandinn sé heidarlegur i vinnubrogdum sinum hvad vardar
val 4 gognum, skraningu peirra og medferd sem og afritun vid 4 vidtolum. Réttmeeti,
areidanleiki og alh@fingar eiginleikar pessrar adferdar parf ad taka til greina pegar val &
rannsOknaradferd er annarsvegar. Réttmaeti og areidanleiki pessarar adferdar liggur i
styrkleika hennar pvi han gerir rad fyrir og reiknar med mismuni hvad vardar
hugmyndafradi, pekkingarfredi, adferdafraedilega og sidast en ekki sist fr& mannlegu
sjonarhorni. Ekki er verid ad reyna ad einfalda pad sem ekki er hagt ad einfalda. Adferin
tekur med 1 reikninginn pversagnir og vidurkennir ad pad er ekki til neitt eitt einfalt svar
vid fyrirberinu sem verid er ad rannsaka og gengur ekki Ut 4 ad alhaefa um fyrirbarid.
Adferdin byggir & pvi ad verid er ad lysa einstoku atridi en ekki ad alhaefa ut fra pvi,
eining greiningar er eitt bundid kerfi ( e.single bounded system). Eigindlegar
raundemisrannsoknir (e.qualitative case study) einblina 4 eitt dkvedid atridi (e.case), eru
lysandi og leitandi og verda fyrir valin pegar rannsakandi leitast vid ad lysa dkvednu
fyrirberi (Merriam, 2009).

Réttmeeti og areidnaleiki pessarar rannsoknar er pvi byggdur 4 fyrrnefndum atridum
sem snua ad eigindlegum raundemisrannoknum. Ekki var leitast vid 1 pessari rannsokn
a0 reyna ad alhazfa um rannsdknar efnid heldur ad lysa rannsoknarefninu og gefa
greinargo6da lysingu 4 stodunni midad vid pau fyrirliggjandi gdgn og eigindleg vidtdl sem

notud voru vid greiningu 4 rannsoknarefninu.
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2.7 Framkvemd

Framkvaemd og gagnasdfnun pessarar rannsdknar st6d yfir frd byrjun jantar 2012 og
fram 1 enda april 2012. Byrjad var 4 ad afla fyrirliggjandi gagna svo sem skyrsina,
fredigreina, tolfredi upplysinga og fredilegum uttektum 4 rannsoknarefninu.
Rannsakandi las mikid efni um islenska grenmetisframleidslu til ad setja sig inn i efni
rannsOknarinnar og skilja heildarmyndina. Heilmikid af efninu var haegt ad nalgast
rafrent og prenta Ur hinar ymsu greinar og fundargerdir og hjalpadi pad mikid. Gognin
eru fremur afmorkou par sem efni rannsoknarinnar er afmarkad sem slikt og ekki er biid
a0 skrifa mikid né rannsaka samkeppnishefni islenskrar greenmetisframleidlsu nema pa
Gt fra akvednu sjonarhorni i sambandi vid markadsatak og neysluvenjur Islendinga 4

matvelum.

Rannsoknin byggist einnig 4 vidtolum vid lykiladila innan greinarinnar. Reynt var ad
na 6llum peim sjo adilum sem kemu ad klasamyndun i vidtal eins og Solvell (2009) lysir
i kenningum sinum en erfidlega gekk ad skilgreina ndkvaemlega hverjir pad attu ad vera
med tilliti til pekkningar 4 rannsoknarefninu. Peir adilar sem valdir voru i vidtalid og
toku vel 1 ad tja sig um rannsoknaretnid voru valdid med areidanleika rannsoknarinnar i
huga par sem rannsakanda fannst pad skipta miklu mali ad viomalendur pekktu vel til
innan framleidslugreinarinnar en ekki eingdngu gagnlegir vid utskyringar 4
samkeppnishafni og klasagreiningu. Viotdlin voru tekin 4 timabilinu 10.april 2012 til
23.april 2012. Afritun for fram strax ad loknu hverju vidtali og pegar seinsta vidtalid var
buid for greiningin fram. Nafnleyndar var gatt og eru viomalendur einkenndir med
tolustofum 1-4. Spurningarnar voru halfopnar spurningar par sem rannsakanda gafst
tekifeeri 4 ad leyfa samtalinu ad hafa akvedid fleedi p6 innan ramma rannsoknarefnisins.
Reynt var ad orda spurningarnar eins vid alla vidmalendur en i sumum tilvikum pa
svorudu viomelendur spruningum i 6likri r60 eda ad svar vid einni spurningu kom fram i
annarri o.s.fr.v. og er pad kostur vid ad hafa halfopnar spurningar i vidtolum.
Spurningalistinn saman st60 af 3 megin pemum og 18 spurningum als. Pemun voru ;
stada greinarinnar-rekstrarumhverfid-kostir og gallar, samkeppnishefni islenskrar
greenmetisframleidslu og stefna og framtidarsyn islenskrar grenmetisframleidslu.

Upplysingar ar vidtolunum sem og fyrirliggjandi gégnum voru notud vid lysandi
greiningu 4 samkeppnishafni islenskrar graenmetisframleidslu og greiningu a4 pvi hvort
a0 til s¢ virkur klasi grenmetisframleidslu hér 4 landi. Gerd var grein fyrir demanti

fslands, samkeppnishzfni Islands og gerd grein fyrir vidskiptaumhverfinu hér 4 landi.

23



Demantur islenskrar grenmetisframleidslu og graenmetisklasi var greindur og settur upp.
Ennfremur var gerd greining 4 samkeppnishafni islenskrar graenmetisframleidslu
samkvamt fimm krafta likani Porters og samkveemt VRIO skilgreiningu Barney.  lok
greiningarinnar eru gerdar tillogur ad stefnu i grenmetisframleidslu med visan i
fyrirliggjandi gdgn , viotdl vid vidmalendur i rannsdkninni og skyrslum sem heyra undir
stefnumoétun 1 atvinnumalum eins og t.d. 70kumst 4 vi0 t@kiferin sem er skyrsla til
Vidskiptapings 2011 og Grana hagkerfid sem er skyrsla 4 vegum nefndar Alpingis um

eflingu greens hagkerfis.
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3 Samkeppnishafni

Til a0 skilgreina hvad hugtakid samkeppnishafni merkir ma visa i M.E. Porter, einn
helsta freedimann 4 svidi samkeppnishetni i dag, og segja ad samkeppnishafni sé¢ 6flugur
drifkraftur (Porter, 2008b) bessi drifkraftur sem samkeppnishaefnin er getur leitt til
skapandi og uppbyggjandi samkeppni medal fyrirtekja & markadi og einnig medal pjoda.
Samkeppni eykur likur & nyskopun og préoun pegar fyrirteki reyna ad na
samkeppnisforskoti og komast fram hja t.d peim 6gnum sem stafa af keppinautum &
markadi samkvemt fimm krafta likani Porters. Samkvamt Porter pa motar fimm krafta
likanid stefnu fyrirteekis eda atvinnugreinar, badi til ad nd samkeppnisforskoti & markadi
og ekki siour til ad skilja pa samkeppni sem er undirliggjandi og hafa stefnumotandi ahrif

(Porter, 2008b).

Alpjodlegaetnahagsstofnunin (e.World Economic Forum) utskyrir samkeppnishatni
pbj6da pannig ad samkeppnishafnin felist i getu pjodar til ad na stodugum vexti vergrar
landsframleidslu 4 ibtia (VLF). Snuast malingar WEF um ad mala getu 4 hvern ibua til
a0 auka verga landsframleidslu en ekki landsframleidsluna sjalfa. Verg landsframleidsla
og hagvoxtur eru natengd, landsframleidslan segir til um verdmaeti framleiddra vara og
pjonustu i landinu 4 einu 4ri 4 medan hagvoxturinn er pa breyting 4 landsframleidslunni
milli &ra. Landsframleidslan er pvi summa allrar veromaetaskopunar fyrirteekja i landinu

(Ionteknistofnun, 2006).

Samkeppnishaefni pjoda er ekki su sama og samkeppnishaefni fyrirtekja.
Samkeppnishafni pjoda er séd i sterra samhengi en fyrirtekja par sem fléttast saman
hagrenir pettir, bedi efnahags- og stjérnmalalegir pattir pjodar. Inn i pad samspil eru
svo ymsir milliadilar sem koma ad og geta ytt undir samkeppnishafni pjodarinnar eda
hamlad henni (Runélfur Smari Steinporsson, 2010). bar ad auki pa markast
samkeppnishafni pjodar af méguleikum og getu til nyskdpunar og pess ad uppfaera og
préa nuverandi astand eda stodugleika. bekking verdur ad midlegu afli i
samkeppnisskilyrdum pjoda, par sem pjodin eda samkeppnishaetni hennar er lykilpattur i

pvi ad skapa 6flugt og framsakid umhverfi fyrir fyrirtaeki til ad starfa i (Porter, 2008b).
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[ kaflanum verdur leitast vid ad utskyra og skilgreina samkeppnishaefni og helstu
kenningar og likon sem snerta hugtakid. Kenningar Porter verda hafdar ad leidarljosi hér,
badi demanturinn og fimm krafta likanid til ad 6dlast betri syn 4 hvad pad er sem drifur
samkeppni afram og hvernig umhverfi atvinnugreina og fyrirteekja motast par af. Einnig
verda gerd skil & samkeppnisforskoti og virdiskedju sem eru veigamikil atridi i

samskeppnishafni.

3.1 Ahrifapattir samkeppnish&fni

Samkvamt kenningum Porter (2008c) i grein hans um samkeppnishefni pjéda parf ad
snda vid gdmlum hugmyndafredum um hvad pad er sem utskyrir samkeppnishetni. Ekki
er ndg ad einblina eingdngu 4 innldnsvexti, vaxtastig, launakostnad og gengi asamt
samrunum og bandalogum fyrirteekja og samsteypa heldur parf nyja hugsun a bak vid
drifkrafta samkeppnishafni. Porter telur ad pratt fyrir ad ekki sé i raun til almennt
samkomulag um hvernig skilgreina eigi samkeppnishafni, sér 1 lagi samkeppnishafni
pbjoda, pa megi skilgreina samkeppnishefni pjoda at frd framleidni. Framleidni er
mikilvaegasti dritkraftur samkeppnishetni pjoda, badi til ad skapa almenn lifsgaedi fyrir
samfélagid og i0nad. Framleidni dkvardast af gedum og getu fyrirtekja og idnadar til ad
auka vid framleidsluna til ad geta skapad aframhaldandi samkeppnisskilyrdi. Mikilvaegt i
pvi samhengi er ad vera med stoduga voruproun, tekniframfarir, auka skilvirkni
framleidslu og hafa getu til ad taka patt i samkeppni og 0Odlast ( varanlegt )
samkeppnisforskot. Adalatridid i skilningi og skilgreiningu 4 samkeppnishafni pjodar
sem er undirstada undir samkeppnishafni fyrirtekja i pvi landi er ad skilja dhrifapaetti
framleioni og framleidslustig eda framleidslugetu. Klassiskar kenningar og utskyringar 4
samkeppnishafni pjoda eru gjarnar 4 ad einblina & nattarulegar audlindir, vinnuafl og
landsvadi eingéngu. Ny kenning eda ny hugsun & bak vid samkeppnishatni pjoda parf
a0 ganga lengra i skilgreiningu sinni en ad greina hags®ld og verga landsframleidslu
pjoodar. Alpjodaveding og fjarfestingar erlendra adila 4 innanlandsmarkadi eru pettir sem
taka parf til greina og skoda samkeppnisumhverfid ut fra, til ad auka beadi skilning a pvi
hvad pad er sem gerir framleidni og framleidslugetu pjédar ad verdugum

fjarfestingarkosti og skapar samkeppnishafni pjodar (Porter, 2008c).
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3.1.1 Malingar a samkeppnishafni

Til ad geta sagt til um hve mikil, g6d eda vontun er & samkeppnishatni pjoda telur Porter
ad framleidni sé hve markverdugasti melikvardinn 4 samkeppnishafninni. Porter spyr
spurninga eins og hvernig er samkeppnishaf pjo0 skilgreind ? og hvort ad pad sé ut fra
pattum eins og t.d laegri launakostnadar er gerist i samkeppnislondum eda hvort ad
samkeppnishafni pjodar sé skilgreind Ut fra pvi hve hatt eda lagt gengi vidkomandi
gjaldmidils s¢ ? Ekkert af pessu er rétt skilgreining og telur Porter ad eini rétti
melikvardinn sé framleidni. Su framleidni sem um radir leidir til aukinna lifsgaeda i
landinu sem byggist & atvinnu og mannafla til pess ad framleidsla geti verid til stadar.
Framleionin veltur pvi & bedi gedum og eiginleikum peirrar voru sem framleidd er en
einnig 4 skilvirkni framleidslunnar. Til lengri tima litid er pvi framleidni sd pattur sem

getur sagt til um samkeppnishetni pjodar (Porter, 2008c¢).

bar sem framleidni skapar lifskjor i landinu er parft ad skilgreina &4 milli lifskjara
annarsvegar og hagvaxtar hinsvegar. Landsframleidsla er natengd vid samkeppnishaefni
en segir ef til vill ekki mikid um hversu vel efnahagslif viokomandi pjodar stendur.
Markmidid 1 sjalfu sér er ekki betri samkeppnisstada eda meiri hagvoxtur heldur er
makmidid beett lifskjor i landinu. Landsframleidsla (&6.gross domestic product G DP) segir
ekki til um lifskjor ef horft er &4 verga landsframleidslu og vergar pjodartekjur (€. gross
domestic income GN/) sem er ekki sami melikvardinn og meelir 6lika hluti. Par af
leidandi er ekki samstada um ad hve miklu leyti rétt sé ad mela lifskjor med
landsframleidslu stadli. Pjodhagsreikningar eru ein leid til ad meta lifskjor og hagvoxt en
peir taka ekki tillit til pess hvort um redir framleidslu Ur endurnyjanlegum audlindum
eda framleidslu ar oOendurnyjanlegum audlindum. Samkeppnishefni meld Ut fra
framleidslu ur audlindum er pvi ekki adgreinanaleg eftir pvi hvers edlis audlindirnar séu.
Landsframleidsla er pvi ekki eini patturinn sem segir til um samkeppnishafni p6 svo ad

han vegi stort hlutverk 1 mati 4 samkeppnishefni pjéoar (Gylfi Magnusson, 2010).

bjodartekjur er annar malipattur 4 hagvoxt. bjodartekjur segja til um lifskjor i landinu
og par sem lifskjor i landinu er einn af ahrifapattum samkeppnishafni pjodar ma segja ad
aukning i pjodartekjum segi til um beett lifskjor 1 landinu. Eins og 40ur sagdi pa notast
WEF melingar 4 visitdlum samkeppnishefni til ad mala samkeppnishafni landa. Pessar
visitolur  eru  alpjodlega  samkeppnishefnivisitalan sem  melir  forsendur
framtidarhagvaxtar og  samkeppnisvisitolu  rekstrar sem melir nuaverandi

verdomataskopun fyrirtekja 1 landinu. Horft er til tvennra atrida pegar samkeppnishafnin
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er mald med pessum tveimur visitdlum. Annarsvegar er horft til patta sem skapa vaxandi
framleidni og velfarnadar og notast vid alpjodlegu samkeppnishefnivisitélu i peim
tilgangi. Hinsvegar er leitast vid ad meta gaedi niverandi vidskiptaumhverfis, stefnu og
préunarstig reksturs sem leida til framleidni og velmegunar. Hér er notast vid
samkeppnisvisitolu rekstrar til ad mala pessi atridi sem sniia ad nuverandi framleidni
rekstrar. Hafa verdur i huga ad allur samanburdur er takmarkandi og innan ramma
fyrirfram gefinna forsenda. Ekki er hagt ad alhaefa um samkeppnisstodu pjodar nema
innan pess ramma sem gefinn er og midad vid per forsendur sem er verid ad mela og

skoda (Iontaeknistofnun, 2006)

3.1.2 Demantur Porter

Ein af leidandi kenningum eda adferoum til ad utskyra dahrifapaetti ad baki
samkeppnishafni pjodar er demantur Michael E. Porter. Demanturinn er aget leid til ad
syna hvada pettir pad eru sem moéta og segja til um samkeppnishaefnina. Samkvaemt
Porter (2008c) pa er virknin sjalf innan demantsins, p.e.a.s. allir pattir demantsins eru
tengdir og stydja hvern annan. Utgangspunktur i virkni demantsins er ad samkeppni a
innanlandsmarkadi sé¢ grundvollur pess ad hann geti virkad sem heildstett kerfi. Porter
leggur mikla aherslu 4 a0 samkeppni & innanlandsmarkadi sé su driffjodur sem skapi
samkeppnishafni pjodar, pannig sé hagt aad nalgast hugtakid badi fraedilega- og
kenningalega sé€d. Ef finna 4 hver sé asteda pess ad adkvedin pjod standi vel
samkeppnislega sé0 pa verdi ad leita skyringa i 6llum peim pattum sem skapa demantinn.
Alpjodleg samkeppnisstada pjodar markast pannig af innanlandssamkeppni sem felur i
sér stoduga voruproun, krofuharda neytendur og sifellda uppferslu a virdiskedju
fyrirtekja sem leidir af sér meiri teknigetu og haefni innan fyrirtekja og idnadar.
Innanlandssamkeppni er til pess fallin ad svara eftirspurn 4 alpjodamorkudum og skilar
sér einnig i hagfeldari itkomu & innanlandsmarkadi par sem neytendur eru krofuhardir og

vilja stoduga voruproun (De Man, Van den Bosch og Elfring, 1997).

Demantinum er skipt upp i fjora patti sem tengjast allir og mynda sameiginlegan
grundvoll undir samkeppnishafni pjodar sem leidir af sér aukna framleidni og
framleidslugetu og skilar aukinni hagsald og betra umhverfi fyrirteekja. Demanturinn og
pattirnir fjérir sem marka Utlinur hans utskyra hvernig vidkomandi pjod hefur eda getur
00last samkeppnishafni 4 alpjodavisu. betta eru pattir eins og adgengi ad hraefni og

hafileikum, upplysingaumhverfi, markmid og stefna fyrirteekja og sidast en ekki sist geta
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og hefileiki fyrirteekja til ad proa sig, studla ad nyskdpun og fjarfestingum (Porter,
2008c¢).

Mynd 1 Demantur Porters-ahrifapeattir 4 samkeppnishafni pjooa (Porter, The Competitive
Advantages of Nations, 1990).

Mynd 1 synir uppbyggingu demantsins og hvernig samkeppni 4 innanlandsmarkadi
skyrir virkni demantsins og hvernig hann verdur ad sjalfstedu kerfi sem skapar
samkeppnisvaent vidskiptaumhverfi. Porter telur ad miklu mali skipti ad stadsetning
keppinauta s¢ 4 sama landsvadi eda i somu borg. Aukin innanlands samkeppni og
samkeppni & tilteknu svadi leidi til aukinnar eftirspurnar. Jafnframt skilar aukin
samkeppni & tilteknu svaedi pvi ad tengdargreinar og studningsgreinar byggast frekar upp
og verdi sterkari fyrir vikid. Ahrifapattirnir sem mynda demantinn eru fjérir talsins
asamt pvi ad hringirnir tveir sin hvoru megin vid demantinn eru einnig ahrifpaettir,
p.c.a.s. badi tekiferi og tilviljanir sem skapast dsamt stjornmalum og malum tengdum

peim. battirnir eru utskyrdir a eftirfarandi hatt;
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e Framleidsluskilyrdi (&. factor conditions); hafni og geta vinnuafls og innvidir til
skipulags til ad geta meett framleidslukrofum sem er naudsynlegur pattur til ad

geta att 1 samkeppni 4 markadi.

e Stefna fyrirteekis, skipulag og samkeppni (€. firm Strategy, structure and rivalry),
skilyrdi sem stjornvold skapa fyrir rekstrarumhverfi fyrirtekja, skipulagningu

peirra 4samt innanlands samkeppni.

o Eftirspurnarskilyrdi (8. demand conditions); hvernig innanlandsmarkadur er

uppbyggdur me0 tilliti til eftirspurnar og krafna.

e Tengdargreinar og studningsgreinar (8. related and supporting industries); hvort
ad til stadar séu eda vontun & studningsgreinum innan vidkomandi idnadar eda

tengdum 10nadi sem er samkeppnishafur a alpjodavisu.

Framleidsluskilyrdi (6. factor conditions) eru metin eftir pvi hvort ad idnadur er
pekkingaridnadur eda byggir eingdngu a vinnuafli og hraefnum til framleidslu. Til ad
auka a samkeppnishafni purfa framleidsluskilyrdin ad vera sérhaefd fyrir viokomandi
10nad, vera fagaet og erfitt fyrir erlenda eda utanadkomandi adila ad herma eftir pessum
framleidsluskilyrdum. Hagstedast er ef ad haegt er ad finna pann patt framleidsluskilyrda
sem eykur 4 sérteka eiginleika idnadarins og proa hann i sifellu, pad skapar & endanum
samkeppnishafni. Nyskdpun og proun eru lykilpattir i samkeppnishefni idnadar pjodar.
Skortur 4 dkvednum péttum eins og t.d. menntudu vinnuafli ordid til pess ad avinningur

skapist ef ad nyskopunin studlar ad betri framleidni og getu.

Stefna fyrirteekis, skipulag og samkeppni (8. firm strateqy, structure and rivalry)
akvardast af pvi umhverfi sem fyrirtekjum og i0nadi er skapad og fer eftir pvi hvert er
rekstrarumhverfi 4 hverjum stad fyrir sig. Samkeppni 4 innanlandsmarkadi hefur ahrif a
fyrirteekin 4 peim samkeppnismarkadi og hvernig stefna fyrirtekjanna og skipulagning
peirra verdur. Stofnanaumhverfi hefur einnig ahrif hér par sem tiltekid vidskiptaumhverfi
er samsett Ur bedi stofnunum, fyrirtekjum og milliadilum sem moéta markadinn og
10nadinn. Mismunandi samkeppnisumhverfi endurspeglast i mismunandi adstedum i
hverju landi fyrir sig. [ vaxandi eda proadri idngreinum hefur hrif 4
samkeppnisgrundvollinn ad rannsoknir og préun séu eru lengra 4 veg komnar i proadri
iongreinum. Menntun og fjarfesting 1 goédu velbinu vinnuafli skilar sér i

samkeppnishaefni vidkomandi pjédar og idngreina. Pessi atridi eru samofin i pad
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vidskiptaumhverfi sem leidir af sér getu til ad taka patt, baedi 1 samkeppni &
innanlandsmarkadi (e.domestic rivalry) en einnig 4 alpjodavisu. Samkeppni &
innanlandsmarkadi er grundvollur pess ad fyrirteki proi sig, reyni ad laekka kostnad og
hafi nyskdpun 1 vorum og pjonustu ad leidarljosi. P6 er munur 4 innanlandssamkeppni og
samkeppni & alpjodavisu sem felst 1 ad innanlandssamkeppnin verdur oft personulegri
fyrir fyrirteekin og snyst ad vissu leyti um ad fanga til sin vidskiptavini. Varanlegt
samkeppnisforskot er liklegra ef ad samkeppni er & innanlandsmarkadi sem leidir til pess
ad fyrirteeki purfa i sifellu ad proa voru og frambod og finna lausnir til ad na inn &
markadi sem eru utan nuverandi vidskiptaumhverfis til pess ad sporna vid pvi ad
fyrirtaeki festist i nidurgreidslustudningi stjérnvalda. Liklegra sé ad stjérnvold sjai hag
sinn 1 pvi ad styrkja pannig vidskiptaumhverfi med pvi ad greida fyrir inngdéngu
fyrirtaekja 4 innanlandsmarkadi ut fyrir landsstein og ekki sidur ad taka patt i proun og

rannsoknum til styrktar idnadi 4 innanlandsmarkadi.

Eftirspurnarskilyrdi ( e.demand conditions ) felast i badi eftirspurn 4 innanlands
markadi og & alpjédamorkudum. Grundvallarpattur er ad eftirspurn sé til stadar a
innanlandsmarkadi til pess ad fyrirteekin geti betur gert sér grein fyrir hvad pad er sem
vidskiptavinurinn vill, hvernig varan 4 ad vera og hvernig best sé ad framleida midad viod
eftirspurn sem er til stadar. Aukin og hréd eftirspurn 4 innanlandsmarkadi eykur likur &
ad fyrirteki og idngreinar sjai hag i nyskopun sem leidir af sér samkeppnisforskot til
moéts vid erlenda samkeppnisadila. Ef ad hluti af i0nadi er sterri eda synilegri 4
innanlandsmarkadi en alpjédamarkadi pa eru auknar likur 4 samkeppnisforskoti. Pannig
skapa pjodir sér samkeppnishafni 1 iOngreinum og framleidslu sem nytist badi
innanlands sem og utan. Porter talar um ad pad skipti mali ad eftirspurnaradilar &
innanlandsmarkadi séu reyndir og krofurhardir neytendur, haproud eftirspurn
(e.sophisticated demand) eykur likur & ad fyrirtaeki proi voru sem er hapréud og i haerri
geda- og verdflokkum. Hér er sama upp & teningnum og i framleidsluskilyrdunum,
forskot er skapad med pvi ad fyrirteki bregdist vid erfidum eftirsprunaradstedum. bessar
adstedur geta verid 1 formi hugsunarhattar i pjodfélaginu, t.d. umhverfis- og
neyslumunstur. Svorun fyrirtekja veri pa ad fylgja eftir peim krofum sem pjodfélagid
gerir til framleidslupatta fyrirteekisins til pess ad halda i vidskiptavini. Ad auki segir
Porter ad likur & ad fyrirteki {1 &kvednu pjoofélagi gangi betur 4
alpj6dasamkeppnismarkadi ef vidhorf og gildi viokomandi pjodar séu einnig likleg til ad

hafa ahrif erlendis og auka par med & samkeppnisforskot afurda fyrirteekjanna.
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Tengdargreinar og studningsgreinar (6. related and supporting industries) eru
mikilvaegar fyrir samkeppnishefni idngreinar i heild sinni, badi 4 innanlands- og
alpjodamarkadi. Nyskopun og uppfaersla afurda er audveldari par sem nanari samskipti er
ad raeda milli greinanna, p.e.a.s. studningsgreinarinnar vid adalgreinina. Samkeppni &
innanlandsmarkadi audveldar orari préun og taekifeeri til pess ad upplysingar sem geta
nyst badum adilum 4 samkeppnisgrundvelli berist 4 milli. Moguleikar myndast & ad
fyrirteeki i pessum greinum geti unnid saman ad rannséknum og préun & afurdum, vérum
og annarri framleidsluvoru sem ella veri erfidara ef um erlenda tengdar-eda
studningsgreinar veri ad raeda. Mestu mali skiptir p6 samkvemt Porter ad
studningsgreinarnar séu faerar um ad keppa a alpjodagrundvelli, pad skili sér i aukinni
samkeppnishafni pjdédarinnar og studningsgreinarnar lenda sidur i ad vera innilokadar a4

innanlandsmarkadi og geta ekki pjonustad erlenda adila (Porter, 2008c).

3.1.3 Hlutverk stjornvalda

Hlutverk stjornvalda i demanti Porter (2008c) er ad vera hvetjandi og 6grandi i senn fyrir
fyrirtaekin til ad na aukinni samkeppnishafni vid keppinauta. Pad er ekki hlutverk
stjornvalda ad skapa samkeppnishafan i0nad eda framleidslu, pad er verkefni fyrirteekja
samkvaemt Porter. Rangt er ad horfa 4 stjornvdld sem atvinnurekanda eingéngu eda sem
bakhjarl fyrir atvinnustefnu. Horfa verdur til pess ad stjornvold eiga ad skapa skilyrdi i
atvinnulifinu sem gera fyrirtekjum kleift ad taka patt i samkeppni og gera pad med pvi
ad vinna med Ollum pattum sem mynda demantinn. Samkeppnishafni pjoda eda
atvinnuvegar tekur meira en kjortimabil ad hlua ad. Hefni og menntun starfsafls parf
stodugt ad vinna ad, fjarfestingar i atvinnugrein tekur yfir nokkur kjortimabil, byggja upp
klasa sem auka 4 samkeppnishefni atvinnugreinarinnar og hafa pad ad stefnu ad sxkja
inn & erlenda markadi. Allt petta er hlutverk stjornvalda, ekki timabundid heldur sem
langtima markmid sem unnid er ad. Mikilvagustu atridin sem stjornvold purfa ad vinna

a0 eru samkvaemt greiningu Porter (Porter, 2008c);
e Oflugt mennta- og heilbrigdiskerfi

e fordast ad hafa afskipti af gjaldeyrismorkudum
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e a0 halda upp strongum reglum hvad vardar umhverfis- og Oryggisstadla

voruframleidslu

e a0 minnka beina samvinnu keppinauta, nema ad pad pjoéni sameiginlegum

rannsdknarhagsmunum adilanna og atvinnugreinarinnar i heild

e a0 minnka reglur og reglugerdir i sambandi vid samkeppni hvad vardar einokun,
hverjir geta sott inn & samkeppnismarkadi eda ad halda uppi i verdstodlum. Pessi
atridi leida af sér minni samkeppni og nyskdpun par sem regluverkid dregur ur
atorku fyrirteekja. Mikilvaegt er ad halda uppi stefnu gagnvart audhringum
(e.antitrust policy) svo ad hagt s¢ ad draga ur regluverki vardandi pessa peetti.
Samrunar og yfirtokur geta dregid Ur samkeppnishaefni 4 innanlandsmarkadi.
Yfirtokur fyrirtekja & minni einingum i tengdum- eda studningsgreinum & ad

leyfa ef pad eykur likur 4 samkeppnishafni, t.d. til ad auka a pekkingu og taekni.

e Vidskiptastefna stjornvalda 4 ad vera opin, sakja 4 inn 4 opna markadi par sem
tekiferi eru. Til ad stemma stigu vid dsanngjéornum vidskiptahattum & opnum

markadi er haegt ad beita fyrirteekin uppbotargjaldi (e. compensatory tariffs)

3.1.4 Gagnryni a demantskenningu Porter

Kenning Porter um samkeppnishafni pjoda og demantinn er ekki gagnrynislaus. Margir
fredimenn hafa skrifad um demantinn, badi jakvett og neikvaett og eru Van den Bosch
og Van Prooijen (1992) 4 medal peirra sem telja ad Porter nalgist ekki samkeppnishafni
pjoda ut fra t.d menningu pjodar sem einn af sterri ahrifapattum samkeppnishafni
pjddarinnar. Telja peir ad Porter yfirsjaist ad stadsetja menningu pjoédar inn i mddelid
sem einn af sterri dhrifapattum i hvad pad er sem gerir pjo0 ad samkeppnishafri pjoo.
bj60menning er adhrifapattur pegar kemur ad samkeppnishafni i peim skilningi ad
félagsleg viomid mota vissulega ymsa adra peetti sem akvarda samkeppnishafni eins og
t.d. starfshlutann og hvernig efnahagshlutinn er samofinn honum. Gagnrynin & kenningu
Porters byggist m.a. & pvi a0 Porter vill ekki adskilja félagslega hlutann fra efnahagslega
(e.economic) hlutanum en Van den Bosch og Van Prooijen telja ad svo verdi ad gera til
ad utskyra pann ahrifapatt sem pjodmenning er og hversu moétandi ahrif hun hefur &
efnahagslif pjoda. P6 svo ad Porter undanskilji ekki pjodmenningu fra samkeppnishaefni
pa ttskyrir hann ekki hvernig pjodmenningin getur haft gridarleg ahrif 4 allt efnahagslif
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pjodar. Kenning Hofstede (Hofstede, 1980) um fjogur stig pjéOmenningar segir til um
hvernig hvert samfélag tekur &4 ovissunni sem er einn af fostu punktunum i vidskiptalifi.
bad hefur svo aftur ahrif & hvernig samkeppnishaefni vidkomandi pjédar og hvernig
samkeppnin er badi 4 innanlandsmarkadi og alpjodamarkadi. Ef vel & ad ganga &
erlendum samkeppnismoérkudum verdur st pjod sem sakir inn 4 erlendan markad ad vera
nokkud viss um ad vidkomandi pjod sé opin fyrir nyjungum og hafi dhuga &4 voru sem
verid ad bjdda upp 4, sem oftar en ekki er tengd pjodmenningu utflutningslandsins. Med
pessu er att vid ad pjodmenning og samkeppnishafni & efnahagsskalanum eru tveir
samofnir pattir en purfa ad standa adskildir ef hegt 4 ad vera ad greina samkeppnishafni
pjo6dar og hverjir eru drifkraftar ad baki pessari samkeppnishafni (Van Den Bosch og
Van Prooijen, 1992).

Adrir hafa gagnrynt demantskenningu Porter og skilgreiningu hans &
samkeppnishafni pjoda ut fra peirri hugmynd ad pad sé verid ad endurskilgreina hvad
samkeppnishafni pjodar er og ut 4 hvad hin gengur. Aiginger (2006) er einn peirra
fredimanna sem telja ad su endurskilgreining purfi ad fela i sér skilning 4 ad hugtakio
samkeppnishafni pjodar merkir ad vidkomandi pjod hafi getu til ad skapa almenna
velferd. Hvad pad er sem teljist vera samkeppnishefni og drifkraftar hennar eru peir
somu og moti velferd pjodfélagsins. Rannsaka purfi pessa petti sér, framleidslupattinn
og hverju hann skilar til velferdar pjodfélagsins og svo samkeppnishefnin sjalf pegar
henni er nad og hvernig hun er natengd badi efnahagslegum- og félagslegum gaedum
sem eru til stadar i samfélaginu. Pad ad skapa velferd getur leitt til samkeppnishaefni i
formi betra menntads vinnuafls t.d. sem leidir hugsanlega af sér meiri tekniframfari og
nyskopun. Velferdin er pannig einn af dritkr6fum samkeppnishaefni pjodar (Aiginger,
2006).

Gagnrynin hefur einnig beinst ad pvi hvort ad kenning Porter um samkeppnishafni
pj6da og demanturinn sé i raun og veru kenningu sem slik fremur en dkvedinn rammi
sem samkeppnishaefni pjoda er skilgreind innan. Smith (2010) er einn peirra sem
gagnryna kenningu Porter Ut fra kenningum Krugman um ad pjodir keppa ekki a
alpjodagrundvelli eins og fyrirtaeki gera og pvi er i raun og veru ekki hagt ad skilgreina
samkeppnisefni pjéda ut fra hugmynd Porters um samkeppnishefni pjéda sem er
fyrirtekjamidud. Samkeppnishefni pjoda dkvardast af pattum eins og framleidni og
velferd samfélagsins en ekki stigagjof 4 samkeppnisskala. Kenning Porter er hugsud ut

fra tveim megin stefnum i vidskipta- og efnahagskerfinu; stjérnendastefnunni og
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hagfredistefnunni og gengur ekki Ut fra hugmyndinni um vidskiptakostnad og vidskipti
heldur er kenning Porters samkvaemt Smith hugsud sem rammi utan um pad sem
skilgreint er sem samkeppnis aukandi fyrir vidkomandi pjod ut fra audlindum
pjodarinnar. Demanturinn er pvi i raun og veru adeins tenging a milli pess sem er
fyrirteekja- og pjodaraudlindar sem mota samkeppnishaefni pjédarinnar sem fyrirtekin

nyta sér sem alpjodlega samkeppnishetni sina (Smith, 2010).

3.2 Ahrifapattir samkeppni

Samkeppnishafni og samkeppnisforskot eru eiginleikar sem atvinnugreinar og fyrirtaeki
sekjast eftir. Hagnadur er hafdur ad leidarljosi 1 rekstri og dbati parf ad vera til stadar svo
a0 fyrirteeki haldi floti & samkeppnismarkadi. Samkvemt Porter eru pad adallega fimm
drifkraftar samkeppnishafni sem mota stefnu. Hér er verid ad tala um fimm krafta likan
Porter sem gengur Ut 4 ad skilgreina hvada 6fl pad eru sem mota markadinn og hvernig
s¢ skynsamlegast fyrir fyrirtaeki ad moéta stefnu sina til ad halda samkeppnisforskoti. Til
a0 geta skilid og utskyrt hvada kraftar pad eru sem drifa 4fram og mota akvedinn i0nad
eda akvedna atvinnugrein parf ad skoda alla pattina sem snua ad kroftunum fimm, badi

tolfreedilega og einnig eigindlega (Porter, 2008b).

3.2.1 Fimm krafta likan Porter

Adal hugmyndin ad baki fimm krafta likani Porter (e.five forces framework) er ad
kortleggja fimm helstu Ognir sem eru sameiginlegir fyrirtekjum 4 innanlands
samkeppnismarkadi og undir hvada kringumstaedum pessar ognir eru helst liklegar til ad
birtast og pa hvernig. Markmid pessara fyrirtekja er ad auka samkeppnishetfni sina og
likanid gengur Gt 4 pad ad greina pa dhaettupztti sem eru i rekstrarumhverfinu til ad
kortleggja 6gnirnar og geta motad stefnu ut fra peirri kortlagningu (Barney og Hesterley,

2010).

Samkvamt Porter pa er likanid hagkvemt sem greiningartaeki fyrir hvada i0nad sem er
par sem ad undirstada hagnadar sé st sama i 6llum 10nadi. Til ad skilja pessa undirst6du
hagnadar og na tokum & hverjar eru 6gnir sem stedja ad parf ad greina undirliggjandi
uppbyggingu i0nadarins eda framleidslunnar eftir ramma fimm krafta likansins. Pessar
ognir geta verid fra pvi ad vera miklar yfir i midlungs 6gnir og til pess ad skilja hvad pad

er sem motar samkeppniskrafta og af hverju peir myndast er fyrst og fremst gert til ad fa
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innsyn inn i hverjir eru helstu moguleikar & hagnadi 1 vidkomandi idnadi asamt pvi ad fa
heildarmynd af komandi og niiverandi samkeppni 4 markadi. Hvort sem tilgangurinn er
a0 nd samkeppnisforskoti eda skilvirkri stefnumoérkun pa er undirstadan su ad skilja

uppbyggingu vidkomandi idnadar eda atvinnuvegar samkvamt Porter (Porter, 2008d).

Ogn af nyjum
adilum

Ogn af ndverandi

Ogn af stodu ' Ogn af stodu
byrgja samkeppni kaupenda

Ogn af
stadkveemda-
vorum

Mynd 2 Fimm krafta likan Porter (e. The Five Forces That Shape Industry Competiton) (Porter,
20084d).

Mynd 2 synir fimm krafta likanid og kraftana fimm sem moéta samkeppni & markadi.
Eins og fyrr var greint fra geta kraftarnir verid mikil 6gn en get likad 6gnad 4 midlungs
eda litin hatt. Eins getur 6gn verid afar sterk og motad samkeppnisstédu en einnig verid
ekki eins synileg og @tla meetti pratt fyrir ad 6gnin stjérni samkeppni. Nyjir adilar a
markadi purfa t.d ekki alltaf ad vera augljosasti krafturinn, stundum er ogn af
stadkvemdar vorum meiri o.s.frv.. Porter skiptir 6gnunum a samkeppnismarkadi upp i

fimm hluta:

e Ogn af nyjum adilum & markadi. nyjir adilar 4 markad eda inn i atvinnugrein 6gna
alltaf med pvi ad koma med nyja getu og I6ngun til ad nd markadshlutdeild sem
leidir til prystings & verd, framleidslukostnad og fjarfestingagengi sem eru
naudsynleg til ad keppa 4 markadi. Métstada 4 markadi vid nygengi adila er til

sjo utgafum ad mati Porters.
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e Ogn af byrgjum; geta haeekkad verd 4 adfongum, skert vorur eda pjonustu eda
breytt kostnadarskipan 4 medal pattakenda & markadi. Geta verid byrgjar 1 formi

mannafla og hraefnis.

e Ogn af kaupendum; geta verid dflugir og neytt verdlag nidur 4 vid, sost eftir betri
og meiri gedum og pjonustu sem leidir til haerri kostnadar fyrir framleidendur eda
leitt adila & markadi gegn hver 60rum a kostnad framleidenda. Kaupendur hafa
meiri vold ef peir eru med samningsstodu a markadi a vid framleidendur, einkum

hvao vardar verdlag.

. Ogn af stadkvaemdarvérum, stadkvaemdarvorur eru vorur med sdmu eda svipada
virkni og framleidsluvaran sjalf. Stadkvaemdarvorur geta komid i stadinn fyrir
upprunalegu voruna og gert pad ad verkum ad akvedid pak myndast 4 verdlag

sem ekki er hegt ad breyta.

e Ogn af niverandi samkeppni: hér er att vid niverandi samkeppnisadila 4 markadi
og 0gn sem stafar t.d af afslattum af verdi, nyju voruframbodi dsamt auglysingum
og pjonustuumbdtum. Ef ad ntiverandi samkeppni er mikil takmarkar pad hagnad
framleidslunnar og snyst fyrst og fremst um hvers konar samkeppni um raedir og

hversu 4kaft adilar keppa 4 markadi.

Ogn af nyjum adilum 4 markadi (é. threat of new entrants), ef mikil, felst einkum i
pvi ad adilar fyrir 4 markadi verda ad halda verdi i lagmarki eda auka fjarfestingar til ad
6gna nyjum adilum. Ognin sjalf fer eftir pvi hvort ad peir proskuldar sem eru fyrir a
markadi (&.entry barries) eru miklir, hvort audvelt er fyrir nyja adila ad koma inn a
markad og hvernig nyjir adilar mega buast vid vidbrogdum fra peim sem fyrir eru a
markadinum. Ef audvelt er a0 koma nyr inn 4 markad pé er liklegra ad samkeppnin verdi
meiri. Porter flokkar pessa proskulda i sjo hluta og eru peir m.a. fjarfestingarkrafa, 6jafn
adgangur ad dreifingaradilum og hamlandi reglur stjornvalda. broskuldar fyrir nyja adila
a markadi geta einnig falist i pvi ad nyjir adilar megi btiast vid kroftugri moétspyrnu adila
sem eru fyrir & markadi, adilar sem eru fyrir 4 markadi hafa fjarmagn til ad spyrna & moti
nyjum adilum asamt pvi adilar sem eru fyrir 4 markadi lekka verd i samraemi vid

innkomu nyrra adila.
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Ogn af birgjum (&.threat of suppliers) felst i pvi ad birgjar geta verid i betri stodu en
framleidendur med pvi ad taka haerra verd fyrir adfongin, minnka geedi eda pjonustu og
breyta kostnadarskipulagi medal framleidenda. Til pess ad birgjar geti 6gnad stéou
framleidenda a4 markadi pa purfa birgjar m.a. ad vera i einokunarstodu a markadi, vera
6hadir peim i0nadi sem um reedir hvad vardar solu & adfongum, sja til pess ad
framleidendur purfi ad greida breytingarkostnad ef skipt er um birgja og ad pad sé engin
sta0kvemdarvara til sem framleidendur geta reitt sig 4. Vald og 6gn byrgja felst pannig i
peim prystingi sem birgjar geta sett 4 i0nadinn, ad pau adfong sem byrgjar selji séu
mikilvaeg framleidendum og ad hagnadur birgja i heildina sé meiri en framleidenda. Til
a0 draga ur af 6gn birgjum parf t.d stad kaupenda ad vera veik og adfongin sem birgjar

selja séu framleidd af fleiri byrgjum og ad varan/hraefnid sé stadlad.

Ogn af kaupendum (e.threat of buyers) er einkum bundin vid pann moguleika
kaupenda a0 geta pryst nidur verdlag, krafist meiri geeda og pjonustu en bodid er upp 4
og leida pannig framleidendur & méti hvorn 60rum. Kraftur kaupenda og 6gn felst einnig
i pvi ef samningsstada peirra er alika og samningsstada framleidenda/seljenda. Ef ad
kaupendur eru fair pa er stada peirri einnig 0gnandi fyrir framleidendur i formi pess ad
magn hvers og eins kaupanda sem keypt er hlutfallslega meira heldur en ef kaupendur
veeru margir. Ogn af kaupendum felst einnig i pvi ef ad skiptikostnadur (e.switching cost)
er litill sem enginn fyrir kaupendurna sem leidir til pess ad stada peirra verdur sterkari en
framleidenda. Til ad draga Gr 6gn af kaupendum geta framleidendur t.d sjalfir s€d um
dreifingu & framleidslu sinni og ad ekki sé haegt ad skipta audveldlega um voru an pess

ad til komi til skiptikostnadar fyrir kaupendur.

Ogn af stadkvemdarvorum (6.threat of substitutes) 1ysir sér i voru sem virkar a
svipadan hatt og upprunalega varan. Audvelt er ad gera sér ekki grein fyrir 6gninni sem
stafar af pess konar vérum par sem per eru yfirleitt alltaf til stadar & markadi og lita ut
fyrir ad vera 6druvisi en upprunalega varan. Ogn af pessum vorum felst einkum i pvi ad
draga r hagnadi af seldum upprunalegum vérum og koma a verdpaki 4 voruna sjalfa. bar
af leidandi verda framleidendur eda i0nadurinn i heild ad adgreina upprunalegu voruna a
einhvern hatt fra stadkvemdarvérunum t.d 1 formi betri framleidslu og markadssetningu
til pess ad draga ur peirri 6gn sem stafar af stadkvemdarvérunni. Stadkvemdarvorur
teljast til mikillar 6gnar ef ad t.d. varan byour betra verd heldur en upprunalega varan og

skiptikostnadur kaupenda er litill sem enginn. Oftast er stadkvaemdarvaran Gr 60rum
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10nadi eda Ur annarri framleidslutegund en upprunalega varan og er pvi um mikinn mun a

framleidsluadferoum og gedum ad reda.

Ogn af naverandi samkeppni (&.threat of exiting rivalry) er margs konar og getur
veri0 1 formi verOlekkunar & framleidsluvérum, nyjum framleidsluvorum,
auglysingaherferdum og uppfarslu & pjonustu. Eins og adur kom fram pa dregur mikil
samkeppni Ur hagnadi innan idnadarins en snyst adallega um ad hve miklum krafti adilar
a markadi keppa og 4 hvada grundvelli samkeppnin er. Hér er t.d att vid paer adstedur
sem hord og akof samkeppni skapar & markadi i formi t.d mikils kostnadar fyrir
framleidanda vid pad ad yfirgefa markad, samkeppnin er tengd inn 4 markadinn i formi
ordspors fyrirteekja og ef samkeppnin felst einkum 1 leekkun 4 verdlagi sem leidir til pess
ad hagnudurinn fer fra framleidendum yfir til kaupenda. Til ad draga ar peirri 6gn sem
stafar af naverandi samkeppni & markadi purfa framleidendur ad pjona mismunandi
hépum vidskiptavina i formi mismunandi voruframbods, verdflokka og pjonustu. bannig
samkeppni leidir til aukinns hagnadar fyrir idnadinn i heild sinni og gefur moguleika &
steekkun i0nadarins. Til ad petta s¢ mogulegt, ad sntia samkeppninni i jakvadara horf og
aukinn hagnad, parf ad skilja hver er uppbygging samkeppninnar til ad geta motad stefnu

sem pjonar hagnadar markmidum.

Ef fimm krafta likanid er dregid saman og adalatridin skodud ma segja ad
grundvallarpattur pess ad samkeppnin sé uppbyggjandi fyrir adila & markadi og i0nadinn
i heild sinni sé ad skilja kraftana ad baki uppbyggingar samkeppninnar. Hér parf ad horfa
a atridi eins og vaxtarstig idnadarins og hversu hratt eda hagt hann stekkar, tekni og
nyskopun par sem ekki adeins ny tekni skilar auknum hagnadi. Hlutverk stjornvalda a
samkeppnismarkadi flest 1 pvi hvernig stefna stjornvalda hefur &hrif 4
samkeppnismarkadinn. Uppbygging og skipulag idnadar eda framleidslugreina er
sibreytilegt og snyst fimm krafta likanid einnig um pad ad geta tekist 4 vid per
breytingar sem verda i umhverfinu sem leida til sndoggra breytinga 4 markadi. Pessar
breytingar geta t.d verid i formi nyrrar tekni og samruna og yfirtokum fyrirtekja a
markadi sem beyta samkeppnisumhverfinu ad miklu leyti. Hvort sem er pa er
varhugavert ad atla ad eyda samkeppni med t.d samrunum og yfirtdkum vegna pess ad
nyjir adilar sja sér alltaf feeri ad koma inn & markadi. Til ad geta byggt upp stefnu parf ad
byrja a ad skilja pessa fimm krafta sem eru ad baki samkeppni 4 markadi sem syna af

hverju ardsemi idnadar er eins og hun er. Asamt pessu gerir fimm krafta likanid
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fyrirteekjum kleift ad draga upp mynd af helstu veikleikum og styrkleikum fyrirtaekisins
og mota stefnu eftir pvi (Porter, 2008d).

3.3 Ahrifapattir samstarfs

Samstarf fyrirteekja hefur aukist mjog 4 undanférunum arum. Samstarf getur proast fra
pvi sem upphaflega var lagt af stad med, eda tekid er til greina vid myndun samstarfs ad
pad eigi eftir ad proast og taka 4 sig adra mynd. Samkvamt rannsoknum James E. Austin
(2000), ma skipta samstarfi i prennt eda i1 prju stig. Samstarf getur verid goodgerdarlegs
edlis  (e.philanthropic), vidskiptalegs e0lis (e.transactional) eda sameinandi
(e.integrative). Rosenfeld (1996) telur ad nyjar dherslur i samkeppnishafni studla ad
auknu samstarfi milli fyrirteekja, sérstaklega smerri og millisterdar af fyrirtekjum.
Googerdarsamtarf er pa milli piggjanda og gefanda. Vidskiptasamstarf byggir 4 skiptum
a skyrum audlindum med dherslu & sérstok verkefni. Sameinandi samstarf byggir 4
sameiginlegum og axtludum verkefnum. Samstarf getur pvi proast og breyst fra pvi ad
vera vidskiptalegs eOlis yfir i aukna aherslu 4 sameinandi krafta innan samstarfsins

(Austin, 2000).

E0li samstarfsins Stig 1 Stig 2 Stig 3
Googerodar edlis Vidskipta edlis Sameinandi

batttokustig Lagt :> Hatt

Mikilvaegt verkefninu | Fjarlegt l:> I adalhlutverki

Umfang audlinda Litio : Stort

Umfang starfsemi brongt :> Breitt

Samskiptastig Sjaldgeeft/fatitt :> Mikid

Flekjustig Audvelt F1okid

stjorendastarfa :>

Verdmeti stefnu Litio :> Mikid

Mynd 3 Prji stig samstarfs (Austin, 2000)

Mynd 6 synir Samfellu samstarfs eins og Austin skilgreinir prju stig samstarf og préun
a samstarfi. Myndin synir hvernig pattir sem hafa dhrif 4 samstarf og tilurd pess eins og
t.d. patttokustig i samstarfi, umfangi audlinda og starfsemi og verdmeeti stefnu, fara fra
stigi 1 yfir i stig 3 med breyttum aherslum i samstarfi. Taflan virkar einnig sem

skilgreinandi fyrir samstarfsadila til ad flokka edli naverandi samstarfs, hvernig pad a ad
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préast og hvert er markmidid med samstarfinu. Préun a4 samstarfi eftir pessari toflu

Austins felst i medvitudum akvordunum en ekki tilviljanakenndum (Austin, 2000).

Samstarf milli fyrirtekja hefur préast i pad ad vera mikil og ndin samskipti og
samstarf fyrirteekja 4 milli sem leidir af sér aukinn ytri efnahagslegan staerdadbata,
styrkleika 4 markadi og ny takiferi. Samstarfid snyst oft um sameiginlega
markadssetningu, sameiginlega framleidslu, sameiginlega nytni 4 audlindum og
sameiginlega préun eda prounarverkefni. Tengslanet (e.network) er pekkt fyrirbaeri i
samstarfi fyrirtaekja sem gengur Ut ad prju eda fleiri fyrirtaeki vinna saman ad einhverju
leyti til ad nd meiri styrk, komast inn 4 nyja markadi, leysa sameiginleg vandamal og til
a0 proa og framleida voOrur. bessi tegund samstarfs i formi tengslanets og
tengslamyndunar milli fyrirteekja pekkist meira i Evropu og Skandinaviu fremur en i
Bandarikjunum par sem samstarf og tengslanet myndast frekar vegna t.d. sjalfstedra
fjarfestingasjoda og vidskiptabandalaga. Hvort sem samstarf er tilkomid vegna
tengslanets eda vegna ndins samstarfs milli fyrirteekja, pa er markmidid med samstarfinu
alltaf ad auka abata eda hagnad fyrir vidkomandi adila, hvort sem pad er i formi aukinnar
markadshlutdeildar, fleiri starfa, betri fjarfestingarmoguleika, aukinnar framleidni eda til
aQ efla efnahag vidkomandi svadis sem samstarfid tekur yfir. Spyrja parf pvi alltaf ad pvi
hvort og pa hvernig vidkomandi samstarf eda tengslanet kemur til med ad auka pessa

fyrrnefndu paetti (Rosenfeld, 1996).

3.3.1 Stefnumotandi samstarf

Stefnumotandi samstarf (e.strategic alliances) er annad form samstarfs milli fyrirtekja og
tengdra adila. Skilgreina mé stefnumoétandi samstarf sem samvinnu milli fyrirtaekja med
pad ad markmidi ad nd samkeppnisforskoti fyrir félagsmenn (e.partners). Margar
kenningar um stefnumotandi samstarf eru godar og gildar og segja ma ad flestar peirra
fallist & ad stefnumotandi samstarf hafi pad m.a ad markmidi ad leekka vidskiptakostnad
fyrirteekja (e.transaction cost). Vidskiptakostnadurinn er pod ekki eina og algilda
markmidid heldur er stefnumotandi samstarf komid til vegna sampaettingar 4 audlindum
milli fyrirteekja. Audlindasynin (e.resource based view) sem utskyrd var i kafla 4.3 hér 4
undan, mé nota til atskyringar a stefnumoétandi samstarfi. Ein af morgum ttskyringum a
stefnumotandi samstarfid sem byggd er & audlindasyninni gengur ut ad skyra samstarfi
pannig ad samstarfid s¢ kntid af rokréttum porfum stefnumotandi audlinda og taekifera

félagslegra audlinda. Stefnumotandi samstarf getur verid i formi samstarfs til ad leekka
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vidskiptakostnad eda vegna audlindanytingar (e.resource-based rationale) sem gengur ut
4 a0 hamarka verOmeti audlinda. Eignir og audlindir fyrirtaekja geta gefid til kynna um
hvort og pa hvernig samstarf verdur fyrir valinu. Das og Teng ( 2000) telja ad eftir pvi
sem audlindir fyrirteekis eru sidur hreyfanlegar, deftirhermanlegar og er ekki 6gnad af
stadkvaemdarvorum, er liklegra ad fyrirtekid myndi stefnumoétandi samstarf vid dnnur
fyrirteeki til ad lekka vidskiptakostnad eda vegna audlindanytingar. Pessar tilteknu
aulindir fyrirteekja eru m.a pekkingarlegar audlindir, mannaudur, samningar og
einkaleyfi, teknipekking, uppbygging fyrirteekis og vorumerki. Enn fremur eru pad
peettir eins og einsleitni audlinda fyrirtaekja sem gerir pad ad verkum ad samstarfid sé
tilkomid til ad virka sem viobot eda til fyllingar vid per audlindir sem fyrirtaekid byr nu
pegar yfir. Pad er pvi mikilvaegt ad gera sér grein fyrir hvernig audlindir hafa ahrif 4

myndun samstarfs, uppbyggingu pess og frammistodu (Das og Teng, 2000).

3.3.2 VerOmeti samstarfs

Samstarf byggir a4 adilar deili eda skipti & verdmatum. Verdmati samstarfs ma flokka i
fjora paetti; skilgreiningu verdmata adur en samstarf hefst, verdmeta skopun, jatnvaegi
verOmata og endurnyjun verOmeta medan & samstarfi stendur. Umfang, stodpeettir,
uppbygging og dreifing samstarfsverdmeta er midpunktur i skilgreiningu 4 verdmaetum

samstarfs.

Skilgreining 4 verOmeti (e.value definitions) veltur 4 edli peirra sem eiga i sambandi.
Ordspor, hefni starfsfolks, pekking og taeknigeta og menning fyrirtekis eru demi um
verOmeti fyrirtekis eda stofnunar. Samvinnan parf pvi ad taka mid af pvi hvernig
fyrirteekid skilgreinir verdmati sin. VerOmetaskopunin (e.value creation) styrkist hja
samstarfsadilum pegar stodugt er hugad ad pvi hvernig megi auka og proa
verdmetaskOpunina. VerOmataskdpunin getur verid sameiginleg, almenn skipti a
audlindum eda 4 samkeppnisverdmetum. Jafnvaegi verdmata (e.value balance) felst i
fledid a4 milli samstarfsadila og deilingu 4 verOmetum verdur ad vera i jafnvaegi.
Endurnyjun verdmata (e.value renewal) felst 1 pvi ad huga stédugt ad préun verdmaeta

t.d med nyskoépun (Austin, 2000).
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3.4 Samkeppnisforskot og audlindasyn

Barney (1991) byggir utskyringu 4 samkeppnisforskoti (e. competitive advantage) a
VRIO kenningu sinni. Um er ad reda adferdafraedi sem leid til pess ad finna at hvort og
hvernig st audlind eda framleidsla sem fyrirteeki hefur yfir ad rdda skili varanlegu
samkeppnisforskoti. Audlindasyn (e. resource based model) gengur ut &4 ad finna hverjir
eru innri og ytri paettir fyrirteekis sem teljast til styrkleika og veikleika annars vegar og
tekifera og 6gnana hins vegar. Audlindasynin spyr hvad séu audlindir fyrirtekisins og
hvad séu hafileikar eda geta pess. Audlindasynin hefur med innri paetti ad gera og ytri
ahrif samkeppnisforskots hafa med ytri peetti ad gera.

Innri greining Ytri greining
Styrkleikar Teekifaeri
Veikleikar Ognanir
Audlindasyn Ytra umhverfi samkeppnisforskots

Mynd 4 Tengsl innra og ytra umhverfis fyrirteekja (Barney, 1991)

Mynd 3 utskyring & tengslum & milli innra og ytra umhverfis fyrirteekja. Hér eru synd
tengsl 4 milli ,styrkleika-veikleika-tekifera-6gnana® greiningar annars vegar og
audlindasynarinnar um hversu mikid tiltekinn idnadur eda framleidsla bydur upp 4a.

(Barney, 1991).

Samkeppnisforskot byggist & pvi ad vidkomandi fyrirteeki s¢ med audlind eda
stefnumotun sem enginn annar er med 4 samkeppnismarkadi. Petta getur verid stefna,
stefnumotun eda innri pekking fyrirtaekisins sem samkeppnisadilar hafa ekki adgang ad
eda eru ekki ad beita 4 sama tima. Varanlegt samkeppnisforskot (e. sustained competitive
advantage) snyst p4 um sama hlut nema ad samkeppnisadilar 4 markadi hafa ekki getu
eda adgang til a0 herma eftir pessari stefnu eda stefnumotun sem skilar auknum hagnadi.
Mikilvaegt er ad onnur fyrirtaeki geti ekki framkvamt somu stefnu 4 sama tima til pess ad
samkeppnisforskot haldist. Sidan ma deila um hvort hagt sé¢ ad fullyrda ad varanlegt
samkeppnisforskot sé einhver vitneskja eda hlutur sem sé varanlegur i tima. Margir telja
ad varanlegt samkeppnisforskot snuist um samkeppnisforskotid sjalft & einhverjum
tilteknum tima eda timalengd. Umfram allt snyst samkeppnisforskotid, hvort sem pad er
varanlegt eda timabundid, um pa stadreynd hvort haegt sé ad likja eftir

samkeppnisforskoti vidkomandi fyrirtaekis. Utskyringar veri fremur ad leita i pvi ad na
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akvednu jafnveegi, jafnvaegi 1 aframhaldandi moguleikum 4 ad tiltekna stefnu eda audlind
s¢ ekki lengur hagt ad likja eftir. Fyrir utan samkeppnisforskot og varanleika pa eru
fleiri atridi sem eru i lykilhlutverki i kenningu Barney um samkeppnisforskot. bessi atridi

erum.a. ;

e Audlindir fyrirteekja(e.firm resources); hér er att vio allar eignir, hefileika og
getu fyrirtekisins, uppbyggingu og ferla innan pess, upplysingar og pekkingu
sem fyrirtaekid byr yfir og getur haft ahrif & drangur og stefnu pessu sem leidir

til aukinnar framleidslu eda skilvirkni.

e Fjolbreytilegar og feeranlegar audlindir (e. homogeneous and perfectly mobile
resources); fyrirtaeki 4 samkeppnismarkadi hafa 611 tekifaeri og getu til ad rdda
yfir somu audlindunum og fera sér par i nyt sem pydir ad ekki verdur um

varanlegt samkeppnisforskot ad reeda hja pessum fyrirtekjum.

e Fyrstur 4 markad audlindir eda geta (e. first mover advantages); snllast um ad
fyrirtaeki sem er fyrst til ad setja fram tiltekna voru eda stefnu & undan 60rum
fyrirtekjum, hefur meiri likur 4 ad na i varanlegt samkeppnisforskot vegna
sambanda vid birgja, tengingu vid neytendur eda vegna jakvaeds ordspors.Til
pess ad na pessu ,,fyrstur 4 markad* purfa fyrirtaekin ad vera einsleit innan pess

10nadar sem um raedir og audlinda.

e Inngongu/feranleika hoft ; hér er att vid einsleitar audlindir fyrirtekja a
samkeppnismarkadi sem gerir pad ad verkum ad pessi hoft leggja grunn ad

frekara samkeppnisforskoti peirra sem eru fyrir 4 markadi (Barney, 1991).

Fyrir utan pessa patti sem gera pad ad verkum ad audlind skili fyrirtekinu varanlegu
eda ekki varanlegu samkeppnisforskoti, p4 eru megin stodir audlindasynarinnar par ad
fyrirtaeki hafi yfir ad rada audlind eda hefileika sem sé fjolbreytileg og 6feranleg i peim
skilningi ad getan til ad framkvama audlindina séu hja pessu tiltekna fyrirteki (Barney
og Hesterly, 2010). Audlindir geta verid apreifanlegar (e.tangible) og 6apreifanlegar (e.
intangible). Audlindir og hefileikar fyrirtekis er skipt nidur i fjora megin peetti;
fjarmagns audlindir, apreifnalegar audlindir i formi taekja og to6la, mannaudur innan
fyrirteekis og uppbygging og skipulag innan fyrirtaekisins (Barney og Hesterly, 2010). Til
ad na varanlegu samkeppnisforskoti purfa audlindir fyrirtekja eftir sem adur ad uppfylla
fjogur skilyrdi samkvamt kenningu Barney (1991). bessi skilyrdi eru;

44



1. Audlindirnar verda ad vera verdmaetar pannig ad fyrirtaekid geti nytt pau

teekifaeri sem koma og jatnad Gt 0gnir i rekstrarumhverfinu
2. Audlindirnar verda ad vera fagaetar 4 nuverandi samkeppnismarkadi

3. Audlindirnar purfa ad vera fullkomlega eftirlikjanlegar i peim skilningi ad

onnur fyrirteeki horfi til pess ad hafa sému audlindir

4. Audlindirnar purfa ad vera pannig gerdar a0 ekki s¢ til audlind sem sé til jatns
vid pessa audlind og stefnumodtun i kringum hana sem sé verOmeet en ekki

faget eda Oeftirhermanleg (Barney, 1991).

Wernerfelt (1984) taldi a0 eignir fyrirteekja sem teljast til badi apreifanlegra og
Oapreifanlegra eigna séu hluti af breidu audlindasafni fyrirteekis sem komi til med ad
marka stefnu fyrirtekisins. (Wernerfelt, 1984). Eignir sem eru hluti af audlind fyrirtaekis
eru flokkadar 1 stefnumoétandi og ekki stefnumotandi eignir par sem sidar nefndu
eignirnar leggja ekki neitt af morkum 1 langtima velgengni fyrirteekisins. Pannig verda

pad stefnumotandi eignir sem varanlegt samkeppnisforskot byggir 4.
Varanlegt samkeppnisforskot
Stefnumotandi eignir Stada
Fyrir Eftir

)

Oapreifanlegar

Nei Ekki stefnumotandi
/T\ eignir
0 i 1
Vero- Fagetar Ekki Ekki
mztar hermanleg skiptanleg

Mynd 5 Tengsl stefnumétandi eigna og varanlegs samkeppnisforskots (Meso og Smith, 2000)

Mynd 4 Synir tengslin & milli stefnumdtandi eigna og varanlegs samkeppnisforskots

(Meso og Smith, 2000). Vid pessa upptalningu ma bata ad atridi eins og gott ordspor
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fyrirteekja hefur mikid a0 segja pegar kemur ad hugsanlegu varanlegu
samkeppnisforskoti. Pad kemur til vegna langrar sogu fyrirtaekisins & markadi, gdora
samskipta badi vid vidskiptavini og byrgja og dkvedinna vorugaeda. Pessi atridi skapa
fageeti sem erfitt er a0 herma eftir a&n pess a0 ganga i gegnum akvedid ferli & markadi.
Hugsanlega er hagt er a0 komast hja pessu med pvi ad fullvissa vidskiptavini um gaedi

voru og pjonustu og gera langtimasamninga vid birgja (Barney, 1991).

3.4.1 VRIO greining

[ kjolfar audlindasynarinnar (e.resource based view) sem fjallad var um i kaflanum hér 4
undan er adferd til a0 meta hverjar pessar innri audlindir og geta fyritekisins/idnadarins
séu, greina par og meta hvort og hvernig per skili varanlegu samkeppnisforskoti. Pessi
greiningaradferd er kollud VRIO greining og byggist hiin 4 fjorum pattum sem meta
samkeppnishafni fyrirtekis.

Tafla1 VRIO greining Barney ( 1991)

Verdmeti Fageti Oeftirhermanleiki | Skipulag/ Samkeppnisheefni Arangur
uppbygging

JA/NEI JA/NEI | JA/NEI JA/NEI Ekki Fyrir nedan
samkeppnisforskot medalag

JA/NEI JA/NEI JA/NEI JA/NEI Samkeppnisjofnudur | I medallagi

JA/NEI JA/NEL | JA/NEI JA/NEI Timabundid Yfir
samkeppnisforskot medallagi

JA/NEI JA/NEI | JA/NEI JA/NEI Varanlegt Yfir
samkeppnisforskot medallagi

Tafla 1 er utskyring 4 hvernig VRIO mddel Barney er sett upp og samkeppnisforskot

fyrirteekja eda idnadar er metid.
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Veromati (e.value); gerir audlindin eda hefileikar vidkomandi fyrirtaeki kleift

ad nyta ytri tekifaeri sin og jafna ut ytri 6gnir ?

e fdgeati (e.rarity ), er umradd audlind eda hafileiki einungis hja vidkomandi

fyrirteeki eda eru fleiri fyrirtaeki sem hafa yfir pessari audlind ad rada ?

e Oeftirhermanleiki (e. imitability); purfa fyrirteeki sem hafa ekki yfir pessari
audlind eda pessum hafileika ad rada ad leggjast i kostnadarsamar adgerdir til

ad herma eftir audlindinni/hafileikanum ?

o Skipulag/uppbygging (e.organization), er fyrirteekid pannig skipulagt eda
uppbyggt ad pad stydji vio og yti undir notkun & verdmeetri, fagaetri og

oeftirhermanlegri audlind pess.

VRIO greining Barney fer vel saman vid virdiskedju og Fimmkrafta mddel Porters,
SWOT greiningu 4 innri og ytri styrk- og veikleikum fyrirtekja og einnig

stefnumotunaradferdar Blas sjos ( e.. blue ocean strategy) (Barney og Hesterly, 2010).

3.4.2 Virdiskeoja

B20i Barney (1991) og Porter (2008b) leggja 4dherslu & ad fyrirteki nai
samkeppnisforskoti, helst varanlegu, til pess ad na stodu & samkeppnismarkadi par sem
Ognir Ur ytra umhverfi séu hverfandi og auknar likur séu 4 ad hagnadur fyrirtekisins séu
umfram heildarhagnad greinarinnar. Natengd audlindasyn Barney er virdiskedja Porter.
Til a0 na varanlegu samkeppnisforskoti parf virdiskedju sem er 6lik virdiskedjum annarra
fyrirteekja & samkeppnismarkadi. Innan virdiskedjunnar eru pvi virkni fyrirtekisins, sem
er olik 00rum, uppbygging og ferlar hvad varda mannafla, pjoénustusamninga,
framleidsluferla og markadsaatlana sem er frabrugdid 60rum fyrirteekjum eda svipad en
pa gert 4 olikan hatt. Ekki er ndg ad einblina eingdngu & ad skilvirkni fyrirtaekisins sé
sem best, likur & ad na forskoti verda erfidar pannig. Virdiskedjan er pvi natengd stefnu

fyrirteekisins (Porter, 2008b).
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Innri F
uppbygging r
Mannaudur

a
Taekniproun m
Innkaup 1
™ Innri Framkvemd/ | Ytri Markadsmal | Pjonusta e
Stod- vorustjornun | Framleidsla vorustjornun | og sala g
starfsemi

0
Kjarna-
starfsemi
———>

Mynd 6 Virdiskedja Porters (Porter og Millar, 1985).

Mynd 5 synir virdiskedju Porters, uppbyggingu & virdiskedjunni og hvernig starfsemi
fyrirtekis er skilgreind. Virkni fyrirtakisins skiptist i niu flokka. Kjarnastarfsemin tekur
yfir pau svid sem koma ad framleidslunni, vorunni sjalfri, umsyslu og pjénustu.
Stodstarfsemin tekur yfir pau svid sem stydja vid og gera kjarnastarfseminni kleift ad
framleida vOoruna og koma henni til neytenda. Hver pattur tengist inn a4 adfong, mannaud
og blondu af tekni. I heildina pa er pad innri uppbygging fyrirtekisins eins og t.d
framkvemdastjorn og bokhald sem stydja svo vid virdiskedjuna 1 heild sinni.
Virdiskedjan er po fyrst og fremst deemi um paetti innan fyrirtekis sem eru tengdir hver
O00rum 4 pann hatt ad kostnadur af einum peetti hefur dhrif 4 kostnad 4 naesta patt i
virdiskedjunni. Allir pettir innan virdiskedjunnar verda ad vera samhafdir og oftar en
ekki er ndkvaem stjornun 4 stod- og kjarnastarfsemi lykillinn ad samkeppnisforskoti. Ut
fra virdiskedjunni getur svo fyrirteki nad samkeppnisforskoti med pvi ad framkvaema
annad hvort kostnadar- eda voruadgreiningu 4 framleidsluafurd sinni. (Porter og Millar,

1985).
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4 Klasar

Klasakenning Porters gengur ut a ad skilgreina tengd fyrirtaeki, stofnanir, dreifingaadila,
birgja, fyrirtaeki 1 tengdum greinum og millistofnanir sem eru 4 sama landsvedinu og eru
i samkeppni en hafa einnig hag af samstédu og samvinnu. Klasinn er pvi hugtak yfir
hagfradilega nalgun 4 svadisbundnu skipulagi tengdra fyrirteekja, undiradila og stofnana
sem vinna innan sému atvinnugreinar 4 einhvern hatt. Klasar gegna veigamiklu hlutverki
i samkeppnishafni atvinnugreinarinnar og pjodar, par sem pekking og reynsla og flokin
samsetning hagkerfis er mikilveegt atridi i hvort og pa hvernig klasanum gengur

hagfradilega s€0 og hvort ad fyrirtaeki innan hans séu samkeppnishaef (Porter, 2008a).

4.1 Skilgreiningar a klasa

Skilgreining Porters 4 klasa er ad klasi sé mikilvaegur fj6ldi fyrirtekja 4 einum stad sem
s¢ ovenju samkeppnishefur 4 akvednu svidi. Porter segir enn fremur ad klasi sé
svaedisbundin samsetning samtengdra fyrirteekja og stofnana & dkvednu svidi. Klasinn
felur 1 sér fylkingu eda samansafn tengdra idngreina og atvinnuvega sem eru mikilveg
eda studla ad samkeppni. Klasinn saman stendur af sérhaefdum birgjum, adilum sem sja
um og studla ad sérhafori uppbyggingu, framleidendum studningsvara, tengdra
fyrirteekja 4 svidi tekni eda sameiginlegs framlags dsamt opinberum stofnunum og oft &

tidum stjornvoldum einnig (Porter, 1998).

Skilgreining 4 klasa er ekki audveld par sem hugtakid er notad yfir ymsar
uppbyggingar a vidskiptaumhverfi, t.d. samkeppnisumhverfi, innanlandssamvinnu
tengdum dkvednum svaedum, nyskdpunarsamstarfi tengdra fyrirteekja og idnadarsamstarf
og samvinnu. Svadisbundnir klasar eru einskordadir vid akvedid landsvedi sem rimar
akvedi0 magn af starfssemi og starfsfolki innan svipadra eda tengdrar starfsemi sem hafa
svipada eda sameiginlega hagsmuni. Skilgreining sem 4 vid um Island og klasa geti
verid t.d. innlent fyrirbaeri med édherslu 4 svadisbundna samvinnu klasasamstarfs

(Innovation IRE subgroup on Regional clustering and networking , 2007).
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S6lvell (2009) segir klasa i bok sinni, Clusters — balancing evolutionary and
constructive forces, ekki einungis umhverfi par sem innri og ytri vorustjornun rikir
heldur sem dynamisk samstada eda samkomulag sem er byggt pekkingarskdpun, aukins
hagnadar og nyskdpunar i sem vidustum skilningi. Klasinn gengur einnig at 4 ad skiptast
a vidskiptaupplysingum, sérhaefori pekkingu og almennri pekkingu. Klasinn gengur par
af leidandi ad miklu leyti ut & upplysingafledi & teknipekkingu sem hefur ahrif
(e.spillovereffect) & fyrirteki innan klasans. Solvell segir enn fremur ad pad er
tilhneiging efnahagslegra athafna ad safnast saman 4 einhvern hatt (e.agglomerate), t.d
innan sveda, skipulags eda landa. Klasinn s€ einn af peim fjorum pattum sem tengdir eru
vid efnahagslegar sampyrpingar. Pessir fjorir pattir eru: borgir, idnadarhverfi/svedi,

skapandi landshluti/svedi og svo klasar.

Fjolbreytt starfsemi/skilvirkni og sveigjanleiki Taknitengd starfsemi

GhERELS
hverfi/svaedi

Skapandi
landshluti/svaedi

Nyskopun

Mynd 7 Fjorir pattir efnahagslegra sampyrpingar (e.agglomerations) (Solvell, 2008)

Mynd 7 synir hvernig efnahagslegar sampyrpingar eru skilgreindar og er klasinn einn
af pessum pattum. Borgir eru almennar efnahagslegar sampyrpingar par sem svaeda- og
dreifbylispéttni 4 vid um fyrirtaeki og idngreinar 4 einu svaedi (e.urbanization economics).

bessi efnahagssvaedi eru grunnur ad storum framkvemdum og lada til sin fjolbreyttar
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efnahagslegar athafnir. Ef ad pessar borgir eru t.d stérborgir eda hofudborgir pa eru
stjornsyslustofnanir yfirleitt stadsettar par og par lada til sin hofdustodvar storra
fyrirteekja. Idnadarhverfin eru sampyrping likra fyrirtekja eda vidskiptahatta. Pessi
tegund efnahaglegrar sampyrpingar getur frekar meett krofum ostéougra markada og eru
sveigjanlegri 1 framleidsluferli. Skapandi landshluti eda svadi er einnig efnahagsleg
sampyrping 1 peim skilningi ad par eru meiri likur & ad skilvirkni og sveigjanleiki sé
meiri en ella, pessir stadir eru oft midja pekkingarskopunar og nyskopunar. Innan pessara
sveda eda landshluta er oft ad finna klasa sem er fjordi patturinn i skilgreiningu &
efnahagslegum sampyrpingum. Orjan telur ad par sem ekki sé samstada um hvort klasinn
sé skilvirkari en borgarhlutinn sé¢ ekki haegt ad ganga ut frd peirri skilgreiningu eingéngu
a0 klasinn s¢ liklegri til ad hafa sérhaefingu, margs konar hefileika, taekni, opinberar og
akademiskar stofnanir og menningarinnblastur sem leidi til aukinnar nysképunnar og
uppfeerslu. Pessi utskyring er pvi ekki algild en stydur frekar vid adrar utskyringar og
kenningar um klasa (Solvell, 2009).

Klasinn kallar 4 nyja hugsun um hagfredi landa, rikja og svada og leida til
naudsynlegra nyrra hlutverka fyrir fyrirteeki, ymsar opinberar greinar og stofnanir sem
efla samkeppni. Klasar eru drifkraftur fyrir aukinn Utflutning og lada ad aukna erlenda
fjarfestingu. Fyrir utan pessi atridi pa kallar klasinn & ny samskipti sem eru naudsynleg

milli fyrirtaekja, opinberra stofnana og haskola svo demi séu tekin (Porter, 2000).

Fyrir utan skilgreiningar & klasa og hlutverki klasa eru tveir adrir pattir sem klasinn
studlar ad og hefur ahrif & innan klasasamstarfsins en pad eru samkeppni og samvinna.
Pannig samkeppni er naudsynleg til ad klasinn haldi 1ifi og virkni sinni. Asamt
samkeppni er samvinna einn af stodpattum klasans. Oftast er samvinnan 160rétt innan
klasans milli fyrirteekja i tengdum greinum og svadisbundinna stofnanna. Samkvamt
Porter geta samkeppni og samstarf unnid naid saman vegna o6likra adkomu milli adila

(Porter, 1998).

Skilgreiningar 4 klasa og hvernig klasinn er samsettur purfa pvi samkvamt Porter ad
vera nogu breidar til ad skilgreiningin ndi yfir allar helstu idngreinar og stofnanir sem
hafa efnislega tengingu vid kjarnastarfsemi klasans. Einnig parf skilgreining 4 klasa ad
vera prong i peim skilningi ad htin parf ad nai yfir pau fyrirteeki sem hafa sameiginlegar

adgangshindranir til ad hagt s¢ ad auka framleidni og frammistodu (Porter, 2003).
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4.1.1 Hverjir teljast hluti af klasa ?

Fyrir utan pessi fyrrgreindu atridi pa geta stofnanir & vegum stjérnvalda verid hluti af
klasanum ef pau hafa veruleg ahrif 4 hann eda eru veigamikill hluti af starfsemi klasans.
Klasinn skapar ny tekiferi fyrir stjérnvold ad pvi tilskyldu ad par hindranir sem
takmarka stekkun og proun klasans séu teknar i burtu og klasar sem eru ad komast i

framkvamd fai svigram til starfa (Porter, 2008a).

Til ad skilgreina hverjir falla inn i klasasamstarfid er byrjad 4 ad einangra stort
fyrirteeki eda samansafn likra fyrirteekja og horfa 4 hvernig fl&did 4 milli pessara
fyrirteekja er badi 160rétt og larétt. Pvi naest er horft til peirra idngreina sem tengjast
pessum fyrirteekjum a einhvern hatt i framleidsluferlinu, studningsgreinum og vérum og
pjonustu. Pessi fyrirtaeki eda idngreinar eru skilgreindar sem hluti af klasanum 1t fra pvi
a0 pau nyti ad vissu leyti svipada inntak (e.input), teekni eda birgja vio framleidslu sina.
begar buid ad er finna ut hvada fyrirteki og idngreinar eru inn i klasanum parf ad
adgreina stofnanirnar sem utvega klasanum taeknipekkingu, sérhafda pekkingu,
upplysingar, fjarmagn, uppbyggingu og alla pa adila sem falla undir patttakendur i
klasanum. Sidast er hlutverk stjornvalda og eftirlitsstofnana fundid ut og pessar stofnanir
skilgreindar Ut frd pvi hvernig pau hafa ahrif 4 patttakendur innan klasans. Ekki er maelt
med ad skilgreina klasa og hverjir falla i klasann ut fra einni 19n- eda framleidslugrein.
b4 tapast mikilveg landsveda- og stofnanatengsl sem hafa gridarleg ahrif &
samkeppnishafni klasans. Erfitt getur verid ad draga ytri mork klasans og skilgreina
hverjir falla inn 1 tiltekid klasasamstarf. Mikilvaegt er ad skilja samhengid og
studningsahrif 4 milli tiltekinna fyrirtaja, stofnana og idngreina i samkeppni. Ahrif
pessara tengsla (e.spillover), mikilvagi peirri 1 framleidni og nyskdpun er pad sem kemur

til med ad dkvarda um endanleg mork klasans (Porter, 2008a).
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I6nadurinn Opinberar
stofnanir
Fjarmala Haskolar
adilar
Fjolmidlar
Samstarfs

~ stofnanir

Mynd 8 Adilar sem mynda og skipa klasa (Solvell, 2009)

A mynd 8 sést hverjir pad eru sem skipa klasann. Opinberar stofnanir eru t.d
raduneyti, stofnanir sem hafa med stefnumodtun ad gera t.d i rannsoknum og tekni og
svadisbundnar stofnanir og samfélog 4 pvi svaedi sem klasinn er stadsettur. Haskolar eru
pa peir haskolar sem koma ad klasanum ad einhverju leyti med t.d rannsoknum,
rannsOknarsetrum og 60ru sliku. Samstarfsstofnanir eru t.d stofnanir sem hafa ad gera
med tengslanet, stjornir fyrirtekja og stofnana. Fjolmidlar skapa umfjéllun og ségu um
klasann med umfj6llunum sinum og eiga pvi patt i klasanum og samstarfi innan hans.
Fjarmalaadilar eru fjarmalastofnanir, bankar, vidskiptabankar, fjarmognunarsjodir og
einkafjarfestar. Idnadurinn felst i laréttum (e.upstream) og 16dréttum (e.downstream)
einkafyrirteekjum. Petta eru samkeppnisadilar, birgjar, pjonustuadilar t.d. vegna fjarmaéla
og laga, kaupendur og fyrirteeki i tengdum taeknigeirum sem deila t.d hafu vinnuafli,
pekkingu og tekjum og algengum pattum innan klasans. Klasar eins og peir eru ttskyrdi

hér geta verid hluti af staerra péttbylissvadi fyrirtaekja eda stadid stakir (Solvell, 2009).

4.2 Klasar og samkeppni
Rannsoknir hafa synt fram a ahrif sem klasinn hefur 4 samkeppni. I 1josi 4hrifa sem
klasar geta haft 4 efnahag péttbylissveeda (e.agglomration) t.d vegna leekkunar 4 kostnadi

og sérhafdar pekkingar vegna nalaegdar vido markadinn. Spillover effect klasans gerir pad
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a0 verkum ad fyrirteeki innan klasans proéast og stekka innan sinna greina. Hefur pad
mikid a0 gera med pa stadreynd ad proun sidustu ara i att ad pekkingarhagkerfi og
pekkingarahrifum vegna samstarfs fyrirtekja og stofnana innan t.d klasa og
péttbylissvaeda. Samkeppnisahrif klasans ma sja i mikilvaegu margpattu stofnanaformi
sem hefur ahrif & samkeppni og vegna ahrifa & markadshagkerfi. Pad sést hversu
samkeppnishafur klasinn er ef skodad er astand hagkerfis innan klasans, framleidni hans
og hoft 4 frekari proun hans. Ahrif klasans 4 samkeppni er 4 prja vegu. I fyrsta lagi eykur
klasinn & framleioni fyritekja og idngreina klasasamstarfsins, i 6dru lagi hefur klasinn
ahrif 4 nyskopun sem leidir til aukinnar framleidni og i pridja lagi virkar klasinn
hvetjandi fyrir nyja vidskiptahetti og samstarf sem stydur vid nyskopun og eykur umfang

klasans (Porter, 2008a).

Samkeppnisstodu klasans ma einnig sja i tenglsum og samskiptum milli adila innan
hans og gaedum pessara tengsla dsamt tengingu pessara adila vid alpjodamarkadi. Klasar
eru mismunandi eftir pvi hvort ad voruframleidsla peirra er 1 lagum eda haum geedastadli.
Dynamiskir klasar og samkeppnishafni peirra (e.cluster dynamics and competitiveness)
skapa grundvoll fyrir betri stefnumo6tun og eru drifkrafturinn 4 bak vid proun og
nyskdpun medal tengdra fyrirtekja. Petta sést medal annars & pvi ad fyrirteki i

dynamiskum klésum hafa;

e Betri stefnumdtun i sambandi vid virdiskedjuna og afturvirka samkeppni (

backyard rivalry)
e Samnyta mikid af haefni og getu vegna mikils samstarfs

e Tengslanet innann klasans gerir pad ad verkum ad fyrirtaeki hafa adgang ad

sérhefoum eignum, kaupendum og byrgjum.
e Meiri nyskdpun og pekkingarskopun vegna pekkingarahrifa innan klasans.

e Umbhverfid innan klasans hefur pannig ahrif a fyrirtaekin ad pau geta breytt

fljott um stefnu eda verklag ef svo ber undir.

e Fyrirteki innan klasans bera minni kostnad vega mistaka par sem mikid af

O00rum valkostum er i bodi.
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e Klasinn skapar fyrirtekjum innan hans fagadri og leidandi markadar vegna
krofuhardra kaupenda sem tengjast klasanum og prysta a tekniframfarir og

nyskdpun i ndnum tengslum vid birgja.

bad sem getur dregid Ur pessum fyrrnefndu dhrifum klasans 4 samkeppnishaefni
fyrirteekja og stofnana innan hans eru m.a. fjarfestingar i teekjum og verksmidjum sem
draga Ur sveigjanleika, takmarkad upplysingafledi sem stefnumotunaradilar gefa, hoft
stjornvalda, hoft & laga- og taeknibreytingar sem bitna 4 breytingum i stefnu eda taekni

(Solvell, 2009).

Samstarf dregur ekki Gr samkeppni og er samkeppni 1 klosum til stadar. Samkeppni
innan klasa er tvipaett, annars vegar er samkeppni 4 peirri afurd sem endanleg framleidsla
skilar og hins vegar er samkeppni um pa afleiddu pjonustu sem skapast i kringum
klasann sjalfann. Grundvallarforsenda i uppbyggingu klasa er samkeppni, klasinn verdur
sterkari eftir pvi sem samkeppnin eykst en pad parf samt sem adur ad stydja vio og
styrkja innvidi klasans og stodu hans ut 4 vid med pvi ad hagsmunaadilar innan klasans,

po olikir séu, vinni saman (Vidskiptaping, 2011).

4.2.1 Svedisbundin &hrif klasans

Porter telur ad stadsetning klasans hafi mikil &hrif & samkeppnishafni vegna ahrifa
svaedisins 4 framleidni og sér i1 lagi vegna aukinnar framleidslugetu. Svadisbundnu
ahrifin ma sja i peim ahrifum sem stadsetningin getur haft 4 hvernig samkeppnin innan
klasans er uppbyggd. Fyrirteki 1 hvada grein sem er geta aukid framleidni sina med pvi
a0 stunda proadar adferdir, notast vid heerri teeknistig og bodid upp 4 sérhefda voru og
pjonustu. Stadsetning klasans og gadi vidskiptaumhverfis hans hafa ahrif a

samkeppnisstodu fyrirtaekja og stofnana innan hans (Porter, 2008a).

Stadsetningin og svaedisbundnu ahrif klasans ma einnig sja i pvi ad stadsetning hefur
ahrif 4 samkeppnisforskot med dhrifum sinum 4 framleidni, p6 sér i lagi 4 aukningu i
framleioni. Hagsaeld veltur 4 framleidni sem aftur veltur 4 hvada pettir eru notadir og
uppferdir 4 tilteknu svadi. Samkeppnishaefni fyrirtekja innan klasans veltur pvi ad
miklu leyti a4 hvernig pessi fyritaeki keppa, hvernig samkeppnisumhverfid er uppbyggt og
hvort ad framleidni sé€ aukin og pa med fagudum adferdum (Porter, 2000).

Samkeppnisforskot og samkeppnishafni fyrirtekja veltur ad miklu leyti & pvi hvad

gerist innan fyrirteekjanna sjalfra en pad er klasinn sem segir til um hversu vel uppbyggt
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rekstrarumhverfi fyriteekjanna er. Stadsetning og sveadisbundin ahrif klasans eru pvi
sérstaklega mikilvaeg 1 1josi pess ad nyskopun og samkeppnishefni 1 moérgum idn- og
framleidslugreinum eru had landsvadi eda svaedisbundin. Klasinn gefur innsyn inn i
hvernig stjornvold, opinberar stofnanir og haskolar geta haft ahrif 4 samkeppnishafni
fyrirtaekja innan klasans og stutt vid efnahagslega proun og velsald. Svedisbundnin ahrif
klasans verda pvi afar mikilveg 1 1josi adhrifa sem klasinn hefur & stofnanir,

studningsadila og opinbera adila med stadsetningu sinni (Porter, 2008a).

4.2.2 Klasar og ahrif stjornvalda

Samkvaemt Porter pa er helsta hlutverk stjornvalda 4 hverjum stad fjorskipt; ad halda
efnahagslegum- og politiskum stodugleika, ad baeta almennt vidskipta- og
rekstrarumhverfi, ad koma & fot ldgum og reglum vardandi vidskipti og samkeppni og i
fjorda lagi ad proa og mynda langtima markmid vardandi efnahags aform sem studla ad
battu efnahags- og atvinnulifi. Vid pessi fjogur hlutverk batist fimmta hlutverkid i
skyringu Porters en pad er hlutverk stjornvalda ad skapa skilyrdi i efnahags- og
atvinnulifi fyrir uppbyggingu klasa. Helsta hlutverk stjornvalda & hverjum stad er ad
tryggja stodugleika i efnahagsmalum sem og stjornmalum. Par fyrir utan er einnig
hlutverk stjornvalda ad skapa vidskiptaumhverfi par sem peir pattir sem koma ad rekstri
og vidskiptum virka sem skildi eins og kenningin um Demantinn segir til um. betta eru
m.a innri uppbygging stofnana, eftirlitskerfa, laga- og vidskiptaumhverfis og vinnuafls.
Samkeppniseftirlit og uppbygging a heilbrigdu samkeppnisumhverfi sem leidir til battrar
og aukinnar framleidni er einnig hluti af verkefnum stjornvalda. Hér er att vio t.d

skattkerfi, stefnu 1 samkeppnismalum, fjarfestingar og hofundaréttarlég (Porter, 2008a).

Klasinn hefur ahrif 4 pjodarframleidslu og framleidni annarra klasa eins og t.d
landbunadarklasi sem hefur ahrif 4 fleiri klasa og pjodarframleidslu. Stjérnvold eiga pvi
ad reyna a0 stydja vid og styrkja pa klasa sem eru pegar myndadir eda eru i motun frekar
en ad einblina eingdngu 4 ad styrkja nyja dstofnada klasamyndanir. B&di parf a0 stydja
vid klasann med pvi ad styrkja beinar erlendar fjarfestingar (e.FDI) med pvi ad draga
saman fyrirteki a sama svidi og proun klasa (e. cluster upgrading) med pvi ad draga ur
hoftum sem draga ur taekniproun, nysképun og framleioni klasans. Pessi hoft eru oft i
formi mannauds, innri uppbyggingar og reglugerdar. Hoft stjornvalda skapa vandradi og
vontun 4 t.d mikilvegri innri uppbyggingar og stefnu i menntunar og pjalfuna

rmalefnum. Ef ad stefna er ad proa og styrkja klasa sem pegar eru myndadir eda eru i
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moétun pa parf stefna stjornvalda ad sniast um fleira en endurbeetur 4 vidskiptaumhverfi.
Naudsynlegt er ad breyta pvi sem breyta parf t.d breyta um stefnur og stofnanir sem hafa
bein ahrif 4 fyrirteki og adila tengdum peim og framleidni peirra. I byrjun snuast
adgerdir stjornvalda um ad beta innvidi sem snua ad klasanum, myndun hans og fekka
peim Okostum sem hefta klasann. A sidari hluta uppferslu klasans snuast adgerdir

stjornvalda um ad eyda hoftum og hindrunum sem snia ad nyskopun (Porter, 2008a).

/Geré fyrirteekja, stefna og\ / Eftirsprunarskilyrdi \

samkeppni Draga ur Gvissu i reglugerdum og légum

Stydja vid préfanir og préun a vorum

Draga ur hdmlum 4 samkeppni innan svaedis .
& PP framleiddum af klasanum

Koma & fét videigandi stofnunum sem stydja

vid klasann Vera fagadur kaupandi framleidslu klasans

Auka beina erlenda fjarfestingu
Horfa a utfluttnings moguleika klasans

\ O\ /
/ Framleidsluskilyrdi \ / Tengdargreinar og \

koma 4 fét sérstékum menntunar og studningsgreinar
pjélfunar verkefnum

Halda radstefnur til ad fa saman
Stydja vid klasa rannsoknir i haskélum a pétttakendur i klasanum

svaedinu Auka likur & ad birjar og pjonustuadilar af

Stydja vid upplysingadflun um klasa og 68rum svaedum starfi med klasanum

klasasamstarf Koma & fét klasamidudu umhverfi visinda og

Koma & fot samgéngum, samskiptum og iGnadar
6drum sérhaefdum innri
uppbyggingarferlum

- N\ _/

Mynd 9 Ahrif stjornvalda og demantur Porters (Porter, 2008a)

Mynd 9 synir hvernig stjornvold geta haft ahrifa & uppfaerslu klasa med adgerdum sem
eru 4 vegum stjornvalda ad framkveema ut fra Demanti Porters (Porter, 2008a). I pessu
samhengi mé4 nefna vaxtarsamninga sveitarfélaga sem er byggdastefna fyrir vidkomandi
svedi og byggist peir 4 samvinnu og fjdrmégnun margra adila. Hér ma nefna
Vaxtarsamning Atvinnupréunarfélags Sudurlands sem demi um slika samninga sem gera
t.d klasamyndun a svedinu audveldari dsamt allri samvinnu. Pessir samningar eru
samstarfsverkefni vid stjornvold og Iuta akvednum tilteknum framkvemdatima

samningsins (Atvinnupréunarfélag Sudurlands, e.d.).
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4.3 Klasar og framleioni

Margt bendir til pess ad hagfradileg nalgun & sampyrpingu fyrirtekja beinist fremur ad
klasasamstarfi heldur en &kvedinni tegund idnadar eda dreifbylissvaeda. Er tilkomid
medal annars vegna ahrifa af alpjodavedingu sem studlar ad audveldari adgangi
fyrirteekja ad taekni, sékn 4 nyja markadi og laegri flutnings- og samskiptakostnadar.
bessir atridi eru m.a. pad sem klasinn studlar ad og eykur par med 4 framleidni fyrirteekja
innan klasans og adilar tengdum honum. Pad eru adallega fimm atridi sem gera pad ad
verkum ad klasasamstarfid eykur framleidni adila innan klasans og tengdum adilum.
bessi atridi eru adgengi ad sérstokum adfongum/framlogum og mannafla, upplysingum,

studningsvorum, stofnunum, almannavérum, hvétum og frammistéoumeelingum.

1. Adgangur a0 sérstékum adféngum/framlégum (e.inputs) og mannafla. Ef ad
fyrirteeki er stadsett innan klasa hefur pad tekiferi 4 ad legri kostnadi og
adgangi ad tekni, framleidsluvorum og adfongum, vidskiptapjonustu midad
vid 160rétta sampaettingu (e.vertical intergration) fyrirteekja. Mikilvert er ad
klasinn eykur ekki einungis 4 aukningu 4 framleidni fyrirtaekja & laegri kostnadi
og adgangi ad fyrrgreindum pattum heldur eykur hann 4 frambod peirra (Porter
M. E., Location, Competition, and Economic development: Local Clusters in a
Global Economy, 2000). Oflun eda innkaup (e.sourcing) adfanga innan klasans
leidir til audveldari samskipta og minnkar kostnad vegna sérsnidinna parfa.
Vegna mikilvaegi yrti patta og dreifidhrifa (e.spillover effect) innan klasans
skiptir breidd og dypt klasans meira mali fyrir samkeppnisforskot og
framleidslu heldur en sterd einstakra fyrirteekja og idngreina innan hans

(Porter, 2008b).

2. Adgengi a0 upplysingum (e. Access to information). Klasinn leidir til aukins
upplysingafledis milli fyrirteekja innan klasans. Fyrirteekin eiga audveldara
med ad nalgast framleidslu landamerin (e.productivity frontier) vegna
audveldara adgengi ad upplysingum um markadi, tekniupplysingum og
upplysingafledi sem leidir til pess ad fyrirteki eiga audveldara med ad auka
framleioni sina. Upplysingar um vidskiptavini og krofur peirra eru oftar en
ekki sameiginlegar innan klasans sem gerir pad ad verkum ad fyrirtaeki eiga

audveldara med ad nalgast vidskiptavini og parfir peirra (Porter, 2000).
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3. Adgengi ad studningi (e.complementarities). Klasinn eykur framleidni med
pvi ad greida fyrir studningi milli adila og patttakenda innan klasans.
Mikilvegur studningur innan klasans felst m.a. 1 studnings eda
sta0kvemdarvorum fyrir kaupendur. Hér er att vid studningspjonustu t.d. eins
og sést 1 ferdamannakldsum par sem hotel, veitingastadir og flugvellir eru
medal studningspjonustu klasans og eykur framleioni hans. Markadsstudningur
felst t.d i sameiginlegum vorusyningum par sem kaupendur kynnast mérgum
fyrirteekjum 1 einu. Studningur vegna breytinga, uppferslu eda samhents ataks
er audveldara innan klasasamstarfs en ella vegna t.d. tengsla vid birgja og

tengdra idngreina (Porter, 2000).

4. Adgengi ad stofnunum og almannavérum (e.public goods). Klasinn
audveldar adgengi ad ymsum adfongum ad almannamvorum og gerir paer
einnig kostnadarhagkvamari. Hér er t.d att vid upplysingakerfi innan klasans
sem getur flokkast undir nokkurs konar almenn adfong innan hans, vorur og
pjonustu sem fyrirteeki og stofnanir innan klasans hafa adgengi ad 4 audveldan
og hagkvaemari hatt eins og t.d. vOrusyningar og sameiginlegir markadir

(Porter, 2008a).

5. Adgengi ad hvétum og frammistéoumalingum (e. Incentives and
performance measurement). Par sem fyrirtaeki innan klasans eru ekki eins
einangrud eins og 4 sumum svedum eda i 16dréttum fyrirteekja samskiptum pa
eykur klasinn framleioni fyrirtekja m.a. med pvi ad studla ad samkeppni.
Samkeppni medal adila & sama svaedinu eykur hvatningarahrif vegna stodugs
samanburdar og svipadra kringumstadra hja pessum fyrirtekjum. Klasinn
eykur einnig 4 innri frammistodumelingar innan fyrirteekjanna sjalfra vegna
pess ad onnur fyrirteeki innan klasans eru med svipada virkni sem kalla a
samanburd milli pessara fyrirteekja. Taekiferishegdun er einnig takmorkud
innan klasans vegna stodugs upplysingafledis milli fyrirtekja innan klasans

(Poter, 2008a).
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4.3.1 Klasar og nyskopun

Solvell (2009) bendir & ad styrkleiki klasa hafi ahrif & efnahaglega virkni og ad pad sé i
edli efnahagslegrar virkni ad pjappast saman og mynda klasa & tilteknu svadi. bad sé¢
vegna aukinnar skilvirkni og framleioni sem stafi af pvi ad klasar geti laekkad kostnad t.d
vidskiptakostnad, aukinn sveigjanleiki og nyskopunarforskots vegna pekkingardreifingar
og samvinnu. Pad er einmitt nyskdpunin sem & storan patt i aukinni framleidni innan
klasans, sér i1 lagi vegna sveadisbundinna &hrifa klasamyndunar 4 nysképun og
sérhafingu & tilteknu svaedi. Nyskopun og efnahagslegar framfarir eru landfraedilega eda
stadsetningarlega mikilvaeg. bPad skiptir mali ad sva0id sem pessi atridi eiga sér stad a
stydji vid t.d nyskopun og framfarir eins og klasinn gerir. Pau svadi sem hafa sterka og
virka klasa innan sinna marka eru liklegri til ad vera leidandi & svidi nyskdpunar. P6 ad
haetta s¢ 4 ad pess konar svadi séu vidkaemari fyrir Oventum atburdum sem hafa 4hrif 4
klasa pa séu likurnar meiri & ad efnahagslegar framfarir, nyskopun og aukin framleidsla
eigi sér stad fremur en ad breytingar hindri algjorlega virkni klasans. Solvell bendir & ad
rannsOknir syni ad pau riki Evropu sem séu an svaeda med virka klasastarfsemi standi sig
sidur efnahagslega en pau riki sem hafa virka klasa innan sinna banda Péttbylismyndun
og péttbylissvadi hafa ahrif 4 efnahaglegan arangur svadisins en an klasa sé¢ ekki um
bein tengsl eda ahrif 4 nyskdpun & svadinu. A peim svedum sem séu an klasa séu ahrif &
nyskdpun 6bein i formi haskolarannsokna og préunarvinnu. Framfarir og nyskdpun hafa
ahrif &4 efnahagslegar framfarir vegna pess hvernig ad peim er stadid, kynnt og studlad ad
frekari proun. Oft er pad umhverfid sem skapar skilyrdi fyrir efnahagslegar framfarir og
nysképun fremur en kjarni nyskopuninnar sjalfrar i formi t.d takninyjungar. Ahrif
klasans skipta mali hér vegna umhverfisins sem klasastarfid skapar med virkri patttoku
og samskiptum fyrirteekja, framleidenda, birgja, haskéla og fleiri. bessir adilar eru
patttakendur i nyskopuninni og studla ad umhverfi sem stydur vid nyskopun med
stodugum og virkum samskiptum, pekkingar- og taknisamstarfi og upplysinga fladi

(Solvell, 2009).

A0 auki er pad samkeppnin innan klasans sem studlar einnig ad nyskdpun med pvi
a0 virka sem fihlutun 4 milli pess skipulagslega 4stands sem rikir innan klasans og
nyskdpunarferlis. Umfram margt annad tengt klasasamstarfi og samvinnu pa er pad
samvinnan innan klasans sem virkar sem drifkrafur fyrir nyskopun (Bengtsson & Sdolvell,

2002)
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Baptista og Swann (1998) gerdu rannsokn & pvi hvort ad fyrirtaeki sem starfa innan
sterkra klasa séu liklegri til ad stunda meiri nyskopun en fyrirteeki sem starfa utan
klasasamstarfs. Nidurstodur i peirri rannsokn voru ad pau fyrirtaeki sem starfa innan klasa
séu ad hluta til liklegri til ad stunda meiri nyskopun. Asteedur pess geta verid m.a. vegna
ahrifa fra pvi svadi sem klasinn er stadsettur 4. bekkingardreifing er medal stodpatta
klasasamstarfs og getur haft uppsathad gildi pegar kemur ad nyskopun innan

klasasamstarfs samanborid vid hefdubundid samstarf (Baptista og Swann, 1998).

Porter telur enn fremur ad fyrirteeki innan klasa eigi audveldara med nyskdpun heldur
en einangrud fyrirteeki utan klasans vegna meiri tengingar vid vidskiptavini sem leidir til
pess a0 heegt er ad svara breyttum og nyjum préfum og 6éskum vidskiptavinarins fljott. Er
pad m.a. vegna pess ad birgjar og tengdir adilar innan klasans eru oft i samvinnu vid
fyrirteekid pegar nyskopun er annars vegar og audveldara er fyrir fyrirtaekid ad nalgast
adfong sem studla ad pvi ad haegt s¢ ad uppfera voru eda pjonustu. Haegt er ad skoda
hvad onnur fyrirteki eru ad gera par sem fyrirteki innan klasans eru tengdari. Po6 eru
Okostir sem geta stafad af klasasamstarfi sem heftir nyskdpun. Hér er verid ad visa til
pess ad einsleitni innan klasans getur virkad hamlandi og heftandi 4 nyskdpun og
breytingar par sem einsleitnin milli fyrirtaekja virkar ekki hvetjandi. Ef ad nyskdpunin er
i formi rotttaekra breytinga pa getur myndast motstada innan klasans. Er pessi motstada
vid breytingar og nyskopun oft tengd vid myndun, proun og hningun klasans (Porter,

2008a).

4.4 Lifsskeid klasa

Myndun klasa, lifskeid hans og hnignun er ad miklu leyti byggt a tekiferum sem eru a
svaedi klasans. Tekifaeri leida oft til myndunar klasa. Tilviljun geti einnig radid pvi hvort
ad fyrirteki nyti pau tekiferi sem bjodast og leidi hugsanlega til samstarfs vido onnur
fyrirteeki. Eins og vid annan rekstur pa eru tekiferin had tilviljunum og ad nyta pau &
réttum tima. bar af leidandi mé segja ad takizri og tilviljanir sem eru hluti af
demantskenningu Porters eigi hlutdeild i pvi hvort ad klasi myndist. Myndun klasa er
samspil margra patta. Par 4 medal ahrifa fra pvi svaedi sem klasinn tekur til starfa 4 sem
hefur aftur ahrif 4 hvort ad taekiferi sem bjodist leidi til samkeppnishatni fyrirtaekja og
i0nadar. Klasi getur myndast Ut fra traustum grunni pjodfélagsins, fyrri rekstri eda

samstarfi og eftirspurn sem getur verid fagud eda 6venjuleg. Pad audveldar klasamyndun
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ef ad til stadar eru birgjar med adfong sem klasinn parfnast og tengdar greinar eru

nalegar og starfandi (Porter, 2008a).

4.4.1 Myndun og proun klasa

Porter telur ad pratt fyrir ad haegt s¢ ad leggja grunn ad ahrifariku klasasamstarfi med
g60ri undirbuningsvinnu purfi ad minnsta kosti 10 ar eda svo til ad stofna klasa og na
fram breidd og typt innan klasans. Hvort ad klasinn verdi ad raunveruleika eftir ad lagud
hefur verid grunnur ad hugsanlegu samstarfi veltur ad miklu leyti & pvi hvernig
demantsgreining vidkomandi greinar tengir saman ahrifapeetti innan hans, t.d. hvernig
menntastofnanir og adrir adilar & svaedinu bregdst vid porfum klasans eda hvort birgjar
komi til med ad svara porfum og krofum framleidenda innan klasans fljott og drugglega.
Samkeppni er naudsynlegur drifkraftur ad 6rum uppfaerslum innan klasans og sjaltbarni
innan klasans er mikilveeg vegna ahrifa 4 myndun nyrra fyrirteekja og stofnana er tengd

vid préun klasans (Porter, 1998).

Myndun og préun klasa veltur ad sterstu leyti & hvernig demanturinn og ahrifapattir
hans eru 4 tilteknu svadi sem klasinn myndast 4. Prennt skiptir skopum i pessu ferli. 1
fyrsta lagi er pad umfang stadbundinnar samkeppni (e.local competition), i 6dru lagi er
pad umhverfi og uppbygging svadisins vegna nyrra vidskiptamyndanna og i pridja lagi
er pad skilvirkni formlegra og 6formlegra krafta i ad koma péatttakendum innan klasans
saman. Heilbrigd samkeppni er svo mikilvaeg 1 1josi pess ad hun studlar ad 6rum
framforum. Frumkvodlastarfid er einnig mikilvaegt vegna pess ad pad leidir til pess ad ny
fyrirteeki og stofnanir myndast og er samofid vid klasapréun. Myndun tengsla milli
stofnana og fyrirteekja parf ad vera oflugt par sem klasinn byggir ad miklu leyti &
tengingum og sambondum vid einstaklinga og hopa (Sdlvell, 2009).

4.4.2 Hnignun klasa

Klasasamstarf er ekki til eilifdar. Hnignun klasa getur verid vegna pess ad klasinn faerist
fler svedinu sjalfu sem hann er byggdur upp af eda vegna ahrifa eda breytinga i
umhverfinu sjalfu sem hefur ahrif 4 liftima klasans. Ef grafid er undan samkeppni a
svedi klasans pa prifst klasinn sidur. Tregda til  breytinga hefur sdmu ahrif.

Breytingartregdan hefur pau dhrif ad ekki verdur nyskdopun, endurnyjun eda naudsynlegar
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breytingar innan klasastarfsins sem leidir til stddnunar, minni samkeppni og meiri

einsleitni (Porter, 2008a).

Hnignun klasa verdur sjaanleg pegar fyrirtekjum og mannafla faekkar vegna pess ad
fyrirteeki yfirgefa klasann, samrunar verda eda vegna hagraedingar. Ad auki ef litid er um
ad ny fyrirtaeki séu stofnud innan klasans. Hnignandi klasi hefur misst getuna til ad til ad
auka margbreytni i samkeppni vegna fakkunar fyrirtekja og getur sidur lagad sig ad
breyttum umhverfisadsteedum. Hnignun klasa getur verid prenns konar. I fyrsta lagi getur
hnignandi klasi einfaldlega horfid. I 6dru og pridja lagi pa getur hnignun klasa verid
pannig ad nytt vaxtartimabil tekur vid med innleidingu 4 nyrri tekni og 6druvisi taekni
eda ad klasinn er algerlega uppbyggdur 4 ny og fer inn 4 onnur svid. Hér er att vid t.d
pegar idngrein verdur ureld eda ad umhverfisbreytingar eiga sér stad sem knyja & um

nyja teekni (Menzel og Fornahl, 2007).

4.5 Stefnumotun klasa

Klasastefnumotun eda klasastefna (e.cluster policy), i0nadarstetna (e.industrial policy) og
fyrirteekjastefna (e.firm policy) eru hluti af natima efnahag og stefnu. Hér verdur farid i
klasastefnu og stefnumotun klasa sem er skilvirk, leidir til minni réskunar & samkeppni
og fer betur saman vid edli samkeppni. Par sem stefnumotun klasa gengur Ut 4 ad auka
skilvirknina, beta samkeppnisstodu, auka pekkingu og efla mannafla med sérhaefda
pekkingu pa tekur stefnumétun klasans mid af pessum aherslum. Utvistun
(e.outsourcing) er einnig mikilvagt hugtak pegar kemur ad stefnumétun klasa. Utvistunin
snyst um ad fyrirteki utvisti hluta af framleidslu sinni til annarra innan klasans t.d.
rannsoknarstofnanna, samstarfsadila innan framleidslugreinarinnar og stofnanna. beir
hlutar framleidslunnar sem eru utvistadir geta verid stodpjonusta, samningagerd, umsjon

med upplysingakerfum, pjalfun og rannsoknir og préun (Porter, 2007).

4.5.1 Skilgreiningar a stefnu

Samkvemt Porter (1996) pa er naudsyn ad skilja a4 milli stefnu annars vegar og skilvirkni
framleidslu hinsvegar. bPessu tvennu hefur verid ruglad saman og utskyringin & hugtakinu
stefna notad yfir badi hugtokin en virkni pessara hugtaka er 6lik par sem skilvirkni
framleidslu (e. operational effectiveness) gengur Ut ad ad gera sama eda svipadan hlut og

keppinauturinn er ad gera en betur. Stefna gengur hins vegar Ut a ad gera adra hluti en
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keppinauturinn eda & olikan hatt. Pannig utskyrir Porter muninn 4 stefnu annars vegar og
skilvirkri framleidslu hins vegar en badi hugtdkin purfa ad hafa framleidslufallid i huga

pegar stefna er morkud og skilvirkni framleidslu metin.

begar samkeppni og skilvirkni framleidslu er skodud er hettulegt ad einblina um of &
skilvirkni framleidslu til pess ad nd samkeppnisheefni eda varanlegu forskoti. Pad leidir
til pess ad allir keppinautar fara sému leid hvort sem pad er i framleidslu, samskiptum
vid birgja eda gedum. Pannig samkeppni sem byggd er a skilvirkni framleidslu eingdngu
er eydileggjandi fyrir idnadinn og alla adila sem koma ad samkeppninni. Samkvaemt
Porter er samkeppnisheaf stefna (&.competitive strateégy) pad sem gerir fyrirteekjum og
atvinnugrein kleift a0 takast a4 vid samkeppni & uppbyggilegan hatt. Pess hattar stefna
gengur Ut ad ad afmarka sig, ad gera hlutina 4 olikan hatt en verid er ad gera a
samkeppnismarkadi. Nokkrir méguleikar eru i stddunni vardandi stefnumidada afmorkun
(e.strategic positions). Hegt er ad einblina & vorufjolbreytni, einblina 4 kréfur akvedins
hops vidskiptavina og svara peim ad fullu leyti eda ad beita stefnumidadri afmoérkun sem
gengur Ut ad ad na til akvedins hops vidskiptavina sem eru samkvamt stadsetningu hegt
ad nalgast 4 margan eda oOlikan hatt t.d. vidskiptavinir 1 péttbyli eda strjalbyli. Porter telur
a0 vidmid stefnuafmorkunar purfi ad taka yfir dkvedid timabil, t.d aratug svo ad
samhengid eda samfellan leidi til baettra gaeda fyrir fyrirteekid 1 formi hefileika og getu
sem falla ad stefnunni. Til pess a0 haegt er ad svara hvad stefna sé parf ad koma til

pessara atrida sem nefnd hafa verid 4dur en utskyringa er leitad.

Stefna gengur ut & ad skapa akvedid forskot, & samkeppnismarkadi, asamt pvi ad
afmarka sig a olikan hatt fra keppinautum til pess ad eiga moguleika & ad na hugsanlegu
samkeppnisforskoti. Velja parf & milli nokkurra valkosta pegar stefna er dkvedin og
afmorkud. Ad hafna valkosti til ad n4 fram 6drum er naudsynlegt til ad afmarka stefnu
fyrirteekis (6.frade offs). begar stefna er valin parf ad dkveda hvada valkostir pad eru sem
eru liklegri til ad pjona samkeppnismarkmidum fyrirtekisins sem og ad leida
stefnuafmorkunina. A9 marka stodu & samkeppnismarkadi kallar & pad ad velja parf kosti
(e.trade-offs) 4 einhvern hatt. Til ad geta keppt & samkeppnismarkadi er naudsynlegt
samkvaemt Porter ad stefnan sé afmdrkud 4 einn veg, p.e.a.s. til pess ad néd arangri parf ad
einblina 4 4kvedna forsendu sem skilar betri Gtkomu fyrir fyrirtekid ad lokum &
samkeppnismarkadi. Hafa verdur i huga ad pannig stefna gengur ekki ut a4 ad fekka
adgerdum innan framleidslunnar heldur er markmidid ad geta gert marga hluti vel i einu.

Samheafing adgerda og framleidni innan fyrirtekis er lykiatrioi til ad stefnan gangi upp.
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Stefnu parf ad endurmeta reglulega og spyrja hvort og pa hvernig hin pjénar
upprunalegum tilgangi. Tekniframfarir og préoun knigja & um breytta stefnu og purfa
fyrirteeki sem etla ad vera samkeppnishaef ad vera i stakk buin til ad takast & vid

breytingarnar med breyttum stefnuaherslum og afmorkun (Porter, 1996).

Mintzberg (1987) taldi a0 stefna fyrirteekja gati tekid breytingum og etti ad gera pad.
Stefnu flokkadi Mintzberg eftir pvi hvort ad stefna var fljotandi stetha (é.emergent
Strategy) eda atlud stefna (&./ntended stratégy). Munurinn er ad atlud stefna er ekki
endilega stefna sem fyrirteekin fylgja eftir eda sja fyrir & medan fljotandi stefna kemur
med timanum eda hefur verid métud & rottekilegan hatt innan fyrirtaekisins. Mintzberg
telur ad stefna sé eitthvad sem er & milli moguleika fyrirtaekisins 1 fortid og pess sem eru
moguleikar framtidar markads fyrirtaekisins. bPekking 4 badum pessum pattum verdur ad
vera til stadar svo haegt s¢ a0 modta framtidar stefnufyrirtaekis eda atvinnugreinar. Porter
og Mintzberg eru sammala um ad ordid stefna er tvirett, og erfitt er ad ttskyra stefnu a
einn veg an pess ad draga upp einhverja mynd af fyrri gjoroum og plonum fyrirtaekis.
Grunnur ad stefnu fyrirteekis, iOnadar eda atvinnugreinar er pvi tengingin 4 milli
hugmynda og athafna. Stefna getur verid motud 4 fyrirfram akvedinn hatt og hin getur
lika myndast ut fra akvednu umhverfi, tekifeerum eda gjordum. Samkvaemt Mintzberg pa
getur skilvirk stefna pvi myndast & margan hatt og farid i gegnum morg breytingarferli
aour en ad fullmétud stefna hefur myndast. Eftir sem &40ur purfa fyrirteki ad gera sér
grein fyrir fortidinni og skilja hana til pess ad geta stjornad ad einhverju leyti pvi sem

fram fer 1 framtidinni med tilliti til stefnumdtunar og afmorkunar (Minztberg, 1987).

4.5.2 Klasastefna

Klasastefna (e.cluster policy) er hlutlaus i edli sinu vegna pess ad ekki er gerdur
greinarmunur a framleidslugreinum og efnahagslegum arangri. Klasastefna er ad pessu
leyti olik idnadarstefnu par sem helstu dkostirnir eru ad idnadarstefna leggur aherslu 4 faa
framleidslupzetti Gt fra sjonarholi efnahaglegs abata. Velur gjarnar pa sem standa upp ur
og bjagar oft & tidum samkeppni med pvi ad hygla dkvedonum svaedum. Klasastefna
gengur ut & ad hafa heilbrigda og fullkomna samkeppni. Klasastefna dregur Gr adhrifum
og hattu a4 samradi sem er algengt innan idnadarstefnu med hlutdeild allra innan klasans,
badi fyrirteekja i samkeppni sem og birgjum, vidskiptavinum og 6drum patttakendum.

Ahersla klasastefnu gengur (it 4 ad bata skilvirkni naverandi opinberrar stefnu til ad taka
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betri dkvardanir, fa einkageirann til ad taka patt i samstarfi opinberra- og einkaadila og til

a0 gera nuverandi efnahagslega proun enn pa skilvirkari (Porter, 2007).

Klasastefna gengur ut & a0 opna og steekka innanlandsmarkad fyrir innflutningi sem
leidir til aukinnar skilvirkni, eykur frambod 4 naudsynlegum adfongum, uppfaerir
innlenda eftirspurn og eykur samkeppni. Innflutningshoft eru pvi ekki hluti af stefnu
klasa og gengur pvert &4 kenningar um heilbrigda samkeppni og aukinnar skilvirkni
framleidslu og nyskdpunar 4 innanlandsmarkadi eins og markmid klasans og stefnu hans
er. Enn fremur er pad markmid med klasastefnu og stefnumdtun innan klasastarfs ad
skilgreina stefnu hvad vardar tekni og visindi, menntun og pjalfun og kynningu &
utflutningsmoguleikum og erlendum fjarfestingum. Klasastefna leggur dherslu 4 samstarf
vid opinbera adila til ad auka samkeppni og samkeppnisumhverfi sem opinberir adilar
gera sér oft ekki nagilega grein fyrir. Lausnir purfa ad vera hagkvemar og leida til
avinnings, bedi fyrir klasann og umhverfi klasans. Umhverfi klasans er samansett af
l6gum og reglum sem opinberar stofnanir hafa med ad gera og er pvi naudsynlegt ad
stefnumotn klasans taki mid af pvi. Samstarf & milli opinberrra adila og einkaadila innan
klasans er pvi mikilvaegt i 1j0si pess ad opinber stefnumoétun t.d. hvad snertir Gtflutning

og innflutning getur haft gridarleg ahrif 4 starfsemi klasa og stefnu peirra (Porter, 2008b).

4.5.3 Stefnumotun klasa

Stefnumotun klasa tekur mid af peim verkefnum sem klasinn hefur ad markmidi. Helstu
markmid og verkefni klasans er ad byggja sameiginlegan grunn par sem hlutverk klasans
i samkeppni og samkeppnisforskot er skilgreint, faekka hindrunum til ad audvelda
uppferslu klasans, ekki einblina 4 einn klasa og vidunandi klasamdrk. Porter (2000)
utskyrir pessa dherslupetti i stefnumotun og verkefnum klasa pannig ad stefnumdtunin

eigi ad taka mid af;

e Sameiginlegum skilningi 4 samkeppni og hlutverki klasans til ad na
samkeppnisforskoti sem sé byggdur a framleidni og nyskdpun. Patttakendur
verda ad gera sér grein fyrir mikilvaegi klasans pegar kemur ad framleidni.

Samskipti og samstarf leidir til pess ad sameiginlegur skilningur ndist

e Faxkka hindrunum og audvelda uppfaerslu klasans med pvi ad raeda hver eru
markmid klasasamstarfsins, setja pa nidur og endurmeta i sifellu til ad koma i

veg fyrir minnkandi samkeppni og styrkjagreidslur
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e Ytri uppbyggingu a vegum opinberrra adila par sem horft er til pess ad
hefdbundid klasasamstarf t.d landbtinadar- og ferdamannaklasar fai ekki
eingdngu athygli heldur sé horft til klasa i métun og einnig hnignandi klasa.
Hettulegt er ad skapa klasa. Prounin kemur ad sjalfu sér ur efnahags- og
vidskiptaumhverfinu sem sidar parf svo ad moéta enn frekar. Mikilvagt er ad

sigurvegarar séu ekki valdir med tilliti til klasa

e AdJ sett séu vidunandi klasamork snyst um ad skilgreina landamaeri klasans 1t

fra efnahagslegum raunveruleika.

e Breidu samstarfi patttakenda innan klasans og samstarfsadila. Verkefni
klasans ganga Ut 4 ad skapa betri skilyrdi fyrir alla patttakendur innan

klasastarfsins.

e Leidtogahlutverki einkageirans par sem verkefni 4 vegum klasans er stjornad
af einkageiranum en ekki opinberum adilum sem koma ad klasastarfinu. Petta
er vegna pess ad einkaadilar eiga audveldara med ad gera sér grein fyrir

hverjar eru hindranir i starfi peirra fremur en opinberir adilar.

e Personulegum sambondum sem leida til tekifera og tengsla og koma &
virkum samskiptum og trausti sem eru grunnur ad arangursrikum verkefnum

klasans.

e AJ pvi ad verkefni innan klasans séu venleg til arangurs og leitast sé vid ad
nidurstodur syni dbata. Verkefnin verda pvi ad vera greind og utlistud pannig

a0 vidunandi arangur sé synilegur.

e Stofnanavadingu sem sé hluti af pvi markmidi ad uppfera klasann. betta sé
gert med pvi ad stofnanavada skilgreiningar, sambond og tenginu & milli
kjorsvaeda. Hlutverk opinberra adila i stofnanavedingu leidir til uppfaersiu
klasa er m.a. ad halda utan um tolfredileg gdgn og stjorna uppbyggingu a

vidskiptaradgjot (Porter, 2000).

4.6 Gagnryni a klasakenningu Porters
Klasakenning Porter er ekki algild p6 svo ad mikilvaegi hennar i efnahagslegum og

vidskiptalegum tilgangi sé markverd. Kenningar eru hrekjanlegar og motrok eru
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naudsynleg til ad hafa samanburd og endurmeta hvort kenning standi. Nokkrir freedimenn
hafa gagnrynt klasakenningu Porters fyrir pad m.a. ad stefnumotun sé¢ ekki hegt ad
utskyra med klasaskilgreiningu. bPad sé einfaldlega ekki hagt ad segja ad til sé¢ akvedin
adferd til stefnumotunar sem kennd sé vid klasa. Frekar eigi ad lita svo a4 ad margar
adferdir eru pekktar innan stefnu og stefnumotunar starfs og klasaskilgreiningin sé¢ medal

peirra en flokkist sem ahersla fremur en adferd i sjalfu sér (Jacobs og De Man, 1996).

Peter Maskell og Leila Kebir (2005) benda 4 ad par sem Porter byggir i raun ofan a
kenningu Marshall um i0nadarstefnu en gengur lengra en ad huga eingdngu ad
kostnadarhagkvemni og leggur meiri dherslu & pekkingarsképun. Kenningu Porters sé
pvi erfitt ad skilgreina sem kenningu innan klasafreedanna par sem ekki s¢ til ein almenn
skilgreining 4 hvad sé fredilegur grunnur undir kenninguna sjalfa sem og ad kenningin
byggir & premur megin stodum sem séu ekki negilega vel utskyrdar. Megin utskyringin a
klasakenningum gengur Ut 4 ad utskyra hversu samstarf og samvinna séu vanleg til
arangurs, heilbrigdar samkeppni og aukinnar framleidni, p.e.a.s. tilvistarleg kenning
klasans (e.existence). Ekki sé nagilega vel ttskyrt kenningarlega séd hvernig utbreidsla
(e.extension) og hnignun (exhaustion) klasa verdi sannreynd 0t fra forsendum
klasakenningarinnar. Leggja Maskell og Kebir til ad fleiri rannsoknir byggdar a
raunverulegum gégnum verdi gerdar til ad sannreyna per kenningar innan klasafredanna
sem séu byggdar 4 raunverulegum gognum fra peim sem hafa ekki traverdugan

freedilegan bakgrunn (Maskell og Kebir, 2005).

Adrir freedimenn gagnryna klasakenningu Porters og segja ad par sem hun sé ad vissu
leyti ordin leidandi kenning innan klasafreda og stefnumotunar fyrir pjodir, svedi og
innanlands samkeppni, pd megi velta fyrir sér hvort ad kenning Porters sé¢ i raun
tofralausn fyrir pessa paetti eda hvort kenningin sé 6reidufullt hugtak. Martin og Sunley
(2003) telja a0 erfitt sé ad ritryna og setja upp 4 skipulegan hatt fredilegt yfirlit yfir klasa
par sem svo margar utgafur séu til af klosum og svo margar ruglingslegar stadhefingar
um fraedilegan bakgrunn, myndun, adgreiningu og mikilvaegi klasa ad erfitt s¢ ad negla
nidur akvedna adferd. Stefnumidud stjornun, stefnuafmorkun og samkeppniskenningar
Porters sé i raun grunnurinn ad klasakenningunni. bar sem kenning Porters um klasa og
kosti hans sem stefnumotunar, samkeppnis- og greiningartaeki sé nina afar vinsel innan
fredanna verdi ad lita svo 4 ad kenningin henti um stund en ef til vill falli vinsaeldir
hennar um sidir eins og annarra kenninga pegar nyjar kenningar proast ut fra peim eldri

(Martin og Sunley, 2003).

68



Motoyama (2008) bendir 4 ad gallinn vid kenningu Porters um klasa snui adallega ad
peirri stadreynd ad kenningin einblini um of 4 ad utskyra hvernig skipun klasans er
fremur en ad utskyra hvernig klasi myndast. Porter gefi i raun upp lista af peim adilum
sem geta fallid undir klasahugtakid heldur en ad leggja aherslu a ad utskyra hvernig
klasinn myndast 4 dkvednu svadi, hvernig svedisbundinn munur er utskyrdur i
klasakenningunni og hvernig ahrif byrjandi klasa kom til med ad hafa ahrif 4 annan klasa
a naesta stigi. Klasakenning Porters s¢ ef til vill ekki annad en almenn utskyring 4 pvi
hvernig svadisbundin idnadarsamsteypa (e.regional industrial complex) sé¢ venjulega
skipulogd. Pad sem vanti i kenningu Porters sé lysandi og stédugt edli kenningarinnar

sem og hentuga utskyringu 4 innbyrdis tengingu klasans (Motoyama, 2008).

4.7 Samantekt
[ pessari fraedilegu yfirferd um klasa hér i kafla 4 og um samkeppnishaefni i kafla 3 hér
4 undan hefur verid gerd ytarleg grein fyrir kenningum 4 bak vid samkeppnishefni, klasa

og klasafraedi.

Umfjollunin er ytarleg ad tvennum astedum. Fraedin eru fremur ny af nélinni hér 4
landi hid minnsta, 4samt pvi ad vid skrifin er horft til pess ad erfitt er ad fjalla um
samkeppnishafni og klasa islenskrar greenmetisframleidslu an ytarlegrar fraedilegrar
umfjollunar til ad samhengi naist 4 milli freedilegu kaflanna og svo greiningarkafla um

hver s¢ samkeppnishafni framleidslunnar og hvort ad klasi finnist innan hennar.

Ritgerdin er hugsud fyrir pa sem starfa innan greinarinnar og parf pvi ad koma vel til
skila hver sé fredilegur grunnur &4 bak vid greiningarnar og mat & samkeppnishafni

framleidslunnar.
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5 Islensk grenmetisframleidsla

fslensk gardyrkja & sér langa sogu og er hluti af landbunadi sem er mikilvaegur hlekkur
hvad vardar fedudflun og faeduframbod. Hér verdur gerd grein fyrir islenskri
greenmetisframleidslu, stodu hennar og framleioni. Gerd verdur grein fyrir ymsum
flokkum grenmetisframleidslu og gerd grein fyrir innfluttningi 4 erlendu graeenmeti. Pau
gdgn sem byggt er 4 eru skyrsla Hagfraedistofnunar Haskola Islands um Stédu og horfur
gardyrkjunnar, 4samt ymsum opinberum fyrirliggjandi gognum og fraedilegum Gtektum 4

islenskri grenmetisframleidslu.

Raktunarskilyrdi eru mikilveg pegar kemur ad landbunadi, gardyrkju og 60rum
reektunar adferdum 4 afurdum sem nytast til matar. Utireektun er had birtu- og hitastigi og
er lengd raektunartimabilsins oft skordud vid pad birtumagn sem er 4 nordlaegum slédum.
Hvad vardar landflemi og raektanlegt land hérlendis er talid ad hugsanlega séu um 33
pusund ferkilometrar nedan 400 metra haedar sem geti talist til reektanlegs lands. Hér er
p6 ekki att vid landsvaedi sem yrdi fullrektad og allmikil landraekt hefur att sér stad
undanfarin ar. Neerri legi er ad telja land undir 200 metra had pegar horft er til
moguleika 4 ad fullrekta land, p.e. tinrakt, akuryrkja, gardrekt og skogrekt. Jardvegur
hér 4 landi er flokkadur i purrlendis- og votlendisjardveg (Jonas Jonsson, e.d.). I dag ma
segja a0 innan gardyrkjunnar sé ylrektunin ordin stersti hluti gardyrkjunnar. Undir
ylrektun fellur t.d rektun med jardvegshitun og ylrekt i grodurhusum. Raforka er stor
hluti rekstrarkostnadar pegar kemur ad ylrektun og vid framan sagt beetist raforkunotkn
vegna jardvegssotthreinsunar og raflysingar (Bjorn Gunnlaugsson, Gardyrkjuskoli

rikisins, Magniis A Agiistsson, Baendasamtok Islands, 2001).

bad er margt sem hefur ahrif & starfsumhverfi gardyrkjunnar. Auknar kréfur neytenda,
rekstrarskilyrdi og framleidsluadferdir eru hluti af pvi umhverfi sem motar
rekstarskilyrdin. Odyrari vorur og aukin framleidni eru pvi akvedinn ahrifavaldur ad
peim breytingum sem islensk gardyrkja hefur gengid i gegnum. Ma i pvi sambandi nefna

tilbtiinn aburd og varnarlyf sem oft 4 tidum hafa svo ahrif & frjésemi jardvegsins og
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flokid lifkerfi sem snyr ad rektuninni. Hefur pvi ordid viss proun undanfarin ar i pa att
ad vinna med natturunni en ekki & moti henni. Lifren raektun og vistven rektun eru
ordin stadreynd i islenskri gardyrkju i dag og ma segja ad hun hafi hafist i kringum 1930

med lifefldri reektun ad Solheimum i Grimsnesi ( Magnts Aglstsson, 1993).

5.1 Ylraektigréourhasum

Ylrekt 1 grodurhusum hefst fyrir alvoru i Mosfellssveit arid 1923 pegar fyrstu
groédurhusin voru reist par. Hefur ylreektun breidst hratt ut sidan pa og framleidslan aukist
samhlida pvi. Heitt vatn og raforka eru hluti af naudsynlegum rekstrarskilyrdoum
ylrektunar 1 grodurhusum. Po6 svo ad landfraedileg lega landsins henti ekki til utirektunar
fyrir allar tegundir pa kemur pessi nordlega stada landsins oft 4 tidum i veg fyrir
sjukdoma og pestir sem herja 4 greenmetid i raektun. {slenskir ylreektendur eru framarlega
hvad vardar pekkingu 4 ylraekt og mikil préunarvinna hefur att sér stad undanfarin ar. bad
sést 4 pvi a0 margar tegundir greenmetis eru nu faanlegar allt arid um kring eins og t.d.
islenskir tomatar og gurkur. Grédurhusin eru ordin teknivaeddari og hitastiginu er hagt
ad stjorna med télvum sem og vokvun plantna eftir porfum. Vid ylraektun i grodurhiisum
er notast vid raforku til vaxtarlysingar og hefur st notkun aukist mikid. Sem demi ma
nefna ad vid rektun 4 tomoétum og gurkum eru notadar riflega 1000 kWst 4 m2 4 ari

(islenskt.is, e.d.).

bar sem notast er vid raflysingu 1 ylreekt i grédurhusum er ymist beitt topplysingu eda
millilysingu. Topplysingin er hefdbundin lysing i grodurhusum og gefur hin mestu
lysinguna 4 efstu bl6d plantnanna en minni lysingu til blada nedar i laufpekjunni. |
rannsOkn 4 raflysingu vid tomatarektun ad sumri til kom 1 1jos ad auka matti
heildarsoluuppskeru med pvi ad auka plontupéttleika fra 2.5 toppum/m2 upp i 3.3
toppa/m2. begar lyst var med topplysingu jokst medaluppskera um 9 % en 12 % pegar
notast var vid 45 % millilysingu. Gafu nidurstodur til kynna ad millilysing veeri
skilvirkari 1 aukningu 4 uppskeru vid haerri plontupéttleika en aukningin veltur & pvi ad
hentugt yrki sé notad vid reektunina (Bjorn Gunnlaugsson, Sveinn Adalsteinsson, e.d.).

Rekstrarumhverfid hefur breytst med hakkandi orkukostnadi. Flest grodurhus i dag
notast vid HPS lampa til lysingar i framleidslunni. Lysing er einn af stéru pattunum i
framleiosluferlinu i ylreekt sem leidir til pess ad raforkukostnadur er ordinn stersti
rekstrarlidurinn. A vegum Sambands Gardyrkjubznda kom til landsins finnsk kona sem

hefur verid i fararbroddi 1 rannséknum & LED lysingu eda Iljosdiddulompum i
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grodurhiisum. Haldinn var fyrirlestur 4 haustpingi Sambands Gardyrkjubanda haustid
2010 um pessi mal. Nidurstodur sem kynntar voru & pessum haustfundi vardandi profanir
a LED lysingu i samstarfi vid virtan haskoéla i Hollandi 4 svidi landbunadar og gardyrkju
og Philips fyrirtekisins, voru paer ad pad mun taka tima ad préa LED lysinguna pannig
ad hun verdi hagkvaem fyrir gardykju. Virkni lysingarinnar parf ad aukast og verd &
bunadi og uppsetningu parf ad laekka. bratt fyrir pessar stadreyndir vardandi LED lysingu
og ad hun nytist ekki eins og er, nema pa i rektun & salati i grodurhisum og til
uppeldislysingar 4 plontum sem sidar verdur sad t, pa eru bundnar vonir vid ad 4 nastu
arum verid pessi lysing ordin proadri og hagt ad notast vid hana ad einhverju leyti i

ylraekt (Viomelandi 1, 2012, Van Leperen, 2010).

Helstu ylraektunartegundir greenmetis sem raektadar eru hérlendis 1 grédurhusum eru t.d
tomatar, gurkur, paprika og annad greenmeti, par & medal sveppir. Gjaldstofn greenmetis
og bléma 4rid 2003 til bunadargjalds nam riflega 1,4 milljérdum kréona og kom 2/3 hluti
pess ur grenmetisrektun. Hér er att vid badi uti og innirektun (Gardyrkja, 2005).
Viodhald 4 grédurhusum er mikid. Halda parf husunum hreinum og sétthreinsa pau til ad
minnka hettuna & sjikdomum, gerlum og meindyrum i plontum. Ba0i er hagt ad notast
vid lifren og Olifren efni vid sétthreinsun grodurhusa. Mikilvaegt er ad hugsa vel um

hreinlzti { ylrakt i grodurhism svo ad gaedin séu sem mest (Magnus Agustsson, 2005).

5.2 Utirektun

Utiraektun 4 Islandi er vel pekkt og hefst fyrir alvoru i byrjun 16. aldar hér & landi.
Akvedin sérstada er hérlendis i Gtirektun sokum landfraedilegrar legu sem gerir pad ad
verkum ad sjukdoémar og skordyr sekja i minni meli 4 uppskeruna. Préun hefur att sér
stad 1 pessari raektunaradferd sem og annarri. M4 i pvi sambandi nefna yfirbreidsluduka
til ad tryggja uppskeru og vernda plontur gegn snykjudyrum og upphitun jardvegs par
sem ekki er nattaruleg upphitun i jardvegi fyrir. Atla ma ad utirekun i dag s¢ 4 um 1000
hekturum lands og staersti hlutinn eda ram 75% fer undir kartoflurekt, sj& mynd 10

(Solufélag Gardyrkjumanna ehf, e.d.).
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Aztlad svaedi utirsektads graenmetis i hekturum samkveemt
upplysingum a heimasidu Solufélags gardyrkjumanna.

Spergilkdl; 15
Blémkal; 15
Kinakal; 15
Gulreaetur; 25

Hvitkal og
gulrofur; 40

Mynd 10 Aatlad svaedi Gtirektads grenmeti i hekturum (Sélufélag gardyrkjumanna, e.d.)

5.3 Lifren raektun

Lifreen reektun hér & landi hefur aukist jafnt og pétt sidustu ar. Lifren rektun visar til
pess ad ahrif rektunarinnar & baedi umhverfi framleidslunnar, grunnvatn, verkafolk og
neytendur svo eitthvad sé nefnt, sé i samremi vid lifreen gedi ( Vottunarstofan Tun, e.d.).
Hugmyndafradi lifrennar raektunar er rakin til fyrirlestraradar Rudolfs Steiner um
landbuinad fra arinu 1924 og er hann oft nefndur i sambandi vid lifrena rektun og lifafl
(Gudjon Arnason, 1996). Oft er talad um ad lifreen reektun og lifelfd raktun sé af sama
meidi. Telja ma ad hér 4 landi hafi lifreen reektun hafist med rektunaradferdum Njals a

Bergporshvoli og aburdi hans Ur skarni ( Steinn Kérason, 2011).

Lifreen gedi og lifrenar reektunaradferdir ganga ut fra pvi ad studla ad godri medferd
audlinda landsins. Til ad halda lifkedjunni virkri og heilbrigdri og komast hja pvi ad nota
tilbuinn dburd og eiturefni er leitast vid ad stunda vixlraektun, nota nattirulega varnir
gegn skordyrum og illgresi, nota lifrenan aburd og banna notkun & erfdabreyttum
lifenum. Ferskleiki og hreinleiki vorunnar er vardveittur i framleidsluferlinu. Vorunni er

haldid adgreindri fra olifreenni voru og framleidsluferlid er allt undir umsjon og vottun
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eftirlitsadila med lifrenni raktun (Solufélag gardyrkjumanna, e.d.) Urgangur fra
framleidslunni er ekki mengandi samanborid vid hefdbundna raektun. I lifreenni reektun er
urganginum skilad aftur til nattarunnar til endurnytingar 4 naeringarefnum og lifkedjunni
( Magntis Agustsson, 1993). Helstu markmid lifrennar rektunar er pvi ad vidhalda
frjosemi jardvegs til framtidar og efla moétstoduafl jurta gegn sjikdomum og snikjudyrum
med pad ad markmidi ad gera notkun & eitur-og varnarefnum onaudsynlega. Enn fremur
er markmidid med lifrenni reektun og framleidsluadferdum heilnemar afurdir og gadi (

Steinn Karason, 2011).

Mynd 11 Merki Vottunarstofu Tlns sem er notad vio merkingu 4 lifreent vottudum afurdum og
vorum. (Visindavefurinn, 2005)

Vottunarstofan Tin sér um leyfisveitingar og vottanir 4 lifrenni og sjalfberri
framleidslu, hvort sem pad er vegna gardyrkju eda landbinadarafurda. Markmid
vottunarstofunnar er ad fylgja sidferdi sjalfberrar prounar og vidhalda heilbrigdi
litkedjunnar med vottun sinni. Nyskopun matvela og nattrunytja er i samremi vid

alpjodlega stadla (Vottunarstofan Tun, e.d.).

Vottunarstofan Tun adili ad alpjodlegum samtokum um vottun & lifrenum matvelum,
IFOAM, sem eru alpj6dasamtdk lifrenna landbinadarhreyfinga (Nattran.is, 2011). Hér
a landi er einnig byggt a reglugerdum um lifrena framleidslu frd Evropusambandinu.
Arid 1994 sampykkti Alpingi 16g um lifrena landbtnadarframleidslu, Ldg um lifr@na
landbdnadarframleioslu nr. 162/1994. Einnig gaf Alpingi ut arid 1995, Ldg um
dtaksverkefni um framleidslu og markadssetningu vistvénna og lifrenna afurda nr.
27/1995. Markmid peirra laga var voruproun og sala 4 islenskum afurdum 4 innlendum
og erlendum morkudum. Markadssetningin atti ad vera undir formerkjum hollustu,
hreinleika og sjalfbaerrar prounar lifreenna afurda og virkar sem tygging fyrir neytendur

a0 varan sé¢ framleidd samkvemt alpjodlegum stodlum (LOg um dlaksverkefni um
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framleidslu og markadssetningu vistvanna og lifrenna afurda nr. 27/1995). Einnig ber
ad geta pess ad innan Evropusambandsins eru til reglugerdir sem lata ad skilmalum um
vottun & lifreent rektudum matvelum og purfa framleidendur ad fylgja peim reglum ef

votta 4 framleidsluferlid og matvelin. Adgerdadatlun Evropusambandsins fra arinu 2004

er einnig til stadar (http://www.organic-world.net/european-action-plan.html?&L=0| og

http://www.natturan.is/efni/1698/|).

5.3.1 Lifraen framleiosla & islensku grenmeti

[ dag eru 10 framleidendur 4 landinu sem stunda framleidslu 4 lifraent reektudu graenmeti,
kryddjurtum og kartéflum (Ttn, 2012). Lifren framleidsla i ylraekt i grédurhasum parf
a0 fara i gegnum adlogun a0ur en hagt er ad votta framleidsluna lifreena en slik adlogun
tekur um pao bil 1-2 ar. Helstu styrkleikar lifreennar ylerktar hérlendis eru m.a ad reynsla
hefur skapast og byli hafa ndd fotfestu, hérlendis er nattirlegar endurnyjanlegar audlindir
og fer pad saman vid lifreenar adferdir 1 rektun og sddskipti og jardgerd hafa verid préoud
i nokkrum gardyrkjustodvum. A  vegum  Solufélags gardyrkjumanna  og
Vottunarstofunnar Tuns var fenginn breskur sérfredingur til ad meta og gera greiningu a
stodu ylraktar m.t.t. lifreennar adlogunar. I pvi mati kom m.a. fram ad islenskar yrlaktar
stodvar sem flokkast undir hefdbundna ylraektun eru ad notast vid taekni og adferdir
lifrennar rektunar. Mikid af stodvum hérlendis eru ad rakta i vokvakerfum eda
gervijarovegi og pvi mun adlogun peirra taka lengri tima en margar stodvar eru ad raekta i

gardvegi sem tekur skemmri tima i adlégun ( Gunnar A Gunnarsson, 2007).

b6 nokkrar rannsoknir hafa verid gerdar 4 lifrenni greenmetisframleidslu hér 4 landi.
Gerd var konnun a reynslu banda 4 lifrenum buskaparhattum 4rid 2001 af Lifreenni
midstod Landbunadarhaskolans a Hvanneyri. 1 pessari kénnun var m.a. verid ad skoda
matjurtaraekt. Folst konnunin 1 spurningalista sem sendur var 1t til baenda Gr ymsum
blugreinum sem vottadir voru lifrenir raektendur fra Vottunarstofunni Tan og
Vistfraedistofunni LIF. Helstu nidurstodur um lifreena matjurtartzektun var su ad o6flugri
freedsla og rannsoknir purfi ad gera innan lifreennar matjurtarteektunar. Gardyrkjubsendur
mata hvad mestum skilningi hja neytendum sem gera auknar krofur um lifreenar afurdir
vegna hollustu og litillar eda engrar eiturefnanotkunar. Rekjanleiki afurda var einnig stor
pattur fyrir skilning og vinsalda pessara afurda. Helstu tegundir sem nefndar voru voru
m.a. kaltegundir, kartdflur og gulraetur fyrir Gtirektad lifreent grenmeti svo og agurkur,

tomatar og paprikur fyrir lifreent raektad graenmeti i grodurhusum. { skyrslunni kemur
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einnig fram ad framleidsluferlid hjé lifrenum gardyrkjubeendum er alfarid i hondum
peirra sjalfra p.m.t. uppskera, pokkun, merking og salan sjalf. Rekjanleiki vorunnar er
talinn vera 100 % og flestir anna ekki eftirspurn par sem markadurinn er stor og mikil
eftirspurn eftir hvers konar lifreenu graenmeti. Fyrir alla lifrena framleidendur i 6llum
bugreinum pessarar konnunar kom fram ad studningur vid pessa framleidlsu metti vera

meiri af halfu stjérnvalda (Elisabeth Jansen og Asdis Helga Bjarnadéttir, 2002).

5.3.2 Stefna og studningur vio lifrena framleioslu

Arid 2006 var skipadur starfshopur af Vottunarstofnunni Tuni, Stadardagskra 21 og
Byggodastofnun til ad fjalla um lifreena framleidslu hér 4 landi. Horft var til stéou og
moguleika sem lifren framleidsla skilar, bedi landbunadarframleidsla og gardyrkja. bar
kemur m.a. fram ad efla purfi samkeppnisstodu Islands, auka framleidslu & lifrenum
afurdum til ad svara eftirspurn og studla ad byggdapréun med pvi ad hagnyta lifreenar
adferdir. 1 skyrslunni kemur einnig fram ad hugsanleg ahrif lifreenna raektunaradferda a
baedi umhverfi, atvinnulif og samfélag felist t.d. i battri nytingu audlinda, auknum
atvinnutekiferum og aukinni verOmetaskopun sem felst i dyrari voru og nyjum

markhdpum og moérkudum. Soknarfaerin sem listud eru upp i skyrslunni eru m.a.;
e lifren framleidsla eykur 4 proun og eflingu i landbunadi
e aukin eftirspurn lifrenna matvala og utflutningur lifreenna afurda

e landfleemi hérlendis er oft a tidum 6notad og 6mengad og ma lita svo 4 ad

soknarferi felist 1 pvi.

Einnig er bent 4 ad moguleikar opnist fyrir dhugasama fjarfesta i pess konar
framleidslu. Benda hofundar skyrslunnar & ad helstu styrkleikar og veikleikar sem sntia
ad lifrenni framleidslu hérlendis séu m.a. folgnir i godum arangri af rektun t.d. matjurta,
vaxandi eftirspurn og frambodi 4 lifreenum afurdum og ad hér a landi er tilstadar faggilt
vottunarkerfi sem tryggir badi traust og gegns®i 4 markadi. Helstu veikleikar sem
dregnir eru upp i skyrslunni eru m.a. peir ad opinbera stefnumotun vanti hvad vardar
lifrena framleidslu, landfraedileg dreifing og einangrun framleidenda éasamt veikri
samkeppnisstodu landsins i lifrenni framleidslu s6kum veikburda greinarinnar sjalfrar

hér 4 landi. Sérstaklega er minnst 4 samkeppnisstodu Islands i lifraenni framleidslu sem
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skyrsluhofundar segja ad sé¢ ad dragast aftur ur nagrannalondunum. Vottad nytjaland
hérlendis sé ekki nema 0,3 % 4 medan pad er & bilinu 6-15 % t.d. i Svipj6d, Danmdrku
og Finnlandi. Hvad vardar samanburd vid onnur 16nd pa kemur fram i pessari somu
skyrslu ad nagrannalond okkar eins og t.d Noregur sem einnig stendur utan
Evrépusambandsin,s og far par af leidandi ekki styrkjagreidslur, telur ad helstu
soknartaekiferi landbunadarins 1 Noregi felist 1 lifrennni framleidslu (Vottunarstofan
Tun, 2006).

[slensk stjornvold hafa po komid ad einhverju leyti ad stefnumoétun vegna lifraeennar
reektunar og framleidslu matvaela. Ma 1 pessu samhengi benda 4 tillogu til pingsalyktunar
um motun framleidslustefnu i lifrenum landbunadi, pingskjal. 371-307.mal. bar kemur
m.a. fram ad skorad er & Alpingi ad veita baendum sérstakan adlogunarstudning viod
lifrenan landbunad, sambarilegum peim studningi sem veittur er & Nordurlondunum,
pannig ad sett markmid fyrir arid 2020 ad lifrent vottadar vorur nemi 15 %
landbuinadarframleidslunnar naist. Benda hofundar pingsalyktunartillogunnar & nokkur
atridi vardandi lifreena reektun &4 greenmeti sem gefi til kynna ad auka etti studning og

framleidslu vid greinina;

e Aukinn innfluttningur & lifreent vottudum vorum segi til um ad markadurinn og

eftirspurnin fer vaxandi

e Umbhverfisvernd og heilsu folks s¢ haegt a0 auka med pessum

rektunaradferdoum

e Spar eru um ad verdomunur 4 lifrenni rektun og hefdbundinni muni minnka
eftir pvi sem dregur r innflutningi 4 kjarnfodri og dburdi vegna hefdbundinnar

raektunar sem hefur haekkad i veroi

Enn fremur var skipadur starfshopur & vegum sjavaratvegs- og landbiinadarradherra i
mai 2010 til ad meta stodu og horfur i lifrenum landbunadi. Helstu nidurstodur pessa
starfshops voru per ad aukinn ahugi 4 lifreenni rektun megi rekja ad storum hluta til
aukins dhuga 4 umhverfisvernd, bufjarvernd og hollustuvérum. Jafnframt er bent 4 ad
auka purfi rannsoknir, studning og framleidslustefnu vegna lifreens buskapar 1 6llum

greinum (bingskjal 371, 2010-2011)
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5.4 Vistvaen rektun

Vistvaen rektun snyr ad pekkingu & lifkerfinu og stydst ad hluta til vid vistfredina.
Rannsoknum er abotavant og er pekkingargrunnur ekki eins mikil og i sambandi vid
lifreenar rektunaradferdir ( Magnus Aglstsson, 1993). Adal munur & lifrenni og
vistveenni raektun felst 1 pvi ad ekki er leyfilegt ad nota tilbuinn &burd i lifrenni reektun
eda eiturefni. Vistvaen rektun felur 1 sér ad leyfilegt er ad nota pessi efni, en 1 litlu meeli
po. Vistveaen rektun felur 1 sér venjulegar adferdir med takmorkunum 4 tilbunum efnum
og er leitast vid a0 nota gadastyringu (natturan.is, 2011). Vistvaen raektun er su raektun

sem vinnur ekki skada 4 vistkerfum nattarunnar ( Steinn Karason, 2011).
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Mynd 12 Merki fyrir vistvena islenska landbdnaodarframleidslu (Reglugerd um vistvaena
landbunadarframleidsiu nr. 504/1998, 1998).

i reglugerd um vistvana landbinadarframleidsiu nr. 504/1998, kemur fram ad til ad
t.d. nytjajurtir geti talist til vistvaeenna afurda parf ad uppfylla skilyrdi eins og segir i

reglugerdinni;

., Vio raktun nytjajurta og afurda peirra skal notkun dburdar, lyfia eda varnarefna
vera i samrami vio vidurkenndar reglur um hreinleika og hollustu afurda og verndun
umhverfis og i samrami vio dkvadi i vidaukum fyrir einstakar afurdir. Vio framleidsiu
vistvenna afuroa skal drleg hamarksnotkun kéfnunarefnis mioast vio 120 kg N/ha fyrir
tin i fidlerri rektun og 180 kg N/ha fyrir granfodur, kartoflur, grenmeti og adra ein@ra
dtirektun. Oheimilt er ad nota aburd sem inniheldur meira en 10 mg af kadmium i hverju
kili  fosfors. Aburdardztiun skal hverju sinni  yfirfarin  og sampykkt af
binadarradunaut” (Reglugerd um vistvaena landbunadarframleidslu nr. 504/1998,
1998).
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5.5 [slenskt grenmeti - flokkunarreglur

Samband gardyrkjubaenda gaf t arid 2001 handbok um islenskar flokkunarreglur fyrir
grenmeti. Vontun hefur verid hérlendis & samremdum flokkunarreglum. Erlent innflutt
grenmeti sem kemur hingad til lands er flokkad i & kvedna gaeda- og sterdarflokka og
getur farid svo a0 erlenda greenmetio liti ut fyrir ad vera betra ad gedum en 6flokkad
islenskt greenmeti. Handbokin er &tlud peim sem koma ad framleidslu, dreifingu og sélu
a grenmeti a islenskum markadi. Traust neytenda til islensks graenmetis byggist m.a. &
umhverfisvenum framleidslupattum t.d. lifrenum vornum, hreinu vatni og litilli
varnarefnanotkun. Markmidid er ad tryggja ad islenskur stadall i flokkunarreglum sé
traustur og parf hann ad vera sampykktur af Stadlaradi {slands. Stadlarnir eru byggdir a
alpjodlegum stodlum eins og t.d. UN/ECE stadlar 4 vegum Sameinudu pjédanna fyrir
Evropu. Fyrir utan ad tryggja ad til sé islenskur flokkunarstadall p4 er markmidid med
flokkunarreglunum einnig pad ad studla ad jofnum gedum islensks greenmetis og styrkja
stodu islenskra greenmetisframleidenda i samkeppni vid innflutning. Ad auki studlar
verkefnid ad betri avinningi fyrir dreifingaadila og smésala par sem grenmetid verdur
soluvenlegra, minni ryrnun verdur og moguleikar 4 aukinni solu skapast. Gedaflokkun &
islensku graenmeti er pvi lidur 1 ad halda stodu islensks grenmetis 4 innlendum markadi
og 1 samkeppni vid innflutt grenmeti. Flokkunarreglunar islensku skiptast i
lagmarkskrofur, geedaflokkun, sterdarflokkun, fravik, einsleitni, snyrtingu og pokkun. A
petta vid allar tegundir greenmetis sem raktadar eru hérlendis og flokkadar eftir pessum
flokkunarreglum. Lagmarkskrofurnar eiga vid um alla gedaflokka, badi trvalsflokk, 1.
flokk og 2. flokk. Sterdarflokkunin er byggd a4 sterd og pyngd graenmetistegunda.
Fravikin eru sett fram til vidmids um hvad séu leyfileg fravik er snerta gedi og staerd.

(Samband Gardyrkjubanda, 2001).

5.6 Vinnsluadferdir, rannsoknir og proun & islensku graenmeti

Rannsoknir og proun & islensku graenmeti er naudsynleg til ad pad standi jafnfaetis
innfluttu erlendu grenmeti. Geymsluskilyrdi purfa ad vera naegileg til ad 1étting vorunnar
verdi ekki sokum t.d. vatnstaps ur afurdum. Leidir pad til tekjutaps og minni s6lu s6kum
gedaryrnunar. Ef a0 midad er vid pad sem gerist 1 framleidslu og eftirspurn 1 6drum
reektunarlondum 1 kringum okkur pa er 16gd ahersla & mikla kaelingu afurda, rekjanleika,
vardveislu geda og hrada vinnslu til ad tryggja ferskleika afurda og na nogu 16ngu

geymslupoli peirra til dreifingar og s6lu. Pokkun grenmetis skiptir miklu mali, t.d. til ad
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koma i veg fyrir krossmengun af voldum jardvegsbakteria sem fylgja graenmeti fra
reektunarstad. Nyjung i umbidum skapar mdguleika sem auka geymslupol og auka
hreinleti. Voruproun er mikilvegur pattur til ad auka virdisauka islenskrar
grenmetisframleidslu. Demi um voruproun eru t.d. préun & vérum ur fersku, skornu
greenmeti, aukning vinnslu i framleidslutoppum, ad nyta utlitsgallad greenmeti og breytt
pokkun og framsetning. Ad auki felst vorupréun i pvi ad tengja grenmetid vid dkvedna
eiginleika pess svo sem hollustu. Grenmetisneysla hefur aukist verulega 4 seinustu arum
og hollustueiginleikar pess eru ekki véfengdir. Gulreetur eru t.d. grenmetistegund sem
haegt er a0 markadssetja Ut fra sérstokum eiginleikum tegundarinnar og hollustuefna.
Dami um 6plagadn akur i vorupréun hérlendis 4 islensku graenmeti er sursad grenmeti
og grenmeti 1 legi, selt i krukkum. Pessar vorutegundir eru innfluttar. Annad demi um
markadssetningu og vorupréun er lifrent reektad grenmeti sem byggir 4 hreinleika og

gaedum { framleidsluadferdinni (Olafur Reykdal og Valur Nordri Gunnlaugsson, 2007).

5.6.1 Rannsoknir & hollustu og gedum islensks grenmetis

Alpjodaheilbrigdismalastofnunin (WHO) hvertur til aukinnar neyslu & graenmeti og
avoxum eda ad lagmarki um 400 gr 4 dag til ad draga ur likum & sjukdémum og efla
heilbrigdi. Stofnunin gaf ur adgerdardatlun fyrir arin 2007-2012 i Evropu par sem m.a.
kemur fram ad riki i Evropu eru hvott til ad auka frambod af grenmeti og avoxtum a
vidradanlegu verdlagi fyrir neytendur med pvi ad endurskipuleggja framleidslupeetti i
landbiinadi og gardyrkju og auka teknipekkingu, rannséknir og préun i gardyrkju. Ad
auki leggur stofnunin til ad minnkud verdi notkun 4 varnarefnum i greenmetisrektun og

innflutningshoft verdi minnkud (World Health Organization Europe, 2008).

Hollusta greenmetis er mikil og benda rannsoknir til pess ad baedi greenmeti og dvextir
geti ad einhverju leyti komid i veg fyrir sjukdoma, t.d. vissar tegundir af krabbameini og
hjarta- og @®0asjikdoma. Helst er talid ad andoxunarefni og onnur snefilefni i greenmeti
og avoxtum geti Gtskyrt pessar nidurstodur (Olafur Reykdal, 2005). Fyrir utan hollustu
eiginleika graenmetis og avaxta pa eru pessar tegundir orkuryrar sem gerir pad ad verkum
ad pau henta vel t.d. gegn offitu og 60rum lifsstilssjakdomum. Mikilvegar nidurstéour
rannsokna 4 t.d B-vitamininu félasini hafa synt fram 4 ad folasin getur minnkad likur &
fosturgalla, dregud ur ahattupattum hjartasjikdéma. Graenmeti er talin vera ein besta
uppsretta folasins. Hér er att vid nidurstodur rannsdkna par sem mataradi i heild gaf mest

afgerandi nidurstodur um hollustu og sérstaka eiginleika granmetis (Olafur Reykdal,

80



2001). Eins hafa andoxunarefni, sem talin eru hafa jdkvaed ahrif 4 heilsufar folks, verio
meld 1 islensku graeenmeti og borin saman vid t.d breskt grenmeti. Nidurstodur pess
samanburdar syna ad andoxunarvirkni i islensku graenmeti var ekki minni en i pvi breska

(Valur Nordri Gunnlaugsson, 2006).

A arunum 1999 — 1998 var fylgst med gaedum granmetis 4 islenskum markadi i heilt
ar og voru gedin metin fra sjonarholi neytenda. Athugad var m.a. hvort ad munur veri &
gedum islensks og innflutts greenmetis. { 1jos kom i pessari athugun ad bragdgaedi
islenskra afurda var ad jafnadi meira en pess innflutta. Utlit islenska granmetisins var
almennt betra midad vid syni af innfluttu grenmeti. Gadi islenskrar framleidslu var
metin jofn yfir allt arid, en gaedi gulréta og gulréfna ryrnudu yfir vetrartimann. bad
islenska greenmeti sem var raektad vid raflysingu i grodurhisum kom vel ut i geedamati
og vitamininnihald var ekki minna & veturnar. Athugun for einnig fram 4 lifraenu islensku
greenmeti og var gedamat pess gott. Lifreenar islenskar gulraetur fengu t.d. alltaf heestu
einkunn. bad var mat pessarar athugunar ad islenskt grenmeti stendur algjorlega
jafnfeetis vid innflutt erlent greenmeti vardandi t.d. vitamin og gedi Aukin krafa neytenda
um geedi og ferskleika greenmetis studlar ad pvi ad auka parf eftirlit med vinnslu, pokkun,
geymslu og flutningi afurda 4 markad. Hreinlaeti er mikilvegt til ad koma i veg fyrir
fjolgun bakteria og pvottur grenmetis er mikilvegur. Umhverfisstofnun og
Heilbrigoiseftirlit sveitarfélaganna hefur eftirlit med o6rverudstandi matveela og arid 2005
var maling gerd 4 islensku graeenmeti. Astand afurdanna var mjog gott. Gaedi, hreinlaeti
og pokkun fara saman og voruproun tekur mid af pvi vardandi pokkun og geymslu.
Benda ma 4 t.d nidurskorid ferskt salat sem demi um afurd sem parf ad standast miklar
gaedakrofur, hreinlatiskrofur og svo geymslupolkrofur (Valur Nordri Gunnlaugsson og

Olafur Reykdal, 2000).

5.6.2 Rannsoknir og pekking & raektunarferlum

Hérlendis er mikil pekking t.d hja Landbunadarhiskola Islands & svidi ylraektar i
grodurhtisum, einkum raflysingar vid ylrektun. Gerd var stefnumoérkun vardandi
gardyrkjurannsoknir vid Landbtnadarhaskola fslands fyrir timabilid 2007 — 2011. { peirri
stefnumorkun kemur m.a. fram ad adilar sem taka patt i rannséknum og proun i
grenmetisraktun hérlendis eru Samband gardyrkjubaenda, Bandasamtok Islands, Matis
ohf. og Landbunadarhaskoli Islands. Tekid er fram ad fjarmunir eru af skornum skammti

pegar kemur ad rannsoknum & svidi gardyrkju, ylrektunar i grédurhusum og framlog til
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rannsokna innan Landbunadarhaskéla Islands eru ekki mikil. Efla parf pvi
rannsOknarstarf verulega. Stefnumoérkun 1 gardyrkju leggur aherslu 4 ad stunda fjolpaettar
rannsOknir og sem skili fljott hagraenum avinningi. Kemur fram i stefnumorkuninni ad
naudsyn s¢ ad efla soknarfaeri i ylrektun grenmetis, bata orkunytingu, beaeta nytingu
aburdar og koltvisyrings, rekta ny yrki af greenmetistegundum, framfarir i greininni i
heild purfa a0 leida til aukinnar uppskeru. Tengja parf lydheilsu og hollustu vid grenmeti
og raektunarferlio. Hvad vardar utirektun a grenmeti kemur fram ad leita parf hentugustu
yrkja af tegundum par sem raktunartimabilid er stutt, hiti oft takmarkadur en ndg birta.
JarOvegshitun er nefnt sem demi um adferd til ad auka uppskeru, rektunaroryggi og
hagkvemni. Hvad vardar rekstur og markadsetningu parf ad byggja upp grunn
rekstrargreiningar fyrir einstok svid gardyrkju par sem einstaka kostnadar- og tekjulidir
yrou greindir, pannig veri hagt ad meta hagkvaemni tilrauna 40ur en lagt er af stad i

tilraunaferlid (Lbhi, 2007).

5.7 Framleislutolur

Gardyrkjuframleidsla er flokkud hja Hagstofu fIslands samkvemt ISAT 95
flokkunarkerfinu i flokkana 01.11 Kornraekt, grasraekt og onnur jardraekt og 01.12
Raktun greenmetis, ylrekt og gardplontuframleidsla auk undirflokka. I skyrslu
Hagfradistofnunar um Stddu og horfur gardyrkjunnar — Island og Evrépusambandid -
sem gerd var i agust 2010 kemur fram ad heildarframleidsla grenmetis hefur vaxid mikid
undanfarin ar eda um tep 40% a timabilinu fra 1995-2008. bar ad auki hefur
framleidslusamsetning grenmetis breyst hérlendis og hefur pa sérstaklega hlutur tomata

og gurka aukist mest.

2004 Annad
Sveppir 2%
10% \ /

Gulrofur
18%

HV"Ekél Gulreetur
8% og Neepur
8%

Kinakal
4%
Paprika
2%
Gurkur
20%

Mynd 13 Framleidslusamsetning & innlendugranmeti 4rid 2004 ( (Hagfradistofnun Haskéla slands,
2010)
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w0 2008

5%

Sveppir \ Gulraetur og
8% \ naepur
Gulréfur Kinakal 10%

14% 3%

Paprika

3%
Tomatar
Gurkur 26%
24%

2010)

Mynd 14 Framleidslusamsetning 4 innlendugranmeti arid 2008 (Hagfradistofnun Haskéla islands,

Myndir 13 og 14 syna framleidslusamsetningu 4 innlendu grenmeti og hvernig

samsetning 4 framleidslunni hefur breyst & milli aranna 2004 og 2008. Sérstaklega er

vikio ad pvi i skyrslu Hagfredistofnunar ad rimlega helmingur af peirri aukningu sem

atti sér stad & milli d&ranna 2004 og 2008 er eftir ad tollar voru afnumdir af innfluttum

tomotum og gurkum og verdur vikid nanar ad pvi efni 1 7. kafla pessrar ritgerdar

(Hagfraedistofnun Haskoéla fslands, 2010). Hvad vardar framleidslu 4 granmeti, badi

utirektudu og graeenmeti raektudu vid ylraekt i grodurhisum, pa synir tafla 2 fjolda tonna

af framleiddu graenmeti 4 a&runum 2003 til 2010.

Tafla 2. Framleidsla gr&enmetis 2003-2010, tonn (Hagtdlur landbdnadarins, e.d.)

Ar  Tématar Garkur Paprika Sveppir Kinakal Hvitkal Blomkal Spergilkdl Gulretur Kartdflur Roéfur — Salat
Ton Tonn tonn tonn tonn Tonn
tonn tonn tonn n tonn tonn tonn

2003 1.074 936 79 465 269 555 71 59 347 7.090 959 104
2004 1318 941 97 461 202 376 28 23 3 14.000 666 65
2005 1.508 1.147 126 438 162 346 44 41 418 7.250 750 52
2006 1.724 1.124 131 488 219 307 83 56 398 13.800 800 66
2007 1.603 1.343 147 515 222 340 112 83 526 13.000 860 90
2008 1.621 1516 170 526 229 434 107 88 653 12.500 872 98
2009 1.481 1.452 177 553 222 473 102 107 720 9.500 939 110
2010 1.652 1.458 187 579 164 425 114 108 612 12.460 833 100
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A t6flu 2 sést hvernig fjoldi framleiddra tegunda af greenmeti hefur breyst 4 milli dra. A
arunum 2009 og 2010 hefur aukning i framleidslu ordid mest 4 tomotum og kartoflum

(Hagtolur landbuinadarins, e.d.).

Framleioni er melikvardi 4 rekstrarhagkvemni. Ef verdmati t.d. grenmetisframleidslu
eykst an pess ad notkun a4 adfongum til framleidslunnar aukist er talad um ad aukningu i
framleidni. Annar meelikvardi & framleidni er hlutfall adfanga af vinnsluvirdi. Talid er ad
ef vinnsluvirdid sem er verdmetaskdpunin haekki pa megi draga pa alyktun ad framleioni
greinarinnar og markadsadstedur séu ad batna. Framleidsluvirdi er heildarverd sem
framleidendur fa i sinn hlut fyrir framleidslu sina. Framleidsluvirdi gefur pvi mynd af
umfangi greinarinnar og veltu hennar. Framleidsluvirdi grenmetis- og gardplonturaektar
var 3,466 milljonir krona arid 2008. Aukning frd arinu 1998 til arsins 2008 er rimlega
37% ad raunvirdi eftir ad buid ad er ad taka tillit til verdbolgu. Mesta veromataskopunin
i greininni var arid 2008 en pa 6x verdmataskopunin um ramlega 17 %. Er pad adallega
talio0 stafa af gengisfalli kronunnar sem gerdi innlenda framleidslu toluvert
samkeppnishafari i verdi. Verdmataskopun og framleidsluverdmati greinarinnar eru po
ekki jofn og hefur verdmetaskdpunin verid minni en aukning i framleidsluverdmeetum.
Notkun adfanga sem hlutfall af vinnsluvirdi arid 2008 var riflega 100 % og hafdi pad
leekkad pé nokkud fra arinu 2007. Midad vid medtal i hagkerfinu laeekkadi pa hlutfallid
nokkud 4rid 2008 sem bendir til ad hagrading hafi ordid i greininni sem og ad veiking
kronunnar styrkti samkeppnisstodu greinarinnar 4 innanlandsmarkadi (Hagfraedistofnun

Haskola {slands, 2010).

5.7.1 Framleidsla greenmetis i grédurhisum

Arid 2008 voru flestir gardyrkjuframleidendur stadsettir i uppsveitum Arnessyslu eda
rimlega 77.7% framleidenda. Onnur svadi 4 landinu sem hafa Déttan kjarna
gardyrkjuframleidenda eru Hveragerdi med 9.7 % framleidenda og Borgarfjorour med
5.9 % framleidenda. Flestir pessa framleidenda nyta sér ylrekt i grédurhisum (Samband
gardyrkjubanda, 2012). Hvad vardar framleidni grédurhusa pa ma helst nefna ad

framleidsla 4 fermetrafjolda hefur aukist toluvert 1 tobmata- og gurkureekt.
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Tafla 3. Fjdldi fermetra undir reektun i helstu tegunda. (Hagfradistofnun Haskéla islands, 2010)

1990 1995 2001 2004 2008

Tomatar 36.464 41,500 38,703 41,400 41,684
Garkur 20.066 20,500 23,404 25,600 24,047
Paprika 17.195 20,500 23,167 10,100 11,974
Samtals (gurkur,

tomatar og paprika) 73.665 82,500 85,274 77,100 77,705
Alls fermetrar i 163.273 181,745 199,730 175,700 195,716
rektun

Tafla 3 synir fermetra undir raektun helstu tegunda i grodurhtisum. Eins og sést i tolfunni

pa hefur litil breyting ordid i fermetrafjolda en framleitt magn hefur aukist mikid t.d. i

gurku- og tomatarekt. Framleidsla &4 papriku hefur ekki dregist eins mikid saman og

fermetrafjoldinn gefur til kynna. bessar tolur gefa til kynna ad framleidni raektunar hafi

aukist mikid, fjolbreytni hefur ordid t.d. i tomatarakt.

Tafla 4. Framleidni grédurhisa midad vio fjélda kg & hvern fermetra (Hagfradistofnun Haskoéla

islands, 2010)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tomatar | 23,8 21,2 26,1 31,8 33,9 38,7 39,1 38,9
Gurkur |44,8 35,6 33,2 36,7 45,2 4,6 58,6 63,1
Paprika | 10,0 8,1 7,9 9,6 12,2 12,7 12,0 14,2

Tafla 4 synir framleidoni grédurhtisa midad vid fjolda kg a4 hvern fermetra og hefur

framleidsla & hvern fermetra aukist mikid. Erfitt er ad segja til um hve mikil aukning &

framleidslu per fermetra er tengt lysingu en telja ma ad stor hluti sé vegna hennar.

Aukning hefur verid i lysingu i grédurhusum og skyrist aukningin 4 framleidni ad hluta

til vegna hrodunar & vexti plantna en lika vegna aukinnar fagpekkingar og taekniframfara

(Hagfraedistofnun Haskola Islands, 2010).
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5.8 Innflutningur & gr&nmeti

begar hugad er a0 innflutningi 4 vorum til landsins parf ad taka til greina ad fyrir utan
magnid i tonnum pa eru greidd adflutningsgjold af adfluttu vérunni sem eru tollar,
vorugjold, virdisaukaskattur og ymis onnur gjold, nema ad annad sé tekio fram i 16gum
og tollaskram. Par fyrir utan er samstarfssamningur i gangi milli Tollstjéora og
Matvelastofnunnar um eftirlit med innfluttningi 4 inn- og utflutningi dyraafurda, lifandi

dyra, matveela, plantna og skyldra afurda (tollur.is, e.d.).

Neysla graenmetis hefur aukist og aukning hefur ordid i radleggingum vardandi
dagskammta af greenmeti og avoxtum. Breyttar neysluvenjur kalla 4 breyttan innfluttning
sem og breytingu & innlendri framleidslu. 1 riti Fraedapings Landbtnadarins fra arinu
2004, Viobrogd vio breyttum neysluvenjum, er talid ad ganga megi Gt fra pvi ad aukning i
neyslu & greenmeti eigi eftir ad verda meiri 4 naestu arum. bar er einnig fjallad um ad
innlendir framleidendur purfi ad bregdast vid samkeppni fra innflutningi 4 greenmeti med
pvi ad stekka rekstrareiningar og auka hagkvaemni. Framfarir purfa ad verda i raektun
sem leidi til aukinnar uppskeru. Innlendir adilar hafa visst forskot vegna nalegdar vid
markadinn en innlendu framleidslunni stendur viss 6gn af innflutningi & grenmeti baedi
vegna pess ad tollavernd er minni ( verdur vikid ad pvi i kafla 7) og frambod innflutts
greenmetis hefur aukist hradar en frambod af innlendri framleidslu. (Hannes Hafsteinsson

og Olafur Reykdal, 2004).
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Mynd 15 Magn innflutts greenmetis i tonnum & timabilinu 1999-2011(Hagstofa islands, 2012.
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Mynd 15 synir magn innflutts graeenmetis i tonnum eftir manudum 4a timabilinu 1999-
2011. Télur fyrir febriar 2012 og 1t 4rid eru ekki til pegar petta er ritad. A linuritinu sést
hvernig innflutningur eykst mikid fra arinu 1999 til arsins 2008. Innflutningur stendur
nokkud i stad 4 arunum 2009 og 2010 en eykst svo aftur litillega arid 2011. Arid 2011
var heildarinnflutningur 4 grenmeti 10,494 tonn. Pad sem af er arinu 2012 hafa verio

flutt inn 2019 tonn af graenmeti (Hagstofa Islands, 2012).
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6 Rekstrarumhverfi islenskrar garoyrkju

Rekstrarumhverfi gardyrkjuframleidenda einkennist af rekstrarkostnadi sem snyst ad
miklu leyti um raforkunotkun vegna lysingar i grédurhusum og hitunarkostnadar. Einnig
er kostnadur vid lysinguna sjalfa i formi uppsetningar haprystilampa og loftreestingar. I
skyrslu starfshops sem skipadur var 1 april 2001 4 vegum paverandi landbunadarradherra,
var leitast vid ad gera tillogur ad beettri stodu grédurhisa- og gardaafurda. Pad sem kom

m.a. fram i pessari skyrslu var ao;

e Fella nidur 30 % verdtolla af utirektudu grenmeti og leggja & magntoll til ad

tryggja markadsstodu innlendra afurda

e AJ ylrektendum verdi tryggt rafmagn til lysingar & sambearilegu verdi vid pad

sem er t.d. i Noregi og veittir styrkir til fjarfestingar i 1ysingarbuinadi
e Stofnlan til gardyrkju og rannsdknar- og préunarstyrkir verdi endurskodadir

Asamt pessu er dregin upp mynd af stodunni 4 greenmetismarkadi hérlendis 4rid 2001
sem er sagdur einkennast af frjalsri veromyndun og faum kaupendum 4 heildsolustigi.
Styrkir til framkvemda og rekstrar séu nanast engir hér 4 landi. Orkunotkun er mikil
vegna lysingar i grodurhusum og samkvemt spam i skyrslunni er gert rad fyrir ad

orkunotkunin geti farid i 57 GWst/ari & naestu 10 arum (Landbunadarraduneytid, 2002).

bar stofnanir sem koma helst ad rekstrarumhverfinu eru sjavarttvegs- og
landbtnadarraduneytid, Samband gardyrkjubenda, Bandasamtok Islands og Félag
greenmetisframleidenda. Helstu malefni sem snerta rekstrarumhverfi gardyrkjunnar verda
rakin hér i kaflanum og verdur studst vid skyrlsu Hagfraedistofnunar Haskéla Islands,
Stada og horfur gardyrkjunnar: Island og Evrépusambandid, sem kom ut { agast 2010.
peirri skyrslu er gerd grein fyrir stodu og horfum i islenskri gardyrkju undanfarin ar og
stadan sett i samhengi vi0 afndm tolla & innflutt grenmeti arid 2002. Fyrir utan pad
samhengi pa er gert grein fyrir rekstrargrundvelli og atkomu greinarinnar og borin er
saman stada islenskrar gardyrkju vid stodu finnskrar gardyrkju pegar Finnar gengu i

Evrépusambandid. (Hagfraedistofnun Haskola Islands). Einnig verdur visad i tolfreedi
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gogn fra Hagstofu Islands og pingsalyktunartillogu vardandi leekkun rafmagnskostnadar

til gardyrkjubaenda.

6.1 Hagtolur

Breyting hefur ordid i rekstri gardyrkjunnar undanfarin ar. Fekkun hefur ordid medal
peirra sem stunda t.d. kartoflurektun, eda ar 51 fyrirteki arid 1998 nidur i 30 fyrirteki
ario 2008. Po6 svo ad fyrirteekjum sé almennt ad faekka 1 gardykju hefur framleitt magn
greenmetis aukist undanfarin ar. Bendir prounin til pess ad fyrirteeki séu ad stekka og

framleida meira magn en verid hafi (Hagfraedistofnun Haskola Islands, 2010).

Tafla 5. Fjoldi fyrirtekja og félaga eftir atvinnugreinum 2008-2011 ( Hagstofa.is, 2012).

Fjoldi fyrirtekja og félaga eftir atvinnugreinum 2008-2011

2008 | 2009 | 2010 | 2011

01.11.0 Kornrakt (ad undanskildum hrisgrjonum), rektun 8 9 9 10
belgjurta og oliufreja

01.13.1 Raektun 4 aldingrenmeti og paprika 19 19 19 17
01.13.2 Raektun a kartdflum 9 10 8 8
01.13.9 Raktun 4 60ru 6tdldu greenmeti, rotum og hnyoi 34 35 34 34

Flokkad samkvamt {SAT2008 atvinnugreinaflokkun. Taflan inniheldur fjolda skradra fyrirtakja og félaga
samkvemt fyrirteekjaskra rikisskattstjora og endurspeglar pvi ekki fjolda fyrirteekja i atvinnustarfsemi.
Taflan inniheldur ekki upplysingar um fj6lmarga einstaklinga i atvinnurekstri. Sidast uppfeert: 2012-01-27
Eining: Fjo6ldi Timabil: 2008-2011

[ t6flu 5 er fjoldi fyrirtzekja er skodadur samkvaemt [SAT2008 atvinnugreinaflokkun.
Faekkun hefur ordid i fjolda fyrirteekja sem stunda rektun & aldingrenmeti og papriku og
er pad til jafns vid par upplysingar sem skyrsla Hagfraedistofnunar Haskéla fslands um
Stodu og horfur gardyrkjunnar (Hagfraedistofnun Haskola Islands, 2010). I efnahags- og
rekstraryfirliti landbinadar 4rid 2008 kemur fram hver stada grenmetisbtia sé med tilliti
til veltufjdrmuna, fastafjarmuna, eigna, skulda og eigin fé. To6flur med upplysingum um
efnahags- og rekstraryfirlit fyrir 4rin 2007 og 2008 er adgengilegt i vidauka 2. Par ma sja
sundurlioun & rekstrareiningum landbunadar eftir hverjum flokki fyrir sig.
Grenmetisrektun er einn af pessum flokkum dsamt kartoflurektun (Hagtolur

landbunadarins, e.d.).
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6.2 Nidurgreidslur og adlégunarsamningur

Nidurgreidslur til grenmetisframleidenda eru olikar eftir pvi hvort um er ad rada
utirektun eda ylrektun i grodurhusum. Beingreidslur voru settar a til framleidenda a
gurkum, tométum og papriku med adlogunarsamningi milli Rikisstjornar Islands og
Bandasamtaka {slands/Sambands gardyrkjubznda fra arinu 2002. Sa samningur gilti til
arsloka 2011 og kvad i megindrattum 4 um nidurgreidslur i formi beingreidslna til
framleidenda sem verndun gegn tollaaftndmi & innfluttu greenmeti. Réttur til beingreidslu
einskordadist vid fyrrgreindar tegundir og nam 195 m.kr. & arsgrundvelli. Einnig voru
heimiladar nidurgreidslur 4 raforku handa ylreektendum til ad tryggja peim rafmagn.
Folst st nidurgreidsla 1 ad heildarnotkun vegna lysingar yrdi greidd nidur ad héamarki
1.08 kr./kWst. Skilyrdi var ad framleidendur sem saktust eftir slikri nidurgreidslu semdu
vid orkusolufyrirteki. Einnig var kvedid 4 um i samningnum styrki til uppsetningar a4
lysingarbinadi i grédurhusum. Markmid pessa samnings var ad auka hagkvemni og
samkeppnishafni innlendrar framleidslu & graenmeti, treysta tekjuatkomu framleidenda
og lekka verd til neytenda 4 badi innlendum sem og innfluttum gardyrkjuafurdoum

(Landbunadarraduneytid, 2002).

Vid afnam tollaverndar kom til fyrrnefnds adlogunarsamnings milli rikisstjornar
fslands og Sambands gardyrkjubznda/Bzndasamtaka Islands. Atti samningurinn ad
koma til mots vid innlenda framleidslu & grenmeti vid afham 30 % tolla & innflutt
greenmeti. Helstu pattir pessa samnings snérust um ad lekka verd til neytenda jafnt 4
innflutta og innlenda framleidslu. Bata samkeppnisstodu innlendrar framleidslu og
hagradingu og studla ad aukinni markadssetningu 4 innlendri framleidslu pegar hin vari
til stadar. Pessum samningi sem upprunalega gilti til arsloka 2011 og kvad 4 um 2,5 %
hagredingarkréfu og beingreidslu til malaflokksins uthlutad & tegundir. Samningurinn
var svo framlengdur til arsloka 2013 um mitt &r 2009 og haekka greidslur um 2 % arlega
milli aranna 2011 til 2013. Helstu markmid samningsins kveda & um ad lekka verd til
neytenda 4 bzdi innlendu sem og innfluttu grenmeti, auka hagraedi og beta
samkeppnishafni greinarinnar, treysta tekjugrundvoll greinarinnar og auka nytni &
tekifeerum til markadssetningar og framleidslu 4 innlendu grenmeti. Pess ma geta ad
arid 2007 voru aftur settir & tollar 4 innflutt ferskt grenmeti utan ESB landa, en par sem
litid sem ekkert er flutt inn af fersku greenmeti fra 16ndum utan ESB pa hefur pessi

breyting nanast engin ahrif (Hagfraedistofnun Haskola Islands, 2010).
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Fjarhagslegur 4vinningur pessa samnings fyrir garOyrkjuna almennt séd er
samningurinn kvedur 4 um beingreidslur sem hafa hakkad og voru & arinu 2010 228
milljonir kréona. I framlengdum samningi var fallid fra 2,5% hagraedingarkrofu 4
gardyrkjuna, en hagraedingarkrafan veltur ad miklu leyti 4 verdbolgu og verdbolguspam.
Sérstaklega eru greiddir styrkir til lysingar i ylrekt og nemur heildarfjarhad styrkja t.d.
til rannsokna, voruproéunar og kenningar 201 milljén kréna & timabilinu 2002 til 2010.
bess ma geta ad styrkir til prounarmala voru 59 milljonir kréna og ramlega 43 milljonir
kréna var wveitt til kynningar og markadsmala & timabilinu 2002 til 2010.
Adlogunarsamningur og afndm tolla & innflutt greenmeti hefur aukio a4 framleidslu fleiri
tegunda greenmetis og bendir pad til pess ad innlenda framleidslan sé¢ ad pjona betur
innanlandsmarkadi og ad markadsofl drifi framleidsluna afram. Neytendur hafa
ahrifavald 4 innanlandsmarkadi og framleidslan endurspeglar pad (Hagfraedistofnun

Haskola {slands, 2010).

6.2.1 Orkunotkun

Orkunotkun 1 gardyrkju hefur aukist jafnt og pétt frd arinu 1991. Megnid af
orkunotkuninni er vegna upphitunar grodurhtsa, jardvegshitunar, jardvegssotthreinsunar,
raflysingar og vegna annarra raforkunotkunar. Arid 2001 var heildarorkunotkun i
gardyrkju 266 GWst/ari, par af voru 216 GWst/ari vegna upphitunar grédurhuisa og 26
GWst/ari vegna raflysingar i grodurhisum. Langmesta orkunotkunin i gardyrkju fer til
upphitunar grodurhusa eda ramlega 88 % af heildarorkunotkuninni 2001. Badi er verid
ad nota jardvarma til upphitunar og svo raflysingu en raflysingin hefur aukist og nytist st
orka einnig til upphitunar grodurhtisanna (Bjorn Gunnlaugsson, Gardyrkjuskoli rikisins,

Magnus A Agustsson, Beendasamtok fslands, 2001).

A arinu 2009 jokst rafmagnskostnadur gardyrkjunnar um 30% sem leiddi til pess ad
framleidendur drogu Ur raforkunotkun sem aftur leiddi til minni framleidslu. Minni
innanlandsframleidsla leidir af sér aukna eftirspurn eftir erlendu greenmeti. Allt fra arinu
2005 hefur rikid greitt nidur dreifingu 4 raforku til gardyrkjuframleidenda. A arinu 2009
var studningur dregin nidur um 39 milljonir krona sem framleidendur toku & sig i formi
steerri hluta dreifikostnadar. Gardyrkjuframleidendur hafa 6skad eftir pvi ad midad sé vid
orkumagn en ekki ibtiafjolda pegar mork dreifbylis og péttbylis er reiknad ut i sambandi
vid raforkuverd sem leidir til pess ad taxti raforku til garOyrkjubsenda er herri en til

heimila i péttbyli. A arinu 2009 var medal orkunotkun gardyrkjustédva svipud og hja
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1.175 iblum. Hafa gardyrkjuframleidendur 6skad eftir ad stjornvold komi til mots vid
framleidendur og endurskodi reglugerd dreifingarverd til gardyrkjubaenda og annarra
storra orkukaupenda i dreifbyli ( Bjarni Jonsson, 2009). Margar tillogur hafa verid gerdar
a vegum fyrrgreindra stofnana og samtaka um laekkun raforkuverds til gardyrkjubaenda.
bingsalyktunartillaga sama efnis var 16gd fram 4 Alpingi og var reiknud Ut proun
grodurhusa- og raforkuverds. Par kemur fram ad skipting milli pess sem
gardyrkjubandur greida og framlag rikisins hafi verid um 60/40% af gjaldskrar verdi
raforku til gardyrkjbaenda.

Tafla 6. Aztladur kostnadur vid raforkukaup f gardyrkju og ylrakt
a arinu 2007 midad vio verdlag undir lok arsins. (Pingskjal 216., 2009-2010)

pattur Greidsluadili |Orka, MWh Kostnadur, Mkr. Hlutur, %
Dreifing, péttbyli Rikid 26.258 56,5 13,8
Dreifing, dreifbyli Rikio 35.582 102 ,5 25,0
Samtals Rikio 61.840 158,9 38,8
Dreifing, péttbyli Notandi 26.258 4.7 1,2
Orkukaup, péttbyli Notandi 26.258 83,0 20,3
Dreifing, dreifbyli Notandi 35.582 8,2 2.0
Orkukaup, dreifbyli Notandi 35.582 112 4 27,5
Samtals, lysing Notandi 61.840 208 ,3 50,9
Onnur raforka gardyrkju Notandi 6.871 42,1 10,3
Samtals Notandi 68.711 250 ,4 61,2
ALLS 61.840 409 4 100 ,0

Eins og sést 1 toflu 6 er syndur aetladur kostnadur vid raforkukaup i1 gardyrkju og
ylraekt 4 arinu 2007 midad vid verdlag undir lok arsins (Pingskjal 216., 2009-2010). A
arinu 2010 kemur fram hja Orkustofnun ad gardyrkjubandur notudu um 60GWh 4 ari til
lysingar 1 grédurhtisum. Rikid kemur po til mots vid atvinnugreinina med nidurgreidslum
eins og adur er sagt og nam nidurgreidsla & raforku til greinarinnar um 167 milljénum

krona (Orkustofnun, 2010).

[ byrjun mars 2012 kom ut 4 vegum Idnadarraduneytisins reglugerd nr. 1040/2005
med breytingum par sem komid er til mots vid stora raforkunotendur i dreifbyli par sem
heimilt er med akvednum skilyrdum ad lata almenna gjaldskré gilda & dreifiveitu svaeda
par sem ibuar eru fair en raforkunotkun mikil. Starfshdpur & vegum I9nadarraduneytisins,
skipada fulltraum frad Sambandi gardyrkjubanda, fiskimjolsframleidendum, Samtokum

Idnadarins, RARIK og Orkustofnun hefur unnid ad tillogum um pessi mal sem nu hafa
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verid sett 1 vinnuslu med breytingu & fyrrgreindri reglugerd. Helstu breytingar fra eldri
vidmidum um nidurgreidslur sem midudust vid 200 iblamarkinu er ad nt er talad um
byggdarkjarna med a.m.k. 50 ibuum, fjarleegd fra athendingarstad Landsnets sé innan vid
10 km og heildarraforkunotkun 4 svaedinu sé a.m.k. 8GWst. bessi breyting midast helst

vid vid gardyrkjubaendur i dreifbyli (Idnadarraduneytio, 2012).

6.2.2 Vistvaen orka og nyjungar

begar horft er til vistveennar orku og nyjunga i orkumalum hvad vardar gardykjuraekt og
greenmetisframleidslu ma helst nefna ljosdiodulampa eins og fjallad var um i kafla 6.1
hér 4 undan. Profanir 4 LED [j6sdiodutekni hefur leitt til pess ad Orkusetur
Idnadarraduneytisins og Vistven Orka ehf hafa unnid ad préun og préfunum a
hagkvemum lompum sem byggja & 1j6sdiddutekni og er etlad til notkunar fyrir
gardyrkjubendur. LED ljosdiddulamparnir eru umhverfisvenir og innihalda ekki

kvikasilur eins og HPS grodurhusalamparnir gera (Vistvaen Orka ehf, 2010).

Grenmetisframleidslan hér 4 landi notast vid vistvaena orku par sem raforkan er hrein
orka og jardvarminn ekki sidur hreinn. Kostnadur er hins vegar vandamal eins og bent
var a i kafla 6.2.1 hér a undan. Hugsanlegt er ad med aframhaldandi préoun t.d 4 LED
lysingu megi laekka pann kostnad eitthvad og bjoda upp & nyja moguleika i
rektunarferlum og plontuuppeldi i grédurhusum (Vidmelandi 1, 2012). Midad vid paer
rannsOknir sem hafa verid gerdar & LED lysingu i ylraekt i grédurhlisum i Finnlandi ma
segja a0 par gefi von um ad hagt verid ad notast vid pessa lysingu til aukinnar
hagkvemni i raektuninni. PO hentar pessi lysing eins og er ekki ollum tegundum
greenmetis. Enn sem komid er er kostnadur vid LED lysingu of har midad vid pa
aukningu i rektun yrkis, geedum pess og utliti. Talid er ad LED lysingin komi til med ad
nytast best i framtidinni hvad vardar rektun & laegri plontum t.d. vid salatrektun,

pottablomaraktun og vid rektun minni plantna (Rithiméki, 2010).

Graen storf og grent hagkerfi eru markmid sem koma fram i skyrslu Alpingis um
eflingu greens hagkerfis 4 {slandi sem kom 1t i september arid 2011. Graent hagkerfi
einkennist af aukinni verdmztaskopun 4 sama tima og dregid er Ur 4lagi 4 nattiruna.
pessari skyrslu kemur medal annars fram ad ,,nefnd um eflingu graens hagkrefis® gerir
tillogu pess efnis ad 16g um virdisaukaskatt verdi endurskodud med tilliti til pess ad vorur
og pjonusta sem hafa vottad umhverfismerki og lifreenar vorur falli 1 legra

virdisaukaprep en adrar vorur til sému nota (Alpingi, 2011). Midad vid pessar tillogur pa
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eru paer 1 samhengi vid Skyrslu starfshops um stéou og moguleika lifr@nnar framleiosiu &
[slandi, sem kom ut i jini 2006. Par kom m.a. fram ad mdguleikar hér 4 landi vardandi
nyjungar i landbiinadi og raektun nytjajurta s¢ mikil og ad pé nokkur lagafrumvorp hafi
flallad0 um mal lifrennar framleidslu hér & landi sem nyskopunarafl og auka purfi

opinberan studning vid greinina (Vottunarstofan Tun ehf, 2006).

6.3 Horfur i grenmetisframleioslu

Erfitt er a0 segja ndkvemlega til um hverjar séu horfur i islenskri grenmetisframleidslu
an pess ad setja par i samhengi vid adlogunarsamninginn sem var framlengdur 4rid 2009
og rennur ut arid 2013. Sa véruproun sem hefur att sér stad eftir ad tollar voru afnumdir
af innfluttu greenmeti og st préun i rekstrarumhverfi greenmetisframleidslunnar sem snyr
ad pvi ad rekstrar einingum hefur faekkad, en par sem eru starfandi, syna aukningu i
framleidslu ymissa tegunda t.d 4 garkum og tomdtum eru auk pess ahrifavaldar 4 horfur i
framleidslunni. Til ad setja mat 4 horfum i innlendri greenmetisframleidslu i samhengi
vid pad sem hefur verid ad gerast innan greinarinnar undanfarin 4r. Agztt ad skoda ad
vid afndm tolla arid 2002 var markadshlutdeild t.d innlendrar girkuraktunar i 93%,
leekkadi i um 75 % 4 arinu 2004 en hefur vaxid eftir pad og hefur nad fyrri stédu og fyrir
afnam tolla eins og sést & toflu 7. Fyrir utan pessa l&kkun og svo aftur hekkun er einnig
ljost a0 samkeppnishafni greinarinnar hefur aukist heldur vid fall kronunnar. bad sést i
pvi ad innfluttningsverd er harra en fyrir hrunid 2008 og einnig pad ad vegl
beingreidslna af heildargreidslum til banda er laegra. bad er hugsanlegt ad stada
innlendrar gurkuframleidslu sé pad g6d ad hun geti verid toluvert samkeppnishaf i verdi

vid innfluttar garkur og verid an beingreidslna.

Tafla 7. Markaoshlutdeild innlendrar garkuframleioslu fyrir og eftir afnam tolla

Markadshlutdeild innlendrar garkuframleidslu

2002 (fyrir afnam tolla) 93%
2004 (eftir aftndm tolla) 75%
Fra arinu 2004 (og afram ) Um pad bil 90%

Heimild: (Hagfredistofnun Héaskéla islands, 2010, Vidmalandi 1, 2012).
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bessar goou horfur vardandi girkuraektun hérlendis og markadshlutdeildar innlendrar
framleidslu 4 einnig vid um innlenda tomatarektun p6d ad stada hennar sé ekki eins sterk
og stada innlendu gurkuframleidslunnar. Innlenda paprikuraktunin hefur ekki skilad eins
gooum arangri og fyrrnefndar tegundir. Mikil aukning hefur ordid i innflutningi a papriku
sem gefur til kynna ad samkeppnishafni innlendu paprikuframleidslunnar sé ekki g6o.
Hugsanlegt er a0 badi pad og ad neysla 4 paprikum hafi dregist saman sem skapi pessa
slemu samkeppnishefni innlendrar papriku (Hagfraedistofnun Haskéla Islands). Ef
verdproun innlendrar og erlendrar graenmetisframleidslu er skodud og borin saman

kemur 1 [jos ad gurkuraektun kemur best ut 1 pessum samanburdi eins og sést i toflu 8.

Tafla 8: Hlutfall innflutningsverds af heildarveroi

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Paprika 42% 36% 35% 31% 31% 39% 46% 44%
Tomatar 69% 61% 51% 65% 73% 50% 56% 62%

Gurkur 86% 65% 59% 54% 70% 75% 83% 97%
Heimild: (Hagfradistofnun Haskdla Islands, 2010).

[ toflu 8 er 4tt vid hlutfall innflutningsverds af heildarverdi og ef hlutfalli er harra en
100% pa er innflutta varan dyrari en heildarverd innlendrar framleidslu. Hér sést einnig
ad gurkan kemur best Gt i pessum samanburdi sem gati hugsanlega gefid pad til kynna
ad innlend framleidsla 4 girkum geeti vel stadid undir sér ef beingreidlsur yrdu afnumdar
a0 pvi tilskildu ad skilaverd hakki um sem nemi upphad beingreidslna. Med skilaverdi

er 4tt vid meelikvarda 4 markadsverdi a heildsélustigi (Hagfraedistofnun Haskola fslands,

2010).

6.3.1 Soknarfeeri

Soknarferi eru innan graenmetisframleidslu eins og i 6drum atvinnugreinum ef ad
studnings nytur vid og stutt er vid greinina med t.d baettu rekstrarumhvertfi. Eins og kom
fram 40an pa hefur fyrirtekjum i greenmetisframleidslu faekkad en framleidslan hefur
haldist stodug. Jafnvel hefur aukning ordid i framleidslu 4 sumum tegundum graenmetis.
Fjoldi starfa innan greinarinnar og verdmataskdpun starfanna hefur stadid i stad eda
dregist nokkud saman fra arinu 2002. Ef midad er vid adlogunarhaefni finnskrar gardykju

eftir ad Finnar gengu i Evropusambandid par sem rektunin virdist vera sjalfbarri en hin
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var fyrir inngdngu i sambandid ma aatla ad islensk gardyrkja og greenmetisframleidsla
geti vel nytt sin sOknarfaeri med studningi neytenda og stjérnvalda pd svo ad
framleidslusamsetningin muni breytast og sumar tegundir falla ur framleidslu

(Hagfraedistofnun Haskola Islands, 2010).

Faeduoryggi og feduframbod eru hluti af soknarferum i gardyrkjunni sem og i
landbtinadi almennt séd. Frambod orku 4 {slandi er 6ruggt samanborid vid énnur 16nd i
kringum okkur. Pad eru hluti af vaxtarmoguleikum og sdknarfeerum i landbinadi almennt
s€d ad hagt sé fyrir pjod ad framleida sin eigin matvaeli. Mikilvagt er ad tryggja naegt
frambod par sem endurnyjanlegar orkuaudlindir, jardhiti og rafmagn er nytt til
framleidslu 4 grenmeti og gerir pad ad verkum ad matvelaaudlindir hérlendis eru

verdmaetar og framtidarverdmeti mikil (Bendasamtok slands, 2009).

Matarsmidjan 4 Flidum sem er rekin af MATIS i sambandi vid sveitarfélogin 4 i
uppsveitum Arnessyslu, Atvinnupréunarfélags Sudurlands og Haskolafélags Sudurlands
og Haskola fslands hefur pad ad markmidi ad vinna med greenmetisframleidendum a
Fludum. bar er m.a unnid ad pvi ad préa og markadssetja vorur t.d forvinnslu &4 greenmeti
og purrkn grenmetis (Matis ohf., 2011). Ekki verdur hja pvi komist ad minnast & ylraekt
og lifrena raektun pegar kemur ad soknartekiferum islenskrar grenmetisframleidslu.
Badi stjornvold hér 4 landi og tillogur a vegum Evrépusambandsins hafa fjallad um
aukinn studning vid lifrena framleidslu i landbunadi. Pingsalyktunartillaga um moétun
framleidslustefnu 1 lifrenum landbinadi var 16gd fram & Alpingi & 139.16ggjafarpikngi
2010-2011. bar er m.a fjallad um ad riksstjornin seti sér pad markmid ad lifreent vottadar
vorur nemi 15 % landbinadarframleidslu arid 2020. Hér er ekki eingdngu att vid
bufjarafurdir heldur einnig greenmeti og er bent & ad eftirspurn eftir lifreent raektudu
islensku grenmeti hafi verid meiri en frambodid og pvi hafi verid svarad med auknum
innfluttningi 4 lifreent vottudu grenmeti. Auka purfi fjarhaglegan studning vid pessa
framleidslu hetti sem og fjarmagn 1 kennslu og rannsOknum 4a lifrenum

reektunaradferdum (bingskjal 371., 2010).

Soknarfeeri fyrir lifrena ylrekt eru fyrir hendi sem sést m.a. i pvi ad midad vid
naverandi framleidslu eru margir jadkveaedir pattir i framleidslu ferlinu eins og t.d. ad litid
er um notkun varnarefna og margar gardrykjustoovar eru ad nyta sér adferdir lifreennar
framleidslu nt pegar pd svo ad per hafi ekki vottun eins og kom fram i kafla 5.3.2 hér ad
framan. Eins er mikil eftirspurn eftir lifrenum afurdum. Rannséknarverkefni a svidi

lifreennar ylraektar parf ad efla og pau vandamal sem koma upp vardandi adlégun og
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framleidslu parf ad leysa i samvinnu vid framleidendur og birgja ( Gunnar A

Gunnarsson, 2007).

6.3.2 Stefna stjornvalda

Stefna stjornvalda vardandi innlenda greenmetisframleidslu er ekki afmorkud sem slik.
Helst mé tengja hugtakid stefnu og pa stefnu islenskra stornvalda vardandi innlenda
framleidlsu 4 grenmeti vid niugildandi adlogunarsamning og breytingar 4 reglugerd um
nidurgreidslu rafmagns flutningskostnadar til rektenda i dreifbyli (Idnadarraduneytid,
2012). Eins og kom fram adan i kafla 7.2.1. um soknarfaeri innan grenmetisframleidslu
hér & landi pa eru ymis verkefni komin af stad sem njéta studnings opinberra stofnana
eins og t.d Matarsmidjan & Flaoum og pingsalyktunartilldgur um lifrena stefnu i
landbunadi. 1 20/20 soknaraztlun islenskra stjornvalda, sem nénar verdur fjallad um i
kafla 8.1.3., segir m.a ad eitt af meginmarkmidum atvinnustefnu fyrir {sland til arsins
2020 s¢ ad efla grena atvinnuppbyggingu i samraemi vid hugmyndafradi sjalfberrar
prounar. Par fyrir utan er fjallad i soknardatluninni um pa aherslu ad stjornvold beiti sér
fyrir aukningu i vottunarferlum og vottunarkerfum fyrir islensk fyrirteeki sem m.a stunda

lifrena framleidslu (Alpingi, 2011).

Jafnframt ma benda 4 ad 1 40urnefndri skyrslu nefndar Alpingis um eflingu graens
hagkerfis er eitt af markidunum ad auka graena atvinnuvegi. Pad s¢ m.a. gert med pvi ad
efla hagraena hvata sem felast i pvi ad hafa ahrif 4 hegdun almennings og fyrirtakja.
Felast peir hvatar i pvi a0 draga ur mengun & sem hagkvamastan hatt og flest
framkvaemd peirra i pvi ad efla par atvinnugreinar sem eru mest i anda sjalfberrar
prounar og draga ur atvinnugreinum sem eru pad ekki. Mengunargjold falla pa sidur a

fyrirteeki sem stunda grena atvinnuvegi (Alpingi, 2011).
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7 Samkeppnishafni islenskrar grenmetisframleiosiu

[ pessum kafla verdur gerd grein samkeppnishafni islands og pjodardemantinum gerd
skil og tillogur ad betri samkeppnishafni landsins tutlistadar. Pvi naest verdur farid yfir
samkeppnishafni islenskrar grenmetisframleidslu par sem gerd verdur grein fyrir peim
pemum sem unnin voru ur vidtélum vid vidmelendur i rannsokninni.Gerd verdur grein
fyrir samkeppniskroftum og samkeppnisforskoti islenskrar greenmetisframleioslu  med
fimm krafta likani (e.five forces model) yfir greenmetisframleidsluna dasamt VRIO
greiningu. bvi nast verdur dregin upp mynd af klasakorti grenmetisklasans og demantur
islenskrar grenmetisframleidslu utskyrdur. I lokinn verdur svo gerd grein fyrir hver sé
stada og horfur vardandi stefnu islenskrar grenmetisframleioslu og tillogur settar fram
vardandi framtidarstefnu greinarinn. { kaflanmverdur notast vid vidtdl vid vidmaelendur
rannsOknarinnar um samkeppnish@fni islenskrar grenmetisframleidslu og stodu
framleidslunnar i dag og verda fyrrnefndir peettir utlistadir med upplysingum ur
vidtolunum asamt skyrslu Hagfredistofnunar Haskéla Islands um Stédu og horfur
gardyrkjunnar og einnig skyrslu til Vidskiptapings 2011, Tdkumst 4 vio takiferin:
atvinnulif til athafna.

7.1 Samkeppnishafni islands

Hér verdur gerd grein fyrir samkeppnishaefni Islands stodu 4 alpjodlegum
samkeppnisgrundvelli. World Economic Forum eda Alpjodaefnahagsradid gefur arlega ut
skyrslu um samkeppnishefni landa 4 heimsvisu og flokkar pau eftir visitolu radsins.
Hagstofa Islands sér um ad halda utan um t5lfreedi upplysingar um landframleidslu og
pjoohagsreikning. Til ad afla upplysinga um hagvoxt og framleidslu hér 4 landi verdur
notast vid gdgn fra hagstofunni, m.a. ar Hagtidindum 2011.

WEF (World Economic Forum) gefur at skyrslu um samkeppnishafni pjoda. 1 skyrslu
fyrir arin 2011-2012 kemur fram ad Island er flokkad i 30.szti med einkunina 4.75 og
hefur faerst upp um eitt sati fra arinu adur (The Global Competitiveness Index 2011-2012
rankings, 2012). Nyskopunarmidstdd Islands er samstarfsadili Alpjodaefnahagsradsins
eda WEF og segir 1 fréttatilkynningu fra 7.september 2011 & visi.is ad visitala
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Alpjodaefnahagsradsins sé einn af virtustu stodlum um samkeppnishaefni efnahagslifs
pj6oa & heimsvisu (Visir.is, 2011).

Skilgreiningar WEF & samkeppnishefni er ut fra stofnunum i pjoéofélaginu og peim
stefnum og pattum sem é&kvarda framleidni pjodfélaga. Kannadar eru 12 stodir
pjodfélagsins sem skiptast i 3 megin patti; grunnparfir, patti sem auka skilvirkni og
nysképun og framleidni. Grunnparfirnar eru mikilvegar pvi par segja til um innvidi
pjodfélagsins, efnahagsskilyrdi og menntun og heilbrigdiskerfid. Pattir sem auka
skilvirkni eru t.d skilvirkni vinnumarkadar og virkni fjasrmalamarkadar. { pjodfélagi eins
og hér & landi par sem efnahagspréunin er komin vel 4 veg er mikilvegt ad auka
skilvirkni og leggja dherslu 4 nyskopun og auka virkni efnahags- og vidskiptalifsins (
Ingjaldur Hannibalsson, 2010).

Institutions

Innovation Infrastructure

Macroeconomic
environment

Business
sophistication

Health and
primary
education

Market size

Technological Higher education

Financial market Goods market
development efficiency
Labor market efficiency
== |celand == |nnovation-driven economies

Mynd 16 Samkeppnisha&fni islands samkvamt Global Competitiveness report 2011-2012

Eins og mynd 16 synir pa eru helstu veikleikar fslands vardandi samkeppnishzfni
sterd markadarins og efnahagsumhverfid sem er Ostoougt eftir hrunid 2008. Pegar
samkeppnishaefni Islands er 1yst i skyrslunni kemur fram ad pratt fyrir ad efnahagslifid 4
fslandi hafi verid i leegd undan farin 4r sidan bankahrunid vard arid 2008 pa sé landid ad

faerast naer stoduleika hvad vardar efnahagslifid. Pad sem styrkir helst stodu Islands 4
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samkeppnisskala WEF er sterkt menntakerfi, nyskopun og préun i atvinnulifi landsins
sem s¢ einkar heft ad adlaga sig ad nyjum taeknibreytingum, vinnumarkadurinn er géour
sOkum hreyfanlegs vinnuafls og innvidir i samfélaginu eru almennt godir. Helstu
veikleikar landsins eru po eftir sem adur veikt fjarmalakerfi og pjodhagslega veik stada
ad mati skyrlsuh6funda (The Global Competitiveness report 2011-2012: Country Profile
Highlights, 2012).

Vidskiptarad Islands (é. /celandic Chamber of Commerce) gaf Gt skyrslu i agast 2011
par sem kemur medal annars fram samkeppnishafni landsins og stada pess samanborid &
alpjodagrundvelli. Fram kemur i skyrslu Vidskiptarads fslands ad Alpjodaefnahagsradid
sem metur samkeppnisstoou pjoda og samkeppnishafni peirra eftir 12 meginstodum,
telur ad mestu framfarir i samkeppnishafni landsins séu & svidi innvida og stofnana i
samfélaginu. Efnahagslif landsins er flokkad sem nyskopunar efnahagslif (e.innovative
economy) og er talid ad nyskdpun verdi helsti pattur pess ad efnahagslifid taki nyjum
haedum. Island hefur fallid um seti hvad vardar eignarétt og alpjoédavadingu,
gjaldeyrishoft hafa neikveaed ahrif & samkeppnishafni landsins, hair skattar og mikill halli
rikissjods svo daemi séu tekin. Ennfremur kemur fram i skyrslu Vidskiptarads Islands ad
helsta verkefni landsins sé¢ ad auka fjarfestingu i landinu sem var 13 % af vergri
pjddarframleidslu ( GDP) og hefur ekki verid lagri i sogu landsins. Gefin var ut skyrsla &
vegum radsins par sem lagt var til a0 nyta a@tti 6notud tekiferi til fjarfestinga og

atvinnulifs 1 landinu (Vidskiptarad, 2011)

7.1.1 Pjédardemanturinn

Efnahags- og vidskiptaumhverfid hér 4 landi er hegt ad setja upp i demant Porters (
2008b). Eins og kom fram i kafla 4 adan um samkeppnish@fni pjéda er demantinum
skipt upp i fjora peetti sem tengjast allir og mynda sameiginlegan grundvoll undir
samkeppnishafni pjodar sem leidir af sér aukna framleidni og framleidslugetu og skilar

aukinni hagseld og betra fyrirteekja umhverfi.

100



Stefna fyrirteekis,

Breytingar / skipulag og
. A K
h‘.s‘ N
[* -~ b Y
Ay RN
LY ‘%;"‘-‘
\\ s
Framleidsluskilyrdi Y a—3  Eftirspurnarskilyrdi
‘\
o~ AY
—_ M
Wh
N
AT
\ h'ﬁ..
\\ T
4V

Tengdar greinar og
studningsgreinar

Mynd 17 Demantur Porters ( 2008b).

Mynd 17 synir uppbyggingu 4 pjédardemantinum eins og Porter (2008b) setur hann upp.
[ toflu 7.1.1. verdur gert grein fyrir hverjum peetti fyrir sig midad vid nuverandi stodu i
islensku efnahagslifi par sem hver pattur demantsins er greindur Ut fra kostum og géllum

vidkomandi pattar vardandi pjédardemantinn fyrir Island.
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Tafla 9. Fjérir pattir demantsins og greining & kosti og géllum midad vid naverandi stddu islands.

Kostir

Gallar

Stefna, skipulag og samkeppni

Batnandi lagaumhverfi
Audvelt ad stofnafyrirtaki

Samkeppni vid innfluttning er til

stadar

Studningur vid Nyskopun

Litil innanlandssamkeppni
Erfitt ad verda ut um fjarmagn
Ostodugur fjarmalamarkadur
Gjaldeyrishoft

Litil bein erlend fjarfesting

Politiskur ostodugleiki

Eftirspurnarskilyroi

Fyrirteekjaskattur lagur

Eftirspurn & heimamarkadi kallar

a nyjungar

Eftirspurn 4 innanlandsmarkadi er

minni eftir efnahagshrunid 2008

Samkeppni er takmorkud &

innanlandsmarkadi

Bankar i eigu rikisins

Tengdar greinar og
studningsgreinar

Adstada til rannsokna og prounar
er god
Samvinna rannsoknastofnanna og

einkageirans er toluverd

Nyr teeknibtinadur er til stadar

Fé til rannsdkna af skornum
skammti
Adfong oft ekki til stadar &

innanlandsmarkadi

Framleidsluskilyrdi

Vel menntadur mannafli

Ha tioni haskélamenntadra

Hrein og 6dyr orka

Mikid frambod af raforku og

jardvarma
Teakni og netpjonusta er god

Gott samgongukerfi

Studningur stjérnvalda er

takmarkadur
Fjarmognun er erfid og dyr

Launakostnadur atvinnurekanda

er har

Hair skattar

Stjornvold

Framfarir 1 efnahagskerfi mida
afram

Ahersla 4 nysképun og préun

Politiskur 6stodugleiki

Breytingar/tekifaeri

Nyjungagirni mikil og ahersla 4
framproun badi 1 pjodfélaginu

sem og samfélaginu almennt séd

Geta reynst kerfinu erfidar,
sérstaklega fjarmala- og
lagabreytingar
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Stefna fyrirtekis, skipulag og samkeppni; eftir efnahagshrunid arid 2008 hefur eftirlit
med samkeppni verid aukid. Ekki er haegt ad fullyrda ad spilling finnist ekki lengur en
mikid hefur verid gert til ad lagfaera galla vidskiptaumhverfisins. Audvelt er ad stofna
fyrirteeki, samkeppni 4 markadi er toluverd pd ad hana megi auka. Ostodugur
fjarmalamarkadur, gjaldeyrishoft og erfitt ad verda uti um fjarmognun er 6kostur sem og

a0 pung skattbyrgdi er hamlandi fyrir bedi heimili og rekstur.

Eftirspurnarskilyrdi; samkeppni 4 innanlandsmarkadi er takmdrkud par sem falidun i
rekstri dkvedinna atvinnugreina segir oft til sin. Eftirspurn 4 heimamarkid er téluverd po6
svo a0 dregid hafi ur neyslu almennt séd eftir hrunid 2008. Heimamarkadur er
nyjungagjarn og audvelt ad koma med nyjar vorur 4 markad. Okostur er ad bankar eru

almennt i eigu rikisins.

Tengdar greinar og studningsgreinar; Agetis adstada er til rannsokna, samvinna
rannsoOknastofnana og einkageirans er toluverd, sala og frambod er naegt af nyjasta

teeknibunadi en adfong eru oft ekki til stadar 4 innanlandsmarkadi.

Framleidsluskilyrdi; menntunarstadall er har, stor hluti menntads vinnuafls er med
haskolamenntun. Orkuframbod er nagt af hreinni og fremur 6dyrri orku midad vid adrar
pj6oir, samgongukerfi er gott, vegir godir og flutningar til og fra landinu er reglulegir,
baxdi 4 sjo og lofti og alpjédaflugvollur med gédum tengingum vid badi Evropu og
Bandarikin. Okostir vardandi framleidsluskilyrdi eru ad studningur sjtérnvalda er oft
takmarkadur  vardandi  fyrirtekjarekstur  og  vidskiptaumhverfid = samanber
gjaldeyrishoftin, fjarmognun er dyr og erfid, skattar eru hdir, verdbdlga mikil og
launakostnadur atvinnureknda er har. Vedurfar getur verid hamlandi flutningum til og fra

landi og innanlandssamgongur oft erfidar 4 veturna.

Stjornvold; framfarir i endurreisn efnahagslifsins og stodugleika & fjarmalamarkadi
hefur borid toluverdan arangur, stjornvold hafa leytad leida til ad endurreisa atvinnulifio
og gert tillogur ad nyjum &herslum i atvinnumalum, badi i péttbyli sem og &
landsbyggdinni, mikil dhersla er & nyskopun og innlenda framleidslu og pad ad gera
landid ad é&kjosanlegum kosti til framleidslu fyrir erlend fyrirteki sem skil
gjaldeyristekjum 1 pjodarbuid. Okostir vardandi sjornvéld er ad ostodugleiki er i
politiskumhverfi, dhersla er a skatta og nidurskurd fremur en 4 ivilnanir vardandi
rekstrarmdguleika og endurgreidslur, aztlanir um breytingar vardandi atvinnulifid eru of
hagar og gjaldeyris- og peningastefna stjornvalda er hamlandi fyrir atvinnulifid sem og

dregur Ur beinni erlendri fjarfestingu og méguleikum a henni.
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Breytingar/tekifaeir; pjodfélagid almennt séd er tilbaid fyrir breytingar og framprdun,
nyjungum yfirleitt vel tekid. Okostir eru ad snoggar breytingar geta reynst kerfinu

erfidar, sér i lagi fjarmala- og lagabreytingar.

7.1.2 Vidskiptaumhverfid 4 islandi

begar vidskiptaumhverfid hér 4 landi er skodad ma segja ad eftir efnahagshrunid arid
2008 sé stadan nokkud breytt stada fra pvi sem var. Gegnsei er ordid meira og dberandi i
umredunni. Hér verdur greint fra helstu pattum sem stedja ad islensku
vidskiptaumhverfi. bessir pettir eru m.a. Ostodugleiki 1 efnahagsmalum,
pjodhagsreikningar og opinber fjarmal og litast stadan ad verulegu leyti af eftirkdstum

efnahagshrunsins arid 2008.

Landsframleidsla hefur dregist saman um 4% fra arinu 2010, samdrattur vard i 6llum
lioum hvad vardar pjodaratgjold, fjarfestingar drogust saman um 8% og hlutfall
fjarfestingar af vergri landsframleidslu var 13% . Hvad vardar laun, tekjur og
vinnumarkad pa hefur langtimaatvinnulausum fjolgad en 180.900 manns voru &
vinnumarkadi arid 2010. Voruskiptajofnudur var jakvaedur arid 2010, vorur voru fluttar
inn fyrir 440,8 milljarda kroéna (FOB) og vorur voru fluttar ut fyrir 561,0 milljarda krona
(FOB) og var pvi vorujofnudurinn 154 milljardar krona. Flest vidskiptin voru vid 16nd
innan EES, 81,8% af voruttflutningi og 61% af voruinnflutningi. Noregur var strersta
vidskiptalandid hvad vardar voruinnflutning eda 9,1% af heild. Af 66rum OECD rikjum
bé var verdbolga nastmest 4 [slandi arid 2010 eda 5.4% ( Hagstofa Islands, 2011).

[ ny utkominni skyrslu Alpjodagjaldeyrissjodsins, /celand Selected Issues, kemur m.a.
fram ad fsland sé buid ad gangast undir alsherjar 4aetlun vardandi rikisfjarmalin sidan
mitt ar 2009. Markmid i rikisfjarmalum hefur verid endurskipulagt til ad nd utan um
skuldavanda rikissjods eftir hrunid arid 2008. Skuldir hafa verid um 100% af
landsframleidslu og er langtima markmid rikissjods ad na peim nidur i 60% af
landsframleidslu. Eftirkdst hrunsins arid 2008 hér landi hafa lika ahrif & vidskiptatengsl
fslands vid onnur 16nd, t.d. Evropu par sem avoxtunarhorfur eru einnig lagar eins og hér
a landi. Erfitt hefur reynst ad koma a fot skipulagsbreytingum vardandi rikisfjarmal
[slands ad mati Alpjodagjaldeyrissjodsins vegna Ostoduleika 4 atvinnumarkadi,
samdrattar i eigin fé rikissjods og meira atvinnuleysis og minni mannafla &

vinnumarkadi. Fyrst og fremst er vandamalid pad ad verdbolga 4 Islandi er ha, 6stodug
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og vidvarandi sem gerir pad ad verkum ad erfitt er ad spa fyrir um afkomu rikissjods og

leidir sem koma efnahagslifnu i betra skipulagshorf (International Monetray Fund, 2012).

A Vidskiptapingi 2010 var rynt i vidskipta- og rekstrarumhverfid og
samkeppnishafni pess skodud. Par kom m.a. fram ad rekstraradstedur hér 4 landi vaeru
bagbornar og urbdta veri prof. Skyrsla sem kom ut & vegum Vidskiptapings 2011,
Tkumst & vid I&kiferin, fjalladi um uppbyggingu og endurreisn hagkerfisins ur
nauverandi kreppuastandi (Vidskiptarad Islands, 2012). Skyrslan tekur & mdrgum
malefnum par 4 medal islenska hagkerfinu, tekifeerum atvinnulifsins og
framtidaraformum. Landsframleidsla hér a4 landi er enn mikil, stadan hér landi hvad
vardar skuldavanda sé vidunandi midad vid onnur riki en pad s¢ forgangsmal ad draga ar
vaxtagreidslum hreinna erlenda skulda hins opinberra. Nokkur almenn atridi eru nefnd i

skyrslunni sem parf ad baeta Gr. Pessi atridi eru m.a.;

e Laskad atvinnulif vegna efnahagshrunsins sem skilar sér i haerri skuldum, auknum
kostnadi, fjarmognun er erfid og eftirspurn hefur dregist saman. Morg fyrirtaeki

eru 4 forredi fjarmalastofnana og gjaldprot eru tidari en adur.

e Skuldavandi fyrirtekja er mikill og heegt hefur gengid ad greida ur honum.
Fjarhagsvandi stedjar ad fyrirtekjum og bregdast parf vid pvi svo lifskjor skerdist
ekki.

e Skortur 4 fj6lbreytni medal stjérnenda og stjorna fyrirteekja vegna reynslu og

menntunar.
e Takmarkadur adgangur ad upplysingum um rekstur og horfur fyrirtaekja.
e Skortur 4 fullnegjandi adhaldi fra hinu opinbera og markadinum sjalfum.

e Takmorkud yfirsyn lykiladila innan stjornsyslunnar.

Akvardanir yfirvalda yta undir efnahagslegt 6jafnvaegi.

Gerd var vidhorfskonnun medal forsvarsmanna fyrirteekja 4 vegum Vidskiptarads og
spurt var m.a. hvort ad umhverfi atvinnulifs almennt sé0 sé pannig ad audvelt sé eda erfitt
ad stunda rekstur. Svarid vid pessari vidhorfskonnun sést i mynd 18 par sem flestir
sOgdu a0 erfitt vaeri ad reka fyrirteeki hér 4 landi i pvi umhverfi sem atvinnulifid er i

(Vidskiptarad islands, 2011).
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Vidhorfskonnun Vidskiptarads medal
forsvarsmanna fyrirtakja

Audvelt
15%

Erfitt
58%

Mynd 18 Vidhorfskonnun Vidskiptarads um rekstrarumhverfi fyrirtekja & islandi &rid 2011.
(Vioskiptarao Islands, 2011)

7.1.3 Tillogur ad betri samkeppnishafni islands

Ef beeta 4 samkeppnisstodu pjodar pa telur Porter ad aukin samkeppnishafni pjodar felist
t.d 1 nyskopun og varanlegri fjarfestingu. Pad er p6 hlutverki stjornvalda ad byggja upp
fjarmagnsmarkadi pannig ad peir séu hvati fyrir fjarfesta og framgangi fyrirtaekja og leidi
til varanlegrar fjarfestingar (Porter, 2008b). Yfirburdir pjoda liggja 4 mismunandi
svidum, hafnin er olik og hlutfallslegir yfirburdir og atvinnuvegir byggdir & peim eru
forsenda pess ad framfarir og beett lifskjor geti att sér stad. Hér & landi hefur verid horft
til nattaruaudlinda eins og t.d orku, jardvarma, sjavarfang, fallvotn og hreinar nattaru. Ut
fra4 pessum pattum hafa ordid til sterkir atvinnuvegir sem eru med yfirburda stddu 4 sinu
svidi. Verdmati veroda til pegar reynsla og pekking folks fer saman vid samstarf 6likra
atvinnugreina. Kjarnar og klasar myndast ut frd dkvednum idnadi og studlar pad ad
nyskopun og atvinnuuppbyggingu sem er ein af forsendum samkeppnishafni
(Vidskiptaping, 2011).

i skyrslu til Vidskiptapings 2011 er lagt til ad styrkja atvinnuuppbyggingu. Horft er til
priggja megin patta sem hafa med hlutfallslega yfirburdi landsins ad gera. bessir pettir
eru haf, nattura og orka og sntiast um ad skapa verdmaeti 4 morkum olikra stoda en einnig
pvert & stodirnar. Vid mork pessara stodpatta er horft til mannauds, menntunar,
samvinnu, tengsla og nyskopunar og eru pad tengingarnar & milli pessara patta og
stodanna sjalfra sem skapa verdmeeti til framtidar. Hér er um ad raeda ad nyta pau

teekifeeri sem myndast pvert 4 stodirnar og innan peirra (Vidskiptarad {slands, 2011).
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Soéknaraetlun 20/20 er samstarfsverkefni & vegum rikistjornar Samfylkingarinnar og
Vinstrihreyfingarinnar greens frambods. Markmidid med sOknardetluninni er ad kalla
fram sameiginlega framtidarsyn, sampatta aetlanir i samgongumalum, fjarskiptamalum,
ferdamalum og byggdaaatlanir. Par ad auki er markmidid ad efla ymsa vaxtarsamninga
og adra opinbera stefnumoétun og framkvemdadetlanir. Horft er til grennar
atvinnuuppbyggingar, sjalfbarar préunar og heilbrigda vidskiptahatta. Huga 4 ad
samkeppnishafni atvinnulifsins hér 4 landi i alpjodlegum samanburdi. Verkefnid er i
raun pripett og skiptist i sOknaraztlanir hvers landshluta fyrir sig, framtidarsyn og
samkeppnishafni. Samkeppnishetnin leikur stort hlutverk i soknardetluninni og er eitt af
megin markmidunum ad Island verdi i hopi 10 samkeppnishafustu pjoda heims &rid
2020. Tillogur starfshops um hvada adgerda 4 ad gripa til til ad beeta samkeppnishafni
landsins til lengri tima 1itid (Forsetisraduneytid, e.d.) Tillogur pessa starfshops til

eflingar 4 samkeppnishafni landsins eru eftirfarandi;

o Efla domskerfid, laga veikleika fjarmalakerfisins, auka eftirlit med fyrirtekjum

og gera landid ad einu kjordemi.

e Byggja upp traust & fjarmalakerfi landsins, endurbzta regluverk, efla
samkeppniseftirlit, fyrirbyggja markadsmisnotkun radandi adila og nyta

samkeppni til ad auka skilvrikni.

e Modta parf hagvaxtarstefnu sem byggir 4 varanlegum auknum utflutningi og

proa frekar orkunnytingu idnadar.

e Styrkja parf stodir atvinnulifsins, vinnumarkadarins og menntakerfisins. Pad

leidir til aukinnar framleidni og atvinnustarfssemi.
e Horfa parf til aukinna lifsgaeda, heilbrigdis og jofnudar.

e Styrkja parf menntakerfid, fjolga i0n- og teknimenntudu folki hér & landi,

fjolga haskolamenntudu folki og bata tengingu haskolanna og atvinnulifsins.

e Auka parf fjarveitingu til nyskdpunar og rannsdkna, auka fjolbreytni og

pverfraedileika nyskopunarverkefna og rannsdkna og efla samkeppnissjodi.

e Styrkja innvidi, teknistig og fjarskipti og auka frambod 4 rafrenni pjonustu

hins opinbera.
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e Efla nyskopun i starfandi fyrirtekjum og auka tekniyfirferslu fra einum adila
yfir til annars. Byggja parf upp pekkingarsetur og klasa a landinu og huga ad
vaxtargreinum og verdmataskopun til framtidar. Efla sokn islenskra fyrirtaekja
a erlendan markad og stydja vido utflutningsstarfssemi tekni- og

sprotafyrirtakja.

e Stookerfi atvinnulifsins purfa ad vera skilvirk. Efla parf studningsverkefni vid
fyrirteeki og adilar 1 opinberri pjonustu og rekstri purfa ad setja sér stefnu i

nyskopun.

o Leggja 4 dherslu 4 rannsOknir til ad islenskir adilar geti sérheeft sig og nad

alpjodlegri forystu.

bessar tillogur, baedi tillogur um eflingu samkeppnishafni landsins samkvamt
soknaraztlunarinnar 20/20 og tillogur Vidskiptapings 2011 um ad styrkja meginstodirnar
prjar sem leida til hlutfallslegra yfirburda atvinnugreina hér 4 landi, eru i samraemi vid
kenningar Porters um hvad pad er sem eykur samkeppnishafni pjéda og kenningu um
demantinn. Aukin framleidni, aukin menntun vinnuafls, innanlands samkeppni og
hvernig umhverfi til fyrirtekja reksturs er byggt upp af stjornvéldum er hluti af pvi
umhverfi sem lyst er i demanti Porters (Porter, 2008b).

7.2 Samkeppnishafni grenmetisframleidsiu & islandi
Samkeppnishafni islenskrar graenmetisframleidslu verdur greind hér ut fra skyrslu
Hagfraedistofnunar Haskols slands, Stada og horfur gardyrkjunnar, dsamt pvi ad gerd

verdur grein fyrir peim pemum sem unnin voru Ur vidtélum vid vidmalendur.

[ skyrslunni Stada og horfur gardyrkjunnar, kemur fram ad eftir ad tollar voru feldir
nidur af innfluttu greenmeti hafa fleiri tegundir verid framleiddar innan peirra greina sem
hljota styrki. Ma draga pa alyktun ad innlend framleidsla sé ad vissu leyti ad pjona
eftirspurn 4 innlendum markadi og par nyjungar sem kynntar hafa verid i raektun 4 t.d.
tomotum séu demi um ad pessi framleidsla s€¢ samkeppnishef vid innflutt sambarilegt
grenmeti (Hagfraedistofnun Haskola Islands, 2010). Samkeppnishafni islenskrar
greenmetisframleidslu fer einnig eftir pvi hvort ad verid sé ad fjalla um ylrekt i
grodurhiisum eda utirektun. Adurnefnd skyrsla tekur eingéngu fyrir greenmeti sem er

reektad 1 grodurhtsum og pa sér i lagi 3 tegundir grenmetis; tomata, gurku og papriku.

108



Samkvamt peirri skyrlsu pa eru tomatar og gurkur sem raktadar eru hér i grodurhusum
vel samkeppnishafar vid innfluttar girkur og tdmata. Helgast pad af badi markadsoflum,
adlogun framleidenda & markadi og faekkun fyrirtekja en stekkun peirra sem eftir eru &
markadi. Adlogunarsamningur og afndam tolla & innflutt greenmeti hefur, samkvemt
skyrslunni, aukid 4 framleidslu fleiri tegunda graenmetis og bendir pad til pess ad
innlenda framleidslan sé¢ ad pjona betur innanlandsmarkadi og ad markadsofl drifi
framleidsluna afram. Neytendur hafa ahrifavald & innanlandsmarkadi og framleidslan
endurspeglar pad. Hofundar skyrslunnar meta islenska gardyrkju pannig ad hun sé
arOber og ad ef til adildar keemi ad Evrépusambandinu sem leidi til minni styrkja en ella
pa er breytingin ekki afgerandi nema pa fyrir paprikurektun hér 4 landi sem er hadust

beingreidslukerfinu (Hagfraedistofnun Haskola fslands, 2010).

7.2.1 Pema 1 - Rafmagnskostnadur

Rafmagnskostnadur til grenmetisbenda var gegnumgangandi pema i vidtolunum.
Nokkud augljést var ad pad yrdi efst 4 baugi i flestum vidtolunum par sem baxdi
adlogunarsamningurinn  og nidurgreidslur 4 rafmagni leika stort hlutverk i
rekstrarumhverfi islenskrar gardyrkju, sér i lagi i heilsarsrektun i grodurhiism par sem

lysingarkostnadur er medal storra lida i rekstrarkostnadi.

Viomalendur voru flestir sammala um ad pad vari ekki nogu mikill studningur fra
opinberum adilum i ad nidurgreida raforkuna p6 svo ad pad veri margt jakveatt vid pad
sem hefdi verid gert og pa sér i lagi breytingar sem attu sér stad nyverid 4 peirri ibtiatolu i
dreifbyli sem parf ad vera til pess ad grenmetisframleidendur purfi ekki ad greida verd
fyrir dreifingu 4 rafmagni eins og um dreiftbyli vari ad reda. P6 svo ad vidomelendur
varu almennt sammala um ad verd 4 raforku hér 4 Islandi veeri lzegra en gengur og gerist
i nagrannalondum okkar pa er raforkan pratt fyrir allt einn af staerri kostnadarlidunum.
Vidmelandi 1 taldi ad pad vantadi hér & landi ad byggja upp traustan rekstrargrundvoll
fyrirteekja sem veru i grenmetisframleidslu pegar hann var spurdur um hamlandi paetti i

rekstrarumhvefinu;

,»--.ja pad er vissulega p6 ad vid getum sagt pad fullum fetum ad verd 4 raforku &
fslandi sé nattarulega mjog lagt midad vid umheiminn og ef vid midum okkur vid
Nordurlondin og Vestur Evropu, en samt sem adur pad virdist ekki hafa tekist 4
undanfornum 4rum ad byggja upp svona traustan rekstrargrundvoll pessara
fyrirteekja..... Og pad er natturlega, petta er okkar stéra mal, venjulegast er
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launakostnadur stersti pessara fyrirteekja eda hefur verid en pad breyttist fyrir
svona premur arum sidan, pegar sem sagt dreifingarkostnadur rafmagns haekkadi
verulega umfram verdlagsvisitolu”

Viomalendur voru flestir sammala um ad voxtur i greenmetisframleidslu og aukning a
framleioni er had pvi ad raforkan sé 4 hagkvemu verdi og st alagning sem
grenmetisframleidendur purfa ad greida sé of mikil og hamlandi pattur i a0 auka
rekstrarhagkvemni greinarinnar. Flutningskostnadur a rafmagni at a landi hefur haekkad
mikid ad mati vidmalanda 4 pannig ad sa pattur er ad mati viomelandi 4 ordinn einn af
helstu hamlandi pattum sem sntia ad framleidninni i dag og er ekki sa studningur fyrir

hendi sem greinin parf.

“sko vid getum ordad petta pannig ad pad sem greinin parf 4 halda er ad fa
edlilegt verd 4 orku, vid getum sagt ad einhverju leyti ad hun sé ad pvi, en &
kannski rangan hatt pannig ef vio @tlum kannski ad auka verulega framleidslu a
einhverju pa er pad algjorlega an nidurgreidslu og a einhverri furdulegri gjaldskra
sem a0 atti ekki ad eiga sér nokkurn stad”

begar viomelandinn er spurdur um hamlandi patti og hvort ad raforkukostnadur til
grenmetisframleidenda sé einn af peim pattum sem sé hamlandi fyrir t.d.

samkeppnishafni islenskrar greenmetisframleidslu er svarid ad svo sé.

»petta er langmest hamlandi patturinn i1 dag”

Vidmalanda 3 fannst ekki négu mikid vera gert til ad grenmetisframleidendur nytu
skilnings & peirri porf sem er fyrir raforku i grodurhusalysingu og framleidslu &
ylrektudu greenmeti. Heilsarsrekstur & greenmetisframleidslu i grodurhusum er ad mati
vidmelanda 3 ekki venlegur nema ad kiléwattstundin sé seld a sama verid 4 veturnar og

huan er seld 4 sumrin.

Raforkan kom einnig upp pegar spurt var um stefnu stjornvalda og studning vid
grenmetisframleidslu. Viomelendum fannst flestum ad pad felist i raun i peirri gjaldskra
sem grenmetisframleidendur njota, litill studningur eda stefna vid atvinnugreinina af
halfu yfirvalda. Ennfremur gati pessi raforkukostnadur, hvad vardar flutningsgjaldio,
verid hamlandi pattur fyrir uppbyggingu a svaedisbundnum klésum grenmetisframleidslu

eins og viomelandi 4 komst ad ordi og taldi ad 4 svedi sem ramadi riflega 80% af
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landsframleidslu i dag 4 greenmeti vari samkeppnishaefni pess svaedis minni med nyjum

raforkulogum.

,hyju raforku 16gin gera pad hinsvegar ad verkum ad petta svadi er jafnvel ekki
lengur samkeppnishaft ut af pvi ad ni getur pu nad pér i hagkvaemara rafmagn
med pvi ad byggja vid hlidina 4 virkjun p6 ad pessi svaedi séu rétt vid virkjanirnar
eins og Sigdldu og Burfell pa eru par ekki med moguleika & ad fa nidurgreiddan
flutningskostnad a rafmagninu pannig ad i rauninni er komin upp st skritna stada
ad par sem helsta groskan er og pekkingin og framtidin pa er ad morgu leyti buid
a0 stimpla petta bara mikiod ut”

Viomalandi 2 var & pd nokkud O0ru mali hvad vardar rafmagnskostnad
grenmetisframleidenda hér 4 landi og taldi ad framleidendur hér 4 landi vaeru ad fa
rafmagnid mjog 6dyrt midad vid pad sem gengur og gerist i samskonar rektun erlendis.
Viomealandi 2 taldi ad o6dyrt rafmagn vaeri medal pess sem gerir pad ad verkum ad
islensk grenmetisframleidsla s¢ samkeppnishef 4 innanlands markadi en landfredileg
lega landsins gerir pad ad verkum ad samkeppnin gleymist vid 6nnur 16nd sem ekki purfa

rafmagn né hita i grédurhtsum til ad stunda rektun.

,Eg held ad pad gleymist ad raktunarskilyrdi eru vida pannig ad pu parft
hvorki hita né rafmagn i grodurhus til ad stunda pessa framleidslu allar pessar
plontur lifa dgeetu lifi uti vidast hvar i heiminum pannig ad menn purfa svona ad
hafa raunsajar hugmyndir pannig ad vid getum sagt ad komnir hingad héfum vid
adgang ad odyrri orku, godri pekkingu, hreinu umhverfi, i pessu umhverfi er
markadurinn mjog jakvedur Ut i framleidsluna og flutningskostnadur er mikill &
pessum vorum pa sé¢ pad forskot nagilegt til ad tryggja samkeppnisforskot a
islenska markadnum en pad sé langsott ad halda ad petta forskot sé svo stort ad
pad geti farid upp fyrir mirana og ut.....”

Forskotid sem felst i 6dyru rafmagni hérlendis gerir pad ad verkum ad pad veri
utilokad ad stunda pessa framleidslu i samkeppni ef ekki vaeri 6dyr orka. Ennfremur er
pad pannig ad mati vidmalanda 2 ad flutningsleidir séu margar kntinar 4fram af oliu sem
skilar sér i herra afurdaverdi pegar varan er komin & stadinn sem gerir pad aftur ad

verkum islenska framleidslan hefur akvedio forskot;

»petta veri alveg Utilokad ad stunda pessa framleidslu 1 samkeppni ef ekki veeri
odyr orka...og ja petta er mjog had orkuverdi badi pad er raunverulega munurinn a
raforku og heitu vatni og oliu vegna pess ad kostnadurinn af innfluttu greenmeti hann
styrsti svolitid af oliuverdi badi flutningur og svo er bara pannig ad allur landbunadur
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er vélvaeddur og par sem ad mikid samhengi er & milli oliuverds og afurdaverds, pad
er olia notud mjog vida, teknivaeding alsstadar og miklir flutningar”.

7.2.2 Pema 2 - Neytendur

[ vidtolunum kom fram ad badi neytendur og steerd markadar hér 4 landi veeru tveir af
steerri dhrifapattum sem snaa ad framleidslu 4 islensku grenmeti. Markadurinn hér er
akvedid stor og su eftirspurn sem er eftir matvaelum og grenmeti lytur 16gmalum
eftirspurnar og framleidni eins og hjd 6drum hefobundnum framleidslugreinum. begar
vidmalendur voru spurdir ut i hvad veeri kostur vio framleidslu 4 greenmeti hér 4 landi og
hver veri styrkleiki vorunnar, voru flestir sammala um ad pad varu islenskri neytendur
sem vearu traustir og tryggir neytendur en gerdu jafnframt miklar krofur & gedi og
framleidslu vorunnar. bad auki 4 framleidnina og gerir pad ad verkum ad framleidendur
fara i auknum meli ad proéa vorur sinar og rektunaradferdir til ad svara eftirspurn a

markaOnum.

Viomalandi 1 ordadi markadsstyrkleika vorunnar pannig ad traust neytenda veeri einn
af styrkleikum islenskrar grenmetisframleidslu pratt fyrir ad efnahagsastandid i
pjoofélaginu sidan hrunid arid 2008 hafi ekki alltaf verid hagstett fyrir verdmyndun a
islenskum afurdum. Markadssetning & islensku grenmeti sé einfold og par radi gedi,
hreinleiki og hollusta ferdinni og neytandinn sé¢ afar medvitadur um pessa eiginleika

islensku vorunnar.

“pa kannski komum vid ad pessu merkilegasta vid markadsstyrkleika vorunnar a
markadi, pad er hvernig okkur hefur tekist med godri markadssetningu & islensku
grenmeti, sem sagt unnid studning neytenda og pad er eiginlega pad sterkasta vid
islenska greenmetid hvernig petta samband hefur proast og pad hefur verid unnid ad
mjog markvisst i 10 ar pad er hvernig varan er markadssett, pad eru mjog einfold
skilabod sem liggja parna ad baki, pad er ferskleiki, pad er hreinleiki, pad er hollusta
og pad er nattarlega stutt fra framleidslu ad markadi “

Vidomalandi 4 tok i sama streng og vidmalandi 1 1 sambandi vid islenska neytendur
og taldi ad peir veru afar medvitadir neytendur og markadssterdin hér veri lifed
rekstrarumhverfis grenmetisframleidslunnar og voldin @ttu ad vera hja neytendum og ad
studningur peirra vid framleidslu 4 islensku graenmeti gerdi pad ad verkum ad pad veri

abatasamt fyrir kaupmenn i dag ad versla med islenskt greenmeti.
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“ja pad sem er lifedin okkar er mjog einfalt, pad eru islenskir neytendur, pad eru
bara peir sem rada ferdinni og eiga ad fa ad rada ferdinni, pad eru peir sem eiga ad hafa
voldin peir eiga ad rada pvi ad kaupa pad sem beir vilja og velja og pad 4 ekkert
sérstakt neitt ad koma i veg fyrir pad hins vegar kaupmenn hafa mjog sterka stoou..

..... en lykilhugsunin er petta framleidandi og neytandi “

Neytendur voru einnig ahrifapattur 1 peirri samkeppnishaefni sem islensk
grenmetisframleidsla hefur hér 4 landi ad mati vidmelanda 3 en pad hafi tekio tima ad
gera neytendur hér medvitada um geedi vorunnar og kynna nyjungar fyrir markadnum,
badi fyrir neytendum sem og fyrir smasoélum. Vidmalandi 3 taladi um ad sidan arid
2000 hafi salan 4 islensku greenmeti farid upp 4 vid og hafi verid god sidan pa en pad hafi
mikid ad gera med godri og skemmtilegri kynningu 4 islensku grenmeti par sem fleiri
adilar en peir sem stunda framleidsluna sjalfa komi pad kynningarmalum og hafi stadio

sig vel.

,»Svo allar pessar kynningar og reyndar morg vonbrigdi 4 leidinni en aftur um &rid
2000 pa tekur petta kipp og sidan er bara buid ad vera agett og €g er ad afgreida nuna
um 200 tonn 4 pessu ari........ ”?

Vidomalandi 3 telur ad badi neytendur hér 4 landi og sterd markadarins séu badi

kostur og einnig hamlandi pattur i rekstri og framleidslu og segir;

,petta er nattirulega bara mjog augljost, petta er bara 300 pusund manna hopur
sem 4 heima hérna 4 bpessari eyju, eyjan er kold og pess vegna er betta aldrei
audvelt...”

Vidmalandi 2 tekur i sama streng og telur ad lega landsins geri pad ad verkum ad
samkeppnishafni framleidslunnar radist ad miklu leyti af pvi ad markadurinn er
jékvedur ut i framleidsluna. Raktunarskilyrdi hérlendis gerir pad ad verkum ad
samkeppnisforskotid sem framleidslan hefur 4 markadnum hérlandis sé bundin vid pann

markao.

Framtidarsyn greinarinnar er einnig natengd neytendum ad mati flestra viomalanda.
Neysla 4 grenmeti styrir framleidslunni og hvernig framtidin verdur i
framleidsluumhverfinu, badi hvad vardar nyjungar og préoun. Studningur neytenda er
mikill og var vidmalandi 1 ekki i vafa ad faar islenskar vorur hljéta eins mikinn studning
og islenskt grenmeti hefur pegar spurt var um hver veri hluti af framtidarsyn

greinarinnar.
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,»¢g held ad pad hljoti nu bara felast i vorunni sjalfri, ja pvi ad , eins og ég kom
hérna innd 40an med studningi neytenda pa hefur pessi vara mjog sterka stodu og
sérstakan stall og ég held ad mjog faar svona islenskar framleidslu vorur hafi pennan
gridarlega studning neytenda og okkur er mjog annt um ad vidhalda pessum
skilabodum sem vid reynum ad koma a framfaeri med pessari markadssetningu, pannig
ad neytendur geti treyst pvi pegar peir sja pessa fanarénd sem er 4 vorunni..”

7.2.3 Pema 3 — Heilsarsrektun og rannsoknir

[ 6llum vidtslunum kom fram ad heilsarsraektun veri lykilinn ad aukinni framleidslu,
badi hvad vardar hagkvemni hennar og eins til ad svara porfum innanlandsmarkadar.
Eins og adur var fjallad um hér i kafla 8.2.1 pa var rafmagn talid vera hvad mest
hamlandi pattur i rekstrarumhverfi grenmetisrektunarinnar. Heilsarsrektun parf raforku
og krefst mikillar lysingar. Samkeppnishafni vorunnar felst einnig 1 pvi ad
heilsarsraektun er stundud hér & landi og framleidendur eru framarlega i proun 4 pvi svidi
ad mati flestra viomelenda. Heilsarsrektun og teknimal komu upp i vidtdlunum sem

hluti af samkeppnishafni islenskrar grenmetisframleidslu. Vidmalandi 1 ordar petta svo;

»ef vid byrjum bara 4 teknimalunum pa get ég alveg fullyrt pad ad islensk
grenmetisframleidsla 1 grodurhusum standi mjog framarlega og ég get nefnt pad ad
ramlega 70 til 80% af grenmetisframleidslu i grodurhisum sé med heilsarslysingu,
pau framleida allt arid, sambearilegar tolur i Finnlandi til demis, peir eru mjog
framarlega 1 pessari tekni en pa eru ekki nema 20% sem eru ad framleida grenmeti
allt arid 1 grodurhtisum..”

Heilsarsylrektun er lykilatridi 1 samkeppnishafni framleidslunnar ad mati

viomelenda 4;

»...vi0 erum nattirulega, vedurfarid gerir pad ad verkum ad sumarid er stutt og
lykilinn ad pessu 6llu er audvitad 12 manada raektun pad er audvitad, nota orkuna og
framleida allt 4rid, pad er pa rafmagnid....”

Vidmealandi 2 taldi ad hér veri pd eingdbngu um ad reda innanlandsframleidslu og
6sennilegt ad aukin framleidni leiddi til Gtflutnings par sem verid veari ad keppa vid 16nd
sem nytu allt annarra og jafnvel hagstaedari rektunarskilyrda. Vidmalandi 3 var 4 6dru
mali vardandi utflutningsmoguleika og taldi ad ef hlutirnir vaeru vel skipulagdir og o6ll

tekiferi nytt pa veri moguleiki 4 ad hefja utflutning. bar spilar p6 raforkuverd stort
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hlutverk. Til ad vera med heilsarsrekstur parf ad hafa raforkuna 4 hagkvamara verdi svo

a0 heilsarsraektun borgi sig.

“j4 ef vid eattum ad vera eitt sem heilsarsrekstur, pa parf ad skikka
raforkufyrirtaekin ad lata okkur fa rafmagnid 4 peim tima sem vid purfum mest & pvi
a0 halda sem er & veturnar med O0ru visi alagningu.......... vid getum raektad
gridarlega mikid af ymsum og meira segja farid til utflutnings med okkar vérur og pad
er 6hemju mikid af taekifzerum til 4 {slandi og vid vaerum aflogufer ef rétt er ad farid”.

Viomelandi 4 telur ad samkeppnishafni islensku framleidslunnar felist i pekkingu a
rektun og heilsarsrektun med lysingu. Framleidendur séu margir hverjir ad bata vid
lysingu og vokvun til ad na fram betri stodugleika i reektun. Enn fremur telur vidmalandi
4 ad pekking og aukin framleidni hér 4 landi i greenmetisframleidslu med heilsarslysingu

séu pjoohagslega hagkvaem.

»---0€ menn eru ad bata vid lysingabtinad auka lysinguna beta tekni i sambandi
vid hvernig vokvun er og slikt pannig ad petta hefur leitt til pess ad menn na betri
arangri meira stabilited i raektun, peir sem ad & annad bord hafa tok 4 pvi audvitad
hafa ymsir helst ur lestinni eins og gengur i pessu en peir bestu eru bara virkilega
go0ir og eru & heimsmelikvarda 1 dag og ég veit ekki til pess ad pad sé nein 6nnur
grein innan landbunadar sem getur skilgreint sig sem ad na arangri 4 heimsmaelikvarda
i uppskeru....... af pvi pad er audvitad pjodhagslega hagkvemt ad framleida bara
innanlands pad sem vid getum neytt hér i stadinn ad vera ad kaupa pad med gjaldeyri”

Vidmalandi 2 taldi ad heilsarsraektunin og pa sér i lagi reektun 4 tomoétum og gurkum
bai vid hvad mesta opna samkeppni og pad ad opnad hafi verid fyrir samkeppni med

afnami tolla 4 innflutt grenmeti hafi aukio 4 skopunarmatt innan greinarinnar.

Rannsoknir komu einnig upp 1 vidtdlunum sem gegnumgangandi pema. Vidmalendur
voru ekki allir & sama mali um hvort ad rannsoknir og préun hér landi veri negileg eda
hvort ad naudsynlegt vaeri ad halda henni gangandi hér a landi pegar hagt vari ad kaupa
pekkingu og radgjof erlendis fra vardandi t.d. ylrektun i grodurhtisum. Vidmalandi 4
taldi ad ekki veri nog af radunautum sem kamu hingad til lands til ad midla pekkingu
hvad vardar raektun 4 grenmeti og taldi ad vontun veri & pekkingu hérlendis til ad na
meiri arangri. Spurdur um hvort ad petta veeri til ad f4 nyjungar i reektun taldi viomalandi

ad svo veari og @tti pad vid baedi ylreektun og utirektun.
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,pad er 1 raun pannig ad pad vantar meiri radunauta, pad er alveg klarlega pannig
ad pekkingin til ad nd enn meiri arangri er ekkert endilega hér 4 landi vid erum ad
sekja hana annarsstadar, t.d til Finnlands og Hollands og svoleidis og pad vantar meiri
virkni 1 pad...... til pess a0 auka vid pad sem fyrir er og auka vid pa pekkingu 4 rekstri
almennt pa purfum vid audvita ad sjalfsogdu ad vinna ad nyjum tegundum og fleira,
petta & badi vid ylraeekt og utirektun”

Vidomalandi 3 var 4 nokkud 60ru mali en hinir vidmalendurnir og taldi ad rannsdknir
og préun 4 framleidslunni og pa teknimalum veeri ekki til pess fallin ad auka hagkvemni
par sem flestar af peim rannséknum sem verid er ad gera t.d med lysingartilraunir
hérlendis séu adgengilegar & netinu og buid ad framkvema erlendis. Viomelandi 1 taldi
aftur 4 moti pad vera afar mikilvegt fyrir framleidsluna hvad vardar breytingar og préun
ad 6flugt rannsoknarstarf veri til stadar og nefndi ad i adlégunarsamningunum sem er i
gildi til 2013 sé kvedid 4 um styrkjagreidslur til rannsdkna og préunar, badi 1 ylraekt sem

og utirekt.

»---0g pessi adlogunarsamningur sem ad gardyrkjan nytur, pessi samningur sem tok
gildi 2002 og rennur ut i arslok 2013, i honum eru veitt fjarmagn til rannsdkna og vid
hofum nytt hann alveg dgaetlega ad minu mati og erum ad kosta tilraunir ad hluta til 1
pessu tilraunahtisi og ekki bara 1 ylrektun heldur lika 1 annarri
grenmetisframleidslu..., og €ég held ad pad sé alveg gridarlega mikilvegt fyrir
gardyrkjuna ad, eda fyrir greenmetisframleidslu ad pad sé vidhaldid godu rannsodknar
starfi, pad er svona frumskilyrdi fyrir breytingar og framproéun...”

7.2.4 Pemad4 - Préoun og framtidaraform

Vidmalendur voru flestir samhljoma i pvi ad proéun a afurdum og rektunaradferdum parf
ad vera til stadar svo ad framleidslan megi halda afram ad dafna hér 4 landi og islenskt
graenmeti verdi afram samkeppnisheft vid innflutt greenmeti. Préoun 4 vorum og afurdum
kom upp 1 viotolunum og var oftast nefnt i pvi samhengi ad neytendur vildu gjarnar sja
nyjungar sem og ad pad veri lidur 1 dkvedinni framprdéun 4 markadnum og neysluvenjum
ad grenmetisafurdir tekju breytingum og proéudust. Framsyni og proéun er einnig
drifkraftur 1 framleidslunni & islensku graeenmeti og naudsynlegt er ad framleidendur finni
fyrir hvata til ad auka framleidoni og vidhalda gedum. Vidmelandi 1 taldi ad aukin

hagkvaemni i framleidslunni falist i proun 4 t.d. teknimalum i grédurhusum.
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»--.pa0 sem nattarlega drifur pessa framleidslu hér afram er nattirlega framsyni, ég
mundi segja ad grenmetisframleidendur eru mjog framsynir og peim er svona flestum
annt um pad ad bata vid ef moguleiki er fyrir hendi, pannig ad til pess purfa menn
hvata og pad vinnur gegn ef pu finnur harda motstodu t.d pessi raforkumal og peir
fundu pad pegar efnahagshrunid vard hérna 2008..... og ba stoppadi 6ll svona
framproun og pa frampréun kannski i ordinu ad beeta vid framleidsluhluta til ad auka
vid framleidsluna gera hana meira svona sjalfvirka en ekki beint pannig pvi pad er mi

kil handavinna i pessu”

Préunin er hluti af pvi ad vidhalda samkeppnishafni islenskrar framleidslu 4 greenmeti
og moéta framtidaraform greinarinnar. Vidomelandi 3 taldi ad med préun 4 framleidslunni
metti jafnvel nd tveimur uppskerum af sama fletinum i ttireektun heldur en bara einni
eins og er hja flestum nina og pad sé afar mikilveegt ad proa framleidsluna til ad auka 4
samkeppnishafni hennar. Hvad vardar préoun og framtidaraform greinarinnar pa taldi

vidmalandi 2 ad hér vari adallega um ad raeda innlenda markadsmoguleika.

,bara svona mitt bldkalda pragmatiska mat 4 raunveruleikann og stoou pannig
ad til lengri tima pad held ég ad petta sé¢ nu innanlandsframleidsla fyrir
innanlandsmarkad”

Préunin 4 islenskri greenmetisframleidslu var einnig tengd vid faekkun bua og stekkun
peirra sem eftir vaeru. bad fylgdi pvi viss sterdarhagkvemni og toldu viomalendur pad
almennt vera préunina til lengri tima litid. Viomelandi 2 taldi ad hér pyrfti ad faekka

blum vegna famennis & landinu og pad veri lidur i stefnumalum sem vontun veeri a.

,»,0g vid erum daldid fa hér og vid purfum ad fakka buum og steekka pau”

Allir vidmalendur voru sammala um proun i lysingarmalum pegar peir voru spurdir
um hugsanlegan abata pess ad nota LED lysingu. T6ldu peir allir ad rannsoknir og préun
vaeru of skamt & veg komnar pannig ad erfitt veri ad taka pess konar lysingu med i

framtidaraform eins og stadan veri i dag.

broun var gjarnan tengd vid stefnu 1 viotolunum. Vidmelandi 4 taldi ad par sem ad
islensk framleidsla & greenmeti @tti oft erfitt med ad keppa vid o6dyra innflutta voru pa

pyrfti ad einblina a t.d. gaedi islensku framleidslunnar.
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,»megin stefnan i greininni er ad reyna ad framleida ut frd gedum, menn eru ad
horfa 4 pad, pad er okkar lifed, vid getum ekki keppt i verdum vid pad odyrasta i dag,
en vid erum med mjog framberilega voru og verd notabene i okkar gaedaflokki og ef
vid berum saman pad sem vid erum ad framleida i dag vid samberilegar vorur
erlendis pa tel €g ad vid stondum bara ageetlega, t.d. pad eru ekki allir sem vita pad ad
ut ur verslun i dag ertu ad kaupa gurku af mjog haum gaedum”

Vidmalendur toldu flestir a0 ekki veeri til stadar almenn opinber stefna hvad vardar
framleidslu & grenmeti og pad meetti glogglega sja i raforkuverdi til framleidenda og
studningur veeri ekki i raforkuméalum. Taldi vidmalandi 4 ad hér veri pess vegna ekki
nein opinber stefna hvad vardar grenmetisframleioslu. Vidomalandi 4 taldi ad eftir sem
aour vaeri samt su stefna innan rada peirra sem starfa ad greininni og stydja hana ad

stefnan og framtidaraform feelust i samvinnu vid neytandann og hreinleika vorunnar.

,J& sko vid erum med islenska vatnid og hreinleikann i raektun sem er audveldara
fyrir okkur ad eiga vid heldur en marga adra og vid notum undantekningarlaust i
ylreekt lifreenar varnir sem gerir pad ad verkum ad svona hreinleikinn og hollusta
afurda er med pvi besta sem hagt er ad fa 1 verdldinni og petta vatn spilar par
stora rullu pannig ad pad er audvitad okkar edge i pessu og ...en hérna stefna pvi
tengd, stefnan er audvitad bara ad nalgast neytendur, vid erum ad reyna ad vinna
med neytandanum sem er pa endanlegi vidskiptavinurinn og med ymsum hatti”

Hvad vardar framtidaraform og hugmyndir um klasasamstarf voru vidmalendur ekki
allir 4 einu mali um hagkvaemni pess. Viomelandi 1 taldi ad hér vaeri ni pegar ad finna
umgjord sem gaeti hugsanlega verid i likingu vid pad sem klasahugmyndin gengur Ut 4 og
pa sérstaklega svaedisbundinn klasi. Pad sé hluti af framtidardformum og pad sem
framleidslan parfnist 4samt mikilvaegi pess ad adlogunarsamningurinn  verdi

endurnyjadur en i 60ru formi.

»ja...hérna audvitad yrdi petta aldrei sama sterdargrada eins og
jardvarmaklasinn og sjavarttvegsklasinn en pad sko, elementin eru til, og ég sé
hérna & bladinu hja pér ad svona eins og Matis peir reka, hvad heitir petta &
Hornafirdi annars vegar og svo upp 4 Fludum, Matarsmidjan..... og par inni er
verid ad gera hluti sem tengjast voruprounarverkefnum innan gardyrkju t.d uppi a
Fludum, pessari adilar t.d. vid vorum ad raeda hérna um bankakerfid, fjarmognun,
pad er klarlega porf fyrir pad pegar menn eru ad lita til fjarfestingar, endurnyjunar
eda vidbota, pi nefnir hérna stjornvold og ég sé ad pu ert blin ad skrifa hérna
vaxtarsamninga og soknaraatlun, ég held ad pad s¢ hluti af pvi sem vid purfum til
framtidar..... ¢g tel hins vegar mjog mikilvegt ad pessi samningur verdi
endurnyjadur”
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Viomalandi 4 taldi ad hér veri ni pegar kominn visir ad samstarfi & milli
framleidenda sem varu stadsettir & sama svadinu 4 landinu og teldust til 80% af allri
framleidslu & greenmeti i dag og ad klasasamstarfid mundi hjalpa til vid t.d. proun &

vinnslu 4 grenmeti.

»ja pad er enginn vafi og ad sjalfsogdu hjalpadi hann til og rannsoknir i pagu
urvinnslu, pad er spennandi ad vinna meira ur grenmetinu, framtidin hlytur ad vera su
a0 folk vilji meiri tilbunari lausnir”

Viomealandi 2 taldi ad stadsetning & hugsanlegum klasa eda svaedisbundnu samtarfi
feeri eftir landverdi 4 svaedinu og nalegdinni vid markadinn. Tok vidmelandinn sem
demi préun sem hefur att sér stad i svaedisbundnum knippum ktiabtia 4 nordurlandi og

sudurlandi og likti pvi vid fjolda greenmetisframleidenda & sudurlandi.

Vidomalandi 3 skar sig Gr ad pvi leyti ad hann taldi ad ekki veri hagur fyrir
grenmetisframleidendur ad vera svo nalegt hver 6d0rum. Stafadi pad af peirri hettu ef

eitt buid vari med pest eda Overu pa veri liklegt ad nagrannabtiin fengju pad sama.

,hei ohag, ef einn er med sjikdom og er trassi pa fer pad yfir til nesta, pannig ad
pad er vont ad vera i knippum..... j& og ef pad kemi ny évara p4 mundu allir {4 hana
pess vegna vil ég vera med mina stadsetningu langt fra 6llum 60rum”

7.2.5 Samantekt

Hér hefur verid greint frd nidurstodum ur vidtdlum vid 4 adila ar umhverfi islenskrar
greenmetisframleidslu og syna hvert er mat pessara lykiladila & rekstrarumhverfi,
samkeppnishafni og stefnu og framtidarsyn islenskrar graenmetisframleidslu i dag.
Vidmalendur voru flestir & sama mali pegar kom ad hvad veru hamlandi pattir i
rekstarumhverfi grenmetisframleidslu i dag og hverju pyrfti ad breyta svo ad greinin geti
haldid afram ad auka hagkvemni og framleidni. Nidurstodur Gr vidtélunum eru settar i
samhengi vid fredilegan grunn rannsdknarinnar sem er samkeppnishefni (kafli 3) og
klasar (kafli 4). Pemun endurspegla pad rekstrarumhverfi sem snyr ad greininni dsamt pvi
ad pau stydja einnig vid par upplysingar sem notast var vid i kafla 6 ur skyrslu

Hagfraedistofnunar Haskola fslands um st6du og horfur innan gardyrkjunnar .
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bema 1- Rafmagnskostnadur; synir ad med litlum skilningi og studningu vid
grunnprof atvinnugreinar naest ekki pad hagkvemni og sa abati sem hagt veri ad na ef
ad opinberir adilar keemu ad greininni sem sterkari styrktaradili. Porter (2008b) talar um
ad ahrif stjornvalda séu af hinu goda ef ad studningurinn er & réttum forsendum. Horfa
verdur til pess ad stjornvold eiga ad skapa skilyrdi i atvinnulifinu sem gera fyrirteekjum
kleift a0 taka patt i samkeppni og gera pad med pvi ad vinna med Sllum pattum sem
mynda demantinn. Vidmelendur t6ludu um ad ef til vill vaeri studningurinn sem falist i
nidurgreidslunum ekki 4 réttum forsendum og ynni i sumum tilvikum gegn frekari proun

innan greinarinnar.

bema 2 — Neytendur; neytendur eru peir sem skapa eftirspurnarskilyrdin og endanlegt
markmid framleidenda er ad na til neytenda med afurd sina. Porter talar um ad pad skipti
mali ad eftirspurnaradilar 4 innanlandsmarkadi séu reyndir og krdéfurhardir neytendur,
hapréud eftirspurn (e.sophisticated demand) eykur likur 4 ad fyrirteeki proi voru sem er
haproud og i haerri geda- og verdflokkum (Porter, 2008b). Islenskir neytendur eru
medvitadir og traustir neytendur en jafnframt kr6fuhardir og nyjungagjarnir. bad skapar
pessi skilyrdi sem Porter nefnir. Ennfremur er pad markmid framleidenda ad vidhalda

trausti neytenda og er pad gert med t.d. godum vorumerkingum.

bema 3 — Heilsarsretkun og rannsoknir; heilsarsrektun er lykillinn ad
samkeppnishafni islenskrar grenmetisframleidslu. Framleidsluskilyrdin eru fyrir hendi
hvad vardar nog af orku til lysingar i grédurhusum en viomelendur toldu ad verd a
flutningskostnadi rafmagns til framleidenda ynni gegn auknum mdguleikum i
heilsarsraektun og lysingu i ylraekt. Porter (2008b) telur ad hagstaedast s¢ ef hagt er ad
finna pann patt framleidsluskilyrda sem eykur 4 sérteeka eiginleika idnadarins og proa
hann { sifellu, pad skapi & endanum samkeppnishafni. Nyskdpun og proéun eru lykilpaettir
i samkeppnishafni idnadar pjddar.

bema 4 — broéun og framtidardform; préoun framleidsluadferda og afurda er ad mati
vidmalenda naudsynlegur hvati fyrir framleidendur til ad auka vid framleidni og gera
hana um leid hagkvamari og samkeppnishefari. Studningur parf po ad vera til stadar.
Samkvemt Porter (2008b) pa er varanlegt samkeppnisforskot liklegra ef ad samkeppni er
4 innanlandsmarkadi sem leidir til pess ad fyrirteeki purfa i sifellu ad préa voru og
frambod og finna lausnir til ad nd inn & markadi sem eru utan nuverandi
vidskiptaumhverfis til pess ad sporna vid pvi ad fyrirteki festist 1 nidurgreidslustudningi

stjornvalda. Liklegra sé ad stjornvold sjai hag sinn i1 pvi ad styrkja pannig
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vidskiptaumhverfi med pvi ad greida fyrir inngoéngu fyrirteekja 4 innanlandsmarkadi ut
fyrir landssteina og ekki sidur ad taka patt i préun og rannsdéknum til styrktar i0nadi &

innanlandsmarkadi.

Framtidaraform greinarinnar byggjast einnig 4 ad aukin framleidni sé i senn
hagkvaemari og samkeppnishafari til ad takast & vid breytingar sem framtidin ber med
sér. Rekstrarumhverfid i dag getur tekid breytingum par sem markadurinn er opinn og
tollar hafa verid afnumdir af innfluttu grenmeti. Gadi islensku framleidslunnar er oft ad

keppa vid ddyrara verd innflutts greenmetis.

7.3 Samkeppniskraftar og samkeppnisforskot

Til a0 greina samkeppniskrafta og samkeppnisforskot islenskrar grenmetisframleioslu
verdur notast vid fimm krafta likan Porters (2008d) vid greiningu & samkeppniskroftum
framleidslunnar og VRIO greining Barney (1991) er notud til ad greina

samkeppnisforskoti framleidslunnar.

7.3.1 Fimm krafta likanio og islensk greenmetisframleiosla

Hér verdur gerd grein fyrir samkeppnisstodu islenskrar grenmetisframleidslu midad vid
fimm krafta likan Porters (2008d). Mynd 19 synir hvernig stadan er metin a
samkeppnismarkadi hér landi midad vid peer forsendur og upplysingar sem unnar voru ur
vidtolum vid vidmeaelendur rannsoknarinnar. Utskyringar eru innan hvers hrings fyrir sig
par sem hver kraftur 1 likaninu er metinn Ut fra pvi umhverfi sem snyr ad framleidslunni {

dag .
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Ogn af stédu
birgja
-Er ekki mikil 6gn i,
birgjar eru hluti af
dreifingarkerfi i eigu
grenmetisbaenda

-Geeti verid ogn ef
samvinnan verdur
minni og minni
sameignlegur
avninningur

Ogn af nyjum adilum

-Ekki mikil 6gn, buum er
ad feekka og pau steekka
sem eftir eru
-Erfitt ad hefja rekstur i
dag

-Dyrt fjarmagn

Ogn af ndverandi samkeppni

- dag er ekki mikil samkeppni
medal innlendra framleidenda
par sem tegundaskipting
medal peirra er p6 nokkur

- Geeti ordid o6gn ef
framleidendum fjolgadi og ef
beir faeru ad framleida margir

somu tegundirnar

Ogn af stadkveemdavérum

-Litil 6gn er af svipudum
innlendum vérum

-Ogn er af innfluttri voru sem
getur keppt vid innlenda
framleidslu i verdi

-Ognin felst { minni kaupmaetti a
innlendri framleidslu

Mynd 19 Fimm krafta likanid (Porter, 2008d) og slensk gr&nmetisframleidsla
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Ogn af stédu
kaupenda

-Ekki mikil 6gn af
kaupendum, eru
ekki beint i
samningstodu

-Toluverd ogn ef
framleidslan missir
traust vidskiptavina

-Ogn af pvi ad
neytndur er
krofuhardir




7.3.2 VRIO greining islenskrar gr&enmetisframleioslu

Hér verdur gerd grein fyrir VRIO greiningu & islenskri grenmetisframleidslu midad vio

pann ramma sem var utskyrour i kafla 3.4.1. og fer eftir skilgreiningu Barney (1991). Hér

eru metin pau atrdi sem eru sérstok midad vid umhverfid, p.e.a.s. rafmagnid, hreint vatn,

ge0i og islenskt greenmeti i heild sinni. Pemun og pad sem kom fram i vidtdlum vid

vidmalendur var notad til ad moéta audlindina, p.e.a.s. islenskt greenmeti, raforka, vatn og

gxedi. Pessi pattir sem voru hvad oftast nefndir i vidtélunum i sambandi vid

samkeppnishafni.

Tafla10. VRIO greining islenskrar grenmetisframleioslu

Audlind Verdmati | Fageti | Oeftitherman- | Skipulag/ Samkeppnis- | Arangur
leiki uppbygging | hefni
isl grenmeti | JA NEI NEI JA Ekki Yfir
samkeppnisfors | medalagi &
kot innanlands-
markadi
Raforka JA JA JA JA Varanlegt Yfir
samkeppnisfors | medallagi &
kot innanlands
markadi
Vatn JA NEI JA JA Samkeppnis- Yfir
jofnudur medallagi 4
innanlands
markadi
Gzdi JA NEI NEI JA Samkeppnis- Y fir
jofnudur meodallagi a
innanlands
markadi
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7.4 islenskur gr&nmetisframleidsiu klasi
Vidomalendum var synt klasakort sem dregio hafoi verid upp af hugsanlegu utliti &4 peim

adilum sem mynda grenmetisklasa hér a landi. Uppastungur vidmelenda voru teknar til

greina og baett vid pad sem pegar hafdi verid sett inn 1 klasakortid.

Fjarmalaadilar
Bankar
Nyskdpunarsjodir

Vaxtarsamningar

Taeknilausnir
og pekking

Verkfraedistofur

Hataeknifyrirtaeki ~

Orkufyrirtaeki

Studnings- /

greinar

Radgjafafyrirteeki
Gardyrkjurannsoéknir,

MATIS, RANNGS,

Opinberar stofnanir /

eftirlitsadilar

Samkeppniseftirlitid,

Matvaelastofnun,

Tengdir klasar

Jardvarmaklasinn

Graenmetisklasinn

og pjonusta

Stjornvold
Vaxtarsamningar
Séknardaetlanir

Graent Hagkerfi

Adlogun og Styrkir

Samstarfsstofnanir

Bandasamtok islands,

Samband gardyrkjuframleidenda,

Soélufélag Gardyrkjumanna, Lbhi,

Vidstkiptarad islands,,

Orkustofnun, Samtok lifreenna

neytenda, Lydheilsustofnun,

Flutningsadilar, RALA,

Eftirspurn
Dreifingaradilar
Matvéruverslanir
Stofnanir
Veitingahus
Smasalar

Neytendur

Haskélar
Haskali islands

Hagfraedistofnun
Haskdla fslands,
Landbunadar Haskali

fslands

Mynd 20 Klasakort af islenskri gra&enmetisframleioslu
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7.4.1 Demanturinn (e.cluster diamond ) og islensk grenmetisframleidsla
Demantur grenmetisklasans litur svona ut midad vid par upplysingar og forsendur sem

liggja fyrir 1 nidurstddum rannsdknarinnar og ut fra uppsetningu Porters (2008c¢).

Breytingar/
tilviljun
-Politikst astand
Ostougt

+Framsyni

'y
Stjornvold
-Samvinna

+/-Studningur
-Takmarkadur
studningur
-Ostodugleiki
-Vontun a
stefnu

Mynd 21 Demantur islenskrar gr&enmetisframleiosiu
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Framleidsluskilyrdi — Framleidsluskilyrdin hér 4 landi eru g6d ad pvi leyti ad nog er af
raforku og hreinu vatni til ad framleida hageda greenmeti. Mikil pekking er & medal
grenmetisframleidenda og 6flugt starf innan rada gardyrkjubanda gerir pad ad verkum
ad vel er fylgst med nybreytni og nyjum adferoum. Pad sem eru helstu okostirnir vid
framleidsluskilyrdin hérlendis eru ad flutningskostnadur 4 raforku til greenmetisbaenda er
toluvert har midad vid ad hér er hagt ad fa ddyra raforku. Skilyrdi fyrir péttbyli og
dreifbyli i dreifikerfi raforku eru oft hamlandi pattur i framleidslu a graenmeti sem rektad
er i ylrekt i grodurhusum. Oll adfong sem notud eru vid framleidsluna hafa hakkad i
verdi sidan efnahagshrunid vard 2008. bratt fyrir ad reektunin hérlendis sé ad mestu leyti
vistveen og jafnvel notadar lifreenar varnir pa eru ymis 6nnur adfong sem notad parf vio
framleidsluna eins og t.d lysingarbinadur og loftraestibunadur i grodurhtisum sem hefur

hakkad i veroi.

Stefna, skipulag og samkeppni — Hér 4 landi er opinn markadur hvad vardar
innfluttning. Tollar voru felldir nidur ad hluta til 4 innflutt grenmeti sem gerdi pad ad
verkum ad badi adlogunarsamningurinn komst a4 og ad grundvollur fyrir aukna
samkeppni skapadist. Framleidendur hafa aukid & fjolbreytnina sidan pa. Spilling er ekki
mikil i rekstrarumhverfi gardyrkjunnar og samstarf er ad einhverju leyti 4 milli
framleidenda og stofnana. Helstu Okostirnir eru ad erfitt er ad nalgast fjarmagn i dag til
ad stydja vid eda auka rekstur, erfidlega hefur gengid ad néd samningi og samstodu i
raforkumdlum til grenmetisframleidslu og einnig ad sumu leyti ad adskilja opinbergjold

sem ekki eiga heima i rekstri sem pessum.

Eftirspurnarskilyrdi — Mikil eftirspurn er eftir islensku greenmeti medal neytenda,
birgja og smasala. Fyrst og fremst eru pad islenskir neytendur sem skapa pa miklu
eftirspurn sem er eftir islensku greenmeti. Traust neytenda til vorunnar er mikilvaegur.
Eftir ad 4durnefnd tollavernd var felld nidur hefur skapast ram fyrir samkeppni & milli
innlendrar raektunar og innflutts graenmetis sem er af hinu goda. Islensk framleidsla hefur
ekki dalad nema um stund og hefur tekid mikid stokk fram & vid eftir 4rid 2000 pegar
baedi neysla 4 greenmeti jokst asamt pvi ad farid var i miklar kynningarherferdir um ageeti
greenmetisneyslu og nyjungar kynntar til leiks i tegundum sem raektadar voru. Helsti
Okosturin er ad hér er smad markadsins augljos og erfitt ad rada vid eftirspurn eftir

vorum sem henta ekki t.d. landfradilegrilegu landsins hvad vardar utirektun.

Tengdargreinar og studningsgreinar — God rannsoknaradstada er hérlendis hvad

vardar rannsoknir & ylraektun i grodurhiisum og yrkjaprofanir. Mikill pekkingargrunnur er
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til stadar 4 rektunaradferdum og vel er fylgst med nyjungum i rektunaradferdum.
Samstarfsadilar og studningsgreinar sem snua ad hagsmunum granmetisframleidslu eru
Oflugar 4samt pvi ad samvinna er medal dreifingaradila & vorunni og framleidenda.
Helstu okostirnir eru ad adfong eru dyr og litid af innlendum framleidendum & peim
ad0fongum sem t.d. ylrektun 1 grodurhisum parfnast eins og t.d. lysingar- og
loftraestibunad. Einnig purfa fleiri rddunautar ad heimsakja landid og midla reynslu og
pekkingu 1 t.d ylrekt par sem pekkingin er mikil og gdédur arangur hefur nddst i

reektunarskilyroum.

Stjornvold — Samvinna vid stjornvold er ekki mikil og vontun er 4 frekari samvinnu um
pau malefni sem sniia hvad brynast ad rekstrarumhverfi gardyrkjunnar. Hér ma nefna
raforkuverd, nidurgreidslur og vontun 4 stefnu stjérnvalda i pessari grein landbunadar.
Eins er studningur vid greinina takmarkadur ad pad sem flokkast undir aukningu i
framleidslu fellur ekki undir nidurgreidslu a t.d. raforkudreifingu. Ennfremur ma nefna
ad oOstodugleiki 1 stjornméalum skapar nokkra dvissu i peim stefnumdlum sem parf ad
einblina 4 og erfitt er ad setja nidur framtidarsyn par sem ekki er svigram til a0 mynda

samstodu um framtio greinarinnar 4 milli framleidsluadila og stjornvalda.

Breytingar/tilviljanir — Framsyni medal grenmetisframleidenda er mikil og er pad
kostur i rekstrarumhverfi ad geta adlagad t.d. rektun og framleidslu ad breyttum markadi.
Breytingar geta verid af hinu goda en einnig okostur ef par snta ad 6stodugu politisku
umhverfi sem hefur sndggar breytingar i for med sér t.d. hvad vardar studning og

samstarf vid atvinnugrein.

7.5 Stefnumotun islenskrar grenmetisframleioslu

Hér verda utlistadar paer hugmyndir sem unnar voru ur peim upplysingum er komu fram i
viotolunum vardandi pad sem brynast beri ad laga 1 stefnumalum islenskrar
grenmetisframleidslu  dsamt peim upplysingum sem komu fram 1 skyrslu
Hagfreedistofnunar Haskola Islands, Stada og horfur gardyrkjunnar: fsland og
Evrdpusambandid, og skyrslu til Vidskiptapings 2011, Tékumst 4 vid t&kifzrin.

Tillogurnar eru eftirfarandi;

e AJ ecinfalda gjaldskrd & rafmagni til grenmetisframleidenda til ad hagt sé ad
studla ad arobaerri heilsarsrektun sem er lykillinn ad aukinni samkeppnishafni
islenskrar greenmetisframleidslu.
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A0 tryggja afram traust og samstarf vid neytendur og sja til pess ad gadi
framleidslunnar verdi afram eins god og verid hefur undanfarin &r med pvi ad
auka vid préun i teknimalum, t.d. hvad vardar ylraekt 1 grodurhtisum.

A0 halda afram ad proa afurdir Or islensku grenmeti sem pjoni krofum og
eftirspurn neytenda, par med talid aukningu a lifrenni framleidslu.

AQ tryggja samstarf 4 milli adila innan greinarinnar, badi samstarf 4 milli
framleidenda og tengdraadila asamt samstarfi yfirvalda vid framleidendur.

A0 einblina 4 pad sem er ardbert i greininni eins og t.d. heilsarsretkun en
jafnframt ad kanna moguleika 4 frekari préun 4 60rum rektunaradferdum eins
og t.d. utirektun med innanlands markad ad leidarljosi.

A0 halda afram ad proa afurdir og horfa til meiri vinnslu og vérupréunar &
greenmeti. Huga ad geymslu og pokkun og hvernig ma fullvinna afurdir til ad
pjona framtidareftirspurn neytenda.

Ad tryggja ad radgjof og pjonusta innan greinarinnar sé tilstadar en meta hvort
og pa hvernig su radgjof fer fram. Meta parf hvort ad hagkvemara er fyrir
framleidsluna ad fa4 radgjof erlendis fra hvad vardar t.d. ylrektun i
grédurhusum.

Ad tryggja ad samkeppnishafni greinarinnar sé sterk 4 innanlandsmarkadi med
pvi ad merkja voruna til ad halda i traust neytenda og studning vid islenska

greenmetisframleidslu.

A9 halda afram 6flugu kynningarstarfi & islensku grenmeti og kveikja ahuga
hja neytendum & nyjum vorum asamt pvi ad vidhalda peirri neyslu sem fyrir er.

A0 fekka buum og stekka paer einingar sem eftir standa. Pad leidir til meiri
hagkvemni fyrir greinina i heild sinni.

Ad tryggja ad aframhaldandi adlogunarsamningur vid gardyrkjuna verid til
stadar p6 svo ad hann verdi i breyttu formi fra pvi sem er nu.

A0 tryggja ad framleidslan geti stadid undir sér og an nidurgreidslu med pvi ad
breyta gjaldskré 4 flutningskostnadi 4 rafmagni.

A0 einblina 4 per tegundir sem koma vel ut rekstrarlega séd.

A0 halda 4fram peim adferdum sem notadar eru hérlendis vid rektunina og
tryggja gaedi og hreinleika vorunnar.

A0 gera rad fyrir ad breytingar eigi sér stad i framtidinni hvad vardar stoou
greinarinnar Ut fra hugsanlegri inngéngu i Evropusambandid og vera vidblin

ad framleidslan taki hugsanlega einhverjum breytingum i kj6lfarid.

Ad skapa pannig umgjord utan um framleidsluna ad ef til raunverulegrar
klasamyndunar kemi ad hin pjonadi framleidslunni og gerdi
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samkeppnishafari, asamt pvi ad hin myndi studla ad aukinni framleidni og
sterkari stoou framleidenda gagnvart t.d. raforkuverdi.

A0 atvinnuuppbygging hér a landi horfi til peirra audlinda sem eru nytanlegar
a hagkveman hatt eins og t.d. nattGruaudlindir i formi 6dyrrar raforku til
framleidslu & greenum afurdum.

A0 atvinnuuppbygging sé skipulogd pannig ad hin pjoni pvi svedi sem hian
tilheyrir midad vid par audlindir sem par eru.

Ad auka samvinnu 4 milli atvinnugreina og pvert & atvinnugreinar. Hvad

vardar greenmetisframleidsluna getur hun gengid pvert 4 pau teekifaeri sem eru
undirliggjandi 1 atvinnuuppbygginu hérlendis.
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8 Umrada

[ pessari raundaemisrannsokn sem hér hefur verid gerd grein fyrir, var reynt ad varpa ljosi
a samkeppnishafni islenskrar grenmetisframleioslu ut frad kenningum i samkeppnishatni
og klasagreiningu. Vidfangsefninu var skipt i eftirfarandi flokka; samkeppnisheefni,
klasakenningar og klasamyndun, islenska grenmetisframleidslu, greiningu 4
samkeppnishafni grenmetisframleidslu 4 {slandi, greiningu 4 samkeppniskroftum og
samkeppnisforskoti framleidslunnar og reynt ad greina hvort ad grenmetisklasi veeri til
stadar hér 4 landi med klasakorti og demantsgreiningu fyrir klasann. Eins var reynt ad
greina stefnumotun 1 islenskri graenmetisframleidslu og koma med tillogur. Adferdin sem
beitt var er lysandi (e.descriptive) raundemisrannsokn par sem gégnum var safnad ar
Olikum attum og peim rennt saman i greiningarferli til ad tutskyra & dypri hatt
rannsOknarefnid sem var samkeppnishefni islenskrar grenmetisframleidslu og

klasagreining framleidslugreinar-innar. Rannsdknarspurningin var eftirfarandi;

Hver er samkeppnish&fni islenskrar gra&nmetisframleiosiu midad vio innflutt
grenmeti og hvort ao til stadar vari islenskur gr&nmetisklasi. Undirspurningar voru
hvernig efla matti innlenda granmetisframleidsiu, hvernig matti gera framleidsluna
hagkvemari og l&kka rekstrarkostnad og hverjar varu helstu forsendur pess ao islenskt
grenmeti geti aukio markadshlutdeild sina ut fra fagati og gaedum.

Svarid vid pessu er ad samkeppnishefni islenskrar grenmetisframleidslu midad vid
innflutt greenmeti felst 1 6dyrri raforku po svo ad flutningskostnadur & rafmagni sé of dyr
a0 mati viomalenda. Pad ad landbiinadur almennt séd i heiminum i dag sé kntinn afram
af oliu gerir pad ad verkum ad forskotid sem framleidslan hefur hér 4 landi er naegilegt til
ad tryggja samkeppnishafni islensku framleidslunnar. Eftir sem adur er innlenda
greenmetisframleidslan ad keppa vid oOdyrara innflutt greenmeti par sem hvorki parf
lysingu né ylraekt vid reektunina. Islenska framleidslan byggist pvi 4 ad rafmagnid sem
nytt er vid t.d. heilsarsraektun verdi hagkvaemara svo ad hagt verdi ad auka framleionina

og leekka rekstrarkostnad.
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Hvad vardar greenmetisklasa hér 4 landi og hvort ad hann sé til stadar er nidurstadan
si ad viss visir er til stadar af klasamyndun hér landi sem flokkast pa undir
svaedisbundinn klasa. Mogulegt er ad greina umgjord af klasa a sudurlandi, nanar tiltekid
i uppsveitum Arnessyslu par sem ramlega 77% greenmetisframleidenda 4 landi eru
stadsettir. Almennt séd mundi klasastarfid auka 4 framleidni og samstodu innan
greinarinnar og jafnframt auka likur 4 ad meira samstarf og hvati kemi fra opinberum
adilum. Nyjungar og proun mundu aukast par sem ad samstarfid yrdi meira. bad var mat
vidmalenda ad umgjordin og stofnanirnar séu til stadar en virknin fellur ekki undir peaer
skilgreiningar sem klasakenningar skilgreina sem virkan klasa. Rannsoknartilgatan sem
sett var fram i byrjun var su ad slikur klasi myndi auka & hagkvaemni og framleioni innan
pessarar framleidslugreinar. Ma segja ad su tilgata standi ad vissu leyti midad vid peer
upplysingar og pau vidhorf sem fram komu i vidtélum vid vidmalendur. Su tilgata stenst
p6 adeins i prongum skilningi. Er pad vegna pess hversu fair vidomelendur voru asamt
pvi ad lagt var upp med i byrjun ritgerdarinnar ad ekki yrdi reynt ad alhefa um efnid,

hvorki freedilega séd né ut frd gdgnum sem lagu til grundvallar pessrar greiningar.

Hvad vardar a0 gera framleidsluna hagkvamari felst pad 1 pvi ad fakka bium og
stekka pau sem eftir eru 4samt pvi ad proa framleidsluadferdir og notast vid
heilsarslysingu i ylrekt i grédurhisum. Lakkun rekstrarkostnadar felst i pvi ad lekka
raforkuverd til grenmetisbenda og breyta gjaldskram & flutningskostnadi raforku. Ef ad
islenskt greenmeti 4 ad auka markadshlutdeild sina ut frd gedum og fageeti parf ad herda
eftirlit med merkingum og adgreiningum i verslunum 4 innlendu og erlendu grenmeti.
Mikid og oflugt starf hefur verdi sett i merkingu & islenskum afurdum sem neytendur
pekkja og parf ad sinna pvi afram. Ga0i, hreinleiki og fagati rektunaradferda hér eru
medal pess sem ad kemur til med ad auka markadshlutdeild islensku afurdanna sem eru i
samkeppni vid 0dyrari innflutta afurd sem ekki stenst somu gadi ef horft er 4 gedin ut
fra rektunaradferum hérlendis sem eru af hdum gedum asamt hreinleika lofts og vatns

hér 4 landi.

8.1 Frekari rannsdknir & viofangsefninu

Augljost er ad pessi rannsokn og yfirferd sem hér hefur verid sett fram hefur sin takmork
og nar ekki yfir alla pa petti sem snlla ad framleidslu & islensku graenmeti og
samkeppnishafni pess. Pratt fyrir b4 annmarka pa pjonar pessi rannsokn sinu markmidi
par sem akvedio var ad horfa 4 afmarkadan hluta framleidslunnar og skoda hver vari syn

vidmalenda 4 samkeppnishafni framleidslunnar eins og hun er i dag og greina hvort ad
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hér veri ad finna grenmetisklasa og hvernig hann mundi lita 0t ef gerd veri greining a
hugsanlegum demanti pessa klasa. Horft var sérstaklega til framleidslu og reektunar i

grodurhisum og hvernig auka meetti framleidslu og hagkvemi hennar.

borf er a frekari rannsoknum 4 pvi hvort og pa hvernig megi halda adfram ad efla pad
starf sem unnid er innan pessrar atvinnugreinar. Margar rannsoknir liggja fyrir & gedum
og hreinleika islensku framleidslunnar eins og bent hefur verid & en auka pyrfti
stefnumoétunarstarf og rannsOknir 4 pvi hvort ad hagkvemnin liggi 1 meiri
innanlandsframleidslu fremur en ad halda ti nidurgreidslum til greinarinnar i opnu
samkeppnisumhverfi. Eins matti rannsaka hvernig pjodhagslegur abati ylreektunar liti Gt

ef til keemi ad reisa ennpd steerri ylraektunarstoovar en paer sem pekkist hér & landi i dag.
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Vidaukar 1 Viotalsrammi

Formali ad vidtolum

Til ad skilgreina hvad hugtakid samkeppnishaefni merkir ma visa i M.E. Porter, einn
helsta fredimann 4 svidi samkeppnishefni i dag, og segja ad samkeppnishefi s¢ 6flugur
drifkraftur. Pessi drifkraftur sem samkeppnishaefnin er getur leitt til skapandi og
uppbyggjandi samkeppni medal fyrirtekja & markadi og einnig medal pjoda. Samkeppni
eykur likur 4 nyskopun og préun pegar fyrirteki reyna ad nd samkeppnisforskoti og
komast fram hja t.d peim o6gnum sem stafa af keppinautum 4 markadi samkvaemt
fimmkrafalikani Porters. Samkvamt Porter pA motar fimmkraftalikanid stefnu fyrirteekis
eda atvinnugreinar, badi til ad nd samkeppnisforskoti 4 markadi og ekki sidur til ad skilja

pa samkeppni sem er undirliggjandi og hafa stefnumdtandi 4hrif (Porter M. E., 2008).

Ogn af nyjum
adilum

Ogn af ndverandi
samkeppni

Ogn af stodu
byrgja

Ogn af stodu
kaupenda

Ogn af
stadkveemdav
orum

Rannsdknarspurningin er hver sé samkeppnishaifni islenskrar gr&nmetisframleiosiu
og hvort ad islenskur grenmetisklasi sé til stadar. Undirspurningar eru hvernig efla
megi innlenda gr&nmetisframleiosiu, hvernig megi gera framleidsluna hagkvemari og
l@kka rekstrar kostnad og hverjar séu helstu forsendur pess ad islenskt gr&nmeti geti
aukio markadshlutdeild sina ut frd fagati og gaoum.
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Skilgreining Porters 4 klasa er ad klasi s¢ mikilvaegur fjoldi fyrirtekja 4 einum stad
sem sé¢ ovenju samkeppnishafur & dkveonu svidi. Porter segir enn fremur ad klasi sé
svaedisbundin samsetning samtengdra fyrirteekja og stofnanna 4 dkvednu svidi. Klasinn
felur 1 sér fylkingu eda samansafn tengdra idngreina og atvinnuvega sem eru mikilveg
eda studla ad samkeppni. Klasinn saman stendur af sérhafdum birgjum, adilum sem sja
um og studla ad sérhaefori uppbyggingu, framleidendur studningsvara, tengdra fyrirtekja
a svidi tekni eda sameiginlegs framlags dasamt opinberum stofnunum og oft 4 tidum
stjornvoldum einnig (Porter M. E., Clusters and the new economics of competition,

1998).

Opinberar
IGnadurin stofnanir
Fjarmala Haskdlar
adilar
Samstarfs
stofnanir

Fjélmidlar | —

Myndin synir pa sem eiga hlut i myndun og skipan klasans (Solvell, 2009)

Tilgatan ritgerdarinnar er ad islenskur grenmetisklasi, hvort sem hann er virkur, i
moétun eda ekki til stadar, auki framleidni og hagkvaemni fyrir framleidslugreinina. Ut fra
kenningum um klasa og samkeppnisdhrifa klasasamstarfs er auknar likur 4 ad aukin og
hagkvamari framleidsla ndist med samstarfi likra og 6likra adila innan klasans sem geti

nad rekstrarhagkvaemni i ndinni samvinnu innan klasans.

Leytast verdur vid i ritgerdinni ad skoda og greina islenska graenmetisframleidslu ut
fra kenningum i samkeppnishefni og klasagreiningu. Vidfangsefninu ma skipta i
eftrifarandi  flokka; samkeppnishafni, klasakenningar og klasamyndun, islenska
grenmetisframleidslu og svo greiningu 4 hver samkeppnishafni pessarar framleidslu sé
og athugun 4 pvi hvort ad grenmetisklasi sé til stadar hér 4 landi. Eins verdur reynt ad

greina stefnumotun 1 islenskri grenmetisframleidslu og koma me0 tillogur.
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Markmidid med ritgerdinni er ad skoda hvernig samkeppnishafni og klasagreining a

hugsanlegum grenmetisklasa hér & landi geti aukid pann hluta sem innlend framleidsla a

grenmeti hefur i dag & markadi. bPad er ekki markidid i sjalfu sér ad auka

heildareftirspurnina & grenmeti heldur ad einblina 4 pann hluta sem innlend framleidsla

hefur nu pegar og athuga pa moguleika sem innlenda framleidslan hefur til ad auka pa

hlutdeild. Athugun pessi tekur fyrir stodu mala, stefnu i malaflokknum og greiningu a

hugsanlegum graenmetisklasa hér a landi.

Stada greinarinn — rekstrarumhverfio — kostir og gallar

. Getur pu lyst fyrir mér i stuttu mali hver adkoma pin og pekking & stdou

islenskrar greenmetisframleidslu ?

Midad vid naverandi rekstrarumhverfi, eru einhverjir peattir sem eru hamlandi
framleidslu & islensku greenmeti ?

Getur pu ttskyrt ndnar hverjir eru pessir pattir ?

Midad vid nuverandi rekstrarumhverfi, hverja telur pi vera helstu kostina
islenskrar greenmetisframleidslu ?

Telur ptl ad pad séu dkvednir paettir sem geti aukid 4 hagkvaemni framleidslunnar ?

Getur pu utskyrt nanar hverjir pessir pattir eru ?

Samkeppnishafni islenskrar grenmetisframleioslu

A

N

. Ef a0 samkeppnisheafni er hugsud ut fra pattum eins og t.d framleidni, véruproun

og teknipekkingu hvernig metur pi samkeppnishafni islenskrar graenmetis-
framleidslu ?

Er samkeppni 4 innanlands markadi i grenmetisframleidslu ?

Hvernig telur p ad auka megi framleidslu 4 islensku greenmeti ?

Getur pt Utskyrt nanar hvernig pessi aukning fer fram ?

Hvernig metur pu stédu rannsodkna og pekkingar 4 svidi grenmetisrektunar og
framleidslu hérlendis ?

Telur pt ad rannsdknir og préun pyrfti ad vera meiri ?

Getur pt utskyrt nanar athverju ?
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Stefna og framtidarsyn islenskrar greenmetisframleioslu

1. Hver er megin stefna greinarinnar i dag ?

2. Midad vid nuverandi stodugreinarinnar hverja telur pu vera helstu dherslupaetti i
framtidarsynar fyrir islenska greenmetisframleidslu ?

3. Midad vi0 nuverandi rekstrarumhverfi greinarinnar telur pti ad hér sé¢ ad finna
klasa eda klasasamstarf islenskrar grenmetisframleidslu ?

4. Telur pu ad hugsanlegur/niverandi grenmetisklasi myndi stydja vid og auka
framleioni og samkeppnishaefni greinarinnar i heild sem og einstaka fyrirtekja
innan hennar ?

5. Getur pu utskyrt nanar afthverju ja eda nei ?
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Vioaukar 2 Rekstrar- og efnahagsyfirlit landbtnadar 2007-2008

Tafla 12.6 Rekstaryfirlit landbinadar 2007, fjarhadir i millj. kr.

Operating accounts of agriculture 2007 in million ISK

Kuabu Blondudba  Saudfjarbu Hrossabu Svinabti Loddyrabu  Alifuglbu  Kart6flubt Grenmetisbi ~ Blomabu

1 Rekstrartekjur 13.168, 1.129,2 3.355,3 1.066,2 3.691,3 518,5 2.918,5 700,6 2.153,1 1.332,3

1.1 Framl. og beingreidslur til beenda 13.050, 1.152,5 3.294,7 979,5 3.653,5 441,8 2.863,9 701,4 2.126,6 1.328,6

1.2 Birgdabr. fullunnin vara 117,9 -233 60,6 86,7 37,8 76,7 54,7 -0,8 26,5 3,7

2 Rekstargjold 12.288, 999,7 3.259,6 1.1991 2.812,8 484,9 2.626,4 623,7 1.982,2 1.225,4

2.1 Fodur, aburdur og itsaedi 2.365,2 162,8 429,8 70,7 1.189,2 1539 1.057,5 2,3 355,0 170,1

2.2 Greidd laun, reiknud og launat. gjold 2.182,2 288,7 715,8 216,5 4574 114,1 521,9 1374 670,6 466,8

2.3 Annar kostnadur 4.110,9 407,2 1.396,1 686,7 944.6 161,8 874,9 402,8 799.3 529,8

2.4 Afskriftir 3.630,6 141,0 717,9 2252 221,6 55,0 172,1 81,2 157,3 58,8

3 Rekstrarhagnadur 879,5 129,5 95,7 -133,0 878,5 33,6 292,1 76,9 170,9 106,9

4 Fjareignatekjur og fijarmagnsgjold -2.616,6 -53,9 -498,8 -132,8 -214,8 -78,9 -195,6 -84,9 -154,2 -101,8

5 Hagnadur af reglulegri starfsemi -1.737 1 75,6 -403,1 -265,7 663,7 -45,3 96,4 -8,0 16,8 51

6 Oreglulegar t ekjur og gjold 7739 14,2 150,4 170,9 53,5 2,4 1,8 -6,2 127,7 3,2

7 Hagnadur -963,2 89,7 -252,6 -94,8 717,2 -42,9 98,3 -14,2 144,4 8,3
8 1 hlutfalli af tekjum, %

8.1 Fodur, aburdur og ttsadi 18,0 14,4 12,8 6,6 32,2 29,7 36,2 0,3 16,5 12,8

8.2 Greidd laun og reiknud 16,6 25,6 21,3 20,3 12,4 22,0 17,9 19,6 31,1 35,0

8.3 Annar kostnadur 31,2 36,1 41,6 64,4 25,6 31,2 30,0 57,5 37,1 39,8

8.4 Afskriftir 27,6 12,5 21,4 21,1 6,0 10,6 5,9 11,6 7,3 4.4

8.5 Hagnadur  fyrir  vexti og 6,7 11,5 2,9 -12,5 238 6,5 10,0 11,0 7,9 8,0

8.6 Hagnadur af reglulegri starfsemi -13,2 6,7 -12,0 -249 18,0 -8,7 33 -1,1 0,8 0,4

Heimild: Hagstofa Islands.
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Operating accounts of agriculture 2008 in million ISK

Tafla 12.6 Rekstraryfirlit landbinadar 2008, fjarhadir i millj. kr.

Ktabti  Blondudbu Saudfjarbu Hrossabu Svinabu Loddyrabt  Alifuglba  Kartéflubi  Greenmetisbi ~ Blomabu
1 Rekstrartekjur 14.947,3 1.271,3 3.780,8 1.458,5 4.398,4 858,3 3.431,2 809,9 2.447.4 1.449,3
1.1 Framl. og beingreidslur til beenda 14.976,1 1.285,8 3.846,9 1.363,7 4.065,8 749,4 3.385,0 799,7 2.377,0 1.434,9
1.2 Birgdabr. fullunnin vara -28.8 -14,5 -66,2 94,8 332,6 108,9 46,3 10,1 70,4 14,4
2 Rekstargjold 12.617,8 1.014,4 3.369,4 1.669,3 3.692,9 595,7 3.234 1 667,4 2.349,3 1.368,6
2.1 Fédur, aburdur og utsadi 3.098.,8 194,6 501,9 159,7 1.789,6 194,2 1.2343 10,1 385,6 221,4
2.2 Greidd laun, reiknud og launat. gjold 2.161,1 261,0 709,3 273,2 478,6 111,9 610,1 154,9 789,1 435,0
2.3 Annar kostnadur 44335 463,8 1.578.,4 998,1 1.132,6 228,6 1.204,8 4283 1.006,5 654,6
2.4 Afskriftir 2.9242 95,0 579,8 238,3 292,0 61,0 184,7 74,2 168,2 57,6
3 Rekstrarhagnadur 2.329,5 256,9 4114 -210,8 705,5 262,6 197,2 142,4 98,0 80,7
4 Fjareignatekjur og fjarmagnsgjold -17.9491 -504,6 -2.332,6 -1.397,0 -3.417,1 -626,2 -851,1 -194,8 -767,4 -335,1
5 Hagnadur af reglulegri starfsemi -15.619,5 -247,7 -1.921,2 -1.607,8 -2.711,5 -363,6 -654,0 -52,3 --669,3 -254,4
6 Oreglulegar t ekjur og gjold 2729 12,7 100,9 18,6 92,4 28,8 1.7 -21,6 12,7 17,9
7 Hagnaour -15.346,7 -235,0 -1.820,3 -1.589,2 -2.619,1 -334,8 -661,7 -73,9 -656,7 -236,5
8 [ hlutfalli af tekjum, %
8.1 Fodur, aburdur og ttsaedi 20,7 15,3 13,3 10,9 40,7 22,6 36,0 1,2 15,8 15,3
8.2 Greidd laun og reiknud 14,5 20,5 18,8 18,7 10,9 130, 17,8 19,1 32,2 30,0
8.3 Annar kostnadur 29,7 36,5 41,7 68,4 25,8 26,6 35,1 52,9 41,1 452
8.4 Afskriftir 19,6 7,5 15,3 16,3 6,6 7,1 5,4 9,2 6,9 4,0
8.5 Hagnadur fyrir vexti og verdbreytingaf. 15,6 20,2 10,9 -14,5 16,0 30,6 5,7 17,6 4,0 5,6
8.6 Hagnadur af reglulegri starfsemi -104,5 -19,5 -50,8 -110,2 -61,6 -42.4 -19,1 -6,5 -27,3 -17,6

Heimild: Hagstofa Islands.
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Tafla 12.11

Balance sheet of agriculture 2007 in million ISK

Efnahagsyfirlit landbtnadar 2007, fjarhadir i millj. kr.

Kuabu  Blondudbu Saudfjarbu  Hrossabu Svinab  Loddyrabt  Alifuglabu Kart6flubi ~ Graenmetisbi Blomabu

1 Veltufjarmunir 1.288,7 615,4 159,9 4754 1.471,1 382,3 852,9 218,1 550,4 351,8
1.1 Sj6dur og bankainnistzdur 152,0 2732 64,4 90,8 401,2 22 1433 422 1074 113,1

1.2 Skammtimakréfur 979,1 1933 65,2 3594 1.051,9 67,6 4948 107,2 291,5 194,8

1.3 Birgdir 157,7 148,9 30,3 15,0 17,5 310,0 200,1 51,9 117,1 43,9

1.4 Adrir veltufjarmunir - - - 10,2 0,5 2,5 14,7 16,8 34,4 -

2 Fastafjarmunir 22.803, 5.566,0 1.507,5 4.768,1 5.322,9 550,3 2.128,0 589,4 1.896,0 7173
2.1 Ahttufjsrmunir 1.808,4 114,9 154,4 616,5 4355 0.8 143,0 32,4 1054 10,8

2.2 Varanlegir rekstrarfarmunir 12.930, 3.515,7 870,0 3.289,2 3.975.8 3813 1.756,8 493,6 1.704,7 592,6
2.2.1 Bifreidar, vélar og tacki 5.291,5 1.558,1 3784 409,4 2533 136,1 4579 270,7 288,1 84,0
2.2.2 Fasteignir 7.638,7 1.957,6 491,6 2.879.8 3.722,5 2452 1.298,9 2229 1.416,6 508,6

2.3 Bustofn 4.213,0 1.530,3 4439 5222 826,5 160,5 170,6 18,4 4,8 4,7

2.4 Adrar eignir 3.852,1 405,0 39,1 340,3 85,2 7,7 574 45,0 81,2 109,1

3 Eignir = Skuldir + Eigio fé 24.092, 6.181,4 1.667,3 5.243,5 6.794,0 932,6 2.980,8 807,5 2.446,4 1.069,1
4  Skuldir 30.395, 5.640,1 939,3 4.294,2 5.430,3 1.110,0 2.527,8 8448 2.269,0 11194
4.1 Skammtimaskuldir 3.907,4 1.334,6 314,6 1.556,9 1.449,3 379,6 8458 3472 658,1 4418

4.2 Langtimaskuldir 26.487, 4305,5 624,7 27372 3.981,0 730,4 1.681,9 497.,6 1.610,9 677,6

5 Eigidfé -6.302,7 541,3 728,0 949,3 1.363,7 -177,4 453,1 -37,3 1774 -50,3
6  Veltufjarhlutfall 033 0,46 0,51 031 1,02 1,01 1,01 0,63 0,84 0,80
7 Eiginfjarhlutfall, % -26,2 8,8 437 18,1 20,1 -19,0 15,2 -4,6 7,3 -4,7

Heimild: Hagstofa Islands.
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Tafla 12.12 Efnahagsyfirlit landbinadar 2008, fjarhadir i millj. kr.
Balance sheet of agriculture 2008 in million ISK

Ktabti  Blondudbt  Saudfjarbt  Hrossabi ~ Svinabu  Loddyrabu Alifuglabu  Kartoflubt Graenmetisbu Blomabu

1 Veltufjarmunir 1.723,0 857,4 198,3 505,8 1.470,8 509,5 616,9 242,6 759,6 352,9
1.1 Sjédur og bankainnistedur 1.209,0 5143 67,7 313,0 2404 55,2 36,4 44,1 1959 123,1
1.2 Skammtimakrofur 184,2 1174 17,1 19,6 9543 66,5 4493 131,6 379,1 155,9
1.3 Birgdir 184,2 1174 17,1 19,6 275,6 3798 130,8 61,8 182,6 74,0
1.4 Adrir veltufjarmunir - - - 86,1 0,6 8,1 0,5 5,0 2,0 -
2 Fastafjarmunir 21.346, 5.518,0 1.434,5 4.837,6 5.334,3 625,1 2.370,0 5749 1.952,8 718,2
2.1 Ahettufjarmunir 1.867,2 107,1 108,7 5284 333,0 1,0 199,6 24,8 62,9 4,7
2.2 Varanlegir rekstrarfarmunir 12.852, 3.414,0 783,4 3.143,0 4.142,2 439,1 1.814,4 4794 1.788,0 670,0
2.2.1 Bifteidar, vélar og teeki 4.981,8 1.397,9 360,4 4733 353,0 140,6 467,9 202,7 4933 87,6
2.2.2 Fasteignir 7.870,5 2.016,1 4230 2.669,6 3.789.3 298,5 1.346,5 276,8 1.294,8 582,4
2.3 Bustofn 4.260,0 1.624,5 500,3 764,1 802,0 123,0 298,3 28,2 13,3 35
2.4 Adrar eignir 2.367,0 3724 42,1 402,2 57,2 61,9 57,7 42,5 88,6 40,0
3 Eignir = Skuldir + Eigi0 fé 23.069, 6.375,4 1.632,8 5.343,4 6.805,2 1.134,6 2.986,9 8175 2.712,5 1.071,1
4 Skuldir 43.271, 7.695,1 1.469,3 6.481,8 8.358,1 1.480,9 3.161,2 930,1 2.603,7 1.658,0
4.1 Skammtimaskuldir 2.860,9 1.321,0 393,8 1.954,4 2.190,3 4448 842,2 165,5 754, 639,4
4.2 Langtimaskuldir 40.410, 6.374,1 1.075,5 4.527.4 6.167,8 1.036,1 2.319,1 764.6 1.848,9 1.018,6
) Eigio fé - -1.319,7 7.163,5 -1.138,4 -1.552,9 -346,3 -174,3 -112,7 108,8 -586,9
6  Veltufjarhlutfall 0,60 0,65 0,50 0,26 0,67 1,15 0,73 1,47 1,01 0,55
7  Eiginfiarhlutfall, % -87,6 -20,7 10,0 21,3 22,8 -30,5 5,8 -13,8 4,0 -54,8

Heimild: Hagstofa Islands.
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