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Abstract

This thesis which dea s with entrepreneurs, focuses on the role of women in
entrepreneuria undertakings. A survey is carried out among women who have
attended the course Brautargengi (the Road to Success) at the Impra
Innovation Centre. The aim of the study is to discover whether there is any
difference between women'’ sideas relating to the running of a business as well
astheir education, in provincia regions on the one hand, and in the capital on
the other.

Thefirst chapter briefly covers women’s role on the labour market by
examining gender-related differences in pay and gender proportionsin
company management at the highest level. The second chapter discusses
definitions of the entrepreneur concept and the main characteristics of
entrepreneurs, as well as describing the most significant conclusions regarding
Icelandic entrepreneurial activities in 2006, which have been outlined in an
international comparative report. The chapter also deals with some important

distinguishing characteristics of women in entrepreneurial activities.

The thesi s outlines the support available to women, over and above men, with
regard to launching or conducting business operations, including the course
Brautargengi (the Road to Success) which Impra Innovation Centre offersto

women.

The course and its content are discussed. Chapter 6 attempts to explain the
aims and purposes of the survey which was based on a sample of women who
had attended the course Brautargengi during 2003-2006.

The main conclusions are that women’ s ideas relating to business operations
do not differ according to their areas of residencein Iceland. Most of the
women are running companies with a very small staff where they are sole
owners. The women are generally very pleased with the course and feel that

attending it has been beneficia to them.
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Thereis adifference, however, with respect to education level between those
who seek the course from the capital area and those who come from the
provinces. More women in the capital area have a university education and a
considerably larger proportion of women from the provinces only have a

secondary school leaving certificate.

Key terms. Women, Brautargengi (the Road to Success), entrepreneurs,

education and assistance to entrepreneurs.
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Utdrattur

| pessu verkefni, sem fjallar um frumkvodla, er sérstaklega fengist vid ad
skoda konur i frumkvddl astarfsemi. Gerd er kdnnun medal kvenna sem sott
hafa namskeidid Brautargengi hja Impru. Tilgangur kdnnunarinnar er ad
athuga hvort einhver munur sé & hugmyndum kvennatil atvinnurekstrar og a
menntun peirra, &landsbyggdinni annarsvegar og & héfudborgarsvaadinu
hinsvegar.

| fyrstakaflaer farid stutt yfir stédu kvenna é vinnumarkadi med pvi ad skoda
mun &launum kynjanna og kynjahlutfall i a@stu stjornunarstodum fyrirtaekja.
| 68rum kafla er fjallad um skilgreiningu & hugtakinu frumkvodull og hver
helstu einkenni frumkvodla eru. Farid er yfir helstu nidurstédur um islenska
frumkvoodl astarfsemi & &rinu 2006, sem teknar eru saman i appjodlegri
samanburdarskyrslu og fjallad um pad sem helst einkennir islenskar konur i
frumkvoolastarfsemi. Farid er yfir pann studning sem konum bydst sérstaklega
fram yfir karla, ef paar eru i eda ad hefja atvinnustarfsemi og eitt af pvi er
namskeidid Brautargengi, sem Impra heldur fyrir konur. Fjallad er um
namskeidid og pad sem par fer fram. | kafla 6 er leitast vid ad skyra markmid
og tilgang kénnunarinnar sem nadi til Urtaks kvenna sem sott hofou
Brautargengi & arunum 2003-2006. Helstu nidurstédur eru paa ad ekki er
munur & hugmyndum kvennatil atvinnurekstrar sama hvar pag eru & landinu.
Flestar eru konurnar ad reka mjog famenn fyrirtaeki sem paar elga einar.
Almennt eru konurnar mj6g ansegdar med namskeidid og telja ad pad komi sér
vel ad hafa setid pad. Pad er hinsvegar munur & menntun peirra kvenna sem
saekja ndmskel 6i 0 fra hofudborgarsvaadinu og landsbyggdinni. Fleiri konur &
hofudborgarsvasdinu hafa haskdlamenntun og mun haarra hlutfall

landsbyggdarkvenna hefur einungis gagnfragdarprof.

Lykilord: Konur, Brautargengi, frumkvodlar, menntun, frumkvodl astudningur

Vi
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Inngangur

Frumkvodlar eru vidfangsefni pessa verkefnis og pd einkum konur sem
frumkvodlar. Tilurd verkefnisins marekjatil pess ad htfundur hafdi
6ljésan grun um ad konur & héfudborgarsvaadinu vaeru “frakkari” “en konur
alandsbyggainni, pegar kaami ad pvi ad stofna fyrirtaki. Markmid
verkefnisins er ad bera saman forsendur peirra kvenna sem sott hafa
namskeidi 8 Brautargengi, hja Impru. Brautargengi er ndmskeid eingéngu
adlad konum sem hafa einhverja vidskiptahugmynd sem paa viljakoma i
framkvaamd. Konur fralandsbyggdinni og héfudborgarsvasdinu bornar
saman med tilliti til hinnaymsu pétta er snlia ad rekstri fyrirtaskja og
menntun sinni. Petta var gert med pvi ad leggja konnun fyrir konur sem
SOttu namskeidid & arunum 2003 — 2006. Tekid var tilviljanakennt Grtak

um eitthundrad kvenna og hringt var i pag atimabilinu 17.-25. mars 2007.

Megin rannsdknarspurningin er: Eru hugmyndir kvenna i
frumkvodlastarfsemi til fyrirtaekjareksturs og menntun peirra,
sambaerileg & landsbyggadinni annarsvegar og & hofudborgarsveadinu

hinsvegar.

Medal annarra spurninga sem spurdar voru er: | hvernig rekstri eru konur

sem sott hafa Brautargengi og hvada menntun hafa pag.

Gerdar hafa verid rannsoknir a stddu kvenna & vinnumarkadi og i peim
kemur glégglegai |jos ad konur eiga undir hdgg ad sekja. bPaa eru i
minnihluta frumkvodla og fam.a. mun laggri styrki en karlar og eru ekki
eins duglegar ad mynda vidskiptaleg tengsl. Hja Vinnumalastofnun ma
finna skyrslur eins og Eignarhald kvenna i atvinnurekstri og landblnadi og
Styrkir til atvinnumaa kvenna, i peim skyrslum kemur glogglegai |jos

stada kvenna & vinnumarkadi.

L hér er verid ad visatil pess ad hugsanlega vagu paa ad §a fyrir sé umfangsmeiri
fyrirtai
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Hér er talad vid afmarkadan hop kvennaog leitast vid ad skilgreinai
hvernig rekstri paa séu og hvad pad er helst sem einkennir peirra rekstur

og peirrasyn arekstrarumhverfio.
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1. Skipting a vinnumarkaoi

1.1. Stada kvenna i aedstu stjornunarstéoum

Par sem pessi skyrdafjallar ad mestu um konur i frumkvodlastarfsemi er
rétt ad fara yfir stddu kynjanna a vinnumarkadi. Mikio er ragt um jafnrétti
kynjanna og sitthvad hefur verid reynt til ad jafha mun kvenna og karlaa
vinnumarkadi. Samkvaamt t6lfragdilegum upplysingum, fra Hagstofunni,
pavirdist ad prétt fyrir arddur og fraedslu af ymsum toga, pa hafi litid
breyst i pessum malum sidustu &. Umrasdan um jafnradti snyst mest um
launajafnrétti og lika um pad hversu faar konur eru i adstu
stjérnunarstédum. Eins og §amaamynd 1 pa hefur ekki tekist ad auka
veg kvenna i helstu stjérnunarstédum fyrirtaekja sioustu ér.

16.000

14.000

12.000

B Karlar
| Konur

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Framkveemdastjorar Stjérnarformenn Stjérnarmenn

Mynd 1. Fjoldi karla og kvenna i zedstu stjiornunarstodum fyrirtaekja 2001-2005°

2 Hagstofa islands, 2007
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Bent hefur verid a ad ef auka &jafnrétti a vinnumarkadi paverdi fyrst og
fremst ad fjolga konum i asstu stjérnunarstédum.® |8nadar- og
vidskiptaraduneytid dsamt Byggdastofnun |é a &rinu 2005 vinna skyrslu,
um eignarhald kvenna i atvinnurekstri og landbtnadi. | peirri skyrslu
kemur fram ad pad sé akvedin tilhneiging hjafolki pegar pad velur sé&
nainn samstarfsmann ad paverdi fyrir valinu einstaklingur sem svipar
mjog til pess gafsog par af leidandi eru karlar frekar ad veljakarla sem
samstarfsmann. Vitnad er i adra kdnnun sem gerd var amedal stjornenda
og par kom fram ad stjornendur telja ad konur skorti meiri tengsl utan
fyrirtakisins. Hér er vamtanlega étt vid tengd vid stjornendur annarra
fyrirtaskja.*

1.2. Hofudborgarsvaedid og landsbyggoin

Pegar skodadar eru tolur fra Hagstofunni, um laun &landinu 6llu, p4 kemur
i 1j6s mikill munur &landsbyggdinni og héfudborgarsvasdinu. Hér er um
medal arslaun ad raeda og gera marad fyrir ad helsta astesda pessa
mismunar sé ad a landsbyggdinni eru Utiba storfyrirtaekjanna af
hofudborgarsvasdinu og pvi ekki neinir agdstu stjérnendur med hasstu
launin ad finna par. Leidamaad pvi likur ad mjdg halaun stjérnenda a

héfudborgarsvasdinu, skapi pennan mikla mun.

3 Sigridur Elin bordardéttir ofl. 2005, bls. 79
4 Sigridur Elin bordardéttir ofl. 2005, bls. 28
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Mynd 2. Medalarslaun folks & hofudborgarsvaedinu og & landsbyggdinni®

Pegar skodud eru laun kvenna sérstaklega pa eru konur &

héfudborgarsvasdinu med umtalsvert haatri laun en konur &

landsbyggdinni. Ef launin eru skodud eftir atvinnugreinum, paer alveg

sama hvada atvinnugrein er skodud, héfudborgarsvasdio er i 6llum

greinum med haarri laun. Mestur er munurinn i landbdnadi en minnstur i

rekstri hétel og veitingahisa.
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Mynd 3. Medalarslaun kvenna & hofudborgarsvaedinu og & landsbyggdinni®

® Hagstofa {slands, 2007
® Hagstofa islands, 2007
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2. Frumkvoolar

I pessum kaflaer fjallad um hugtakid frumkvodull, hverjir teljast vera
frumkvoolar og hvad pad er sem helst einkennir pa.

Rannsoknir, til ad komast ad pvi hvort adstasdur eda umhverfi verdi til
pess ad einstaklingur fari Gt i frumkvodl astarfsemi, hafa verid margar og
margvislegar. [slendingar hafa veri® um nokkurra éra skeid pétttakendur i
alpjodlegri samanburdarrannsdkn um frumkvddlastarfsemi, er nefnist
Global Entrepreneurship Monitor. Hér eru teknar saman helstu nidurstédur
um frumkvodlastarfsemi & islandi & arinu 2006. Par kemur m.a. fram ad
konur eru i miklum minnihluta frumkvodla aislandi. Verkefnid er ad
skoda konur i frumkvodlastarfsemi sérstaklega, pvi er fjallad um pad sem

einkennir islenskar konur i atvinnustarfsemi.

2.1. Skilgreining a hugtakinu

Flest vinnum vid fyrir okkur med pvi ad vinna hja fyrirtakjum eda
stofnunum. Frumkvddlar eru peir sem hafa sett a foét fyrirtaki, sem peir
bera dbyrgd agdfir og eru oftar en ekki vinnuveitendur. Frumkvodullinn
ber dbyrgd afyrirtakinu. Kostir pess ad vera frumkvodull eru medal
annars gafstasdi og efnahagslegur &vinningur. Frumkvodull stjérnar sér
gafur, parf ekki ad taka vid skipunum fra 6orum. Ef fyrirtaekid gengur vel
pa hagnast frumkvodullinn en pad er einnig méguleiki & ad
vidskiptahugmyndin gangi ekki upp og fyrirtakid verdi gjaldprota.’
Astasdur fyrir gjaldproti geta verid margar og mismunandi. Ein st
algengasta er ad frumkvodullinn gerdi sér ekki grein fyrir ad hann pyrfti ad
uppfylla éskir neytandans. ,,Pad er haagt ad fa gdda vidskiptahugmynd sem
reynist al gjorlega 6raunhad vegna pess ad enginn parfnast pess sem 4ad

"Mariotti S. og Towle T. 2005, bls. 12
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selja“® Frumkvodull er ad uppfylla porf sem er til stadar hja neytendum
eda hann byr til porf hja neytendum fyrir voru eda pjonustu. Hann parf ad
hafa einhverja kunnattu til ad stofnafyrirtaeki og hafa pa pekkingu og pad
hréefni sem til parf. Pad getur lika verid gott ad pekkja einhvern sem hefur
pessa kunnattu og vill koma ad stofnun fyrirtaskis i samstarfi vid

frumkvodulinn.

I bokinni Frumkvodlafraedi, eftir Mariotti og Towle, bera peir saman
storfyrirtaki og frumkvodul. Storfyrirtaeki getur att erfitt med ad bregdast
vid breytingum en frumkvodullinn naerist a breytingum og getur pvi
brugdist hratt vid og hagnast a breyttum adstasdum. Helstu kostir pess ad

vera frumkvodull telja peir Mariotti og Towle vera:

Sjalfstaadi: Frumkvodull parf ekki ad hlyda skipunum annarra og hefur
frjdlsan vinnutima.

Anaegja: Frumkvodull er a8 stofna fyrirtaski um kunnéttu sina eda
dhugamal og par ad leidandi er vinnan skemmtileg.

Efnahagslegur avinningur: Mariotti og Towle benda & ad flestir audmenn
séu frumkvodlar og gott fyrirtaeki geti skilad gédum arangri.

Salfsalit: Saeinstaklingur sem veit ad hann hefur skapad veromadi gledst
yfir unnu verki.

Helstu gallar pess ad verafrumkvodull telja peir vera:

Gjaldprot: Morg litil fyrirtaki verda gjaldprota og patapast alt pad fé
sem lagt hefur verid i reksturinn.

Erfidlelkar: Frumkvodullinn parf ad takast avio margvislega erfidleika
Hann getur medal annars purft ad sannfaara fj 6l skylduna um agedi
fyrirtakisins.

Einmanaleiki: bad ad bera algjtra &oyrgd & pvi hvort fyrirtagkio gengur
eda ekki getur verid einmanalegt og stundum ognvekjandi.

Fjarhagslegt 66ryggi: Tekjur fyrirtaskisins eru migafnar og pvi stundum
ekki til peningur fyrir launum frumkvodul sins.

8 Mariotti S. og Towle T. 2005, bls. 12
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Langur vinnudagur: Til ad komafyrirteki af stad parf ad vinnalanga
vinnudaga og oft flesta daga vikunnar.’
Sigurdur Einarsson (stjérnarformadur Kauppings), telur ad éstasdur pess ad
smafyrirtaki fara & hausinn adid vera pessar:

e , Skortur apekkingu & stjérnun

e Frumkvodullinn er of lengi vid stjornvdlin

e Of morg skammtimalan

e Of miklir kraftar farai ad fjarmagna fyrirtaekid

o Of miklar skuldir, of liti® hlutafé" *°

2.2. Einkenni

[ fyrrnefndri bok Frumkvodlafraedi er talad um ad frumkvodlar séu oft
komnir af folki sem buid hefur vid kropp kjor en audugt imyndunaraf|
peirra hafi hjdlpad peim ad |dta drauma sinaragast. Vio pad ad alast upp
vid erfidar adstaadur verdur einstaklingurinn oft hardur i horn ad taka og
kappsfullur og pannig parf frumkvodull ad vera* Brian Tracy (1993)*
lysir aesku sinni svo ,, Eg 6lst upp i fataskt og kunni pvi illa. Fadir minn
hafdi enga fasta atvinnu og vid virtumst aldrei eiga fyrir 6ru en brynustu
naudsynjum. Fyrstu tiu & aevi minnar kleeddist ég adeins fatnadi fra

g6dgerdarstofnunum og fldamoérkudum.“*

Enginn einstaklingur hefur i sér alla pa eiginleika sem parf til ad n& gbdum
arangri. Ef hinsvegar einlaggur dhugi er fyrir hendi, er haggt ad raskta med
ser adra elginleika sem parf til ad na godum érangri. Til ad gatekifeai par
sem adrir g vandamdl parf frumkvddullinn ad vera bjartsynn og

jékvasdur. JAkvasdur og bjartsynn frumkvodull selur meiraen sasem er

° Mariotti S. og Towle T. 2005, bls. 5

19 Sigurdur Einarsson 2006, bls. 4

" Mariotti S. og Towle T. 2005, bls. 7

12 Brian Tracy er heimspekktur fyrirlesari og af morgum talinn einn fremsti fraadimadur
heims um proska mannlegra hafileika og einstaklingsarangur.

B Tracy B. 1993, bls. 11
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neikvaadur og hefur ekki tri & sjéfum sér. | bok sinni, Hamarks &rangur,
kemst Tracy svo ad ordi ,,... er ég lit yfir farinn veg sé ég ad ein
mikilvaggasta reglan er pessi: bad sypur enginn kalid nemai ausuna se
komid. bad byggir enginn storvirki nemavita hvernig pad 4 ad vera. Ef
okkur er alvara med ad nyta pann kraft sem byr innramed okkur verdum

vid ad gera okkur nakvaama grein fyrir pvi hvert vid stefnum.“**

Wickham reynir ad lysa persdénulegum einkennum frumkvodla. Hann talar
um ad vid litum & pa sem frébaara einstaklinga (great person), i peirri
merkingu ad petta eru einstaklingar sem vid litum upp til, vegna pess ad
peir hafa ndd pvi ad verda pekktir einstaklingar t.d. sem visindamenn eda
jafnvel farsadir listamenn. Ef frumkvodull naa gédum arangri, pa er pad
vegna pess ad hann er frabaa (great). Ef honum hins vegar mistekst pa er
hann ekki frabaa einstaklingur. Svo eru pad peir sem eru algj6r andstaeda
pessa frabagra einstaklings. beir eru félagslega utangards (socia misfits),
peir passa ekki inn i pj6ofélagslegar adstasdur. betta verdur til pess ad
margir peirrafara(t i salfstaagdan rekstur.’®

Sigurdur Einarsson lysir frumkvodli, karli eda konu, sem listamanni med
mikinn metnad. Sjaldnast skorti hann &kafann, prjdskuna og pol gasdin.
Hann hafi tilhneigingu til ad vera §jdfmidadur eins og listamadur og hann
berjist til prautar fyrir g§afsvirdingu sinni og storbrotinni hugmynd sinni.
Engin trygging sé po fyrir pvi ad hugmynd hans sé g6d eda ad han komi til
med ad virka og galdnast sé haggt ad visatil gagna um greiddl uflaedi eda

vaantanlegra tekna.®

Margar og migafnar rannsoknir hafa verid gerdar & personueinkennum
frumkvodla. Coulter (2003) nefnir nokkrar peirra. Rannsoknir hafa synt ad
einstaklingur sem er fyrsta barn foreldra sinna, leitar gjarnan eftir meiri
abyrgd og vill nAmiklum érangri. Rannsdknaradilar tengja pessa eiginleika
vid pad ad vera frumkvodull.

“Tracy B. 1993, bls. 18
> Wickham 2001, bls.14
16 Sigurdur Einarsson, 2006
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Rannsoknir hafa einnig synt ad karlar eru mun liklegri til ad hefja rekstur
en konur. Pad er margt sem bendir til pess ad peir sem hafaunnid i litlum
fyrirtaskjum, eda hafa frumkvodlareynslu, seu liklegri til ad verda
frumkvodlar.

Adrar rannsoknir hafa verid gerdar & einkennum frumkvodla meda annars
a hjuskaparstddu, aldri, menntunarstigi foreldra og félagsfradilegri
st6du.Y bessar rannsdknir eigamisvel vid og alveg eins liklegt ad
raunverulegur frumkvodull geti ekki tengt sig vid neinaaf pessum
rannsoknum, & sama hétt og pad gadi vel farid svo ad p6 ad einhver geti
samsvarad sig pessum rannsdknum, pa hafi hann pad ekki i sér ad vera

frumkvooull.

| stuttu mali méa segja ad til ad naarangri sem frumkvodull parf
einstaklingur ad vita nakvaanlega hvada, hvernig, og hversvegna hann er
ad fara Ut i rekstur. Frumkvodlar purfaad verajékvasdir, bjartsynir og vera
tilbdinn til ad berjast til prautar og fljotir ad adlagast adstasdum.

2.3. Islenskir frumkvodlar

islenskir frumkvddlar, eins og annarsstadar, skapa storf og mynda
undirstédur atvinnulifsins. Eypor ivar Jonsson telur ad pad séu
frumkvodlar sem leitt hafi Utpenslu islenskra fyrirtaskja a sidastlidnum
arum. beir hafa fundid og nytt takifaeri, sem hefur gert fyrirtagkjum kleift
ad vaxa hratt og eigi eftir ad tryggja atvinnuskopun til lengri tima.*®

Eins og &dur sagdi hefur island, fra 2002, verid eitt af patttokul ondum i
apjodlegri samanburdarrannsokn, um frumkvddl astarfsemi, er nefnist
Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Haskalinn i Reykjavik hefur séd
um rannsdknina hér alandi. GEM skilgreinir frumkvodl astarfsemi sem

starfsemi sem midar ad pvi ad koma &fét nyrri vidskiptastarfsemi, hvort

' Coulter M. 2003, bls. 18
18 Eypor ivar Jonsson, 2006
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heldur sem er med stofnun fyrirtakis edamed pvi ad hefja gafstaada
atvinnustarfsemi & einhvern annan hétt. *° Rannsdknaradilar skipta ferlinu,

vid ad koma afét nyrri vidskiptastarfsemi, nidur i fjora hluta.

Ahugi & ad koma & Undirbdningur ad Vidskiptastarfsemi Widskiptastarfsemi
fiit nyrri stofnun nyrrar stofnud 4 sidusty 42 sam hefur verid
vidikiptastarisemi widskiptastarfsemi mdnudum stundud i meira en 42
midrudi

Hafja undirbining Hefja starfsami Komast af

Mynd 4. Ferlié vid ad koma & fot nyrri vidskiptastarfsemi

A &rinu 2006 toku um 11% islendinga & aldrinum 18-64 &ra pétt i
frumkvodlastarfsemi, samkvaamt nidurstédu GEM. Um 8% pjGdarinnar
var patttakandi i undirbdningi & nyrri vidskiptastarfsemi. Um pad bil 2,7%
landsmanna voru nybyrjadir med vidskiptastarfsemi. beir sem toldu liklegt
ad peir myndu hefja nyja vidskiptastarfsemi, a naestu 3 arum, voru 13%
bj6darinnar.*

19 Régnval dur J. Seamundsson og Silja Bjérk Baldursdottir, 2007 bls. 13-14
2 Régnvaldur J. Seamundsson og Silja Bjork Baldursdéttir, 2007 bls. 14
2! Régnvaldur J. Seamundsson og Silja Bjork Baldursdéttir, 2007 bls. 21
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Mynd 5. Frumkvodlastarfsemi & Islandi & arunum 2002-2006 %

S4 adurshopur sem er lang fjélmennastur, medal islenskra frumkvadla,
eru peir sem eru 25-44 éra. Konur eru einungis 25% peirra sem taka pétt i
frumkvodlastarfsemi og hefur peim faskkad um 5% fra arinu 2005. begar
skodad er i hvada atvinnugrein islenskar konur i frumkvodlastarfsemi eru
helst pa kemur i |jos ad pag eru lang mest i neytendapjonustu en karlar eru
mest { idnadi og samgéngum.

Hvad menntun frumkvodla vardar, pa hafa 29% hafa ekki 1okid

framhal dsskdlaprofi, 41% er med framhal dsskélapréf, og um 30% hafa
loki® héskdlaprof. | flestum tilvikum snyst vidskiptastarfsemin um vorur
0g pjoénustu sem eru pegar & markadnum og eiga par af leidandi i mikilli
samkeppni vid paa vorur sem fyrir eru. SU atvinnugrein sem er lang staarst
meda frumkvddla er neytendapjénusta, eda um 39%. Minnsti flokkurinn
er frumatvinnugreinar, eda um 8%. Tekjuhaari islendingar eru liklegri til
ad taka patt i frumkvodlastarfsemi, en peir sem hafalagar tekjur.
islendingar teljaflestir ad pad sé eftirsoknarvert ad vera frumkvodull.

Litill vafi leikur & ad frumkvodlaedli [slendinga er medfaet, motad af

hardgerdri néttdrunni og prautseigju og obilandi bjartsyni

22 Régnvaldur J. Seamundsson og Silja Bjork Baldursdéttir, 2007 bls. 21
8 Régnvaldur J. Seamundsson og Silja Bjork Baldursdéttir, 2007 bls.35
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forfedranna. Pessi frumkvodladrétta islendinga eru godar fréttir fyrir
islenska hagkerfid i 1j6si pess ad rannsoknir hafa synt ad pad eru
sméfyrirtaski sem skapa flest storfin i vestraanum pjodfél6gum og

tryggja stodugleika & vinnumarkadinum ...%*

2.4. islenskar konur i frumkvodlastarfsemi

Bjarnheidur Johannsdottir > pekkir vel til islenskra kvenna i
atvinnustarfsemi og hennar reynsla er st ad konur fara varlega pegar
kemur ad fjarmognun fyrirtaekis. HUN segir paa kjosi frekar ad fyrirtaskid
vaxi haggar en ad purfa ad taka stor 1an og skuldsetja sig um of og pess
vegna fjarfesta paar sidur en karlar, i hisnaadi og takjum i upphafi. bear
konur sem eiga ung bdrn vilja hafatimafyrir bérnin og fara pess vegna
haggt af stad. Mjog algengt er ad konur séu einyrkjar (starfi einar) og ein af
astasdum pess er ad fyrirtaki sem vex haegt hefur ekki bolmagn til ad
fjolgastarfsfalki. Bjarnheidur segir einnig ad hennar tilfinning sé st ad ein
af &stasdum pess ad konur fara haegar af stad en karlar, sé st ad pag vilji
pekkjaleidinaframundan, paa gefa sér timatil ad skoda stéduna i upphafi,
ani ekki afram og lagmarki pannig hugsanlegt tap afé og fyrirhofn.

Pad sem hefur ahrif & pad hverslags starfsemi konur faratt i er m.a.
menntun og ef paa bla Ut alandi pa er starfsemin oft i versiun og pjénustu
sem vantar i umhverfid. | minni bagum landsins getur oft verid erfitt ad
rekafyrirtaki en pag reynafram i lengstu |6g ad halda rekstrinum &fram.
Konur & midjum aldri sem hafa vidtagka reynslu og menntun a svidi
heilbrigdis- eda menntamala, fara stundum Ut i ad reka fyrirtaeki i
samkeppni vid rikid. Pessar konur eiga oft erfidaramed ad fa vinnu hja
O6drum. Pa |ata gamlan draum radast, par sem pag getal&tio eigin

2 Eypor ivar Jonsson 2006, bls. 2

% Bjarnheidur starfadi | 8 & sem atvinnu- og jafnréttisradgjafi hja Byggdastofnun og vann
med hundrudum kvenna sem stundudu atvinnustarfsemi. | hennar starfi folst mikil
samvinnavid atvinnupréunarfélégin og i samskiptum sinum vid adra atvinnuradgjafa gat
hin fylgst med vinnu peirramed frumkvodlum af badum kynjum.

13
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hugmyndir um Urraadi og lausnir i geiranum njéta sin sterkar en hja
rikisstofnunum. Pessar konur hafa mikinn drifkraft og &kafa, jafnvel frekar
en yngri konur, m.a. vegna pess ad paa hafa ekki um litil boérn ad hugsa.
Pag eru tilblnar ad gefa sig Oskiptai rekstur og reynasig vid nyjar
adstasdur og eru tilbunar ad taka a sig meiri fjarhagslega dhadtu en pagr
yngri. Komnar amidjan aldur pa pekkja paer sina hadfileika og takmork vel
og standa i pessu til ad falifsfyllingu. Yngri konur hafa ekki sama svigrim
par sem pag hafa oft um fj6lskyldu ad hugsa og vilja gefa sér timatil ad
kanna | ei 8ina framundan.

Eitt af pvi sem Bjarnheidur hefur tekid eftir i sinu radgjafastarfi er ad
konum stendur ogn af ordfaai vidskiptalifsins. Konur yfirfagareynslu sina
af heimilisrekstri yfir afyrirtagkjarekstur og par af leidandi er peim tamara
ad nota orofaai sem tengjast heimilisrekstri en pad sem snyr ad
vidskiptum. Pegar pag sidan setjasiginn i main komast paa ad pvi ad
petta er einfaldara en paar bjuggust vid. Oll reynsla kvenna, hvort sem pad
er i fdagdifi edai sveitarstjornarmaum, styrkir konur sem frumkvodla
m.a. vid stefnumétun og tengslamyndum. Bjarnheidur telur ad konur séu
ekki eins duglegar og karlar vid ad nyta sér sin tengslanet til vidskipta. bear
virdast purfameiri og sterkari hvatningu til ad nyta sér tengsl vid
ahrifafolk i vidskiptalegum tilgangi. ® Erlendar skyrslur um konur og
frumkvodlastarfsemi bendartil pess ad pad sem helst einkennir konur og
peirrarekstur sé i samraami vid pad sem hér hefur verid skrifad. Konur um
alan heim eru mest i verslunar- og pjénustu starfsemi. bag fara mj6g haegt
af stad, paa fjarmagna sig 6druvis er karlar og nyta sitt tengslaneti ekki i
vidskiptalegu tilliti.?’

% pessi kafli um islenskar konur er unnin upp ar munnlegu vidtali vid Bjarnheidi
Johannsdéttur, 11. april 2007.

2" \Women Entrepreneurs in small and medium entreprises, skyrslatekin saman eftir
radstefnu OECD rikjai april 1997 og einnig Globa entrepreneurship monitor: 2006
Report on women and Entrepreneurship
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Hér hefur verid fjallad um frumkvodla fra ymsum sjénarhornum.
Frumkvodull er oft ad taka mikla dhadtu pegar hann hefur starfsemi en a
moti kemur ad hann hefur frjdlsar hendur um allt er vidkemur rekstrinum
og pad sem morgum finnst eftirsdknarvert, vinnutimi er frjds. Vinnutimi
er hinsvegar oft mjog langur medan fyrirtaekid er ad na fotfestu. Til ad na
arangri parf frumkvodull ad hafa dkvedna pekkingu og arasdni. islendingar
lita & pad sem eftirsdknarvert ad vera frumkvodull og meiri likur eru 4 a0
efnadir [slendingar séu frumkvodlar. bad sem einkennir minnihluta
islenskra frumkvodla, konur, er ad pag eru varkarar, viljaekki skuldsetja
sig mikid og vilja hafatimatil ad sinnafjdlskyldunni med rekstrinum.

15
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3. Frumkvoodlastudningur

Frumkvodlum bydst margvislegur studningur pé mérgum finnist ad hann
madti verameiri. Par sem hér er einblint a konur i frumkvodlastarfsemi, pa
er eingobngu farid yfir pann studning sem konum bydst sérstaklega umfram
karlai frumkvodlastarfsemi. Impra nyskopunarmidstoo, er sy fsteett
starfandi deild innan Idntaeknistofnunar, sem er rikisstofnun sem sérhadir
sig i adstod vid frumkvodla og bydur upp a sérstok namskeid aglud konum
eingbngu.

Rikio kemur ad Lénatryggingarsj6di kvenna. Sj6durinn er
samstarfsverkefni félagsmé ardduneytis, idnadar- og vidskiptaréduneytis
og Reykjavikurborgar. Landsbanki islands, dsamt fyrrnefndum adilum,
veita saman tryggingar fyrir lanum. Fulltrdar Landsbankans, asamt stjérn
g 6dsins, meta sameiginlega umsoknir. Fra 1991 hefur rikid veitt sérstoku
fetil eflingar atvinnumalakvenna, i formi styrkja. Fyrir hond
félagsmalardduneytis annast Vinnumd astofnun pessar styrkveitingar. Fra
arinu 1999 hefur verid starfandi félag kvennai atvinnurekstri, FKA.
Félagid hefur pad m.a. ad markmidi ad studla ad vidskiptum milli kvenna
og ad vegur kvenna i atvinnulifinu aukist.

3.1. 1dntaeknistofnun 1 I6ntaeknistofnun

Rekja ma sbgu | dntaknistof nunar aftur til arsins 1965 pegar akvedio var
ad stofna sérstaka stofnun um idnadarrannsoknir og hét hin pa
Rannsdknarstofnun idnadarins. Helstu verkefni voru pa rannsoknir til
hagsbata fyrir idnadinn og vegna nyjunga i framleidslu og rannsdknum a

nytingu nétt(ruaudegfa

2 | 8ntackni stofnun, 2007
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I gegnum &rin hefur dherslum verid breytt og stofnanir sameinadar en i dag
starfar 10ntaskni stofnun samkvaamt 16gum fra 18.mai nr. 41/1978.
Stofnunin er géfstaed og er undir yfirstjorn idonadarrdduneytisins.
Hlutverk stofnunarinnar er ad vinna ad taskniproun og aukinni framleidni i
islenskum idnadi. betta er gert med pvi ad veitaidnadinum sem helld,
einstokum greinum hans og i dnfyrirtagkjum sérhadf da pjénustu a svidi
taekni- og stjérnunarmala, og studla ad hagkvaamri nytingu islenskra
audlindatil idnadar.”®

Hlutverk | dntasknistofnunar er medal annars ad vinna ad rédgj 6f og
fraeddlu, hagnytum rannsdknum og tasknilegu eftirliti og stédlum.
Stofnunin er i samskiptum vid sambaeilegar erlendar stofnanir.

I tengslum vid stefnumaétun stofnunarinnar 1998 og amennra
skipulagsbreytinga vard |mpra nysképunarmidstd til & |dntagknistofnun
og var adlad ad vera midsttd handleidslu og studnings vid frumkvédla og
fyrirtaki. [ fyrrnefndum skipul agsbreytingum var |8ntaekni stofnun skipt
upp i prju megin svid. Takniprounar og fraedslusvid, Upplysinga- og
pjonustusvid, en innan pess starfar Impra, og svo Fjarmaa- og
rekstrarsvid.

3.2. Impra @

Impra nysképunarmidstoo starfar impra nyskpunarmidsts o
samkvaamt |6gum nr. 43/2003 um opinberan studni rlwg; [\;létad<ru1|]broun og
nyskdpun i pagu atvinnulifsins. Markmid laganna er ad efla
samkeppnishagni islensks atvinnulifs med pvi ad byggja upp innvidi og
taeknilega getu pess. Fyrirtaki, stofnanir og frumkvodlar fa pannig adstod
til ad takast & vid taskniproun og rannsdknir er henni tengjast sem aftur
leidatil nyskopunar i islensku atvinnulifi.** Markmid laganna var einnig

ad tryggja starfsemi Impru, sem adur hafdi verio rekin sem

| g um |8ntaeknistofnun islands nr. 41/1978.
%0 | g um opinberan studning vid tasknipréun og nyskdpun i pagu atvinnulifsins nr.
43/2003.
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tilraunastarfsemi. Imprai Reykjavik er afjarlégum en starfsemi Impru a
Akureyri er fjarmognud med byggdadadtiun, til priggjadrai senn.*' Vid
stofnun Impru var tekid mid af stofnunum & Englandi og & Nordurléndum.
Impra hjédpar frumkvddlum og litlum fyrirtaekjum ad komast af stad med
bvi ad veita upplysingar og leidbeina. Engu skiptir mali i hvada
atvinnugrein fyrirtaskin eru. Til ad bada rekstur litilla og medalstorra
fyrirtakja pa er Impra med sértask studningsverkefni. Hvad
studningsadgerdum vid nysképun snertir og bagtum rekstrarskilyréum
litilla og medal stérra fyrirtakja, pa er Impraradgjafi stjornvalda um pessar
adgerdir. Impraer adsetur tengilidar Félags kvenna i atvinnurekstri.

Hja Impru er & einum stad haggt ad leita adstodar um allt sem vid kemur
vidskiptahugmyndum og almennum rekstri fyrirtaskja. Jafnframt eru gefin
ut leidbeinandi rit og fylgst néid med pvi sem er ad gerast hérlendis og
erlendis fyrir frumkvodla og fyrirtaeki.

3.3. Lanatryggingarsjodur kvenna

Meginmarkmid Lénatryggingas 0ds kvenna er ad stydja konur til
nyskdpunar i atvinnulifi. Sjédurinn veitir abyrgdir adlt ad helming lana
sem pagr taka, hja Landsbanka islands, til ad fjarmagnatiltekid verkefni.
Abyrgdin er veitt & grundvelli mats & ardsemi vidskiptahugmyndarinnar.®
Til ad geta sott um abyrgd fra §6dnum, purfa konur ad vera med gbda
vidskiptahugmynd. Verkefnin purfa ad veravel skilgreind og af mérkud.
Abyrgdarfjarhaedir geta verid fra ¥z milljon krona, en ekkert hamark er &

| ansfjérhasd.

3 Sigurdur Steingrimsson, munnleg heimild, 8. mars 2007.
%2 |mpra, 2007
% Vinnumdl astofnun, Lanatryggingasj6dur kvenna, 2007
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3.3.1. Mat 4 umséknum

Vid mat &umsdknum eru margir padtir skodadir. Medal peirraer
undirbuningur og skipulag, reynsla og menntun umsaskjenda,
samkeppnisahrif, fjarmégnun og dadlanir. | umsokn parf ad vera
greinargdd verkefnislysing. Koma parf fram hver eru markmio
verkefnisins og vamtanlegur &vinningur. N6fn allra peirra er ad verkefninu
koma og hver sé péttur hvers og eins. Skila parf kostnadaraag!unum ésamt
greinargerd um pad hvernig ff&rmagna eigi verkefnid og ef fyrir liggur
stadfesting fra 6rum fjarmdgnunaradilum ad |&ta hana pa fylgja med.
Lanatrygging er eingdngu veitt verkefnum til markadssdknar, vorupréunar
edatil nyrraleida og adferdai framleidslu/framsetningu voru eda
bjénustu.*

3.4. Styrkveiting félagsmalaraduneytis

Fra érinu 1991 hefur sérstoku fjarmagni verid veitt til eflingar atvinnuméa
kvenna og hefur félagsmélaraduneytid annast paar styrkveitingar.
Vinnumdastofnun hefur, fraarinu 1997, annast umsyslu pessara styrkja.
,, Tilgangur styrkveitinganna er einkum ao:

o Aukafjolbreytni i atvinnulifi.

e Vidhadabyggd um landid og studla ad fjolbreytni i atvinnulifi &

landsbyggdinni.

e Audveldaadgang kvenna ad fjarmagni.

e Dragalr avinnuleys medal kvenna* *
Samtals eru aaladar kr. 25.000.000 i styrkveitingu &arinu 2007. Vid
Gthlutun styrkja er medal annars haft ad leidarljosi ad verkefnin séu am.k.
50% i eigu kvenna, ad verkefnid feli i sér atvinnuskopun til frambudar og

ad um nynaami sé ad radda. Vidskiptahugmyndin parf ad veravel Utfaad og

3 Vinnumdl astofnun, Lanatryggingasj6dur kvenna, 2007
% Vinnumé astofnun, styrkir til atvinnumal kvenna, 2007
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verkaadlun raunhad. Verkefnid ma ekki skekkja samkeppnisstodu &
vinnumarkadi og parf ad vera ardbaat. Haggt er ad fa styrk til undirbinings
vidskiptahugmyndar, &eetlanagerdar, stofnunar fyrirtaekis og préunar og
markadssetningar. Styrkurinn er 50% af framlégdum styrkhagfum kostnadi.
Vid gerd umsokna eru konur hvattar til ad leita sér radgjafar hja Impru eda
hja Atvinnupréunarfél 6gum um allt land. Sérstok radgjafanefnd metur

umsoknir og leggur tillogur sinar, til Gthlutunar, fyrir félagsméarédherra

3.5. Félag kvenna i atvinnurekstri

Félag kvennai atvinnurekstri (FKA) var stofnad 9.

F I< A april 1999 og er opid 6llum konum sem rekaleiga eda
hafa rekio/att fyrirtaski. Markmid félagsins er ad efla samst6du og samstarf
kvennai atvinnurekstri, ad midla vidskiptatengdum frédleik milli
félagskvenna, hvetjatil vidskiptamilli FKA kvennaog,, ad auka synileika
og taekifaai kvennai vidskiptalifinu, og einnig ad studlaad virdingu og
verdskuldadri athygli samfélagsins aframlagi fyrirtakja sem rekin eru af
konum.“%® Markmidid er einnig ad hvetja konur til frumkvodl astarfsemi.
Félagid heldur reglulega fundi yfir vetrarmanudina og bydur upp a
fyrirlestraum malefni er tengjast konum og atvinnurekstri. FKA gefur it
fréttablad par sem fjallad er um konur i atvinnurekstri og einnig er félagid i
samstarfi vid alpj6dleg samtok kvennai atvinnurekstri. Impra stydur vid
félagio med pvi ad leggja pvi til adstddu. Fulltrai félagsins kynnir félagio
fyrir peim konum sem sakja namskeidid Brautargengi, hja Impru. Félagio
heldur Gti heimasidu, par sem haggt er ad kynna sér starfsemina og sakja
um adild ad félaginu.
Katrin S. Oladdttir var um nokkurra éra skeid formadur og i stjorn FKA.
Hun telur ad stofnun FKA hafi verid gagfuspor og haft mikil ahrif i

% Félag kvenna i atvinnurekstri, 2007
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pjoofélaginu. Med FKA hafi myndast grundvdllur fyrir sterku tengslaneti
kvenna. Félagid veitir konum &rlega vidurkenningu og naa pannig ad
vekja athygli fjélmidla & pvi hvad konur eru ad gerai sinum rekstri. Katrin
telur ad fyrir tilstilli FKA hafi konur verid miklu meira dberandi i
vidskiptum og i félaginu séu margir frumkvodlar sem hafi eflst og dafnad
med studningi FKA. Hér &dur fyrr voru konur alt of hégvaarar og litid
synilegar en pad er ad breytast og ni koma pag 6hikad fram fyrir sin
fyrirtaski. HUn vonar ad med studningi FKA verdi konur enn 6flugri og
einbeittari vid uppbyggingu fyrirtakja sinna og hagttupol peirra aukist.*’

Hér hefur verid farid yfir studning sem konur geta sott sér hvort sem paar
eru ad veltafyrir sér vidskiptahugmynd eda eru bunar ad verai rekstri
einhvern tima. Impra og Idntaekni stofnun bjoda upp a adstoda sérfraedinga
aymsum svidum og einnig bj6da pessar stofnanir upp a namskeid fyrir
frumkvodla. Konur sem sakja um fjarhagslega adstod, i formi styrkja eda
lana, purfa ad vera bunar ad vinna goda vidskiptadad!un og vera med vel
skilgreind markmid pegar paa saskja um. Annarskonar studningur fyrir
konur er Félag kvennai atvinnustarfsemi. Félagid hefur nyst fél agskonum
m.a. pannig ad paa hafa haft méguleika & ad sakja sér studning annarra
kvennai sbmu stédu og ad efla sin tengslanet. Félagid hefur gert konur i

avinnustarfsemi synilegri aislandi.

3 Katrin S. Oladéttir, munnlegt vidtal 16. april 2007

21



LOK 2106 KS

4. Namskeid Impru fyrir konur

Pad ndmskei d sem petta verkefni byggir mjog mikid a er Brautargengi
fyrir konur. Hér verdur pad namskeid kynnt og pad sem par fer adallega
fram. Einnig er fjallad um af hverju Impratdk pa akvoroun ad bjoda upp a
kynskipt namskei d.

4.1. Brautargengi

Imprabydur upp & ndmskeid, sem kallast
Brautargengi og er ndm fyrir konur ssmvilja BRAUTARGENGI
hrinda vidskiptahugmyndum sinum i framkvaamnd. Namid er 75 timar,
kennt er einu sinni i viku i 15 vikur. Pétttakendur verda ad vera med
vidskiptahugmynd til ad vinnamed. Brautargengi kennir pétttakendum
stefnumatun, voru- og pjénustupréun, markadsmal, fjarmd, stjornun auk
annarra hagnytra atrida vid stofnun og rekstur fyrirtaskja.*® Medal pess sem
tekid er fyrir er kynning a personueinkennum frumkvodla og stjérnenda og
hvad peir purfa ad hafatil ad beratil ad nd arangri. Fyrsta namskeidid var
haldid &rid 1996 i Reykjavik. Arid 2003 var pad i fyrstaskipti haldid &
landsbyggdinni og pavar samkennt milli Akureyrar, isafjardar og
Egilsstada. Yfir 500 konur hafalokid Brautargengi og par med lokid vid
ad skrifa heildstasda vidskiptadad!un i kringum sina vidskiptahugmynd.

,,Markmid namskeidsins er ad patttakendur:
e Vinni vidskiptadaglun (fyrir sina vidskiptahugmynd)
e Kynnist grundvallaratridum stofnunar fyrirtaekis

% |mpra, 2007
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o Odlist hagnyta pekkingu & peim péttum sem koma ad
fyrirtakjarekstri, s.s. stefnumotun, markadsmalum, fjarmaum og

stjérnun.“*°

4.2. Af hverju bara konur

Pad hefur vida komid fram ad konur eru alger minnihlutahépur sem
frumkvodlar og hefur verid ahugi hja islenskum stjérnvéldum ad reyna ad
fjolga konum i hépi frumkvodla. Reynsla Impru er st ad & bléndudum
namskeidum, pa eru konur ekki eins virkar og & kynskiptum namskei dum.
Samkvaamt Sigurdi Steingrimssyni, starfsmanni Impru, pa naest betri
arangur med kynjaskiptum ndmskeidum og hafa myndast mjog sterkir
hopar a Brautargengisnamskei dunum. Impra bydur einnig upp & ndmskeid
fyrir bagdi kynin, sem heitir Stofnun og rekstur fyrirtaekja, en par eru karlar
i meirihluta.
Eg get badt pvi vid ad pegar ad vid hofum starfsemi hér &
Akureyri, pavar ég i peim hépi ad mér fannst petta svolitid
hallagislegt ad veramed sérstakt namskeid fyrir konur, mér fannst
ad satimi vagi lioinn. Konurnar komainn i samaumhverfi og
karlarnir og afhverju ad veraad halda peim sér, svo pegar pag eru
komnar af stad med fyrirtakid pa eru pag kannski komnar inn i
hop par sem eru fleiri karlar, en eftir ad hafa kennt & namskeidum,
pa er ég aveg sannfagdur um ad petta var rétt &kvordun ad halda
bessu adskyldu.*

% |mpra, 2007.
0 Sigurdur Steingrimsson, munnleg heimild, 8. mars 2007.
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5. Helstu aherslur Brautargengis

Brautargengi er i stodugri préun, efni sem unnid er med kemur og fer.
Adamarkmid ndmskeidsins er ad konur vinni vidski ptadegtlun samkvaamt
vidskiptahugmynd sem paa hafa. Starfsmenn Impru leggja mikla dherslu a
ad konur komi sér upp godu tengslaneti sem nytist peim i vidskiptum. |
pessum hluta er hugtakid tengslanet skyrt og farid yfir hvernig pad getur
nyst konum.

5.1. Vidskiptadaetlun

Vidskiptadad!un er god lysing a vidskiptahugmynd eda fyrirtaskjarekstri,
pad er ad segja, hvernig starfsemi datlad er ad fara Ut i. Med gerd
vidskiptadad!unar er frumkvodullinn ad &kveda hvada leid hann adlar ad
fara, ekki bara einhverjaleid, heldur einhverja akvedna. Gefa parf
greinargoda lysingu & vorunni eda pjonustunni sem selja & Tilgangur pess
ad buatil vidskiptadadiun er ad gera sér grein fyrir vid hverju mabuast i
rekstrinum. Einnig ad &ttasig & 6llu pvi sem snyr ad fyrirtaskjarekstri.**
Eypor Ivar Jonsson (1998) skiptir meginhlutverki vidskiptagaelunar upp i
fimm lioi:

L. Til ad frumkvodullinn geti séd heildarmyndina.

2. Til ad n&i fjarmagn ur bonkum.

3. Til ad n&i fjafesta

4. Til ad stofnatil samninga og /eda samstarfs.

5. Til ad veraleidarvisir i rekstri.“*

Gera parf &adtlanir eins og framkvaamdaréad|un, stofnkostnadaréae!un,
rekstrardegtlun og greidsludagiun. Vel unnin vidskiptagegiun er oft &tidum
naudsynleg eda hjdpar til vid ad afla hlutafjar eda saekja um lan.

*! Impra og 18ntasknistof nun. Gerd vidski ptadeetiana
“2 Eypér ivar Jonsson 1998, bls. 162
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Hugsanlegir fjarfestar eda lanastofnanir geta betur éttad sig & hugmyndinni
og gert sér grein fyrir ardsemi hennar. Med pvi ad gera vidskiptadegiun
nag frumkvodullinn ad sannfaara §afan sig um agedi verkefnisins og hann
gerir sér betur grein fyrir &hadtunni sem hann er ad fara Ut i og faekkar
ovissupéattum i rekstrinum. Vidskiptadegiun parf ad naad selja
vidskiptahugmyndina.

5.2. Tengslanet

A namskeidinu Brautargengi, er 16gd mikil dhersla & ad konur bui sér til
svokallad tengslanet.*® Fyrir rekstur fyrirtaekis skiptir miklu mali ad hafa
gott samband vid vidskiptavini, birgja, fjarfesta og rédgjafa. Med
tengslaneti naest gott samband vid lykiladila, fra peim fast upplysingar og
ad sama skapi eru lika gefnar upplysingar til baka. Tengslanet virkar pvi i
badar attir. Vid stofnun fyrirtaekis er mikilvaggt ad nyta sér alla pa adstod
sem i bodi er, sama fra hverjum han er. Mikilvaggir adilar, hvort sem er i
einkageiranum eda peim opinbera, eru i tengslanetinu. Naudsynlegt er ad
gerasér grein fyrir a hverjum parf ad halda og hvernig a ad nal gast
vidkomandi.

Peir tengilidir sem eru naudsynlegir til ad byrjamed eru eftirfarandi:

o  FOlk sem getur kennt pér meiraum rekstur

e Folk sem getur adstodad pig vid ad Utvega fjarmagn
e Samkeppnisadilar pinir

o Ré&dgjafar

e Birgar

e Fradimenn

e Vidskiptavinir.“*

8 gamynd af tengslaneti Impru i vidauka ll
* Impra, 2007
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Oft er pad pannig ad frumkvodlar vinna einir vid reksturinn. Til ad komai
veg fyrir ad viokomandi einangrist, er gott ad vera buin ad koma sér upp
sterku tengslaneti. Vid gerd tengslanets er gott ad hafa i huga ad pessi net
snuiast um samskipti og gagnvirkni. | skyrslu Byggdastofnunar, fra &rinu
2005, par sem radt var vid konur i atvinnurekstri kom fram ad konur téldu
sig ekki/gjadan hafa adgang ad tengslaneti sem nyttist peim i
fyrirtakjarekstri. Tengslanet kvennaer frekar félagslegt en vidskiptalegs
edlis. Fram kom ad pegar ad konur kaamu saman pé snérist umrasdan
frekar um fj6lskylduna og hvernig gengi ad samraama vinnuna og heimilio.
Karlar reeda ekki um heimilid af pvi ad peir eiga yfirleitt konu sem sinnir
heimilinu. Karlar byggja pvi sitt tengslanet fyrir gafan sig og rekstur
fyrirtakisins. Pag konur sem redt var vid téldu ad pad vaai mjog
mikilvaagt fyrir konur ad mynda gott tengslanet sem nyttist peim i
fyrirtaskjarekstri.”

Hér hefur verid farid yfir helstu dherslur namskei dsins Brautargengi. Hvad
pad er sem parf ad koma fram i vidskiptadegiun og til hvers er yfirleitt
verid ad vinna vidskiptadagun.

Mikilvaagt er fyrir konur i atvinnurekstri ad nyta sér 6ll tengsl sem paer
hafa. Fram kom ad konur mynda frekar félagsleg tengsl en vidskiptaleg en
aBrautargengi er 16gd mikil aherdlaa mikilvaegi pess ad bua sér til
tengslanet sem nytist i vidskiptum. NU hefur verid farid yfir nAmskeidid og

verdur pvi naest vikid ad kénnuninni, framkvaemd hennar og nidurstodum.

4 Sigridur Elin Pordardéttir ofl. 2005, bls. 70
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6. KOnnun

I pessum kaflaverdur farid yfir kénnunina, framkvaamd hennar og
markmid. Helstu nidurstodur verda kynntar og eru pag unnar Ut fra
markmidinu. Markmidid er ad bera saman hugmyndir kvennartil
fyrirtakjareksturs & htfudborgarsvasdinu annarsvegar og a landsbyggdinni
hinsvegar. Einnig ad bera saman menntun peirramidad vid busetu.

6.1. Patttakendur og framkvaemd

Hofundur hafdi ahuga & ad skoda sérstaklega hvort einhver merkjanlegur
munur vagi & frumkvodlum a hofudborgarsvaadinu og frumkvodlum &
landsbyggdinni. Eftir samtal vid starfsmann Impru, & Akureyri, kom upp
s hugmynd ad skoda paa konur sem sott hafa ndmskei 6id Brautargengi,
hja Impru. Starfsmenn Impru halda vel utanum pennan hép og gaf
framkvaamdarstjori Impru sampykki sitt fyrir pvi ad hofundur fengi adgang
ad gbognum Impru um hopinn. Til ad skoda hvort einhver munur vaai a
hugmyndum og menntun kvenna alandsbyggdinni annars vegar og a
héfudborgarsvasdinu hinsvegar pa var akvedio ad leggjafyrir paa kdnnun.
Pagr konur sem s6tt hafa namskeidid Brautargengi eru yfir fimm hundrud.
Namskeidid hefur verid haldid alandsbyggdinni fra arinu 2003 og pvi var
akvedio ad taka Urtak Ur hépnum fra arinu 2003. bettavar gert til ad farétt
hlutfall af landsbyggdinni og hofudborgarsvasdinu. Samtals voru petta 340
konur, sem skiptist pannig ad 45% komu fra landsbyggdinni og 55% fra
héfudborgarsvasdinu. Urtakid var 100 konur, og til ad skiptingin yrdi sem
best var &legum fjolda kvenna & hverjum stad deilt i heildarfjélda pydis.
Akvedio var ad hringja (t, i stadin fyrir ad senda kénnunina tt i tolvuposti.
Petta var gert til ad fafljota og gdda svorun. Eftir ad hafa skodad vel hvada
leid vagi best ad faravid inngdétt svara, pavar dkvedio ad notast vid
forritid Outcome, sem hefur reynst stidentum vel vid Urvinnslu kannana.
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Kénnunin var framkvaemd dagana 17. — 25. mars, 2007. A peim tima
svorudu 87 af 100 konum kdnnuninni i hinar nadist ekki & pessum tima.
Tilgangur med hverri spurningu var ad kanna hvort mismunur vaai a
svorum kvenna & héfudborgarsvasdinu annarsvegar og a landsbyggdinni
hinsvegar. Nefna ma spurningu eins og: hvada stédu gengdir pu pegar pa
sottir ndmskei 8id. Hér er sérstaklega verid ad kanna hvort pad sé algengara
alandsbyggadinni en & htfudborgarsvasdinu ad konur séu starfandi
atvinnurekendur pegar pag sakja ndmskeidid. Mikilvasy
samanburdarspurning var um starfsmannafjolda fyrirtakisins. Hér var
markmidid ad fa ar pvi skorid hvort konur & héfudborgarsvasdinu veeru
med umfangsmeiri rekstur en stallsystur peirra alandsbyggdinni. Vardandi
styrki pa er stundum talad um ad landsbyggdin eigi audveldaramed ad fa
styrki og pvi var spurt um hvort viokomandi hefdi sott um styrk og hvort
han hefdi fengid styrk. Sidast en ekki sist var spurt um menntun
kvennanna. Markmid peirrar spurningar var ad kanna hvada menntun
konur hafa pegar paa koma a namskeidid og ad bera saman menntun
kvenna eftir blsetu.
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6.2. Nidurstada kdbnnunar

Urtak kénnunarinnar skiptist pannig nidur ad 55% eru fra
hofudborgarsvasdinu og 45% eru fralandsbyggdinni. Mynd 6 synir ad af
peim sem svorudu voru 52,8% fra héfudborgarsvasdinu og 47% af

landsbyggadinni.

Hlutfallsleg skipting kvenna a landsveaedin

91%
81% A
71% -
61%
51% A
41% -
31%
21%
11%

1% -

53%
47%

héfudborgarsvaedinu landsbyggdinni

Mynd 6. Byrd pu & hofuéborgarsveaedinu eda a landsbyggdinni

Pegar rynt er i nidurstéour kemur i 1j6s ad konur eru langliklegastar til ad
veramed rekstur vid versiun og pjonustu. Litill munur er &landsbyggd og
hofudborgarsvasdinu & peim vettvangi eda 43,9% a landsbyggdinni og 39%
ahofudborgarsvasdinu. A héfudborgarsvasdinu eru 15,2% i
heilbrigdisgeiranum og um 7,3% & landsbyggdinni og um 7,3%
landsbyggdarkvenna i landbinadi en engin a héfudborgarsvasdinu. begar
paa voru spurdar um hvada sttdu paa hefdu verid i, & vinnumarkadi, pegar

paa s6ttu ndmskeidid, var orlitill munur & svaedunum.
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Mismunandi stada pegar konur sottu namskeidid

39%
5%

%29 m landsbyggdin

17 %17 %

129 13% 13% B héfudborgarsvaedio

Mynd 7. Hvada stbdu gengdir pu pegar pu soéttir namskeidio

Hlutfallslegavoru adeins fleiri konur &landsbyggdinni starfandi sem
atvinnurekendur eda um 39% og tagp 35% & hofudborgarsvasdinu. A moti
kemur ad & héfudborgarsvasdinu eru fleiri sem falaundir flokkinn annad,
inn i peim flokki eru meda annars pag konur sem voru i haskélanami
pegar paa sottu ndmskei 8id. Konur &landsbyggdinni voru einnig blunar ad
starfalengur sem atvinnurekendur, en stallsystur peirraa
héfudborgarsvasdinu. Um 25% landsbyggdarkvenna héfou starfad i 10 &
eda lengur pegar paa komu & namskeidid en adeins tagp 7% kvenna &
hofudborgarsvasdinu. Pegar spurt var hversu mikil edalitil ahrif st stada
sem pag voru i, avinnumarkadi, pegar paar sottu ndmskeidid, hafi haft &
akvordun peirra ad sakja Brautargengi pa eru um 82,5%
landsbyggdarkvenna sem segja ad pad hafi haft mikil eda mjog mikil ahrif.
Petta hlutfal er toluvert minna a héfudborgarsvasdinu eda um 63%.
Konurnar voru bednar um ad nefna helstu astaadu pess ad paar sottu
namskei did. Svorin voru moérg apaleid ad peim langadi til ad vera
frumkvodull og laera meira um rekstur fyrirtakja, rada vinnutima sinum
gafar og parnasau paa leid til ad verdaeigin herra (frt). Konur a
landsbyggdinni nefndu oftar ad paa adtu vinkonu sem hefdi hvatt paa til
ad fara eda ad paa adtu vinkonu sem hefdi sott Brautargengi. Heldur fleiri
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landsbyggdarkonur en konur & héfudborgarsvasdinu, voru med rekstur
pegar paa komu & namskeidio.

Stofna nytt fyrirteeki eda vinna afram med fyrirteeki i
rekstri

80% 7995
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% 1
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59%

aie m stofna nytt fyrirteeki

28% O vinna med fyrirtaeki f rekstri

landsbyggoin héfudborgarsvaedid

Mynd 8. Komst b & namskeidid til ad stofna nytt fyrirteeki eda til ad vinna afram

med fyrirtaeki i rekstri

Skipt nidur eftir aldri
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Mynd 9. Komst pu & namskeidid til ad stofna nytt fyrirteeki eda til ad vinna afram
me?d fyrirtaeki i rekstri

Eins og §amaeru paa konur sem eru med rekstur liklegastar til a veraa
aldrinum 41-50 éra, eda um 60% peirra kvenna sem eru med rekstur pegar
paa koma a namskeidid.

[ fyrstu & konur ekki fyrir sér ad margir starfsmenn komi til med ad vinna
hja fyrirtaskinu. Um 95% |andsbyggdarkvenna og um 81% kvenna &
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hofudborgarsvasdinu segja ad fyrstu detlanir hafi verid ad byggja upp
fyrirtaki med faarri en 5 starfsmenn. Um 30% peirrakvenna, &
hofudborgarsvasdinu, sem komu til ad stofna nytt fyrirtaeki eru ad reka
fyrirtaski i dag en alandsbyggdinni er petta um 37%. Enginn munur er &
svadunum, pegar pag konur sem komu anamskeidio til ad vinna afram
med fyrirtaeki i rekstri eru spurdar, hvort reksturinn sé enn i gangi, paer
um 83% fyrirtakjanna enn i rekstri.

Konur alandsbyggdinni sem komu a ndmskeidid til ad vinna &ram med
fyrirtaki i rekstri, eru banar ad veralengur i rekstri en konur a
hofudborgarsvasdinu. Pau fyrirtaski kvenna alandsbyggdinni sem hafa
starfad i 4 Y2 & edalengur eru um 61% en adeins um 40% fyrirtaskja
kvenna & héfudborgarsvasdinu hafa starfad svo lengi.

Starfsmannafjoldi er i 79% tilfella 1-2 starfsmenn, hjdkonum a
hofudborgarsvasdinu en i 57% tilfella 1-2 starfsmenn, hja
landsbyggdarkonum. 31% kvenna & landsbyggdinni rekur fyrirtaeki med 3-
5 starfsmenn en adeins 10% héfudborgarkvenna hefur starfsmannafjdlda a
pessu bili.

Sjdanlegur munur er &landsbyggd og hofudborgarsvasdi, pegar skodad er

hvort paar eigi fyrirtakin einar eda hvort pad séu fleiri eigendur.

Eignafyrirkomulag fyrirteekjanna

70% 65%

60% 1 52%
48%

50% -
40% -
30% -
20% -
10%
0% -

35% | ein

o fleiri

landsbyggdin héfudborgarsvaedid

Mynd 10. Att pa fyrirteekid ein eda eru fleiri eigendur
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Um 80% kvenna, &landinu 6llu, teljaad fyrirtakin gangi mjdg eda frekar
vel. A héfudborgarsvasdinu telja um 10% ad fyrirtaskin gangi frekar illaen
engin kvennanna alandsbyggdinni taldi svo vera.

Allar konur a héfudborgarsvaadinu sem voru med rekstur pegar paar sottu
namskeidid telja ad pad hafi skipt miklu mali fyrir reksturinn ad paar sottu
namskeidid en sama hlutfall &landsbyggdinni eru um 78%. begar
konurnar eru bednar um ad meta hversu mikil éhrif Brautargengi hafi haft

aprjapeti i rekstrinum, paer gaanlegur munur a svesdunum.

Ahrif namskeidsins & afkomu fyrirtaekisins

50%

40% -

30% - B landsbyggdin

20% | W hofudborgarsveedid
10% A
0% -

mjog frekar hvorki frekar mjog litil

mikil mikil né Iitil &hrif ahrif

ahrif ahrif

Mynd 11. Hversu mikil eda litil ahrif telur ba ad Brautargengi hafi haft & afkomu

fyrirtaekisins
Anrif namskeidsins & pjonustu fyrirtaekisins
60%
50% A
40% A
B landsbyggdi
30% anesoyeem
B héfudborgarsveedidi
20% -
10% A
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Mynd 12. Hversu mikil eda litil ahrif telur pi ad Brautargengi hafi haft & pjonustu
fyrirtaekisins
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Ahrif namskeidsins 4 starfsmannahald fyrirtaekisins
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Mynd 13. Hversu mikil eda litil ahrif telur pa ad Brautargengi hafi haft &
starfsmannahald fyrirteekisins

Um 44% af pétttakendum hafdi sott sér frekari menntun, og téldu um 64%
ad Brautargengi hefoi haft jakvaad ahrif a dhuga peirratil ad ssekja sér
frekari menntun.

Um styrk, til ad stofnafyrirtaeki edatil vorupréunar og markadsméa, sotti
um 28% kvenna & htfudborgarsvasdinu og af peim fengu um 62%
styrkinn. A landsbyggdinni séttu um 24% um styrk og af peim fengu um
89% styrk. Um 50% kvennaer &pvi ad pad sé erfitt ad fa styrk, um 33%
hofou ekki myndad sér skodun & pvi og um 16% var a pvi ad pad veai
audvelt ad fastyrk.

Er erfitt ad fa styrki

35%

30% -
25% -

20% - | landsbyggoin

15% | hofudborgarsvaedid

10% H
5% -
0% -

mjog erfitt  frekar  hvorkiné  frekar miég
erfitt audvelt  audvelt

Mynd 14. Telur pa ad pad sé erfitt eda audvelt ad fa styrk til verkefna tengdum
fyrirtaekjarekstri
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Pegar paa voru spurdar ad pvi hvort pag teldu ad annadhvort kynid adti
audveldaramed ad fastyrk, taldi meirihluti eda rdm 60% ad kynin attu
jafnamoguleika a pvi ad fa styrk.

Ad lokum var spurt um menntun. Rumlega hel mingur héfudborgarkvenna
var med haskdlamenntun, medan 39% landsbyggdarkvenna var med slika

menntun.

Menntun patttakenda

60%

52%

50% -

B Haskélamenntun
O IBbnmenntun

B Stludentsprof

0O Gagnfreedapréf
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40% -
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20% -

10% -
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Mynd 15. Hvada menntun hafdir pi pegar pa séttir Brautargengi

S4 adurshopur sem var liklegastur til ad hafa haskdlamenntun er 31- 40
ara. Ef tekio er saman hvada haskélamenntun er algengust pa er pad
hjukrunarfraedi og kennaramenntun og & pad vid badi

svain.
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7. Umraeda og nidurstoour

Hofundi hefur pott sérstaklega skemmitilegt ad frasdast um
frumkvodlastarfsemi og heyra hvad konur eru hugmyndarikar pegar kemur
ad hugmyndum um rekstur. Samkvaamt nidurstédum kénnunarinnar er
ekki munur & hugmyndum kvennatil fyrirtaekjareksturs, alandsbyggdinni
og a héfudborgarsvaadinu. Hugmyndirnar tengjast flestar versiun og
pjonustu og flestar eru konurnar ad rekalitil fyrirtaeki. Pad er greinilega
eitthvad i okkur konum sem gerir pad ad verkum ad vid sakjum i
verslunar og pjonustu storf frekar en t.d. i rannsdknir eda tasknigreinar.
Pegar konur voru spurdar ad pvi hvort ad pag vaaru einar eigendur eda
hvort ad pad vaau fleiri eigendur, pa nefndu margar sem &ttu fyrirtaski med
0drum ad paa adtu pad med vinkonu sinni. Hér er efni sem haggt vagi ad
rannsaka nanar, pvi héfundur hefur paa upplysingar fra starfsmanni Impru
ad mjog oft endadi pad med vinsglitum pegar vinkonur atu fyrirtaei
saman. Annars var skiptingin pannig ad 65% kvenna a
hofudborgarsvasdinu voru einar eigendur en 48% &landsbyggdinni. Hiuti
af skyringunni getur legid hja konum i landbunadi, sem eins og gefur ad
skilja eru eingbngu & landsbyggdinni en par er algengt ad hjon séu saman
med reksturinn.

Pad kom mjdg oft upp i samtdlum vid konur i kénnuninni ad paer téldu ad
karlar fengju haari styrki en konur, p6 pae teldu ad karlar og konur etu
jafna moguleika & styrkjum. | skyrslu Byggdastofnunar fra &rinu 2003, um
skiptingu fj&r ar opinberum 6dum amilli kvenna og karla, kemur pad
lika skyrt fram ad karlar eru ad fa haatri styrki en konur, einnig ad konur
eru i minnihluta umsaskjenda um styrki. Adeins rim 26% peirra kvenna
sem svOrudu kdnnuninni, sotti um styrk til verkefna tengdum
fyrirtaekjarekstri. Liklega marekja pettatil pess ad starfsemin er i flestum
tilfellum vid verslun og pjonustu, en ekki eru veittir styrkir til fyrirtakja a
samkeppnisgrundvelli. Af einhverjum &stasdum hefur po
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landsbyggdarkonum gengid betur ad fa styrki en konum &
héfudborgarsvasdinu. Hofundur hefur 6ljésan grun um ad astasdur pessa
seu medal annars ad paa eru med voru eda pjonustu sem ekki er fyrir &
stadnum og par af leidandi ekki i samkeppni vid onnur fyrirtaeki &
svadinu. A hofudborgarsvasdinu er hinsvegar alt til alls og pvi erfitt ad
finna eitthvad sem ekki er pegar til stadar. Hvad byggdasjonarmid vardar
pa eiga konur a landsbyggdinni ekki um fleiri Grrasdi ad raeda en konur a
hofudborgarsvasdinu pegar kemur ad styrkjum. Hinsvegar hafa
Atvinnupréunarfé dgin um allt land verid med svaadisbundna styrki il
atvinnuuppbyggingar og i flestum tilfellum eru pessir styrkir fyrir basdi
kynin. Byggdastofnun sem pjénar landsbyggadinni hefur ekki veitt styrki
sidan 2004 en veitir frumkvodlum alandsbyggdinni adstod i formi lana.
Pad er pvi ekki sjdanleg nein astada fyrir betra gengi landsbyggdarkvenna
pegar kemur ad pvi ad fa styrki, 6nnur en st sem snyr beint ad

verkefnunum sjafum.

Pad kom mjdg a ovart hversu hétt hlutfall kvenna ser fyrir sér fyrirtaki
med 5 eda faari starfsmenn eda um 87%. Hofundur hefdi haldid ad fleiri
konur, og pa sérstaklega & héfudborgarsvaadinu, vearu ad gafyrir ser
fyrirtaki med fleiri starfsmenn. Hér hefdi verid ahugavert ad spyrjaum
langtimadadlanir, p.e. hvort ad i peim hafi einnig verid gert réd fyrir faum
starfsménnum. | peim skyrslum sem lesnar voru i tengslum vid petta
verkefni, sama hvort pagr voru islenskar eda erlendar, kom fram, ad konur
eru amennt ekki i pannig rekstri ad fyrirtaekio hafi moguleika a ad verda
storfyrirtaki.

Pad kom mjdg sterkt fram hja Bjarnheidi Johannsdéttur ad pad er pess
varkarni sem virdist ,hrja* konur. bPaar vantar adeins meira géfstraust til
ad baragerahluting, i stad pess ad hugsa pa altaf i paula eda mikla pa
fyrir sér &dur en lagt er af stad.

Tengslanet, tengdanet, tengslanet, htfundur er blin ad komast ad pvi ad
petta er eitt pad mikilvasgasta sem konur sem stunda fyrirtaekjarekstur
purfa ad huga ad og bagta. bad kemur vida fram ad konur skortir tengsl
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sem nytist peim i vidskiptum og eru paa ekki eins duglegar og karlar ad
nyta sér 6ll takifaai til a mynda vidskiptaleg tengdl. | peim erlendu
skyrslum sem &dur hefur verid vitnad i kemur i 1j6s ad petta er vandamd

sem konur um allan heim eru ad fast vio.

Pegar spurt var hvad hefdi helst hvatt paar til ad sakja namskeidid eru
svorin pau sdmu: langadi til ad laara meira um fyrirtakjarekstur, langadi til
ad radamér gaf, préa mina vidskiptahugmynd og spennandi ndmskei d.

Y firhéfud voru konur mjog anasgdar med namskeidid, en aftur amaoti pa
finnur héfundur ad pad er almennt litil pekking hjafdlki um starfsemi
Impru og kemur pad m.a. fram i vidrasdum um petta &kvedna verkefni.
Eins og fram hefur komid pa er dhugi hja stjornvoldum ad fjélga konum i
hopi frumkvodla. Hofundur telur ad starfsmenn Impru purfi mjog ad huga
ad pvi hvernig peir komi til med ad natil fjoldans. Tilfinningin er st ad
pad sé algengara ad fagfolk pekki til starfsemi Impru, frekar en hinn
amenni islendingur sem lumar kannski & godri vidskiptahugmynd.

Fleiri konur, sem toku pétt i kénnuninni, & htfudborgarsvasdinu hafa
haskélamenntun eda um 52% samanborid vid 39% alandsbyggdinni og
mun fleiri konur a landsbyggdinni hafa einungis gagnfraedapréf eda um
24% amoti tagpum 9% & héfudborgarsvasdinu. Ef lagdur er saman sa fjoldi
kvenna sem hefur idnskélamenntun og stdentspréf pa er pad sama hlutfall
asvadunum. Til samanburdar ma nefna, eins og &dur hefur komid fram,
& hefur um 30% frumkvodla & islandi haskélamenntun. Pessar télur
bendatil pess ad fleiri konur en karlar i frumkvodlastarfsemi seu med
haskélamenntun. Hér er haggt ad veltafyrir sér hve sé éstesda pessa, er
medal aldur kvenna vid stofnun fyrirtaskis haari en medalaldur karla og
viljakonur vera bunar ad afla sér meiri menntunar pegar paar stofna
fyrirtagki.

Svar vid peirri spurningu sem lagt var upp med er pvi ad pad er ekki
munur & hugmyndum kvennartil atvinnureksturs, hvort sem paa eru &

landsbyggdinni eda & héfudborgarsvasdinu. Pad er hinsvegar munur a
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menntun kvenna i frumkvodl astarfsemi &landsbyggdinni og
hofudborgarsvasdinu.

Ad lokum koma hér tilldgur ad & ramhaldandi verkefnum sem vert vaai ad
skoda nanar:
e eignatengdl i fyrirtagkjum kvenna hvernig er peim héttad
e styrkir til kvenna alandsbyggdinni og a héfudborgarsvaadinu
o géakonur i fyrirtakjarekstri ekki fyrir sér ad peirrafyrirtaski proist
at i storfyrirtaski
e hvernig er haggt ad hjapa konum vid ad mynda god vidskiptaleg
tengslanet
e eru konur i frumkvodlastarfsemi med meiri menntun er karlar i

frumkvool astarf semi
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Vidauki |

Vidta tekid vio Sigurd hja Impru, pann 8. mars 2007.

Hver var astasda pess ad farid var Ut i ad veramed sér ndmskei d fyrir

konur ?

Svona megin astaadan fyrir pvi ad Impra ékvad ad gera pad hérna a
landsbyggdinni, var si ad menn hofou attad sig & pvi ad & bléndudum
namskei Sum voru konur ekki eins virkar og pad var lika ad vid vildum
leggja aherslu & ad fjolga konum sem taka patt i rekstri fyrirtakja. A 6dru
namskeidi sem vid erum med, eru badi karlar og konu, par kom pad skyrt
fram ad konurnar voru ekki eins virkar, pad myndadist ekki eins sterkur
hopur eins og var sidan a Brautargengisnamskei dinu, par sem konur voru
eingdngu. Sidan Brautargengisnamskeidin, eiga uppruna sinn i Rvik. i
samstarfi vid Reykjavikurborg um 1997, pa var megin hugsunin ad hvetja
konur til stofnunar og reksturs fyrirtagkja en samhlida hefur

| dntaekni stofnun rekid namskei d sem heitir Sofnun og rekstur fyrirtagja,
semer fyrir bagdi kynin, en pau eru meira sott af korlum. Pessi namskeid
eru med 6drum hati, petta eru dyrari ndamskeid, pau eru ekki nidurgreidd.
Pad koma konur par lika en ekki i sama medi og karlar.

Madur heyrir pad ad pad sé agengt ad hjon séu saman (i rekstri)

J4, pad gdumvid i rekstri en & Brautargengisnamskeidinu pa er pad
galdnar ad hjonin séu basdi i rekstrinum en hins vegar, vid rekum
namskeid nina sem heitir Vaxtarsprotar og er rekid a Sudurlandi (nefnir
syslur) og i Hunavatnssylum. bau namskeid eru midud vid |6gbyli eda
félki i sveitum, par er mjdg algengt ad hjénin komi basdi, par er petta 6oru
visi grunnur, par er petta blandadur hopur. bPar byggja dll fyrirtaeki upp a
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einhverju samstarfi & milli hjona og er vidbot vid baskapinn semer fyrir.
Eg hef kennt basdi & namskei dum sem eru bldndud og svo bara annad
kynid og pad er engin spurning i minum huga ad pad naest meiri arangur,
og pad a lika vid pegar madur er med hop bara med korlum. beir
(karlarnir) setja sig i akvednar stellingar ef pad eru konur i hopnum.

Pad er alsstadar pannig par sem eru kynjaskiptingar .

Pad virdist vera pannig, hvort sem okkur likar betur eda verr ad tria pvi,
pa verd ég var vid pad par sem €g er ad kenna ad par sem eru blandadir
hopar pa eru karlar svolitio stifari. Peir pora ekki ad segja allt sem peir
vilja segja og eru jafnvel ad leika stundum.

Brautargengi er aveg framtidarverkefni ..

Petta er ekki 4tak sem dlikt, menn horfa & petta til lengri tima. Eg skal ekki
segja hvad vagi gert ef sl stada keemi upp ad pad vagi jafnmargar eda
fleiri konur i rekstri og stjérnun fyrirtagkja. Ad §alfsdgdu erum vid alltaf
ad endurhanna namskeidid, vid erum ad breyta nalguninni, hverjir koma
ad pvi. bad er i stddugri proun og er kannski ordid téluvert 6druvisi en
pad var i byrjun allavega. bad er bara hlutur af pvi ad vera i takt vid
timann hverju sinni hvad vardar namsefni. Eg held ad vid viljum reka
namskei8id afram. Eg get baett pvi vid ad pegar ad vid hofum starfsemi hér
a Akureyri, pa var ég i peim hdpi ad mér fannst petta svolitid hallaarislegt
ad vera ad med sérstakt namskeid fyrir konur, mér fannst ad sa timi vaai
lidinn. Konurnar koma inn i sama umhverfi og karlarnir og afhverju ad
vera ad halda peim sér svo pegar paa eru komnar af stad med fyrirtaekio
pa eru pag kannski komnar inn i hop par semeru fleiri karlar, en eftir ad
hafa kennt & namskeidum pa er ég alveg sannfaadur um ad petta var rétt
akvordun ad halda pessu adskyldu.
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Pekkir pa allan studning sem er eingdngu adladur konum, styrkir og lan ?

Eg pekki pad kannski ekki allt en fyrir utan Impru pa get ég nefnt
Kvennasj 6dinn, eda Johdnnu-56dinn, eins og hann hefur stundum verid
nefndur, sem ad Vinnumalastofnun heldur utanum. Hann var einungis
adladur konum. Sidan er pad lanatryggingas 0dur kvenna. bess prju
dsami er svona pad sem er eingbngu aglad konum og vid ver dum mest vor
vid. Sidan eru pad kannski einhver afmérkud verkefni jafnvel stadbundin,
sem koma upp, en eru ekki vidvarandi. bessir prir padtir er peir sem koma

oftast upp.

Eg hef verid ad nytamér GEM rannsokning, af pvi ad pad er pad eina sem
er um islenska frumkvddla og las & einhverri sidu (vefsiou) ad peir veau ad
faraaf stad med studning vid frumkvddla, kannastu vid pad ?

€g veit ekki til ad pad sé komid a laggirnar hja peim, en hinsvegar hefur
verid ahugi medal stjornvalda um pad ad jafna pennan mun a pvi hvad
konur eru, konur eru ekki nema um 20% af peim sem eiga og reka
fyrirtaski. Menn hafa viljad haskka petta hlutfall, pannig ad pad keami mér
ekki a Ovart ad einhverjir vilja fara af stad med dikt. bad er 6rugglega
audveldara ad fa fijarmagn, opinbert fjarmagn, i frumkvddlasetur par sem
vag'i 1690 sérstok ahersla & konur. Eg veit ekki til pess ad petta sé komid af
stad.

Eg er buin ad skrifa um Impru og pa bara samkvaamt einhverjum |6gum,
en pad kemur raunverulega ekkert fram afhverju Impravar stofnud Ut dr

| dntagkni stof nun.

Impra var sett & stofn til ad auka pjénustu vid litil fyrirtaki og frumkvodla

og var raunverulega tekid mid af svona stofnunum badi & Englandi og &
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Nor durléndunum. Impra er snidin upp Ur peim, svona blandad saman .
Pad eru hlidstasdar stofnanir a Nordurléndunum og eins & Englandi.
Fyrst var petta bara hluti af I'T og Impra fékk sérstakt framlag til ad reka
petta sem tilraunastarfsemi en sidan eru sett |6g pegar i 1jos kemur ad
petta er ad skila sér. bad eru sett 16g til ad tryggja Impru, petta er samt
tviskipt. Impra i Reykjavik er & fjarlogum, hinsvegar er starfsemin hér &
Akureyri fjarmbdgnud med byggdadadlun til priggja ara i senn og par sem
ad okkar starfsemi a Akureyri, hin beinist ad svasdinu utan

hofudborgar svesdisins og var svona til ad leggja meiri aherslu & nysképun
og frumkvodla, litil fyrirtaeki & landsbyggdinni og var til 3 ara (2030,2004
og 2005) og sidan aftur nina a Byggdaaadiun til 2008. Med peim [6gum
sem eru um Nyskdpunar midstdd islands, sem hafa legid fyrir pinginu i
vetur og stod til ad sampykkja a pessu pingi en ég held ad pad verdi ekki,
pad er sameiningin. Pa er hlutverkid skilgreint upp a nytt eda ja, allavega
rekstrarformid. Hugmyndin er ad setja pettainn i enn fastara formen i
raun og veru er byggdadagliun, semer miklu, miklu staa'ra en petta. Petta
er bara brot af byggdaaad!un og pad er alltaf endurskodad a priggja ara
fresti.
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Vidauki Il

Tengslanetio mitt

Bankastjori
bjénustufulltrdi

Vinkonalvinur

L égfraedingur

Bokhaldari

Endurskodandi

Grafiskur hénnudur

Rekstrarradgjafi Fjarfestar
Spakona, o
Salfrasdingur Reestitaknir
Prestur

Tolvufraadingur

Tryggingarfulltrti

§ Starfsmenn
\ Vidgerdamenn

Markadsradgjafi

Fjolmidlafraedingur

Mentor-Laarimeistari

Samstarfsfélk/Medeigenda

Barnapia
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Vidauki Il

Spurningar i kénnun

1 Vid hvad starfadir pu pegar pu sottir Brautargengi

Vvid verslun og pjonustu
i fjarmalageiranum

i gavartvegi

i landbunadi

i tasknigeiranum

vid ionad

vid matvad aframleidsiu
vi & Heilbrigdispjonustu
annad

2. Hvada starfi gengdir pa pegar pu sottir namskeidid
varstu atvinnurekandi
stjornandi

almennur starfsmadur
eda eitthvad annad

3. Hverdlu langa starfsreynslu hafdir pa sem atvinnurekandi

enga
minnaen 10 &
10-15 &

meiri en 15 &

4. Hversu langa starfsreynslu hafdir pu sem stjérnandi

enga

Vi
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minnaen 10 &
10-15 &r
meiri en 15 &r

5. Hversu langa starfsreynglu haféir pd sem almennur starfsmadur

enga
minnaen 10 &
10-15 &

meiri en 15 ar

6. Hversu mikil edalitl ahrif hafdi stada pin & vinnumarkadi & akvoroun
pina ad sakja namskei did

mjog mikil ahrif

frekar mikil ahrif

hvorki ne

frekar litil ahrif

mj6g litil ahrif

7. Hvad var pad helst sem hvatti pig til ad saekja ndmskei 6id?

nefndu 1-3 atridi

8. Komst pu anamskeidid til ad stofna nytt fyrirtaski edatil ad vinna afram
med fyrirtaeki i rekstri

stofna nytt
vinnameod fyrirtaeki i rekstri  ( hédan i 11)

9. voru fyrstu aadlanir ad byggja upp fyrirtaki med 5 edafleri starfsmenn
edafaarien 5 starfsmenn

vii
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faarien5

fleirien5

10. Ertu ad rekafyrirtaki i dag sem pu stofnadir eftir brautargengi ?

ja (fsp12)
nei (peir sem svara neitandi fara naest i sp. 22)

11. Er pad fyrirtaski enn i rekstri

ja
nei (farai22)

12. Hvelengi er fyrirtakio buid ad verai rekstri?

skemur en eitt &
1-2&

2% -4 a
4%-6&

lengur en 6 ar

13. Hversu margir starfsmenn starfa hja fyrirtagkinu i dag?

1-2 starfsmenn
3-5 starfsmenn
6-10 starfsmenn
11 edafleiri

14. Hver er starfsemi fyrirtakisins

Vvid verslun og pjonustu

i fjarmalageiranum

viii
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i avaritvegi

i landbanadi

i tasknigeiranum

vid idnad

vid matvad aframleidsiu
vi & Heilbrigdispjonustu

annad

15. Att pu fyrirtakid ein eda eru fleiri eigendur

an

fleiri eigendur

16. Hversu vel edaillagengur fyrirtaskid

mjog vel
frekar vel
hvorki né
frekar illa
mjog illa
annad

17. Telur pu ad pad skipti miklu edalitlu mali, fyrir rekstur fyrirtaekisins,

ad pu sottir “Brautargengi” ?

mjog miklu
frekar miklu
hvorki ne
frekar litlu

mjog litlu

18. Hversu mikil edalitil ahrif telur pa ad Brautargengi hafi haft &
afkomu fyrirtakisins



LOK 2106

KS

mjog mikil ahrif
frekar mikil ahrif
hvorki ne

frekar litil ahrif
mjog litil hrif

19. Hversu mikil edalitil ahrif telur pt ad Brautargengi hafi haft ahrif a
bjonustu fyrirtakisins

mjog mikil ahrif
frekar mikil ahrif
hvorki ne

frekar litil ahrif
mjog litil &hrif

20. Hversu mikil edalitil ahrif telur pu ad Brautargengi hafi haft a
starfsmannahald

mjog mikil ahrif
frekar mikil ahrif
hvorki ne

frekar litil ahrif
mjog litil &hrif

21. Hefur pu sbtt pér frekari menntun eftir ad pu varst a namskeidinu ?

ja

nei

22. Hafdi Brautargengi ahrif & ahuga pinn til ad sakja pér &framhaldandi

menntun?
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ja

nei

23. Sottir pi um styrk til ad stofna fyrirtaski edatil vorupréunar og
markadsmala ?

ja
nei (i 26)

24. Fékkst pu styrk til ad stofnafyrirtaeki edatil vorupréunar og
markadsméa ?

ja

nel

25. Telur pa ad pad seé erfitt edaaudvelt ad fa styrk til verkefna tengdum
fyrirtaekjarekstri

mjog erfitt
frekar erfitt
hvorki né
frekar audvelt
mj6g audvelt

26. hvad af eftirfarandi fullyrdingum avio pig

ég tel ad pad sé audveldarafyrir karl en konu ad fa styrk
ég tel ad pad sé audveldarafyrir konu en karl ad fa styrk
ég tel ad karlar og konur eigi jafnan moguleika a pvi ad fa styrk

27. Hvada menntun hafdir pu pegar pu sottir “ Brautargengi”

Héaskélamenntun, hvada

|dnmenntun

Xi
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Studentsprof

Gagnfraadi prof

annad

28. Hve mikil ahrif hafdi pin menntun a pad hver pin vidskiptahugmynd

var ?

mjog mikil
frekar mikil
hvorki ne
frekar litil

mj &g litil
29. Byrd pu alandsbyggdinni eda & héfudborgarsvasdinu

landsbyggdinni
hofudborgarsvasdinu

30. Hver var pin vidskiptahugmynd (i grofum dréttum)
31. A hvadaaldri ert pu

innan vid 30 ara

31-40 &a

41 -50 &a
eldri en 50 ara

Xii
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Vidauki IV

Konnunin

Vid hvad starfadir pu pegar pu soéttir Brautargengi

hofudborgarsvasid
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Vid hvad starfadir pua pegar pu sottir Brautargengi
landsbyggdin
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Hvada stodu gengdir pu pegar pu soéttir namskeidid
hofudborgarsvasid
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Hvada st6du gengdir pu pegar pu sottir namskeidid
landsbyggdin
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Hversu langa starfsreynslu hafdir pu sem atvinnurekandi
hofudborgarsvasdid
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landsbyggdin
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100 %

B0 %

60 %

40 %

20 %

| & =

i ?.01
%G iy & s .
o

e

Hversu langa starfsreynslu hafdir pi sem stjornandi
hofudborgarsvasid
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Hversu langa starfsreynslu hafdir pu sem stjornandi

landsbyggdin
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Hversu langa starfsreynslu hafdir pi sem almennur starfsmadur

alt landid (enginn munur)
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|—I&ngri en 15 ar (48,28% )

——anga (2,30% )

10- 15 ar (22,99% )

‘——minna en 10 ar (26,44% )

hversu mikil eda litil ahrif hafdi stada pin a vinnumarkadi a
akvordun pina ad saekja namskeidid

hofudborgarsvasid
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hversu mikil eda litil ahrif hafdi stada pin a vinnumarkadi a
akvordun pina ad saekja namskeidid

landsbyggdin

100 %

80 %

&0 %

40 %

20 %

wl L AE AF 1

)

XVi



LOK 2106 KS

Komst pi @8 namskeidid til ad stofna nytt fyrirtaeki eda til ad vinna
afram med fyrirtaeki i rekstri

hofudborgarsvasdid
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Komst pua a namskeidid til ad stofna nytt fyrirtaeki eda til ad vinna
afram med fyrirtaeki i rekstri

landsbyggdin
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Voru fyrstu azetlanir ad byggja upp fyrirteeki med 5 eda fleiri
starfsmenn eda faerri en 5 starfsmenn
hofudborgarsvasdid
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Voru fyrstu azetlanir ad byggja upp fyrirteeki med 5 eda fleiri

starfsmenn eda feerri en 5 starfsmenn
landsbyggdin
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Ertu ad reka fyrirtaeki i dag sem pu stofnadir eftir Brautargengi

altlandiod

nei (BE67% }

j& (33,3

3% )
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Er pad fyrirtaeki enn i rekstri
alt landio

ja (82, 76% )

nei (17.24% )

Hve lengi er fyrirtaekid buid ad vera i rekstri

hofudborgarsvasdid
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Hversu margir starfsmenn starfa hja fyrirteekinu i dag

hofudborgarsvasdid
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Hversu margir starfsmenn starfa hja fyrirteekinu i dag
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Hver er starfsemi fyrirtaekisins
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Att pu fyrirtaekid ein eda eru fleiri eigendur
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Hversu vel eda illa gengur fyrirtaekio

hofudborgarsvasdid
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Telur pu ad pad skipti miklu eda litlu mali, fyrir rekstur fyrirtaekisins,
ad pu sottir Brautargengi
hofudborgarsvasid
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Telur pu ad pad skipti miklu eda litlu mali, fyrir rekstur fyrirtaekisins,
ad pu sottir Brautargengi
landsbyggdin
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Hversu mikil eda litil ahrif telur pi ad Brautargengi hafi haft a
eftirfarandi paetti:

hofudborgarsvasdid
a afkomu fyriraekisins 14 %
a pjonustu fyrifaskising - 14 %
a starfsmannahald 15 %
0% 20 % 40 % 60 % B0 % 100 %

() mijog mikil ahrif [ frekar mikil ahrif [ hvorki neé [ frekar litil ahrif [ miéig litil &hrif

Hversu mikil eda litil ahrif telur pi ad Brautargengi hafi haft a
eftirfarandi paetti:
landsbyggdin
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a afkomu fyriraekisins

a pjonustu fyriraskising

a starfemannahald

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
() mijog mikil ahrif [ frekar mikil ahrif [ hvorki neé [ frekar litil ahrif [ miéig litil &hrif

Hefur pu sott pér frekari menntun eftir ad pu varst a namskeidinu
alt landio

nei (56.32%

ja (43,68% )

Hafdi Brautargengi ahrif a ahuga pinn til ad saekja pér
aframhaldandi menntun
alt landio

nel {27,91% )

veil ekki (8,14% )

j@ (63,95% )

Sottir pu um styrk til ad stofna fyrirtaeki eda til voruprounar og

markadsmala
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altlandiod

nei (73,56% )

ja(26.44% )

Fékkst pu styrk til ad stofna fyrirtaeki eda til voruprounar og
markadsmala

hofudborgarsvasdid
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Fékkst pu styrk til ad stofna fyrirtaeki eda til voruprounar og
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Telur pu ad pad sé erfitt eda audvelt ad fa styrk til verkefna

tengdum fyrirtaekjarekstri

héfudborgarsveedio
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Telur pu ad pad sé erfitt eda audvelt ad fa styrk til verkefna

tengdum fyrirtaekjarekstri

landsbyggdin
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Hvad af eftirfarandi fullyrdingum a vid pig
allt landio

og konur eigi jafnan moguleika & pvi ad fa styrk (63,55% )

& pad sé audveldara fyrir konu en karl ad fa styrk (17 44% )~

ég tel ad pad sé audveldara fyrir karl en konu ad fa
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Hvada menntun hafdir pi pegar pa séttir Brautargengi

héfudborgarsveedio
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Hve mikil ahrif hafdi pin menntun a pad hver pin vidskiptahugmynd

var

landsbyggdin
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Ad lokum eru hér nokkrar af peim vidskiptahugmyndum sem konurnar

unnu med & namskei dinu.

. rekstur & safni

. rekstur a snyrtistofu

. rekstur &verslun

. rekstur hlsgagnaversiunar

. serhad d kertaframleidsla

. skrifstofa sem sérhaddi sig i menningartengdum ferdum
. stagkkun verslunarinna

. stofna ferdapjonustu med af preyingu

. stofnafyrirtaki innan hdnnunargeirans

. stofnafyrirtaski sem hefur & bodstélnum vorur sem hafa
nattruverndandi mannbagandi og atvinnuskapandi ahrif. Innflutningur og
heildsala/smésala kynningar og einkatimar

. stofna hestaleigu

. stofna | 6gfraediskrifstofu

. stofna og reka snyrtistofu

. vefur tengdur néttdru og umhverfisfragdi

. veraen i fyrirtaki sem tekur ad sér ad bagta imynd verslana og
fyrirtakja

. antikverslun og eigin framleidsla a taskifagiskortum

. apoteksrekstur med vidbotarpjénustu, pharmaseutical care

. auka starfsemina i fyrirtaskinu, ad bagavid pjénustu

. ad finna framleidanda & veidiflugum og koma peim & markad

. ad framleida studningspudatil ad bagta setstodur folks og minnka

og fyrirbyggja verki i herdum og handleggjum
. ad opna yoga spa Ut alandi
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