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Agrip

Ritgerdin fjallar um einkenni og haefni gods skolastjora grunnskola til pess ad veita forystu i
lerdomssamfélagi. Markmid rannsoknarinnar var ad leita eftir viohorfum kennara til
mikilveegra einkenna skolastjora og haefni peirra i hlutverkum sinum. Tilgangur verkefnisins
var ad fa sjonarhorn sem geeti nyst fredsluyfirvéldum, skélastjorum og 6drum til igrundunar
a hlutverki skolastjora sem forystumanns i leerdomssamfélagi og leggja med nidurstddunum
til efni sem geeti mdgulega nyst til skdlapréunar. Rannsoknin var megindleg par sem lagdur
var spurningalisti fyrir kennara i sj6 grunnskoélum & Akureyri. Kennarar voru bednir ad
forgangsrada einkennum og hefni innan 6likra hlutverka skolastjéra Gt fra likani byggt &
rannsoknum & storfum skolastjora i Astraliu. Lita ma & likanid sem eins konar regnhlif yfir
storf skolastjora sem sinna fjolbreyttum storfum sem krefjast dkvedinnar heafni og tilheyra
verkefnum skolastjéra almennt um allan heim. Ritgerdin fjallar einnig um hvernig skélastjori
sem sinnir moérgum verkefnum getur préad forystu sem afl sem getur ordid hluti af 6llum
pattum skoélastarfs par sem forystunni er dreift og hun virkjud medal starfsfélks til pess ad
gera godan skdla betri. Ritgerdin fjallar um forystu skolastjora i dag og hvernig hun parf ad
vera svo mogulegt sé ad bua til jakveett uppbyggjandi skolasamfélag sem sifellt er i préun og
ber einkenni leerdomssamfélags. Helstu nidurstddur eru peer ad kennararnir telja skolastjora
burfa ad tileinka sér samvinnuhafni, hafa frumkvadi ad breytingastarfi, vera umhyggjusama,
hafa goda stjornunarpekkingu og vera feera um ad veita kennslufreedileg rad. peir purfa ad
hugsa um hag barna og annarra i skdlasamfélaginu og forgangsrada tima sinum til faglegrar
forystu til pess ad vera godir skdlastjorar og veita forystu i leerdomssamfélagi.



Abstract

The dissertation deals with the leadership characteristics and abilities of a successful head
teacher in a professional learning community. The aim of the research was to seek teachers’
attitudes to and perceptions of important characteristics of head teachers and their
professional capabilities. This was being done in order to obtain a perspective which might
prove useful to educational authorities, head teachers and others in the process of determining
a head teacher’s role as a leader in a community of learning. The results, therefore, might
yield materials that could be of use in school development. The research was quantitative
where a questionnaire was sent to teachers in seven primary schools in Akureyri. The
teachers were asked to prioritise characteristics and capabilities within the scope of head
teachers’ different roles on the basis of a model originating from research into the work of
head teachers in Australia. The model can be seen as an umbrella, covering the professional
roles of head teachers who perform a wide variety of tasks all of which demand certain
competencies and constitute head teachers’ regular work on a world-wide basis. Furthermore,
the dissertation deals with the way a head teacher, who is engaged in diverse activities, might
possibly develop leadership as a form of power to become an integral part of all aspects of
school activities, by delegating tasks among staff members in order to make a good school
even better. The dissertation discusses head teachers’ current leadership roles and what form
they should take in order to create a positive, constantly evolving school community which is
endowed with the characteristics of a community of learning. The main results showed that in
the teachers’ opinion head teachers need to develop their capacity for cooperation, initiate
change, show a caring attitude, have sound administrative knowledge and that they should be
capable of giving advice on pedagogic issues. Head teachers must be concerned with
children’s welfare as well as being leaders in a professional learning community.



Formali

Verkefnid er hluti af meistarandmi & framhaldsbraut kennaradeildar hug— og
félagsvisindasvids, Haskolans a Akureyri. Meistaraprofsritgerdin er 16gd fram til M.Ed.—
gradu i menntunarfraeedi med aherslu & stjornun og er veegi hennar 40 ECTS einingar.

Eg vil pakka 6llum peim sem toku patt i ad svara spurningalista sem liggur til
grundvallar rannsokninni, kaerlega fyrir patttokuna. Eg vil pakka skolastjorum grunnskoélanna
a Akureyri fyrir lidlegheit vid framkveemd rannsoknarinnar og skilning & mikilveegi slikra
verkefna fyrir meistaranema og prounar skdlasamfélagins.
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Eg vil pakka Kristbjérgu konunni minni fyrir adstod vid innslatt gagna ur rannsokn og
fyrir skilning & mikilveegi verkefnisins fyrir starf mitt sem skélamadur.

Eg akvad ad skoda starf skolastjora, fékk kennara & Akureyri til pess ad tja vidhorf sitt
til hlutverka hans, vegna pess ad ég hef starfad sem kennari og hef dhuga & starfi skolastjéra
sem hluta af heildarmynd skolastarfsins. Markmid rannsoknarinnar var ad leita eftir
vidhorfum kennara til mikilveaegra einkenna skolastjora og heafni peirra i hlutverkum sinum.

Von min er ad rannséknin geti varpad ljosi a starf skolastjéra og hvada einkenni og
heefni slikur parf til ad bera til ad veita forystu i leerdomssamfélagi. Tilgangurinn var ad
leggja skolasamfélaginu til efni til igrundunar sem geeti leitt til skdlapréunar, efni fyrir
skolastjora til ad styrkja fagmennsku sina og ennfremur efni sem geeti hvatt adra til ad gera
frekari rannsoknir hérlendis sem geta leitt til framfara og gert géda skola betri fyrir

nemendur.
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1. Inngangur

Starf skolastjora er i minum huga fjolbreytt og spennandi starf par sem morg 6lik verkefni
koma vid sogu & hverjum degi. Hann er eins og skipstjori sem styrir fleyi sinu og ber abyrgd
a ollu starfi um bord. Skolastjori sem er gddur, eins og skipstjori & aflaskipi med samheldinn
mannskap, parf ad skapa adstedur svo sifellt sé vilji medal starfsfolks til ad igrunda starf sitt
0g spyrja gagnryninna spurninga og fa endurgjof & jakvaedan hétt. I skola par sem skélapréun
er til pess fallin ad gera styrkjandi umbaetur & starfinu til ad gera nam barna betra er ad minu
mati visir ad leerddmssamfélagi par sem allir vinna saman. Forysta i slikum skéla parf ad vera
fagleg og traust. Forysta skdlastjora er afar mikilveeg i skdlapréunarferli par sem hann sér til
bess ad markmid séu sett, leidir greidar og skipulag pannig ad markvisst sé unnid ad pvi ad
festa jakveedar umbeetur i sessi. Skolastjorinn hefur vald til pess ad hafa ahrif a allt starf
skolans og pad er undir forystu hans komid hvernig hann velur ad hafa ahrif & og koma ad
studningi og eftirfylgni vid skolapréun. po starf skolastjora sé spennandi og fjolbreytt par
sem ég pekKi til pa eru verkefnin mérg og mismunandi og ekki alltaf best ad skolastjori vinni
pau 6ll. Mér finnst mikilvaegt ad heefasti starfsmadurinn vinni hvert verk og pa er pad gjarnan
undir skélastjora komid hvort og pa hvernig hann dreifir abyrgdinni & starfsfélkid. Hvatning
skolastjora og dreifing abyrgdar skiptir miklu mali finnst mér til pess ad skapa
leerddmssamfélag par sem folk vinnur markvisst saman til ad gera skolastarf betra. Mér finnst
mikilveegt ad skdlasamfélagio haldi afram ad rannsaka og igrunda forystu skélastjora, skoda
verkefnin sem skdlastjori sinnir innan hlutverka sinna og kanna hvada einkenni og haefni
hann parf til pess ad veita forystu sem ytir undir samfélag par sem allir vinna saman og hver
og einn feer notid kosta sinna.

Markmid rannsoknarinnar var ad leita eftir vidhorfum kennara til mikilveegra
einkenna skolastjora og heafni peirra i hlutverkum sinum. Tilgangur verkefnisins var ad fa
sjonarhorn sem geeti nyst fredsluyfirvdoldum, skoélastjorum og 6drum til igrundunar &
hlutverki skolastjora sem forystumanns i leerdomssamfélagi og leggja med nidurstédunum til
efni sem geeti mogulega nyst til skdlapréunar.

Skdlastjori sem forystumadur sem vill skapa leerdomssamfélag getur vonandi nytt
petta verkefni & hagnytan hatt sem innlegg i sina starfskenningu til pess ad styrkja sig med
igrundun og umbotum til ad verda godur skolastjori med pau einkenni og pa haefni sem parf i

fjolpeett starf skdlastjora.



1.1 Afmoérkun efnis og rannsdéknarspurning

[ fyrstu langadi mig ad kanna vidhorf foreldra, nemenda, kennara og jafnvel fleiri adila til
hlutverka skélastjora og finna hinn eina sanna lista sem godur skolastjéri geeti matad sig vid.
Fljotlega vard meér ljost ad 6tal rannsdknir hafa verid gerdar & hlutverkum skdlastjéra og ekki
hefur verid haegt ad kortleggja nakveemlega hvad godur skolastjori parf ad kunna til ad vera
heefur i starfi. I ferlinu breyttist hugmyndin og ég endadi & pvi ad kanna vidhorf kennara til
skdlastjorastarfsins Gt fra astrolsku likani (e. The Leadership Framework) sem er tilraun til ad
lysa pvi sem einkennir forystu skélastjornenda og er rammi um pau hlutverk og pa haefni sem
peir purfa ad igrunda i starfi sinu i dagsins 6nn og er talid henta skélastjorum i 6likum
skolageroum. Likanid er byggt a rannséknum (vidtélum) vid starfandi skélastjora i Vestur—
Astraliu og myndar godan grunn um pau mérgu hlutverk sem forysta snyst um (Department
of Education, 2011).

Kennara vildi ég spyrja vegna reynslu af storfum minum sem kennari i daglegum
samskiptum vid skdlastjora og vegna peirrar stefnu sem ég tdk ad klara meistaranam i
menntunarfredi med &herslu & skolastjornun. Rannsdknin er afmorkud vid kennara sjo
grunnskdéla & Akureyri sem svorudu spurningum rannsoknarinnar Gt frd eftirfarandi

rannsoknarspurningu:

e Hvad einkennir goédan skolastjora grunnskéla ad mati kennara og hvada hafni
parf hann ad hafa a valdi sinu eda tileinka sér til pess ad veita forystu i

leerdomssamfélagi?

Moguleikar a frekari urvinnslu rannséknargagnanna eru fyrir hendi m.a. ad bera saman milli
landshluta med annarri rannsdkn, pannig ma lita & petta verkefni sem grundvoll til
aframhaldandi rannsokna & starfi skolastjora. Afmorkun pessarar rannsoknar & vidhorfum
kennara umfram annarra var val mitt til ad nd utanum efnid og gera pvi dypri skil en annars
hefdi verid haegt. Rannsoknarspurningin var grundvollur fyrir gerd spurningalistans sem
lagdur var fyrir og sja ma sem fylgiskjal 1. 1 spurningunni er spurt um einkenni sem i
spurningalista eru sundurlidud i eiginleika, gildi og pekkingu og hvada hafni er mikilvaeg
fyrir hvert hlutverk til pess ad vera godur skolastjori grunnskola til ad veita forystu i
leerdomssamfélagi. Med pvi ad rannsaka hvad kennarar téldu mikilveegast og hvad sist
mikilveegt i hlutverkum skolastjéra leitadist ég vid ad fa sjénarhorn sem geeti nyst skolastjora
til ad igrunda forystuhafileika sina og starfshatti. Einnig ad spyrja sig spurninga eins og
hvort hann sé réttur madur a rettum stad, til pess ad proska og skilja sjalfan sig og verda

heefari til ad taka akvardanir um framkvaemd skolastarfs, faglegs og rekstrarlegs edlis.
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1.2 Val verkefnis, reynsla og &form héfundar

Eg akvad ad gera rannsokn sem veeri bundin vid Akureyri vegna pess ad par hef ég buid og
starfad og pekki adstedur skolakerfisins agatlega. | byrjun var hugmyndin ad leggja
spurningalista fyrir kennara, foreldra og nemendur og jafnvel einhverja sérfreedinga til deemis
vid haskola. Hugmyndin préadist og afmarkadist og & endanum fannst mér sjonarmid kennara
henta best fyrir verkefnid mitt. Mig langadi ad fa fram sjonarhorn kennara i grunnskolum &
Akureyri um einkenni og hafni gods skdlastjora ut fra gefnum forsendum likansins. Eg hef
starfad sem grunnskolakennari i teep fjogur &r og verid i meistarandmi samhlida kennslu med
aherslu & skolastjérnun og par af leidandi fannst mér ahugavert ad skoda tengsl kennara vid
skolastjora i tengslum vid einkenni og hafni skolastjora innan hlutverka hans. A lokaspretti
pessa verkefnis var ég radinn skolastjori vid nyjan sampeettan leik— og grunnskola i Arskogi i
Dalvikurbyggd og var skyndilega kominn af stad frd& Akureyri og sestur hinum megin vid
bordid, byrjadur ad sja fyrir mér hvada einkenni og hafni ég pyrfti sem verdandi skolastjori.
Med pessu verkefni held ég pvi afram ad igrunda sjalfan mig baedi sem kennara og
skdlastjora og etlast til pess ad ég meti sjalfan mig og stérf min og geti medal annars nytt
petta verkefni til pess.

1.3 Bygging ritgerdar

Ritgerdin skiptist i sex kafla auk heimildaskrar. T inngangi er gerd grein fyrir tilgangi og
markmidi og sagt fra aformum hofundar. Einnig er fjallad i stuttu mali um
rannsoknarspurninguna, val og afmérkun rannsoknarefnis. I freedilegum kafla sem er kafli 2
er gerd grein fyrir helstu hugtokum at fra freedilegum heimildum sem byggja ramma um
rannsoknina og umraedur um nidurstodur. | kafla 3 er fjallad um rannsoknina, adferd,
patttakendur, gagnaséfnum, rvinnslu og fleira sem for fram i peirri vinnu. | kafla 4 eru settar
fram helstu nidurstddur par sem myndir og toflur bera peaer uppi asamt greiningu.
Nidurstédukaflinn er settur fram Gt fra pemum sem spurningalistinn er byggdur &. | kafla 5
eru umraedur um nidurstddur at fra freedilegum heimildum og minum eigin igrundunum og
bar eru nidurstddur reeddar og tengdar vid rannsoknarspurninguna. | kafla 6 eru lokaord

pbessarar ritgerdar.



2. Fraedileg umfjollun
Grunnur pessa verkefnis er sottur i &stralskt forystulikan (e. The Leadership Framework) sem
ma sja & mynd 4 og 5 aftast i pessum kafla og er skilgreint par. Likanid er proad af fagfolki i
menntunarfreedi i Vestur—Astraliu og er @tlad ad vera fyrirmynd peirrar hafni og peirra
hlutverka sem ég lagdi til grundvallar i rannsokninni.

Rannsoknir benda til pess ad gaedi forystu skdlastjora skipti miklu mali fyrir &rangur
nemenda og hvernig breytingar i att til lierddmssamfélags skila sér til frambudar (Department
of Education, 2011). Hlutverk og skyldur skélastjora sem forystumanns eru sibreytileg og
taka mid af samfélagi og umhverfi og 6llum peim stédugu breytingum sem par eiga sér stad
eins og fjolskyldugerd, tekniframférum og menningarstraumum. bPess vegna parf
skolastjorinn ad hafa dkvedna haefni innan peirra hlutverka sem hann sinnir og hafni til pess
ad tileinka sér nyja pekkingu i sibreytilegu umhverfi.

Thomas J. Sergiovanni hefur um &rabil skrifad baekur um storf skdlastjora og i einni
af bokunum fjallar hann um starf skdlastjérans eins og pad er i dag og hvernig pad geti ordid
a morgun. Hann fjallar um kennara sem er i peim sporum ad hafa verid valinn einn af premur
heefum umsakjendum um starf skdlastjora. Kennarinn parf ad koma fyrir valnefndina og parf
bvi ad vera vel undirbuinn. Nefndin gefur honum nokkra punkta til ad undirbla sig med pvi
ad spyrja sjalfan sig spurninga: Hver eru helstu verkefni skoélastjora? Hvada verkefni er
mikilvaegast? Hvernig er best ad skipuleggja tima hvers dags og hverrar viku Ut fra mikilveegi
verkefna og pess tima sem mogulega parf til ad sinna hverju verkefni? (Sergiovanni, 20009,
bls. 27).

Pessi ritgerd snyst um pad sem valnefndin hér ad ofan lagdi til ad kennarinn
igrundadi. betta er ritgerd um verkefni, storf og heefni skolastjora og hvernig kennarar a
Akureyri toldu ad hann pyrfti ad vera til ad veita forystu i leerdomssamfélagi.

Skdlastjori grunnskola er yfirmadur skolans og verkstjori, skolastjori parf ad hafa
akvedna eiginleika og hefni til pess ad geta svo vel sé sinnt peim hlutverkum sem honum eru
&tlud, verid godur skolastjori. Bjorn Bjarnason paverandi menntamalaradherra skilgreindi
hlutverk skdlastjora a pennan hatt a fundi arid 1996:

Skolastjori ber abyrgd & starfi skdla og veitir honum faglega forystu. Hann parf
ad koma fram af festu en sanngirni sem stjérnandi og syna faglegan metnad
med pvi ad eiga frumkvaedi ad umb6tum og stydja dyggilega vidleitni peirra
starfsmanna, sem vilja beeta sig i starfi. Skolastjori sem sinnir pessum
hlutverkum af kostgeefni er godur skodlastjori. Skoli sem byr vid slika stjorn er
ad 6llum likindum gédur skaéli (Bjérn Bjarnason, ndvember 1996).



[ pessum ordum fjallar Bjorn um einkenni og haefni skélastjora sem forystumanns og hvad
slikur parf til ad bera til ad vera godur skolastjori. Hann talar um frumkvaedi ad umbotum og
studning vid starfsfolk og telur slika peetti i fari skolastjora liklega til arangurs vid ad skapa
g6dan skdla. Bjorn hefur ad nokkru leyti svor vid spurningum nefndarinnar sem Sergiovanni
fjalladi um.

pessi kafli fjallar um skolastarf sem byggt er & Adalnamskra grunnskola og peirri
menntstefnu sem i henni birtist. T kaflanum er fjallad um namskra og tilkomu hennar og
mikilvaegi fyrir skolastarf og p4 umgjord sem fagleg forysta skolastjora motast ad hluta til af.
Fjallad er um forystu skolastjéra og pau hlutverk sem hann parf ad sinna svo forystan verdi
skilvirk og g6d og til pess fallin ad méta og stydja vid skolaproun og lerdomssamfélag. |
upphafi eru skilgreind helstu hugtok sem koma fyrir i ritgerdinni og i sidasta hluta kaflans 2.8
er gerd grein fyrir likani pvi sem lagt var til grundvallar gerd spurningalistans sem verkefnid
fjallar um, p.e. peirri rannsékn sem héfundur framkveemdi og fraeedilegar umraedur sniast um.
Helstu hugtok kaflans eru skilgreind hér i upphafi til ad ramma verkefnid inn:

Lerdémssamfélag (e. professional learning community) er menning innan skdla sem
hvetur og vidheldur stédugu ndmi medal starfsfolks i peim sameiginlega tilgangi ad styrkja
nam nemenda (Sergiovanni, 2009, bls. 305-306).

Forysta (e. leadership) er ferli par sem einstaklingur hefur ahrif & hop folks til pess ad
na sameiginlegu markmidi (Northouse, 2004, bls. 2-4).

Stjornun (e. management) snyst um ad koma & reglu og stodugleika medal folks og
fyrirteekja/stofnana og skapa teekifeeri til ad na markmidum (Northouse, 2004, bls. 8-9).

Skolamenning (e. school culture). Hver skéli & sina sogu motada af folkinu sem par
starfar. Menningin birtist i grunni sameiginlegra hugmynda og gildismats sem skapa akvedna
starfsheetti og samskipti (Sergiovanni, 2006, bls. 153).

Skolapréun (e. school improvement) er vidvarandi ferli par sem folk leitast vid ad
gera jakvaedar og styrkjandi umbaetur i starfi sinu svo skoélinn verdi betri (MacGilchrist,
Myers og Reed, 2004, bls. 32-47).

Einnig ma i pessu ljosi benda a skilgreiningu samkvemt Mennta— og
menningarmalaraduneytinu (2011, bls. 46): Skolapréun er skipuleg, markviss og stédug
vidleitni til umbota i skolum.

Dreifd forysta (e. distributed leadership) merkir ad skoélastjori leitast vid i samvinnu
vid kennara/starfsfolk ad finna hverjum og einum hlutverk og abyrgd i peim tilgangi ad

hédmarka afkdst og arangur (Harris og Spillane, 2008, bls. 32).



Skilvirkur skdli (e. school effectiveness). bar er fagleg forysta, sameiginleg markmid
0g syn, ventingar um arangur nemenda, vitsmunalega Orvandi kennsla, nemandinn i
brennidepli og samvinna allra i jakvedu uppbyggjandi leerdomsumhverfi (MacGilchrist o.fl.,
(2004, bls. 27).

Lerdomsforysta (e. leadership for learning) er pegar skoélastjorinn, eda sa sem hefur
med lerdémsforystu ad gera, er synilegur vid reetur kennslunnar, a goélfinu par sem
hugmyndirnar verda til (MacBeath, 2002, bls. 6-7).

Leerdomsforystu ma einnig skilgreina samkvaemt hugmyndum Leithwood, Harris og
Hopkins (2008, bls. 27-42): Ef forystan er skilvirk og g6d og henni dreift med pad ad
markmidi ad hvetja kennara og skapa uppbyggjandi leerdomsumhverfi getur hdn ordid til pess
ad enn betri arangur naist i skélastarfinu.

Godur skolastjori skilur betur en adrir heim skolans og pekkir hvar moérk sin eru i
forystustarfinu, p.e., hann stigur nidur af toppnum med innsei, reynslu eda leikni til pess ad

leysa ymis mal (Sergiovanni, 2009, bls. 29-32).

2.1 Skdlastjorinn og namskrar
Skolastarf grunnskoéla snyst ad mestu um pau viomid sem nefnd eru i Adalndmskra
grunnskéla. Par segir:
Adalnamskra markar starfsramma stjornenda, kennara og starfsfolks einstakra
skéla vid skipulagningu, framkvaeemd og mat & skdlastarfi sem peim er skylt ad
Utfeera, m.a. i sk6landmskra. Kennarar gegna lykilhlutverki i 6llu skélastarfi.
Kennarastéttin spannar morg hlutverk i skdlakerfinu, s.s. kennslu, stjérnun,

uppeldi, radgjof og préunarstdrf (Mennta— og menningarmalaraduneytid, 2011,
bls. 8-9).

Skolastjori parf i starfi sinu ad sja til pess ad logum sé framfylgt og ad skoli starfi eftir
skolastefnu sins sveitarfélags sem er nanari Gtfeersla & menntastefnu stjérnvalda hverju sinni.
pannig verdur namskra hluti skoélastarfs og hluti af starfi skolastjéra sem faglegs
forystumanns. Andri Isaksson (1983, bls. 25-27) segir namskrarfraedi vera pau freedi sem
liggi ad baki gerd ndmskrar. Namskrargerdin hefur svo pad hlutverk ad semja og endurskoda
alla pa peetti sem geta ordid til pess ad betri menntun og uppeldi naist med namskranni, sem
er pa aatlun eda leidarvisir i att ad markmidoum.

Pad er mikid verk ad setja saman leidarvisi sem ber hag allra fyrir brjosti, i raun
verdur aldrei haegt ad gera svo. Métunaraflid parf ad vera lifandi, freedilegt, mannlegt og
faglegt og ekki sidur sveigjanlegt til ad namskra geti og hafi moguleika til ad taka breytingum

sem alltaf verda i stodugt vaxandi heimi. FI6knar spurningar liggja ad baki gerd namskrar par



sem alitamal eins og hvort namskréa eigi ad leggja aherslu a 6flun pekkingar a textaformi eda
ad leggja aherslu a ad einstaklingar séu hefir samfélagspegnar med verkpekkingu. Slikar
vangaveltur eru lysandi fyrir gerd namskrar og endurspegla hvad peer eru flokid ferli og
vandasamt (Marsh og Willis, 2007, bls. 3).

Ralph W. Tyler gaf Gt bok arid 1949 sem fjallar um grundvallarreglur um namskra og
kennslu. Ahrifin sem pessi bok hafdi voru mjog mikil, porfin fyrir slika handbok var mikil
hja folki sem starfadi vid kennslu, ndAmsmat og smidi namskréa. Pad segir sitt um innihald
bokarinnar ad nu ramum 60 &rum sidar er bokin enn kennd og hofd ad leidarljosi i kennslu
kennaraefna. Tyler telur ad namskrain eigi ad fjalla um markmid ndms og ad kennslan sé
leidin i att a0 markmidi. Tyler sagdi ad peir sem fengust vid gerd namskraa pyrftu i raun
adeins ad spyrja sig fjogurra grundvallarspurninga um menntun: Hver er tilgangur skolastarfs,
nams og kennslu? Hvada namsefni skal nota til ad na pessum tilgangi? Hvada adferdir skal
nota? Hvernig 4 ad meta hvort markmidunum hafi verid nad? Med svorum vid pessum
spurningum kemur fram sa grundvéllur sem skolastjori parf m.a. ad hafa ad leidarljési vio
skipulagningu og stjornun faglegs forystustarfs (Marsh og Willis, 2007, bls. 72-76).
Skolastarf snyst pvi um ndm og kennslu og peer akvardanir sem kennarar og stjornendur taka
til pess ad skapa umhverfi til nams samkvaemt namskrd. Samkvaemt Bush og Middlewood
(2005, bls. 3-5) er skolastarfi best borgid ef markmid og forysta um nam og kennslu sé

grunnur akvardana i skolastarfi.

2.2 Forysta og stjornun

Til eru margar skilgreiningar & forystu (e. leadership), hver og ein hafir sinum hofundi pvi
forysta snyst um marga peatti sem geta verid floknir, samspil peirra er misjafnt eftir
vidfangsefni og adsteedum. Af pessu leidir ad ekki er hagt ad velja hina einu sénnu
skilgreiningu. Samkvemt Owens og Valesky (2007, bls. 271) er almennt sampykki fyrir
tveimur skilgreiningum a forystu: 1: Forysta & sér stad i hopi eda tengist hopastarfi. 2: Sa
sem veitir forystu sekist eftir pvi med asettu radi ad hafa ahrif & hegdun folks. Forysta er ekki
endilega pad ad vera i formlegu stjornunarhlutverki pvi skolastjori sem stjérnandi, getur falio
einhverjum sem ekki er stjérnandi, forystu akvedins verkefnis. Forysta snyst pvi um ad
framfylgja azetlun og fa folk til lids vid sému syn og stefnu i att ad akvednu markmidi.
Forystumadur er pvi sa sem finnur ad hann hefur eitthvad fram ad feera og feer folk til lids vid
sig og vidfangsefnid (Runar Sigporsson, Borkur Hansen, Jon Baldvin Hannesson, Olafur H.
Johannsson, Rosa Eggertsdottir og Mel West , 1999, bls. 41-42).



Stjérnun (e. management) og forysta (e. leadership) eru & margan hatt skyld hugtok og
sndast medal annars baedi um samskipti vid folk, p.e., sa sem er stjérnandi eda veitir forystu
er i einhverju verkefnaferli med 6dru folki. Baedi hugtokin fela i sér ad unnid er ad
einhverjum markmidum. Saga hugtakanna er 6lik. Forystuhugtakid méa rekja allt aftur til
Aristotelesar en stjornunarhugtakio ma rekja til upphafs sidustu aldar. Farid var ad leggja
aherslu & stjornun til ad koma stjorn a eda draga ur 6stjorn og ringulreid stofnana og gera paer
pannig skilvirkari og afkastameiri. Ein fyrsta skilgreining & stjérnun og peir pettir sem
undirstrikudu hana og gera reyndar enn i dag eru aztlunargerd (e. planning), skipulagning (e.
organizing), starfsmannastjérnun (e. staffing), yfirrad (e. controlling) (Northouse, 2004, bls.
8-9).

Munurinn & pessum hugtokum er helst s& ad stjornun er &tlad ad bda til skipulag og
samraemi ymissa patta & medan meginhlutverk forystu er ad bula til tekiferi og koma
hreyfingu & hlutina. Stjornun snyst pvi um ad koma & reglu og stédugleika medal folks og
fyrirteekja/stofnana en forysta snyst um ad adlaga sig ad adsteedum og skapa teekifzeri til ad na
markmidum med hopi folks (Northouse, 2004, bls. 8-9).

I bokinni Aukin gaedi nams (Runar Sigpdrsson o.fl., 1999, bls. 46-47) er fjallad um
hugtokin stjornun og forystu og par er gerdur sami greinarmunur a en tekid skyrt fram ad
goadir forystumenn hafi baedi pessi hlutverk & valdi sinu og fari i pau og ar eftir adsteedum
hverju sinni.

A seinni hluta sjéunda aratugarins komu fram ymsar kenningar um leidtoga og forystu
sem byggdu a adsteedubundinni nalgun forystu (e. situational leadership). Upphaf pessara
skrifa og umraedna ma rekja til Hersey og Blanchard (1969) sem sidar hefur proast og tekio a
sig ymsar myndir. Paer hugmyndir, sem i kenningunni eru, fjalla um hvort adstedur stjorni
peirri gerd forystu sem leidtogi veitir hverju sinni og hvernig leidtogi breytir hegdun sinni
eftir adsteedum og hvada folki hann vinnur med hverju sinni. Kenning peirra gengur pvi 0t &
ad leidtogi eins og skdlastjori sem veitir forystu, parf ad igrunda umhverfi sitt og pau verkefni
sem undir eru hverju sinni til pess ad finna hvada still hentar til stjornunar. Adsteedur eru
hadar ymsum pattum eins og hvada taeki og tol eru fyrir hendi hverju sinni en ekki sist hvada
mannskapur mun vinna ad verkefni sem parf ad veita forystu. Skolastjéri sem leidtogi parf
bvi ad igrunda mannaudinn vel og finna Gt hvers hann parfnast vid akvedin verkefni og taka
tillit til parfa pess og getu. Ef starfsfolk skortir vilja og getu vid lausn verkefna parf
skolastjorinn ad leggja aherslu & ferlio sem slikt og hvad purfi par til ad auka vilja og getu en
ef vilji og geta eru fyrir hendi parf hann ad leggja meiri aherslu & ad hvetja folk afram
(Northouse, 2004, bls. 87-89).
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Fylgjendur Adstaedur

Mynd 1: Likan Hollanders um forystu (Hughes, Ginnett og Curphy, 2009, bls. 26).
Hollanders (mynd 1) leitast vid ad Utskyra forystu. Vid dkvednar adstedur finnur manneskja
ad huan hefur persénulega burdi eda frumkveedi til pess ad hafa ahrif & folk i kringum sig og
matt til pess ad fa pad til fylgis vid sig eda akvedin viofangsefni, markmid eda stefnu.
Likanid samanstendur af premur hringjum sem tékna pettina prja, par sem allir hringirnir
skarast verdur forystan til. Forysta verdur par af leidandi til i samspili pattanna priggja sem
allir skipta mali fyrir ferli sem skapar forystu. Myndin undirstrikar skyrt ad forysta og
leidtogi er ekki sami hluturinn heldur er leidtogi eitt hjolid sem knyr ferlid sem byr til forystu.
Einn hringjanna er hringur leidtogans (e. leader). Leidtogar eru jafn 6likir og peir eru margir
en akvedin einkenni eiga margir peirra sameiginleg eins og sérstakar adstedur i uppvexti,
ahugamal, likamleg einkenni og fas. Sumir leidtogar eru orir og fljétir ad taka akvardanir,
adrir eru rolegir og hlusta vel adur en peir taka akvordun. bekktir eru peir leidtogar sem
bregdast illa vid sleemum fréttum og hafa ord & sér ad drepa sendibodann & medan andsteedan
tekur slikum fréttum af yfirvegun med pad ad markmidi ad a 6llu finnist lausn. Svo eru peir
sem verda leidtogar vegna pess ad yfirmadur eda stjorn t.d. fyrirteekis tilnefndi manneskjuna
a medan adrir eru tilnefndir af fylgjendunum eins og pekkist pegar uppreisnir eda motmeeli
eiga sér stad gegn sitjandi 6flum. Skolastjori sem veitir faglega forystu parf pvi alls ekki ad
vera leidtogi heldur sa sem fylgjendum er skylt ad fara eftir svo lengi sem skélastjorinn nytur
studnings yfirvalda (Hughes, Ginnett og Curphy, 2009, bls. 24-31).

Annar hringur taknar fylgjendur (e. followers), vidmid peirra og gildi auk veentinga og
vona um markmid. bessi pattur i forystuferlinu hefur ekki mikid verid rannsakadur sem slikur

og stundum er hann ekki tekinn med i reikninginn t.d. pegar ahrifarikir leidtogar hafa stigid



fram, pa hefur enginn velt fyrir sér hverjir og pa hvort einhverjir stédu ad baki, kannski voru
bara allir sammala leidtoganum sem vildi breytingar. Pad er pa ljést ad fylgjendur hafa sitt ad
segja i ferli leidtoga til forystu, peir hafa vaentingar og akvedio atferli sem hvetur leidtogann
afram. EkKki sist mikilveegt i pessum palingum er pad traust sem fylgjendur setja & herdar
peim sem peir treysta fyrir malefnum sinum og su vissa um ad leidtoginn vilji hag peirra vel,
gefi til baka peim sem studdu leidtogann sem ef til vill endar & toppi valdapyramida sem
gefur af sér efnisleg gaedi (Hughes o.fl., 2009, bls. 31-32).

Sa pridji taknar adstedur (e. situation) sem na til ymissa verkefna sem unnid er ad og
ba peetti sem hafa ahrif & pau eins og umhverfispattir og fleira. Adstaedur eru ef til vill
vafasamasti patturinn i ferli til forystu par sem leidtogar og fylgjendur verda alltaf fyrir
ahrifum af umhverfi sinu, menningu og tidaranda, po6 vid pykjumst geta skilgreint &kvedinn
leidtoga og fylgjendur hans pa getum vid aldrei reiknad ut hvernig peir haga gjéréum sinum
vid Opekktar adsteedur. Adstaedurnar eru pvi afar Oraed steerd i pessu ferli og geta breytt miklu
um afdrif hugsjona, leidtoga og fylgjenda peirra (Hughes o.fl., 2009, bls. 34).

Umraedur um forystu héfoi adur fyrr einskordast vid skolastjorann og pa hugmynd ad
forysta fylgi akveonum valdastéoum i valdapyramida par sem stjornandinn er efstur &
pyramidanum. | dag hefur umradan i fredaheiminum feaerst til pess ad horfa & forystu sem afl
sem getur ordid hluti af 6llum pattum skolastarfs med peim heetti ad forystunni er dreift og
han virkjud medal starfsfolks. betta nyja sjénarhorn er i hlutarins edli igrundun & sjalfu edli
forystunnar par sem aukin ahersla er a ahrifaforystu (e. transformative/transformational
leadership) en pa dreifir skolastjérinn valdi og abyrgd en er synilegur i senn sem leidtogi og
forystumadur i stad hefdbundinnar valdaforystu (e. transactional leadership) (Runar
Sigpdrsson o.fl., 1999, bls. 20-21). Skolastjori sem hallast ad ahrifaforystu litur liklega ekki &
sjalfan sig sem Omissandi pétt i forystu skélans heldur sem pann sem getur dreift valdinu
pannig ad afl mannaudsins fari meira Gt til félksins og pannig leitast hann vid ad dreifa
forystu.

| forystufreedum er talad um dreifda forystu (e. distributed leadership) sem er hugtak
natengt ahrifaforystu. Dreifd forysta samkveemt Sergiovanni (2006, bls. 184) merkir ad
skolastjori leitast vid i samvinnu vid kennara/starfsfolk ad finna hverjum og einum hlutverk
og abyrgd (meiri abyrgd ef vilji starfsmanns er fyrir hendi eda porf skélans) i peim tilgangi ad
hamarka afkost og arangur. bPegar skolastjori leitast vid ad dreifa forystu og lita & hana sem
afl fyrir skolasamfélagid frekar en eingdngu afl einstaklings eins og skélastjora, pa eru meiri
likur & ad sérfreedikunnatta og geta hvers og eins geti nyst til pess ad mata og vinna ar peim
méalum sem koma upp hverju sinni. Pannig ad med dreifdri forystu aukast likur & ad réttur
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madur sé a réttum stad. Harris og Spillane (2008) segja ad nylegar rannsoknir bendi til i
auknum meeli ad dreifd forysta hafi i for med sér raunverulegan drifkraft innan skola til pess
ad studla ad jakveedum breytingum og sé uppbyggjandi fyrir lerddms- og starfsumhverfi
(Harris og Spillane, 2008, bls. 32). Gronn (2002) sagdi ad dreifd forysta snerist ekki um ad
hluta akvedna heild af forystu nidur svo fleiri fengu ad rada, heldur ad med pvi ad dreifa
forystu & fleiri hendur yrdu til eins konar margféldunarahrif * og pannig &ttu ad nast meiri
gaedi. Skdlastjori hefur pennan drifkraft nokkud i hendi sér og pad er fyrst og fremst undir
honum komid hvort og pa hvernig hann nytir pad til ad dreifa forystu og hvetja adra til ad
taka forystu i ymsum verkefnum undir styrkri stjorn og med studningi fra skélastjora.
Deildarstjorar eru i mérgum skélum i dag og i rannsokn a hlutverki skodlastjora kemur
fram ad med tilkomu deildarstjéra hafi skapast svigrum fyrir skolastjéra til ad fast vid
mikilveaeg vidfangsefni med &herslu & starfsmannamal og dreifa forystu med einum eda 6drum
hetti. Deildarstjori tekur vid verkefnum skolastjora ef svo ber undir og pad er verk
skolastjorans ad forgangsrada og dkvarda hver eda hverjir taka patt i til deemis radningarferli
starfsmanna (Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdattir, 2008, bls.
87-104). Forystuaflinu getur skolastjori pvi dreift til deildarstjéra og peir jafnvel dreift
verkefnum fréa sér. bannig verdur skilvirkni skdlans meiri par sem hver og einn sem er heaefur i

akvedio verkefni faer ad sinna pvi eftir bestu getu.

2.3 Medfaedd eda dunnin forysta?

Ymsar kenningar hafa komid fram um pa sem hafa skarad framar, verid leidtogar sem veitt
hafa fdlki og fylgismonnum forystu. Enn i dag eru margir sem trda pvi sem Aristdteles hélt
fram fyrir mérgum 6ldum ad vid faedingu hafi sumir akvedna eiginleika til pess ad verda
leidtogar en adrir hafi pa ekki og verdi fylgjendur pessara leidtoga (Hoy og Miskel, 2005, bls.
378-383).

A fyrri hluta tuttugustu aldar var pvi haldid fram ad haegt veeri ad kortleggja akvedna
eiginleika sem gerdu menn ad leidtogum. Pessi kortlagning eda leit ad eiginleikum var undir
sterkum ahrifum fra kenningunni um mikilmennid eda great man theory sem snyst um ad sa
sem verdur leidtogi og skarar framur verdur sa vegna personulegra eiginleika sem eru
medfaeddir. Ahersla kenningarinnar var ad kanna personueinkenni og eiginleika mikilla
leidtoga eins og herforingja og stjornmalaskérunga. bvi var haldid fram ad slikir leidtogar
keemust til valda Gt & personulega eiginleika sina eingéngu. I yfirgripsmikilli samantekt

rannsokna fundust akvednir peettir sem komu oftar fyrir en adrir sem einkennandi fyrir

! the idea of distributed leadership being more than the sum of its parts
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leidtoga sem hofdu skarad framur og leitt folk afram, baedi & jakvadan og neikvadan hatt. A
sidari timum hefur ekki tekist ad sanna akvedna peatti sem eru medfeddir og gera menn ad
leidtogum. Almennt er talid ad slikt verdi ekki sannad heldur verdi einkenni leidtoga aunnin
med menntun og reynslu (Bolden, 2004, bls. 9).

Telja ma rokrétt ad hugsa ad allar manneskjur sem a annad bord faedast heilbrigdar
samkvemt almennri skilgreiningu, hafi moguleika & ad verda fullgildir patttakendur i
samfélagi manna, hafi moguleika vid akvednar adstedur a réttum tima, til pess ad verda
leidtogar og hafa frumkvaedi til pess ad veita folki forystu.

Pekktar eru setningar eins og hann er feeddur til ad verda leidtogi, han er leidtogi af
guds nadd, han er fedd i petta leidtogahlutverk. Er virkilega mogulegt ad fedast med
eiginleika sem gera mann vid réttar adsteedur ad leidtoga? Eda eru pad bara adsteedurnar sem
skapa forystumanninn i akvednu ferli? peir sem telja mogulegt ad fedast med akvedna
eiginleika adhyllast eiginleikaskilgreininguna a forystu (e. trait definition of leadership) en
hinn meginvinkillinn er ferlisskilgreiningin a forystu (e. process definition of leadership) sem
bydir ad eiginleikar leidtoga sem tekur forystu verda til i d&kvednu ferli eda samspili par sem
liffreedilegir peettir eins og skapgerd, aunnir peettir eins og menntun, reynsla, samskipti vid
adra og fleiri peettir gera pad ad verkum ad einhver stendur upp og leidir hop manna i att ad
sameiginlegu markmidi, pessi einhver getur lzert og tileinkad sér hegdun leidtoga (Northouse,
2004, bls. 4-5).

Pegar forysta er skilgreind Gt frd eiginleikum méa sja (mynd 2) ad par er leidtoginn
einn sins lids, havaxinn, gafadur, vel malskur og fleira sem gerir hann hefari en adra til pess
ad veita forystu sem svo fylgjendur sampykkja og koma & eftir og treysta pannig leidtoga
sinum til pess ad leida hopinn i att ad markmidum. A hinn bdginn er leidtogi sem verdur til
med samspili margra patta en adalmalid i pvi ferli er ad leidtoginn getur leert og tileinkad sér

pba peetti sem parf til pess ad folk treysti honum fyrir forystu i att ad markmidum.
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Eiginleikaskilgreining & forystu Ferlisskilgreining & forystu

(e. trait definition of leadership) (e. process definition of leadership)
Leidtogi Leidtogi
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Havaxinn T ‘
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Forysta — | Melskur Forysta—*  (Samspil)
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\C")nnur einkenni ‘ l
v
Fylgjendur Fylgjendur

Mynd 2: Olik sjénarhorn & forystu (Northouse, 2004, bls. 5).
Oftast tengjum vid forystu vid leidtoga par sem leader og leadership eru keimlik ord og i
okkar mali er forystusaudur sa sem dregur hina a eftir sér og er par med leidtoginn.
Mannkynid hefur lengi vel tengt pessi hugtok tvé vid hetjur sem rikt hafa yfir heimsveldum
eda hofum, unnid strid, leitt politisk 6fl, hrydjuverka— eda truarhdpa og svo framvegis.
Mannkynid hefur tengt forystu og leidtoga vid allt pad géda sem hefur gerst i heiminum en
einnig allt pad versta og sterstu mistokin. Vid virdumst skilja ad samfélagid hefur gert
mistok, a jordinni rikir mikill 6jofnudur, fataekt, dlaesi, strid og atok, allt er petta vegna pess
ad samfélog eda fylgjendur hafa valid sér ranga leidtoga og forystumenn eda ad illa gerdir
leidtogar hafi komist til valda. Forysta er til gods og ills (Lambert, 2003, bls. 421-430). Vid
purfum ad kenna bérnunum pau gildi og pa feerni sem godir leidtogar og forystumenn hafa
tileinkad sér eda haft fra fyrstu gerd. Skélastjorar, kennarar og pa menntun barna er mégulega

eitt besta teekid sem vid hofum til pess ad skilgreina forystu a nyrri 6ld.

2.4 Stjérnunarstilar

Hver skolastjori hefur sinn personulega stil hvad vardar framkomu og samskipti sem meetti
kalla einu ordi stjornunarstill. Pau einkenni og haefni sem hver skolastjori byr yfir eda
tileinkar sér byr til pann stjérnunarstil sem forystan birtist i. Allir starfsmenn skdla ettu ad
hafa hlutverk eftir proska og getu og vera tilbunir ad fara i pau hlutverk sem parf svo skoli
blomstri. Pess vegna skipta adsteedur hverju sinni miklu mali, hvernig og hver velst i hlutverk
og hvada stil stjornandi parf ad beita svo hlutirnir gangi upp. Astralska likanid (mynd 4 og 5)
gengur m.a. Gt a pad ad skoélastjori sem forystumadur nyti pad haefni sem parf i hverju
hlutverki til pess ad bregdast vid adstedum hverju sinni til pess ad hamarka gaedi forystunnar
fyrir skolastarfid (Department of Education, 2011). Adstedurnar eru afar mismunandi og

folkid olikt svo pad getur verid kostur hvers skolastjora ad hafa & valdi sinu fjolbreytta
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stjornunarstila til ad meeta fjolbreyttum hopi fdlks. Fjorir stilar Hersey og Blanchard geta
hjalpad skolastjéra sem leidtoga og forystumanni ad finna sér stjérnunarstil sem hentar eftir

adsteedum hverju sinni.

Mikill
Veitandi Hvetjandi
s
t
1
o
n
:I Felandi stycandi
g
U
r
Litill
Liti Styring Mkl

Mynd 3: Fjorir stilar forystu (Northouse, 2004, bls. 88).

Kenningin um adsteedubundna forystu/stjornun gerir greinarmun & fjérum
mismunandi stjérnunarstilum eftir pvi hversu mikla aherslu stjérnandinn leggur & samskipti
vid starfsmenn annars vegar og stjérnun verkefnisins hins vegar (Pekkingarmidlun, e.d.).

Mynd 3 lysir fjorum stilum forystu, styrandi still (e. directing style) par sem
stjornandinn einbeitir sér ad pvi ad setja markmid med starfsmanni og hvada leid er
hugsanlega best ad fara i att ad markmidi. Hér parf miklar leidbeiningar og styringu.
Hvetjandi still (e. coaching style) par sem stjérnandinn leidbeinir mikid en stydur jafnframt
vid getu undirmanns og hvetur hann til gédra verka. bessi still stjérnunar er i raun framhald
af styrandi stil en p6 er reiknad med ad stjérnandinn taki & endanum akvordun. Veitandi still
(e. supporting style) par sem undirmadur er feer um ad taka vid leidbeiningum og vinna Gr
peim sjalfur med haefni sinni. Stjérnandinn setur honum fyrir verkefni fra degi til dags,
hlustar og veitir rdd og adstodar ef pess parf og er sndggur ad bregdast vid til studnings.
Felandi (valddreifing) still (e. delegating style) par sem starfsmadur akvedur i samvinnu vid
stjornanda feril verkefnis en feer ad stjorna for og pannig dregur stjornandinn ar ahrifum
sinum og stillir hann sig um 6parfa inngrip i ferli verks (Northouse, 2004, bls. 87-91).

Stjornandi parf & ymissi heaefni ad halda til ad igrunda sjalfan sig og starf sitt.
Adstedur eru margvislegar og starfsfolk er olikt ad gerd og pvi getur verid gott fyrir
skolastjora sem forystumann ad pekkja til likans eins og @ mynd 3 til pess ad stadsetja

starfsfolk og veita studning eda naudsynlega styringu. Leerdémssamfélag parf & skélastjora ad
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halda sem getur skipt um ham eins og verkefnin kalla & hann til pess ad mata sem flestum par
sem porf peirra er.

pad er liklega jakveett og gott veganesti hvers stjérnanda ad bda yfir fjolbreyttum
stjornunarstilum. Samkveemt Sigurdi Ragnarssyni (2011) sagdi Dwight D. Eisenhower 34.
forseti Bandarikjanna eitt sinn ad forysta veeri listin ad fa einhvern annan til ad gera pad sem
bu vilt ad sé gert vegna pess ad hann langar ad gera pad. En ad fa einhvern til ad gera
akveona hluti parfnast nalgunar par sem leidtoginn (skolastjori t.d.) hrifur fylgjendur sina
med ser og fyllir pa eldmoadi til ad takast & vid verkefni sem parf ad vinna. Rannsoknir hafa
synt ad leidtogar sem geta hrifio félk med sér bua yfir fjorum eiginleikum: Geta synt
veikleika, skynja umhverfi sitt og tulka pad, syna fylgjendum skilning og samud en samt af
stadfestu, pora ad vera 6druvisi og nyta sér pad (Sigurdur Ragnarsson, 2011, bls. 57-61).
pessir eiginleikar og pessi nalgun er liklega grundvoéllur hvers stjérnunarstils svo hann virki

til ad fa folk i lid med leidtoganum sem forystumanni og skdlastjora.

2.5 Skélamenning

[ raun snyst forysta skdlastjora um ad skapa sameiginlega syn starfsfolks og bua pannig til
akvedna starfsheetti sem skapa menningu hvers skéla. Samkvaemt Sergiovanni (2006, bls.
153) birtist skélamenning (e. school culture) i grunni sameiginlegra hugmynda og gildismats
sem skapa akvedna starfsheetti og samskipti sem byggjast & sogu og hefdum hvers skola.

Owens og Valesky (2011, bls. 143-144) segja m.a. ad skélamenning sé eins konar
beinagrind hugmynda og lausna vid hinum ymsu vandamalum sem koma upp i ytra og innra
starfsumhverfi skéla. Slikar lausnir vid pekktum vandamélum innan skéla hafa verid notadar
i rotgronum skélum par sem sému stjérnendur og kjarni starfsfolks hafa verid lengi vio storf
og pvi er nyjum medlimum skoélasamfélagsins kennt ad nota peaer pvi paer hafa virkad; svona
hefur petta alltaf verid!

Skdlamenning er spurning um hugmyndafradi, stefnu og afstédu starfsfolks og pa
skdlans til peirra vidmida og gilda sem drifa starfid &fram. Sergiovanni (2006) fjallar medal
annars um ad i hverjum skola séu synilegar reglur sem parf ad fara eftir til ad vera virkur og
sampykktur patttakandi i sk6lasamfélaginu. Reglurnar geta verid skradar eda dskradar og eru
almennt vidurkenndar og sjalfsagdar og i raun er etlast til pess ad farid sé eftir peim po
enginn bendi t.d. nyju starfsfolki a paer. Pessar reglur sem farid er eftir mota menningu
skélans og birta viomid og gildi skélans. Athafnir, umtal, godsagnir, framkoma og atferli eru
peettir sem birta 6drum skolamenningu hvers skdla sem er byggd & sameiginlegum skilningi

viomida og gilda peirra sem par starfa (Sergiovanni, 2006, bls. 126-157).
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Pad getur varla verid gott ef skoli stadnar i hugmyndafraedi og menningin er svo
stodlud og rétgroin ad ekkert kemst svo nalegt hjartanu ad moguleiki sé & endurskodun eda
pbroska menningarinnar og petta raedir Sergiovanni i umraedu um hina svortu hlid
skdlamenningar. Skélamenning getur skilgreint skdla sem stofnun og fyrir hvad hann stendur
enda synir folkid sem par starfar akvedna tilhneigingu til akvedins vinnulags og framkomu.
Ef menningin er svo rotgréin ad ekki er moguleiki fyrir skdlann ad verda eitthvad annad,
eitthvad sem nytt folk & stadnum vidrar, eitthvad sem samfélagio préar med sér og ber inn i
skdélann pa er menningin farin ad hefta framfarir og skugga ber & skdélamenninguna
(Sergiovanni, 2006, bls. 126-157). Liklega vid slikar adsteedur pegar skoéli er ordinn eitthvad
takn um skordad atferli er haetta & ferdum. Agreiningur starfsfolks og t.d. deilur milli kennara
um kennslufraedileg malefni geta sprottid upp pegar einhver nyr kemur i skola par sem engu
hefur maétt breyta. Agreiningur med godri stjornun getur hins vegar leitt til umbéta i starfinu
og hreyft vid hlutum.

Starfsfolk skapar sk6lamenningu og skolastjori studlar ad gddri eda slemri menningu
med forystu sinni. Owens og Valesky (2011) lysa tveimur myndum af ahrifum &greinings.
Pad kemur upp agreiningur og hann leidir annad hvort til hnignunar skélasamfélagsins eda
beetir pad. Ef tveir menn eda hdpar eru 6sammala um leidir i namsmati eda hvad vardar
starfsmannafélagid og enginn vilji er til samvinnu leidir deilan til samkeppni um vold &
neikvaedan héatt. Hver og einn vill koma sinu fram en petta hefur verid nefnt
samkeppnishegdun (e. competitive behavior) par sem einhver leitast vid ad koma sannfaringu
sinni & legg innan hdpsins og pa sama hvad pad kostar og jafnvel & kostnad annarra. bad er
bvi mikilvaegt ad skolastjéri vandi val a starfsfolki enda talio samkvaemt Hall, Taylor og
Torrington (2008, bls. 141-143) mjog mikilvegt ad s& sem er r&dinn, falli vel ad
skélanum/stofnuninni en komi einnig med nytt sjonarhorn & skélabraginn. bad kemur pé
aldrei i ljos fyrr en a reynir hvernig nyr starfsmadur fellur i hopinn.

Flestir vilja leysa agreining med pvi ad leita lausna par sem allir sigra (e. win-win)
par sem samvinna og lausnaleit peirra sem deila leidir til fullngegjandi nidurstodu eins og
kostur er i mannlegum samskiptum, satt og aframhald i vinnu ad markmidum skolastarfs. Ef
agreiningur kemur upp og vidbrégdin eru jakvaed med pa vidleitni ad deilendur vilji saman
leita lausna med stefnu skolans i huga og parfir nemenda og starfsfolks er bragurinn annar.
Agreiningurinn er nyttur til ad préa skolann & jakveedan hatt med samvinnu i huga og pa eru
meiri likur & godri atkomu fyrir alla (Owens og Valesky, 2007, bls. 351-354, 2011, bls. 262—
263).
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Skali er fyrir bérn og skoli er samfélag. Sergiovanni (2006) segir ad i skélum sem na
bvi markmidi ad verda samfélog frekar en stofnanir eda fyrirteeki par finni kennarar ad peir
séu skolasamfélaginu mikilvaegir og ad peir hafi ahrif & pad starf sem par fer fram. |
fyrirteekjum vill mannlegi hlutinn stundum gleymast i efnishyggjubarattunni en slikt méa ekki
gerast i skolum. Skolar &ttu ad vera vid i stad ég par sem sameiginleg gildi og vidomid rikja
sem mynda samfélag. | samfélagi par sem allir skipta mali eru til deemis kennarar, sem
vissulega eru mestu ahrifaadilar i ndmi barna, liklegir til ad seekjast eftir geedum eigin starfs
med pvi ad leggja sig fram i starfi, hluti af starfinu verdur sokn i arangur ef samfélagid er
sterkt. Sergiovanni bendir & mikilveegi pess ad vel takist til hja stjérnendum med forystu sinni
ad fa kennara til fylgis vio paer hugmyndir og pa stefnu sem unnid er ad i skélanum. begar
kennarar pekkja hlutverk sitt og skyldur og njéta traustrar forystu pa verdur til sterkt faglegt
samfélag sem leidir af sér g6dan skdla (Sergiovanni, 2006, bls. 12—-13 og 103-124).

2.6 Skolaproun og leerdomssamfélag

Pad méa segja ad skdlamenning sé birtingarmynd pess starfs sem unnid er i skélum.
Birtingarmyndin er p6 eins og toppur isjakans sem er synilegur en 6ll undirstadan er undir
yfirbordinu. pPad parf ad 6llu jofnu mikid atak til pess ad feera storan borgarisjaka Ur stad sem
er kannski rétt eins og ad framkalla vidamiklar breytingar & starfshattum skdla sem lengi
hefur siglt lygnan sjé. Til pess ad breyta pvi sem sést parf mikid ad gerast undir yfirbordinu.

Innan hvers skdla eru hopar og einstaklingar sem hafa 6lika syn & menntahugtakio og
4 kennslufredi. A fundum (undir yfirbordinu) takast menn & um skilgreiningar og
framsetningu nams og kennslu og moéta pannig menningu skolans. Menn takast einnig & og
rokraeda sem er grundvollur pess ad hugsa um breytingastarf og skolapréun til pess ad gera
namsumhverfid betra og auka geedi menntunar (Carr, 2003, bls. 3-6, Noddings, 2007, bls. 1
3).

Eins og kemur fram i tilvitnun hér ad nedan er samstarf og samhafing lykilatridi i
farselu prounarstarfi skola og oll skolaproun hefur hag barna ad leidarljosi. Forysta
skolastjora og abyrgd hans og jafnframt kennara etti pvi samkvaemt Mennta— og
menningarmalaraduneytinu (2011) ad vera markviss leit og stédug endurskodun &
starfshattum til pess ad gera skdla betri. Forysta skolastjora parf pvi ad vera markviss og til
pess fallin ad fa4 kennara og adra til ad leita umbota i storfum sinum, a.m.k. skoda hvort
umbota sé porf.

Skolastarf parf ad vera i sifelldri métun. Samstarf og samhefing eru lykilatridi i
farseelu préunarstarfi & svidi skélamala. Yfirvdld menntamaéla, sveitarstjornir,
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sérfraedipjonusta, skdlastjornendur og kennarar bera sameiginlega abyrgd & pvi
ad skolastarf sé i stodugri endurskodun og umbatavidleitni einkenni storf peirra
sem par deila abyrgd. Skolaproun er skipuleg, markviss og stodug vidleitni til
umbdta i skélum. Ol skélapréun hefur hag barna ad leidarljési (Mennta— og
menningarmalaraduneytid, 2011, bls. 46).

Skolaproun er skilgreind hér ad ofan og samkvaemt Mennta— og menningarmalaraduneytinu
(2011, bls. 46) er han skipuleg, markviss og stodug vidleitni til umbota i skélum og par
undirstrikast ad 16gd sé ahersla & hana i skdlastarfi. Su igrundun og samvinna sem felst i
lerdomssamfélagi er lykillinn ad skolapréun (e. school improvement) sem snyst um folk sem
leitast vid ad gera jakveedar og styrkjandi umbaetur i starfi sinu svo skélinn verdi betri. Folk
setur sér langtimamarkmid og skilgreinir leidir til pess ad n& markmidunum. Pegar markmidi
er nad er ferlid igrundad og tekid saman pad sem kom fram og hvernig ma nyta pad til ad
styrkja starf starfsfolks og par med namsumhverfi nemenda (MacGilchrist o.fl., 2004, bls.
32-47).

Fullan (2007, bls. 65-68, 170) telur pad mikilveegasta vido ad hefja ferli eins og
skolaproun ad markmid, leidir og samantekt sé fyrirfram skilgreint og sampykkt af 6llum
innan skolans svo nyta megi breytingar til jakveedrar skélaprounar. begar skéli hefur sett
saman slikan ramma hefur hann &ttad sig & ad skolaproun er ekki breyting & einum akvednum
pbeetti heldur er pad vidvarandi ferli sem tekur tima og parfnast folks (allra innan skélans) sem
einbeitir sér ad pvi ad beeta hluti Ut fra sjalfum sér til ad gera skdla betri fyrir nemendur enda
er eitt einkenni leerdémssamfélags ad par er skolaproun sjalfsagdur og vidvarandi pattur i
starfinu.

Pad er 1jost ad skolastjori parf ad sinna forystuhlutverki sinu af heilum hug til pess ad
halda starfsfolki & tanum og vera i stodugri skolapréun. Hann parf sjalfur ad igrunda sina
forystu og geeta pess ad stadna ekki og missa taktinn sem geeti skapad umhverfi stédnunar i
stad skilvirkni og krafts. Stodnun er andsteedan vid skilvirkni. Skilvirkni (e. effectiveness)
felur i sér ad skdlar geta gert hluti misvel og pvi getur einn skoli gert betur en annar og verid
skilvirkari. Forysta skolastjora snyst m.a. um ad skapa grundvoll fyrir starfi sem byggist &
einkennum skilvirks skola. Samkvemt Sergiovanni (2006, bls. 195-198) hafa einkenni
skilvirkra skola verid kortlogd. M.a. eru pau: Nemendamidad skoélastarf, markviss forysta
skolastjora, kennslan vitsmunalega o6grandi, skraningar nakveemar vegna nams nemenda,
patttaka foreldra i skdlastarfi, umhverfid hvetjandi til nams, skolabragur jakveedur, starfsfolk
haldist vel i vinnu og sinni endurmenntun og starfspréun. Skolastarf sem byr yfir pessum
pattum auk Oflugrar forystu skolastjora etti ad hafa burdi til ad vera i sifelldri préun til ad

gera gddan skola betri.
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MacGilchrist o.fl. (2004) fjalla um einkenni skilvirkra skola og er su umfjollun i takt
vid adurnefnda paetti. Skdlastjori skilvirks skéla vinnur markvisst ad pvi ad fa starfsfolk i eitt
[id sem vinnur saman ad markmidum. Skoli sem synir fram & skilvirkni & pann hatt ad olikir
nemendur na ad 6dlast alhlida proska virdist virka sem skyldi. Skilvirkur skoli préar starf sitt
med parfir nemenda i huga en proskar um leid sitt starfsfolk med jakveedum uppbyggjandi
igrundudum samraedum par sem jafnradis er geett. | skilvirkum skola rikir agi og umhyggja,
skipulag, markmid og stefna er skyrt ferli sem allir adilar skolasamfélagsins koma ad og
stydja (BOrkur Hansen og Sméri S. Sigurdsson, 1998, bls. 21-27, MacGilchrist o.fl., 2004,
bls.17-31). Slikur skoéli er liklega skdli sem lerir, par er lagdur grunnur ad
leerdomssamfélagi.

Lerdémssamfélag (e. professional learning community) er menning innan skélans
sem hvetur og vidheldur stddugu nami medal starfsfélks i peim sameiginlega tilgangi ad
styrkja nam nemenda. Leerdomssamfélag er lykillinn ad nami kennara og arangri nemenda
par sem kennarar (og allir innan skdlans) vinna saman med pvi ad skoda vinnu hvers annars
og leera med pvi ad f& studning og jakvaeda gagnryni (Sergiovanni, 2009, bls. 305-306).

Umraedan og notkun hugtaksins leerdomssamfélag hefur aukist undanfarin ar og hefur
komid vida upp a yfirbordid. Hver er astedan fyrir pessari miklu umredu og meintu
mikilveegi ad gddur skoli i dag sé skoli sem leerir og par sé leerddmssamfélag? Vid pessu er
ekkert rétt svar en ef til vill rokrétt ad segja ad auknar rannsoknir & préunarstarfi leidi af sér
meiri umraedu. Skolastjori i lerddomssamfélagi, sem motar skélabrag sem einkennist af
opnum skilvirkum starfshattum, sameiginlegum skilningi, somu eda svipudum vidmidum og
gildum stydur vid slikt skélasamfélag med pvi ad dreifa abyrgd, hvetur adra til ad taka
forystu i dkvednum malum og studlar pannig ad dreifdri forystu innan skélans sem er sterkt
einkenni leerddmssamfélags. Allar pessar hugmyndir sntast um pad markmid ad til pess ad
gera gddan skola betri fyrir nemendur parf skdlinn ad vera uppbyggjandi fyrir starfsfolk.

En af hverju pessi mikla ahersla & ad vera saman, hjalpa hvert 6dru med svipud
vandamal, finna saman lausnir, benda hvort 6dru a hvad betur meetti gera og svo framvegis?
Er asteedan su ad lifid a jordinni er ordid svo tekniveett ad folk prair stofnanir eins og skola
par sem enginn er lokadur inni & sinni skrifstofu ad fast vio sama vanda og sa naesti vid
hlidina? Er astedan einfaldlega st ad okkur ménnunum hefur farid fram og vid sjaum alltaf
betur og betur ad saman erum vid sterkari? Er asteedan kannski st ad hnattvaedingin hefur pau
ahrif ad folk af olikum uppruna parf sterkan ramma og leidtoga til pess ad kenna pvi ad vinna

saman? Svorin vid pessum spurningum gera palingar um hugtakid leerdomssamfélag mjog
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spennandi og pessara spurninga parf ad spyrja til pess ad halda afram ad proa skéla sem leerir
(Lieberman, 2008, bls. 199-203).

Skolaproun snyst um samstarf, samhafingu og vidleitni til umbdta til ad styrkja nam
og kennslu. Skoli par sem kennarar vinna saman i teymi, hvort sem pad er i kennslu eda
skipulagningu, er skoli sem hefur visi ad leerdomssamfélagi. Kennarar leitast sifellt vid ad
igrunda sjalfa sig og adra til ad byggja sig upp a jakvaedan hatt. Skéli med pessi einkenni byr
yfir kennurum og 60ru starfsfélki sem upplifir sig sem samvinnuh6p sem sifellt veltir fyrir sér
hvernig ma gera betur til pess ad meta krofum og pérfum nemenda (Stoll og Louis, 2008,
bls. 1-13).

Sem sagt, skoli sem er liklegur til ad standa sig vel med pvi ad innleida skolapréun til
ad bata nam nemenda ber einkenni lerddémssamfélags par sem samvinna er einkennandi og
verkskipting, unnid er i teymum par sem styrkleikar hvers og eins fa ad nj6ta sin nemendum i
hag, abyrgd & nami nemenda er skyr og sameiginleg, sameiginleg syn allra i skélanum er
einkennandi og dreifd forysta og abyrgd er hluti af innra starfi, starfsumhverfi allt er
stydjandi og styrt af igrundudum stjornendum (Audur Palsdottir og Allyson Macdonald,
2010, bls. 4).

2.7 Hlutverk skdlastjora

par sem rannsoknin sem er grunnur pessa verkefnis var gerd a Akureyri fannst mér vid hafi
ad nyta skyrslu frd 2011 sem var unnin fyrir skéladeild og skélanefnd Akureyrarbajar um
storf og hlutverk skolastjora leik- og grunnskdla. Skyrslan var tekin saman eftir
vidtalsrannsokn vid skdlastjora baejarins. I skyrslunni eru starfssvid skolastjora skilgreind af
peim sjalfum. Hlutverkin sem skélastjorarnir fella vinnu sina undir eru pessi: Faglegur
leidtogi, starfsmannastjéri og rekstrarstjori (Bryndis Elfa Valdemarsdottir og Sigurbjorg
Rdn Jénsdottir, 2011, bls. 7).

Hlutverk skolastjora eru ekki alltaf skyr. 1 11. kafla 7. greinar laga um grunnskéla er
hins vegar mjog skyrt kvedid a um hlutverk og umbod skodlastjora, en par segir: ,,Vid
grunnskola skal vera skdlastjori sem er forstddumadur grunnskdla, stjornar honum, veitir
faglega forystu og ber abyrgd a starfi skdlans gagnvart sveitarstjorn.* (Log um grunnskoéla
nr. 91/2008). bessi skilgreining er skyr en svo er pad hvers og eins sveitarfélags og/ eda skola
0g skolastjora ad skilgreina nanar hlutverk sitt. Pessi nidurstada passar vel vid skilgreiningu
Akureyrarskyrslunnar sem var vitnad i adur.

Hins vegar eru ekki allir sammala um hvort abyrgd skolastjora sé skyr i l6gum,

samanber greiningu & abyrgdarhlutverkinu i M.Ed. ritgerd Karls Frimannssonar fra 2010.
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Karl skodadi i hverju abyrgd skolastjora veeri folgin og komst ad peirri nidurstodu ad hdn
felst einkum i pvi ad sja um ad framkveema pa peetti skdlastarfs sem bundnir eru i 16g, geeta
réttinda og hagsmuna allra hagsmunaadila og leida starfid & faglegum forsendum. Med pessu
segir Karl ad skolastjori beri alla &byrgd & starfi skolans en po er 6ljost hver ber dbyrgd a
skilgreindum arangri nemenda og pa kennara og almennt abyrgd & itkomu skoélans midad vid
adra (Karl Frimannsson, 2010, bls. 27-28).

Samkvemt Sergiovanni (2009, bls. 28-30) hefur skilgreining & hlutverkum
skolastjora breyst i timans ras i takt vid peer krofur sem samfélagid skapar. Skolastjori sinnir
maorgum hlutverkum og er m.a. abyrgur fyrir faglegri forystu, markmidasetningu og leidum,
starfsmannahaldi og rekstri. Skolastjori sem reynist farsell eda godur ad mati Sergiovanni
(2009, bls. 29-32) skilur betur en adrir heim skolans og pekkir hvar mork sin eru i
forystustarfinu, p.e., hann stigur nidur af toppnum med innsei, reynslu eda leikni til pess ad
leysa ymis erfid mal.

Hlutverk skolastjéra purfa pvi ad vera honum tém svo hann geti med hverju hlutverki
veitt forystu sem parf til ad skapa pau einkenni med sinu folki sem parf til ad gera skolapréun
ad lifandi afli einkennandi fyrir lerddémssamfélag. Forystuhlutverk skélastjora er bundid i 16g
nr. 91 fra 2008 eins og hefur komid fram. Forystuhlutverk skolastjéra i faglegu starfi er afar
mikilveegt og samkvemt Leithwood, Harris og Hopkins (2008, bls. 27-42) er forysta i
skolastarfi s& pattur sem kemur naest & eftir kennslu sem mikilveegasti &hrifapatturinn &
utkomu og arangur nemenda. Ef forystan er skilvirk og géd og henni dreift med pad ad
markmidi ad hvetja kennara og skapa uppbyggjandi leerdomsumhverfi getur hdn ordid til pess
ad enn betri arangur naist.

Sergiovanni (2006) skilgreinir forystu sem afl (e. force) og talar um fimm
meginuppsprettur afls sem hver um sig hefur akvedna eiginleika sem skoélastjorinn getur sott i
allt eftir pvi hvada hlutverki hann parf ad sinna. Med 6drum ordum pa visa 6flin til hlutverka
skolastjorans, p.e. hann parf ad beita mismunandi tegund af afli i hverju hlutverki og parf pvi
ad beita ser & mismunandi hatt eftir pvi hvert hlutverkid er. bvi verdur skolastjorinn ad sekja
afl sitt eda heafni i freedilega pekkingu, reynslu, innszi eda adra peetti sem gera hann ad
hefum forystumanni. Hlutverkin fimm, eda oOflin, eru Olik ad gerd enda eru hlutverk
skolastjora allt fra pvi ad reikna yfirvinnu i toflureikni til starfsmannavidtals & sama deginum
og hlutverkin hafa alltaf afleidingar sem leida af sér goda eda sleema hluti sem innlegg i
skilvirkni skolans. Hlutverkin eru: Skipulagning (e. technical force), starfsmannastjornun (e.
the human force), ndm og kennsla (e. the educational force), sameiningartakn (e. the
symbolic force), bodberi sk6lamenningar og synar (e. the cultural force). bessi hlutverk bla
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yfir afli sem skolastjori parf ad sekja og virkja fyrir sjalfan sig sem forystumann og til pess
ad virkja folkia, heefileika pess og reynslu (Sergiovanni, 2006, bls. 126-135).

2.8 Nidurlag — heildarmynd af hafni og einkennum skolastjora

Goour skolastjori i godum skola er s sem hefur kunnattu i hlutverkum sinum, kunnattu ad
fara & milli peirra eins og porf krefur vid mismunandi adsteedur. Godur skoli hefur leidtoga
sem i senn getur verid stjornandi og forystumadur sem styrir faglegu starfi og stjérnar
daglegum rekstri. Leidtoginn dregur folk med sér og dreifir forystu medal adhugasamra
fylgjenda, hvetur pad til ad taka forystu i malum sem snerta ahugasvid pess og getu og pannig
vid akveonar adstedur verdur forysta til. Godur skolastjori finnur leidir gegnum 6lik hlutverk
sin til pess ad hdmarka gaedi skdlastarfs innan ramma namskrar og laga, medal mannaudsins,
til ad gera gddan skola betri fyrir nemendur.

Einkenni og hafni gods skdlastjora til ad veita forystu i leerdémssamfélagi er engin
ein stodlud eining. Leerdomssamfélag parf sterkan grunn sem byggir & faglegum
forystumanni, 6flugum leidtoga og stjérnanda sem meetir adsteedum hverju sinni med
tilheyrandi grimu til pess ad hamarka gaedi skolastarfs. Skdlapréun og vidleitni allra til ad
gera skoélamenninguna sifellt betri er einkennandi fyrir leerdomssamfélag par sem
skdlastjorinn, sem leerir stédugt eins og skélinn sem samfélag, igrundar sjalfan sig og starf sitt
til pess ad vera fagmadur og manneskjulegur i senn til ad takast & vid fjolbreytt, krefjandi og
abyrgadarfullt starf.

Samkvemt freedunum er nokkud ljost hver helstu hlutverk skélastjora eru en hvada
hefni innan hvers og eins og hvada einkenni pryda godan skolastjora er floknara mal.
Hugmyndir um einkenni og eiginleika gdds skdlastjora eru hadar umhverfi og adstedum
hverju sinni.

Vid gerd spurningalistans (fylgiskjal 1) sem er meliteeki rannsoknarinnar purfti ég ad
finna ramma um hlutverk og heafni skdlastjora sem einnig nadi til peirra einkenna sem ég
vildi spyrja kennara & Akureyri Gt i. Margar rannsoknir hafa verid gerdar a einkennum og
haefni skdlastjora en ofan 4 vard ad nota likan fra Astraliu sem er @tlad fagfolki til
sjalfsskodunar til ad auka starfsproska.

Likanid (e. The Leadership Framework) & mynd 4 og 5 er tilraun til ad lysa pvi sem
einkennir forystu skolastjornenda og rammi um pau hlutverk og haefni sem peir purfa ad
igrunda i starfi sinu i dagsins 6nn og er talid henta skolastjorum i 6likum skdlagerdum,

regnhlif um forystu skolastjora. Likanid er byggt & rannséknum (vidtélum) vid starfandi
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skolastjora i Vestur— Astraliu og byr til go6dan grunn um pau mérgu einkenni og hlutverk sem

forysta snyst um (Department of Education, 2011).

Einkenni

pekking

1. Kennslufradi

2. Namskrarfraeoi

3. LOg og reglur

4. Stefnumotun

5. Breytingastjornun
6. Taeknipekking

7. SamskKipti vid
hagsmunaadila

Mynd 4: Einkenni forystumanna
Likanio lysir (mynd 4) eiginleikum (e. attributes) skolastjéra, gildum (e. values) hans og

pekkingu (e. knowledge) (Department of Education, 2011).

Samhengi

Hlutverk/Hafni
Stefnumotun SamskKipti Rekstrarstjérnun

1. Mota 1. Deila veentingum  [EVAEE RGN i)
sameiginlega syn 2. Studla ad bjargir

2. Vinna med 68rum myndun tengsla 2. Setja viomid um

3. Takast & vio 3. Skapa skilning arangur

floknar adsteedur milli hopa 3. Tryggja ad stadid sé
4. Studla ad préun 4. Tryggja adild vid skuldbindingar

5. Tryggja sanngirni allra 4. Tryggja fylgi vio

6. Viohalda stefnu atlanir

Mynd 5: Hlutverk/hafnisflokkar forystumanna

Mynd 5 synir hafni (e. competencies) i fimm hlutverkum sem eru: Stefnumdtun, Nam og
kennsla, Starfsmannastjornun, Samskipti og Rekstrarstjornun. Talid er upp pad sem
skdlastjorinn gerir m.a. i hverju hlutverki en pad tengist adstedum (e. context) og hafnin
felst medal annars i ad greina adsteedur rétt og bregdast vid peim a réttan hatt med akvedinni
heefni til ad forystan leidi af sér betri skdla fyrir nemendur (Department of Education, 2011).

pessi hlutverk eru fyrirmynd peirra hlutverka sem kennarar & Akureyri voru spurdir
ati i rannsékninni og pvi rammi um ritgerdina. Likanid dregur fraedilega nalgun saman i pau
einkenni og pa hafni sem skolastjori parf ad bla yfir eda tileinka sér i starfi sinu og pvi er
hlutverk likansins ad vera bakgrunnur alls verkefnisins og pad teki sem ég nota m.a. til

arvinnslu og umraedna um nidurstédur rannsoknarinnar.
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Markmid rannsoknarinnar var ad leita eftir vidhorfum kennara til mikilveegra
einkenna skdlastjora og hafni peirra i hlutverkum sinum. Skolastjori sem hefur haefni til ad
sinna svo vel sé peim fimm hlutverkum sem nefnd voru &dur hefur liklega forsendur til pess
ad leggja grunn ad lerdomssamfélagi. Hann hefur teekifzeri til pess ad veita 6fluga faglega
forystu, dreifa abyrgd og skapa pannig jakvaeda skolamenningu sem hefur pau einkenni ad
allir stefni i somu att og vilji til ad leera stodugt sé fyrir hendi, skolapréun er lifandi afl sem
sifellt er i métun og er metin at fra markmidum. Skolastjori getur samkveemt freedilegri
umraedu pessa kafla annadhvort buid yfir eda tileinkad sér pa eiginleika, pekkingu og pau
gildi sem hann parf til pess ad geta veitt pa forystu sem parf til ad skapa leerdomssamfélag og
vidhalda pvi & faglegan og uppbyggjandi hatt fyrir nemendur og starfsfolk.

Rannsoknarspurningin sem leidir af markmidinu er pessi:

e Hvad einkennir godan skolastjora grunnskéla ad mati kennara og hvada hafni
parf hann ad hafa a valdi sinu eda tileinka sér til pess ad veita forystu i

lerdomssamfélagi?

Ut fra pessari spurningu lagdi ég spurningalista fyrir grunnskolakennara & Akureyri sem
fjallad er um i naestu koflum. Asteedan fyrir vali & patttakendum var ad mig langadi ad sja
hvernig nanustu samstarfsmenn skolastjora innan faglegs ramma skdlans hugsudu um

hlutverk hans.
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3. Rannsoknin

Tilgangur rannsoknarinnar var ad leggja skdlum til efni sem getur nyst til skdlaprounar.
Markmid rannsOknarinnar var ad leita eftir vidhorfum kennara til mikilveegra einkenna
skolastjora og haefni peirra i hlutverkum sinum. Markmidid var einnig ad rannsoknin nyttist
skdlasamfélaginu til igrundunar og til ad spyrja spurninga. Med pessari nalgun taldi ég
rannsoknina hagnyta sem innlegg i skélasamfélagid og til pess fallna ad auka pekkingu &
skolastjorastarfinu.

I pessum kafla er greint fra adferdinni sem 16gd er til grundvallar i rannsokninni og
hvernig upplysinga var aflad til ad leita svara vid rannsoknarspurningunni. i kaflanum geri ég

einnig grein fyrir patttakendum, maliteekinu og hvernig drvinnslu var hattad.

3.1 Afmdrkun rannsoknar og patttakendur

patttakendur i rannsokninni eda pydid (e. population), voru 245 grunnskolakennarar &
Akureyri, alls svorudu 172 eda 70%. Afmdorkun pydisins valdi ég vegna adstedna og vildi
gera rannsoknina & Akureyri par sem ég bjé og starfadi i grunnskoéla, pannig afmarkadi ég
rannsoknina vid svadi og hop folks. Markmid rannsdknarinnar var ad leita eftir vidhorfum
kennara til mikilveegra einkenna skoélastjora og hafni peirra i hlutverkum sinum. Hlutverk
kennara er ad vinna faglegt starf enda eru kennarar i miklum samskiptum vid skolastjora og
vinna undir faglegri forystu peirra og pess vegna, vegna pessarar nandar kennara vid
skolastjora, valdi ég kennara umfram adra hopa til ad rannsaka. I spurningalistanum setti ég
sem rannsakandi bakgrunnsbreytuna, idju— proskapjalfi, asteedan fyrir pvi var ad peir
starfsmenn sitja gjarnan kennarafundi og vinna naid med kennurum og skolastjora. Pess
vegna var pessi hopur tekinn med. Orfair merktu vid pessa breytu. [ nidurstédum pegar

alyktad er um svor kennara eru svor idju— og proskapjalfa talin med svorum kennara.

3.2 Meliteeki og rannsoknarsnid

Kostir spurningalista eru t.d. ad haegt er ad senda pa i posti eda med rafrenum hetti og
svarendur hafa riman tima til ad svara og gjarnan er audveldara ad spyrja vidkvemra
spurninga og hagt ad hafa spurningarnar margar og itarlegar. Steersti kosturinn er
adferdafraedin, p.e. ad haegt er ad na til margra svarenda a einfaldan hatt og spyrja pa um
margt. Okostir eru peir m.a. ad heimtur verda oft Iélegar vegna of mikils tima og pétttakendur
setja listann til hlidar og gleyma honum (Cohen, Manion og Morrison, 2000, bls. 128-129,
245-263).
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Rannsdknarsnidid var pannig ad 16gd var spurningalistakbnnun  fyrir
grunnskolakennara & Akureyri i sjo skdlum. par sem rannsoknin fér fram a Akureyri taldi ég
skynsamlegt ad ég sem rannsakandi feri & pann stad sem spyrja skyldi og legdi
spurningalistann sjalfur fyrir og safnadi peim svo saman. I fjorum skolum sat ég yfir
patttakendum og safnadi saman sem gekk mjog vel enda svorudu allir sem voru meettir &
kennarafund i hverjum pessara skola nema einn i skola tvé. I peim fjorum skélum par sem ég
sat yfir nddi ég til samtals teeplega 88% kennara en par sem ég var ekki til stadar og rumur
timi gafst virdist sem margir listanna hafi verid lagdir til hlidar og gleymst enda var hlutfallid
bar 53%. I heild var svarhlutfallid 70%.

Uppbygging spurningalistans (fylgiskjal 1) var ferli par sem ég akvad i samradi vid
leidbeinanda ritgerdar ad nota likanid fra Astraliu sem kynnt er i kafla 2 (sja myndir 4 og 5 i
kafla 2.8). Likanid (e. The Leadership Framework) er préad af freediménnum og byggt a
rannsoknum um pau hlutverk og pa haefni sem skélastjorar purfa m.a. til ad igrunda starf sitt i
dagsins 6nn og er talid henta skdlastjorum i 6likum skolagerdum. Hlutverk likansins i
rannsokninni var ad vera grunnur spurningalistans. Einkennin, hafnin og hlutverkin sem sett
eru fram i likaninu voru notud sem leidarljos vid gerd spurninganna (Department of
Education, 2011). Sumir peettir spurningalistans voru pyddir beint upp ar likaninu en 6dru
beett vio eda breytt, t.d. var bett vid spurningum um vidveruskyldu kennara og hvort
skolastjori etti ad fa fulltra foreldra i radningarferli kennara. pessi vidbot kom til vegna
starfa minna sem kennara og &huga & ad sja viohorf annarra kennara. Leidbeinandinn kom
einnig med tillégur ad spurningum sem ég nytti til pess ad fa pa heildarmynd sem purfti til ad

gera listann eins gédan og haegt var til pess ad fa svor vid rannséknarspurningunni.

3.3 Réttmeeti og areidanleiki

Til ad leita svara vid rannsoknarspurningunni gerdi ég megindlega rannsékn (e. quantitative)
sem gengur ut & ad rannsaka veruleikann hlutleegt p.e. med t6lfreedi. Gaedi megindlegra
rannsokna byggjast helst & innra réttmaeti sem felst i pvi ad hve miklu leyti er haegt ad halda
pbvi fram ad rannsokn hafi leitt i 1jos réttu svorin vid rannsoknarspurningum. Meeldi
meeliteekid rétt til ad svara skyrt pvi sem var lagt upp med? Ytra réttmaeti snyst um ad heaegt sé
ad alhafa um nidurstodurnar pannig ad nidurstddur um urtakid eigi einnig vid pydid.
Areidanleiki (e. reliability) i megindlegri rannsokn snyst um pad hvort meliteekid sem notad
er sé areidanlegt, p.e. ef malt er aftur sama viofangsefnid myndi pa svipud nidurstada koma i
1j6s? Ef svo er pa er melitekid areidanlegt og til pess fallid ad svara rannsoknarspurningu.

Alltaf er moguleiki & dstddugleika i meaelingu vegna 6vandads meeliteekis, galla i fyrirlogn eda
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vegna adstedna patttakenda sem koma Gvaent upp. Areidanleikinn raedst af mérgum péattum
sem parf ad hafa i huga til ad hamarka pau gaedi sem maliteekid bydur uppa til pess ad svara
spurningum (Sigurlina Davidsdottir, 2003, bls. 232-233). Innra réttmeeti reedst m.a. af geedum
spurningalistans og ad svarendur skilji rétt pad sem spurt er um. I pessari rannsokn var reynt
ad studla ad pvi og gera eins goda grein fyrir spurningum og heagt var og hamarka skilning
svarenda. Ytra réttmeeti snyst um ad alhaefa um nidurstédur pannig ad urtakid eigi einnig vio
um pydid. I raun var ekkert Grtak i pessari rannsokn par sem pydid var grunnskélakennarar &
Akureyri og lagdur var spurningalisti fyrir allt pydid svo pad & ekki vid hér.

3.4 Gagnasofnun og forpréfun

Spurningalistinn var forprofadur i byrjun oktober 2011 i skola @ Nordurlandi. brettan
kennarar toku patt og komu med faar efnislegar abendingar en godar. bessi skoli vard fyrir
valinu par sem ég pekki til skolastjérans og var audsott ad fa leyfi og adgang ad kennurum
vid skolann.

Gagnasofnun tok um fjoérar vikur i oktdber og ndévember 2011 & Akureyri. Med
goafaslegu leyfi vinnuveitanda mins fékk ég nokkrum sinnum leyfi til ad leggja listann fyrir.
I fjorum skélum meetti ég & kennarafund, kynnti rannsoknina, lagdi fyrir og innheimti gdgnin.
Fyrirlognin gekk mjog vel og fair purftu adstod vid spurningarnar, p.e. nanari skilgreiningu &
peim. 1 peim premur skélum par sem ég fékk ekki leyfi skolastjora til ad meeta & fund gekk
sidur og heimtur urdu lakari. I einum skélanum fékk ég ad afhenda persénulega hverjum og
einum lista sem atti ad skilast utfylltur eda ekki innan viku fra afhendingu. pad gekk vel ad
innheimta og skdlastjorinn minnti kennara & ad taka patt. I tveimur skolum skildi ég listana
eftir hja ritara, skolastjérinn sendi kennurum pést og peir purftu ad nalgast pa hja ritara. Afar
fair skiludu sér i 63rum skolanum en vidunandi i hinum midad vid adsteedur. | heild gekk

fyrirlognin vel.

3.5 Greining og Urvinnsla gagna

Greining gagna hofst pegar allir listar h6fou skilad sér. Byrjad var a ad flokka gégnin og atta
sig & skiptingu patttakenda (eda svara) eftir kyni, skéla, aldri og fleira. Oll gégnin voru sett {
Excelskjal og tidni reiknud & hinum ymsu breytum. pegar allar upplysingar h6fou verid settar
inn i toflur voru nidurstddur settar fram & myndranan hatt sem er mikilveegt svo folk sjai og
skilji betur hvad nidurstodur folu i sér. Nidurstédurnar voru greindar nanar ut fra hverri mynd
og t6flu og bornar saman. I kj6lfarid kom umrada um nidurstddurnar Gt fra freedilegum

heimildum. Umradurnar eru settar fram samkvaemt pattum likansins sem er grunnur pessa
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verkefnis. Pannig er likanid nytt vid drvinnslu nidurstadna og peettir pess raeddir hver fyrir

sig.

3.6 Sidferdileg skylda rannsakanda

Allar rannsoknir purfa ad uppfylla sioferdilegar krofur ekki sidur en adferdafraedilegar.
Rannsoknir snuast ad o6llu jofnu um manneskjur sem hafa sjalfsteeda hagsmuni sem
rannsakanda ber ad virda. Krafa i rannsoknum er ad sampykki patttakanda seé upplyst og
opvingad og pess parf ad geeta ad nagileg vitneskja sé til stadar fyrir patttakanda til ad vita
um hvagd pétttakan snyst og gildir pa einu hvort patttakandinn keeri sig um upplysingarnar eda
ekki. pad parf ad koma skyrt fram ad patttakandi hafi frelsi til ad hafna patttoku eda haetta
begar han er hafin (Sigurdur Kristinsson, 2003, bls. 161-165).

Eg getti vel ad ofangreindum pattum, tilkynnti rannséknina til Personuverndar
(fylgiskjal 2), fékk leyfi fraedslustjora Akureyrarbeaejar (fylgiskjal 3) og framan &
spurningarlistanum (fylgiskjal 1) var kynningarbref par sem allar naudsynlegar upplysingar
komu fram eins og hver tilgangur rannséknar var, hver gerdi hana og hvad yroi gert vid
upplysingarnar og ad svorin veeri ekki hagt ad rekja til einstaklinga og svarblédum yroi eytt

ad lokinni Urvinnslu.
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4. Nidurstodur
I upphafi rannsoknarinnar leitadi ég svara vid einni afmarkadri rannséknarspurningu: Hvad
einkennir gddan skolastjora grunnskola ad mati kennara og hvada hafni parf hann ad hafa &
valdi sinu eda tileinka sér til pess ad veita forystu i leerdomssamfélagi? Oll gagnasofnun og
greining tok mid af peim pattum sem koma fram i spurningunni. I pessum kafla geri ég grein
fyrir nidurstodum rannsoknarinnar. Greini  fr4 pétttakendum, fjolda peirra, aldri,
kynjadreifingu, starfsaldri og fjolda patttakenda fra hverjum skola. pa skiptist kaflinn i prju
meginpemu: Einkenni skdlastjora, hlutverk og hefni, breytinga— og prounarstarf. Ad lokum

eru nidurstodur dregnar saman.

4.1 pétttakendur
Skilgreindir pétttakendur i rannsékninni eda pydid, voru 245 grunnskélakennarar i 7
grunnskolum & Akureyri. Allt pydid var i drtaki, alls svorudu 172 eda 70% svarhlutfall.

M karlar
H konur

Mynd 6: Skipting patttakenda eftir kyni
Hiutfoll karla og kvenna i ranns6kninni sem svérudu endurspegla rauntélur & islandi pvi arid
2010 voru 20,4% starfsfolks i kennslu karlar en konur i kennslu voru 79,6% (Hagstofa

islands, e.d.).
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m peir sem svérudu  ® Heildarfjoldi kennara

32 26

45
27 20

23

skoli 1 skoli 2 skoli 3 skoli 4 skoli 5 skoli 6 skoli 7

Mynd 7: Fjoldi svarenda hvers skola af heildarfjolda kennara hvers skola
Mynd 7 synir fjolda svarenda i hverjum skéla. | skdla 1 svérudu 13 kennarar af 40 eda 33%.
skola 2 svorudu 27 kennarar af 32 eda 84%. | skdla 3 voru svarendur 20 af 26 eda 77%.
skola 4 voru svarendur 23 af 45 eda 51%. | skola 5 voru 30 svarendur af 40 eda 75%. | skola
6 voru 18 svarendur af 19 eda 95% og i skdla 7 svérudu 41 af 44 eda 93%.
Skdlar 1 og 4 voru med nokkud legra svarhlutfall eda 32,5% og 51% heldur en hinir

I’
I’

skolarnir. petta skyrist af pvi ad i pessum skélum fékk ég ekki ad sitja yfir patttakendum og
safna saman listunum heldur skildi ég pé eftir i eina viku, minnti & med tdlvupdsti og sotti svo
g6gnin. T hinum skdélunum kom ég & kennarafund, lagdi rannsoknina fyrir og safnadi saman
gbgnum sem virdist skila sér i betri patttéku. I skola 1 voru spurningalistarnir settir & stad par
sem kennarar purftu ad hafa dalitid fyrir pvi ad na i pa og skila og ef til vill hefur pad haft
ahrif & hve fair skiludu sér. 1 skola 4 par sem ég fékk ekki ad sitja yfir og safna saman ékvad
skdlastjorinn ad spurningalistarnir yrou & aberandi stad par sem umferd kennara var mikil og
hann minnti kennara einnig persénulega & fundi ad taka patt og ef til vill hefur pad skilad sér i
nokkud betra hlutfalli heldur en i skola 1 hvad heimtur vardar.
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11
: L
I
Yngrien30ara  30-39 ara 40-49 éra 50-59 ara 60 ara eda eldri

Mynd 8: Aldur péatttakenda. Tidni fyrir hvert aldursbil

Af peim 172 sem svorudu voru 5 sem ekki merktu vid aldursbreytuna. Langflestir
patttakendur voru & aldrinum 30-59 éara eda alls 111 og adeins 3 af peim sem toku patt voru
yngri en 30 &ra og 11 voru 60 &ra eda eldri. Dreifing milli aldursbila 30-59 éara var nokkud
jofn par sem 55 patttakendur voru a aldrinum 30-39 ara, 56 voru a aldrinum 40-49 ara en
heldur feerri eda 42 voru & aldrinum 50-59 &ra. Ahugavert & pessari mynd er hve fair ungir
patttakendur voru medal svarenda. Ungir teljast hér peir sem eru yngri en 30 ara sem eru
adeins 3.

Arid 2010 voru starfsmenn vid kennslu i grunnskélum & islandi 24 &ra og yngri 0,4%
0g 29 ara og yngri um 5,8% en samkvaemt pessum nidurstddum eru svarendur yngri en 30 ara
1,8%. Hja 60 ara og eldri voru & sama tima 9,8% starfsmanna vid kennslu en samkvaemt
pessum nidurstddum eru svarendur 60 ara og eldri 6,6%. batttakendur sem svorudu a
aldrinum 30-59 éara voru alls 111 eda 66% en &rid 2010 voru starfsmenn vid kennslu &
aldrinum 30-59 ara 77% svo pessar nidurstodur eru nokkud i takt vid pa samantekt (Hagstofa

islands, e.d.).
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H skemur en 5 ar

H5-10 &r

@11-15&r
V’ W 16-20 ar

H21-25 ar

26 &r eda lengur

Mynd 9: Starfsaldur patttakenda i grunnskdla

Teepur pridjungur hefur unnid i 5-10 ar og fjordungur i 11-15 ar sem pydir ad 55%
patttakenda hafa unnid i 5-15 ar i grunnskdla og 31% i 16 ar eda lengur og adeins 14%
skemur en 5 ar.

Eins og sést & mynd 8 eru adeins 3 svarenda undir 30 éara aldri og pad skyrir kannski
hve fair hafa unnid skemur en 5 ar i grunnskéla. Svo virdist sem kennarar sem toku patt i
rannsokninni haldi sig i lengri tima i vinnu i grunnskéla pé svo ad svarendur sem voru 60 ara
og eldri seu hlutfallslega fair eda 6,6%. bad virdist pvi vera svo ad kennarar i grunnskélum &
Akureyri séu i pvi starfi til lengri tima og pa sérstaklega kennarar & aldrinum 30-59 éara.
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4.2 Einkenni skolastjora: Eiginleikar, gildi, pekking

[ spurningalistanum (fylgiskjal 1) var i spurningu 1 spurt um eiginleika (e. attributes)
skolastjora. Spurningin var: Hverja af eftirtéldum eiginleikum telurdu mikilveegasta i fari
g0as skolastjora? Med pessu moti purftu patttakendur ad igrunda atta eiginleika, velja fimm
0g rada peim i forgangsrod.

Tafla 1: Mikilvaegi eiginleika skélastjora ad mati kennara

Mikilveegi eiginleika skolastjora ad

mati kennara Samtals stig i 1.-5. seeti Stig i 1. seeti

Samvinnuhafni 160 stig 91 stig

Studningur 154 stig 25 stig

Sanngirni 152 stig 30 stig

Akvedni 128 stig 9 stig

Umburdarlyndi 89 stig 3 stig

pPolinmadi 64 stig 2 stig

Fyndni og gladvaerd 51 stig 2 stig

Snyrtimennska 11 stig 0 stig

Tafla 1 synir nidurstédur rannséknarinnar par sem eiginleikunum er radad eftir stigafjolda.
Stigin voru reiknud pannig ad eitt stig var gefid fyrir hvert svar sem sett var i hvert sa&ti fra
1.-5. en ekkert stig fékkst fyrir seti 6.—-8. Samvinnuhafni fékk pannig samtals 160 stig i 1.-5.
seti og var jafnframt med flest stig eda 91 i fyrsta seeti. Studningur fékk 154 stig i 1.-5. seeti
og flest stig eda 40 i annad setid en jafnframt var samvinnuhafni einnig med 40 stig i pad
seti. Sanngirni og akvedni voru med jafnmorg stig i 3. sati en sanngirni fékk fleiri i 2. seetid
og samtals i 1.-5. sa&tid og lenti pvi i 3. s&ti.

Samkvaemt pessum nidurstédum er samvinnuhafni mikilvaegasti eiginleiki skélastjora
ad mati svarenda en studningur og sanngirni koma par fast a eftir. bad ad vera akvedinn er
fjorai mikilvaegasti eiginleikinn en adeins niu settu pann eiginleika i fyrsta seti. Pad ad vera
fyndinn, gladver og snyrtilegur eru sist mikilvaegustu eiginleikarnir af peim sem var

forgangsradad og eru peir eiginleikar sem oftast var sleppt vid forgangsréoun.
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[ spurningalistanum (fylgiskjal 1) var i spurningu 2 spurt um gildi (e. values) i fari
skolastjora. Spurningin var: Hver af eftirtéldum gildum telurdu mikilveegust i fari gods
skolastjora? patttakendur voru bednir ad forgangsrada 6llum gildunum sem spurt var um eftir
mikilveegi. Tafla 2 synir hvad hvert gildi fékk morg stig i fyrsta seeti sem mikilveegasta gildid
og synir jafnframt flest stig i hvert seti. Stigin voru reiknud pannig ad eitt stig var gefid fyrir
hvert svar sem sett var i hvert szti fr4 1.-4.

Tafla 2: Mikilveegasta gildid i fari skélastjora ad mati kennara

Mikilveegasta gildid i fari skolastjora
ad mati kennara Flest stig i hvert seti  |Flest stig i 1. seeti
Umhyggja 91 stig i 1. seti 91 stig
Leerdémsvilji 77 stig i 2. seti 40 stig
Ahersla & jafnrétti 66 stig i 3. seti 22 stig
Vilji til ad skara framar 97 stig i 4. sati 12 stig

Samkvemt pessum nidurstédum er umhyggja i fari skolastjora pad gildi sem er mikilvaegast
ad mati kennara & Akureyri en vilji til ad skara framdr feer flest stig sem sist mikilvaegasta
gildio af peim fjérum sem spurt var um. Leerdomsvilji fékk 40 stig i fyrsta seeti en 77 stig i
annad seti a undan aherslunni & jafnrétti sem fékk 66 stig i pridja seeti en 22 stig i pad fyrsta
eda 18 stigum minna en lerdomsvilji.

Gildin i fari skolastjora og forgangsrodun peirra ad mati kennara samkvemt pessum
nidurstddum eru skyr og skilin & milli virdast vera ljos enda munar 51 stigi a umhyggju sem
mikilveegasta gildid og a leerdomsvilja sem kemur med nastflest stig i fyrsta seti. pad er ljost
samkvemt pessum nidurstédum og einnig i toflu 1 ad skdlastjori parf fyrst og fremst ad
hugsa vel um nemendur og starfsfolk og vinna med pvi enda settu kennarar samvinnu og

umhyggju sem mikilvaegasta eiginleikann og gildid.

I spurningalistanum (fylgiskjal 1) i spurningu 3 var spurt um pekkingu (e. knowledge)
skolastjora. Spurt var hverja af eftirtdldum pekkingarpattum svarendur teldu mikilveegast ad
skolastjori hefdi & valdi sinu? Stigin voru reiknud pannig ad eitt stig var gefid fyrir hvert svar

sem sett var i hvert sati fra 1.-5.
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Tafla 3: Mikilveegi pekkingarpatta skolastjora ad mati kennara

Mikilveegi pekkingarpatta skodlastjora
ad mati kennara Flest stig i hvert seeti  |Flest stig i 1. seeti
pekking & stjornun skola 99 stig i 1. seeti 99 stig
pekking i kennslu- og namskrarfreedum 69 stig i 2. sati 58 stig
pekking a 16gum og reglum 68 stig i 3. sati 2 stig
Pekking & fjarmalum og stefnumaétun 54 stig i 4. seeti 3 stig
Upplysinga- og teknipekking 78 stig i 5. st 0 stig

pekking & stjornun skdla var sa pekkingarpattur sem pétttakendur settu sem mikilveegasta
pattinn en 99 settu pann pétt i fyrsta saeti. Alls settu 58 kennslu— og ndmskréarfreedin i fyrsta
seti og 3 settu fjarmal og stefnumotun sem mikilveegustu pekkinguna, 2 settu 16g og reglur en
enginn setti upplysinga— og teeknipekkingu sem mikilvaegasta pekkingarpattinn.

Samkveemt pessari toflu er pekking a stjornun skéla mikilveegasti pekkingarpatturinn
enda toldu 99 patttakendur ad su pekking veri mikilveegust. Svarendur toldu faglega
rammann um skolastarf eda pekkingu i kennslu— og ndmskrarfreedum vera naest mikilvaegasta
pattinn enda tdldu 58 ad sa pattur veeri mikilvaegastur en 69 settu pann patt jafnframt i annad
s@tid oftast patta. Afar fair eda einungis 2 téldu pekkingu & légum og reglum vera
mikilveegasta pekkingarpattinn en 68 toldu pa pekkingu eiga ad koma sem pridja
mikilveegasta pekkingarpattinn. Einum fleiri eda 3 toldu pekkingu & fjarmalum og
stefnumo6tum vera mikilveaegasta pekkingarpattinn en 54 settu pann patt i fjérda seetid. Enginn
taldi upplysinga— og teeknipekkingu mikilvaegasta pattinn og oftast eda 78 sinnum settu

patttakendur pann pekkingarpatt sem sist mikilvaegastan.

4.3 Hlutverk og hafni

I spurningalistanum (fylgiskjal 1) var spurt i spurningu 4: Hvernig finnst pér ad skolastjori
eigi ad forgangsrada eftirfarandi hlutverkum med tilliti til pess tima sem hann ver til peirra? |
pbessari spurningu voru patttakendur bednir ad forgangsrada. Helmingur eda 50% peirra sem
svorudu spurningunni téldu ad skolastjori atti ad eyda mestum tima til faglegrar forystu. 21%

nefndu samskiptapattinn, 12% settu starfsmannastjornun i mestan forgang hvad tima vardar
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0g 13% métun synar og stefnu en adeins 4% toldu rekstrarstjornun eiga ad taka mestan tima

i | starfsmannastjornun
@ motun synar og stefnu

i fagleg forysta

skolastjora.

H samskipti
i rekstrarstjornun

50%

Mynd 10: Forgangsrodun hlutverka ad mati kennara
Pegar pessi nidurstada er skodud Gt frd mikilveegi pekkingarpatta (tafla 3) par sem
stjornunarhafni og kennslufreedi asamt 16gum og reglum er lykilhaefni hvad pekkingu vardar,
pba er einnig tima skdlastjora best vario i pessa petti ad mati kennara, p.e. helmingur svarenda
taldi ad skolastjori etti ad verja mestum tima til faglegrar forystu, ramur pridjungur taldi ad
skolastjori etti ad verja mestum tima til samskipta (21%) og starfsmannastjérnunar (12%) en
adeins 17% toldu ad skolastjori atti ad verja mestum tima i rekstur og stefnumétun. pad
virdist vera svo ad kennarar & Akureyri telji tima skolastjora best varid til faglegar forystu og
samskipta. Athyglisvert er i pessum svorum ad svarendur toldu i t6flu 3 miklu mikilvaegara
ad skolastjori hefdi pekkingu a stjornun skéla en pekkingu i kennslufraedi en hér a mynd 10
sem synir nidurstddur pegar spurt var um forgangsrédun hlutverka. 1 toflu 3 gafu patttakendur
litid fyrir mikilveegi pekkingarpatta sem varda stefnumotun og pessar nidurstodur gefa tilefni
til ad motun synar og stefnu sé heldur ekki framarlega i forgangsrédun hlutverka. Einnig er
athyglisvert ad adeins 4% toldu rekstrarstjornun eiga ad taka mestan tima skolastjéra og pad
er ahugavert ad bera pad saman vid aherslur skolastjoranna sjalfra i Akureyrarskyrslunni sem

€g mun gera i umraedukafla.
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I spurningalistanum (fylgiskjal 1) i spurningu 5 er spurt um starfsmannastjorn skolastjora.

Hversu mikilvaegt eda léttvaegt finnst pér ad starfsmannastjorn
skélastjora einkennist af pvi ad hann:

0

X

20% 40% 60% 80% 100%

hafi haefni til samskipta vid starfsfélk?

hafi haefni til ad skipuleggja starfsproun? 82 71 11

sé sveigjanlegur vegna personulegra parfa

starfsmanna? 72 77 15

hafi vilja til ad dreifa valdi og dbyrgd? 88 71 9

hafi haefni til ad leysa agreining? 143 25

beri virdingu fyrir samstarfsfolki? 163

D

fylgi fast eftir vidveruskyldu kennara? 17 64 61 . 11

krefjist skyrrar endurmenntunaraeetlunar

fyrir hvern kennara? 1 A 64 . 6

igrundi starfid reglulega med kennurum?

starfi sem leidtogi?

B Mjog mikilvaegt M Frekar mikilvaegt 1 Hvorki mikilveegt né léttveegt M Frekar léttvaegt = Mjog léttveegt

Mynd 11: Starfsmannastjérn skolastjora ad mati kennara
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Af pessum nidurstodum ad dema téldu kennarar & Akureyri flest pau atridi sem 16gd voru
fyrir, mjog mikilveeg eda frekar mikilveeg. Sem daemi ma nefna ad 85% svarenda téldu mjog
mikilveegt fyrir starfsmannastjorn skolastjora ad hann hafi haefni til pess ad leysa agreining og
15% t6ldu pad frekar mikilveegt. Teep 98% toldu mjog mikilveegt ad skolastjori beri virdingu
fyrir samstarfsfolki og 97% t6ldu mjog mikilveegt ad hann hafi haefni til samskipta almennt,
hin 2% og 3% toldu hafnina frekar mikilveega. Um 87% patttakenda téldu mjog eda frekar
mikilveegt ad skdlastjori veeri sveigjanlegur vegna persénulegra parfa starfsmanna en pegar
spurt var hvort skolastjori etti ad fylgja fast eftir vidveruskyldu kennara voru einungis 10%
sem téldu pad mjog mikilveegt og 38% frekar mikilveegt, 36% ségdu pad hvorki mikilveegt né
léttvaegt og um 16% toldu pad frekar eda mjog léttveegt. begar spurt var hvort skélastjori etti
ad krefjast skyrrar endurmenntunaraztiunar fyrir hvern og einn pa téldu adeins 6,5% pad
mjog mikilveegt, 42% frekar mikilvaegt og 38% sogdu pad hvorki mikilveegt né léttveegt en
teep 13,5% toldu pad frekar eda mjog léttveegt.

pad sem sker sig Ur & pessari mynd eru pau 10% sem sdgdu mjog mikilvegt ad
skdlastjori fylgi fast eftir vidveruramma kennara og pau 6,5% sem téldu mjog mikilvegt ad
krefjast skyrrar endurmenntunaragtlunar. 1 6llum hinum spurningunum téldu miklu fleiri pa
peetti sem spurt var um mjog mikilveega. Pvi ma ef til vill segja ad kennarar vilji skolastjora
sem veiti peim sveigjanleika og adhald, igrundi starfid med peim reglulega og hafi
samskiptahaefni til pess ad bera virdingu fyrir 6llum sem med honum starfa. Kennarar telja
einnig ad pad sé gott fyrir skdlastjéra ad dreifa abyrgd og valdi. begar upp kemur deila milli
starfsmanna er mikilveaegt ad skodlastjori geti fundid leid til pess ad leysa agreininginn.

Stor hluti patttakenda telur hvorki mikilveegt né léttvaegt ad skolastjori fylgi fast eftir
vidveruskyldu eda krefjist skyrrar endurmenntunaraatlunar fyrir hvern og einn. I pessum
tveimur spurningum komu fyrir svor sem eru &berandi hvorki né par sem rdmlega 60
patttakendur eda um 37% svara pannig i hvorri spurningu. I pessum spurningum koma einnig
svor par sem patttakendur toldu frekar eda mjog léttveegt ad fylgja eftir eda krefjast einhvers
af kennurum en um 25 patttakendur eda um 15% t6ldu pad i hvorri spurningu en i 6drum

spurningum komu slik svor varla fram.
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I spurningalistanum (fylgiskjal 1) i spurningu 6 er spurt um skélastjora og stefnumaétun.

Hversu mikilvaegt eda léttvaegt finnst pér ad skdlastjori sem
vinnur ad stefnumotun:

mati stefnu i samvinnu vid adra
stjornendur?

leiti eftir sjonarmidum annarra
stjérnenda, kennara og annars
starfsfélks?

tryggi 6llum hépum
skélasamfélagsins jafnan adgang ad
stefnumétun?

fylgist vel med ad starfsfolk virdi
stefnu skélans?

endurskodi stefnu skdlans
reglulega med starfsfolki?

sé opinn fyrir hugmyndum um
breytingar?

haldi fast i sidi og venjur skdlans? 75

B Mjog mikilveegt M Frekar mikilvaegt = Hvorki mikilvaegt né léttveegt ™ Frekar léttvaegt

0% 20% 40% 60% 80% 100%
fai skélasamfélagid til fylgis vid |
stefnu sem hann hefur motad 43 16
sjalfur?
moti stefnu med kennurum? 117 45 3

Mjog léttvaegt

Mynd 12: Stefnumotun skdlastjora ad mati kennara
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Af pessum svorum ad dema a skolastjori ad vinna stefnumotun i samvinnu vid kennara enda
toldu yfir 95% patttakenda pad mjog eda frekar mikilveaegt. Svipad hlutfall taldi ad skdlastjori
&tti ad leita eftir sjonarmidum annarra stjornenda, kennara eda annars starfsfolks vid
stefnumétun. Riflega 80% pétttakenda toldu jafnframt ad pad veeri mjog eda frekar mikilvaegt
i starfi skolastjéra ad hann tryggi jafnan adgang hdpa skélans ad stefnumétun. pPatttakendur
toldu langflestir eda milli 80 og 90% mjog eda frekar mikilveegt ad skdlastjori fylgist med pvi
ad stefna skolans sé virt af starfsfolki og somuleidis ad stefnan sé endurskodud med
starfsfolki.

patttakendur voru alls ekki samstiga i svérum pegar spurt var um porfina & ad fa folk
til fylgis vio stefnu sem skdlastjori hefdi sjalfur motad en par voru tep 30% sem toldu pad
frekar eda mjog léttvaegt og 26% toldu pad hvorki mikilveegt né léttvaegt en 47% toldu slikt
frekar eda mjog mikilveegt.

Um 96% toldu ad skolastjori etti ad vera opinn fyrir hugmyndum ad breytingum
pegar hann feest vid stefnumotun. Riflega 40% tdldu tengt pessu ad skolastjori tti ad halda
fast i sidi og venjur skélans en adeins fleiri téldu pad hvorki mikilvegt né léttveegt en tep
13% téldu pad frekar eda mjog léttveegt.

Skdlastjori parf pvi samkvemt pessum nidurstédum ad starfa med folki ad
stefnumotun og sja til pess ad stefnan sé virt og hin endurskodud med starfsfolki. Engin
samstada var um pad ad skdlastjori moétadi eigin stefnu og fengi folk til fylgis vid hana.
patttakendur toldu frekar mikilveegt ad skolastjori haldi i géoa sidi og venjur vid stefnumaétun

en jafnframt sé mikilvaegt ad hann sé opinn fyrir nyjungum og pa ef til vill breytingum.
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I spurningalistanum (fylgiskjal 1) i spurningu 7 er spurt um skélastjora og nam og kennslu.

sé radgefandi vid hdpa
skolasamfélagsins?

beiti sér fyrir adgerdum til ad
bzaeta ndm nemenda?

greini gbgn og upplysingar um
skélastarfig?

beiti sér fyrir ad prda oruggt og
uppbyggjandi namsumhverfi?

greini nidurstédur namsmats
og énnur gégn um

frammist6du / namsarangur
nemenda skélans?

hafi bein ahrif &
kennsluadferdir?

fylgist reglulega med kennslu?

hafi négu djupa pekkingu til ad
veita kennurum leidsdgn um
kennsluhaetti?

Hversu mikilvaegt eda léttvaegt finnst pér ad starf skdlastjora
a svidi nams og kennslu einkennist af pvi ad hann:

100%

B Mj6g mikilveegt M Frekar mikilvaegt

Hvorki mikilvaegt né |éttvaegt ™ Frekar léttvaegt

Mjog léttvaegt

Mynd 13: Skolastjéri & svidi nams og kennslu ad mati kennara
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pad er ljost af pessum nidurstddum ad skolastjori parf ad hafa heefni a svidi ndms og kennslu
(fagleg forysta) til pess ad gefa 6drum hopum skolasamfélagsins rad enda toldu tep 77%
patttakenda pad mjog eda frekar mikilvaegt. Athyglisvert er ad 21% téldu pad hvorki
mikilvaegt né léttveegt. Neer allir tdldu mjog eda frekar mikilvaegt ad skolastjori sé leidandi i
maétun 6ruggs namsumhverfis fyrir nemendur. I pessu samhengi téldu 85% mjog eda frekar
mikilveaegt ad skolastjori beiti sér fyrir adgerdum til ad baeta nam nemenda.

Skolastjori parf ad greina gogn um skdlastarfid eins og nédmsmatsgogn um
frammistédu nemenda skolans og einnig ad hafa haefni til ad greina onnur gbgn og
upplysingar um skdlastarfio til ad proa pad afram i rétta att en milli 70 og 80% toldu slikt
mjog eda frekar mikilvaegt.

Alls voru 105 patttakendur eda 63% sem toldu mjog eda frekar mikilveegt ad
skdlastjori fylgist reglulega med kennslu en 41 eda teep 25% tdldu pad hvorki mikilvaegt né
léttvaegt en 21 eda teep 13% tdldu pad frekar eda mjog léttveegt. Langflestir eda 67% toldu
mjog eda frekar mikilveegt ad skolastjori hefdi djupa pekkingu til ad veita kennurum leidsdgn
um kennsluhetti. Athyglisvert var ad 23% toldu pad hvorki mikilvaegt né léttvaegt en tep
10% toéldu pad frekar eda mjog léttveegt.

Athyglisverdast i pessum svérum er nidurstadan pegar spurt var hvort skélastjori atti
ad hafa bein ahrif & kennsluadferdir. Alls 23% svarenda toldu pad mjog eda frekar mikilveegt
ad skolastjori hefdi bein ahrif & kennsluadferdir en 29% toldu pad frekar eda mjdg léttveegt en
teeplega helmingur patttakenda téldu pad hvorki mikilveegt né léttveegt. Kennarar skiptast pvi
i prja hopa hvad beina ihlutun i kennslu af hendi skolastjéra vardar.

Samkvaemt pessum nidurstodum parf skolastjori ad vera radgefandi, greina gogn til ad
beeta ndm nemenda og studla ad 6ruggu ndmsumhverfi og veita kennurum rad hvad vardar
kennsluhztti t.d. med pvi ad fylgjast med kennslustundum &n pess pd ad vera um of

leidbeinandi med beinum haetti um hvada kennsluadferd skal nota.
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I spurningalistanum (fylgiskjal 1) i spurningu 8 er spurt um skolastjora og samskipti.

Hversu mikilvaegt eda léttvaegt finnst bér ad samskiptahlutverk
skdlastjora einkennist af pvi ad hann:

0% 20% 40% 60% 80% 100%
deili vaentingum sinum og
vonum um skdlastarfid med 11
starfsfolki?
skapi sameiginlegan skilning &
nami og kennslu medal hopa 11

skolasamfélagsins?
sé krofuhardur vid kennara og

fylginn sér? -4

beiti sér fyrir samvinnu vid
. 70 66
grenndarsamfélag?

fai fulltrda foreldra til ad taka
patt i nyradningum kennara?

'

o N
w
o

IS

(o)}

(¢]

reedi frammistodu/arangur vid
hvern kennara t.d. { 78 62 24 |
starfspréunarvidtali?

starfsfélki, nemendum og 70 78

sé alltaf adgengilegur
o |
foreldrum?

nalgist alla med umhyggju og

hiyju? 109 49 8

taki akvardanir a lydraedislegan
hatt?

[uny
N

B Mjog mikilvaegt M Frekar mikilvaegt = Hvorki mikilveegt né léttveegt ® Frekar léttveegt | Mjog léttvaegt

Mynd 14: Samskiptahlutverk skélastjora ad mati kennara
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pessar nidurstodur eru um samskiptahlutverk skolastjora og par er ljost ad skolastjori a ad
nalgast alla med umhyggju og hlyju, taka lydreedislegar akvardanir og raeda frammistéou
hvers kennara t.d. i starfspréunarvidtali. Einnig er mjog skyrt ad skolastjori & ad deila
vaentingum sinum og vonum um skolastarfid og ad hann & ad skapa sameiginlegan skilning &
nami og kennslu medal hépa skoélasamfélagsins en um 90% svarenda toldu pessa peetti i
samskiptahlutverki mjog eda frekar mikilvaega.

Enginn pétttakenda taldi mjog mikilveegt ad skolastjori fai fulltrda foreldra til ad taka
patt i nyrddningum kennara en tep 10% toldu slikt frekar mikilvaegt en rim 26% svarenda
toldu pad hvorki mikilvaegt née léttveegt og 64% tdldu pad frekar eda mjog léttveegt og af pvi
hlutfalli er 41% sem téldu mjog léttveegt ad fa fulltrda foreldra. Ef til vill pessu tengt er
spurningin um ad skolastjori beiti sér fyrir samvinnu vid grenndarsamfélag en par var
rimlega helmingur sem taldi slikt mjog eda frekar mikilvaegt en um 40% toldu pad hvorki
mikilveegt né léttveegt sem einnig er athyglisverd nidurstada.

Pegar spurt var hvort skdlastjori atti ad vera krofuhardur og fylginn sér vid kennara
voru tep 60% svarenda sem toéldu pad mjog eda frekar mikilveegt i samskiptahlutverki
skdlastjora, raim 28% s6gou pad hvorki mikilvaegt né léttvaegt og 12% sdgdu ad slikt veeri
frekar eda mjog léttveegt i fari skolastjora.

Samkveemt pessum nidurstodoum a skolastjori pvi alltaf ad vera adgengilegur,
matulega strangur og & ad nalgast 6ll samskipti med umhyggju og hlyju ad vopni og taka
akvardanir med félkinu sem hann vinnur med nema pad er ekki askilegt ad mati svarenda ad
leita til foreldra pegar rada skal nyja kennara. Umhyggja og god samskipti hér eru i takt vid
nidurstédur i téflum 1 og 2 par sem samvinna og umhyggja eru peir eiginleikar og gildi sem

oftast eru sett fyrst i forgangsréoun.
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I spurningalistanum (fylgiskjal 1) i spurningu 9 er spurt um skolastjora og rekstrarstjornun.

kunni ad greina og azetla parfir
skélans?

kunni ad bregdast vid dveentum
kostnadi?

radstafi fé i samraemi vid parfir
sveitarfélags eda pess sem
rekur skélann?

forgangsradi nytingu fjidarmagns
med ndm og kennslu i
fyrirrami?

utvegi fjarmagn til ymissa
verkefna fra einkafyrirtaekjum
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fjarhagsvanda?

nytir aukafjarmagn (t.d. ur potti
kennara) til ad greida
kennurum sem na
eftirtektarverdum arangri med
nemendur sina?

Hversu mikilvaegt eda léttvaegt finnst pér ad rekstrarstjornun
skdlastjora einkennist af pvi ad hann:
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Mynd 15: Rekstrarstjornun skélastjora ad mati kennara
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Nidurstodur um rekstrarstjornun skolastjora eru skyrar & pann veg ad mjog mikilveegt er ad
skolastjori kunni ad greina og aetla parfir skolans og forgangsradi fjarmagni hans med nam
og kennslu i fyrirrami.

Um 90% svarenda t6ldu pad mjog eda frekar mikilveegt ad skolastjori geti brugdist
vid Oveentum kostnadi og 71% toldu mjog eda frekar mikilveegt ad hann purfi ad radstafa fé i
samremi vid parfir sveitarfélags eda pess sem rekur skdélann en 20% toldu pad hvorki
mikilvaegt né Iéttvaegt.

Pegar spurt var hvort skolastjori &tti ad Utvega fjarmagn fra einkafyrirteekjum pegar
skoli glimdi vid fjarmagnsskort voru 24% svarenda sem toldu slik rad mjog eda frekar
mikilveeg en tep 38% toldu pad frekar eda mjog léttvaegt en rdm 38% sdgdu pad hvorki
mikilvaegt né Iéttvaegt.

RUm 42% svarenda toldu mjog eda frekar mikilvaegt ad borga kennurum sem na
eftirtektarverdum arangri med nemendur sina aukalega t.d. ar sameiginlegum potti kennara,
um 30% sdgdu slikt hvorki mikilvaegt né lettvaegt en 28% sdgdu pad frekar eda mjog
léttveegt.
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4.4 Breytinga— og prounarstarf

I spurningalistanum (fylgiskjal 1) i spurningu 10 er spurt: Hvadan telur pi mikilvaegast ad
frumkvaedi ad breytingastarfi i skdlanum komi? I pessari spurningu voru patttakendur bednir
ad forgangsrada hver @tti ad hafa frumkvaedi ad breytingastarfi i skélum. Myndin synir hver

eda hverjir e&ttu fyrst og fremst ad hafa frumkveedi ad breytingastarfi ad mati kennara.

1%

M skoladeild/freedslustjora
M skolanefnd

i skolastjora

E nemendum

M kennurum/starfsfolki

& foreldrum

/

0%

Mynd 16: Frumkveedi ad breytingastarfi i skolum ad mati kennara

Mikill meirihluti patttakenda eda 66% toldu ad kennarar eda annad starfsfolk ettu helst ad
hafa frumkvaedi ad breytingastarfi i skolum en 21% svarenda téldu skolastjora helst eiga ad
hafa frumkvaedid. bessir tveir peettir skera sig fra 6llum hinum enda eru peir samanlagt 87%
pbeirra adila sem pétttakendur vildu sja eiga frumkvaedi ad breytingastarfi.

Ahugavert vid pessar nidurstddur er hvada adrir peettir en peir fyrrefndu fa litinn
skerf af kokunni en einungis 7% toldu ad frumkveedio etti ad koma frd skoladeild eda
freedslustjora, 5% sogdu fra nemendum, 1% fra skélanefnd og enginn taldi foreldra purfa ad

eiga frumkvaedi ad breytingastarfi i skolum.
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I spurningalistanum (fylgiskjal 1) i spurningu 11 er spurt: Hvad af nedantdldu um forystu
fyrir sjalfsmati og prounarstarfi er mikilvaegast i starfi skolastjéra? Myndin synir hvernig
kennarar matu hvada péattur i forystu veeri mikilvaegastur i starfi skolastjora. Samkveemt
pessum nidurstodum toldu 35% pétttakenda mikilveegast ad skoélastjori beitti sér fyrir
frampréun i ndmi og kennslu sem er ahugavert par sem a mynd 16 kom fram ad einungis
21% patttakenda t6ldu ad frumkveaedi ad breytingum etti ad koma fra skélastjora. Svipad
hlutfall svarenda eda 26% og 28% toldu ad skdlastjori pyrfti ad standa fyrir gagnryninni
umradu um skolastarfio og ad leggja aherslu & samstarf kennara. Adrir pettir voru langt fra

beim premur steerstu.

| standi fyrir gagnryninni umradu
um skolastarfid

H |eggi dherslu & samstarf kennara

i krefjist pess ad sem flestir kennarar
taki pétt i prounarstarfi

| sjai um sjalfsmat skdlans asamt
68rum stjérnendum

 geri sjalfsmat ad verkefni allra
starfsmanna

i beiti sér fyrir frampréun i ndmi og

2% 3% kennslu

Mynd 17: Forysta fyrir sjalfsmati og prounarstarfi ad mati kennara

Ad mati kennara er mikilvaegast ad skolastjori beiti sér fyrir frampréun i ndmi og kennslu og
pad hljomar likt og fyrri nidurstddur um mikilveegi tima fyrir faglega forystu. Kennarar toldu
naest mikilveegast ad skolastjori steedi fyrir gagnryninni umraedu um skdlastarfid og svo ad
hann legdi aherslu & samstarf kennara. Pad pykir ekki vid haefi ad skélastjori krefjist pess ad
kennarar taki patt i préunarstarfi en samt vilja langflestir samkvaemt mynd 16 ad frumkveaedid
ad breytingastarfi komi frd& kennurum og 60ru starfsfolki. patttakendur toldu alls ekKi
mikilveegt ad skolastjori krefjist pess ad sem flestir kennarar taki patt i prounarstarfi né geri
sjalfsmat ad mati allra starfsmanna heldur ad hann studli ad umraedum og samstarfi sem
veentanlega stydur vid frampréun i nami og kennslu.
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5. Umreaedur
I pessum kafla eru dregnar saman helstu nidurstddur rannsoknarinnar og peaer raeddar i
samhengi vid freedilega umfjéllun og rannséknarspurningunni er svarad. Kaflinn er byggdur
upp med svipudu snidi og astralska likanid & myndum 4 og 5, bls. 23. I rannsokninni leitadist
ég vid med fyrirlégn spurningalista ad f4& mat kennara & Akureyri & einkennum og hafni

skolastjora grunnskola. Rannsoknarspurningin sem ég lagdi upp med var pessi:

e Hvad einkennir godan skolastjora grunnskola ad mati kennara og hvada
haefni parf hann ad hafa & valdi sinu eda tileinka sér til pess ad veita

forystu i lerdomssamfélagi?
Helstu nidurstdédur rannséknarinnar og svor vid rannséknarspurningunni eru:

» A0 samvinnuhafni er, ad mati svarenda, mikilveegasti eiginleiki gods
skdlastjéra grunnskdla til pess ad veita forystu i leerdomssamfélagi.

» Eiginleikarnir studningur og sanngirni komu nast & eftir en sist mikilveegast
var eiginleikinn snyrtimennska og ad vera fyndinn og gladveer kom & eftir

polinmadi, umburdarlyndi og akvedni.

Pegar spurt var um mikilveegasta gildid i fari skélastjora hoféu svarendur um fjogur
atridi ad velja til forgangsrédunar. Afgerandi nidurstada fékkst Gr svérunum par sem:

» Umhyggja fékk langflest stig sem mikilveegasta gildid i fari g6ds skolastjora.
Naest mikilvaegasta gildid ad mati kennara & Akureyri var lerdomsvilji og par
nokkud a eftir kom ahersla & jafnrétti en sist mikilveegasta gildid var viljinn til

ad skara framdar.

Mikilveegi pekkingarpatta skélastjora ad mati kennara komu nokkud skyrt fram par

sem:

» Pekking & stjornun skéla var ad mati kennara mikilvaegasti pekkingarpatturinn.
» Naest a eftir kom pekking i kennslu— og namskrarfreedum og pekking a 16gum
og reglum, svo fjarmalum og stefnumoétun og upplysinga— og teknipekking
komu i neestu setum med Orfa stig og ekkert sem mikilvaegustu

bekkingarpaettirnir i fari gods skolastjora.
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Enn fremur voru pessir pattir skyrir:

> 1 1j6s kom ad skolastjori & ad mati kennara ad forgangsrada tima sinum fyrst

og fremst fyrir faglega forystu og samskipti ymiss konar og starfsmannamal.
Pegar spurt var hvadan mikilveegast veeri ad frumkvadi ad breytingastarfi i
skola keemi taldi mikill meirihluti svarenda ad pad atti ad koma fra kennurum
eda 6dru starfsfolki en fimmtungur nefndi skdlastjora.

Pegar spurt var hvad veeri mikilvaegast fyrir forystu skolastjéra fyrir sjalfsmati
0g préunarstarfi toldu svarendur mikilveegast ad skolastjori beiti sér fyrir
frampréun i ndmi og kennslu og standi fyrir gagnryninni umraedu um

skolastarfid.

Ymislegt fleira ahugavert kom fram i pessari rannsékn en til ad draga saman pad

helsta ad auki vid pad sem adur var nefnt og til ad svara rannsoknarspurningunni frekar méa

segja ao:

Gaodur skolastjori grunnskola purfi m.a. ad geta greint og azetlad parfir skdlans
og nytt fjarmagn med nam og kennslu i forgangi.

Hann parf ad skapa sameiginlega syn og skilning og vinna stefnumétun
skélans med kennurum og 6drum hépum skolasamféelagsins a lydradislegan
hatt.

Hann & ad vera adgengilegur, bua yfir samvinnuhafni, vera traustur og nalgast
alla med umhyggju og hlyju en vera i senn kréfuhardur og leidbeinandi um
skolastarfid.

Kennarar a Akureyri telja ad gdédur skolastjori grunnskola eigi ad skapa
grundvoll fyrir frjéar umraedur og gagnrynar og stydja vio samstarf. Godur
skolastjori parf fyrst og fremst ad veita faglega forystu og studla ad jakvaedu

samstarfi allra.

5.1 Einkenni skdlastjora: Eiginleikar, gildi, pekking

Afgerandi eiginleiki skolastjora ad mati kennara a Akureyri er samvinnuhafni sem fékk

langflest stig i fyrsta seeti. Studningur og sanngirni komu naest & eftir og svo akveoni,

umburdarlyndi og polinmadi. Pad er ljost ad kennararnir hugsudu fyrst og fremst um

innihaldid en ekki utlitid pvi enginn setti snyrtimennsku i fyrsta seti og adeins ellefu sinnum

var s eiginleiki settur i eitt af fimm fyrstu seetunum. Fyndni og gladveerd var adeins tvisvar
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sett i fyrsta saeti en um fimmtiu svarendur settu pa eiginleika einhvern timann i fimm fyrstu
seetin sem gafu stig svo pad ma segja ad pad skipti mali i fari skolastjora.

Samvinnuhafni er pvi sa eiginleiki sem er mikilveegastur i fari skolastjora og
samkveemt Stoll og Louis (2008, bls. 1-13) er skolastjori sem neer ad skapa vettvang fyrir
kennara til samvinnu i teymi, sem igrunda vinnu sina og fa adra til ad benda & pad sem er gott
og hvad ma gera betur, liklega skolastjori sem hugsar Ut frd samvinnu. pad er sennilega ekKi
nog ad skolastjori hugsi um samvinnu heldur parf hann ad vera til stadar og gefa rad ef a parf
ad halda og vera pannig stydjandi eins og kennarar & Akureyri sdgdu i nidurstddum
rannsoknarinnar.

Skali sem hefur a ad skipa forystumanni sem skapar pennan samvinnuvettvang hefur
moguleika til umbota i skdlastarfi par sem skélastjérinn vinnur med folkinu sinu og 6drum
hopum skolasamfélagsins til ad styrkja nam og kennslu. Petta er eins og Leithwood og
félagar (2008, bls. 27-42) segja ad ef forystunni er dreift med pad ad markmidi ad hvetja
kennara og skapa uppbyggjandi samvinnu getur hin ordid til pess ad enn betri arangur naist i
skolastarfinu.

Pannig er stddugt verid ad igrunda pa godu peaetti sem ma gera betur svo skélaproun
festist i sessi og verdi einkenni leerddmssamfélags. Skéli med pessi einkenni hefur a ad skipa
kennurum og 6dru starfsfélki sem upplifir sig sem samvinnuhdp sem sifellt veltir fyrir sér
hvernig méa gera betur til pess ad meta kréfum og pdrfum nemenda og fyrir pessum hopi er
skolastjori sem er einn af hopnum med samvinnuhafni ad vopni. Skéli sem pessi hefur
liklega burdi til pess ad skapa skolamenningu sem er fagleg og skilvirk og byggd a
sameiginlegum skilningi viomida og gilda peirra sem par starfa eins og Sergiovanni (2006,
bls. 126-157) raedir um.

I spurningu 2 var spurt um mikilveegasta gildid i fari skolastjora. patttakendur voru
bednir ad forgangsrada fjorum gildum sem byggd eru & astralska likaninu og nidurstadan var
mjog skyr, sja toflu 2 bls. 34 i nidurstodukafla. Umhyggja var ad mati kennara a Akureyri
mikilveegasta gildid i fari skolastjora, naest kom leerdomsvilji afgerandi i annad satid, hersla
a jafnreétti nimer prju og adeins 12 svarendur settu viljann til ad skara framur i fyrsta seti en
97 i fjéroa saxti. bad er anagjulegt par sem grunnskolalog kveda skyrt & um markmid
skolastarfs i 1. kafla 2. grein: ,,Starfshaettir grunnskola skulu motast af umburdarlyndi og
keerleika, kristinni arfleifd islenskrar menningar, jafnrétti, lyoraedislegu samstarfi, abyrgd,
umhyggju, sattfysi og virdingu fyrir manngildi “ (L6g um grunnskéla nr. 91/2008). bad er pvi
mikilveegt ad godur skolastjori hafi gildi pessi i farteskinu pegar hann skapar forystu og
vidheldur skolastarfi i skola sem sifellt er i proun og laerir stodugt til ad gera betur.
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Petta stydja ymsar erlendar athuganir m.a. samkvemt Fullan (2007, bls. 163)
rannsokn a forystuhlutverkum skolastjéra i 12 skélum par sem nemendur héfou synt stodugar
framfarir. Pad sem einkenndi pessa stjérnendur var vilji til ad eiga g6d samskipti og hafa pa
hefni sem Gtgangspunkt. Allir pessir stjornendur héfdu i fari sinu og atferli, gildi & bord vid
jafnrétti, umhyggju (fyrir 6llum einstaklingum), sanngirni og virdingu. Allir nyttu peir pessi
gildi til pess ad nalgast folk og safna hugmyndum til ad proa leerdomssamfélag.

Vilji til ad skara framdr er lagt skrifad gildi medal kennara & Akureyri midad vid pa
forgangsrédun sem um var bedid. Hugsanlega hefur hlutverk skélastjora og breytingar &
rodun viofangsefna hans hér ahrif. Samkvemt Berki Hansen o.fl. (2008, bls. 92) var
raunveruleg rodun verkefna skélastjora hvad starfsfolk vardar arid 1991 i fimmta seti, arid
2001 i pridja seti og 2006 i 6dru seti. Svo virdist sem samskipti og nervera skolastjora vid
kennara seu ordin miklu meiri og pvi telji kennarar mikilvaegt ad hann syni peim einnig
umhyggju i starfi sinu. Ef til vill settu kennarar viljann til ad skara framir sem minnst
mikilveegasta gildid par sem peir geetu betur hugsad sér pad einkenni & skolastjora i starfi
faglegs forystumanns par sem hann hefur vilja og metnad fyrir skdlann ad skara framdr. Hér
virdist porf & ad rannsaka pessi samskipti skolastjéra og kennara betur.

Annag sjénarhorn & pessa umradu er tengt eiginleika— og ferlisskilgreiningu & forystu
sem fjallad er um i freedilegum kafla. Nefnd var kenningin um mikilmennid sem faedist med
akvedin einkenni sem heldur er & undanhaldi. Ef til vill er forgangsrédun kennara & Akureyri
tengd peim vidhorfum samkveemt Northouse (2004, bls. 4-5) ad eiginleikar leidtoga sem
tekur forystu verdi til i akvednu ferli eda samspili par sem liffreedilegir peettir eins og
skapgerd (vilji til ad skara framur) og aunnir peettir eins og menntun, reynsla, samskipti
(umhyggja) vid adra gera pad ad verkum ad einhver stendur upp og leidir hop manna i att ad
sameiginlegu markmidi. Pegar forysta samkvemt Northouse (2004, bls. 4-5) er skilgreind Gt
fra eiginleikum ma sja ad par er leidtoginn einn sins lids (skarar framdr an samvinnu),
havaxinn, gafadur, vel malskur og fleira sem gerir hann hafari en adra til pess ad veita
forystu sem fylgjendur treysta til pess ad leida hopinn. Svo virdist ad kennarar & Akureyri
hugsi fyrst og fremst um gdédan skolastjora sem umhyggjusaman leidtoga sem laerir med pvi &
jafnréttisgrundvelli.

I spurningu 3 var spurt um mikilvagi pekkingarpatta skolastjora. bekking & stjornun
skdla er samkvaemt kennurum & Akureyri (tafla 3, bls. 35) mikilvagasti pekkingarpatturinn,
pa kennslu— og namskrarpekking, 16g og reglur, fjarmal og stefnumétun, upplysinga— og
teeknipekking. Forgangsrédunin var afgerandi og skyr. Ef til vill er haegt ad segja ad kennarar
séu med pessu ad segja ad pad sé haegt ad tileinka sér pekkingu sem felur i sér talnaleikni og
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skyrslugerd auk pess ad leera & ymis forrit til pess ad na utan um reksturinn. Mikilvaegast sé
ad skolastjori hafi haefni og pekkingu i stjornun og hafi sterka fagpekkingu eins og kunnattu i
I6gum, ndmskrdm og kennslufreedum almennt. Samkvaemt astralska likaninu (Department of
Education, 2011) eru allir pessir pekkingarpettir hluti af samverkandi heild sem skdlastjori
parf a ad halda i forystuhlutverkum sinum. bettirnir mynda forystu skolastjérans i hverju
hlutverki, p.e. pa pekkingu sem parf til ad bera svo forystan verdi god.

Ymsar rannsoknir vida um lond samkvaemt Fullan (2007) benda til pess ad hlutverk
skdlastjora sem forystumanns skipti hofudmali i pvi ferli sem skolaproun er til pess ad stydja
vid paer breytingar sem eiga ad festast i sessi og styrkja grunn leerdomssamfélags og til pess
ad peer breytingar skili arangri. Skolastjorinn parf pvi ad vera sterkur stjornandi, i godum
tengslum vid alla hopa skdlasamfélagsins, styra faglegu starfi og fylgja eftir og stydja vid
préunarstarf eins og ma skilja af svérum kennara & Akureyri. Skélastjorinn og pekking hans a
faglegu starfi og kennslufraedi er pvi afar mikilvaeg til forystu i leerdémssamfélagi (Fullan,
2007, bls.160-161). bvi er athyglisvert i pessum nidurstddum (tafla 3, bls. 35) hvad pekking
a kennslufraedi kemur langt a eftir pekkingu & stjérnun skola og hvad svarendur téldu litid til
pbess koma ad skolastjori kunni til verka vid fjarmal og stefnumatun.

I rannsokn Barkar Hansen o.fl. (2008) kemur fram ad &kjosanleg forgangsrédun
vidfangsefna skolastjora ad peirra mati er 61l arin ndmskrarvinna i fyrsta seeti. Namskrarvinna
er stor hluti faglegs starfs s.s. framkvaemd adalnamskrar og skélandmskrar og skipulag ndms
og kennslu. begar vid skodum pekkingu & stjérnun skola, pa var sa pattur sem akjosanleg
rodun vidfangsefna i fimmta seaeti 1991, sj6tta seeti 2001 og sjounda seati 2006 en raunveruleg
rodun skolastjora var fyrsta seati 61l arin (Borkur Hansen o.fl., 2008, bls. 92). betta bendir til
bess ad skolastjorar hafa i gegnum tidina alltaf viljad einbeita sér ad faglegri vinnu og taka
minni tima i rekstur, fjarmal og 6nnur skrifstofutengd vidfangsefni en raunin er 6nnur. Su
forysta sem skolastjori eda adrir skipuleggja um ndm og kennslu er mjog mikilveeg, eins og
kemur fram i fredilegum kafla, par sem samkvaemt Leithwood og félogum (2008, bls. 27-42)
forysta i skolastarfi er sa pattur sem kemur nast & eftir kennslu sem mikilvaegasti
ahrifapatturinn & arangur nemenda. bad er edlilegt ad kennarar & Akureyri telji mikilveegt ad
skolastjori hafi fyrst og fremst pekkingu & stjérnun skéla par sem hann er abyrgur fyrir 6llu
starfi hans. Pad er umhugsunarefni i ljosi mikilveegi kennslufraedilegs forystuhlutverks
skolastjora og mikilveegi peirrar forystu fyrir Gtkomu skola og arangurs barna hversu langt
kennslu— og namskrarpekking kemur a eftir pekkingu & stjérnun skola. Hér virdist vera

teekifeeri og full &staeda til pess ad rannsaka pessar nidurstddur betur.
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5.2 Hlutverk og hafni

Forgangsrodun hlutverka ad mati kennara

I rannsokninni voru kennarar bednir ad forgangsrada hlutverkum skolastjora med tilliti til
pbess tima sem hann ver til peirra. Eins og sja ma & mynd 10, bls. 36 i nidurstédukafla taldi
helmingur svarenda ad hann &tti ad verja mestum tima til faglegrar forystu en 21% svarenda
toldu ad samskipti veeru mikilveegust hvad tima vardar, 12% nefndu starfsmannastjornun og
13% métun synar og stefnu en adeins 4% toldu rekstrarstjornun eiga ad taka mestan tima
skolastjora.

Samkveemt Sergiovanni (2009, bls. 28-30) hefur skilgreining a hlutverkum
skolastjora breyst i timans ras i takt vio peer krofur sem samfélagid skapar. Nakvem
skilgreining & pvi sem heyrir undir alla skolastjora er ekki til en pau hlutverk sem ég stillti
upp i rannsokninni eru samkvaemt &stralska likaninu & mynd 5, bls. 23 og eru pau sem
astrolsk menntayfirvold hafa notad og skilgreint at fra rannsoknum. I Akureyrarskyrslunni
bls. 7 segir m.a. ad ekki sé einfalt né fljotgert ad svara pvi i hverju starf skélastjorans felst en
brju meginsvid standi upp Gr og undir pau falli stjornun skolans: Faglegur leidtogi,
starfsmannastjori og rekstrarstjori (Bryndis Elfa Valdemarsdéttir og Sigurbjérg RUn
Jonsdottir, 2011, bls. 7). bessi hlutverk samraemast skilgreiningu astralska likansins & mynd 5
en likanid tekur samskipti og métun synar og stefnu sem tvo hlutverk svo alls eru pau fimm i
rannsokninni. Faglegur leidtogi samkvemt Akureyrarskyrslunni  kemur einnig ad
stefnumdtun og azetlanagerd sem éastralska likanid skilgreinir sem sérstakt hlutverk; motun
synar og stefnu. Sem sagt, sama lina en mismunandi skilgreiningar & hlutverkum.

Nidurstodur pessarar rannsoknar eru i takt vid pad sem skdlastjorarnir sjalfir ségou i
Akureyrarskyrslunni enda gera peir t.d. frekar litid ar rekstrarstjérnunarpeettinum midad vid
adra petti. I rannsokn Barkar Hansen o.fl. (2008) kom fram ad é&kjosanleg forgangsrédun
verkefna er i takt vid pad sem kennarar s6gou i pessari rannsokn par sem 50% toldu faglega
forystu eiga ad taka mestan tima og ef vid baetum vid pad hlutverkinu métun synar og stefnu
sem stundum er skilgreint sem fagleg forysta pa er hlutfallid 63%. Akjosanleg forgangsrodun
skolastjora arid 1991, 2001 og 2006 var fyrst og fremst ndmskrarvinna sem telst til faglegrar
forystu (skipulag kennslu, kennsluhettir, namsefni og fleira), stjornun/umsysla
(rekstrarpatturinn) var nr. 5 sem akjosanleg rodun 1991, nr. 6 arid 2001 og nr. 7 arid 2006 en
raunveruleg rodun arid 1991, 2001 og 2006 var nr. 1 (Boérkur Hansen o.fl., 2008). Svo virdist
sem dregid hafi ar peim tima og alagi sem skolastjorar @ Akureyri verja til rekstrarpattarins,
annars stadar samkveemt Berki Hansen o.fl. (2008, bls. 92) er raunveruleg forgangsrtd
rekstrarpattarins enn nr. 1 &rid 2006. Pvi virdist ad pessi pattur starfsins hafi préast édruvisi &
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Akureyri en almennt a landinu og nidurstddur rannsdknarinnar medal kennara a Akureyri
stydja vid petta med pvi vidhorfi ad adeins 4% adspurdra toldu rekstrarstjornun eiga ad taka
mestan tima skolastjora og veeri frodlegt ad rannsaka betur af hverju préunin virdist vera
odruvisi & Akureyri en annars stadar.

Til ad draga petta saman ma segja ad skolastjorar og kennarar & Akureyri séu
sammala pvi ad tima skoélastjora sé best varid til faglegrar forystu en skolastjorarnir sjalfir
vildu helst af ollu f& meiri tima til pess ad sinna pvi hlutverki. 21% kennara sdgou
samskiptahlutverkid naest mikilveegast hvad tima vardar og 12% settu starfsmannastjornun i
mestan forgang.

[ faglegu starfi skola er mikilvaegt ad folk vinni saman til ad fa pann drifkraft sem
studlar ad breytingum og pé parf skdlastjori ad gefa sér gédan tima til pess ad skipuleggja
faglegt starf og veita pa forystu sem honum ber. Eins og kom fram i freedilegum kafla hja
Harris og Spillane (2008) benda nylegar rannsoknir til i auknum meeli ad dreifd forysta hafi i
for med sér raunverulegan drifkraft innan skéla. Ef timi skélastjorans af einhverjum sékum
fer mikid i annad en faglegt starf p4 hefur hann teekiferi til ad dreifa forystunni til pess ad
studla ad jakvaedum uppbyggjandi breytingum fyrir leerdéms- og starfsumhverfi og skapa pa
faglegu forystu sem parf til ad skolastarf sé skilvirkt (Harris og Spillane, 2008, bls. 32).

Starfsmannastjorn og samskiptahlutverk skélastjéra ad mati kennara

pessi tvd hlutverk skolastjora eru redd saman par sem pau fléttast téluvert saman og
starfsmannastjornun snyst ad miklu leyti um samskipti. Mikill meirihluti svarenda taldi mjog
mikilveegt fyrir starfsmannastjorn skdlastjora ad hann hafi hafni til pess ad leysa agreining,
eigi samskipti vio samstarfsfolk og beri virdingu fyrir pvi eins og sja ma & mynd 11, bls. 37 i
nidurstodukafla. Svarendur toldu einnig mjog mikilveegt ad skélastjori sé sveigjanlegur vegna
personulegra parfa starfsmanna og hafi vilja til pess ad dreifa valdi og abyrgd. Um pridjungur
svarenda taldi pad hvorki mikilveegt né léttveaegt ad skdlastjori sem starfsmannastjori fylgi fast
eftir vidveruskyldu kennara og ad hann krefjist skyrrar endurmenntunaraatlunar fyrir hvern
kennara. Hvad samskiptahlutverkid vardar er ljost samkvemt mynd 14, bls. 43 i nidurstddum
ad goodur skolastjori parf ad skapa sameiginlegan skilning medal hdépa skolasamfélagsins &
nami og kennslu og deila veentingum sinum og vonum. Einnig kom fram ad mjog eda frekar
mikilveegt sé fyrir skolastjora ad nalgast folk med umhyggju og hlyju.

Astralska likanid teflir fram ymiss konar hafni innan pessara tveggja hlutverka. pessi
heaefni er samkvemt likaninu & myndum 4 og 5, bls. 23 i freedilegum kafla 611 mikilveeg fyrir
forystu skolastjéra (Department of Education, 2011). Mér synist sem svo ad kennarar &
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Akureyri telji ad skdlastjorinn purfi ad vera hlekkurinn sem tengir starfsfolk saman, sa sem
dregur vagninn og sér til pess ad samskipti séu uppbyggileg og til pess fallin ad skapa
leerddmssamfélag par sem allir vinna saman og stefna i somu &tt. betta stydur pad sem
Sergiovanni (2006, bls. 126-135) segir um 0lik hlutverk og pad afl sem skdlastjori parf ad
sekja og virkja fyrir sjalfan sig sem forystumann. Hann parf ad hafa haefni eins og umhyggju
og leidir til ad leysa agreining til pess ad virkja folkid, hafileika pess og reynslu og pjappa
bvi saman. Aflid s&kir skdlastjérinn m.a. til folksins med pvi ad f& pad i lid med sér og pad er
maogulegra med nalgun sem hrifur.

Ef starfsmannahopurinn er sundurleitur og samskiptin ekki uppbyggjandi getur pad
leitt til agreinings. FOlk gleymir sér og pvi starfi sem pad a ad vinna, ad mennta born, pad
gleymir markmidum skdlastarfsins vegna personulegra arekstra. betta er pad sem hefur verid
nefnt samkeppnishegdun, pegar einhver vinnur gegn hopi folks og &tlar ad koma sannfeeringu
sinni afram, sama hvad pad kostar (Owens og Valesky, 2007, bls. 351-354). bad er pvi
mikilveeg heaefni skolastjora ad finna leidir til ad leysa agreining og skapa sameiginlegan
grundvdll til umraedna sem méta sameiginlega syn & skolastarfio.

Kennarar & Akureyri svara pannig ad ljost ma vera ad forysta skolastjora parf ad vera
uppbyggjandi og til pess fallin ad sameina alla hopa skdlasamfélagsins og ad pad sé su hafni
sem parf til ad méta forystu i leerdomssamfélagi eins og spurt var um i rannséknarspurningu.
Skolastjori hefur vald til pess ad stilla upp sameiginlegum hluta endurmenntunar starfsfélk og
hann hefur dkvedinn tima dags par sem hann getur fundad med félkinu sinu. Til ad koma i
veg fyrir &greining og sundurleitna syn, eins og kostur er, geeti hann haft hluta hennar til pess
fallinn ad styrkja sameiginlegan skilning & stefnu og syn, nami og kennslu, og gefa starfsfélki
teekifeeri til ad méta stefnu skoélans eda hafa ahrif & hana med lydraedislegum heetti. Petta
tengist umfjollun Gronn (2002) um margféldunaréahrif en par segir ad dreifd forysta snuist
ekki um ad hluta akvedna heild forystu nidur svo fleiri fai ad rada, heldur ad dreifa forystu &
fleiri hendur til ad margfalda ahrifin. pannig fa allir hépar hlutverk og vinna verkefni i
akvedinn tima en koma svo saman og igrunda til pess ad fa pad besta mogulega ut ar
vinnunni til ad auka geedi starfs.

Forysta skolastjora og starfsmannastjorn snyst ad miklu leyti um samskipti. Forystan
getur verid god eda slem og haft ahrif & starfsmannastjorn hans. A mynd 1, bls. 9 i likani
Hollanders um forystu er lyst hvernig leidtogi skapar sér fylgjendur vid akvednar adstedur
sem leidir af sér forystu (Hughes o.fl., 2009, bls. 26). Skolastjori i pessum tveimur
hlutverkum sem forystumadur parf ad skapa sér adstedur sem styrkja hann i ad mota og
vidhalda stefnu skdlans. Hann parf ad vera sterkur leidtogi sem feer folk til lids vid sig t.d. til
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bess ad fa foreldra med sér sem fylgjendur en pa purfa ad vera adstedur fyrir pa til pess ad
vera virkt afl i skdlanum. Ein leid til pess ad virkja foreldra er ad fa fulltrda peirra til ad taka
patt i nyrddningum kennara. bad er athyglisvert ad nar allir kennarar i rannsokninni sem
téldu mjog eda frekar mikilvaegt ad skélastjori taki akvardanir & lydraedislegan hatt téldu ekKki
mikilveegt ad fa sjonarhorn foreldra & nyradningum. Liklega getur verid styrkur fyrir
skolastjora ad hafa sem flest sjonarhorn pegar svo mikilveegt ferli sem radning kennara er i
gangi til ad hdmarka geaedin og ad s& sem er radinn falli sem best ad pérfum skélans. Enda er
skolastjori abyrgur fyrir mannaudi skolans sem starfsmannastjori og pvi ljost ad mikilveegi
heefni hans og forystu i mannaradningum réttra adila i starf er stér pattur i uppbyggingu
lerdomssamfélags enda talid samkvemt Hall og félogum (2008, bls. 141-143) mjog
mikilveegt ad sa sem er radinn, falli vel ad skolanum/stofnuninni en komi einnig med nytt
sjonarhorn & skolabraginn.

Forysta skolastjora i starfi sinu sem starfsmannastjori og i samskiptahlutverki snyst
um hvernig persénan sem byr hana til skapar sér adsteedur og fylgjendur. Ef adstedur eru
godar og til pess fallnar ad fa folk i 1id med sér getur skolastjori sem leidtogi skapad 6fluga
forystu en ef hann feaer folk upp & moti sér geta spilin snuist gegn honum og forystan ordid til
pess ad vinna gegn préun leerddmssamfélags. Af nidurstédum rannsoknarinnar ma segja ad
heaefni innan pessara hlutverka samkvaemt kennurum a Akureyri sndist um ad koma & reglu og
stodugleika medal folks sem vinnur eftir somu stefnu. bad er einmitt pad sem Northouse
(2004, bls. 8-9) telur einkenna forystu skdlastjéra sem starfsmannastjora og i samskiptum, ad
adlaga sig adstedum hverju sinni og nd markmidum med folki. Stjérnun skdlastjora sem
starfsmannastjora samkvemt kennurum a Akureyri parf pvi ad leida til forystu sem skapar
sameiginleg tekiferi til ad moéta sameiginlega syn par sem allir taka patt i akvérdunum um
skélastarf med jakveedum samskiptum og lydraedislegum hatti undir styrkri forystu

skolastjora.

Stefnumotun skolastjora ad mati kennara

Pegar kennarar voru bednir ad forgangsrada hlutverkum skolastjora toldu 13% svarenda ad
motun synar og stefnu veeri mikilveegasta hlutverk skolastjéra hvad tima vardar. bPegar spurt
var Ut i hafni innan pessa hlutverks, eins og sja ma a mynd 12, bls. 39 i nidurstédum, toldu
yfir 95% patttakenda mjog eda frekar mikilveegt ad skdlastjori etti ad vinna stefnumotun i
samvinnu vid kennara. Svipad hlutfall taldi ad skolastjori atti ad leita eftir sjonarmidum
annarra stjornenda, kennara eda annars starfsfolks vid stefnumotun. Riflega 80% patttakenda
toldu jafnframt ad pad veeri mjog eda frekar mikilveegt i starfi skolastjora ad hann tryggi
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jafnan adgang hdpa skolans ad stefnumotun. batttakendur téldu langflestir mjog eda frekar
mikilveegt ad skdlastjori fylgist med pvi ad stefna skolans sé virt af starfsfolki og somuleidis
ad stefnan sé endurskodud med starfsfdlki. bessar nidurstéour stydja samkveemt Sergiovanni
(2009, bls. 305-306) mikilveegi samvinnu og samrads sem einkenni leerdomssamfélags par
sem samvinna allra er lykill ad frekari framforum starfsfolks og arangri nemenda. Kennarar
(og allir innan skélans) vinna saman med pvi ad skoda vinnu hvers annars, skiptast &
skodunum og leera med pvi ad fa studning og jakveeda gagnryni.

pad er skyrt og i takt vid peetti likansins hvers kennarar atlast til af skolastjorum og
mikilveegi pessa hlutverks er ljost fyrir pann grunn ad skapa sameiginlegan skilning a inntaki
skolastarfs og peirri stefnu sem unnid er eftir. bad er audvelt ad vera sammala kennurum &
Akureyri ad skélastjori purfi ad mota stefnu og syn med 68rum og skiljanlegt ad adeins 13%
téldu métun synar og stefnu eiga ad taka mestan tima skolastjora par sem énnur verkefni eru
fyrirferdarmikil i starfi skolastjora eins og fagleg forysta og samskipti. Grunnurinn ad faglegu
starfi hlytur pé ad vera stefnumotunarvinna sem parfnast igrundunar og yfirlegu og samvinnu
allra samkveemt Sergiovanni (2006) ef vel & ad vera.

Med tilkomu deildarstjora i moérgum skoélum 2001 téldu, samkvaemt Berki Hansen
o.fl. (2008, bls. 98-99), 70% skolastjéra sig verja meiri tima en adur til ad sinna verkefnum &
svidi stefnumotunar. betta etti ad gefa peim skolastjérum sem hafa med sér deildarstjora
teekifeeri til ad dreifa &lagi verkefna og t.d. fela 6drum &kvedin verkefni eins og
starfsmannamal og sinna sjalfir stefnumaétandi vinnu pvi eins og Ranar Sigpdrsson o.fl. segja
(1999, bls. 41-42) snyst forysta um ad fa folk til lids vid sému syn og stefnu og framfylgja
henni og péa er skolastjori sa forystumadur i stefnumotun sem feer folk i 1id med sér og siglir i
somu att. Pad méa segja og dema af svorum kennara & Akureyri ad timinn sem & ad fara i
stefnumétun & ekki ad vera mikill af heildartima skdlastjérans. Hann parf ad nytast vel midad
vid peer krofur sem astralska likanid og kennarar & Akureyri gera til skolastjorans og pad er
fyrst og fremst & abyrgd skolastjorans samkvaeemt Rdnari Sigpdrssyni o.fl. (1999) ad
forgangsrada og finna verkefnum forystu innan hopsins t.d. proun skdlastefnu.

Til pess ad skapa pa samvinnu og hlutdeild allra hépa i stefnumotun parf skolastjori
eins og Audur Palsdottir og Allyson Macdonald (2010, bls. 4) benda & td. ad nyta
deildarstjora til ad dreifa abyrgd og fela ahugasémum kennurum aukna abyrgd og pa einnig
60rum hopum sem koma ad stefnumotunarvinnunni. Skolastjorinn parf ad studla ad
verkskiptingu og studla ad starfshattum sem stydja vid stefnumotunarvinnu sem er verkefni

allra innan skdlans par sem sameiginlegur skilningur og markmid eru i 6ndvegi.
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Stefnumatun er i raun grunnurinn ad métun skélamenningar hvers skéla. Kennarar a
Akureyri téldu (mynd 12, bls. 39) ad skolastjori pyrfti ad vera opinn fyrir breytingum en voru
ekki alveg sammala hvort hann @tti ad halda fast i sidi og venjur skolans. Eins og
Sergiovanni (2006, bls. 126-157) bendir & eru m.a. framkoma og atferli peattir sem birta
6drum skolamenningu hvers skdla sem er byggd a sameiginlegum skilningi vidmida og gilda
peirra sem par starfa. Stefnumaotun skoéla er vissulega tilraun til ad skapa pessa petti og svo er
pad undir starfsfolki skdélans komid hvernig stefnan birtist 6drum sem mynda tengsl vid
skdlann. pad er vissulega undir skolastjoranum komid ad miklu leyti hvort og pa hvernig

breytingar verda & stefnunni par sem pad er hann sem ber abyrgd a ad hdn verdi til.

Hafni/hlutverk skolastjéra & svidi nAms og kennslu ad mati kennara

Fagleg forysta um ndm og kennslu var eitt peirra fimm hlutverka sem kennarar & Akureyri
voru spurdir um og bednir ad forgangsrada hvad tima vardar. Eins og komid hefur fram taldi
helmingur svarenda ad skolastjori etti ad verja mestum tima til faglegrar forystu & svidi nams
og kennslu. Nidurstodur rannsoknarinnar medal kennara i grunnsk6lum & Akureyri eru, sja
mynd 13, bls. 41, ad skolastjori parf ad vera radgefandi, greina gogn til ad baeta ndm nemenda
og studla ad 6ruggu ndmsumhverfi og veita kennurum rad hvad vardar kennsluhetti t.d. med
bvi ad fylgjast med kennslustundum an pess pé ad vera um of leidbeinandi med beinum heetti
um hvada kennsluadferd skal nota.

Astralska likani® gerir rad fyrir pvi ad skolastjori sem veitir forystu & svidi nams og
kennslu ryni i nidurstédur arangurs nemenda og mats & starfi kennara, birti gogn og leeri af
peim til ad gera kennsluna betri. Likanid gerir rad fyrir ad med pvi ad tileinka sér alla peetti
pbess verdi forystan betri en ella ef einn patt vantar i haefnisvid skolastjorans (Department of
Education, 2011). betta er i takt vid nidurstéour og svor kennara en par batist vid pad
sjonarhorn og vidhorf ad skélastjorinn & ekki ad hafa bein ahrif a kennsluadferdir. Galdurinn
virdist pvi liggja i pvi ad skynja og skilja hvar porfin sé mest fyrir leidségn og mat & hverjum
tima an pess ad vera of naergongull. petta stydur pad sem Sergiovanni (2006, bls. 29-32)
segir um skdlastjora sem vill vera farsall eda godur. Sa skilur betur en adrir hvernig skolinn
hans virkar og hvar porf fyrir inngrip eda leidsogn er mest. [ forystuhlutverki sinu & svidi
nams og kennslu parf skélastjorinn ad hafa yfirsyn og pekkja moérk sinnar forystu, hvar hann
getur sinnt leidsdgn og hvar ekki.

Pessu tengt og kemur fram i Akureyrarskyrslunni er ad skolastjorar & Akureyri vilja
vera synilegir & kennslusvadi og fyrir foreldra (Bryndis Elfa VValdemarsdottir og Sigurbjorg
Ran Jonsdottir, 2011, bls. 9). En umhverfi skolanna virdist ekki vera svona, a.m.k. ekki a
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Akureyri pvi pegar Akureyrarskyrslan er skodud pa sogou skoélastjorar grunnskola ad peim
veeri pad mjog mikilvaegt ad vera synilegir til ad styrkja tengslin vid foreldra, nemendur og
starfsfolk en hins vegar gefist sjaldan timi til pess. Peir virdast almennt ekki fylgjast med
hvernig kennslan fer fram og finnst pad afar slemt p.e. ad hafa ekki naegan tima til pess ad
fylgjast med nemendum og kennurum ad stérfum (Bryndis Elfa Valdemarsdottir og
Sigurbjorg Ran Jonsdottir, 2011, bls. 9). I ljési nidurstadna par sem kom fram ad
skolastjorinn parf ad vera synilegur og rddgefandi vid framsetningu nams og kennslu er ad
mati rannsakanda timabeart ad fara i naflaskodun & skolastarfi ef skolastjéri sem faglegur
forystumadur hefur ekki tima til pess ad fylgjast med og leidbeina kennurum um nam og
kennslu. Pvi méa spyrja i hvad timinn fari? Mdgulega er skélastjori grunnskola a Akureyri
ekki s& forystumadur sem dreifir forystu og abyrgd og leitar t.d. ekki nogu mikid til
deildarstjora og kennara til pess ad deila Ut verkefnum svo hann geti sem best sinnt faglegri
forystu en samkveemt Harris og Spillane (2008, bls. 32) benda rannsoknir til pess ad dreifd
forysta hafi i for med sér raunverulegan drifkraft og sé uppbyggjandi fyrir leerdémssamfélag
par sem verkskipting er eitt einkennid.

Ef til vill telja kennarar & Akureyri ekki gott ad skolastjori hafi t.d. bein &hrif &
kennsluhatti par sem peir eru alls ekki vanir pvi ad skdlastjorinn sé synilegur a kennslusvedi
par sem hann hefur 6drum verkefnum ad sinna.

Skolastjorinn geeti falio &kvednum hopi kennara pad verkefni ad fylgjast med kennslu
hver eda hvor hja 6drum og gefa rdd sem peir kynna fyrir skdlastjora og 6drum t.d. a
kennarafundi. A medan sinnir skolastjori daglegu amstri en hefur pad markmid ad hitta
pennan hép kennara i kennslustundum i upphafi og vid enda timabilsins sem er skodad. Med
slikri forystu sem i pessu verkefni samkvaemt Sergiovanni (2006) er kollud ahrifaforysta
dreifir skolastjorinn valdi og abyrgd en er synilegur i senn sem leidtogi og forystumadur i
stad hefdbundinnar valdaforystu par sem skolastjorinn geeti hafa sagt fyrir um akvedna
tegund kennsluhatta an pess ad vera i tengslum vid parfir nemenda.

Ef nidurstédur rannsdknarinnar eru skodadar nanar ma sja pegar spurt var hvort
skolastjori atti ad hafa bein ahrif & kennsluadferdir, & mynd 13, bls. 41, ad 23% svarenda
toldu pad mjog eda frekar mikilvaegt ad skdlastjori hefdi bein ahrif & kennsluadferdir en 29%
toldu pad frekar eda mjog léttvegt en teplega helmingur patttakenda téldu pad hvorki
mikilveegt né léttveegt. Ordalagid bein ahrif hefur ef til vill haft pau ahrif ad kennurum hafi
fundist sem slikt veeri oparfa inngrip og litid pannig & ad skolastjori gripi pannig fram fyrir
hendur kennara eda peir hefdu ekki porf fyrir slik ahrif. pessu tengt p4 voru 63% svarenda

sem toldu mjog eda frekar mikilveegt ad skolastjori fylgist reglulega med kennslu en tep 25%
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toldu pad hvorki mikilveegt né Iéttvaegt. Pegar spurt var um kennsluheetti téldu 67% svarenda
mjog eda frekar mikilveegt ad skolastjori hafi djapa pekkingu til ad veita kennurum leidségn
um kennsluheetti. Athyglisvert var ad 23% t6ldu pad hvorki mikilveaegt né léttveegt.

Pegar skodud er rannsokn & breytingum & hlutverki skolastjora pé telja skolastjorar ad
kennarar leggi mesta aherslu a patttoku i akvérdunum um kennsluhatti eda 92% svarenda
(Borkur Hansen o.fl., 2008, bls. 95). Af pessu ma leida ad kennarar a Akureyri vilji ekki fa
eda telji sig ekki purfa beina tilsign um kennsluadferdir en telja mjog mikilveegt ad
skdlastjorinn veiti peim r&d og fylgist med kennslunni og ad sama skapi vilja skolastjorar ad
kennarar taki patt i akvoérounum um kennsluhztti og peir vilja vera synilegir i
kennslustundum. Hlutverk skoélastjora ad mati kennara a Akureyri a liklegast samkvaemt
nidurstddunum ad vera i samremi vid fredilega Utlistun MacBeath (2002, bls. 6-7) a
leerdomsforystu par sem skolastjori i skola sem leerir, eda sa sem hefur med leerdomsforystu
ad gera, er synilegar vid reetur kennslunnar, a golfinu par sem hugmyndirnar verda til og
pannig er kennurum syndur studningur og hvatning og fundnar leidir i sameiningu til ad vega
og meta kennsluna og gefin rad til ad beeta hana ef porf krefur.

Kennarar & Akureyri toldu sem sagt ad godur skolastjori grunnskéla etti ad vera
radgefandi og hafa djupa faglega pekkingu til pess, meti skolastarfio og préi leidir med
starfsfolki til ad beeta pad, fylgist reglulega med kennslu en minnihluti svarenda vildi ad
skolastjorinn hefdi bein ahrif & kennsluadferdir. Til pess ad mata pessu vidhorfi kennara parf
skolastjori i natimasamfélagi, par sem ytri krofur virdast stundum vera ad keefa faglega
forystumoguleika sumra skolastjora, ad dreifa forystu og abyrgd og stjérna pannig ad ndm og

kennsla séu i forgangi verkefna par sem menntun barna er helsta markmid skola.

Rekstrarstjérnun skélastjora ad mati kennara

AJd mati kennara, sja mynd 10, bls. 36, toldu 4% ad rekstrarstjérnun etti ad taka mestan tima
skoélastjora en pad er ahugavert ad skoda pad hlutfall midad vid pad sem kom fram i rannsokn
Barkar Hansen o.fl. (2008, bls.71, 83) en pa tok stjornunarpattur (peettir sem tengjast rekstri)
skolastjora ario 1991 mestan tima hans en nalegt 80% allra stjornenda toldu petta
vidfangsefni taka mestan tima en settu pad i fimmta seti i akjosanlega forgangsrédun.

Neer allir kennarar & Akureyri téldu pad mjog eda frekar mikilvaegt ad skélastjori geti
brugdist vid ovaentum kostnadi og flestir tdldu mjog eda frekar mikilveegt ad hann purfi ad
radstafa fé i samraemi vid parfir sveitarfelags eda pess sem rekur skolann. Kennarar &
Akureyri téldu mjog mikilvegt ad skdlastjori kunni ad greina og aeetla parfir skolans og

forgangsradi fjarmagni hans med ndm og kennslu i fyrirrami. Petta er i samraemi vid astralska
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likanid (Department of Education, 2011) par sem kemur fram ad mikilveegt sé ad skolastjori
geri aatlun um reksturinn og hvada bjargir séu naudsynlegar og ekki sist mikilveegt er pa ad
sja til pess ad reksturinn verdi vid peim naudsynjum sem parf til ad ndm og kennsla sé sem
best. Petta stydur pad sem Bush og Middlewood segja (2005, bls. 3-5) ad skélastarfi sé best
borgid ef markmid og forysta um nam og kennslu sé grunnur akvardana i skélastarfi. bad méa
bvi segja ad skolastjori purfi ad hamarka gaedi pess starfs sem hann feer fyrir rekstrarféd til
pbess ad halda uppi godri kennslu sem felur i sér nam og til ad halda sig innan ramma fjarlaga,
til pess ad svo megi vera parf hann liklegast ad pekkja vel og greina parfir skélans eins og
teep 99% patttakenda t6ldu mjog eda frekar mikilvegt.

Fagleg forysta byggist ekki & fjarmagni nema pannig ad kennarar geta mogulega
fengid greitt timabundid fyrir aukid &lag eda &byrgd sem fylgir &kvednu verkefni. pad er
liklegast ekki god leid ad stilla tveimur kennurum upp med dlika nemendahdpa og bera
saman arangur peirra og umbuna 6drum fyrir t.d. haerra medaltal einkunna par sem hver
nemendahdpur getur verid afar olikur ad upplagi. Fjarhagur og rekstrarstjornun getur p6 haft
ahrif & faglega forystu og stjérnad henni & pann hatt hvernig skolastjori forgangsradar
fjarmagni. Ef kennarar & Akureyri &ttu ad vera leidbeinandi pa myndu skolastjorar
forgangsrada nytingu fjarmagns med nam og kennslu i fyrirrdmi eins og sja ma & mynd 15,
bls. 45. betta er i samreemi vid pad sem Leithwood og félagar (2008, bls. 27-42) segja um
forystu i skdlastarfi, ad fagleg forysta skdlastjéra og annarra stjornenda eda kennara er s
pattur sem kemur nast & eftir kennslu sem mikilvaegasti dhrifapatturinn & Gtkomu og arangur
nemenda. Pad virdist pvi afar mikilveegt eins og kennarar & Akureyri téldu ad skolastjori hafi
getu til pess ad gera aatlanir og greina parfir skélans og forgangsrada fjarmagni fyrst og
fremst med nam og kennslu i huga. Astralska likanid snyst einnig um pad ad skolastjori greini
adstedur sem réttast & hverjum tima og hann hafi haefni innan t.d. hlutverks rekstrarstjornunar
til pess ad hadmarka geedi pess starfs sem hann er i forsvari fyrir. Forysta skolastjora i
hlutverki rekstrarstjéra snyst sem sagt um ad meta adstedur hverju sinni, aatla parfir skdlans
og hamarka gaedi pess fjarmagns sem honum er Uthlutad fra sveitarfélagi. bessu til studnings
samkvemt Rdnari Sigporssyni o.fl. (1999, bls. 41-42) snyst forysta skoélastjora sem
rekstrarstjora pvi um ad framfylgja aatlun og fa félk til lids vid somu syn og stefnu i att ad
akvednu markmidi innan fjarhagsasetlunar. Med pvi ad fa félk i 1id med sér er mdgulegt ad
hamarka geedi starfsins og pannig nd sem mestum gaedum fyrir pad fjarmagn sem astlanir

gera rad fyrir og nyta pad sem mogulega er afgangs til ad umbuna folki fyrir vel unnin verk.
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5.3 Breytinga— og prounarstarf

Kennarar a Akureyri t6ldu ad fyrst og fremst etti frumkveedi ad breytingastarfi skola ad koma
fr4 kennurum eda 6dru starfsfolki en tveir pridju svarenda toldu svo. Fimmtungur nefndi ad
frumkveedio etti ad koma frd skolastjéra. begar spurt var um mikilvegi forystu fyrir
sjalfsmati og prounarstarfi skolastjora toéldu kennarar mikilveegast ad skolastjori beiti sér fyrir
frampréun i nami og kennslu, leggi aherslu & samstarf kennara og standi fyrir gagnryninni
umraedu um skolastarfid. Myndir 16 og 17, bls. 47-48 lysa pessum nidurstodum.

Ahugavert vid pessar nidurstodur er ad einungis 7% toldu ad frumkvadid etti ad
koma fra skdladeild eda fraedslustjora, 5% sdgou fra nemendum, 1% fra skdlanefnd og
enginn taldi foreldra purfa ad eiga frumkveedi ad breytingastarfi i skdlum. Fullan (2007, bls.
78) fjallar um umbaetur i skolastarfi og einmitt mikilveegi pess ad frumkveedid komi einnig fra
stjornvéldum (sveitarfélogum og riki) par sem stefnumdtun og poélitik segja til um dkvednar
breytingar sem almennt purfa ad mati stjérnvalda ad komast & koppinn. pad er dhugavert ad
kanna frekar af hverju foreldrar, nemendur og peir sem mata skdlastefnu bejarins fa svo
litinn studning. Samkvemt pessum nidurstddum ma segja ad kennarar lita greinilega ekki &
skolastefnu baejarins sem hvata til breytinga og gefa ekki mikid fyrir frumkvedi nemenda og
foreldra pratt fyrir mikilveegi samvinnu.

Kennarar virdast telja nam og kennslu eiga ad vera i fyrirrimi pegar prounarstarf a sér
stad sem er edlileg nalgun ut fra peirri stadreynd ad peir téldu adur i pessari rannsokn ad tima
skdlastjora sé best varid fyrir faglega forystu. Kennarar & Akureyri vilja sem sagt ad
skolastjori skapi umredur og samstarf sem byggist & gagnryninni umraedu og fra pvi
samstarfi er mogulegt ad breyting a skdlastarfi fari af stad sem leidir til skolapréunar. bessu
til studnings samkvamt Sergiovanni, (2009, bls. 305-306) getur god forysta skolastjora leitt
af sér adsteedur sem skapa menningu innan skdlans sem hvetur og vidheldur stédugu nami t.d.
kennara til pess ad styrkja ndm nemenda sem er lysandi einkenni & leerdomssamfélagi.

Innan hvers skdla eru hopar og einstaklingar sem hafa 6lika syn & menntahugtakio og
pvi mun pad verda i métun medan menn rékraeda og hugsa um breytingastarf sem skolaproun
til pess ad gera namsumhverfid enn betra og par med moéguleika & enn meiri gedum
menntunar (Carr, 2003, bls. 3-6, Noddings, 2007, bls. 1-3). begar slik rokreeda & sér stad og
grundvollur er fyrir skolastjora og adra ad hafa frumkvaedi ad breytingum er til stadar grunnur
lerdomssamfélags par sem allir innan skolans vinna i sameiningu ad pvi ad breyta og beta
starfsemi skolans med pvi ad skoda og meta gagnrynid pad sem er verid ad gera. Skolastjori

sem igrundar sjalfan sig sem forystumann og leitast vid ad skapa grundvoll rokredu og
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jakveaedrar samraedu um menntun eins og ma lesa ur nidurstddum rannsoknarinnar er liklega

godur skolastjori til pess ad veita forystu i skdla sem lerir.

5.4 Samantekt

Nidurstoour pessarar rannsdknar metti reeda i enn lengra og itarlegra mali og ut fra ymsum
6drum sjonarhornum. Eg tel ad haegt sé ad rannsaka efnivid pessarar rannsoknar mun betur
og kafa dypra t.d. ad rannsaka af hverju adeins 1% kennara & Akureyri, mynd 16, bls. 47,
toldu frumkvaedi ad breytinga— og prounarstarfi eiga ad koma fra skolanefnd og enginn taldi
pad eiga ad koma fra foreldrum. Fleira dhugavert kom fram sem hagt er ad skoda betur.
Fyrirfram reyndi ég ad geta til um nidurstddur rannsoknarinnar og taldi ad 6ll pessi haefni og
einkenni vaeru hvert og eitt dmissandi fyrir forystu skoélastjora. Sennilega hefur pad verid rétt
enda eru hlutverkin fjolbreytt og krefjandi par sem mismunandi hefni parf ad beita innan
hvers hlutverks. Liklegt var ad snyrtimennska, fyndni og gladveerd veeru eiginleikar sem ekki
kemu fyrst i huga kennara sem reyndist rétt par sem samvinnuhaefni potti mikilveegasti
eiginleikinn. Eg hélt einnig ad polinmadi yrdi ofar & listanum en raun bar vitni par sem sa
eiginleiki fékk adeins 2 stig sem mikilveaegasti eiginleikinn. pPad kom ekki & ovart ad kennarar
téldu umhyggju mikilvaegasta gildid i fari skolastjora og ad pekking a stjornun skéla veeri
mikilvaegasti pekkingarpattur skolastjora. Pad kom nokkud & 6vart hvad pekking i kennslu—
og namskrarfredum kom langt & eftir stjérnun skoéla og ad pekking a fjarmalum og
stefnumatun fékk adeins 3 stig sem mikilvaegustu pekkingarpettirnir. I hnotskurn, skélastjori

parf ad mati kennara & Akureyri ad:

» Skapa sameiginlega syn og skilning og mota stefnu skdlans med kennurum og
6drum hopum skolasamfélagsins & lydraedislegan hatt.

» Vera adgengilegur, traustur og nalgast alla med umhyggju og hlyju en vera i
senn kréfuhardur og leidbeinandi.

» Veita faglega forystu og studla ad jakveedu samstarfi, dreifa forystu sem gefur

toninn fyrir lerdomssamfelag par sem allir vinna saman til ad gera betur.
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6. Lokaord

Eg hef med pessari ritgerd reynt ad kortleggja svor kennara hver einkenni og haefni
skolastjora eru og purfi ad vera svo hann sem forystumadur, leidtogi og stjornandi geti
skapad pau skilyrdi sem parf til ad bua til leerdomssamfélag. Eg tel ad pessi rannsokn geti
nyst skolastjorum og rekstraradilum peirra til ad igrunda pa forystu sem naverandi
skolastjorar sinna med pvi ad spyrja spurninga um hlutverk sin og pann tima sem peir verja
innan hvers hlutverks. Spyrja sig spurninga um hafni sina og einkenni sem kennarar a
Akureyri toldu einkenna gdédan skolastjora. Kennarar a Akureyri toldu faglega forystu og
samskipti mikilveegustu verkefni skolastjora og samkveemt Akureyrarskyrslunni telja
skdlastjorar margir hverjir sig ekki hafa nagan tima til ad sinna svo vel sé eda eins og peir
helst vildu faglegri forystu m.a. vegna ytri krafna. bad maetti vel nota pessar nidurstddur til ad
rannsaka betur hver raunveruleg forysta skdlastjora er og af hverju han er eins og han er en
ekki eins og peir helst vilja.

Kennarar & Akureyri taka undir &stralska likanid sem gerir rdd fyrir ad natima
skolastjori sem eatlar ad vera godur og heefur til ad veita forystu i lerdémssamfélagi purfi ad
tileinka sér samvinnuhafni og hann hafi vilja til ad dreifa valdi og abyrgd. Pad parf vissulega
meira en vilja til ad dreifa valdi og studla ad dreifdri forystu sem einu helsta einkenni
leerdomssamfélags. Pad parf ad framkvama hlutina en pé purfa kennarar ad vera motteekilegir
og tilbdnir til ad taka & sig aukna abyrgd, allavega hafa tima til ad sinna verkefninu asamt
6dru svo vel sé. Stjornvold geta nytt pessar nidurstddur til ad igrunda pessa peetti.

Robert Frost sagdi sem svo: Tveir vegslodar lagu inni skdg, ég for pann sem minna
hafdi verid ferdast um, pad breytti 6llu (McEwan, 2003, bls. 108). begar samfélag stendur &
krossgotum og taka parf akvardanir er alltaf einhver valmdguleiki. Ef sa sami feer alltaf ad
velja og kann bara eina lausn verdur alltaf farinn sami vegur og sému lausnir birtast sem gera
litio fyrir samfélagio. Ef skdlastjori sem hefur igrundad starf sitt og kann leidir med lausnum
eru meiri likur & ad hann taki einnig ahaettu med pvi ad velja hinn sidur ratada veg sem geeti
jafnvel komid med ferskan blae & skdlasamfélagid, komid af stad breytingum sem geetu leitt
til jakveedrar skolapréunar. Hefdbundnar leidir i skolastarfi geta reynst afar vel en pegar
dgrunin er engin parf forysta skolastjéra ad vera 6flug og pannig ad hann hvetji kennara til ad
hafa frumkveedi og taka forystu i akvednum malum sem geta leitt til fleiri og fjolbreyttari
vegsloda ad feta til pess ad skapa fjolbreyttara leerddomsumhverfi.

Til pess ad kennarar sem geta og vilja fara fram og taka forystu parf skélastjérinn ad
vera stydjandi, umhverfid parf ad vera pannig ad mogulegt sé ad hafa ahrif. Kennarar purfa
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ad finna ad skdlastjori hafi tri & peim og pad sé leitad eftir sjonarmidum peirra. Skolastjori
parf einnig ad skapa umhverfi par sem kennarar pora ad taka ahattu med faglegum tillégum
an pess ad Ottast afleidingar og viobrogo stjérnandans. begar grunnur hefur verid byggdur til
ad proa lerdomssamfélag parf ad vidhalda pvi og styrkja sem skolastjori getur gert med pvi
ad mota med starfsfolki sameiginlega syn og stefnu par sem er 1jost hvadan starfsfolk kemur
og hvert pad stefnir. Godur skolastjori er medvitadur um parfir skdlans og pess starfsfolks
sem i honum starfar. Hann getur skipulagt starfsproun sem stydur vid samvinnu og igrundun
til pess ad beaeta starf skdlans. Godur skélastjori studlar pvi ad samvinnu, er stydjandi og ber
hag nemenda og starfsfolks fyrir brjosti, hann kann ad stjorna skdla og hefur pekkingu a pvi
svidi en einnig hafileika eda getu til ad tileinka sér adra haefni til pess ad verda hefari innan
fjolbreyttra hlutverka i starfi sinu. Godur skoélastjori finnur leidir til ad auka geedi skdlastarfs,
meta pad reglulega og beeta i paer glufur sem purfa ad vera péttar i virku leerdomssamfélagi.

Rannsoknin

patttakendur virtust almennt skilja rannsdknarspurninguna og atta sig & peim spurningum sem
lagdar voru fyrir. Fyrirmelin voru skyr en nokkud bar & pvi ad pegar patttakendur voru
bednir ad forgangsrada og merkja adeins vid fimm atridi af atta pa voru nokkud margir sem
merktu vid atta og slepptu engum peetti. Pad kom po6 ekki af sok hvad nidurstddur vardar.
Timamorkin stodust p.e. ég lagdi upp med ad pad teki 15-25 mindtur ad svara enda leiddi
forprofun pad i 1jos. Pad reyndist frekar audvelt ad fa leyfi hja skdlastjorum til pess ad
framkvaema rannséknina og allir nema einn toku vel i pad, pessi eini purfti nyja nalgun fra
mér og eftir pad var leidin greid. Engin sérstok vandamal komu upp vid fyrirlégn listanna. Eg
lagdi nokkurn kostnad i prentun spurningalistanna og ef til vill m4 telja pad okost i dag ad
prenta 200 spurningalista uppa margar bladsidur pegar umhverfisvernd og endurvinnsla er i
havegum hofd. Rafraen rannsokn kom til greina en ég taldi ad med peirri nalgun veeri hetta a
mun minna svarhlutfalli.

Rannsoknin vekur upp ymsar spurningar og rannsoknargdgnin gefa tekifeeri til pess
ad vinna enn frekar ar peim med ymiss konar samanburdi t.d. milli skélanna sjo, milli kynja,
aldurs og fleiri breyta. Eg vona ad petta verkefni, pessi rannsékn sem liggur ad baki muni
nytast fagfolki a Akureyri og vidar til pess ad igrunda hlutverk skolastjéra. Velta upp
hugmyndum til pess ad efla skdlastjornun til ad auka gaedi skdlastarfs. Eg vona ad han verdi

til pess ad frekari rannsdknir verdi framkvaemdar a pessu svidi.
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Ad lokum

Min tilfinning er st ad petta verkefni, pessi rannsokn og ritgerd, hafi gert mig heaefari fagmann
og styrkt mig sem manneskju. Eg tok vid starfi skdlastjora i febrtar par sem ég fa taekiferi til
ad mota nyjan sampeettan grunn— og leikskdla sem tekur formlega til starfa i 4gust. Su vinna
sem ég hef leyst af hendi vid gerd pessa verkefnis hefur métad hugmyndir minar um hvernig
skolastjori ég vil vera. Hvada einkenni og hafni ég hef og parf ad tileinka mér til ad veita
forystu og par med finnst mér markmidi minu néd, p.e. ad bla til verkefni sem nytist til
igrundunar og sem teeki sem getur nyst til skdlapréunar par sem skdlastjérinn er mikilveaegasta
aflid og knyr alla hina a&fram og dreifir forystu. Godur skolastjéri getur ad minu mati nytt
nidurstédurnar til pess ad igrunda og halda afram ad styrkja starfskenningu sina svo starf hans
verdi betra fyrir hag barna. Starf skolastjora er mikilveegt. Hann ber abyrgd & pvi ad
skdlastarf uppfylli 16g og reglur og sé préad innan ramma namskrar svo hvert og eitt barn geti
proskast, dafnad og menntast & eigin forsendum. Pvi meiri sem geedi forystu skolastjéra eru
pvi meiri likur eru ad minu mati a pvi ad starfsheettir skapi sklamenningu sem einkennist af
samvinnu og sameiginlegri syn. Godur skdlastjori i lerdomssamfélagi finnur leidir til ad auka

geedi skolastarfs og petta verkefni er ein leid til pess.
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Vidaukar
Fylgiskjal 1

Spurningalistinn og kynningarbréf

Ageeti vidtakandi

Medfylgjandi spurningalisti er hluti af rannsokn sem hefur pann tilgang ad leggja
skdlasamfélaginu til efni sem getur nyst til skdélapréunar. Markmid rannsoknarinnar er ad
leita eftir vidhorfi kennara til einkenna godra skdlastjora grunnskdla sem forystumanna og

heefni peirra til ad sinna fjélbreyttum hlutverkum.

Rannsdknarspurningin er pessi:
Hvad einkennir godan skdlastjora grunnskola ad mati kennara og hvada heafni parf

hann ad hafa & valdi sinu eda tileinka seér til pess ad veita forystu i lierdomssamfélagi?

Spurningalistinn er lagdur fyrir alla kennara i grunnskélum Akureyrar. Spurningalistinn er
ekki & neinn hatt audkenndur og svorin verda pvi ekki rakin til einstaklinga. Leyfi fra
freedslustjora hefur verid veitt til pess ad gera rannsdknina. Skdlastjori viokomandi skéla

hefur einnig gefid sitt leyfi og tilkynning um rannsoknina var send & Persénuvernd.
Listanum verdur eytt ad lokinni Grvinnslu.
GOd patttaka er mjog mikilveeg til ad rannséknin ndi tilgangi sinum og pvi bid ég pig

vinsamlega ad gefa pér tima til ad svara spurningunum eftir bestu vitund og skila listanum

atfylltum til undirritads eda stadgengils hans.

Virdingarfylist,

Gunnpor Eyfjoro Gunnporsson

Kennari i Naustaskola og meistaranemi i menntunarfreedum vid Haskdlann & Akureyri
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Bakgrunnsupplysingar

Hvert er kyn pitt?

Karl D

Kona

Hvad ertu gamall/gomul?

Yngri en 30 ara

30-39 ara

40-49 ara

50-59 ara

Hy RN Ny Ny

60 ara eda eldri

Hversu lengi hefur pu
kennt i grunnskdla?

Skemur en 5 ar

5-10 ar

11-15 &r

16-20 &r

21-25 ar

E NN Ny Ny Ny

26 ar eda lengur

A hvada stigi starfar p?

Yngsta 1.-4. bekk D
Mid 5.-7. bekk J
Elsta 8.-10. bekk J
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Hvada nami hefur pua lokid?
PG matt merkja vio fleiri en eitt.

B.Ed.-prof

B.A./B.S.-prof

Meistarapréf

Kennsluréttindandm

Iy MRy My My W

Annad nam/proéf

Hvada starfi gegnir pu nuna?
PU matt merkja vid fleiri en eitt.

Bekkjarkennari a yngsta- eda midstigi

Deildarstjori

List- og verkgreinakennari

Namsradgjafi, idju-proskabjalfi

Sérgreinakennari

Sérkennari

Umsjénarkennari & unglingastigi

I My My Ny WO WOy



NU verdur spurt um einkenni (eiginleikar-gildi-pekking) gods skélastjéra.

1. Hverja af eftirtdldum eiginleikum telurdu mikilveegasta i fari gods skolastjora?
Vinsamlega veldu 5 eiginleika og nimeradu péa eftir mikilveegi pannig ad pad sem pu telur
mikilveegast verdi nimer 1, pad sem pu telur naest mikilvaegast nimer 2 og pannig koll af

kolli.

Eiginleikar

Vinsamlega veldu 5 og radadu eftir mikilveegi
12345

Akvedni

Fyndni og gladveerd

Samvinnuhafni

Sanngirni

Snyrtimennska

Studningur

Umburdarlyndi

polinmadi

2. Hver af eftirtoldum gildum telurou mikilvaegust i fari gods skolastjora?
Vinsamlega numeradu eftir mikilvaegi pannig ad pad sem pua telur mikilvaegast verdi numer 1,
pad sem pu telur naest mikilveegast niumer 2 og pannig koll af kolli.

Gildi
Vinsamlega radadu eftir mikilveegi
1,234

Leerdomsvilji

Anersla & jafnrétti

Vilji til ad skara framar

Umhyggja
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3. Hverja af eftirtoldum pekkingarpattum telurou mikilveegast ad skdlastjori hafi a
valdi sinu?

Vinsamlega numeradu eftir mikilveegi pannig ad pad sem pa telur mikilvaegast verdi numer 1,
pad sem pu telur naest mikilveegast nimer 2 og pannig koll af kolli.

pekking

'Vinsamlega forgangsradadu
1,2,34,5

pekking i kennslu- og namskrarfreedum

Upplysinga- og teknipekking

Pekking & fjairmalum og stefnumaétun

pekking & stjérnun skdla

pekking & 16gum og reglum

NU verdur spurt um hlutverk skolastjora

4. Hvernig finnst pér ad skolastjori eigi ad forgangsrada eftirfarandi hlutverkum med
tilliti til pess tima sem hann ver til peirra? 1 taknar mestan tima en 5 tdknar minnstan
tima.

Vinsamlega forgangsradadu 1,2,3,4,5

Starfsmannastjornun

Motun synar og stefnu

Fagleg forysta um nam og kennslu

Samskipti vid nemendur, foreldra og starfsfolk

Rekstrarstjérnun
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Hér & eftir koma spurningar par sem kannad er viohorf pitt til heefni innan

mismunandi hlutverka skolastjora i grunnskola.

5. Hversu mikilveaegt eda léttvaegt finnst pér ad starfsmannastjorn skolastjora einkennist

af pvi ad hann:

Starfsmannastjornun

Mjog
mikilveegt

Frekar
mikilveegt

Hvorki
mikilveegt
né léttvaegt

Frekar
[éttveegt

Mjog
léttveegt

hafi haefni til samskipta vio starfsfolk?

L

L

3

L

L

hafi heefni til ad skipuleggja starfsproun?

sé sveigjanlegur vegna persénulegra parfa
starfsmanna?

hafi vilja til ad dreifa valdi og abyrgd?

hafi heefni til ad leysa agreining?

beri virdingu fyrir samstarfsfolki?

fylgi fast eftir vidveruskyldu kennara?

krefjist skyrrar endurmenntunaraetlunar fyrir
hvern kennara?

igrundi starfio reglulega med kennurum?

starfi sem leidtogi?

L0 O djd 0 O

LU Oojdjdd 0o

LU Oojdjdd OO

o0 O 0 djd O O

L0 0o 0 Od
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6. Hversu mikilvaegt eda léttveegt finnst pér ad skolastjori sem vinnur ad stefnumotun:

Stefnumadtun

Mjog
mikilveegt

Frekar
mikilveegt

Hvorki
mikilveegt
né léttvaegt

Frekar
[éttveegt

Mjog
léttveegt

fai skolasamfélagid til fylgis vid stefnu sem
hann hefur métad sjalfur?

L

L

J

L

L

moti stefnu med kennurum?

moti stefnu i samvinnu vid adra stjérnendur?

leiti eftir sjonarmidum annarra stjérnenda,
kennara og annars starfsfolks?

tryggi 6llum hépum skélasamfélagsins jafnan
adgang ad stefnumétun?

fylgist vel med ad starfsfolk virdi stefnu
skolans?

endurskodi stefnu skolans reglulega med
starfsfolki?

sé opinn fyrir hugmyndum um breytingar?

haldi fast i sidi og venjur skélans?

oo Qo000 o

Lo 00|00 oo

Lo Oo|oo o

oo 00|00 o

EIN NI NN N

7. Hversu mikilveegt eda léttvaegt finnst pér ad starf skolastjéra a svidi nams og kennslu

einkennist af pvi ad hann:

Nam og kennsla

Mjbg
mikilvaegt

Frekar
mikilvaegt

Hvorki
mikilvaegt
né léttvaegt

Frekar
léttvaegt

Mjbg
léttvaegt

sé radgefandi vio hopa skélasamfélagsins?

H

H

2

H

3

beiti sér fyrir adgeroum til ad baeta ndm
nemenda?

greini gogn og upplysingar um skoélastarfig?

beiti sér fyrir ad prda 6ruggt og uppbyggjandi
namsumhverfi?

greini nidurstédur namsmats og énnur gégn um
frammistddu / namséarangur nemenda skolans?

hafi bein ahrif & kennsluadferdir?

fylgist reglulega med kennslu?

hafi ndgu djupa pekkingu til ad veita kennurum
leidsogn um kennsluheetti?

Udd 00 O

(RN EEY NA) N) Wiy Y

Udo 0o O

(RN EEY NA) N) Wiy Y

RN Ry AL N iy NN
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8. Hversu mikilvaegt eda léttveegt finnst pér ad samskiptahlutverk skélastjéra einkennist
af pvi ad hann:

Samskipti Mjog Frekar Hvorki Frekar Mjog
mikilveegt | mikilveegt | mikilveegt | léttvaegt | léttvaegt
né léttvaegt
deili vaentingum sinum og vonum um
skolastarfid med starfsfolki? D D D D D

skapi sameiginlegan skilning & nami og kennslu
medal hopa skdlasamfélagsins?

sé krofuhardur vid kennara og fylginn sér?

beiti sér fyrir samvinnu vid grenndarsamfélag?

fai fulltria foreldra til ad taka patt i
nyradningum kennara?

reedi frammistddu/arangur vid hvern kennara t.d.
i starfsprounarvidtali?

sé alltaf adgengilegur starfsfélki, nemendum og
foreldrum?
nalgist alla med umhyggju og hlyju?

ol O 0o 0 O
ol O 0o 0 O
ol O 0o 0 O
ol O 0o 0 O
Ul O Oddo0 d

taki akvardanir a lyoraedislegan hatt? D D D D D

9. Hversu mikilvaegt eda léttveegt finnst pér ad rekstrarstjornun skoélastjora einkennist
af pvi ad hann:

Rekstrarstjérnun Mijég Frekar Hvorki Frekar Mjog
mikilveegt | mikilveegt | mikilveegt | léttvaegt | léttvaegt
né léttveegt

kunni ad greina og aztla parfir skélans?

kunni ad bregdast vid 6vaentum kostnadi?

radstafi fé i samrami vid parfir sveitarfélags eda
bess sem rekur skolann?

forgangsradi nytingu fjdrmagns med nam og
kennslu i fyrirrami?

Utvegi fjarmagn til ymissa verkefna fra
einkafyrirteekjum pegar rekstraradili skélans & i
fjarhagsvanda?

nytir aukafjarmagn (t.d. Gr potti kennara) til ad
greidoa kennurum sem nd eftirtektarverdum
arangri med nemendur sina?

(R N iy Ny N
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10. Hvadan telur pa mikilveegast ad frumkvaedi ad breytingastarfi i skélanum komi?
Vinsamlega veldu 5 og nimeradu pannig ad pad sem pu telur mikilvaegast verdi numer 1, pad
sem pa telur naest mikilvaegast nimer 2 og pannig koll af kolli.

\Vinsamlega veldu 5 og forgangsradadu 1,2,3,45

Fra skoladeild og freedslustjéra

Fra skoélanefnd

Fréa skoélastjéra

Fra nemendum

Fra kennurum og/eda 60ru starfsfélki

Fra foreldrum

11. Hvad af nedantéldu um forystu fyrir sjalfsmati_og brounarstarfi er mikilveegast i
starfi skdlastjora?

Vinsamlega veldu 5 og nimeradu pannig ad pad sem pu telur mikilvaegast verdi numer 1, pad
sem pu telur naest mikilveegast nimer 2 og pannig koll af kolli.

'Vinsamlega veldu 5 og forgangsradadu 1,2,3,4,5

Standi fyrir gagnryninni umraedu um skdlastarfio

Leggi aherslu & samstarf kennara

Krefjist pess ad sem flestir kennarar taki patt i
bréunarstarfi

Sjai um sjalfsmat skolans asamt 68rum stjornendum

Geri sjalfsmat ad verkefni allra starfsmanna

Beiti sér fyrir frampréun i nami og kennslu

Takk fyrir patttokuna
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Fylgiskjal 2

Tilkynning til Persénuverndar

Gunnpér Eyfjérd Gunnpérsson

Helgamagrastraeti 46 l
600 Akureyri

Persénuvernd

Raudardrstig 10 105 Reykiavik
simi: SH0 9600 brcasimi: 530 9606
neifang: postur@personuvernd js

veffang: peesonuseradl.is

Reykjavik 10. oktdber 2011
“Tilvisum: $5400/2011/ PS/-

Hér med stadfestist a0 Persénuvernd hefur méttekid tilkynningu { ydar nafni um vinnslu persénuupplfsinga
Tilkynningin er nr. $5400/2011 og fylgir afiit hennar hjdlagt.

Allar tilkynningar sem berast Persénuvernd birtast sjalfkrafa 4 heimasidu stofnunarinnar.

Tekid skal fram a0 med mottdku og birtingu tilkynninga hefur engin afstada verid tekin af hilfu
Persénuverndar til efnis peitra.

Virdi aifyllst

Xaorém Svcmsson ;]

Hjal: - Tilkynniog nr. $5400/2011 um vinnslu persénuupplysinga.
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Fylgiskjal 3

Bréf til freedslustjora

Bréf til Gunnars Gislasonar Akureyri 15. september 2011
Freedslustjora Akureyrarbejar

Sell Gunnar. Eg heiti Gunnpor Eyfjord Gunnporsson kennari vid Naustaskdla og nemandi i
meistarandmi i menntunarfredum med aherslu & stjornun vio Haskélann & Akureyri. Med
bréfi pessu Oska ég eftir ad gera rannsékn nud & haustmanudum 2011 i grunnskdlum
Akureyrarbzjar.

Tilgangur rannsoknarinnar er ad leggja skolasamfélaginu til efni sem getur nyst til
skolaprounar. Markmid rannsoknarinnar er ad leita eftir vidshorfum kennara & mikilveegum
einkennum i hlutverkum skolastjora. Rannsdknarspurningin sem leidir af markmidinu er
pbessi:

Hvad einkennir godan skdlastjora grunnskola ad mati kennara og hvada heaefni parf
hann ad hafa & valdi sinu eda tileinka sér til pess ad veita forystu i lerdomssamfélagi?
Ut fra pessari spurningu atla ég ad spyrja grunnskdlakennara & Akureyri og fa pa til ad meta
hvernig godur skolastjéri er i peirra huga. Adferdin er megindleg par sem ég nota
spurningalista til ad safna gégnum enda vil ég na til stors hops og tel spurningalista henta til
pess. Atlunin er ad leggja listann fyrir i skélunum t.d. & kennarafundi og péa parf ég pa ad fa
leyfi hvers skolastjora.

Skilgreindir pétttakendur i rannsékninni eda pydid, eru grunnskolakennarar a
Akureyri og allt pydid verdur i trtaki. Urtakid verdur hentugleikadrtak vegna pess ad ég geri
rannsoknina & Akureyri par sem ég by og pekki til. Markmidid med pvi ad rannsaka vidhorf
kennara til hlutverka skdlastjora er ad varpa ljosi & pa forystu sem skolastjorar veita. Hlutverk
kennara er ad vinna faglegt starf og kennarar eru i mestum samskiptum vid skolastjora og
vinna undir faglegri forystu peirra og pess vegna, vegna pessarar nandar kennara vid
skolastjora, valdi ég kennara umfram adra hépa til ad rannsaka.

Eg geri patttakendum grein fyrir ad ekki verdur haegt ad rekja svor peirra & einn eda
annan hatt. Eg mun fara med allar upplysingar sem tranadarmal og nyta paer samkvamt
I6gum og reglum. betta rannsdknarefni er ekki viokvemt svo ad til purfti ad koma miklar

vangaveltur um sidferdi. Enginn etti ad pjast eda hljéta skada af pessari rannsokn.
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