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,Innsaid er helg gjof og rokhugsunin trur pjonn pess. Vid héfum skapad

samfélag sem heidrar pjoninn og hefur gleymt gjéfinni.”

» The intuitive mind is a sacred gift and the rational mind is a faithful
servant. We have created a society that honors the servant and has

forgotten the gift.”

Albert Einstein






Utdrattur

 list er folgin akvedinn kraftur sem ma nyta vid hverskonar uppbyggingu. Til pess ad f4 innsyn i
pann heim er hér skodad hvernig yfirvold nyta listir sem 1id i heildaruppbyggingu { gegnum métun
menningarstefnu annarsvegar og hinsvegar skodad hvernig listamenn hafa nytt list sem
uppbyggingarafl. Ennfremur er hugmyndum og kenningum fra Abreu, Currid, Florida, Landry,
Pink og moérgum 6drum safnad saman og leitast vid ad skilja { hverju hin fraedilega umraeda um

gildi lista, menningar, menningarstefnumotunar hefur falist undanfarin ar.

Myndbirting nytingar lista sem uppbyggingarafls er margvisleg. Nidurstadan hér er, ad i nytingu
lista og menningarstefnu til uppbyggingar séu fleiri jakvaedir moguleikar en hzettur. Listir séu
tjaningarform en um leid teeki til ad skapa ahrif, margvisleg ahrif, jaAkveed og neikvaed, pd hér sé
fokusinn pau jakvaedu. Listir geti nyst i margvislegum tilgangi og i peim sé f6lgin mikilvaeg naering
sem er ekki audvelt ad reikna Ut, gera apreifanlega og maelanlega. Hér er rétt snert & { hverju

listraen leid til ad nalgast verkefni er f6lgin og hvers vegna hun er jafn mikilveeg og adrar leidir.

Pad er nidurstada hofundar ad skilgreining 4 hvad felist { métun menningarstefnu hafi verid 6ljés
hér a landi. Ef skilgreining 4 henni sem tzeki er of grunn, getur pad valdid pvi ad margt { umraed-

unni um hana verdi byggt 4 vanpekkingu og misskilningi. Mdtun stefnu er eins og listin teeki til

margyvislegrar uppbyggingar.






Formali

Ritgerd pessi er verkefni til fullnadargradu i menningarstjérnun vio Haskélann 4 Bifrost.
Petta er 30 etc eininga ritgerd sem tekur fyrir listir og menningarstefnumétun sem afl til
uppbyggingar. Ahugi 4 pessu efni vaknadi { kirs hja Agusti Einarssyni { menningarhagfraedi - en
um leid hafa listir alltaf verid minn vettvangur. Markmidid med pessu verkefni ad na ad varpa
lj6si 4 uppbyggingarmatt lista og pau margbreytilegu ahrif sem menn eru ad meela af listastarfi og
patttoku { listum - og svo skoda hvernig umrzaedan um nytingu pessara patta hefur verid ad hafa
ahrif 4 ymsum svidum samfélagsins. Eg hef skynjad ad { listum bti uppbyggingarmattur sem vert
sé ad nyta , gefa folki feeri 4 a0 njéta og menningarstefna geti verio teeki til ad nyta pennan matt

betur. Fékusinn er uppbyggingarahrif, ekki nidurrifsahrif.

Hér er brugdid upp myndum af umraedu an pess ad setja hana undir meelistiku — adferdin er pvi
nokkud frjalsleg. Myndir tala fyrir sig sjalfar og gefa svigram fyrir margvislega tdalkun. Likon og
kenningar eru sett fram bae0i til ad bregda ljosi & umraeduna um menningarstefnumétun og til ad
nyta til greiningar. Markmidid er ad sja hvar liggi moguleikar til uppbyggingar, en ekki hengja sig
gagnryni & paer kenningar sem hér er brugoid upp, adallega vegna pess ad st gagnryni sem hefur

komid & peer hefur ekki breytt pvi ad peer ullu straumhvorfum.

Eg pakka leidbeinanda minum Nirdi Sigurjénssyni fyrir gédar abendingar. Hann hefdi viljad ad ég
prengdi svidid og nalgunin veeri skyrari og markvissari, en reyndin er hér. Pad hvernig petta verk
er upp byggt og unnid er pvi 4 abyrgd hofundar. Eg pakka Katrinu Tinnu Gauksdéttur, Elisabetu
Mariu Astvaldsdéttur og Sigrinu Lilju Einarsdéttur fyrir ad gefa sér tima til ad lesa verkid yfir og
vera 6hraeddar vid ad koma med gagnrynar og parfar abendingar. Einnig pakka ég 6llum peim
sem gafu sér tima til ad hitta mig eda svara t6lvuposti og veita mér innsyn { sitt starf. Ad lokum vil
ég pakka ollu starfsfolki vio Haskolann 4 Bifrost fyrir frabaer vidkynni og einstakt teekifeeri til ad

stunda mjog dhugavert og skemmtilegt nam.
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Inngangur

pitt er menntad afl og 6nd
eigirdu fram ad bjoda
hvassan skilning, haga hond,
hjartad sanna og géda.

Stephan G. Stephensen

Hér er tekin upp umraedan um hvad listin getur gert fyrir samfélagio (Abreu, sja ted.com, 2010).
Hvada hlutverki hiin getur gegnt i ad efla innihald og tilgang (Frankl, 1995 Pink, 2005), skapa
dynamik, gerjun og skemmtilegt andrumsloft (Florida 2002, 2003, 2007; Landry, 2004, 2006,
2008; Currid, 2007), efla heilbrigdi og félagsproska (White 2006, 2009; Loosley, 1995 o.l.), og
veita innblastur { stjornun og stefnumoétun fyrirtaekja, borga, sveitarfélaga og rikis til nyskdpunar
og til pess ad skapa meira jafnvaegi - en fyrst og fremst hvada gildi sa toframattur sem byr { listum

hefur fyrir menn og samfélag sem uppbyggingarmattur.

Rannsoknarspurningar og verkefnio:

e Hvernig er list of menningarstefnumoétun nytt til uppbyggingar?
e Hvernig er verid ad nyta menningarstefnumétun til uppbyggingar 4 Islandi?

e Hvad getur listin gert fyrir samfélagid?

Grunnurinn { pessu rannsoknarverkefni er ad skoda hvernig listir og métun menningar-
stefnu hafa verid nytt til uppbyggingar. bPessum spurningum er leitast vid ad svara an pess
ad zetlast sé til ad svariod sé eitt og endanlegt. Adferdin er folgin i ad finna deemi, { umfjollun,
i ranns6knum og kenningum, deemum { reynslu listamanna med pvi ad reeda vid sem hafa
verid ad nyta list sem leid til uppbyggingar. Verkio er hugsad pannig ad lesandinn finni
einhver svor { umfjélluninni an pess ad pau séu skilgreind og sett undir meelistiku af halfu

ho6fundar, nema ad litlu leyti.

Med pvi ad fjalla um petta efni baedi 4 makr6 svidi stjornmala og mikré svidi grasrotar - pa
verdur kannski tengingin 4 milli kafla ekki alltaf skyr. Makré svidid spannar umraedu um
menningarmal og menningarstefnumotun til uppbyggingar & rimum tveim sidustu aratug-
um. A mikrésvidi er farid i pa préun sem hefur ordid i grasrétinni ad vinna med listir til ad
efla einstaklinga og samfélag. A mes6 svidi eru svo sjalfstaed eda einstok listaverkefni sem

hafa verid sett af stad sem lidur i uppbyggingu eda endurreisn i margvislegu samhengi.
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Saman 4 petta a0 gefa einhverja hugmynd um i hverju svorin eru f6lgin, eda moguleikarnir

til uppbyggingar, eins og markmioio er med pessu verki.

{ leitinni ad deemum um uppbyggingu i gegnum listir og menningu er komid inn 4 kenningar um
mikilvaegi skapandi stétta { efnahagsuppbyggingu. Spunnid er dr kenningum margra fraeedimanna
- en pad eru bakur Florida og Landry, sem verda til pess ad petta efni er valid - en einnig ast a
listum. Hér er skopud mynd sem zetti ad varpa einhverju ljési 4 hlutverk og eiginleika lista, gildi
fagurfraedilegrar nalgunar og nyja nytingarmoguleika pess mattar sem { listum byr. Urtak ar pvi
sem kemur fram { svorum vidmeelenda er svo fléttad inn { til ad fanga hluta peirra edlispatta sem
bua { listinni sem & erindi vid okkur og nzera tilveru okkar - ekki sidur i dag en fyrr 4 timum, an

bess ad gerd sé frekari greining a pvi efni.

Tekin voru viotol vid 23 einstaklinga, fimm af peim svorudu spurningum { gegnum télvupost, en
vidtolin vid adra voru tekin upp og skrifud nidur. Petta eru ad mestu leiti listamenn ur ymsum
greinum sem hafa morg hver préad list sina Ut fyrir hefdbundinn ramma. Flestar listgreinar
eiga par fulltria fyrir utan rith6funda og ljodskald. Niu viomeelendur tengjast “Ferskum vindum
{ Gardi” sem var mjog adhugavert alpjodlegt samstarfsverkefni. Fjérir viomeelenda tengjast

moétun menningarstefnu.

Dzemi eru tekin af margvislegri nalgun { menningaruppbyggingu og skapandi nalgun i
endurreisn stada. Einnig er reynt ad fanga eitthvad af peim kenningum og likbnum sem
hafa sprottid upp 4 undanférnum arum og tengjast métun og umraedu um menningarstefnu

og skodad hvernig nyting menningarstefnu til uppbyggingar hefur birst 4 Islandi.

Menningarstefnur Reykjavikur, Képavogs, Hafnarfjardar og Gards voru teknar til ad meta ad
hvad miklu leyti peir straumar i umraedunni erlendis og pau straumhvorf i menningar-
stefnumdtun sem er fjallad um, hafa skilad sér til landsins. Einnig var skodad hvar su vinna sem
hefur verid innan Menningar- og Menntamalaraduneytisins vid ad undirbia skrifada menn-

ingarstefnu Islands er stodd og hvada sjénarmid liggi ad baki henni.

Pad er mat hofundar ad st umraeda sem hefur verid um pessi mal til deemis { Bretlandj,
Astraliu, Bandarikjunum og Kanada hafi skilad sér hingad ad litlu leiti. Hér er komist ad
beirri nidurstédu ad nalgunin hér 4 fslandi i métun forskrifadrar menningarstefnu sé
nokkud yfirbordsleg og arangurinn peirri vinnu eftir pvi - ef lita ma & menningarstefnu sem

fallega ordad leidarljds.

Listir hafa uppbyggingarmatt { sjalfu sér, an pess ad hugad sé ad pvi ad nyta hann sem slikan. Hér

4 Islandi hefur verid komid & nokkud gédum grunnstriktir menningar i gegnum menn-
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ingarstefnu sem ekki var skrifud en sett { framkvaemd med lagadkvaedum. Hér eru ténlistarskdlar
ut um allt land, menningarstofnanir eins og sofn, leikhds, tonlistarhus, utvarp og sjénvarp, og
ymsir styrktarsjédir. Listahaskolinn og adrar menntastofnanir hafa eflt verulega skapandi starf -
en pad er mat hofundar ad skort hafi fagleg vinnubrégd { métun forskrifadar menningarstefnu og
par med hafi ekki tekist ad nyta 61l pau teekifeeri sem félgin i listum og 66ru skapandi starfi. Pad
hvernig stutt er vid skapandi stéttir, er eitt af pvi sem greina ma ad sé vanraekt svid i {slenskri
forskrifadri menningarstefnu { pessari uttekt, hvort sem pad er { stefnu menningar- og mennta-

malaraduneytis eda a sveitastjérnarsvioi.

Viotolin vid listafolkio eru fléttud inn { umfjollunina um leid lista til uppbyggingar. Pau koma inn a
mikrosvidid og pau eru sett i dkvedid samhengi vid umfjollun Pink um gildi skapandi nalgunar eda
peirra sem stjérnast meira af haegra heilahveli, til ad na ad fanga hin illmzelanlegu innri verdmaeti

sem bua i listum.

Helstu nidurstodur:

e AQ listir nytist ekki eingdngu til ad lada ad ferdamenn, draga ad heefileikafdlk, til ad
efla skapandi idnad og vera til skemmtunar, heldur geti gegnt mikilveegu hlutverki i
heilbrigdismalum og umhverfismalum, i menntun og félagsmétun. A pessum svidum
geti baer gegnt mikilvaegu hlutverki { frekari uppbygginu.

e AOQ listastarf geti eflt proska 4 mjog morgum svidum, aukid vellidan (likamlega sem
andlega), heilbrigdi, og séu drifkraftur & mjog moérgum svidum lifsins. Tofrar lista
geta pannig att mikilvaegt erindi vid samfélagio og verio mikilveeg leid til aukinnar
pekkingar og uppbyggingar.

e AQ listir og menning sem einn af mattarstélpum samfélagsins séu audlind sem mikil-
vaegt sé a0 leggja raekt vid. A0 aukin pekking 4 edli og gildi lista muni leida vaxtar a
morgum svidum. Pa skapist akvedid proskaferli innan listanna og pzer pannig farid ao
pjona hlutverki sinu betur. Pegar uppbyggingarmattur lista verdi ljésari, muni pad
leida til pess a0 réttur til listnams veradi jafn sjalfsagour og réttur til annars nams.

e Ad menningarstefnumoétun er mikilveeg - enn mikilveegara pé hvernig hiin er unnin
og af hverjum. Pad sé haegt ad laera ymislegt af stodum sem hafa lagt dherslu endur-
batur ut fra menningarstefnumoétun. Ad moguleikar fagpekkingar a pessu svidi liggi i
ao finna fleiri teekifeeri til ad gera hlutina a nystarlegan og skemmtilegan hatt, med pvi
ad nyta fagurfraedilega nalgun i bland vid teeknilegar urlausnir. Med faglegri nalgun {
motun menningarstefnu skapist markvissari vinnubrégd og mun meiri likur séu a ad

slik vinna skili meiri arangri.

19



Ad kjarni hverrar menningarstefnu sé félgin i ad veita sem flestum teekifzeri til ad
kynnast listskdpun af eigin raun, pad er, goédri kennslu { listum 4 6llum stigum
menntakerfisins. Pad sé grunnurinn ad sképun uppsprettunnar, audlindarinnar, sem
allt annad prifst 4 eins og skapandi starf, h6nnunar- og menningarionadur og peim
margvislegu jdkvaedu og uppbyggilegu dhrifum sem skapast af listiokun.

A0 mikilveegur pattur i eflingu lista sé 10ngunin til ad veita 68rum gledi og pa gjof sem
er falin { listiokun og adgengi ad list. Ad midla pvi sem gefur gledi og fyllingu. Pa
verdur uppsprettan sénn og skapar pa tofra sem eru eftirsoknarveroir.

Ad gildi listreennar nalgunar skiljist best { gegnum idkun einhverrar listar, sem er
onnur leid til ad vita en hin rokraena leid.

A0 straumar { menningarstefnumétun og umradum um gildi lista og hvada hlutverki
paer og skapandi stéttir geta gegnt 4 morgum svidum samfélagsins hafi skilad sér ad
mjog litlu leyti inn { islenskan umraeduvettvang.

A0 islendingar eigi margt 6leert { métun menningarstefnu.

A0 pad er toluverdur munur & akademiskri nalgun og listreenni nalgun. Akademiskar
aoferdir byggja fyrst og fremst & gagnrynni afst6ou, ad fullyroa ekki nema fyrir liggi gégn,
roksemdir og skyringar. Listamenn hafa stundum kallad pad stundum ad vera uppi {
h6fdinu, ad paer adferdir byggist fremur en annad 4 greinandi hugsun. Hin listraena nalgun
getur falist { gagnrynni hugsun, sem er byggo 4 annarskonar leidum en rokum. Fyrst og
fremst er hin listraena nalgun byggd 4 tilfinningu fyrir, par sem er hlustad & innri viébrogd
vid lit, hljom, hreyfingu, tjdningu, st6du og pannig skopud ahrif it 4 vid. Sem ma kalla ad
vera meira { tilfinningunni, orkunni og éapreifanlega kraftinum. Forsendan sem liggur ad
baki pvi ad nota pennan lit, pennan hljom, petta hljéofeeri, pennan takt, pessa stellingu og
pessa nalgun er oft 6ttskyrd og byggd a tilfinningu fyrir og peim ahrifum sem pti verdur af
peim. Pegar listaverk er skapad parf ekki ad vitna { adra listamenn, pad parf ekki ad liggja
fyrir hvada rok eda gogn liggja ad baki afstodunni. Tjaningin a pvi sem er getur verid folgin {
a0 tja innri viobrogo gagnvart stodu sem pu ert i, skilur ekki eda veldur pér hugarvili, eda ad
koma til annarra hughrifum { nyju formi, hughrifum af nordurljésum af pvi ad pau téfrudu
pig og bu vilt setja pessa tofra i verkid pitt, hvort sem pad er myndverk, tonverk, leikverk,
1j6d, saga eda glerhjtipur og ljés ténleikahtiss eins og Horpunnar. Aleitnar lifsspurningar er
umfjollunarefni an pess ad notud séu meeli- eda greiningartaeki. Spurning akademiskrar
nalgunar byggist 4 ad vera afmorkud og skyr, spurning listreennar nalgunar er dskyr og an
marka, par sem hin er opin leit sem midast vid ad fa tilfinningu fyrir en ekki endilega ad
skilgreina og svorin eru opin. Pad er pessi listreena nalgun sem skapar andriumsloft, téfra,

fegurd, flaedi, pvi hiin er 4 svidi tilfinninganna meira en svidi rokhugsunarinnar.
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AOferdafrae0i

LPad er ekki haegt ad meela allt sem skiptir mdli og ekki er allt sem er
meelanlegt mikilvaegt.”

»Not everything that counts can be counted, and not everything
that can be counted counts."

- Albert Einstein

Pessi upphafsord voru fundin i lok vinnunnar vid petta verkefni og eiga vel vid hugmynda-
grunn pann sem petta verk er byggt 4. Hér er studst vid ordraedugreiningu. Unnid er ut fra
pvi sjénarmidi ad lata umfjéllunina tala, varpa upp ymsu sem hefur verid { umraedunni
vardandi listir, skapandi stéttir, skapandi nalgun, menningu og métun menningarstefnu -
og hvernig pessir malaflokkar hafa verid nyttir til uppbyggingar. Hér eru kenningar nyttar
til ad varpa ljosi 4 p4 umraedu sem hefur verid um pessi mal 4 sidustu tveim aratugum og
likon nytt beaedi til ad syna umfang pessara mala og til ad greina nokkrar islenskar
forskrifadar stefnur. Vinnunni er aetlad skapa tilfinningu fyrir malaflokkinum frekar enn ad
gera uttekt 4 menningarstefnum, setja meaelikvarda 4 pa rannséknir sem vitnad er { og paer

kenningar sem hafa skapast ut fra peim.

Teknar eru prjar islenskar menningarstefnur og fjallad um greiningu Hauks F. Hannessonar
vegna undirbinings ad gerd menningarstefnu pjédarinnar. Paer eru medal annars greindar
ut fra likani Eurocult 21, og helstu kenningum sem falla undir menningarstefnu sem taeki

samkveemt greiningu Jeannotte .

Viomeaelendur voru alls tuttugu einstaklingar og viotdlin foru fram i Reykjavik, Sandgerdi,
Gardi, Kaupmannahofn og Fredriksverk { Danmorku, Forest Row { Englandi. Patttakendur
voru valdir med pvi sjdnarmidi ad finna f6lk sem gat gefio innsyn i hvernig uppbyggingar-
mattur lista birtist, gefa mynd af 4hrifum listaverkefnis 4 umhverfid og svo motun
menningarstefnu 4 {slandi. Prju peirra pekkti ég 4dur, og tveim kynntist ég  gegnum starf &

nyjum stad 4 medan ég var ad vinna vio pessa rannsékn.

Ennfremur var talad vid 1 bajarstjora sem er einnig amator listamadur, og svo fjora gesti a
listaverkefninu ,Ferskir vindar i Gardi“. Niu af pessum vidmalendum bua erlendis og fjorir
eru af 60ru pjéderni. Haft var samband vid tvo listamenn { tolvupdsti og prja adila sem hafa
komid ad métun menningarstefnu 4 Islandi. Vidtolin vid listafélk, baejarbtia og baejarstjora

sem voru tekin { tengslum vio listaverkefnio ,Ferskir vindar { Gardi“ eru ymist byggo a
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dkvednum spurningum eda félk var bedid ad segja fra upplifun sinni af patttoku eda
adkomu ad listaverkefni; af starfi sinu par sem pad hefur kynnst uppbyggingarmeetti lista.
Markmidid med listaverkefninu ,Ferskir vindar { Gardi“ var ad gefa listaf6lki taekifeeri til ad
vinna saman, vinna i nyju umhverfi en um leid tengjast f6lkinu 4 stadnum og gefa pvi feeri a
ad kynnast sér og starfi sinu. Pad moguleika 4 uppbyggingu i litlu porpi og er skemmtilegt

deemi um opnun stefnuglugga.

Tafla yfir fulltraa listgreina i h6pi vidmaelenda (sumir hafa fleiri en eina listgrein)

Amator 2-3
Myndlist | Tonlist | Danslist | Leiklist Handverk | Kennsla | list listform
Karl 4 1 1 1 2 1 2
Kona |5 2 2 2 1 4 2
Samt. | 9 3 3 3 1 6 1 4

Vinnan vid viotolin félst { ad finna { peim akvedinn kjarna, nyta parta ur peim sem innlegg i
umreedu um gildi listreennar nalgunar. Peim er zetlad ad standa sem sogur, verda mynd af
pvi sem birtist mér og { minum medférum fa pzer nytt samhengi. beim er 2tlad ad fanga edli

einhvers sem er i raun mjog dularfullt og 6lj6st, med pvi ad bregda upp mynd.

Pessi umfjollun um uppbyggingarmatt lista kemur einnig inn 4 gildi listreennar nalgunar, sem felst
a0 sumu leyti { mun opnari afstoou en akademisk nalgun. Pa a ég vid ad listafélk vinnur ekki ut fra
akvednum kenningum, né parf pad ad feera rok fyrir pvi sem pad gerir. bad parf ekki ad setja pad
sem pad er ad gera undir maelistiku rokhyggjunnar og stadfesta ad pad sem pad er ad gera sé rétt
ut fra akvednum rokum, meelikvoroum, skilgreiningum, né ad sanna ad pad hafi komist ad réttri
nidurstoou. Listafélk parf samt ad tileinka sér aga og akvedin vinnubrogd, en pad hlustar 4 annan
hatt, pad hlustar 4 tilfinninguna fyrir og 60last syn & tilveruna og pekkingu a henni i gegnum pad.
Taeknin sem listafélk beitir er proskud og pjalfud i peim tilgangi einum ad na farm ahrifum, en ekki

til ad syna fram a sannleiksgildi nidurstoou.

Margir g60ir hlutir hafa gerst 4 svidi lista fyrir einstaklinga sem hofou ast 4 einhverju listformi og
gengu fram { peirri innri vissu ad pad ad gefa fleirum kost a ad njota lista vaeri naegileg asteeda til
fjarmognunar og uppbyggingar & svidi lista. Petta verk er unnid af peirri innri vissu ad adgengi ad
listnami, listastarfi og afurdum lista sé mikilvaegt og pad skipti mali ad sem flestir fai notid sliks
nams. Pessi vissa er drifkrafturinn i pessu verki, en leitin félst { ad sja hvar, og hvernig veeri verid

a0 vinna ad pvi ad gefa fleirum kost 4 ad njéta lista og hvad peir teldu vera aunnid med pvi.
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1. Kafli:
Hlutverk lista og menningar i borgarlifi

[ borgarhjarta

Ef grannt er skodad

groa haegvaxta fjallagrés & Austurvelli

mest af fléttunum dylst bak vid frelsisstyttuna

teknar ad vaxa upp eftir stopli hennar

jafnvel a fotstallinum ar eir

innan um geitaskofir
pu fylgist med landnemunum

a medan pad fyrirsjaanlega

safnast til daganna

Ari Trausti Gudmundsson. Ur ljédabdkinni blindhaedir (2010).

A timum idnbyltingarinnar gegndu idnfyrirtaeki lykilatridi vida i borgarpréun, pegar pessi
ionfyrirtaeki logdust af eda fluttu starfsemi sina annad skapadist tom, hnignun sem kalladi &
endurmat, endurreisn og nysképun. Su proun hefur pé liklega vakid félk til umhugsunar um
hvernig meetti studla ad meira jafnveaegi. Pegar ljést var ad peer borgir sem hoéfou rikan
menningarlegan grunn st60u betur af sér slikar breytingar for hlutverk lista og menningar

ad verda mikilveegara umfjollunarefni borgaryfirvalda.

Pessi kafli tekur 4 préoun sem veldur straumhvérfum vardandi métun menningarstefnu a
sidustu aratugum, en einnig hvernig listastarf og annad skapandi starf verdur nyr

vettvangur umraedna inna freedasamfélagsins og 4 vettvangi stjornmalanna.
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1.1. Menningarstefnumaotun, lykill ad uppbyggingu

Borg er eitt umfangsmesta menningarlega fyrirbeeri sem hefur skapast fyrir vidleitni
mannsins. Skilningur er ad vaxa 4 mikilveegi menningarlegrar stefnumoétunar i borgum sem
teeki til ad efla menningarlif, velferd og vellidan borgarbtia en einnig til ad lada ad

heefileikarikt félk og styrkja efnahag.

Borgarmenning er eitt skyrasta deemi um samvirkni mismunandi patta i pvi hvernig folk
hefur tekist 4 vid ad bua sér stad og proa akvedin gildi, vidhorf og leidir til ad studla ad fram-
préun i byggingu beirra. Peir pattir sem hafa ahrif 4 pad hvernig borg hefur moétast,
andrimsloft hennar og virkni er hdd menningu stadarins - sameiginlegu gildismati, sam-
eiginlegum metnadi og syn sem aftur byggjast 4 sameignlegum alyktunum, venjum og
hugarfari. Menning hverrar borgar moétast einnig mikid af stadsetningu og stadhattum.
Pessi menning er inngréin i landslag borgarinnar, eldri og nyrri byggingarstil, pvi hvernig
borgin er samsett, vidhorfum til opinberra stada, félagslifinu, matarmenningunni, peirri
framleidslu sem fer fram, peim tdknum og hefdum sem hafa gildi fyrir ibtiana; ténlistinni,
doénsunum, malverkunum, ritverkunum og tungumalinu; vidhorfum fyrr og nd, og jafnvel

pvi hvernig borginni er stjérnad og hvernig hun er skipuldg (Landry, 2004: 4).

Borgir og moétun borgarmenningarinnar eru mikilvaegari en nokkru sinni sem miklir
ahrifavaldar i lifi pj6danna. Hversu mikilvaeg st métun er i efnahagskerfi pj6dar er stodugt ad
verda ljosara. Pjoolifio moétast { borgunum. Hversu mikilveeg sem pjodmalin, idnadur, utgerd og
landbtinadur virdast vera, pa er lifid { borgunum pad sem flest virdist sntiast um. 80% allra ibtia
Evrépu buda i borgum og 80% audlegdarinnar er skopud par. Pess vegna eru borgarstjornir
farnar ad lita 4 menningu sem mikilveegan patt i enduruppbyggingu { kjolfar ymissa
breytinga i idnadi. Menning og sképunarmatturinn eru pvi vida ad verda lykilatridi i proun
péttbylis. EKkki sist nd pegar aukin samkeppni rikir & milli borga um ad lada ad fyrirteeki,

alpj6davioburdi og heefileikarika einstaklinga (Landry, 2004: 4).

Skilningur er ad aukast 4 pvi ad enduruppbygging { borgum parf ad vera pannig ad efna-
hagurinn og félagsaudurinn séu byggd upp jafnhlida med pvi ad vidurkenna og raekta eigin
menningaraud. Pessi audur getur falist { allt fra peim anda sem rikir medal pjédarinnar til
peirra heefileika sem endurspeglast { peim vorum, pjénustu og hefdum sem borgin hefur
upp a ad bjoda. Sterkur efnahagur parfnast sterks samfélags og 6fugt, pannig ad pad er
mikilvaegt ad hafa jafnveaegi { breyttum aherslum og { efnahaglegri- og félagslegri upp-
byggingu. Velferd borga i framtidinni byggist 4 pvi ad leidtogar peirra séu opnir, sveigjan-
legir og metnadarfullir er peir vinna ad pvi i sameiningu ad efla pa hzefileika sem eru a

stadnum, { nanasta umhverfi og afram. Pannig er heaegt ad préa skapandi menningu,
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nybreytni, vidsyni og trud & eigin getu, medal iblianna. Menningarlegar audlindir eru hraefni
borgarinnar og gildisgrunnur hennar um leid; paer hafa komio { stad kolanna, stalsins og
gullsins. Pad er skopunarheaefnin sem reedur hvernig pessar audlindir eru nyttar og hvernig
peer eru reektadar. Pad er hlutverk skipulagsfreedinganna ad skilja, hondla og nyta pessar

audlindir af 4byrgd (Landry, 2008: 7).

1.2. Pad sem veldur velgengni sumra borga

Hagfraedingurinn R. Florida hefur komist ad peirri nidurst6du ad pau borgarsamfélog sem
eru fjolbreytt og lifandi eigi sér betri lifsafkomu pegar breytingar verda af einhverjum
sOkum. Hann telur ad hinar skapandi stéttir séu asteedan fyrir mismun 4 vexti idnveeddra
rikja um heiminn, ad skapandi lénd ladi til sin fleiri erlenda visindamenn, tolvusérfradinga
og uppfinningamenn en 16nd par sem ekki hefur préast slikt umhverfi. Kenningin um hinar
skapandi stéttir er ofin ur eldri rannséknum 34 fjélbreytni, mannaud og menningarlegum
pattum efnahagslegrar grosku. Likt og mannaudskenningin, byggir kenningin um hinar
skapandi stéttir 4 pvi ad pad séu dkvednir eiginleikar manna, frekar en vidskiptahaettir, sem
séu lykillinn ad efnahaglegri velferd. Skapandi stéttir eru flokkadar i annarsvegar paer sem
eru meira skapandi eins og visindamenn sem tengjast tolvuidnadinum, menntamenn,
arkitektar, honnudir og listamenn og svo hinsvegar skapandi fagfélk eins og stjérnendur,

bokara, 16gfraedinga og pa sem starfa i heilbrigdiskerfinu (Florida, 2002: 68).

Forystumenn i stjornum borga eru nd farnir ad hugsa um borgina Ut fr& mismunandi
svidum sem purfa ad vera i jafnvaegi. [ peim borgum sem hafa nad velgengni rikir skilningur
a pvi hvernig borg myndar kapital eda aud a dypri hatt — hvernig haegt er ad safna honum
saman, fjarfesta { honum, styra honum og nyta hann & arangursrikan hatt. Peir stadir sem
hafa ndd arangri leggja sig fram um ad safna margvislegum audi, ekki einsleitum né
einhaefum og geta pannig skapad aud 4 svidum eins og svidoum félagsauds. bvi beri ad hugsa

uppbyggingu stada ut fra pvi ad reekta margvislegum auo:

o  Mannaud: hxfileikum, haefni, og sérpekkingu folks.

o Félagsaud: hinu flékna tengslaneti d milli stofnana, samfélagshépa og
hagsmunahdépa sem byggir upp sidmenntad samfélag og fleira.

e Menningarlegan aud: tilfinningu fyrir ad tilheyra, og allt fra pvi ad skilja
einkenni og eiginleika hvers stadar sem er midlad kynsléd fram af kynslod d
ddpreifanlegan hdtt i arfleifd, menjum og minningum, til pess ad geta ldtid sig
dreyma og veita innbldstur.

o Vitreenan aud: pd hugmyndaaudgi og hefileika sem leida til nysképunar i
samfélaginu.
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e Visindalegan og taeknilegan aud: ad tengja heefileikann til ad uppgoétva nyja
moguleika og leysa vandamal taekninni til pess ad haegt sé ad hrinda peim {
framkvaemd 4 hagkvaeman hatt.

o Skapandi aud: efla haefileikann til forvitni, til ad imynda sér, ad endurmeta,
til ad tengja pad sem virdist 6tengt, ad slaka a inn { hina 6ljésu merkingu og
pad margraeda, ad vera frumleg og uppfinningasdom.

e Lydradislegan aud: haefileiki samfélaga til ad efla samraeedumenningu og gefa
félki feeri 4 a0 velja innan ramma abyrgodar almennings og gegnseeis.

o Umhverfisaud: byggo, landslag og fjolbreytt vistkerfi.

e Frumherjaaud: ahugi, vilji, kraftur og geta til ad taka abyrgo og leida;

e Efnahagslegan aud: hvernig audlindir eru nyttar til ad borga fyrir
pjonustuna og innvidina (Landry, 2008, xlviii - xIxix).

Sama hugsun birtist { skyrslu CEO fyrir borgir (Joseph Cortright in partneship with CEO's
for Cities (2006) Par er talid ad maela megi velgengi borga eftir fjorum grunnatridoum sem

felast i eftirfarandi pattum:

1. Hefileikagnaegod - fjoldi hafileikafélks: geta til ad sja, neera, nyta, koma 4, lada ad
og vidhalda innri og ytri hefileikum og beina hugmyndum, audlindum og stofn-
unum { einn farveg.

2. Médéguleikar til ndlgast vidfangsefnin d listreenan og skapandi hdtt og til nyskop-
unar: hversu mikil nysképun er i borginni;

3. Tengsl: hversu mikid er um innbyrdis og ytri tengsl, hvort sem pad er grunngerd
kerfis og skipulags, moguleikar til ad eiga raunveruleg persénuleg samskipti
augliti til auglitis;

4. Sérstada: pegar borg hefur komid & vandadri grundvallarpjénustu eins og
straetisvagnakerfi, mennta- og heilbrigdiskerfi, pa eru sérkenni hennar, fjol-
breytileiki og pad sem einkennir hana umfram adra sem vekur athygli og skiptir
mali (CEO for Cities, 2006).

Pegar pessi listar er skodadir er ljost ad aherslan & skapandi, listreena nalgun og krafan um
fjolbreytileika, sérstodu og frumleika er ad 6dlast akvedid fylgi - og ad listir eru lidur i ad

styrkja 61l pessi svid eins og komid verdur nanar inn a1 4. og 5. kafla.

1.3. Alpjédlegir straumar og samkeppni a medal borga

Flestar borgir heims starfa nu i stoougt meiri samkeppni. baer keppa um ad lada ad fyrir-
teeki; um stjérn og adgengi ad alpj6dlegum audlindum; og eru { samkeppni um ad lada ad sér
heefileikarikt f6lk og halda pvi 4 stadnum. Skapandi stéttir og skapandi idnadur eru medal
annars ad verda ad lykilatridi { pessari samkeppni. Florida og Stolarick, samstarfsmadur
hans, eru ad proa og rannsaka visbendingar vardandi pad hvad eflir skapandi efnahagskerfi
- pessa stadi gerjunar sem eru opnir fyrir nyju félki og hugmyndum, par sem félk myndar

audveldlega pverfagleg tengsl og skapar hvata fyrir nyjar hugmyndir. Par sem eru
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adstedur til ad lata peer verda ad veruleika, pad er, peim er komid i framleidslu en
framgangur peirra ekki hindradur, heldur eru paer nyttar sem grunnur ad nyjum verk-
efnum, fyrirteekjum og vexti. Florida radleggur félki ad fylgjast med sveedum par sem leitast
er vid ad lada ad alls konar félk og hlia ad skdpunargledinni: ad pad sé megin atriorio i
samkeppninni 4 alpjédavisu og mikilveegari visbending um efnahagspréun en voruflaedi,

pjonustustudull eda fjarmagnsflaedi (Florida 2002: 21).

1.4. Ahrif sampjoppunar

Eitt af pvi sem hefur komid fram i umradunni um skapandi samfélog og gildi lista er
umbreytingarmattur sem er félgin { listastarfi, en ekki sidur sd préun sem hefur stundum
ordid fyrir tilviljun: ad skapandi stéttir safnast saman par sem idnadarhuisnaedi er hzett ad
gegna hlutverki sinu og skapast ram til ad leigja édyra vinnuadstédu. Honnudir, listafélk,
sprotafyrirtaeki og smafyrirtaeki { pjonustu safnast saman 4 einn stad og skapa dkvedna
gerjun. Seinna hafa pessir stadir ordid eftirsottir af folki sem er betur efnad en peir sem
16gdu grunninn ad pvi ad skapa hid spennandi og eftirsoknarverda andriimsloft. Fast-
eignaverd hefur sidan oft haekkad i kjolfarid og peir sem skdépudu pad sem var eftir-
soknarvert, hrokklast { burtu. Elizabeth Currid bendir & { bok sinni The Warhol Economy ad
ef dkvedin starfsemi eda menning naer ad skjota rétum, kallar hin 4 samkeppni og aukid
frambod af sambeerilegri pjonustu sem gerir pad ad kinnarnir leita pangad til ad fa urlausn
sinna mala og pbad skapar margfoldunarahrif. Listir og menning brifist i einskonar
tviskiptum efnahag. Gerjunin er mest pegar leigan er lag, ndg er af plassi fyrir syningarsali,
og pegar tiskuloggur og ungir listamenn geta att samskipti 4 sama svaedi. Pessi skilyroi séu
pad sem hagfraedingar kalla litlar hindranir 4 adgangi, sem pydir ad eina krafan um adgang
er a0 pu sért skapandi. Pegar pad er kreppa og leidir skapast til ad nyta 6dyrt hisnaedi geti
pad studlad ad pvi ad skapandi einstaklingar fari ad seekja pangad (Currid, 2007: 12).

Su athygli sem pessi proun hefur fengid hefur studlad ad pvi ad adstaeodur fyrir slika virkni
hafi verid gerdar. A sama tima er farid ad vekja athygli 4 ad geeta beri hagsmuna peirra sem
studla ad umbreytingunni og tryggja peim aframhaldandi busetu og vinnuadst6du a godum
kjorum, par sem pessir adilar njoti ekki hins fjarhagslega avinnings sem haekkad {btidaverd

og auknar vinsezeldir ibudahverfa hafi { for med sér.

1.5. Sk6punarmatturinn og menningin
Aukin vitund um gildi skapandi stétta, lista og menningar i borgum hefur beint athyglinni a0
pvi hvernig hzegt er ad efla skopunarméttinn sem liggur ad baki peirri grosku sem pessar

greinar hafa skapad. Fulltraar skapandi stétta komu saman i Memphis, Tennessee, 30.april
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- 2. mai 2003 & radstefnu. Eitthundrad fulltriar voru tilnefndir og komu vida ad fra ymsum
fylkjum Nordur-Ameriku. Gestgjafarnir i Memphis voru einnig fjolbreyttir fulltrtiar hinar
skapandi stétta. Fulltraar fra 48 borgum Bandarikjanna, Kanada, og Pderto Riko, komu
parna saman til ad leitast vid ad avinna skapandi stéttumstodu i efnahagskerfi natimans og
gafu Ut pad sem hefur verid kallad Memphis yfirlysingin til ad vekja athygli &4 pvi sem pau
toldu vera grundvallarforsendur fyrir uppbyggingu skapandi samfélags (Richard Florida,
2002 - endurutg. 2004: 381 -384).

Memphis-yfirlysingin:
Leidir til ad byggja upp samfélag hugmyndaudgi

Sképunarmadttur byr med hverri einustu manneskju, allsstadar. Pannig ad med pvi ad
efla samfélag nyrra hugmynda getur pad virkad sem hvati fyrir allar manneskjur til ad
tjd sig, aukid moguleika folks da pvi ad nyta hafileika sina d skapandi hdtt og ganga
fram sem dbyrgir borgarar.

bessi yfirlysing er okkar hvatning til adgerda.
Grundvallaratridi i uppbyggingu skapandi samfélags:

Ad proa og verdlauna sképunargledi. Hver og einn er mikilvaeegur i eflingu sképunar-
gledinnar. Sképun getur dtt sér stad hvenaer sem er, hvar sem er, og er ad gerast {
samfélaginu hér og nu. Hafid augun opin fyrir hvar sképun er ad eiga sér stad.

Ad fjarfesta i skapandi vistkerfi. Skapandi vistkerfi getur innifalid listir og
menningu, skemmtanalif, tonlist, veitingastadi, listamenn og hénnudi, visindamenn,

brautrydjendur, stadi sem folk hefur efni d ad biia d og starfa i, lifandi umhverfi,
andlega starfsemi, menntun, pétta byggd, almenningssvaedi og énnur rymi.

Ad fagna fjélbreytileikanum. Hann studlar sképunargledi, nyjungum, og hefur 1 for
med sér jakvaed dhrif d efnahag. Félk af dlikum uppruna og bakgrunn sem vinnur
saman studlar ad flaedi hugmynda, rikari tjdningarmdta, nytir margvislega haefileika
og 6lik sjénarhorn og skapar pannig rikara samfélag. [ sliku umhverfi blémstrar
hugmyndaaudgi og méguleikar d ad byggja éflug samfélég.

Ad stydja og efla pa sem eru skapandi. Stydji0 pd sem studla ad déflugri tengsla-
myndun. Vinnid saman ad pvi ad keppa d nyjan hdtt og fdid sem flesta med i leikinn.

Ad virda gildi pess ad taka dhaettu. Snuid andrumslofti ,nei” { andrum ,jd"“
Fjdrfestid i tekifeerunum, ekki bara [ pvi ad leysa vandamdlin. Nytid skapandi
heafileika, taeknina og orkuna fyrir samfélagid. Efist um vidtekna pekkingu.

Ad vera heidarleg. Greinid virdi pess sem pid hafid fram ad faera og einbeitid ykkur
ad peim svidum sem par sem pid erud einsték. borid ad vera 6druvisi og haettid ad
reyna ad likja eftir 60ru samfélagi. Fordist einsleitni og samlita menningu. Hvert
samfélag getur verid rétt samfélag.
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Ad fjarfesta i listum og sképun. Mikilvaegt er ad fjdrfesta i og byggja d gaedum
stadarins. Adstaedur sem skipta mdli d hverjum stad eru mismunandi, eins og vedur-
far, natturuaudlindir, og ibuar. Paettir sem er ekki sidur mikilvaegt ad efla eru: listir og
menning, opin og gran svadi, midborgarlif, menningarstofnanir og fraedasetur. Pad
gerir samfélogin samkeppnishafari og eykur dhrifamdtt hugmyndaaudgi.

A0 fjarlegja hindranir. Rydja tr vegi pvi sem hindrar sképunarmadttinn, eins og
medalmennsku, litid umburdarlyndi, tengslaleysi, dreifd byggd, fataekt, slemir skélar,
utilokun, félagsleg og umhverfisleg hnignun.

Taka dbyrgd d breytingum i samfélaginu. Beiti0 hugmyndafluginu. Ldtid hlutina
gerast. bréun er ,gerid pad sjdlf” framtak.

Menntun. Tryggid ad hver manneskja, sérstaklega bérn, hafi rétt til ad vera skapandi.
Hdgaeda menntun sem haegt er ad stunda allt lifid er grundvéllur proska og stydja
skapandi einstaklinga.

Vid vidurkennum dbyrgd okkar d ad vinna sem brautrydjendur sképunar i okkar
samfélagi. Vid skiljum ad hugmyndirnar og grundvallarreglurnar sem koma fram i
bessu plaggi md adlaga ad pérfum og einsté6kum adsteedum samfélaga okkar (Richard
Florida 2002, endurutgafa 2004: 381 -384).
Peir sem vilja efla skopunarmatt almennt purfa ad skoda hvernig hann er efldur. Allir bua yfir
skOpunarmeetti, en menn velta fyrir sér hvernig megi efla hann og nyta, og auka skilning a gildi
hans. Kreppa kallar & endurskodun, endurbzetur og nysképun. Skdpunarkraftur og nybreytni
dafna ekki i einangrun. Erfidleikar kalla & utsjéonasemi og nysképun. Mun erfidara ad kynda
undir nybreytni pegar astandid er talid vera { goou lagi. Vidurkenning og almenn vitund um ad
borg standi frammi fyrir krisu eda askorun sem parf ad takast a vio er grundvoéllur pess ad fara
ad leita skapandi lausna. An pessa myndast ekki sa pélitiski vilji og su tilfinning ad nu liggi 4

sem parf til ad drifa breytingar afram (Landry, 2004: 106).

Timar stodugra breytinga kalla 4 skopunarmattur mannsins sé nyttur sem er grunnpattur {
motun efnahagspréunarinnar. Sképun er ad 60last virdingu - og kerfi hafa veri préud til ad
efla hana og nyta - vegna pess ad ny taekni, nyr idnadur, ny audlegdarskopun og allt sem
skapar gé0an efnahag er undir pessum hefileika mannsins kominn. Pvi eru fleiri farnir ad
tileinka sér edli skopunarferlisins. Med pvi ad helga sig skdpunarferli & mérgum mismun-

andi svidum er andi nyrra tima métadur og studlad ad framtidarpréun (Florida, 2002: 21).

1.6. Menningaridnadurinn og skapandi stéttir

Hugtakid menningaridnadur birtist 4 eftirstridsdrunum sem gagnryni 4 fjoldaframleitt
skemmtiefni af medlimum Frankfurtarkélans, sem Theodor Adorno og Max Horkheimer
leiddu og var sidan fylgt eftir af rith6fundum eins og Herbert Marcuse (Adorno og

Horkheimer 1947, Marcuse 1991). A peim tima var menningaridnadurinn neikvaett hugtak
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{ ritdeilum manna til ad syna fram 4 takmarkanir menningarlifs pess tima. Pad var afram
lengi notad til ad lysa vanpdknun 4 vinseelum dagblédum, timaritum og tonlist sem hafdi
ofan af fyrir fjoldanum (John Carey, 1992). Nua a timum er afstadan onnur. Skilin 4 milli
hdmenningar og ldgmenningar hafa dofnad. Nu njéta menningaridnadur, listir og afprey-
ingarionadur almennt vidurkenningar 4 ad par séu framleidd menningarverdmeeti.
UNESCO litur til deemis & menningaridnadinn sem idnad sem sameinar, skdépun, framleidslu
og verslun hluta, hvers innihald er menningarlegs edlis. Petta innihald er oftast verndad af
hofundarrétti og getur verio i formi voru eda pjonustu. Mikilvaeg hlid & menningaridnadi, er
ad hann er ,lykilatridi { ad vardveita menningarlega fjolbreytni og ad tryggja 6llum almenn-
ingi adgang ad menningu.” DPetta tvipeetta edli — a0 sameina pad menningarlega og pad
hagreena - veitir menningaridnadinum akvedna sérstodu (UNESCO, 1972). A alpjédavisu
eru voxtur hinna skapandi greina hradur. [ skyrslu UNESCO, Convention Concerning the
Protection og the World Culture and Environment (1972) kemur fram ad verslun med
menningarafurdir hefur vaxid & sidasta aratug fra 39.3 billjonum dollara 1994 upp i 59.2
billjéna dollara veltu arid 2002. Pad eru pvi faar pjédir sem stefna ekki ad pvi nyta skap-

andi greinar til a0 efla efnahagsvoxt, félagsleg tengsl eda proa sidmenntad samfélag.

A Islandi kom nylega ut skyrslan Kortlagning d hagraenum dhrifum skapandi greina eftir
Margréti S. Sigurdardottur og Toémas Young en par kemur fram ad skapandi greinar veltu
189 milljoroum arid 2009 og par af var hlutur hins opinbera 12,5% af heildarveltu
greinanna. Utflutningstekjur skapandi greina voru um 24 milljardar arid 2009 eda um 3%
af heildarutflutningstekjum pjédarinnar. bPad er einnig athyglisvert ad velta skapandi greina
hefur haldist nokkud stodug pratt fyrir efnahagslega leegd { 60rum atvinnugreinum og
arsverkum hefur fjolgad. Skyrsluh6fundar telja pess vegna - eins og adrir sem hér hefur

verid vitnad til - ad skapandi greinar hafi 6tvireett hagraent gildi.

1.7. Sképun hid nyja fjarmagn

Notkun hugtaksins skdpunarionadur eda hugvitsionadur er mismunandi eftir Iondum. bad
er nokkud nytt af nalinni og kom fyrst fram arid 1994 i astralskri skyrslu sem bar nafnid
Skapandi Pjod (e. Creative Nation). betta hugtak hlaut viori atbreidslu medal folks sem
vann ad stefnumotun { Bretlandi 1997. Pegar breska rikisstjérnin setti upp pad sem peir
kolludu Hvatamyndun fyrir hugvitsidanadinn (e. The Creative Industries Task Force) {
gegnum menningrrad Breta (e. the Department of Culture, Media and Sport). Hugvits-
idanadurinn hefur pannig vikkad ut svid listarinnar med tilkomu menningar-idnadarins og
valdid straumhvorfum i moguleikum til verslunar sem hingad til hafa verid alitin fyrir utan

svid hagfraedinnar. Skopunaridnadurinn hefur pannig ordid ,ein af megin audlindum og
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moguleikum til vaxtar & Nordurléondunum, i Svipjéd, Noregi, Finnlandi, Danmorku og &
fslandi. Mesta audlind hvers stadar er f6lkid; skopunargafa, haefni og hefileikar hvers og
eins“ (Skyrsla BOP, 2007). Fyrir utan ad vera einn af mikilveegustu vaxtasprotum i
audlegdarskopun, er menningaridnadurinn grundvollur skapandi efnahagskerfis: med pvi
ad halda utanum vidteekari ferli framleidslu og pjénustu par sem skopun er grunvallar-
starfsemin. Par med gegnir hann lykilhlutverki i samkeppnisstodu Nordurlandanna, med
pvi ad veita pad aukna virdi sem parf til ad skapa einstakar, hagaedavoru sem byggist a
hugviti. Sterkur, vel studdur menningarionadur er pad sem getur skapad Nordurlondunum
stokkpall til ad skapa sér betri samkeppnisst6du til nyskopunar 4 alpjédavettvangi. betta
kemur fram { inngangi ad Greenu plaggi sem var unnid fyrir Nordurlandarad af Tom Fleming
(2007). Par segir medal annars vardandi nybreytni og skopunargledi ad til pess ad skapa 6flugan
skopunarionad sé mikilveegt ad peir sem vinna innan hans leeri ad tileinka sér leidir til nyskdpunar
og gera ur peim vidskiptateekifeeri, eda { pad minnsta ad vinna med folki sem hefur pessa
eiginleika. A Nordurléndunum komist of fiar hugmyndir { framleidsluferli, og of f4 verk nybreytni
og skopunar eru préud i adgengileg eda nytanlega verslunarvoru. Hann segir ad 4 sidustu tuttugu
arum, hafi endurreisn efnahagsins og stodugt vaxandi vitund um ad med pvi ad tengja saman
teekni og innihald sé haegt ad skapa gridarlega voxt og sérstodu & samkeppnismarkadi. Pad sé
haegt ad gera skdpun og menningu aukid vaegi i norreenum borgum. Pannig megi skapa grundvoll
fyrir ferdapjonusty, fara { imyndarsképun til ad draga ad fjarmagn og skapa nyja imynd og styrkja
samkeppnistoduna (Flemming, 2007: 11 - 12)

i baeklingi sem bresk stjornvold gafu Gt sem leidbeiningar fyrir sveitarstjornir og nefnist
Fjdrfest i skapandi idnadi (e. Investing in creative industries), segir medal annars ad
sveitastjornir geti haft hag af pvi ad fjarfesta i skapandi idnadi vegna moguleika peirra til
viotek jakveed ahrif. Pad sé aridandi ad sveitarstjornir hugleioi vel 4 hvada hatt er haegt ao
styrkja pennan idnad og 4 hvada hatt er best ad veita fjarmangi til ad fjarfesta i honum.
Hinsvegar geti skopunaridnadurinn haft hag af studningi sveitarfélaganna til deemis i
gegnum hiisnaedi, samstarf og moétun tengslanets. Parna eru tillogur ad pvi hvernig efla ma

skapandi idnad sem lid i ad takast a vio kreppu:

e Med pvi ad nyta tomt hiisnadi og veita skapandi stéttum adgang pad pvi med ldgri
leigu, til deemis par sem gét hafa myndast vid verslunargétur og veita skapandi
stéttum taekifaeri d ad safnast d einn stad og opna moguleika d samstarfi.

o Skapandi stéttir eru mikilvaegar fyrir nyskopun - og med pvi ad stydja skapandi stéttir
og skapandi idnad er studlad ad aukinni nysképun og méguleika d pvi ad pessir adilar
geti tengst kollegum erlendis. Leggja purfi dherslu d ad efla tengslanet og nysképun
sem leid til pess ad takast d vid erfidleika.
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e Stydja md skapandi starf prdtt fyrir samdrdtt med litlum tilkostnadi til deemis med pvi
ad veita fritt rymi til ad auka tengsl, gefa listaménnum og skapandi einstaklingum
feeri d nyta tomt husnaedi til pess ad skapa lif og sképunargledi og setja upp fritt
auglysinga- og upplysingasvaedi d netinu, til pess ad studla ad auknu samstarfi d
medal skapandi adila og studla ad auknu upplysingaflaedi.

e Stydja ungt folk [ atvinnuleit, med pvi ad gefa peim faeri d ad proska hzfileika sina
med uppbyggingarverkefnum i gegnum skapandi starf.

e Efla ferdamannaidnad med pvi ad studla ad skapandi andrimslofti og styrkja menn-
ingarviéburdi (Investing in Creative Industies, 2009: 29 - 30).

Margir hafa unnid vio rannséknir 4 pvi hvad eflir nysképun. Einn beirra er C. Leadbeater, sem
heldur pvi fram ad 4 pessari nyju 6ld purfum vid ad verda samfélog fjoldanybreytni par sem
efnahagur okkar og velferd samfélagsins muni ekki byggjast 4 fjoldaframleidslu, hernadarlegum
meetti, nattdruaudlindum, 6dyru vinnuafli né fjarmagni. Hann telur ad framtidin muni sntiast
um bpad hvernig vido préumst, 160um ad okkur, vidhéldum og hreyfum vid sképunarferlinu fra
6llum pattum samfélagsins og notum sképunarkraftinn & 6llum svidum lifsins, fra heilbrigdis-
malum og menntunar til lista og fyrirtaekjarekstur, visindum og idnadar. Hann telur ad folk
muni ekki adeins leita { hinn 6rt vaxandi skapandi i6nad - honnun, tisku, tonlist og auglys-
ingargerd - heldur verdi einnig litid til gilda eins og umburdarlyndis, sveigjanleika, og ekki sidur
- pad sem gerir okkur audvelt ad vinna saman, verda gé0 i ad leysa vandamal, vera opin fyrir

hugmyndum og viljug til ad finna nyjar lausnir (Leadbeater, 2006).

I bok sinni Creative Strategy, fjalla Chris Bilton og Stephen Cummings um mikilvaegi pess ad
sameina 6lika peetti 4 skapandi hatt og studla ad skapandi andrimslofti innan fyrirtaekja. Ymsar
kenningar eru uppi um hvernig megi studla ad nyskopun. Uppgotvanir, pad er, tilraunir og
skopun ganga inn { hverja adra og elta hver adra 4 pann hatt ad erfitt getur reynst ad adgreina peer.
Hugmyndir parf ad préfa og proa afram med skapandi imyndunarafli; pad er, pad skapa er folgio i
adlogun og nytingu pess sem pegar hefur verid uppgotvad (Bilton og Cummings 2010: 60).

Listamenn og menningarionadurinn eru gifurlega mikilvaeg fyrir hvern stad. Pessi starfsemi
skapar atvinnu og hagnad, meira en annar idnadur. Framleidsla og starf pessara stétta er mjog
tengt stadnum sem pad fer fram 4. Pessi stadsetning er afar mikilvaeg efnahagslega, par sem
stadurinn nytur gods af. Eins og sja til deemis i New York, sem nytur géds af pvi ad midstoo
menningaridnadar og leidandi afl { menningarsmekk, sem i bAdum tilfellum skapar mikinn efna-
hagslegan abata. bad er vel pekkt ad skapandi folk vinnur saman pvert &4 ymsar greinar og ad
framleioni peirra er mest innan vébanda félagslifs peirra. Sképunarionadurinn krefst annarskonar
stefnumétunar sem proéar pad félagslif sem listir og menning prifast i. Pad er mikilveegt ,a0
innleida dynamikina og hid skapandi andramsloft sem einkennir pessar stéttir inn i efnahagslega

préun menningarstefnumétunar® (Currid, 2007: 158).
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2. Kafli:
Menningarstefnumotun til

uppbyggingar

Hugarfjallid

Langt undir fjallinu
er &0 i berginu.
par er gullid

i manninum geymt.

Skortur & eftirspurn

hamlar namuvinnslu.

Ur liédabdkinni Hugarfiallio (1999) eftir Gyrdi Eliasson

Med préuninni sem fjallad er hér ad framan, hefur dherslan { menningarstefnumétun einnig
breyst. Hun hefur vida oroid faglegri, sampeaettari og farid er a0 lita 4 hana meira sem skap-
andi ferli. bar eru taeki og t6l stefnumétunar og greiningar beitt um leid og 6likum pattum er
blandad saman. Fleiri adilar koma ad verkinu, og leitast er vido ad finna teekifeeri, greina
vankanta 4 nuverandi stefnu og nalgast verkefnid um leid6 med opnu hugarfari til ad skapa
nyjan farveg. Einnig breytist dherslan pannig ad litio er 4 ferlid sem vidvarandi idkun og leit
eftir ad na naesta stigi i ferlinu. b4 er lika studst i meiri meeli vid rannsoknir og greiningu a
préun i pessu ferli. Ymis teeki eru farin ad verda hluti af nalguninni, til deemis ad hafa
listamenn med i stefnumdtuninni, og virkja pannig hid skapandi ferli asamt taeknilegri
utferslu. Hugarfluginu er hleypt ad, farid Ut fyrir ramman og reglur hefdbundins
hugsanahattar, nyjum spurningum velt upp, fundnir nyir atgangspunktar. Leitast er vid ad
gera ferlid skemmtilegt og fullt af 6vissupattum, og virda dvissuna sem hluta af skapandi

ferli (Landry, 2008; Bilton & Cummings, 2010).
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List og menning skipta mali { efnahagslegu tilliti, en einnig i félagslegu tilliti og getur pjénad
sem sterkur lidur i félagsuppbyggingu. Hun getur verid addrattarafl fyrir ferdamenn og
lidur { skemmtanaidnadi. ,Umfram allt er hiin mikilveeg til ad lada ad vel menntad, afkasta-
mikid, vel efnad og heeft f6lk sem velur sér ad bia par sem menningarlega vistkerfid er rikt.

Pvi ettu stadir ad gera menningarstefnumoétun ad meginaherslu sinni“ (Currid, 2007: 182).

Stefnumotun parf ad vera pannig ad hun virki sem drifkraftur en sé ekki innantém ord. bvi
purfa margir 6likir adilar ad koma ad stefnumdtun og tryggja parf fjarhagslegt bolmagn

dsamt mannaudi til ad fylgja stefnunni eftir.

2.1. Stefnumotun til endurreisnar

Hverskonar stefnumoétun er timafrekt og flokid ferli. Peir sem ad henni koma purfa ad hafa
mismunandi haefileika og pekkingu. Stefnumoétun til endurreisnar getur verid margvisleg og
margpeett - til lengri tima eda til skemmri tima - verid vidtek og tekid til smeerri patta. En

pad sem hun tekur yfirleitt til eru peettir eins og:

e Ahvada hatt er haegt ad hvetja til meiri skopunargledi og nysképunar innan
stefnumétunar borga og bajarsamfélaga;

e Pad sjonarmio ad pad sé mikilveegt ad skapa og proa skapandi gerjun med breyttri
menningu { kerfinu, gera stjérnarheetti innan borgarkerfisins eda baejarins pannig
ad skopun og nybreytni geti att sér staod;

o Tengslanna 4 milli hinna taeknilegu, efnahagslegu, félaglegu og umhverfislegu patta
annarsvegar og menningarlegrar skopunar og nybreytni hinsvegar;

e Langtimaazetlanir svo ad skapandi breytingar geti nad yfir til mismunandi paetti
efnahagslegrar framtaksemi { borginni;

e Ahrifin slikrar stefnumétun til ad lada ad nytt haefileikafélk og skapa nyja eiginleika
innan borgarinnar sem geta vidhaldist. Einnig ad skapa jafnveegi 4 milli
skopunargetu innan kerfis sem utan (Landry, 2008: 79).

Matturinn { vandadri og skapandi stefnumétun parf ad verda drifkraftur, drifkraftur hins
skapandi afls sem leggur grunn ad lifandi og kraftmiklu samfélagi, par sem falleg og rik menning
getur bléomstrad og félk vaxio til meiri proska 4 6llum svidum. Stefnumoétun ma ekki verda

lokad box, hindrun eda pvingun sem folk o6ttast, heldur vegferd sem skapar velfero.

2.2. Menning i stefnumdtun

[ bék sinni Creative Strategy, fjalla peir Chris Bilton og Stephen Cummings um hvernig nyta megi
stefnumdtun 4 skapandi hatt og benda 4 ad stefnumotun getur verid eitthvad sem sameinar og
gefur stofnun tilgang i heild (bls. 4). Peir benda 4 ad stefnumotun getur verid eitthvad annad en
verkefni peirra & toppnum - heldur megi nyta aftur nalgun frumherjanna Chandler og Anshoff

sem felst i ad hafa yfirsyn yfir pad sem gerist { hinum ymsu deildum stofnanna. b6 peir fjalli um
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nyja strauma i stefnumétun fyrirtaekja eru hugmyndir peirra i samhljéomi vid nalgun ymissa
stada sem hafa leitad til sérfraedinga til ad byggja upp i gegnum menningu og listir. Sképun og
stefnumdtun eru oftast alithar ésamrymanlegar andstzedur en Bilton og Cummings leggja
aherslu 4 ad pessa 6liku peetti purfi ad sameina til pess ad skapa goda stefnu sem er lifandi afl til
nysképunar. Arthur Kosetler kemst einnig ad peirri nidurstédu ad nysképun eda uppgoétvun
eigi sér stad pegar 6likar hugmyndir og mismunandi sjénarhorn eru sameinud. I samdraetti
verdur porf fyrir skapandi nalgun vio gerd nyrrar stefnu. Stefna sem er unnin Gt fra breidari
grunni, par sem fleiri paettir eru teknir inn i, fleiri adilar komi ad henni med 6lika syn, nalgun,

grunn og eiginleika, er leid sem vert er a0 tileinka sér og nyta. (Bilton og Cummings, 2010: 6).

Landry, sem hefur unnid lengi ad pvi ad mota stefnu med borgar- og bagjaryfirvoldum vida um
heim, talar um ad gott sé ad hafa hugarfarslegan verkfeerakassa vio hondina pegar unnio er ad
stefnumétun. Sérstaklega til ad yfirstiga proskulda einféldunar og koma i veg fyrir ad gengio sé ut
fra illa igrundudum rokvillum eda ad fordémar geti radid ferdinni sem grunnsannleikur. Petta
hugarfarslega verkfaerabox felst i ad tileinka sér akvednar vinnuadferdir, hugarfar og menningu {
stefnumétun. Hann talar um mikilvaegi pess ad hugsa heildreent, ad nalgast verkefnid fra sem
flestum sjonarhornum, med sampeaettingu margra starfsgreina til ad leitast vid ad nalgast summu
allra patta. bad geti skapad akvedna dynamik i pa att ad skapa eitthvad mikilfenglegra, heild-
raenna og sjalfsteedara en adur hefur verio gert. Med pvi ad ryna til deemis nanar i pau hugtok sem
notud eru er félk pvingad til ad vinna at fra annarskonar grundvallaratridum, sem vanalega pykja
of timafrek. Vaninn getur valdid pvi ad vid forum leidir sem eru éhugsadar, 6medvitadar og
tilleerdar - leidir sem virdast virka. Pannig bregst folk vid pusundum dkvardanna sem eru teknar
af radgjofum, vioskiptafolki, og stjornvoldum. Félk vinnur Ut fra dkvednum reynslubanka og
nidurstddum annarra - en oft an pess ad spyrja hvort paer séu i raun gédar - eda hvort gott veeri ad
hugsa deemid alveg upp & nytt og finna adra leid, nyja lausn, sem er kannski betri. Jafnmikilvaegt er
a0 skoda hvernig unnid er ur afleidingum peirra dkvardanna sem teknar hafa verid, og hvada
skilgreiningum er gegnid ut fra. Eins og: Er allt einangrad eda sameinad? Er starfio fastmoétad eda
dynamiskt? Eru efnahagsleg sjonarmid ofar félagslegum (Landry, 2008: 164).

Hugarfarid sem segir svona gerum vid petta hér eda svona hefur petta gengio hjd okkur ddur getur
stadio i vegi fyrir préun, nyskopun og vexti. Kerfin sem vio hofum komid okkur upp parfnast
uppstokkunar. Peir sem hingad til hafa verid rddandi { stjornarkerfi borga eru oftast verk-
fraedingar, teeknifreedingar, skipulagfraedingar og svo framvegis. Petta eru peir sem sja um
teeknilegu hlidina og lausnirnar hafa pvi midast vid peirra sjonarmid. Aherslur eru ad breytast par
sem litid er a borgina sem lifandi samhangandi heild og athyglin farinn ad beinast meira ad

breidara sjonahorni og einbeita sér ad peim margpaettu 6flum virka a ibtiana (Landry, 2008: 164).
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Pad hvernig er horft 4 pad dkvardar hvernig tekid er 4 viofangsefninu. Til deemis ef umferdar
og samgongusvid myndi hljota heitid samskipta og tengslasvid eda adgengissvid, pA myndu ekki
eingdngu verkfraedingar vera ad vinna par. Almenningssamgongur, bilaumferd og gatnagerd
yrou pa einungis einn pattur starfseminnar - gongustigar og moguleikar folks til ad hittast og
tengjast myndu pa fara ad gegna veigameira hlutverki. Ef skipulags- og byggingasvio myndi
heita biisetusvid eda iverusvid yroi hugad ad fleiri pattum en skipulagi bygginga og gatna, allt
umhverfid og andramsloftio yrdi mikilveegara, eins og budirnar, og hvad studlar ad pvi ad folk

hittist(Greenhalgh og Worpole, 1999, vitnad i af Landry, 2008: 164).

Borgarleg skopunargledi getur einungis att sér stad { breyttri stofnanamenningu -menningu
sem getur tekid dheaettu eda porir ad fara 6hefobundnar leidir. bad kallar 4 breytta menningu
flestra opinberra stofnana, allt fra borgaryfirvoldum til haskdla. Sképunarmatturinn getur ekki
ordid drifkraftur til umboéta nema 14tid sé af hugarfari kerfiskarla og skrifraedis - annars mun
reynast erfitt ad nyta listraena heefileika og skopunargafu folks. I fyrsta lagi dregur andrimsloft
JKerfisins“ ar skapandi f6lki, pad verdur pess fljétlega dskynja ad moguleikar pess til ad hafa
ahrif og starfa eru takmarkadir. [ 6dru lagi, getur pad pénad meiri peninga annarstadar sem er
megin vandamal opinberra stofnana. Peer eiga erfitt me0 a0 setja fram fjarmagn til pess a0 veita
folki teekifzeri og sjalfraedi til ad styra verkefnum 4 pann hatt sem pad vill. [ pridja lagi, skapast
skortur 4 sjalfsoryggi sem pegar horft er eingéngu 4 pad sem vantar upp a eda pad sem misferst,
eins og sja ma af pvi hvernig fjolmidlar fjalla um storf félagsradgjafa, kennara og opinberra
starfsmanna. Hnignun sidferdispreks og vanmattur valda pvi ad skapandi lausnir og frumkvaedi

verda sidustu mal 4 dagskra (Landry, 2008: 196).

2.3. Adferdir stefnumodtunar skapandi stada
Landry og félagar hans hafa unnid med hugtakio skapandi borg og adstodar margar
heimsborgir vid métun menningarstefnu undir merkjum radgjafafyrirtaekisins Comedia. bPar

er 16g0 dhersla 4 fjogur grunnatridi i stefnumoétun:

Fimm skrefa heildarferli stefnumétunarferlis;

Nyting nokkurra greiningartsekja, til mynda ad skapandi ferli;

Nokkur meelitseki til ad greina hversu skapandi borg eda verkefni er i raun;

Ymsar adferdir til ad studla ad skapandi hugsun og skipulagi (Landry, 2008: 166).

B W=

Landry segir ad bessi nalgun feli { sér dkvedin sjénarhorn. Meginatridid sé fylgja dkvednum
atridum til ad skipulagid geti ordid arangursrikt og allir moguleikar séu nyttir til fulls. Pessi
meginatridi séu medal annars folgin i: ad skilja ad leid hvers og eins til ad nalgast malin geti
verid takmorkud; ad skapandi hugsun er mikilveeg i hvada skipulagsvinnu sem er; ad vilji sé til

a0 lita 4 malin ut fra sjonarholi annarra sérfraedinga, jafnvel p6 pekking peirra virdist ekki eiga

36



erindi vardandi pau mal sem eru til skodunar; ad meta moguleg adfong til skipulagsins a
vidteekari hatt en vanalega. Skoda apreifanlega kosti eins og: moguleika stadsetningar; adgengi
ad rannsoknarstofn-unum; naleegd vio fyrirteeki eda stadi par sem heefileikafélk hefur adsetur
borginni, til jafns vid dapreifanlega kosti eins og: sjalforyggi ibda; imynd og vidhorf til stadarins;
moguleika sem ma finna { s6gu og menningu stadarins, hefdum og gildismati; eda hugvitssemi

ymissa samfélagshdpa & svaedinu (Landry, 2008: 166 - 167).

Landry segir ad { gegnum vidsyna nalgum megi audga 61l hefdbundin t6l vid métun nys skipulags
eins og til deemis SWOT greiningu - greiningu a styrkleikum, veikleikum, 6gnunum og teekifeerum.
Par sem stefnumoétun er ad morgu leyti mjog teeknilegt fyrirbeeri, eru morg hinna hefébundnu
teekja notud. En peir sem vilja studla ad skapandi borg hafa adra forgangsrédun og eru medvitadir
um hinar margbreytilegu myndbirtingar skdpunargafunnar og nysképunar og leitast vid ad na
fram mismunandi hlidum 4 hverju verkefni. Pad geeti verid upprunaleg hugmynd sem kannski
skilgreinir vidfangsefnid a nyjan hatt, par sem dregnar eru upp pversteedur inn i verkefnid. Pannig
verdur arangurinn af framlagori tillogu meiri; sem geeti falist { nystarlegri verkefnastyringu inna-
vid, par sem skdpud eru ny tengsl & medal starfsfolks eda med adkomu utanadkomandi fjarfesta
a0 mikilvaegri dkvardanatoku. Nyskopun getur falist i pvi hvernig vandmal er skilgreint; nyjum
markmidum til ad nameiri patttoku; eda hvernig vidskiptavinum er meett. Hin getur verio folgin i
pvi ad skoda hvernig verkefni getur haft ahrif 4 hegdun. Stefnumdtun sem vill studla ad Skapandi
Borg hefur pad a0 leidarljési ad vera heildraen og vinna ad pvi ad skapa tengsl, ad vera félksmidud
i stad pess ad vera landmioud. Vegna pess ad pad eru hefileikar og skopunarmattur félks, sem

keyra frampréun borgarsamfélags afram (Landry, 2008: 167).

2.4. Lifsferlahugsun

Landry segir { bék sinni Creative Cities ad hver skapandi hugmynd eigi sér sinn liftima.
Frumkvaedi a sér stad, ny vorutegund er til deemis honnud, préud komid i framleidslu og
nytt i dkvedinn tima, en missir sidan gildi sitt. Lifsferlahugsun gengur 1t fra ferli feedingar,
proska og hnignunar sem edlilegum hlut. Pad beri ad varast ofmat a eigin ageeti og pa til-
hneigingu ad halda fast i gamlar leidir (Landry, 2008: 205). Pessi hugsun gefur préun mogu-
leika, ekki bara { vorupréun heldur lika { skopun nyrrar hugmyndafraedi eda nyrra leida til ad
skapa betra samfélag. Endurnytingarhugmyndir ma nota i ad byggja nytt ur géomlu, ad gefa
stodnudu ferli nytt lif, eda gamalli byggingu nyjan tilgang. Hverfi i nidurnidslu er teekifeeri til ad
byggja upp i nyrri mynd med pvi ad halda i pad sem er nytanlegt og rifa pad sem ma fara.
Umfram allt kemur lifsferlahugsun { veg fyrir st6dnun, tryggir frampréun og er nu vida lidur {
uppbyggingarstefnu. Rannsoknir i tengslum vid stefnumdétun og uppbygginu eru afar mikil-

vaegar til a0 studla ad framproun og geta verid hvati ad nyskdpun sem er byggd a pekkingu.
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3. Kafli:
Daemi um nytingu stefnu til

uppbyggingar

Junimorgunn

Uainn drypur og sindrar i silfurglja
[ svona vedri finnst regninu gaman ad detta
A blémin, sem nu eru upptekin af ad spretta

og eru fyrir skemmstu komin & stja.

Og upp Ur renginu ris hin unga borg,
rj6d og teer eins og nystigin upp af badi
Og soélin brosir a sinu himneska hladi

og horfir med velpoknun yfir streeti og torg.

Og léttir geislar glitra um lygnan fjord
eins og glébjort minning um tunglskinid fra i vetur.
O, engan ég pekki, sem gaeti gert petta betur

En gud, ad bua til svona fallega j6ro.

- Témas Gudomundsson

{ pessum kafla eru mismunandi deemi um stadi sem hafa markvisst nytt stefnumétun til
endurreisnar annarsvegar og svo stadi sem taka inn menningarverkefni an pess ad pau hafi
verio hluti af skrifadri menningarstefnu, en ordio til fyrir opnun stefnuglugga. Dzemin eiga
ad tala ad mestu leyti fyrir sig sjalf. Samanburdur a peim geeti ordid mjog oréttmaetur, par
sem adstaedur eru mjog olikar. Pessi deemi koma 6ll inn 4 hvernig skapandi nalgun eda listir
eru nyttar til ad skapa sérstodu og hvernig er haegt ad hafa 4hrif med stefnumétun. [ peim
birtist 4 mismunandi hatt hvernig pad ad vera opinn fyrir nybreytni og tillégum annarra
getur umbreytt dkvedinni nalgun, sérstaklega i islensku deemunum. Einnig birta pessi

demi mismunandi tilgang, nalgun og markmid.
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3.1. Glasgow

Verkefnid Menningarborg Evropu sem var hrint af stad 1985 af Evrépusambandinu, til ad
beina sjonum ad menningu ymissa stada og efla hana. Borgir purftu ad vinna ad akvednum
markmidum og var hugmyndin ad veita hvata { menningarlif peirra med lista- og menn-
ingarvidburdum pad ar sem borgin beeri heitid. Vonin var ad verkefnid myndi studla ad
frekari menningarpréun { borgunum. Glasgow var ein af pessum borgum og var valin vegna
pess ad par stdd til ad nyta menningaruppbyggingu sem taeki til ad reisa vid efnahaginn og
endurvekja imynd borgarinnar. Ads6kn ferdamanna til Glasgow er mjog gott deemi um
langtimaahrif af pessu starfi, en i kjolfar verkefnisins fjolgadi innlendum ferdamoénnum um

88% og erlendum ferdamoénnum um 25% (Evans & Shaw, 2004).

Glasgow var ein peirra borga sem for { gegnum hnignunartimabil vegna pess ad idnadur lagdist af
eda flytur annad, atvinnuleysis og hnignun midbaejar. Miklir félksflutningar urdu fra borginni,
fbaar voru 1.1 milljén arid 1961 en 662 pisund arid 1991. Upp dr 1985 var reynt markadssetja
og auglysa borgina undir slagordunum: ,Glasgow Miles Better” jafnframt pvi ad leggja dherslu a
skapandi hlid borgarinnar, audugt menningarlif og skemmtilega ferdamannastadi. Megin
aherslan var p6 16go 4 ad endurhanna borgina med pvi ad breyta imynd hennar - fra pvi ad vera
hnignandi idnadarborg til pess ad vera skapandi borg par 16g0 var ahersla 4 ad geeda hana nyju lifi
og gera hana adladandi fyrir ferdamenn og fjarfesta. Kjarninn { pessum breytingum félst i ad
breyta midbaenum (M. Gomes, 1998). bess ber ad geta ad imyndarvinnan var ekki einungis
unnin Ut 4 vid heldur einnig innavid. Markmidid var ad styrkja sjalfmynd borgarbuda, auka

stolt peirra og halda peim fra pvi ad flyja annad.

Menningarstefna borgarinnar félst medal annars { pvi ad stefna ad pvi ad verda valin
Menningarborg Evropu 1990, eins og fyrr segir. Ennfremur ad pvi ad gera arid 1996 ad ari
myndlistar og lysa borgina sem Arkitektir og honnunarborg Bretlands arid 1990 (e. UK City of
Architecture and Design 1999). Skapandi idnadur var alitinn einn pattur { auknum vexti
borgarinnar. Einnig var talid ad studningurinn vid skapandi greinar, til deemis eins og myndlist,
hefdi skilad avinningi. Arid 2001 voru 32,000 manns starfandi inna hins skapandi geira, sem er
8% alls vinnuafls borgarinnar. Arangur Glasgow i ad bzeta stédu sina vard 6drum borgum i vanda

vegna hnignandi idnadar fyrirmynd til ad vinna ad endurreisn { gegnum menningarstefnu.

3.2. Berlin

fmynd Berlinar hefur préast { gegnum arin. I kringum 1920 var borgin pekkt fyrir glaesileika
og fjorugt skemmtanalif. SG mynd breyttist 4 timum seinni heimstyrjaldarinnar er hofud-

stodvar nasista voru stadsettar par. Eftir strid var borgin { rastum og sundrud; fornarlamb
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kalda stridsins. N hinsvegar idar borgin af lifi og er pekkt fyrir hvad par er mikil gerjun {
listum og mannlifi. Endurreisnin var ekki greid né audveld. Imyndarvinnan vard hluti af

endurreisnardformunum (Cochrane og Jonas, 1999).

Vorumerki eda imynd Berlinar ,Berlin - borg umbreytinga“ og var unnid af einkafyrirteeki {
almannatengslum, Berlin Partner. Peir 16gou dherslu 4 ad gera skdpunargledina i borginni
synilega & alpjédavisu; imyndin folst i ad beina athyglinni ad ndtimalist, ténlist og tisku.
Pegar ad murinn féll 4rid 1989, breyttust adstaedur { Berlin verulega, ekki bara stjéornmala-
lega séo0, heldur lika efnahagslega, félagslega og menningarlega. Um leid misstu fyrirteeki i
vesturhlutanum pann fjarhagslega studning sem pau h6fou notid af halfu stjérnar Vestur-
Pyskalands. Austurhlutinn missti hinsvegar o6ll vidskiptasambénd vid Austur-Evrépu,
rikisreknu framleidslufyrirtaekin og rikisstyrkina vid idnadarfyrirtaekin (Haussermann og
Colomb, 2003). Seeluvimunni sem kom {i kjolfar hruns mursins fylgdu miklar veentingar um
efnahagslegan voxt, en stodu ekki lengi (Gorning et. al., 1998). Stor hluti hefdbundins
idnadar hrundi og mikid atvinnuleysi fylgdi { kjolfarid (Kratke, 2004). Um 100,000 manns
misstu vinnunnar og um 30,000 manns fluttu til ndgrannabyggodanna, sem leiddi til pess ad
skattatekjur minnkudu og skuldir borgarinnar féru upp { 59.4 billjonir evra. Borgarstjérinn,
Wowereit, neyddist til ad lata loka sundlaugum, bidja kennara ad vinna fleiri vinnustundir

launalaust, loka 4 nyradningar og sameina prju steerstu 6peruhus borgarinnar.

Berlin stefndi hratt i ad vera borg i nidurnidslu. Yfirvold gerdu nyja daetlun um hvernig
meetti endurreisa efnahag borgarinnar, par sem horfio var fra deyjandi ionadi til aukinnar
pjonustu og eflingar menningaridnadarins. Gerd var dzetlun um hvernig meetti endurvekja
hinar fornu menningarraetur borgarinnar og hlutverk hennar sem menningarborgar i
byskalandi og Evropu. Stefnan félst i ad sannfeera Pj60dverja og heiminn um ad borgin veeri i
raun sa sudupottur menningar sem hun vildi vera lata. Listaverkamarkadurinn, tonlistar-
idnadurinn, utgafu- og fjolmidlafyrirteekin, kvikmynda- og sjénvarpsmarkadurinn, arki-
tektastofurnar, leikhusin, auglysingastofurnar og margmidlunarfyrirtaekin féru ad koma sér

fyrir { borginni sem for ad geta sér ord sem menningarborg.

Menningaraudur Berlinar { dag ma teljast einstakur i samanburdi vié adrar borgir. Par eru
nu starfandi prja éperuhus, 880 kérar, 140 leikhus, 350 listagalleri og mikill fjoldi safna -
sem gerir hana ad einni mestu menningarborg Evropu. Par ad auki er par fjolskrudug flora
hatida, eins og Alpjéleg Kvikmyndahatid, JazzFest Berlin, Leikhtishatid Berlinar svo fatt eitt
sé talid. Ennfremur er pad einstakt ad mest af pvi fjArmagni sem rennur til listastarfsins

kemur fra borgarstjérninni en ekki rikinu (Gresillion, 1999).
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Midborgin er hjarta menningarinnar par sem flest 6peruhusin. leikhdsin og galleriin eru
stadsett par. Eystri hlutinn vard aflgjafi { endurreisninni en par voru opnud morg litil
leikhtis,békakaffihus, jazzklibbar og adrir tonlistarklibbar. Voxturinn sem vard i pessari
fjolbreyttu menningu i eystri hlutans skapadist vegna tomsins sem vard eftir fall mursins og
hinu ldga hisnaedisverdi eystri blokkarinnar midad vid vestur hlutann. S menningarlega
groska sem vard { Austur-Berlin vard hvatinn ad endurreisnar baedi hvad vardar husakost,
gatnakerfi og menningu. Spandau Vorstadt hverfid sem liggur nordan vid Mitte Quarter, var
i nidurnidslu undir stjéorn austur pjodverja, breyttist mikio vido fall mursins. Par léku
Fridarmidstddin, Radstefnumidstddin og Vatnaleikhusid stort hlutverk, en enn steerra
hlutverk 1ék fyrrum idnadarsvaedi sem listamenn 16gou undir sig sem vinnustofur. Listalifio
vard mjog fjolbreytt og audugt - i alpjodlegu andrimslofti menningarlegra samskipta og
folbreytni. Ennfremur var bodid upp 4 opinbera umreedu milli freedimanna vida ad dr

heiminum um listir, menningu, mannréttindi, stjérnmal og traarbrogo.

3.3. Oxford

Arid 2002 var sett a4 stofn préunarskrifstofa til ad vinna ad menningarmalum i Oxfordshire.
Verkefnid kalladist Oxford Inspires eda Innbldstur Oxford. Upphaflega var zetlunin ad gera
Oxford ad menningarborg Evrépu arid 2008. b6 svo ad borgin hafi ekki unnid pann titil,
nadi hin ad vera heidrud sem ein af sex megin menningarstodum Bretlands. Peir sem
hofou styrkt stofnunina { upphafi, sampykktu pvi ad halda afram ad stydja pad starf sem par
atti sér stad med pad ad markmidi ad innlima sem flesta inn { lista og menningarstarf

borgarinnar og préa frekar listalif stadarins.

[ febrtiar 2004 var stofnad verkefni 4 vegum Lottésins, sem var tileinkad borgarupp-
byggingu { gegnum menningu. Stofnunum var bodid ad sakja um styrki til ad efla menn-
ingarverkefni { umhverfi borganna sem myndu studla ad endurreisn og félagslegri innlimun.
Styrkurinn veitti teekifeeri til ad setja af stad mjog metnadarfullt verkefni til ad vinna ad ario
2005. Gerd var aetlun um patttoku rimlega prjatiu menningarstofnanna i Oxfordshire -

undir nafninu Evolving City eda Borg [ préun.

Markmioin med verkefninu voru:

e Ad auka almenna patttoku { menningarvidburdum og efla félagslega innlimun

e Hvetja til almennrar og upplystrar umraedu um framtid borgarinnar.

e Nyta menningu sem afl til ad auka hugmyndaflug og umbreyta utliti borgarinnar.
e Styrkja visinda- og menningarstarf i Oxford.

o Haekka gaedastudulinn { honnun borgarinnar { frekari préun borgarinnar.

e Fagna mismunandi menningarsamfélégum i Oxford og styrkja menningarhatidir.

42



o Efla ordspor menningarinnar og auka samstarf menningarstofnana, yfirvalda og
menntastofnanna.

Verkefninu var einnig zetlad ad feera borginni og skirinu efnahagslegan avinning med eflingu

ferdapjonustu { Oxford og auknum metnadi { hdnnun borgar og opinna svaeda.

Borg i proun var verkefni sem var uthlutad 600.000 punda til pess ad koma a fot stersta
samvinnuverkefni & svidi lista og menningar sem nokkru sinni hafdi verid sett af stad i Oxford.
Pad tok eitt &r med fimm meginpemu ad markmidi - Listamadurinn og Samfélagid; Hdtidir og
bréun; Visindi { borginni; Oxford 2015: Endurreisn; og Oxford og Evrépa. Verkefnin urdu prjatiu
og sex. Umfangio folst i syningahaldi, fyrirlestrum, almenningslistaverk voru sett upp,
tonlistarflutningi, adgengi ad stidiéum, verkefni sem folust { ad kynslédirnar kenndu hverri

annarri eda skiptust 4 pekkingu og svo hatidaholdum (SEEDA, 2007).

Nidurstodur & mati 4 ahrifum verkefnisins:

e Borg i préun hafdi nad pvi markmio ad auka patttoku almennings i menningarlegum
vioburdum, fagna mismunandi menningarh6pum innan borgarinnar og studla ad
félagslegri virkni akvedinna h6pa

e Verkefninu tokst ad gera visindastarf hluta ad menningarlegu starfi borgarinnar.

e Borg i préun geddi hatidir baejarins nyju lifi.

e Verkefnio studladi ad aukinni umrsaeduna um framtid borgarinnar og hlutverk
menningarstarfs { borginni.

o Datttaka { verkefninu gerdi mérgum menningarstofnunum feeri 4 ad steekka svidio
og préast 4 annan hatt en 4dur.

e Stofnanir og fyrirteeki s6gou pad besta vid verkefnid hefdi verid ad pad hefoi veitt
teekifeeri til samvinnu og nyrra tengsla.

e Borg i préun fékk mikla athygli { fjolmidlum (SEEDA, 2007).

3.4. Singapur

Singapur er borg sem statad getur af godum efnahag. Stjérnvold akvadu samt sem adur ad
beina stefnunni fra fyrri dherslum 4 idnad og rafteekni { att ad fjarmalapjonustu, marg-
midlun, lifvisindum, ferdamennsku og skapandi idnadi. Pessi nyja stefna kalladi & endur-
skopun imyndar borgarinnar. Imynd hennar hefur til margra 4ra verid tengd alpj6dlegu
andrumslofti sem hefur skapast af pvi fjolpjodlega samfélagi sem par er, samruna hins
»Skilvirka Vesturs og Heillandi Austurs“. ba potti veenlegt ad leita édyrra fjarfestingateeki-
feera. NU eru pau ekki lengur fyrir hendi sem 6dyr kostur og pratt fyrir imyndarvinnuna sa
f6lk hana sem menningarlega eydimork. Yfirvold vidurkenndu ad mistekist hefoi ad bj6da
upp 4 naega menningarvioburdi til pess ad draga ad heefileikarika ttlendinga til starfa i

borginni (Yusuf & Nabeshima, 2005; Wong, 2002). I stad pess ad stinga hofdinu { sandinn
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horfdust yfirvold { augu vid vandann og endurskodudu stefnu sina og 16gdu grunn ad pvi ad

efla menningarlifid { borginni sem lykilatridi { a0 lada ad heaefileikafélk og alpjédafyrirtaeki.

e [ fyrsta lagi, slokudu borgaryfirvéld 4 reglugerdum til ad studla ad liflegra lista- og
menningarlifi.

o [ doru lagi, var unnid ad pvi ad fa spennandi stérvidburdi til borgarinnar, i formi
stértonleika med heimspekktum listaménnum, vinsalla songleikja, syningahald fra
heimspekktum s6fnum og med radstefnuhaldi of hysa fundi stérra adila eins og
alpjoolegu dlympiunefndarinnar.

e [ pridja lagi, var leitad eftir studningi og fjarveitingum fra idnadinum til ad efla
imynd borgarinnar sem menningarborgar. Unnid var markvisst ad pvi ad gera
Singapore ad middepli alpjodafyrirteekja, medal annars 4 svioum fjolmidlunar, honn-
unar, samskiptabinadar, lyfjaframleidslu og fjarmala.

e [fjérda lagi, komu peir 4 f6t ymsum menningarstofnunum. Prjti pjédminjaséfn voru
opnud 1997 og 4rid 2002 voru Esplanade-leikhusin vid héfnina opnud. Arid 2009
voru opnadir tveir risastérir kjarnar par sem eru spilaviti og fjoldi skemmtistada.

Yfirvold vinna afram ad pvi ad gera borgina ad adal menningarborg Sudaustur-Asiu (Ooi,
2007). Pad er augljost ad stefna Singapdr midast ad pvi ad efla samkeppnisstodu borgar-
innar og addrattarafl fyrir fyrirteeki og heefileikarikt félk, fremur en ad pvi ad studla ad
almennri velferd ibdanna, en pad getur breyst. Einnig ma aetlad ad peir geti notid menn-

ingarinnar sem er { bodi eins og adrir.

3.5. Emscher Park

Emscher Park liggur { Ruhr dalnum i Nordvestur bPyskalandi, sem adur var pungamidja stal-
og kolaidnadarins. Med breyttum aherslum fér sveedid ad einkennast af yfirgefnum stal-
verum og kolanamum og atvinnuleysi vard rikjandi & medal ibua. Umhverfisspjoll og

mengun voru gifurleg og tdmar stalverksmidjur vorpudu draugalegum blae 4 umhverfio.

Umdamisstjorn Nordur-Rin-Westphalia st60 frammi fyrir pvi verkefni ad finna moétvaegi
fyrir pessum gifurlegum efnahagslegu og umbhverfislegu afleidingum. HuUn métadi
endurreinsnarstefnu 1989 og fél International Building Exhibition (IBA) pad verkefni ad
endurreisa svee0did vid Emscher Park. IBA fékk tiu ar til ad baeta nattiruspjoll, hreinsa

umhverfid og endurnyta hisnaedio & sveedinu.

Um eitthundrad verkefni hafa verid préud og unnin 4 fimm svedum & sveedinu a milli
Duisborgar og Kamen, 4 800 ferkilometra svaedi. bau fela i sér ymiss verkefni sem unnin hafa
verid { samraemi vid nyjustu hugsun { vistvernd og efnahagsuppbyggingu 4 fyrrum idnsvaedum.
Margvislegar nyungar i arkitektir og honnun voru unnar { samvinnu vid ymsa adila ad endur-

reisn landsvaedisins, sem var illa farid eftir kolagroftinn. Akvedid var ad nyta pad ekki fyrir
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hatzekniidnad og koma pannig i veg fyrir ad mistok fortidar yrou endurtekin. Pratt fyrir ad slikri
hefobundinni enduruppbyggingu hefdi skilad skjotum gréoa (fleiri fyrirtaekjum og meiri atvinnu),
var valid ad hafa langtimasjénarmid ad leidarljési. Stefnt var ad nyta og endurskapa pessi
kolanamusvaedi og malmgrytishauga i net opinna sveeda og skapa nystarlegan landslagsgard
sem naedi yfir allan dalinn, med pvi ad ,innlima, méta, préa og tengja“ opin sveeda 4 milli
yfirgefinna kola- og stdlverksmidja. Lagt var upp med ad nyting efna yroi eins sjalfbeer og
mogulegt veari og styrkja nattirulegt umhverfi. Fyrrum jarnverksmidjur standa pvi enn {
midjum gardinum og skapa dkvedna umgjord. Sagan er latin halda sér og rydid feer ad ganga

sinn gang og skapa afar sérstak upplifun.

Megindherslurnar folust {:

e a0 skapa vatnagard sem byggist & endurreisn lifrikis gomlu skipaskurdanna vio
Emscher anna.

e a0 skapa utivistarsveedi medfram jarnbrautunum sem tengir betur gardinn vid
borgirnar i nagrenninu.

e a0 garOdarnir beri idnsogu svaedisins vitni.

e ad skapa svaedi sem ibuar geta notad til ymissa skapandi athafna.

e ad varveita verksmidjurnar sem lifandi safn .

Fyrrum Zollverein kolanaman { Essen var einu sinni kollud ,,Démkirkja verkamannanna“ pegar
htin var byggd 1932 og talin nytiskulegasta kolandma { heiminum adur en henni var lokad 1986.
Pessi bygging er deemi um pad sem pdtti best i arkitektdr idnadarhtisnaedis 4 sinum tima er nd
eitt besta deemid um endurnytingu og adlogun i Emscher verkefninu. N1 er hysir gamla ndman
leikhtish6pa, honnunarverkstaedi og safn. bar er einnig grafisk honnunarmidst6d sem vinnur
nyskopunarverkefni { iGnhonnun. Par eru auglysingahonnudir og idnhénnudir, sem skapar
mikilvaeg tengsl fyrir 6nnur fyrirtaeki 4 sveedinu. Honnun bygginganna 4 svaedinu skapar skorp
skil vid idnadarurganginn sem er enn a sveedinu. Gongustigar tengja svaedio vid naerumhverfio.
Nagrannabyggdir tengjast svaedinu ageetlega og nokkrir af fyrrum kolanAmumoénnunum

starfanu vio a0 skra sogu Zollverein.

Sennilega er mesta nyskdpunin félgin i peim breytingum sem voru gerdar 4 Oberhausen
gasgeyminum, og er nu nyttur sem syningarsalur og leikhiis. Honum hefur verid umbreytt i
sal sem er 118 metra har og 68 metrar viour en par er haegt ad skapa einstaka hljédreena og

sjénraena upplifun fyrir gesti.

Asamt Landslagsgardinum og vardveislu idnvaedingarmenja purfti einnig ad sinna endur-
reisn byggdarinnar, hanna og reisa ibtidahverfi, en 3,000 hus voru hénnud til byggingar og

onnur 3,000 endurbaett. Samkeppnir { borgarhénnun voru nyttar til ad audga starfio i IBA
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og blasa alpjolegum og pjodlegum straumum { préun byggdarinnar. Haft var ad leidarljési
ad hverfin yrou ,garoporp“ sem hefou fjolbreytta starfsemi. Petta verkefni hlaut nafnio
Prosper Il og er byggt 4 fyrrum kola- og koksndmusvaedi par sem mengunin er téluverd (til
deemis af benzeni, og pungmalmum). A 70 ara starfsferli kolagrafanna, éx upp byggd i
kringum pezer. Pegar ndmunum var lokad voru flestar byggingarnar rifnar og { kringum
1985 voru um 29 hektarar lands mjog mengadir. Ahersla var 16gd 4 ad gera umhverfid
adgengilegt fyrir eldri borgara og born. Einnig voru hofd { huga vistvernd, med hitaveitu,
g6dri nytingu 4 plassi og endurnytingu regnsvatns. { hjarta pessarar ibtiabyggdar er Prosper
haed, hverfisgardur sem er byggour & fyrrum landfyllingu sem var mengud af namutrgangi.
Til pess ad beeta jardveginn var sa hluti sem mest var mengadur fjarleegdur, pad sem eftir
var nytt sem landfyllingarefni og nyjum jardvegi beett vid og nytt landslag moétad.

(International Brownfield Case Study, e.d.).

3.5.1. HO6fnin i Duisburg

Hoéfnin { Duisburg var lengi alitin eingdngu idnadarhofn og londunarstadur. Sveedio einkenndist
af voruhdisum og risastdrum krénum a békkum Rinar. IBA vann ad pvi ad breyta svaedinu i
lifandi hafnarsveedi par sem borgarlifid dafnar med tengingu vid borgarmira Duisburgar sem
eru fra middldum, ségulega millu og gamlar kornhl6dur; og breyta hafnarsvaedinu i blandada
ibllabyggd med gordum og gongusvedum a4 arbakkanum. Petta var allt unnid { samvinnu vid

borgar- og hafnaryfirvold i framhaldi af opinni honnunarsamkeppni.

Verkefnid hefur sidan préast i ad vera eitt af eftirtektarverdustu verkefnum hvad vardar
hugmyndariki og nyskopun i endurreisn hafnarsvaeda. Skipulagio felur i sér félagsibudir fyrir pa
tekjuminni, stidi6, galleri og kaffihts. Ennfremur sextdn heeda hateekni ,Euro-Gate” skrifstofu-
byggingu sem er honnuo til ad nyta vel orku, sem er { uppbyggingu og er hugsud sem hofud-
stodvar fyrir ymis alpjooleg storfyrirteeki. Hofnin er pegar farin ad draga ad ny verslunarfyrirtaeki
og fjolda ibua til pessa fyrrum idnadarhafnar (International Brownfield Casse Study, e.d.).

3.5.2. Endurreisn vatnsveitukerfis Emscher

Pad hefur verid vandasamt verk ad endurnyja umhverfio og lifsgeedi folks & pessu svaedi.
Kolagréfturinn haféi pad i for med sér ad 6mogulegt var ad leggja vatnslagnir nedanjardar
og var idnadarurganginum skellt { opna steypta skurdi og urgangurinn for beint { Emcher-
anna. Med orri folksfjolgun 6x vandinn vid ad na i hreint neysluvatn. Pratt fyrir ymsar
urbeetur, héldust somu adferdir. vid ad losa urgang. Vandamalid skanadi p6 verulega pegar
ionadurinn lagdist af { kringum 1970 og er n1 unnid ad pvi hordum héndum ad endurskipu-

leggja allt vatnsveitukerfido og hreinsa anna. b6 er talid ad pad muni taka allt ad fimmtiu ar
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ad koma pessum malum { lag. IBA hefur pratt fyrir petta sett sér pad markmid ad studla ad
vistvernd og skapa vistvaenar leidir til ad nyta vatn og umgangast audlindirnar par sem

langtimasjonarmid eru hofd ad leidarljdsi (International Brownfield Casse Study, e.d.).

Arid 1989 var IBA gefin tiu ar til ad ad endurreisa Ruhr dalinn og umhverfi Emscher, efnahagslega,
og vistfreedilega i gegnum samvinnu sveitastjérna, einkafyrirteekja i i0nadi, ymissa fagadila,
vistverndarhdpa og borgara. IBA skildi eftir sig mjog ahugavert deemi 4 svaedi par sem hugad var
ad mjog morgum pattum { uppbygginu. Unnid var 4 skapandi hatt ad pvi ad virda soguna;
endurnyta; synt por og djorfung i nyskdpun; studlad ad hreinsum og endurreisn vistkerfisins; og

byggdur var grunnur ad frekari menningaruppbyggingu.

3.6. Garour

[jantar 2011 gafst taekifzeri til ad skoda islenskt deemi um ahrif aukins listastarfs 4 stad hér
4 Islandi, pegar hépur listamanna vida ad, kom saman { Gardinum - sem er litid sjavarporp 4
Sudurnesjum - og vann saman ad list sinni. Markmidid var ad gefa baejarbium kost 4 ad
koma ad vinnunni og kynnast nutimalist og ad gefa listafélkinu feeri 4 a0 mynda tengsl baedi

innbyrdis og vid neersamfélagio.

Petta verkefni vard til ad frumkvaedi listamannanna sem hafa pa stefnu ad hittast hér og par um
heiminn, vinna saman og mynda tengsl vid pad samfélag sem peir eru ad vinna i. [ pessu tilfelli
opnast stefnugluggi par sem i Gardi er baejarstjori sem hefur dhuga 4 myndlist og opnar dyrnar
ad pvi ad petta geti gerst &4 pessum stad. [ samreemi vid margar rannséknir virdist verkefnid
hafa styrkt sjalfsmynd baejarbtia og dnaegju peirra sem toku patt. Einnig virdist pad hafa leitt af
sér moguleika og teaekifeeri til frekari abkomu bazejarins ad 60rum listatengdum verkefnum,
einkum med pvi ad skapa adstodu fyrir pau. Beejarfélagio fékk athygli { fjolmidlum, islenskir
listamenn fengu teekifeeri til ad vinna med erlendum listaménnum, erlendir listamenn kynntust

landi og pj60 en pannig skopudust dkvedin verdmeeti.
Arid 2009 gaf sveitafélagid ut stefnu i ferda-, safna- og menningarmalum. Par segir:

Menningarlifid er ein af audlindum hvers bzjarfélags. Med pessari stefnu er lagdur
grunnur ad eflingu pess og auknu adgengi heimamanna jafnt sem ferdafolks ad
pessari audlind.

Gott og mikid menningarstarf er annars vegar stadfesting d ad samfélagid bii yfir
beim lifsgaedum sem ibtarnir dska sér og hins vegar bydur st fjélbreytta starfsemi sem
byggir d menningu upp d nysképun [ atvinnu og fjélgun starfsgreina sem hverju
atvinnusamfélagi er naudsynlegt til vaxtar og proska. Nyta ber pau tzkifzeri, krafta og
adstédu sem falin eru { auknu samstarfi milli stofnana og adila d élikum svidum. Bryn

naudsyn er hverju samfélagi ad leggja reekt vid og stydja pd einstaklinga, féldg,
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stofnanir eda fyrirtaki sem standa ad menningu d einn eda annan hdtt. [ menningar-

starfinu birtist hugur og sdl samfélagsins (Menningarstefna Gards,).
[ menningarstefnunni kemur einnig fram ad stefnt skuli ad pvi ad i Sveitarfélaginu Gardi blémstri
oflugt lista- og menningarlif. Peir peettir sem sidan eru tilteknir sem mikilveegir i menningar-
stefnunni eru: sjonlist; tonlist; ritlist; leiklist; reglulegar hatidir, samkomur og vidburdir; séfn og
syningar; born, ungmenni og eldri borgarar; menningarminjar og nattira; menningartengd
ferdapjonusta; samstarf vid 6nnur sveitarfélég & Sudurnesjum og ad lokum norraent samstarf.
Hun er nokkud skyr, en eins og fleiri menningarstefnur 4 Islandi virdist ekki skodad hvad hver
lidur eda hvert stefnumarkmid muni kosta, eda hvad purfi ad leggja til fjarhagslega. Hinsvegar

virdast morg markmid og leidir framkvaemanleg an mikils tilkostnadar.

Til ad skoda petta verkefni og gera tilraun til ad meta ahrifin voru tekin voru vidtdl vid tiu

einstaklinga, forsprakka verkefnisins, listamenn, baejarbtia og ad lokum vid baejarstjérann.

Verkefninu , Ferskir vindar { Gardi“ var hrundio i framkveemd af listakonunni Mireyu Samper og
manni hennar Vidi Arnasyni. Pau komu ad mali vid Asmund Fridriksson bzejarstjéra og var unnid
a0 undirbuningi verkefnisins med adstod hans og margra baejarbtia. Pegar ad kom, var tekio a
méti 50 innlendum og erlendum listamdnnum sem komu til ad vinna ad list sinni { pessu smaa
baejarfélagi i atta vikur. Peir komu { byrjun i desember 2010 og unnu sleitulaust fram i byrjun
februar 2011. Listamennirnir voru fra 18 pjéolondum og komu ekki allir 4 sama tima og stoppudu
mis lengi 4 pessu atta vikna timabili. Petta ma teljast risaverkefni fyrir litid baejarfélag og vel af sér
vikid ad takast ad fjirmagna pad og standa ad pvi an litilla atgjalda fyrir baejarsj6d. Hinsvegar er
pad ljést ad mikil sjdlfbodavinna vard til pess ad pad gekk upp. Mireyja segir ad pau hafi fengio
lanadar ibudir hja beenum, allir hafi komid med svefnpoka med sér og svo hafi gestirnir
fengio lanadar dynur. Pannig var skortur 4 gistirymi leystur. Samkomuhtsid var notad sem

einskonar midstd0, par var eldad fyrir allan hépinn og haldnar kynningar a listaménnunum.

Listamennirnir unnu { samstarfi vid skéla beejarins, haldin voru namskeid og unnid ad listinni {
tengslum vid umhverfid. Peir skildu svo verkin eftir sem gjof til bagjarins. Margskonar uppakomur
og syningar voru Ut um allan baeinn og annars tdmur og liflaus svefnbeer fér a0 ioa af lifi. Margir
baejarbuar og fyrirtaeki { nagrenninu komu ad pvi ad styrkja og stydja verkefnid med fisrmunum,
vinnu eda matargjéfum. Af viotélum vid ymsa pa sem toku patt ma sja ad baedi adkoma baejarbtia

og svo pel listamannanna hafi eflt mjog samkennd, gledi og stolt baejarbua.

Stefnt er ad pvi ad halda pessu verkefni afram og endurtaka leikinn, hvort sem bad verdur

annadhvort &r eda med 60ru formi. Menningarstefna baejarins hefur tekid stakkaskiptum.
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Verkefnid sem er ekki einstakt fyrirbzeri. Margt af pessu listafolki hefur verio ad hittast hér og
par um heiminn, og eitt af markmidunum er ad skapa umhverfi gert Ur nystarlegum lista-
verkefnum og mynda tengslanet innlendra og erlendra listamanna. Asamt pvi ad vinna saman,

syna afraksturinn eru pau ad midla til samfélagsins.

Meodal patttakenda voru japonsku hjénin Youmiko Okanara professor i piandleik og
myndhoggvarinn Hiroshi Egami sem er forseti List undir beru lofti, (e. Abiko Open-air Art
Assosiation). Pau voru tekin tali og spurd ut { peirra starf. Hiroshi talar um ad algengast sé ad
myndlistarmenn komi sér a framfzeri og samband vid dhorfendur oftast i gegnum verk sin 4
listas6fnum eda i gallerfum. En i svona vinnu eins og pau eru btiin ad vera ad taka patt { pessu
verkefni og 6drum likum (en hann stendur fyrir svona starfi i borginni Abiko) segir hann ad
tengingin vid dhorfendann og vinnuna sé allt onnur. Vanalega vinni listamadurinn i pbrongum
hring vina og listamanna, en { svona verkefni sé verid ad vinna ad pvi ad mynda tengsl a steerri
skala. Listamadurinn sé pa ad leita ad annarskonar rymi og annarskonar tengslum vio félk.
Petta gefur folki lika teekifeeri til ad kynnast listinni og listamdnnum a nyjan hatt, pvi pad fair
eru i tengslum vid natimalist og fundist hin ahugaverdi. Foélk skilur bara eldri form listar,
eldri malverk og eldri sktlptira. Pad sé ekki svo audvelt ad skilja ntitimalist og almenningur
eigi ekki svo audvelt med ad tengja sig henni. ,Vid viljum mynda tengsl - vid viljum eiga meiri
samskipti vio venjulegt folk,“ sagdi hann. [ heimabae hjonanna, Abiko, hefur verid unnid svona
starf arlega sidan 1998. A sidasta ari komu 13 listamenn. Pessi hatid eda listvidburdur er
haldinn 4rlega 4 haustin. I fyrstu hélt f6lk vissri fjarlaegd og var feimid vid pessa erlendu
listamenn. En 4 hverju ari vex por almennings til ad eiga samskipti. ,,Gamlar konur og menn
voru til deemis dugleg ad koma og i hvert skipti sem gamla f6lkio kom, fér pad ad raeda meira
um hvort petta listaverk veeri gott eda ekki, pad er, pad for ad mynda sér meiri skodun &

listaverkunum® (Hiroshi, munnleg heimild, 2011)

Youkimo segir ad parna fai folk teekifeeri til ad kynnast nitimalist og mynda sér skodun a henni,
upplifa ad sumt finnst peim ahrifamikio og annad ekki. Parna var pad a0 taka patt i pvi sem var ad
gerast { samfélaginu og pad haf6i nytt umraeduefni og nyja stadi ad fara 4. bad gat lika tjad

skoOanir sinar vio listamennina, att samraedur vid pa, svona pegar mesta feimnin var farin.

Pad sama gerdist lika i Gardi, med patttokunni var félk virkjad og fékk sma innsyn inn i
heim listamannsins. Pad 60last kannski orlitinn skilning 4 pvi ad hzegt sé ad horfa 66rum
augum & hlutina, umhverfid og hafa adra syn 4 lifid sem vert er ad skoda. Ung stalka ur
Gardinum sagdi: ,ja pad var gaman ad sja hvernig peir nyttu umhverfid. bad var til deemis

verid ad tromma 4 troppurnar { vitanum, pad var gaman ad sja hvernig peir nota umhverfio
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til pess a0 skapa.“ Han sagdi einnig: ,ja ég tok patt { dansi { kringum vitann. Pad var mjog

gaman. Pad voru nokkrar sefingar og svona dalitio lif.“

Pall Gudmundsson, sem var einn hinna islensku listamanna sem téku patt, var yfir sig hrifinn.
Hann var snortinn af pvi hversu einstakt f6lk pessir listamenn voru og gédir, og gat ekki haett ad
dasama pad brzedralag og pa vinattu sem rikti innan hopsins. Pad hefdi enginn verid med
yfirleeti, talio sig yfir annan hafinn, eda verid upptekinn af eigin snilli. Hugsunin hja flestum hafi
ekki adeins falist { ad hittast vidsvegar um heiminn og koma sér 4 framfeeri, heldur ad midla
peirri list sem peir veeru ad skapa & nyjan hatt, mynda tengingu vid samfélagid, gefa samfélaginu

teekifeeri til ad taka patt { listastarfinu og tengjast listskdpun 4 alveg nyjan hatt.

Eg tel ad baejarbtium hafi komid 4 évart hversu mikla 4naegju var ad hafa af pessu verkefni,
og ekki sist ad peir geetu haft dnaegju af natimalist. Allir sem ad komu ad verkefninu, h6fou
verulega dnaegju af pessu breida listasamstarfi. Eg tel ad enginn hafi efast ekki um gildi
peirra fyrir sjalfa sig eda fyrir einstaklinginn yfir h6fud. bad er helst ad pad skorti syn &
hvad ahrif er haegt ad hafa 4 heildina og hvada adrir uppbyggingarméguleikar bua i svona

verkefni til ad hafa ahrif 4 6roum svidum, svona af viotolunum ad deema.

Hiroshi myndhoggvari hefur verid ad vinna med moguleika listamanna til ad tengja félk
nattirunni, efla vitund pess um vardveislu pess gamla, med pvi ad tengja listina pvi. I Abiko par
sem hann byr, hafi gamlar byggingar og gémul hverfi verid eydilogo, skdgurinn ruddur - og
pegar petta er farid, saknar folk pess og sér gildi pess ad vardveita gamlar byggingar, gamalt
umhverfi og skoginn. bau hafi alltaf haft petta og ekki skilid ad pad hefoi gildi. Pegar petta var
fario, sa folk ad pad hefoi verid dyrmeett, ad pad hefdi verid vert ad vardveita pad. Petta svaedi er
mjog fallegt, ndleegt sjonum og vidsynt. Mikil nattdrufegurd. Peir sem buia { borgum gleyma pvi
vanalega hversu mikilveeg nattiran er i daglegu lifi. ,Pad hugsar bara um eigid lif, vinnuna sina
- er mjog sjalfmioad. bvi er mikilveegt ad minna 4 mikilveegi nattirunnar, fa félk til ad koma og

skoda listina at { nattdrunni og huga ad 60rum verdmeetum“ (Hiroshi, munnleg heimild, 2011).

Youmiko taladi hinsvegar um moguleikana sem myndast { samstarfi listamanna sem koma
ur 6likum greinum, ahrifin sem pad hefur haft & hana ad vinna med manni sinum og peim
hopi listamanna sem hefur hist til ad efla samstarf og pessa tengingu vid umhverfid. Hun
segir fra pvi ad eftir ad hun hitti manninn sinn hafi htin farid ad spinna, skapa sjalf og leyfa
sér ad hafa annarskonar samskipti vid ahorfendur. Adur hefdi hin leikid eingéngu 4 hefd-
bundinn hatt { tonleikasélum. En eins og { pessu verkefni { Gardi, par sem hzegt var ad skapa
rymi til ad flytja tonlist, p6 pianéid hafi ekki verid svo gott, pa er pad svo skemmtileg sam-

skipti sem madur getur haft vid ahorfendur. Nu sé hdn ad spila af fingrum fram 4 stadnum.
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Aheyrendur eru 4 stadnum og hiin bidur pa um ad varpa fram einhverju ordi og hin leiki
sér svo med pad. Pad er mjog skemmtilegt og dhugavert. Ef ad pad eru born a stadnum, pa
bidur huin pau um ad koma og spila og leidbeinir peim ad sla einfaldan takt og nétur og svo
spila hun i kringum pad. Pad sé mjog dnaegjulegt ad spila og vera & svona nadmskeidoum

(Youmiko, munnleg heimild, 2011).

Dansarinn og danshéfundurinn Norbert Mauk vann sin verk med pvi ad fa félk 4 stadnum til ad
taka patt. Hann setti upp dansinn { kringum vitann og svo syningu i samkomuhtsinu par sem
hann vann Tt fra islenskri birtu, birtuleysi og nordurljésunum. I syningunni { samkomuhtsinu
nytti hann krafta drengs r grunnskélanum sem var ad leera breikdans. Norbert nytti myndlist
og dans, 1j68 og tonlist, lysingu og margvisleg efni til ad skapa ahrif og tja akvedinn veruleika i
verkum sinum. Med ndlgun sinni var hann ad gefa almenningi teekifeeri til ad skilja petta

listform betur dsamt pvi a0 vera patttakendur i listskopun.

Bae0di skolastjéri grunnskdlans og bajarstjérinn nefna ad peir telji ad petta verkefni lysi upp
skammdegio i vidtali vid Morgunbladid. Stolt og anaegja baejarstjérans med arangurinn, kom
lj6slega fram. Hann var alveg sannfeerdur um ad pad ad hafa valdio pessu verkefni svona vel og
a0 petta tokst svona vel, hefur aukid svo sjalfstraust ibdanna. ,0g mér finnst niina, ad baedi
krakkarnir { skdlanum og par sem ahrifin eru hvad sterkust, ad pau séu miklu medvitadri ekki
bara um menninguna, heldur lika soguna okkar. Ad pad er eitthvad sem vid getum lika verid stolt
af. Hann segir ennfremur ad pessi menning sem var bodid upp a- ad ef hiin geri ekki annad en
a0 studla ad pvi ad mikill listamadur verdi til, sem tdk sin fyrstu skref hér a Ferskum Vindum - pa

sé petta verkefni buid ad borga sig (Asmundur Fridriksson, munnleg heimild, 2011).

Mattur lista til ad skapa lif og grosku getur virkad an pess ad honum sé beint zetlad pad, pad er
ad hann sé nyttur & medvitadan hatt. Pad er mat hofundar ad svona verkefni geti virkad sem
akvedin kveikja til ad opna augu félks fyrir 60rum moguleikum sem felast i slikum verkefnum
og studla pannig ad préun { pa att ad farid verdi ad pvi ad nyta pau med breidari skilningi.

Ferskir vindar 1éku um Gardinn, peir baru med sér meiri hlyju, grésku og lif.

Frumkvoolastarf og verkefni sem spretta upp ar grasrétinni eru oft skemmtilegir sprotar. begar
Mireya kom ad mali vio baejarstjora Gards opnadist stefnugluggi og mikilsverd breyting vard a
menningarstarfii Gardi og sprotarnir skutu rétum. A medan verkefninu st6d fér baerinn ad ida ad
lifi, fleiri gestir komu en vanalega, heimamenn fengu fleiri taekifeeri til ad hittast og eiga anaegju-
lega stund saman. Baejarbuar st6du saman ad pvi ad taka 4 méti pessum stora hop listafolks,
fengu ad kynnast pvi og listskdpun pess. Hvers virdi pad er, a mismunandi maelikvoréum, er ekki

ljost. Eitt er vist ad baerinn & nt stért safn umhverfislistaverka.
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3.7. Képavogur

Képavogur er einn peirra baeja sem hafa skrifada menningarstefnu. [ baenum hefur préast a
margan hatt 6flugt menningarlif midad vio steerd. Sagan af pvi hvernig Salurinn i Képavogi
sem fyrsti sérhannadi tonlistarsalur Islands vard til, er 4hugavert rannséknarefni og deemi
um moguleikana sem nytast pegar stjérnendur eru opnir fyrir utanadkomandi framlagi inn i

stefnu baejaryfirvalda og opnun stefnuglugga likt og { deeminu fra Garoi.

Pad er ljést ad grunnurinn ad flestum menningarverkefnum i Képavogi er lagdur adur en
skrifud menningarstefna vard til. Pau verda moérg til vegna dhuga baejarbia 4 menningu, og svo
vegna gjafa sem beerinn feer fra listamonnum tengdum baenum. Slik gjof varo til deemis hvati ad
pvi ad Gerdarsafn vard til. Pad eru fleiri athyglisverd deemi um hvernig einstaka listamenn hafa
haft dhrif 4 menningarmal i Képavogi. Einn peirra er J6nas Ingimundarson, sem er lykilperséna
i pvi ad Salurinn i Képavogi vard til sem vandadur ténleikasalur. f MA verkefni Magntisar
Aspelunds { hagnytri menningarmidlun fra Haskoéla [slands, er tekin fyrir saga Salarins. I vidtali
hans vid Vigdisi Esradéttur, paverandi forstédumann Salarins segir hiin medal annars ad pegar
stadio hafi til ad byggja yfir Tonlistarskoélann hafi Jénas bankadi & dyrnar hja Gunnari Birgissyni
[Gunnar var pa formadur baejarrads i Képavogi] og bent honum & ad ef zetti ad fara ad byggja a
annad bord veeri ntina teekifzeri ad fa tonlistarsal, sal sem hljomadi i. ,Petta atti ad vera fyrst og
fremst tonlistarsalur byggdur utanum tén, sem audvitad meetti svo nota undir fleira. EKki er

verra ad hljomi par sem verid er ad flytja reedu” (Magnus Aspelund, 2010:6).

Magns raedir einnig vio Jonas Ingimundarson par sem hann segi ad pad hafi vantad ténlistar-
hus. Ad pad hafi verid haldnir margir tonleikar en vid mjog frumsteedar adsteedur. Samt hafi
verid buid ad byggja morg hus, sem voru notud sem ténlistarhds, og keypt { pau dyr hljédfeeri.
Pessi hds voru ekki honnud fyrir ténlist. Myndlistarsalir, safnadarheimili, kirkjur, skola-
byggingar, kvikmyndahus, rikisutvarp, Norraena husio og fleiri byggingar, hofdu verio notadar
til tonleikahalds, en engin adstada i raun til ad nyta pau til ténleika, pvi pad var ekki gert rao

fyrir hljomburdi eda neinu sliku i peim. (Jénas Ingimundarson, Magnus Aspelund, 2010: 7).

Jénas kemur einnig inn 4 hvernig verkefnid ténlist fyrir alla kemur inn sem hluti af stefnu
Salarins i pessu viotali ad fyrir ahrif Bjorns Porsteinssonar, hafdi honum verid bodid starf i
Képavogi, sem var ekki skilgreint nanar, en var tengt pvi sem nefnt er ténlist fyrir alla. Hann
hafi lengi verid btinn ad reyna ad planta ut tonlist til deemis med reglubundnu ténleikahaldi
fyrir skélakrakka i gegnum arin. Flygill hafi verio keyptur, settur i Gerdarsafn og sagt: ,spiladu
nu“, sem hafi veri deemigert fyrir adstéduleysid. Hann hafi sida séd grein eftir Gunnar
Birgisson i Vogum, bladi sjalfsteedisflokksins i Képavogi, par sem talad var um ad byggja a

Vesturbakkanum fyrir bokasafnid, tonlistarskélann myndlistarskélann og nattirugripastofu,
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og svo hafi verid pessi setning: ,,0g fjdlnotasalur til afnota fyrir pessar stofnanir” liklega eins
og tveer samliggjandi skolastofur. Hann segist alltaf hafa verid jafn undrandi 4 pessu ordi
fjolnotasalur. ,betta ord fjdlnota- er ord sem menn skyla sér 4 bak vid en segir ekki neitt.
Hann hafi sidan hringt { Gunnar, sem hann pekkti ekkert p4, og sagt: I guds baenum notadu nt
betta taekifzeri til ad bua til sal sem hljémar i, pvi ad hann er ekki til 4 {slandi. Fjélnotasalir eru
til it um allt til deemis i Gerdarsafni.“ Hann segist hafa bent Gunnari 4 ad pad vantadi 4 Reykja-
vikursvaedinu sal sem veeri af hoflegri staerd og ad pad pyrfti hljoma { honum. Gunnar hafi
sidan bodad sig & fund 4 milli j6la og nyjars, og peir skipst 4 skodunum. Eftir dramétin hafi
arkitekt { hann og sagt: ,Hugmyndir manna um pennan sal hafa breyst { grundvallaratrioum®,
og bodadi sig 4 fund. Stefan Einarsson, hljomburdarsérfraedingur, var 4 landinu og fér med
Jénasi 4 fund til arkitektanna. Stefan vinnur i Svipj6d og er einn af fAum islenskum hljém-
burdarsérfraedingum. Jonas segir ad hann hafi lagt fram grundvallarkenningar um hvernig
salurinn pyrfti ad vera til ad tryggja hljomburd. ,Sidan reis pessi salur og aldrei var vikio fra

tillogum hljémburdarsérfraeedingsins“ (Jonas Ingimundarson, Magnus Aspelund, 2010: 7 - 8).

Pannig ad pad er ljost ad Jénas Ingimundarson var mikill ahrifavaldur vardandi pad ad Salurinn
vard til { peirri mynd sem hann er, en einnig vinnur hann { pélitisku umhverfi sem er moétteekilegt.
Birgir Gunnarsson paverandi bajarstjori tekur hugmyndum hans vel og peer eru feldar ad
hugmyndum meirihlutans. Parna opnast einnig stefnu gluggi { stefnu Képavogs og Salurinn sem
fyrirmyndar tonlistarsalur verdur til. ,Pannig geta nokkur verkefni bedid eftir rétta teekifeerinu og
pad verkefni sem best liggur vid er unnid pegar stefnuglugginn opnast. Teekifeeri pessi felast oft {

dhuga einstaklinga { lykilstodum { stjornsyslunni“ (Kingdon, 2003).

Jénas Ingimundarson hefur oft lyst pvi yfir ad pad sé su ast 4 tonlist sem hafi verid drifkraft-
urinn { 6llu hans starfi. Starf hans hafi verid drifio fram af peirri 16ngun ad veita 66rum pa
gledi sem hann hefur fundid { tonlistinni. Likt og Jose Abreu fer hann af stad og leggur sitt af

morkum til ad veita fleirum teekifeeri til ad njéta gledinnar sem hann upplifir { tonlistinni.

Samantekt

b6 hér sé ekki gerd heildaruttekt 4 pessum deemum, ma finna { peim sameiginlega peetti. I kjolfar
pessara verkefna fengu pessir stadir aukna athygli, stolt peirra sem ad stédu jokst, og i sumum
tilfellum ma greina aukid stolt baejarbtia. Sumstadar kemur solt yfir peim avinningi sem hefur &
aunnist beint fram eins og i Kdpavogi, Gardi og Oxford en 6beint { ymsu pvi sem greina ma i
umfjollun um Glasgow, Berlin og Emcher. Sumstadar var pad mzelt og sumstadar ekki. bad sem
er meelt og hvernig pad er meelt er mismunandi. Stolt tengist anaegju yfir jakveedri athygli, vel
unnu verki. Virdi pess er erfitt ad maela. Aukin ahersla 4 menningu yfirleitt { for med sér aukinn

ferdamannastraum, aukid lif, fleiri teekifzeri til ad hittast og eiga anaegjulega stund. [ flestum
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tilfellum hefur pad haft jakvaed ahrif 4 ytra umhverfi, par sem er unnid ad pvi ad gera pad fallegra,
og hreinna eins og { deeminu med endurreisn nagrennis Emcher arinnar. bad sem mikilvaegt er ad
skoda i pessum deemum eru moguleikarnir sem nyttir eru til ad betrumbeaeta og hafa jakvaed ahrif
& borgar- eda baejarlifid og umhverfid. Hvad vardar til deemis, verkefnid Oxford Inspires, er farid
a0 meela efnahagsahrifin af pvi uppbyggingarstarfi. Par liggja fyrir nyjar skyrslur sem ekki eru
teknar til hér. Glasgow vinnur einnig ad pvi ad meela avinninginn af sinu starfi, en { tilfelli hennar
og Berlinar ma hann p6 teljast vefengjanlegur. Hreinsunar- og endurreisnarstarfid sem a sér
stad vid Emcher hlytur lika ad vekja addaun og skila sér { meiri nzegju peirra sem btia a pvi svaedi.
Endurreisnarstarf allra pessara stada er { proun, hafid en ekki lokid. bad verdur pvi dhugavert ad

fylgjast med 4 naestu arum hver langtimaavinningurinn verdur.

Listaverkefnio Ferskir vindar { Gardi er ahugavert deemi um hvernig listamenn vinna ad pvi ad
tengjast umhverfinu, baedi nattiru og samfélagi, og kynna list sina um leid og peir gefa almenningi
kost 4 ad vera patttakendur { verkefninu. Ahrifin af pvi hljota ad vera mjog margpeett. Pad er
anezegjulegt ad pad hafi verio akvedid ad halda pvi afram pvi pannig er liklegt ad ahrifin verdi
varanlegri og meiri - og haegt verdi fyrir sveitarfélagio ad nyta morg teekifeeri i kjolfario til vaxtar a
60rum svidum. Beedi islensku verkefnin eru deemi um hvernig einstaklingar geta haft gifurlegt

veegi { frampréuninni og opnad gattir til mikilveegrar préunar.
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4. kafli
List nytt til uppbyggingar

Dufan min

Geeti ég bara dansad vid pig
ddfan min & torginu

dansad vio pig daginn langan
dansad Ur pér sorgina
draumabarnido smaa

gaeti ég bara huggad pig

og hrakid kvidann burt

gefio pér lifid

sem lifnadi foroum

med lysandi ordum

geeti ég bara snert pig
snar6dum ordum

og ljodum sem leekna

geeti ég bara gefio pér

[j66in sem laekna ...

Ingibjorg Haraldsdottir.
Ur ljédabdkinni Hvar sem ég verd (2002)

bekking & eiginleikum lista hefur aukist og nytingarmoéguleikarnir par med. Listin eins og
svo margt annad er ekki bara til fyrir sig sjalfa. Nytingin parf fyrst og fremst ad vera byggo a
virdingu fyrir pvi sem er verid ad nyta, skilningi 4 peim veromaetum sem eru falin {
audlindinni og adgat sem felst { ad nyta an pess ad skemma, nyta med pvi ad rakta af alao.
Avinningurinn getur verid margvislegur p6 ekki sé méguleiki til a9 maela hann. Hér eru
tekin deemi um ahrif af listastarfi i til a0 gefa mynd ad ymsu pvi sem ma tilka sem

uppbyggingarmatt lista og hvernig hann birtist { margskonar myndum.

Hér er medal annars nytt drtak ur viotélum peim sem voru tekin i tengslum vid petta

verkefni. P4 pad komi ekki fram i tilvithnunum sem hér koma 4 eftir, hefur allt petta listafélk
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unnid ad pvi ad na proska i list sinni, midla henni til annarra, 4samt pvi ad nyta hana til ad
hjalpa félki algjorlega sjalfsprottin. Starfi peirra er ekki styrt af yfirvéldum, peirra starfi er
ekki styrt af neinni menningarstefnu. Fair h6fdu myndad sér neina skodun 4 menningar-
stefnu, eda kynnt sér umraedu um nytingu lista { borgarumhverfi til efnahagsuppbyggingar,
félagsuppbyggingar eda eflingar heilbrigdis. Moérg voru pé ad vinna med pessa paetti, an

pess ad nokkur yfirvold hefdu synt starfi peirra dhuga.

4.1. Eiginleikar og hlutverk listarinnar
Listin er einstok til ad skapa djupa upplifun eda reynslu sem er ofar persénulegri lifs-
reynslu. Med pvi ad fara ad rétum imyndunaraflsins og formsins er hagt ad fara langt fram-

ur takmorkunum pess hagnyta. Listin gefur okkur teekifzeri til ad upplifa annarskonar lif.

Listirnar { hvada formi sem paer birtast, eru leid mannsins til ad nalgast sjalfan sig, og par me0 leid
til ad raekta tengslin vid adra og umhverfid. I vidtali minu vid Gudbjorgu Thoroddsen leikara, segir
htn ad listirnar séu frabeer leid til ad reekta manneskjuna. Peer tengi okkur grundvelli okkar og
tilfinningum. ,,Pad ad vera { tengslum vid tilfinningar sinar er svo mikils virdi, og pa verdur madur
nzemur 4 umhverfi sitt og annad fo6lk.“ Ef listir eru leid mannsins til pess ad 60dlast aukid naemi

fyrir sjalfum sér og 60rum, ma ekki segja ad pad sé eitthvad sem porfsé 41 dag?

Pad er verid ad mennta fullt af félki { listum an pess ad hugad sé ad pvi hvernig er best ad nyta
menntun pess og haefileika. Frekari rannséknir og aukinn skilningur 4 peim margpaettu ahrifum
sem listir hafa 4 einstaklinga og samfélag aettu a0 leida fram nyjar hugmyndir um hvernig er haegt
a0 standa ad pvi. Eins og adur hefur verid komid inn 4 er pad ekki { fyrsta skipti { sogu mannsins
sem skilningur hefur verid 4 mikilvaegi listamannsins - en hlutverk hans og listanna er samt ad fa
nytt veegi. Hugmyndir um aukna adkomu peirra a breidari vettvangi eru stodugt 4 fa meiri athygli.
Guorun Tryggvadéttir listakona og umhverfisfromudur telur ad pad sé grundvallaratridi ad
listmenntadir einstaklingar fai aukid veegi eda ,hlutverk” 4 6llum svidum pjoofélagsins.
Hun segir ad pjalfun og reynsluheimur listafélks sé grundvalladur 4 gagnrynni skodun sem
naudsynlegt er ad nyta vidar en til hreinnar og sjalfsteedrar listskdpunar. Hun sér petta
fyrir sér pannig, ad listamenn séu radnir til starfa { afmarkadan tima hja fyrirteekjum og
stofnunum. Verdi listreenir radgjafar - en peir aettu ad vera jafn sjalfsagdir og fjarmala-
stjorar. beir geti skodad adstedur og vinnubrogd innan fra en p6 med akvedinni fjarlaegd og
rynt og sidan gagnrynt. Peir gaetu haft ymis hlutverk ,allt fra pvi ad vinna ut fra pvi sem peir
upplifa a frjalsan hatt og skapa i kringum paeer adstzedur sem eru fyrir hendi og/eda komid
med tillogur ad breyttum vinnuadferdum eda komid med nyjar hugmyndir sem nytist
fyrirteekinu/stofnuninni til ad skoda sig innan fra. betta veeri pa { raun eins og listraen vita-

minsprauta fyrir vidkomandi fyrirteeki/stofnun. Pannig fai listamenn pann virdingarsess sem
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peim ber og fa notid sin sem virkir patttakendur { pj6dfélaginu. ,Eg kalla petta ad listamenn
verdi einskonar teskeidar sem hreeri { hlutunum inn 4 vinnustédunum og leyfi pannig listranni
syn og talkun ad leka inn { stadnad og rotid sérfreedingaveldi sem allt er ad drepa (Gudrun

Tryggvadottir { svari vid fyrirspurn i tolvupdsti i juli 2010).

Charles Landry, virdist vera sama sinnis, en hann segir { The Creative City, ad pad geti engin
stofnun ordid skapandi an skapandi einstaklinga, f6lks sem hefur opid, sveigjanlegt hugar-
far og er urraedagott. Folk sem er viljugt til ad taka dhaettu, finna nyjan vinkil 4 verkefnun-
um og vera tilbtin til ad endurskoda sig og afstodu sina. Leid pess til ad leera er virdingar-
vert ferli skopunar og endursképunar sem opnar moguleika og hefur hvetjandi ahrif 4 adra.
Pad getur audveldlega forgangsradad ef tryggt er ad venjubundin ratina fai aldrei ad kaefa
porfina fyrir nyjar leidir og nysképun. Hann segir ennfremur ad pad purfi ad koma skapandi
einstaklingum til ahrifa innan stefnumoétunarferilsins, vegna pess ad p6 ad pad purfi ekki allir
skapandi samfélagi ad vera skapandi, pa purfi ad vera til stadar akvedinn hopur sem er med opinn
huga, hugrakkur og hefur ferskar hugmyndir. Hépur af skapandi einstaklingum innan stefnu-
métunarferilsins geti umbreytt borg og samfélagi, ef peim er gefinn kostur 4 ad hafa ahrif 4 réttum
stodum - ekki endilega vold. Velgengni Barcelona, Glasgow og Emscher hafi sennilega hafist med

innan vio tug skapandi einstaklinga (Landry, 2008: 107).

Virding fyrir syn listamannsins 4 umhverfid er ad vaxa og skilningurinn 4 pvi hvernig nyta ma
hana. Gagnkveem virding fyrir mismunandi sjonarhornum parf ad vaxa, mismunandi nalgun.
Listamenn hafa einnig verid gagnryndir réttilega fyrir ,ad vera { filabeinsturni,” telja sig yfir adra
hafin, eda hafna yfir raunveruleikann. Med meiri samskiptum 4 milli likra stétta eda hépa veeri
mogulega haegt ad eyda ymsum misskilningi og fordémum. Nyjar leidir geta falist i ad hleypa nyju
folki ad. I gegnum séguna ma sja ad sa innflutti, hefur oft verid lykillinn af pvi ad skapa skapandi
borgarsamfélag, aukid 4 litskrtid og fjolbreytni. [ umhverfi par sem peir hafa fengid ad hafa 4hrif, {
stad pess ad framlag peirra hafi skapad otta, hafa adrir heefileikar, haefni og menningarlegt
gildismat peirra, studlad ad nyjum hugmyndum og teekifeerum. Soguskodun a getu stada til
nybreytni hafa leitt i 1j6s a0 minnihlutahépar og innflytjendur hafa studlad ad grésku i eins 6likum
samfélogum og eru i Constantinopel, Amsterdam, Antwerpen, Paris, London, Berlin og Vin -
efnahagslega, menningarlega, og vitsmunalega. Hinsvegar hafa borgir sem hafa einsleita ibtiafléru

att erfidara med a0 finna skapandi lausnir (Landry, 2008: 11).

4.2. Félagsleg uppbygging i gegnum listir
Arjun Appadurai, doktor { mannfraedi med sérsvid { félagslegri menningarpréun (e. contemp-
orary socialcultural anthropologist focusing on modernity and globalization) telur ad pad

purfi mikilfenglegar breytingar vardandi pad hvernig litid er 4 menningu. Pad purfi ad skapa
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aukin samskipti 4 milli mannfreaedinga og hagfraedinga, milli menningar-svidsins og préunar-
verkefna, { barattunni gegn fatekt. Pad purfi hugarfarsbreytingu par sem litid sé meira til
framtidar en fortidar pegar hugad sé ad menningu. Petta pydi ekki ad pad megi ekki hugsa um
menningunni { sinni vidustu merkingu, tilfinningunni fyrir hefdbunum, pradunum i hinum
hversdagslega skilningi, minnunum og minnismerkjunum, listanna og handverksins. EKkki
heldur ad gert sé 1itid ur peirri hugmynd ad menning sé uppspretta tjaningar mannsins { sinni
breidustu mynd, eins og { myndlist, tonlist, leikhds og tungumalinu. Menningin er allt petta
lika. Menning sé samtal 4 milli innblasturs, dhrifa og heféa. ,En med pvi ad loka augunum
fyrir hinu seinna 4 hlut hins fyrra h6fum vid leyft skadlegri og yfirbordslegum hindrunum ad

koma upp 4 milli menningar og préunar” (Appadurai, 2004).

Tengslin & milli préunar mannsins, samfélagalegra og menningarlegra patta, lista og fjolmiodla,
menningarlegrar arfleifdar, fjolbreytileika og mismunandi tjdningarmata eda menningarforma,
hafa ekki verid tengd og kortlogd ad fullu. En deemi um pessi tengsl eru po til i préunarstarfi,
félagsuppbyggingu og listaheiminum um allan heim. Pad ma lita 4 lista- og menningarupp-
byggingu sem mikilvaegt t6l i ad sameina gildi menningarlegra tjaningarforma, félagslegrar
uppbyggingar, uppbyggingar mannsins og { ad skapa menningarlegar afurdir, 6flugt og fjol-
skridugt mannlif og tengsl 4 milli manna og pj6da. Menningarlegar afurdir tengjast mismunandi
svidum hinnar ,undirliggjandi“ menningar og liminu i félagslifinu og ,djupi“ menningarinnar -

eda forriti félagslifsins“ 4 flékinn, margbrotinn og margvislegan mata (Appadurai,2004).

Menningarpréunarrdd (e. Community Cutlural Developement Board (CCDB)) & vegum
menntamalaraduneytis Astrala gerdi rannsékn a peim verkefnum sem pad hafdi fjarmagnad til ad
studla ad aukinni félagslegri velferd arid 2002. Pessi rannsékn gaf goda mynd af listaverkefnum
sem hafa haft pad ad markmidi ad auka félagsheefni og styrkja félagslega stodu hopa - sem voru

setta af stad medal annars, til ad styrkja stodu frumbyggja og efla félagsaud a afskekktum svaedum.

Pau voru flest sett af stad:

o 1kjolfario af breytingum a ibuiafjolda til deemis folksflotta uti a landi eda 4 hnignun
idnadarsvaeda.

e vegna félagslegrar einangrunar a afskekktum st66um

e {kjolfar efnahagshruns, hruns i landbtinadi,

o vegna félagslegra breytinga, folksfaekkunar, par sem ungt folk helst ekki vid vegna
farra tekifeera til menntunar og atvinnu.

Oftast hefur verid brugdist vid pessum vanda med pvi ad:

e Leggja mikla dherslu a styrkja efnahaginn med pvi ad efla ymiss atvinnutaekifeeri,
eins og til deemis naudsynjar eins og mjélkurbu, eda stydja vistveena ferdamennsku.
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e ad efla sjalfsmynd stadarins med listina ad vopni til pess ad geeda sameiginleg rymi
lifi og koma i veg fyrir sundrungu med pvi ad halda hatidir, syningar og ymis
teekifeeri til ad koma saman og fagna.

e ad efla frumkvaedi par sem félagsaudur hefur verid litill, par sem margir bta { félags-
legu hiisnaedi eda styrkja polgeedi 4 medan erfidar eru ad ganga yfir.

e reyna a0 skilgreina orsok vaxandi gleepatidoni og gefa peim sem hafa dhuga 4 a0
reyna a0 koma { veg fyrir gleepi

Sem deemi um aherslur pessara adila 4 mikilveegi pess a0 efla félagsaud a afskekktum
svaedum, sem ma einnig yfirfeera 4 hvada samfélag sem stridir vid efnahagskrisu og félagslega
hnignun. Peir telja ad 4 afskekktum svaedum sem eiga { erfidleikum med ad féta sig { gegnum
félagslegar og efnahagslegar breytingar, sé pad félagsaudurinn sem sker ur um hversu vel
pessum samfélogum tekst ad standa peer af sér. Félagsaudur sé stodugt ad verda mikilvaegari
- en umleid sé skorturinn 4 honum stodugt meiri 6gn vid samfélog { hnignun. Afskekkt svaedi
eru pvi nu sérstaklega hvott til ad styrkja félagstengslin (efla limid) til ad proéa félagslegar
adgerdir. Hatt stig félagsauos gefi til kynna haan lifsgeedastudul. Pad hafi ekki endilega med
tekjur a0 gera. Ef folk upplifir sig 6ruggt og hamingjusamt, muni pad vinna saman a0 skipulagi

og uppbyggingu sterkara samfélags (Stjorn NSW, 1999).

Menningarleg uppbygging samfélags er vel préad ferli til ad styrkja félagsaud innan hépa og
samfélagsins. Skapandi ferli getur hjalpa til vid ad sameina og tengja félk par sem hefur verid
sundrung, blasa nyju lifi i stefnumétun til ad auka félagslega patttoku, hvetja til samvinnu og
tengslamyndun, efla skilning 4 milli dlikra menningahodpa og aldursh6pa, minnka 6tta vid gleepi,
efla 6ryggi innan hverfa, efla frumkvaedi og skipulagshzfileika og efla nyja syn og von og
tilfinningu fyrir sameiginlegum tilgangi, en umleid virka sem hagkveem lausn til ad efla
efnahagspréunina. Peir vilja meina ad menningarleg uppbygging geti breytt vanabundnu

hugarfari og eflt pj6ofélagspegna til virkrar patttoku i samfélaginu (Mills, Brown 2004).

Ahugi 4 félagslegri uppbyggingu og eflingu heilsu i gegnum listir hefur farid st6dugt vaxandi og
valdid endurmati a dherslum 4,,6yggjandi sannanir“. Christine Putland kemur inn 4 pessa spennu
sem hefur myndast { tengslum vid mismunandi dherslu a sénnunarbyrdi peirra skyrslna og
rannsokna sem hafa verid gerdar a félagslegu og heilbrigdistengdu listastarfi { grein sinni Lost in
Translation, sem birtist { Journal of Health Psychology, 2008. Hun fjallar um hvad rannséknir 4
uppbyggingarmoguleikum lista til ad efla félagslega stoou, eda & samfélagslega midadri list, eru
ungar og hvad samfélagslega midud list og heilbrigdismal spanna vid og 6lik svid og beinast ad
breidri nalgun & félagslegum pattum heilbrigdis (MaQeen-Thompson & Ziguras, 2002). DPessi
nalgun fer yfirleitt fram { hopum eda virkri patttoku, frekar en ahorfi eda hlustun; og midast vid ad

skapa almenna vellidan frekar en ad vera einskonar medferd. En einnig er hiin midud ad pvi
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stjornmalalega og sogulega félagsumhverfi sem htin fer fram i. Astralir eru akvednir frumherjar i
pessari nalgun (Oppermann, 1997). Félagsuppbygging til heilbrigdis { gegnum listir 6x upp vio
hlidina a hreyfingum sem vinna ad pvi ad studla ad heilbrigdi kvenna { kringum 1960 - 1970, og
hefur innblastur sinn { jafnadarstefnuna sem studdi tilraunir til ad efla virka patttoku til ad byggja
sterka félagsvitund (Clifford & Kaspari, 2003).

P6 svo nog sé til ad allskonar skyrslum og greinum um ahrif er ekki eins mikid um akademiska
uttekt og umraedu 4 pessu svidi. P eru um prir peettir sem eru ad birtast sem geetu verio
grunnur ad hvernig er haegt ad leggja grunn ad pvi ad skapa einhverjar sannfeerandi nidur-
stodur & pessu svidi. [ fyrsta lagi kemur fram { moérgum af pessum skyrslum ad porf sé &
nakveemari uttekt 4 verkefnum af pessu tagi og gagngerri rannsoknaruppbyggingu til pess ad
koma med pottpéttar sannanir 4 tengslum lista og heilbrigdis, sem ma kannski yfirfeera a kréfu
heilbrigdisstéttanna (Angus, 2002; Arts counsil England, 2004; MacQueen-Thompson & Ziguras,
2002; South, 2004; Windsor, 2005). [ édru lagi eru peir sem hafa ahyggjur af pvi ad pessar
krofur heilbrigdiskerfisins muni prengja synina 4 pa virkni sem listirnar hafa, og listin fari
eingdngu ad gegna pvi hlutverki ad verda einskonar tdl { ad na akvednum félagslegum tkomum
og stefnumoétunar verkefnum (Mills, 2003; Thiele & Marsden, 2003). Petta er sjénarhorn
listamannsins sem dregur athyglina ad spurningum sem varda edli lista og menningar og pvi
hlutverki sem paer gegna almennt i samfélaginu og bregdur ljési 4 spennuna sem rikir & milli
lista og heilbrigdisgeirans eda spennuna a milli lista og visinda, sem tengist skilgreiningum &
hvada merkingu hlutirnir eiga ad hafa, gildi og tilgang sem purfa ad na umfram mérk mismun-
andi greina. Pessi togstreita hefur sidan kallad 4 pridja pattinn, ad pad er mikilvaegt ad byggja
upp sameiginlegt tungumal, sameiginlega syn sem nzer ad tengja pessar mismunandi stéttir og
efla sameiginlegan skilning pa peim gildum og ahugasvioum sem eru falin i mismunandi

sjénarhornum heilbrigdisgeirans og listaheimsins (Matrasso, 1997; Putland, 2007)

Kjarninn { pvi sem hefur komid upp { pessu sambandi er spurningin um skilgreiningu a
sonnunargdégnum, sem segja ma ad kristallist { umraedunni um gildi lista, haegra hvels hugs-
unar, hins skapandi afls sem nytir innsaei fremur en rokhugsun eda til jafns vido rokhugsun,
taekni og visindahyggju. McQueen og Andersona (2001) taka petta fyrir { umfjéllun sinni
um uppbyggingu heilbrigdis almennt. beir taka fram ad aherslan a sé6nnunina hafi skapad of
miklar veentingar fyrir vissu. Pad ad stola um of & sonnunarbyrdi sé arfleifd liffreedilegra
rannsékna i pagu leeknavisindanna. En jafnvel { klinisku umhverfi séu nu taeknileg sjonar-
mid sem gagnryna aherslur & hard evidence visindalegra nidurstadna par sem heilbrigd

démgreind er snidgengin.
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4.2.1. Deemi um félagslega uppbyggingu i gegnum leiklist

Einn vidmeelenda minna, Arnoddur Magnuis Danks, leikari og svidsbardagakennari, vann i niu
manudi vid ad kenna afbrotaunglingum svidsbardagalistir til ad gera tilraun til ad koma peim a
réttari brautir. Petta var 4 &runum 2003 -2004 i London. Hér & eftir kemur brot Ur hans fraségn
sem segir svo mikid hvernig idkun { listformi vinnur med einstaklinginn, en ekki sist, hvernig
einstaklingurinn vinnur med sig { gegnum listformid. Pvi parna er einungis verio ad vinna med
listform, sem hefur sidan jakveed ahrif 4 einstaklingana - en um leid bendir Arnoddur 4 hve

mikilvaegt sé ad afstada kennarans sé fordémalaus og keerleiksrik um leid.

Krakkarnir voru ad detta inn og detta tit, af ymsum dstaedum. Einn datt ut af pvi ad hann
braut skilord og annar fékk fostur d 6drum stad { Englandi og svo voru einhverjir nyir sem
baettust vid en kjarninn voru svona tolf krakkar, sem vid kynntumst best og sem vid vorum
med svona i gegnum frd byrjun til enda. Megnid strdkar og svona misjafnlega hvad peir
héfdu mikil ahrif @ mann [ pessari vinnu af pvi ad madur kynntist bara félki misjafnlega
vel og pad sjokkerar mann mismunandi mikid. bad voru parna nokkrir af pvi ad peir
héfdu lent { slagsmdlum med hnifum en ekki endilega af pvi ad peir voru ekki af virkilega
slemum heimilum, ekki endilega tir svo slemum adstzedum og madur nddi kannski svona
fljétt drangri med peim. En sidan voru adrir sem voru mikid forhertari og frd brotnum
heimilum. Sérstaklega er pad einn strdkur - hans forsaga vard til pess vid purftum
allir ad fara i gegnum éryggisprof, einskonar tékk hjd Interpole til ad standast dkvednar
oryggiskréfur og hafa hreint sakavottord. Pannig ad peir voru ad leita ad folki sem
hreinlega yroi ekki hreett vid pessa krakka.

En { rauninni erum vid parna til ad kenna peim svidsbardaga sem er listgrein sem hefur
bréast med skylmingum d Bretlandi og d sér alveg fimm hundrud dra ségu allt frd timum
Shakesperes. Pad er taeki, rosalega gott taeki til pess ad hjdlpa einstaklingum ad ddlast
sjdlfsaga. Og sjdlfstraust. bvi pad er svo mikil kéreografi { pessu. bad er eins og pegar pu
ert ad dansa, pad er engum sem dettur i hug ad pu purfir ekki aga og pjdlfun til pess ad
dansa ballett, en petta er ndkvaemlega d pari vid pad. Pad er til pess ad nd éllum
hreyfingunum rétt. bu getur kéredgrafad svona bardagasenu med prjdtiu til sextiu
mismunandi hreyfingum, par sem hver hreyfing er hénnud fyrirfram . Pannig pad pu parft
ad gera petta aftur og aftur ndkveemlega eins d ndkvaemlega sama stad upp d éryggi
leikarans. bannig leerir pti mikinn sjdlfsaga og ad vinna med folki par sem petta byggist
svo mikid d samvinnu. Pu ert ekkert betri en sd sem pii vinnur med. Og med pvi ad kenna
bennan aga { gegnum petta pd férum vid ad ndlgast strdkana. Sem var gaman. Petta var
téff en d sama tima voru peir ad fa tt ur pessu.

Til ad byrja med vorum vid med léttar zfingar og leiki. Svidsbardagar byggjast ndttur-
lega d leiklist, sjonhverfingum og bardagalistum, - pessu premur. Pad er margt sem
[fylgir pessu en vid byrjum d leiklistinni. Vid byrjum d leikjum og byrjum d pvi ad ldta
bau fa sverd ur fraudplasti sem mega skemmast. Og pad er rosaleg ttrds sem pau fd
fyrir svona innibyrgda reidi. En pad var einn strdakur sem kom mjog reidur og kom parna
vadandi inn med spytu, eda svona baseball kylfu - svona heimasmidada. Og aetladi ad
brykkja [ hausinn d fyrsta manninum sem ad hann sd, sem reyndar var ég. Og ég sheri hann
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nidur dn pess ad meida hann eda neitt svoleidis. Svo rétti ég honum bara kylfuna og sagdi
vid hann: ,reyndu aftur d morgun.“ Og hann reyndi petta aftur { nokkur skipti, ad lzedast
aftan ad mér. ..en peir sdu pad ad ég meiddi hann aldrei og ad vio meiddum aldrei neinn.
beir sdu ad peir komust ekkert med okkur. Og vid vorum ekkert hraeddir og ég held ad pad
hafi skipt alveg rosalega miklu mdli ad peir fundu pad ad pad var enginn 6tti i okkur
gagnvart peim og vid ndlgudumst pd dn pess ad deema.

Jd drangurinn! - ja vid endudum d pvi ad bua til heimildarmynd sem var synd hingad og
bangad og fékk vidurkenningu. Og pad tékst ad gera biomynd um pennan lyd sem var
barna, sem var storkostlegur drangur it af fyrir sig. Og pad voru ekki allir sem voru ad
leika, sumir voru ad skrifa og adrir ad safna i sj6di og svona. beir skrifudu handritid
svolitid ut frd sér, barna um slagsmdlin um eiturlyfjasoluna, vaendid. bi veist. Vid erum ad
tala um stelpur sem voru ekki meira en prettan.

St sem var yfir verkefninu kom ad sjdlfségdu og tok petta ut hjd okkur. Hin tok vidtal vid
strdkana og stelpurnar og munurinn d pvi hvernig pau svérudu og hvernig pau éktudu var
dpreifanlegur. Sko sumir hofou ekki einu sinni ldtid sig dreyma um einhverja framtid. En
bau voru flest ekki bara farin ad ldta sig dreyma um einhverja framtid, heldur ad setja sér
markmid og i mérgum tilfellum mjég raunhaef markmid. Pannig ad pad var kannski
drangurinn (Arnoddur Magnus Danks, i viotali 2011).
Fleiri hafa uppgotvad listina sem matt til uppbyggingar . Gudbjorg Thoroddsen leikari sem hefur
unnid med sjalfstyrkingu segir um gildi listarinnar: ,Hvad er haegt ad gera vio petta?”, spyr folk -
en ég segi vio pad: ,Petta er s besti grunnur sem pti getur fengid fyrir hvad sem er.“ Hun segir fra
pvi, ad til deemis félk sem hefur kynnst leiklist 4 lifsleidinni, bui setid ad pvi. Han hafi verid med
fullordinn businessmann sem hafdi leikid einhver hlutverk um tvitugt 4 namskeidi, sem taldi pad
hafa verid sinn besta skola fyrir lifid. ,Petta gefur folki svo mikid og hjalpar pvi. Pannig ad petta
hjalpar pvi { framtidinni.“ Ennfremur segir Marta Eiriksdottir, vidburdastjori, dans- og leiklistar-
kennari: ,Leiklistin hjalpar pér ad pora. Hun er alveg aedisleg til pess a0 efla félagsproskann, ad
vinna saman og samgledjast peim sem lata i ljos sitt skina.“ Af pessu ma sja hversu dyrmeaett pad

er fyrir ungt f6lk ad fa ad kynnast leiklist.

4.3. List og heilbrigdi

Myndlist, leiklist, tonlist og dans eru allt form sem hafa verid préud og nytt til pess ad hjalpa
folki ad komast i tengsl vid sjalft sig, vandamal sin, neikvaedar tilfinningar og afoll og finna
leidir til ad vinna tr peim. I peim vidtolum sem ég tok vard préunin st ad efni peirra for ad
snuast alltaf meira og meira um pa moguleika sem felast i edli lista, pa moguleika til ad hafa

ahrif 4 lidan og skilning, proska og framprdéun a annan hatt en er gert i visindalegri nalgun.

Rannséknum 4 moguleikum og ahrifum til lista til ad auka heilbrigdi hefur verid ad fjolga
verulega undanfarin aratug. Vaxandi ahugi er a ad skilja og syna fram & pann matt sem byr {

listum til ad auka vellidan, heilbrigdi og proska mannsins i gegnum listastarf. Til deemis til
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ad lina sarsauka i gegnum hlustun & ténlist (Mitcheli, Macdonald & Knussen, 2007) &
ahrifum dansidkunar para 4 Argentinskum tangé & heilbrigdi (Kreutz, 2008). Mdttur
tonlistaridkunar: dhrif hennar d gdfnafar, félagslega st6du og persénulegan proska barna og
unglinga, (Hallam, 2010), er afar itarleg og dhugaverd uttekt a dhrifum toénlistar, par sem
synt er fram 4 margpeett jadkvaed ahrif ténlistar- ekki bara heilbrigdi og velferd - heldur

likamshreysti og hreyfigetu, allskonar ndmsgetu og félagslega stoou.

Hallham, sem er proéfessor i kennslufraeedum vid Lunddnar haskoéla, nefnir medal annars 4 aukinn
dhuga 4 pvi a0 rannsaka ahrif songs 4 heilbrigdi og almenna vellidan. Til deemis { rannsokn sem
var gerd a ungu félki sem var { haskélakor, fundu Clift og Hancox (2001) ut 58% nemanna sdgoust
hafa notid g60s af songnum likamlega. 84% svorudu jakveett vardandi jakvaed ahrif & heilsufar
eins og starfsemi lungna, 6ndun, skap og minna stress. Frekari greining & jakveedum ahrifum
songs folust i - vellidan og slokun, dndun og likamsburdi, félagslegan avinning, andlegan avinning,
tilfinningalegan avinning og avinning fyrir hjarta og énzemiskerfi (Clift og Hancox, 2001). Einnig
hefur verio gerd sérstok rannsokn & dhrifum songs 4 6neemiskerfid. Clift, Hancox, Staricoff og
Whitmore (2008) skodudu fimm rannséknir sem hofdu meelt immonoglobulin framleidslu
oneemiskerfisins { tengslum. Fjorar pessum rannséknum komust ad pvi ad framleidsla pessarar
syklavarnar jokst i peim sem stundudu song (Beck, Cesario, Yousefi og Enamoto 2000; Beck,

Gottfried, Hall, Cisler og Bozeman, 2006; Kreutz et al,, 2004; Kuhn, 2002).

Athuganir og rannséknir 4 fullordnum séngvurum hafa leitt { lj6s margvislegan heilsufarslegan
avinning af pvi ad vera { kdr. Pad er engin astaeda til annars a0 alykta ad pessi avinningur eigi
ekki lika vid um born. Pessi avinningur felst medal annars {: slokun og spennulosun; tilfinn-
ingalegri Utras og minnkandi alagseinkennum; gledi, gédu skapi, og hamingju, tilfinningu fyrir
upphafningu og vera hatt uppi; vellidan 4 persénuleguy, tilfinningalegu og likamlegu svioi; aukin
orka og Orvun; aukinn vitsmunaleg geta - betri athygli, einbeiting, betra minni og pau eiga
audveldara med ad leera, hafa aukid sjalfstraust og sjalfsoryggi; fa tilfinningu fyrir heilandi
ahrifum hvad vardar langtima gedreen og félagsleg vandamal; aukinni hreyfingu fyrir til deemis
meltingarfaeri og éndunarfeeri i gegnum 6ndun; baettum ahrifum 4 likamsst6du vegna pess
hvernig parf ad bera sig { song; og pad a0 vera virkur { virdingarverou og merkingarbaeru starfi

gefur tilgang og er ahugavekjandi (Clift et al., 2008; Stacey, Brittain & Kerr, 2002).

[ vidtali vid Erlu Reynisdéttur myndlistarkonu og perapista sem hefur unnid lengi { Bretlandi,
kemur fram saga af littum dreng sem hiin var ad vinna med. Hann bjé vid sleemt atleeti og haf6i
verid sendur { skdla fyrir born sem purfa sér trraedi, fyrir born sem kerfid hefur gefist upp 4. Hann
hafoi verid mjog félagslega einangradur, tilfinningalega sveltur, vannaerdur, lisugur og att erfitt

med ad adlagast i skola. Hann hafdi litio farid Gt og ekkert tengst hinu ytra samfélagi - adallega
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leikid sér i tolvuleikjum og horft a fjolda hryllingsmynda med fésturfodur sinum. Pegar hann
komst { umhverfi par sem 16gd var raekt vio tjaningu { gegnum listir og hann fékk taekifeeri til ad
komast i snertingu vid nattiruna, fegurd og finna fyrir sjalfum sér 4 nyjan hatt, for hann ad
blémstra a sinn hatt og 606last trd 4 ad geta 60last annad en pad sem hann var alinn upp vio heima,
sem var { raun svelti 4 6llum svidum. Smam saman for pessi drengur ad geta tjad sig { gegnum
annad en skapofsakodst - hann leerdi ad skilja heiminn i gegnum annarskonar ségur sem
fijolludu ekki um hrylling og ljétleika. Hann fér ad kynnast 60rum heimi en heimi t6lvu-
leikjanna. Hann fér ad leera { gegnum fallegri nalgun og fallegri tjdAningu og med pvi ad
teikna og mala myndir gat fundid leid til ad tja sig, vonir sinar og vaentingar. Med hollari
neaeringu & 6llum svidum foér hann ad dafna og sjd moguleika 4 annarskonar lifi. Svo er pad
undir honum komid hvad hann gerir vid pad { framtidinni - en allavega fékk hann taekifeeri 4
ad upplifa vellidan { 60ru en pvi sem skadar hann til langframa. Petta er eitt deemi um
hvernig listir eru notadar til leekningar. Laekning med listum er 4 svidi salar, geds og anda -
likamleg mein eru ekki leeknud nema i fyrir pad sem gerist stundum ad verkir og likamleg

vanlidan 4 pad til ad hverfa pegar tekist hefur ad vinna ar andlegum aféllum.

Guobjorg Thoroddsen bendir & { bék sinni Baujan hversu mikilvaegt pad er fyrir einstaklinginn
ad geta sett neikvaedar tilfinningar ut fyrir sig og hlutgera peer (G. Thoroddsen, 2006: 40).
Myndlistin getur pannig eins og ténlistin og 6nnur listform, verid taeki til ad setja tilfinningar i
form og skilja paer betur. Solrdn Bragadoéttir nefnir einnig deemi um pad ad folk hafi upplifad
pad ad verkir hverfi vid ad fara a tonleika med henni. Hun for i framhaldi af pvi ad stilla sig
betur inn 4 heilunarmatt songsins og leera ad hondla hann 4 skilvirkari hatt. Innstilling er
einskonar hlustun, hlustun eins og a sér stad pegar hljoodfeeri eru stillt, en { henni er hlustad
tildeemis & strengi salarinnar og peir stilltir pannig ad peir myndi samhljom. Hun vinnur med
ahrif ténanna og moguleika peirra til ad hreyfa vid orkunni, mynda garur & vatni, vatni likamans
og snerta vio salinni og tilfinningunum. Rannsékn sem var gerd i Bretlandi 4 ahrifum tonlistar-
hlustunar & langvarandi verki leiddi einnig { 1j6s avinning og er talin eiga ad rekja reetur til
peirrar i sér slokunar sem & sér stad og ad athyglin er leidd fra verkjunum (Mitchell, Macdonald,
Knussen & Serpell, 2007). I békinni Body Eloquence segir Nancy Mellon (2008)einnig fra pvi
hvernig folk hefur beett lifsgaedi sin, unnio dr erfidri stodu med pvi ad bua til ségu. Pad er hun

vinnur med ad nyta sogur til ad hjalpa folki.

Bretar hafa unnid toluvert vid ad rannsaka gildi lista { heilbrigdiskerfinu 4samt skélaverkefnum
og félagsuppbyggingu. Dzemi um listir i leekningaskyni ma finna a alpjédavisu & mismunandi
stigum heilsugzeslu og félagsmala. Hinsvegar er ekki alltaf ljost hvad gerist eda hvernig pad

gerist og sumum finnst vanta upp a rannséknir til ad skyra ferlid og hvernig er haegt ad nyta pad
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betur. Préunarmddel sem ma nyta { ad prda og efla listaverkefni { heilbrigdiskerfinu og i pvi
skyni a0 styrkja félagsvitund og félagsstodu hépa og einstaklinga og bzeta vid menningu
heilbrigdiskerfisins, ma medal annars finna { préunarmodeli sem Alpj6da Heilbrigdisstofnunin
préadi (WHOQOL, 1997). | Bentham { North Yorkshire, sem er listatengd heilsuverndarst6d
sem kallast Looking Well og er rekin til ad studla ad heilbrigdi { gegnum allskonar listform
par sem listamenn, ibuar, gestir, listamenn, heilbrigdisstéttir, félagsfreedingar og kennarar
hittast. Midst60in veitir folki teekifeeri til ad proska heefileika sina { eldamennsku, gardyrkju,
og fagna timamotum { lifinu, sem og { myndlist, leiklist, tonlist, dansi og ritun. Pessi midstod
hefur skapad sér gott ordspor i heilbrigdiskerfinu og innanlands fyrir frumkvéddlastarf par

sem list er notud til ad studla ad lydheilsu og dnaegju ibtia svaedisins (Looking Well, e. d.).

Pad sem sameinar pessi verkefni eru pau markmid ad skapa margvislegan félagslegan,
menntunarlegan og efnahagslegan avinning innan heilbrigdis- og félagsmalakerfisins og i
badum tilfellum er verid ad na arangri i ad innleida breytingar 4 hefdoum og menningu til
pess ad efla patttoku almennings { pvi markmidi ad efla heilbrigéi. Mat 4 ferli slikra verk-
efna getur sidan leitt til pess a0 haegt er ad mdta ramma fyrir listastarf { tengslum vio
félagsuppbyggingu og heilsuvernd. Pad er unnid ad pvi ad tengja pau innbyrdis par sem
skipst er a reynslu og hugmyndum. Par med er veridad reyna ad koma 4 méts vio dkvedinn
6jofnud sem er i heilbrigdiskerfinu og einbeita sér enn betur ad pvi ad na arangri i ad efla
heilbrigdi almennings (White, 2009). Sidan hefur hinn 6ri voxtur & pessu svidi { Bretlandi
fra 1995 farid ad hafa ahrif a stefnumdtun hvad vardar fjarmégnun i listum, samstarf 6likra

stétta, samstarf 6likra svida { heilbrigdiskerfinu og menningarstefnumétun stjornvalda.

Listastarf a svioi lyoheilsu hefur ekki einungis préast vegna pess ad listaménnum hafi verio svo
afram um ad syna fram 4 mikilvaegi listastarfs { heilbrigdi, heldur vegna pess ad fengist hefur
vidari skilningur a faraldsfraedilegu samhengi a4 milli patttoku i listastarfi og vellidunar. bess vegna
hafa Bretar dhuga 4 pvi ad proéa heildraena nalgun { samnytingu listastarfs { eflingu lyoheilsu til ad
proska og efla pad heilbrigda i einstaklingnum { stad einblina 4 pad sjuka eda a sjukdéminn sem
hrjair hann. Einnig er farid ad lita & umbzetur { umhverfinu til pess ad stydja starfsfolk, og nyta
listirnar til pess ad bua til meira skapandi heilbrigdis upplysingar. [ kj6lfarid var skrifad upplys-
ingarit til ad bera saman og skilgreina listirnar i mismunandi menningar og heilbrigdiskerfum,
hversu vel paer virka, hvernig peer virka og pau atridi sem leida til drangurs, eins og til deemis
Jafnvaegi Endurheimt, dhrif pdtttoku [ listum d heilbrigdi og lidan (e. Restoring the Balance, the
effect of arts participation on wellbeing and health), par sem Mike White, sem skrifadi Arts

Develoopement in Community Health — A Social Tonic, er me0 grein. Hann segir ad { umradum

65



um heilbrigdi sé hlutverki listarinnar { samfélaginu aftur og aftur ad skjéta upp kollinum og Hin

sé kveikjan ad vaxandi fj6ldi rannsékna 4 tengslum menningar og heilbrigdis (White, 2009: 19).

En jafnframt segir hann ad b6 pad sé audséod ad listastarf eins og dans, skapandi skrif, og
songur feli { sér heilandi eiginleika, purfi samt { frekari rannséknum ad leita eftir sonnunum
um hagsbét af listastarfa handan listformanna sjalfra. Pad sé augljést ad lita purfi a listiokun
med peim augum ad hun hafi ymsa moéguleika til hagsbo6ta og hann telur ad pad sé starfio og
samtolin sem eigi sér stad i listastarfi sem skapi medal annars dhugaverdar leidir. Peir sem
taki patt { listastarfi muni tja sig mjog skyrt med pad hvad peir fa tt ar idkuninni - og setja pau
félagslegu tengsl sem pau geti myndad ofar dnaegjunni vid ad vinna vid listformid sjalft, og pad
sé rangt ad telja pann patt ekki mikilveegan. Ef spurt veeri hvort pad ad saekja bingdkvold geti
ekki gert sama gagn - pa er pad ekki pannig. Listiokun feli { sér rikari eiginleika til ad hafa
jakvaed ahrif a félagslega stodu og heefileikann til ad leera. Hann telur ad pad sé ekki sist hinn
félagslegi avinningur sem felst { listidkun sem hefur & heilbrigdi. Pad sé galli ef rannsékn
beinist eingdngu ad pvi ad safna sonnun jakvaedra ahrifa listmedferdar, par sem ahrifin séu
mun vidtaekari. Hann litur ekki & listirnar sem einhverskonar vidbét vio heilbrigdiskerfio.
Hann telur ad pad sem hrjair pjoodfélagio i dag sé afleiding menningarinnar, og pess vegna
purfi ad leita innan hennar og greina pann avinning sem falinn er i menningarlegri patttoku
og snua ferlinu vid. Hann telur ad pad megi greina gildi listanna med pvi a0 lita & félagsleg
vandmal heildreent. Tengslin & milli lista, heilbrigdis- og menntamala og sveitastjérna geta
gegnt lykilhlutverki. bad er eingdngu { gegnum samstarf pessara svida sem haegt er ad koma a
fét starfsemi sem stydur petta starf, proar pad og finnur bestu leidirnar og adsteedurnar til
pess ad gefa 6llum almenningi teekifeeri 4 ad taka patt { listastarfi. White vill sja listastarf
verda eins sjalfsagt og bajarbokasafn og ad heilsugzeslan og listarmidstddin geti verid 1 sama
husi. Patttaka { listastarfi getur haft merkileg ahrif - pad getur greint vandamalid og pad
getur farid ad vinna med pad um leid. Ekkert annad inngrip getur gert petta —pannig hafa
listir einstaka eiginleika. Pzer opna samskiptaleid 4 milli allra patta vandamalsins innan

samfélagsins um leid og peer opna leidirnar ad pvi ad leysa pad (White, 2009: 19 - 21).

4.4. Listir i menntun barna

Mikilveegi skapandi namsgreina i skolastarfi feer ni aukna athygli a alpjédavettvangi, ekki sist
vegna pess ad UNESCO hefur sett listir i skdlastarfi & stefnuskra sina. bPa dkvad framkvaemda-
stjorn ESB a0 ario 2009 yroi ar skopunar og Bretar hafa ytt tr vor verkefninu ,Sérhver skdli a ad
vera tonlistarskoli“ og lagt verkefninu til 332 milljénir sterlingspunda. Pad er pvi vert ad skoda

nanar verkefni { skdlastarfi par sem list hefur verio gefid aukid vaegi.
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4.4.1. Breska verkefnid Skapandi samvinna

Menningarmalaraduneyti Breta, (e. The Department for Culture, Media and Sports) setti af stad
verkefnid Skapandi samvinna (Creative Partnerships) arid 2002, til pess ad gefa ungu félki
moguleika 4 ad auka sképunargledi og metnad med pvi ad studla ad samskiptum & milli skéla og
skapandi stofnana, fyrirteekja og einstaklinga. Markmidid var ad gefa bérnum, kennurum og
skapandi sérfeerdingum taekifeeri til ad vinna saman baedi i sk6lum og menningarstofnunum eins

og sofnum, listagallerium og leikhtisum.

Ofstead gerdi uttekt 4 pessu starfi og gaf Gt skyrslu arid 2006. Nidurstada uttektarinnar var st ad
nalgunin hefdi verid frumleg og skapandi og viohorf skolastjérnenda, kennara og listamannanna
hefou verid jakvaed. [ peim skélum sem voru teknir fyrir, hafdi patttaka { verkefninu ordid til pess
a0 nemendur nadu ad préa goda haefni baedi persénulega og félagslega. bad vard einnig til pess ad
sumir tileinkudu sér skapandi eiginleika: heefileika til ad beita hugmyndafluginu, taka dhezettu og
vinna med 60rum. En nemendurnir vissu pé ekki alltaf hvernig peir geetu nytt pessa eiginleika til
pess ad préa upprunalegar hugmyndir. Pad var pé lagdur grunnur ad frekari préun listreenna

hzefileika og skdpunar - og { nokkrum skélum hafdi starfid baett almennri ndmsarangur nemenda.

Peir sem fylgdust med starfinu og matu ahrifin, téldu ad parna hefoi farid fram gott skapandi
starf og ad patttakendur { verkefninu hefdu verid aneegdir, hvort sem pad voru stjornendur
skélanna, kennarar, rithofundar, umhverfishonnudir, frumkvodlar, listamenn eda leikarar.
Nemendur hofdu haft gott af pvi ad vinna med skapandi folki. | flestum tilfellum er talid ad hafi
verkefnid tekist vel - nema par sem markmid skoélanna voru ekki naegilega skyr og par sem ekki
var hugad négu vel ad porfum nemendahépsins. bPad ahugaverdasta var p6 ad oft vard jakvaed
breyting 4 vidhorfum og hegdun. DPetta telst mikill drangur; sem f6lst medal annars i ad
kennarar sem hofou ekki haft tra a eigin skopunarhaefni og getu til ad veita 66rum innblastur {
pa att, og nemendur sem hofou litinn dhuga 4 ndmi yfir hofud, fegnu aukio sjalftraust 4 pessu

svidi. Helstu nidurstodur matsmanna a pessu verkefni voru:

e Flest Skapandi Samvinnuverkefni nddu ad proska med nemendum listreena heefileika,
eiginleika skapandi folks: heefileika til ad skalda eda skapa, taka aheettu, syna sveigjan-
leika og vinna med 6roum.

o Flestir nemendur nadu ad baeta eigin haefni og félagsfeerni; par med arangursrika sam-
vinnu og proska i samskiptum vid fullordio folk.

e  Fyrir litinn en samt marktaekan hluta nemenda pyddi patttaka i verkefninu nytt upphaf.
Sérstaklega voru teekifeerin til ad vinna i hinum skapandi idnadi, hvatning til ad vekja
ahuga og haleit markmid fyrir framtidina.

e Skolar syndu markteekan beettan arangur 4 68rum svidum eins og laesi, steerofraedi og
tolvuteekni, sem talin er vera vegna anzegju nemenda med patttokuna i verkefninu og
markmidi pess ad proska hugann.
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e DPeir listamenn og skapandi adilar sem téku patt voru vel bjalfadir og nddu ad meeta
porfum skolanna vel. Kennarar 60ludust aukinn skilning & méguleikum til ad kenna a
pann hatt ad efla skdpun og kenna a skapandi hatt med pvi ad leera med nemendunum.

e Verkefnisaeetlunin skapadi géoan samstarfsgrundvoll fyrir bada adila i flestum skélum.
(Skyrsla Oefsted, 2006 ).

Sidan var gerd heildaruttekt 4 pessu verkefni arid 2008, sem var unnin af: L. Kendall, J.
Morrison, T. Yeshanew, C. Sharp 4 vegum Menntarannsénknarsjod Breta (e. National Found-
ation for Educational Research) fyrir Menningarrad Breta. [ henni kemur fram hver ahrifin
urdu til langframa af verkefninu Skapandi samvinna. Nidurstadan var si ad pad veeri akvedio
samraemi i nidurstodum milli &ra. Namsarangur peirra nemenda sem toku patt verkefninu
vard marktaekt betri en annarra i somu skélum, p6é svo munurinn hafi verio frekar litill.
Nemendur & eldri stigum nddu einnig ad beeta sig umfram nemendur { 60rum skélum sem
ekki toku patt i verkefninu. Pad, ad nemendur sem téku ekki patt i verkefninu innan skéla sem
voru po patttakendur i pvi skyldu ekki njéta arangursins af pvi, bendir til ad verkefnid hafi
ekki skilad sér naegilega vel til skoélans 1 heild. Jakveedu skilabodin eru ad patttaka { verkefn-

inu er talin hafa baett almenna haefni nemenda (Kendall, Morrison, Yeshanew, Sharp, 2008).

4.4.2. Umbreyting menntunar i gegnum daskorun lista

Midst60 menntunar i listum sudausturhluta Bandarikjanna (e. The Southeast Center for
Education in the Arts, SCEA), gaf Ut rannséknarskyrslu a starfsemi sem kallast: Umbreyting {
menntunar i gegnum dskorun lista, (e. The Transformating Education Trough the Arts
Challenge-TETAC). Pessi rannsékn sem var sett af stad af Annenberg Foundation og Getty Trust.
Hun veitir einstaka uttekt a faglegu prounarstarfi sem var unnid { samvinnu vid 35 skola vida

um Bandarikin um leid og unnid var ad préun vidteekrar namskrar til listakennslu.

Verkefnid var stofnad i Los Angeles 1987, til ad studla ad pjalfun i myndlist - en SCEA proéadi
verkefnid sidan afram pannig ad pad var yfirfert yfir  tonlist, leiklist og dans. Arid 2002 héf SCEA
a0 afla sér mikillar pekkingar vardandi listamidad nam og préun a samstarfi mismunandi
starfshopa, skapa itarlegar leidbeiningar til stefnumoétunar og namsskrargerdar - og studla ad
skilningi 4 samhengi lista og annarrar pjalfunar og gaf sidan Ut rannséknarskyrslu i kjolfar
tittektar & pessu fimm ara verkefni TETAC. [ pessu verkefni er heegt ad finna leidir til ad innlima
listakennslu i almennt ndm. Verkefnid tryggir ekki einungis ad nemendur hér og par um landid
lzeri meira um listir, heldur kennir pad kennurum ad utbtia vandada kennsluazetlun. Kennarar {
peim 35 skélum sem téku patt, hlutu faglega ragjof og pjalfun, teeknilegan studning og nutu
sérfreedipekkingar og leidsagnar listafélks til pess ad hjalpa pvi ad préa namsefni og ndmsaaetlanir
sem folu i sér nalgun namsefnisins par sem margpeett pjalfunaratridi voru notud eftir

hugmyndafraedi TETAC. bessi hugmyndafraedi, ad blanda saman pvi besta sem hefur komid { ljos
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ur rannsoéknum 4 baedi listndmi og endurbétum 4 ndmskram, er midud vio ad kennsludaetlanir
séu unnar i samvinnu mismunandi faghépa. I gegnum namskeid, vettvangsferdir, kirsa og
leidsogn, 60ludust kennarar heefni til ad tengja listakennslu 6rum greinum - breikka skilning

nemenda 4 efninu og maeta kréfum namskranna.

TETAC rannso6knin fol i sér margpattadar nidurstodur, sem allar stydja pad ad pessi nalgun
skili arangri. I heildina nadu peir skélar sem gatu tileinkad sér flest atridi TETAC 4zetlunar-
innar mestum namslegum arangri. Nemendur syndu namsframfarir upp a 42 stig sam-
kvaemt matstaeki sem var proad i tengslum vid verkefnid. 84% kennara sogou ad nemendur
hefdu synt aukinn ndmsahuga og unnid betur. [ kénnun sem var gerd 4 ahrifum innleidingar
TETAC verkefnisins; sogdu 86 % kennara ad nemendur peirra hefou att audvelt med ad
tengja mismunandi greinar eda efnissvio; og 79% vilja meina ad nemendur hafi aukio
heefileikann til tja sig skriflega. Rannséknin synir ennfremur ad kennarar njéti géds af pessari
nalgun. Peir skdlar sem gatu tileinkad sér pessar nyju leidir best, sdu mikinn mun 4 peim anda
rikti innan skélans. Menning skolans tok breytingum. Hja peim kennurum sem téku patt i
peirri pjalfun sem verkefnio lagdi til, jokst samvinna i uppsetningu nams um 25% { upphafi og
um 73.3% { lok verkefnisins. Notkun kennaranna a séfnum 6x dr 32.5% upp { 81.5%, og
kennarar sem lystu sig fylgjandi listum fj6lgadi tir 50.3% upp { 88.3% og kennarar voru anaegdir

med pa pjalfun sem peir fengu. (TETAC, e.d ).

4.4.3. Mattur tonlistar til eflingar namshafileika

Rannsoknir sem hafa verid gerdar & meetti tonlistar: dhrifum hennar & vitraena, félagslega og
préun ungra einstaklinga af syna ad margir hafa meelt jakvaed ahrif 4 malproska og hljédvitund
barna, leesi, steerdfraedivitund og adra ndmshzefileika, sem og félagsvitund og heilbrigdi. Susan
Hallham (2010), sem hefur gert tttekt & pessum rannséknum segir ad paer syni fram & ad patttaka
i tonlistarstarfi gegni storu hlutverki { ad proska hljéokerfisvitundina: pvi fyrr sem born fa ad taka
patt 1 tonlistariokun og pvi lengur sem pau njéta hennar, pvi meiri eru ahrifin. Yfirfaersla pessara
hzefileika er 6sjalfrad og leggur ekki einungis grunn ad pvi proska og efla tungumalahzefileika
heldur einnig lestrargetu. Einnig hefur meelst fylgni & milli ténlistarnams og aukinnar heefni til ad
tileinka sér staerdfraedi, pad er peir sem hafa stundad ténlistarnam eig audveldara med steerd-
fraedi, en i hverju pessi tengsl eru folgin er hinsvegar ekki enn naegilega rannsakad. Aukinn
vitsmunaproski hefur maelst hja bornum sem hljéta ténlistarkennslu i samanburdi vid adra hopa.
Til a0 pil pess skoda betur ahrif mismunandi tonlistar var til deemis gerd rannsokn a fimm hépum
forskolabarna i dheettuhdpi. Einn hépurinn leerdi 4 piand, annar var { song, pridji for i slagverks-

tima, fjordi { tolvundm og fimmti ekkert sérstakt. Rannsdéknin tok yfir tvo ar. Ténlistarhéparnir
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prir syndu umtalsverda vitsmunaleg framfor og aukinn steerdfraediskilning, en pad var

slagverkshépurinn sem skoradi haest { auknum steerdfraediskilningi (Rauscher, 2009).

Rannsoknir fra Bandarikjunum benda til ad nemendur sem stunda tonlistarndm standi sig
almennt betur { boklegu nami en jafnaldrar peirra. Rannsékn sem nytti upplysingar vardandi
13,000 nemenda fra Rannséknarsetri Breta (e. National Centre for Educational Statistics), syndi
a0 peir sem voru { tonlist voru med heerri einkunnir { méourmali, steerdfraedi, ségu og visindum
heldur en peir sem voru ekki i tonlistarnami (Morrison, 1994). Pbatttaka i tonlistarstarfi virdist
einnig hafa g6 ahrif & almenna vellidan og auka sjalfsvirdingu, sem aftur getur haft jdkvaed ahrif a

ahuga, prautseigju og hvernig nemendur standa sig almennt (Hallam, 2010: 9).

Feerri hafa skodad ahrif ténlistarnams & skdpunarhaefni en adra paetti nAms. Samt eru til nokkrar
rannsdéknir sem hafa tekio pann patt fyrir. Kalmar (1982) skodaodi ahrif songs og tonlistarleikja
sem voru haldnir tvisvar viku fyrir 3 - 4 ara leiksko6laborn 1 prju ar og fann 1t ad pau skorudu
hzerra en samanburdarhopur { skopunarheefni, syndu meiri heefni til ad hugsa abstrakt.
Ennfremur syndu pau meiri hreyfiproska. Onnur rannsékn syndi ad menntaskéla- og haskdla-
nemar sem hofou verid { tonlistarndmi skorudu betur i préofum sem reyndu a sképunarhaefni en
peir sem ekki h6fou stundad ténlistarndm, munurinn var greinilegri hja peim sem hofou stundad

ténlistarnam { meira en 10 ar (Hamann, Bourassa & Adermann, 1990).

Tengsl aukins personulegs og félagsproska vid tonlistarnam hefur ekki fengid eins mikla athygli
og aukning vitsmunaproska. En samt eru til rannséknir sem haf synt fram 4 pad. I Sviss var
gerd rannsékn sem syndi ad p6é ad tonlist veeri aukin { ndmsefninu 4 kostnad lestrar og
modurmalskennslu innan namskrarinnar, hafdi pad engin ahrif 4 arangur i peim greinum
(Spychiger, Ptry, Lauper, Zimmermann og Weber, 1993; Zulauf, 1993) og ad samvinna jokst
inna bekkjarins, aukid sjalfsteedi, bornin urdu jakveedari og félagsleg adlogun batnadi. Mesta
avinninginn matti sja hja bornum med namserfidleika (Spychiger og fél,, 1993). Atla ad pessar
nidurstodur hafi { for meo sér ad fario verdi ad gefa fleirum kost & pvi ad stunda tonlistarnam og

annad listnam og pessar greinar fari ad njota eins mikillar virdingar og lestrarnam til deemis.
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5. Kafli:
Uppbyggilegir paettir i skapandi hugsun

PUd, sem eldinn att i hjarta

b0, sem eldinn att i hjarta -
ohikandi og djarfur gengur

at i myrkrid eegisvarta

eins og hetja og gédur drengur.
Alltaf leggur bjarmann bjarta

af brautrydjandans helgu glég;

a undan ferdu og tredur slod.

peir kunna ekki um kulda ad kvarta,
sem kunna 06ll sin sélarlj6o.

PU ert kongur lista og ljoda,
lifsins svanur 6daudlegi,
syngur um hid gofga og g6da,
gerir nétt ad bjortum degi,
hefur gratnum gledi ad bjéda,
gullio peim, sem byrgdi ber,
bendir peim sem villtur fer.
Oskasteina allra pjoda

attu falda i brjosti pér.

b0, sem eldinn att i hjarta,
yljar, lysir, p6 pu deyir.

Vald pitt eykst og vonir skarta,
verk pin tala, pott pa pegir.
Alltaf sja menn bjarmann bjarta
blika gegnum humsins tjold.
Eldurinn hefur aedstu vold;
uppskera hans er pasundfold.
Mannssalin og myrkrid svarta
mundu an hans daudakéld.

David Stefansson fra Fagraskogi

[ pessum kafla eru kenningar Daniel H. Pink vardandi einstaklinga sem styrast meira af
hzegra heilhveli, skapandi einstaklinga og hvada erindi pessir eiginleikar eiga vid okkur { dag.
Hér er studst vid sex hugtok sem hann gengur Ut fra i bok sinni A Whole New Mind: Why right-

brainers will rule the future, sem kom tut ario 2005.
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Pessi hugtdk eru: honnun, saga, sinfonia, samkennd, leikur og merking. Peim er zetlad ad
varpa frekara ljosi 4 pa eiginleika sem bua i listum og gera pa ad teeki sem nytist manninum
til ad nalgast sjalfan sig, adra og gefa ymsu { samskiptum manna og lifi peirra tilgang.
Greining 4 mismunandi virkni heilahvela hefur medal annars leitt { lj6s ad vinstra heilhvel
styri haegri hluta likamans, haegra heilahvel styri vinstri hluta likamans; vinstra heilahvel
greini hlutina i r60, linulega; haegra heilahvel sé sampeettandi, geti greint marga hluti i einu;
vinstra heilahvel sé sérheeft { texta en hagraheilahvel greini samhengio. Eiginleikar haegra
heilhvels tengjast mikid skdpunarmeettinum og heefileikanum ad lesa { svipbrigdi, fa

tilfinningu fyrir einhverju og setja sig i spor (Pink, 2005: 17 - 20).

5.1. H6nnun

Ad leggja dherslu a fagurfraedilegt gildi hlutanna, umhverfisins sem og i framkomu, hugsun
og framsetningu er nokkud sem hefur tynst ad hluta i teeknihyggjunni. bess vegna er mikil-
vaegt a0 raekta eiginleika haegra heilahvelsins, ad hafa auga fyrir fegurd, samraemi og heild,
hvort sem bad er { formi, lit, ton, uppsetningu eda hverju pvi er lytur ad umhverfi og and-
rami. En ekki sist ad finna tilgang og raekta limid { samfélaginu. Porf mannsins fyrir fegurd
er rik og mikilveegt ad tengja hana innihaldi og tilgangi, samhljom og almennri velferd.
Skapandi umbeaetur geta verid drifkraftur sem ma nyta til go0s fyrir atvinnuvegi, abbtinad og
umhverfi. Honnudir hafa heaefileika til ad sameina i honnun sinni leik og skipulag, nytjagildi
og fagurfraedi, rokhyggju og innszei. Pess vegna er gott ad virda fjolbreytta heafileika - hio
skapandi, fleedandi og lifraena, til jafns vid pad roklega, fasta og vélreena og samnyta pessa
krafta 4 skemmtilegan og nytsaman hatt. J6hannes Pérdarson, deildarforseti honnunar- og
arkitektadeildar Listahaskolans segir i Fréttabladinu 29. april 2011, ad honnun sé vannytt
hreyfiafl - ,héonnudir eru skapandi f6lk og forvitid, peir spyrja spurninga og draga hlutina

fram fra 60rum sjénarhornum en venjan er.”

5.2. Saga

[ békinni Body Eloquence segir Nancy Mellon (2008) fra pvi hvernig pad gerdist ad huin for
ad nyta sagnagerd til umbdta (e. tranformational storytelling). Han kynntist fyrst hvernig
sogur voru nyttar { alpjodlegum Waldorfskoéla sem nytir listir sem leid til ad laera. Par leeroi
hun af eigin raun hvernig haegt var ad bua til ségur fyrir bornin til ad byggja upp lifskraft og
skilning asamt pvi ad finna peim leid ur 6gongum. Seinna ho6f hin ad storf sem medferdar-
adili og par sem hun gerdi tilraunir med ségur. Mellon vard heillud af arangrinum, sem
leiddi hana inn 4 nyjar brautir a ferlinum. Hiin segir medal annars i inngangi ad bok sinni ad leit
sem hefur pann tilgang ad finna jakvaeda byrjun og endi 4 sogu til ad vinna sig ut Ur vandraedum,

veikindum eda erfidur adstaedum, 6rvi skopunarmattinn og sefi ahyggjur. Sannleikur sem liggur {
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kjarna persénuleikans lyftist upp 4 yfirbordido og gegnumsyrir sinar, vodvar, hjarta og sal med
visku sem liggur handan venjulegrar medvitadrar hugsunar. Svona starf sé unnid { h6pum undir
handleidslu og folk deili sidan reynslu sinni sem skapar samhygo og skilning, flaedi sem er aukid
med imyndunarafli ségugerdarinnar. Tilfinning fyrir jdAkveedum endalokum og nyju upphafi vex.

Soégur geta pannig verid fyrirmynd a0 laekningarferli (Mellon, 2008: xv).

Sagnahefo hefur fylgt manninum lengi,og margoft hefur verid synt fram a gildi sagna, hvort sem
pad eru helgisogur, deemisogur, pj6dsogur, skaldsogur, sevisogur eda kjaftaségur. bad ad nyta
sdguna, munnmeelin, endursognina i daglegu lifi, sem hinsvegar hefur fario nokkud forgéroum i
ollu pvi adgengi sem madurinn hefur { dag ad sogum { 6dru formi, { formi kvikmyndar, bokmennta,
sagnarita, og svo hinu stafraena formi. Pannig ad hin lifandi saga sem gengur mann fr4 manni
hefur 14ti0 nokkud undan nema helst kjaftasagan. Xerox tok til deemis eftir pvi ad vidgerdar-
mennirnir leerdu betur 4 teekin i gegnum ségur en med pvi ad lesa handbaekur, og fyrirtaekio er
farid a0 safna sdgum inn 4 gagnagrunn til ad auka skilvirkni (Pink, 2005: 108). Nt pegar verid er
a0 velta sér hvers vegna drengir { dag eiga erfitt med ad lesa sér til skilnings, ma velta fyrir sér
hvort hzefileikinn til ad endursegja eda segja sogu hefur lika tapast hja hluta ungs folk i dag og
hvort bad purfi ekki ad far ad leggja meiri dherslu 4 bann 1id { heefnipjalfun. Listin ad lesa og skrifa,
tengist malinu og hvernig pad er notad. Lifandi frasogn, lifandi sagnahefd er pad sem moétar
malproska ekki sidur en lestur. Samneyti vio folk sem segir sogur, sem notar rikt mal er ekki sidur
grunnur ad goori lestrarkunnattu. Pad veeri dhugavert rannsoknarefni hvort kennsla { leiklist og

framsogn, sdgusdgnum, geti baett lestur, lestrarskilning og maltilfinningu.

5.3. Sinfdnia

Jose Abreu, mikill frumkvodull { félagslegri uppbyggingu i gegnum kennslu ténlistar, kéra-
starf og rekstur hljémsveita & medal fateekra barna og fjolskyldna peirra { Venezuela. Hann
heldur pvi fram ad tdnlistarstarf studli ad upplifun 4 samhljém og samkennd. Pannig sé
hljémsveitin og kérinn eitthvad sem er miklu meira en listraen uppbygging. Pau eru deemi
um eflingu félagsproska, vegna pess ad pad a0 syngja og leika a hljédfeeri saman geri pad ad
verkum ad f6lk tengist & mjog nainn hatt. Pad er unnid saman ad pvi ad na fullkomnun og
heefni, fylgja strongum aga skipulags og samhaefingar { leit ad samhljém radda og hljodfzera.
Pannig eflist andi samhygdar og breaedralags. Pannig 60last pau sjalfsoryggi og proski med
sér sidferdileg og fagurfraedileg gildi sem tengjast ténlistinni 4 6llum svidum. Pad er pess
vegna sem tonlistin gegnir svo veigamiklu hlutverki i ad vekja abyrgoartilfinningu, par sem
pau fa lika pjalfun { ad kenna 60rum boérnum. Hver sem skapar fegurd med pvi ad leika a
hlj6ofeeri og midla samhljém tdnlistarinnar fer ad skilja innst inni hvad samhljéomur pydir -

samhljémur 4 medal manna. Abreu litur 4 hljomsveit sem samfélagskjarna sem myndar einstakt
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form vegna pess ad grundvallarmarkmid hljomsveitarmedlima er ad komast ad sameiginlegri
nidurstodu. Pess vegna fer sa sem leikur { hljdmsveit ad upplifa hvernig pad er ad vera i satt. Satt
um ad skapa fegurd. Hann segir ad taktur sé andlegt fyrirbeeri, innbyggdur puls salarinnar og
toénlist gofgi pennan takt og tjai hann a jafnvaegisfullan hatt - harfint, 4synilega, og midli honum an
orda til annarra. I pessu felist listin ad lata viljann, salina og andann maetast, midla skilabodum og

gildum sem umbreyta anda barnsins sem nytur starfsins { hljdmsveitinni(Abreu, 2009)..

5.4. Samkennd

Pad er samkenndin sem gerir okkur feert ad setja okkur { annarra spor, verdur til pess ad vio
viljum hugga hrygga, gledja adra, og laetur okkur reyna ad halda okkur saman af tillitsemi vid
adra. Samkennd byggir upp sjalfsvitund, er grunnurinn ad tengslum barns og foreldris og
grunnurinn ad siovitund okkar. En samkenndinni var ekki gefinn naegilega mikill gaumur a
upplysingadldinni. Hun var oftar talin til 6purftar frekar en annad. Til ad gera litid skodunum
annarra var félk veent um dparfa tilfinningasemi og veruleiki kaldrar rokhyggju talinn pad sem
gilti { hinum harda heimi (Pink, 2005: 160). Umraedan um tilfinningagreind for ad lita dagsins
ljés og veegi tilfinninganna fékk meira ram. Pink bendir & ad samkennd sé lykill i ad skilja
samhengi hlutanna. Jafnvaegid & milli hlutleysis og hluttekningar er mikilvaegt og peir sem

geti hondlad baedi, séu peir sem best mun vegna (Pink, 2005: 174).

Skilningur 4 eigin tilfinningum og annarra er grunnurinn ad samhygd - pad er limio i tengslum
manna og pad sem heldur samfélaginu saman. Pad er samkenndin sem gerir okkur mannleg og
faerir okkur gledi og keerleika. Abreu skyrir vel tengsl tonlistar og samkenndar. Hann vill ad listin
vaxi upp ur sjalfselsku og pjonustu vio elituna og fari ad huga ad pvi hvad listin geti gert fyrir folk.
Hans ahersla & ad reekta samfélagsvitund, pjéna litilmagnanum og studla ad almennri velfero er
deemi um hvernig listin getur fengid ad lifa fyrir sjalfa, pjonad peim sem ioka hana og samfélaginu.

[ stjornunarfraedum eru menn farnir ad horfa 4 dgalla peirra aherslna sem peir kalla dyrkun
eiginhagsmuna 4 sidustu dratugum. Arid 2002 vérudu Henry Mintzberg og félagar hans vid
pvi 6jafnvaegi sem dyrkun a sjalfleegni og graedgi hafi studlad ad og kalla eftir meira jafnveegi
& milli eiginhagsmunagaeslu og samfélagsabyrgdar. Stjérnun { dag eigi a0 felast { ad endur-

heimta petta jafnvaegi (Mintzberg, Simmons og Basu: 2002).

5.5. Leikur

Ny syn er ad opnast a gildi leiksins. P6 svo aherslan a afpreyingargildid hafi verid rikjandi og stor
pattur i efnahagsuppbyggingu, pa eru einnig ad opnast skilningur a pvi ad mikilvaegt sé ad leika
sér med hugmyndir til ad 66last nyja syn. Hlutverkaleikir geta virkad sem aefingar til ad styrkja

lidsheild, viohalda ahuga og baeta samskipti. Peir eru stor pattur i proskaferli barna.
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Einn vidmaelenda minna Marta Eiriksdoéttir, sem er dans- og leiklistarkennari kemur inn &
hvernig leikur i leiklist og dans nytast: [ leiklist verdur pu alltaf ad hafa upphitun. Leikir
eda eitthvad hja patttakendum til ad opna fyrir flaedid. Orkufleedi likamans. Pvi flaedi, hvort
sem pad er orkufleedi fyrir leiklist eda annad, pa gengur pér betur.“ Hun telur ad leiklistin
gangi Ut ad pad ao fa svidosbinadinn 4 f6lki fram. Pad er, ad hjalpa félki til ad setja sig inn {
dkvednar adsteedur, leera rullu (texta og svidframkomu), vera & svidi fyrir allra augum, tala
og athafna sig { dkvednu hlutverki. Pegar einhver hafi fengio pjalfun { leiklist hafi hann
fengio pjalfun { a0 stiga fram standa fyrir framan hop af f6lki og bera eitthvad & bord fyrir
adra. Gefa af sér. Leiklistin nai peim sjalf af pvi ad peim fannst svo gaman. Og krakkar sem
séu miklir fyrir sér, fai r6 af pvi ad peir fengu alla pa athygli sem peir purftu og gatu notad
orkuna i leikslistina. ,Svo fannst mér lika gaman ad sja ad krakkarnir sem komu eins og
lokad blém, hvad pau opnudust . Pad er pad sem leiklistin er, pad er a0 leika sér og gleyma

sér. Ogpad gefur svo mikio“ (Marta Eiriksdottir, munnleg heimild, 2011).

Hun talar um mikilveegi pess ad folk leeri a0 koma fram og finni ad pad getur stadid frammi
fyrir 60rum. Hun hafi upplifad dtrileg kraftaverk pegar sjalftraustido vex og nemendur
yfirvinna hindranir i sjalfum sér. Han nefnir sem deemi stilku sem hin hafdi ekki hugmynd
um ad veeri haldin félagsfeelni. ,Hun sagdi mér bara pegar lida fér 4 6nnina, ,ég er bara ad
laeknast af félagsfeelninni.“ Hun sagdist hafa harkad svo af sér af pvi ad hin fann ad bara af
pvi pad var enginn sem vissi pad og hun gat préfad“ Hun nefnir deemi um hvernig leiklist
hjalpadi stilku sem hafdi verid misnotud: ,Hun grét oft pegar ég var med slokun, sidan
sagdi hun mér ad pad hefdi losad svo um hja henni. Badi leikurinn og leiklistin hefdi nad ad

losa um hnutana i likamanum® (Marta Eiriksdoéttir, munnleg heimild, 2011).

Marta byr pvi yfir mikilli reynslu af pvi hvernig er haegt ad virkja kraft { gegnum leik, losa
um fleekjur og vinna ur malunum um leid. Mzetti leiksins ma tengjast i gegnum idkun flestra
listforma. Pannig hafa flest listform { sér eiginleka sem nyta ma til ad auka orkuflaedio,

sjalfstraustid og gledina, sem er svo mikill grundvollur alls.

5.6. Merking — inntak - tilgangur

Lifid er ekki annad en endalaus vidleitni til ad lifa og dafna. Pad er pessi vidleitni sem er
flestum lifverum medfeedd og hefur dendanlegt gildi fyrir framprdéun lifsins. Leitin ad
tilgangi lifsins felst { ad lifa lifinu — ad skynja, skapa og finna til. Kenning Viktors E. Frankls
er umfram allt st ad listin a0 lifa sé ad geta fundio tilgang vid hinar sibreytilegu adstaedur

sem okkur eru bunar. Jafnvel pegar 61l sund eru lokud.

75



Me0 pvi ad lysa pvi yfir ad madurinn sé sjalfur abyrgur og verdi ad raungera hugsanlegan tilgang
lifs sins, leggur Frankl dherslu 4 ad tilgang lifsins sé ad finna { heiminum fremur en i manninum
sjalfum eda i sal hans. Pad er, pvi meira sem madurinn gleymir sjalfum sér - hvort heldur hann
helgar sig malefni eda ast 4 annarri persénu - peim mun mannlegri verdur hann og pvi betur
nytur hann sin. Leidin til ad upplifa tilgang sé ad na arangri { starfi eda afreka eitthvad sé eins og
ljos 1 tilveruna. Hann telur ennfremur ad onnur leidin er ad finna tilgang i lifinu er ad upplifa
eitthvad: ,,svo sem mannggaesku, sannleika og fegurd, nattiru, listir - eda, ekki hvad sist, ad skynja

hid einsteeda hja annarri mannlegri veru — med pvi ad elska hana“ (Frankl, 1962: 98 -99).

Pad ma ekki gleyma pvi ad vid getum fundio tilgang i lifinu, jafnvel pott vio séum { vonlausri
adstodu gagnvart orlogunum sem ekki verda umfliin. ,Pa ridur 4 ad bera vitni pvi besta
sem manninum einum er gefid, pad er ad geta snuid persénulegum harmleik { sigur, preng-
ingum upp { mannlegt afrek” (Frankl, 1962: 98). begar manneskjan upplifir ekki tilgang
med lifi sinu getur pad haft mjog neikvaed ahrif 4 lif hennar. Stundum er reynt ad bzeta
tilgangsskort med valdafikn, par med talinni frumstzedustu mynd hennar, fjargraedginni.
Stundum er tilgangsskorturinn baettur upp med skemmtanafikn. Hann er lika skyringin 4

pvi hvers vegna oft er reynt ad beeta tilvistarkreppu upp med kynlifi (Frankl, 1962: 99).

Innri peettir ymissa listgreina eru akvedin lykilatrioi i pvi sem ma kalla ad skapa samfélagslegt
heilbrigdi og vellidan. bad er ad listir eru leid til ad proska innri og ytri svid mannsins, og ad
hver einasta manneskja getur notid géds af listidkun. Eg vildi taka pessa peetti inn { umfjéllun
mina um menningarstefnu sem uppbyggingarafl. Uppbyggingarafl lista er grunnurinn ad
uppbyggingarmaetti menningarstefnu. Eg tel ad margt eigi eftir ad koma betur i 1j6s hvad vardar
gildi lista fyrir manninn. Ad listidkun sé ekki sidur mikilveegt en ad hafa moguleika 4 ad hafa

adgengi ad listvioburdum. A0 list sntiist ekki bara um ad njéta heldur lika um ad proska.

,Ef visindin eru skapandi pekkingarleit, pd er leidin til ad 6dlast
bekkingu d manninum ekki einskordud vid teeknihyggju, heldur, er haegt
ad odlast pekkingu [ gegnum pad ad syngja, spila, dansa eda leika"”
(Aldridge, 1995, 51).
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6. Kafli:
Helstu likdn og kenningar til grundvallar
menningarstefnu

Stefna

Langt nidri i moldinni

eru gémul myrkur, dimma

fra 60rum oldum, dimma

fra minum doégum,

og moldin er petta myrkur

en ég eetla ad grodursetja

séleyjar i pessari mold

og lika stéra tunfifla

sem lysa med skimu

morguns

Gyrdir Eliasson, 1992, Mold i skuggadal

[ pessum kafla eru tekin fyrir helstu likon sem hafa verid notud sem ttgangspunktar {

menningarstefnumoétun. Pau eru baedi sett hér fram til ad varpa ljési 4 préun hugmynda um

menningarstefnu og sem grunn ad greiningu og umfjollun sidasta kafla.

Hugtakanotkun:

Menningarstefna: 1 prongri skilgreiningu segir menningarstefna okkur hvernig listir eru
fjArmagnadar { tilteknu samfélagi 4 tilteknum tima. Ut fra steerra sjénarhorni er haegt ad
segja ad menningarstefna snuaist um pad hvernig 6likir hagsmunadilar { samfélaginu, annars
vegar almenningur og hinsvegar f6lk { menningargeiranum, takast 4 um og endurspegla

listir og menningu (Duelund, 2003: 13).
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Menning: P6 svo menning sé margpeett hugtak og moérgum reynst erfitt ad na utan um pad,
hefur danski freedimadurinn Peter Duelund setti fram skilgreiningarlikan 4 hugtakinu

menningu sem hann lysir sem piramida.
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Mynd 1. Menningarpiramidi Peter Duelund (1995)

Menning sem og menningarstefnustraumar peir sem eru ad rydja sér til rims nu a timum

eru farnir ad taka flest pau svio fyrir sem tekin eru fyrir { pessari skilgreiningu Duelunds.

Stefna: Henry Mintzberg hefur métad hugtakid ,,P‘in fimm* sem lykilatridi { skilgreiningu a stefnu:
azetlun (e. plan), plott (e. ploy), munstur (e. pattern), stada (e. position) og sjonarhorn (e.
perspective). Azetlun um hvert skuli stefnt eftir &kvednum forskrifudum linum til pess ad fast vid
akvedid ferilsplan. Samkvaemt pessari skilgreiningu hefur stefna tvo megin eiginleika: hiin er gerd
fyrirfram med akvednar athafnir eda verk i huga, og hin er pré6ud medvitad med akvedin
markmid i huga. Plott, sem plan getur stefna verid lika plott til a0 baeta samkeppnisadstddu sina.
Munstur, ef stefna getur verid fyrirhugud (hvort sem almenn 4aetlun eda tilgreint plott), pa getur
stefna verid eitthvad sem upplifad (e. realised). Med 6drum ordum, ad skilgreina stefnu sem plan
er ekki naegilegt; pad parf einnig skilgreiningu sem naer utanum afleidingar: Stefna sem munstur -
munstur { ferli adgerda. St stefna sem birtist hvort sem hin var dzetlud eda ekki. Skilgreiningin 4
stefnu sem plani og munstrid geta verid 6had hverju 60ru: plon geta farid { vaskinn, & medan
munstur birtast { endurteknum gerdum hvort sem pad var aetlunin eda ekki. Azetlun eda plan er
hin fyrirhugada stefna, en munstrid hin raungerda stefna. Stefna sem stadsetning - er leid til ad
stadsetja stofnun { akvednu umhverfi. ba felst stefnan i ad laga sig ad akvedinni stadsetningu, pad

er ad gera dkvedna adlogun milli innri patta og ytri patta. Stefna sem sjénarhorn - er steftha sem



felur ekki einungis { sér valda st6du heldur dkvedin sjonarmid i syn 4 umheiminn. Stefna { pessu
tilliti hefur svidad vaegi og persénuleikinn hefur fyrir einstaklinginn. P4 er lykilatridi stefnunnar
akvedin syn sem allir starfsmenn stofnunarinnar eru sammala um, endurspeglist i markmidum

og gerdum (Mintzberg, 1987 0g 1992: 12 -19).

6.1. Forskrifud stefna og sjalfsprottin stefna

Hugtokin forskrifud og sjalfsprottin stefna, koma fra Henry Mintzberg (1994), og eru komin tt fra
peirri hugmynd ad stefna geti att sér stad { gegnum athafnir manna en ekki honnun peirra. bad er
a0 gjordir eru ekki alltaf i tengslum vid skrifada stefnu. A0 mynstur geti myndast an pess ad
fyrirfram moétadrar stefnu. Mintzberg talar um ad til pess ad stefna geti talist forskrifud purfi
hiin ad fela i sér prjt atridi. [ fyrsta lagi purfi ad setja hana skyrt og afmarkad fram pannig
ad engin vafi liggi 4 vid hvad er att 4dur en kemur ad framkveemd stefnunnar. / 6dru lagi ad
allir peir sem ad eftirfylgd koma viti ndkveemlega ad hverju er stefnt. [ pridja lagi ad
utkoman verdi samkvaemt forskriftinni. bad er, ad ekkert komi i veg fyrir ad framkvaemdin

verdi samkveemt stefnunni. Pessum atridum er b6 sjaldnast heegt ad fullnaegja fullkomlega.

Sjalfsprottin stefna (e. emergent strategy) er andstaedan vio forritada stefnu. Hun birtist {
reglu og samveemni i framkvemdum p6 ad engin sé til dzetlunin. Sjalfsprottin stefna er
heldur ekki alltaf hrein i sinni birtingarmynd. Sumar stefnur komast naleegt pessum
skilgreiningum en flestar ma telja liggja & milli pessara tveggja, pad er flestar stefnur fela i
sér atridi ar pessum tveim skilgreiningum. Mintzberg og Waters telja ad arangursrikustu
stefnurnar séu peer sem hafa gott jafnveaegi &4 milli forskrifadrar stefnu og sjalfsprottinnar

(Mintzberg og Walters, 1985: 260 - 272).

6.2. Likon Chartrands & McCaughey
Harry Hillmann-Chartrand og Claire McCaughey (1989) skilgreint fjogur likon i opinberri
menningarstefnu, sem mismunandi pjédir hafa byggt menningarstefnu sina a: midlara lik-

anid; velgjoroarmanns likanid; arkitekta likani®; verkfraedi likanid (Duelund, 2003: 20).

Midlara likanid hefur pa birtingarmynd ad pa stydur rikid listirnar med pvi ad veita fyrirtaekjum
skattaafslatt ef pau stydja listastarfsemi eda listamenn peningalega. Beinir rikisstyrkir og
reglugerdir eru ekki til, eda ad litlu leyti. Rikid er ekki med puttana { hverjir fa styrki og hverjir
ekki, né hverskonar list 4 ad stydja, og enn sidur til hverra listin 4 ad nd. Listamenn og menn-
ingarstofnanir eru pvi hadar styrkjum fra einkaadilum og sélu hinnar endanlegu afurdar a

hinum frjalsa markadi og getunni til ad draga ad dhorfendur (Duelund, 2003:21).

79



Samkvaemt velgjérdarmanns likaninu er rikio { hlutverki velgjordarmannsins, sem er hlutverk
sem & reetur sinar ad rekja til 1énsskipulagsins er adalsmenn gegndu miklu hlutverki { eflingu
lista og menningar. Megintilgangur pessa likans er félgin i pvi ad baeta geedi og fagmennsku i
listum, frekar en ad leggja dherslu 4 ad koma listinni til sem flestra. Adgengi ad listum byggist 4
markadinum og studningi einkageirans sem nytur skattaafslattar i stad framlaga til menningar,
eins og i midlara likaninu. Samkveemt pessu likani eru stofnud sjalfsteed listrad sem taka
akvardanir um peningaframlégin, eftir ad stjérnin hefur akvedid hversu mikio fjarmagn skuli
eyrnamerkt menningu og listum 4 arsgrundvelli. Pannig er studlad formlega ad reglu hzefilegrar

fjarleegdar 4 milli rikisstjérnar og listmenningar.

Samkveemt arkitekta likaninu, leggur rikid rammann ad préun lista og menningar { landinu {
gegnum raduneyti pad sem menningarmal heyra undir og er hluta af hinu almenna velfero-
arkerfi. Pessu likani er tlad ad efla lydraedi. Frelsi listamannsins og jafnt adgengi allra ad
listum talin forsenda lydraedis med pvi ad stydja listastarf jafnt i h6fudborgunum og uti a
landsbyggdinni. Stjérnvold byggja hisid en lata ibium eftir ad geeda pad lifi og lit. Akvard-
anir um menningarstefnuna eru - samkvaemt kenningunni - teknar af stjérnvoldum eftir

opinbera umraedu og kynningu.

z

Ymis tilbrigdi af arkitektamdédelinu hafa einkennt menningarstefnu { Vestur Evrépu. |
londum sem byggja menningarstefnu sina 4 pessu likani eru fjarframlog rikisins nokkud
riflegri en pekkist { 16ndum sem stydjast vid hin likdnin. Styrkur pessa likans liggur i ad

listamenn og listastofnanir eru ekki eins had markadslégmalunum.

Samkveemt verkfraedi likaninu stydur rikid eingongu listastarf sem uppfyllir akvedin pdlitisk
skilyroi radandi flokks. Listin & a0 pjona eda luta pdlitiskum tilgangi. Listamenn sem vilja
na frama purfa ad lita reglum radandi stjérnmalaflokks. Okostir pessa likans felast i pvi ad

ekki rikir pa listraent frelsi (Chartrand, 2002: 6 -7; Duelund, 2003: 21 - 22).

6.3. Regla hafilegrar fjarlaegdar

Regla heefilegrar fjarleegdar er almenn regla sem er nytt vida { stefnumotun Vestraenna rikja.
Reglan samanstendur af akvednum tékklista vardandi atridi sem pykja naudsynlegt ad hafa i
huga { lydraedisrikjum til ad sporna vid of mikilli valdbeitingu og hagsmunaarekstrum. Hin er
stefnuregla sem er notud i logum, stjornmalum og hagkerfum { flestum vestreenum sam-
félogum. Pessi grundvallarregla er sett til pess ad tryggja heefilega fjarleegd 4 milli stjornmala-
manna og peirra sem styra fjarframlogum til lista og menningar. Hugtakid verdur til { Bretlandi
arid 1945 vid stofnun Menningarrads Breta til pess ad adgreina listir fra rikis afskiptum og

skriffinnsku (Chartrand & McCaughey, 1989: 8). Regla hzfilegrar fjarleegdar a ad koma i veg
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fyrir misnotkun 4 opinberu fé og politisk afskipti, en um leid a0 studla ad akvedinni fagmennsku.
Fagrad eiga ad sja til pess ad fjarhagsleg, politisk itok og kunningja- og fjolskyldutengsl radi ekki

fjarveitingum til listamanna og stofnana (Duelund, 2003: 21).

Peter Duelund ritstjéri The Nordic Cultural Model (2003) hefur synt fram 4 ad reglan er i
raun einungis notud vid Utdeilingu litils hlutar fjarmuna sem ganga til menningarinnar a
Nordurlondunum og ad fjarleegdin hefur minnkad 4 arunum 1960 - 2002. Megnid af peim
fjairmunum varid er til menningar eru fost fjarframlég sem ganga til stofnana eins og
pjodleikhisa, déperuhusa, listasafna, pjédskjalasafna og pjédminjasafna par sem regla
heefilegrar fjarleegdar er vids fjarri. Steerstum hluta fjar til menningar er pvi radstafad af
starfsf6lki menningarmalardduneyta an utanadkomandi sérfraedialits og par med sé politisk

ahrif meiri { dkvardanatoku vardandi listir (Duelund, 2003: 508).

A [slandi er regla hzefilegrar fjarlaegdar tekin upp vid logleidingu listamannalauna arid 1975
og uppur 1990 er farid ad voru settar upp nokkrar radgefandi nefndir & mismunandi
svidoum. Hinsvegar hefur pessari reglu ekki verio fylgt & ymsum svidum. Stjéornendur stérra
menningarstofnanna eru radnir af radherra menningarmala og ymsar dkvardanir hafa
hlotid gagnryni fyrir ad verid sé ad hygla pdlitiskum samherjum eda zettingjum vid stodu-

veitingar (Duelund, 2003: 505).

6.4. Stefnugluggi Kingdons

Kingdon hefur greint akvedio ferli sem getur att sér stad sem getur ordid til ad opna nyjar
leidir i stefnumdtun. Hann kallar pad opnun stefnuglugga og til ad stefnugluggi opnist purfi
prennt ad koma til: Vidfangsstraumur: Viofangsefnid sem parf ad méta stefnu um til ad finna
leid. Stefnustraumur: Mérg 6lik vidfangsefni geta verid til stadar. I ymsum straumum
myndast stefna um moguleika og tillogur ad lausnum. EkKi er vist ad paer séu atladar sem
lausn 4 dkvednu vandamali, heldur eru hugmyndir 4 floti { leit ad vidfangsefnum sem paer
geta bundist og leyst. Stjornmdlastraumur: Stjérnarbreytingar og stjérnmal geta haft ahrif.
Petta getur gerst an ihlutunar hinna tveggja straumanna. Pannig geta breytingar innan
stjornsyslunnar leitt til pess ad akvedin malefni verid tekin fyrir og 66rum hent ut. Enginn
einn straumur hefur afgerandi ahrif a stefnumoétunarferlio. Hins vegar er pad pegar allir
pessir straumar meetast, sem stefnugluggi getur opnast og fysileiki er 4 ad framkvema
eitthvad sérstakt. Peir purfa p6 ekki ad maetast allir & sama tima, heldur getur stefnumot

peirra verio lauslegt pegar stefnugluggi opnast (Kingdon, 2003).
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6.5. Likan Eurocult 21

Samstarf borga um borgarmenningu, Eurocult 21 (e. Urban Cultural Profile Exchange Project in
the 21st Century) -er samstarfsverkefni tolf Evropupjéda og tveggja samstarfsstofnana, peirra
EUROCITIES OG ENTACT, til ad rannsaka stodu menningarstefnumétunar i Evrépskum borgum.
Pad var ad undirlagi menningarnefndar EUROCITIES ad akve0id var ad styrkja grunnrannsoéknir,
par sem hlutverk menningar i borgum sé ad 6dlast meira vaegi { stjornun peirra. Pvi var safnad
upplysingum og gégnum 4 drunum 2003 - 2005 og skipst 4 pekkingu og reynslu allt fra verklagi
vid stefnumétun til edlis menningarfanga og matsleida. Markmidid var ad bua til gagnabanka,
koma med tillégur ad vardandi métun menningarstefnu og rannséknarleidir, og finna hvad veeri
haegt ad nota af pessu efni til ad rannsaka itarlegar til upplysingar fyrir pa sem veeru ad vinna ad
stefnumétun fyrir borgir, pjédir og Evropu (Eurocult 21 Integrated Report, 2005, 7). Pessi
umfjollunin er byggd a skyrslu Eurocult 21 (2005: 24 - 38)

Likanid er unnid til ad greina grundvallarforsendur i menningarstefnumdtun borga. bvi er
@tlad ad pjona sem rammi fyrir umradur um nuverandi og framtidar menningarstefnu borga,
sem tilraun til ad forma umreeduna sem a til ad fara Gt um vidan voll. Einnig eru settar fram

spurningar sem eiga ad gegna pvi hlutverki ad vera grunnur ad umraedum og hugmyndahvati.

Endurspegla forsendurnar markmid menningarstefnu borganna?
Hver peirra hefur forgang?
e Eru pau 6ordud eda skilmerkileg (sett fram { opinberum yfirlysingum, sem azetlanir
og svo framvegis)?
e Eru pessar forsendur i &t6kum eda btia peer hlid vid hlig?
e Endurspegla fjarframlog hin v6ldu markmid?

Hvernig endurspeglar menningarstarfio pessar forsendur?

e Hvada starf flokkast undir pessi fjogur U - og er fjarmagnad af almannafé?

e Hver er vixlverkunin 4 milli pessara mismunandi svida og hvada samvinnuverkefni
eru { proun?

e ,Bestpractice” fordeemi a 6llum svidum - hvar er nyskdpun ad eiga sér stad?

e Eru menningarstofnanirnar, vioburdirnir og verkefnin 61l steypt i sama mot eda eru
morkin ,,601j6s" - og er pessi tilhneiging ny af nalinni?

Hvada vettvangur/stadir i borgunum eru ztladi hverju hinna fjéra svida?

e Hverskonar svadi eda vettvang hafa borgirnar sett i forgang?
e Dzemi um nyjan vettvang eda svaedi?
e Tengslamyndun og ny blondud nyting rymis?

Likaninu er @tlad ad virka sem teeki til greiningar og er tilraun til ad skapa rod og reglu i

annars ruglingslegum malum, frekar en ad vera hid eina sanna adgerda likan. bvi var fyrst

82



skipt upp { fjéra meginpeetti, U‘in fjogur upplysing, upplyfting, uppbygging og uppsveifla
(hagreen ahrif) (e. The four E's, Enlightenment, Empowerment, Economic Impact and

Entertainment) og sidan beettist eitt enn vid Upplifun (e. Experience).

6.5.1. Upplysing

Menningarstefnumoétun 4 reetur sinar ad rekja til hugmyndafraedi upplysingarinnar 4 18.
0ld, sem byggir 4 humanisma, skynsemi og préun. Upplysingin og menntunin attu sam-
kvaemt pessu grundvallarforsendum, ad verda til pess a0 styrkja lyoraedispréun. bekking a
listum, menningu og menningararfleifd atti ad studla ad pessari préoun. Ef ,g60“ menning
eda ,hamenning“ (sem byggir 4 alpjoolegri fagurfreedilegri forgangsr6dun) veeri gero
adgengileg almenningi myndi hiin smam saman taka vid af ,sleemri“ list eda ,1ag"“ menningu

og allir myndu verda upplystir og menntadir borgarar.

Rikisreknar stofnanir eru dlitnar ramminn utanum midlun menningarinnar og adgengi, sem
leidir til nys skilnings. Listamennirnir eru lykilpersonur { préun pessarar hugmyndafraedi, par
sem peir geta eins og nutima ,sjdendur” baedi tjad upplifun einstaklingsins i ntlinu og opnad
nyja syn. Fyrrum menningarmalaradherra Frakka, André Malraux, einn af frammamoénnum
sem ad koma 4 Maison de la Culture 4 sjotta aratugnum, sem upphafsmadur pessara
sjonarmida med beirri syn sinni ad adeins stdrkostleg menning geeti baett skadann af minnkandi
tr 4 Gud. Fyrir honum voru Maisons de la Culture frekar stadir tilbeidslu en stadir leerddms:
,Ef menning hefur komid { stad truarinnar i samfélagi sem er veraldlegt en ekki truarlegt,

myndu menningarstofnanirnar vera démkirkjur pess“ (Looseley, 1995).

Pad ad gera listina adgengilega almenningi (e. democratisation of culture), 6had stodu og
stad fellur undir stefnumétun pessum lidar. Grunvallarvidmidid UPPLYSING birtist { menn-
ingarstefnu sem uppbygging og rekstur menningarstofnana eins og leikhtisa, myndlistar-
safna, stofnana fyrir dans og tonleika, minjas6fn, bokasofn og vardveislu menningararf-

leifdar - og svo menntun i listum.

6.5.2. Uppbygging

Petta grundvallavidmid tengist stefnumétun sem hefur ad markmidid menningarlegt
lydraedi (e. cultural democracy), hugmynd sem feer fylgi upp ur 1970 4 svidi menningar-
stefnumoétunar i Evropu i Kkjolfar boékar Augustins Girard's, Cultural Developement:
Experience and policies (1972). Seint 4 sjbunda dratugnum og snemma 4 attunda ara-
tugnum fer menningarstefnumoétun borga ad taka mio af pessari stefnu til ad na samfélags-
legum og politiskum markmidum. Eins og Franco Bianchini segir, ,peir umturnudu hinum

hefdbundnu velferdarsjonarmidum til pess ad gefa einstaklingum og hépum feeri 4 ad tja sig
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og vikka ur adgengi allra borgara ad menningaradst6du og vidburdum® (Bianchini, 1993:
10). Petta var vidleitni til ad gefa lagmenningu svigram. Allskonar form lista og menningar

@ttu ad vera alitin jofn innan stofnanaramma borganna.

Upplysing
Innsyn,
Pekking,
Menntun,
Speglun

Hagraen ahrif
fmynd, Ferdabjénusta,

Uppbygging
Sjalfsmynd, Innlimun,

Samlodun, ‘fjolbreytni Efling & endurnyjun,

Atvinnuskopun

Upplyfting
Afpreying,
Leikur,
Skemmtun,
Endursképun

Mynd 2. 1.sta Likan EUROCULT 21: U‘in fjogur. Grundvallarforsendur i
menningarstefnumoétun borga

Tilhneigingin til ad alita menningu sem leid til pess ad styrkja borgarana, og sérstaklega pa
sem einhverra hluta vegna hafa ordid utanveltu i samfélaginu, hefur aftur fengid stad i
menningarstefnumétun til ad studla ad félagslegri innlimun og styrkja samfélagsvitund
(Stevenson, 2004). Menning og listir eru alitin tzeki til ad nd ymsum margvislegum mark-
midum eins og samfélagsuppbyggingu, myndun félagstengsla og sjalfvitund, stadarimynd og

sjalfsmynd ibua, imyndunarafl og syn, heilbrigdi og velferd.

Pessi tilhneiging er greinanleg - sérstaklega { breskri menningarstefnu, par sem menningar-
stofnanir hafa verid endurskilgreindar sem ,midstédvar félagslegra umbéta. I skyrslu the
Department for Culture, Media and Sports um menningarstefnu sveitarfélaga (2002) er 16gd 4 pad
dhersla ad menningarpjonusta ,geti hjalpad vido ad takast 4 vid verkefni tengd félagslegri
einangrun, studlad ad vidtaekari innlimun og studlad ad endurreisn.” I pessu tilfelli er verid ad lita

til békasafna og safna sem patttakenda { félagslegri innleidingu, en listir og félagsmidstodvar eru
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einnig talin grunnur ad félagslegri uppbyggingu. Pessi starfsemi getur verid allt fra listaverk-
efnum sem eru leidd af frumkvaedi ibda eda hopa af sveedinu, eda lista eda félagsmidstodva til
listastofnana (Jermyn,2001). Ymsar breskar rannsoknir hafa synt fram 4 arangur af pessu starfi,
eins og skyrsla Francois Matarasso, Use and Ornament? The social Impact of the Participation of the
Arts (1997) sem oft er vitnad til en hefur einnig hlotid téluverda gagnryni (sja gagnryni Belfiore
2002 og Merly 2002). bessa tilhneigingu ma einnig sja i fleiri Ilondum Evrépu.

Menningarstarf sem tekur fyrir uppbyggingu birtist { fjolbreyttum verkefnum & ymsum
svidum sveitarstjorna. Deemi um slikt starf birtist { félagstengdri list, listaverkefnum sem
taka til malefni innflytjenda, og ymissa utangardshdpa, jadarh6pa, unglinga. Préunin hefur
ordio til deemis pannig i Frakklandi ad farid er ad ,lita 4 almenning sem geranda en ekki
hlut, til a0 endurméta menningarumhverfio pannig ad listamenn og peir sem standa utan
listaheimsins geti maest sem jafningjar, ekki sem framleidendur og méttakendur, midjan og

utjadarinn, sjalfio og hinir* (Looseley, 2004: 9).

6.5.3. Uppsveifla: Hagraen ahrif

Fra 1980 hafa fjarfestingar { menningu af almannafé verid stodugt meira réttleett 4 efna-
hagslegum forsendum. Ahrif verka John Myerscough, The Economic Impact of the Arts (1998)
og rannsoknir hans 4 menningu borga, urdu ekki bara i Bretlandi heldur um alla Evrépu. A
timum hnignunar idnvaedingarinnar leitast hann vid ad syna fram 4 ao fjarfesting { listum hefoi
almennt god ahrif 4 efnahagsvoxt. Ahuginn 4 ad syna fram 4 tengsl fjarfestinga i menningu og
préun borga kom baedi fra menningargeiranum sjalfum, sem leitadi ad nyjum rokum til ad
sty0ja listir & samdrattartimum, og svo stjornmalamdénnum sem purftu ad finna nyjar leidir til
vaxtar & timum par sem alpjodleg samkeppni var ad aukast og borgir féoru ad keppast um lada

a0 fyrirteeki, vinnuafl og ferdamenn (Skot-Hansen, 1998).

Margvislegar dherslur { stefnumoétun hafa verid lagadar ad pessum aherslum, allt fra flagg-
skipsverkefnum eins og Guggenheimsafnio i Bilbao, stdrvidburdi eins og menningarborg
Evrépu og sérkenna stefnumétun eins og Ar Gaudi og Ar Dali { Barcelona. Pessar aherslur
hafa aukist stig af stigi vio upphaf nyrrar aldar. Eda eins og Graeme Evans nefnir pad i bék
sinni Cultural Planning: an urban renaissance?, pa hefur ,Taknraen og poélitisk efnahags-

umraeda aldrei verid eins samofin “ (Evans, 2001: 2).

Hugmyndir Florida um skapandi borgir hafa farid eins og sinueldur og haft veruleg ahrif a
umradur um borgaruppbyggingu og T‘in hans prju (Tolerance, Talent og Technology) eru
ordin ad einskonar montru fyrir préun hverfa og borga. Hugmyndir hans hafa valdié pvi ad

ekki er lengur eins sterk dhersla a flaggskipin og sérteeka stefnumotun, heldur sé farid ad

85



leggja meiri dherslu a breidari syn og skoda hvad pad er sem dregur ad heefileika og taekni
sem valkost 4 moéti nytjahyggju menningarstefnu. Florida hefur pé verid gagnryndur fyrir
skort 4 greiningu a valdastruktir og valdastddu, sem eru alitin skyra tengsl milli mismun-
andi stétta eda félagshdpa innan borga. Med dherslum a parfir skapandi stétta sé ekki spurt

um parfir annarra stétta og fleiri hafi porf fyrir 6dyrt hisnaedi fyrir menningarstarfsemi.

6.5.4. Upplyfting

Skemmtanagildi menningar hefur haft meiri 6bein ahrif 4 menningarstefnu borga en talid er.
Pessa tilhneigingu ma rekja til franska menningarmalaradherrans Jacques Lang sem hefur verid
kollud Stjornmal Skemmtunarinnar (The Politics of Fun) { bok Looseley sem ber sama titil. Hann
heldur pvi par fram ad upptr 1968 hafi dherslurnar 4 menningarlegt lydraedi prdast i tvihlioa
menningarstefnu: hatidanalgun med patttoku amatéra og heildarmenningar (tout-culturel)
nalgun sem beindist ad faglegri framleidslu og menningaridnadinum (Looseley, 1995). betta
grundvallarviomid upplyftingar ma sja { menningarstefnu borga pegar menningarmidstédvar sem
midstodvar leggja meiri dherslu 4 leik en freedslu. Tilhneigingin til ad setja upplyftingu umfram

upplysingu { sofnum svarar til breyttra veentinga vardandi adsékn.

6.5.5. Menningarstarf sem gengur pvert a grundvallarforsendurnar

Vettvangurinn sem er pé athyglisverdastur i préun borgarmenningar eru sennilega svadin
4 milli grunvallarforsendnanna, par sem per skarast eda rekast 4. Med pvi skoda sam-
vinnumoguleikana 4 milli mismunandi grunvallarforsendnanna eda meginsvida menningar-

stefnu eru teekifeeri til ad leysa arekstra par & milli.

6.5.6. Milli upplysingar og uppbyggingar

List amatdra er stadsett { pessu likani 4 milli upplysingar og uppbyggingar. I fyrsta lagi eru
amatorar ad leggja sig fram um ad na dkvedinni fagmennsku og byggja oft 4 teeknikunnattu
fagfélks. Hér er endanleg afurd markmidid og upplysingar viomioid ofar uppbyggingar
vidomidinu. Svo er ymis starfsemi sem byggir a sjalfbodalistastarfi, listastarfi og handverki
sem félk stundar til ad baeta sig, sem félagsstarf og fristundir, par sem ferlid er megin mark-
midid. Pessir hopar gagna veigamiklu hlutverki i ad skapa félagstengsl og tengjast uppbygg-
ingarvidmidinu. Pridja gerd amatora tengist oft tengslaneti ungs félks og jadarmenningu
sem fljota einshversstadar 4 milli pessara tveggja viomida { draumum um ad verda ,pré“ og
andud sinni 4 félaglegu hlid sjalfbodastarfsins. Pessir sjalfsteedu grédrarstiur menningar er

mikilvaegt skapandi afl { menningarlifi borga.

86



6.5.7. Milli upplysingar og hagraenna ahrifa

,Listir eru hid nyja leynivopn fyrirteekja“ segir & heimasiou Arts & Business. Listir og fyrir-
teekjarekstur hafa verid tengd svio { listastefnu { morg ar, sérstaklega i gegnum fjarmégnun lista.
Pad sem er nytt, er su stefna ad innlima listir meira inn i einstaka fyrirteeki, og ny tengsl eru ao
skapast 4 milli fyrirteekja og lista sem hluti af fyrirteekjamenningu. Malid snyst ekki lengur um
hvad fyrirtaekin geta gert fyrir listina heldur hvad listin getur gert fyrir fyrirtaekin. Hugtok eins og
skapandi tengsl (e. creative alliances) og menningarfélagar (e. culture partners) eru ad verda ad

veruleika { mérgum borgum Evrépuy, eins og hefur tidkast { bandariskum borgum { draradir.

Samvinna getur reynst vandasom. Listastefna hefur sett dherslu & hinn skapandi einstakling,
menningarstefna hefur sndist um borgarann, verslunar- og vidskiptatengd stefna hefur midast vid
neytandann. Hvad er haegt ad gera til ad skapa flaedi 4 milli pessara 6liku stefna? Pad geeti falist {
a0 vera asatt um ad badir adilar geti hagnast af samstarfinu. Um leid snyst pad samt alfarid um ad
vidhalda menningarlega tillitinu innan vidskiptaumhverfisins, pvi ef farid er ad minnka
gaedakrofurnar er verid ad reena starfid peirri orku sem parf ad vera til stadar { samvinnu af pessu
tagi. E0a eins og Adrian Ellis segir, pa geta ahrif menningarstofnana 4 efnahagsvoxt ekki ordid ao

veruleika nema ad menningarlegum tilgangi peirra sé fullnaegt (Ellis, 2003).

6.5.8. Milli hagrenna ahrifa og upplyftingar

Fjallad hefur verido um skapandi idnad, skapandi stéttir og skapandi sampjoppun hér ad framan.
Tilkoma menningaridnadar og skapandi idnadar { menningarstefnu er ekki ny af nalinni -
kvikmyndir, sjénvarp, utvarp, utgafa og fjolmidlun hefur heyrt undir menningarstefnu, adallega a
svidi pjéOmala. Markmidio hefur hér verid ad tryggja geedi hins listreena innihalds og
grundvallarlégmala pjénustu vid almenning. Pad ad fjarfesta i skapandi idnadi sem hluta af
endurreisn og préun borga eru efnahagslegar astaedur sem eru oft notadar sem afsokun fyrir
fjarfestingum af almannafé, og skopunarmatturinn pa settur frekar 4 meelistiku efnahagslegs

avinnings frekar en innbyggora eiginleika lista og menningar.

6.5.9. Milli upplyftingar og uppbyggingar

Hatidir, gay-pride gongur og adrar stadarhatidir eru deemi um menningarstarf sem er mérkum
upplyftingar og uppbyggingar. Hatidahold eru leid til ad fagna hver madur er. Hatidir byggdar 4
hefoum stada efla samkennd og treysta félagstengsl. Pjodahatidir par sem morg pjodarbrot fagna
og deila sinni menningu { ténlist, dans, buningum og mat eru teekifeeri til ad fagna margbreyti-

leikanum. Skemmtanagildi slikra hatida er mikilveegt og pzer eru félagslega uppbyggilegar.
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Amatorlist

Uppbygging
Samfélagslist
bj6oflokkalist
Jadarmenning
Lokalmidlar

Upplysing
Listskopun
Menningar-
arfleifd
Adgengi
Listmenntun

Listir og
vidskipti

Efnahagsahrif

Menningar- Vidburdir og

starf i
borgum

hatidir
Flaggskips-
verkefni
Markads-
setning

Lékalhatidir Skopunar-
ionadurinn

Upplyfting

Pemagardar

Almennings-

gardar

Skrudgongur

Mynd 3. 2. Likan - EUROCULT 21: Menningarstarf i borgum

6.5.10. Upplifun

[ edli sinu eru 61l grundvallarvidmid Eurocult 21 { menningarstefnumétun borga verkfaeramidud
- par 4 medal upplysingar vidmidid med dherslum sinum & uppfraedslu sem leid til upplysingar og
lyoraediseflingar. Eins og Joli Jensen bendir a { umhugsunarverdri grein sem nefnist Expressive
Logic. A New Premise in Arts Advocacy (2003) pa eru 6ll pessi grundvallarvidomid verkfeeramioud a
einhvern hatt og pau fokusera 6ll 4 hvad list/menning gerir frekar en hvad han er. Listir eru
sédar sem menningarlegt spinat, félagslegt lyf, efnahagshvati, eda slokunartzeki { stadinn fyrir ad
skoda hvad peer pyda fyrir einstaklinginn og samfélagid. Spurningin sem hun leggur fram er:
Hvort haegt sé a0 finna sjénarhorn sem er ekki eins verkfaeramidad til ad tala mali lista, en er samt
dhrifamikil i samskiptum vid stjornvold og pélitikusa? Sem motveaegi vid verkfeeramioud rok,
skilgreinir hun tjaningar rok: rok ut fra pvi sjonarhorni ad list sé upplifun. List sé lifsmati sem
getur dypkad og virkad upplifgandi a lif okkar um leid dypkad og eflt getu okkar til ad taka patt

almennum umraedum. Petta fimmta E er Experience eda U: Upplifun.
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Listgreinarnar eru form félagslegrar rannséknar sem er afar mannleg og afar tilgangsrik. baer eru
edlisleeg innri tilhneiging frekar en ytra afl. Pzer bua inna med okkur 6llum, ekki bara { hinum
heefileikariku. Peer na til hversdagslegra athafna. Su fagurfraedilega upplifun ad syngja i badi, ad
vinna { gardinum eda sigla milli skers og baru. Halistir eru einfaldlega sterkari, innihaldsrikari,
sampjappadri og skrautlegri utgafa af hinni utbreiddu tilhneigingu til ad leita eftir fegurd.
Listirnar hafa gildi vegna peirrar upplifunar sem peer gefa okkur. Pad mé spyrja sig samt hvort
listir sem upplifun sé ekki lika teeki. Pessi tilhneiging { umraedunni um menningarstefnumétun: ad
hiin eigi ekki ad sndast um ahrif sem haegt er ad meela heldur sem tjaningarmata, er kannski ekki
alveg undanskilin pvi ad listin pjoni pa lika einhverjum tilgangi. En undir pessari skilgreiningu er
pa litid til pess hvort folk, hopar og samfélog hafi adgengi ad rikulegri, flokinni og fj6lbreyttri
fagurfraedilegri upplifun og pad purfi ad afla sér meiri pekkingar & hvers vegna f6lk velur pad sem
pad velur. Med pessu megi finna fleiri leidir til ad feera sterkari rok fyrir mikilveegi fjolbreyttra
listforma, vegna pess ad pau munu veita innihaldsrikari upplifun a fegurd (Jensen 2003: 79).

Upplysing
Innsyn,
Pekking,
Menntun,
Speglun

Uppsveifla- Hagraen
Uppbygging ahrif

Sjalfsmynd, Innlimun, fmynd, Ferdapjénusta,
Samlodun, Fjolbreytni Efling & endurnyjun,
Atvinnusko6pun

Upplyfting
Afpreying -
Leikur -
Skemmtun -
Endursképun

Mynd 4. Likan 3: Fimmta E‘id: Experience eda U‘id: Upplifun - EUROCULT 21
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6.6. Menningarstefna sem teaeki

Pad er Geir Vestheim (1994) sem skilgreinir fyrst hugtakid sem hefur annadhvort verid
nefnt pjénandi menningarstefna eda menningarstefna sem taeki (e. instrumental cultural
policy). Menningarstefnumé6tun sem hefur tilhneiginguna til ,ad nota menningarlegan
vettvang og menningarlegar fjarfestingar sem adferd vio ad na fram ahrifum um eitthvad

annad en fyrir bara menninguna sjalfa (Vestheim, 1994: 65).

S gagnryni sem hefur komid 4 pessa nalgun { menningarstefnumotun er ad tilgangurinn sé
yfirleitt f6lgin i dherslum 4 hagraena peetti eins og ad skapa storf og annan aud, enduruppbyggingu
hverfa og adra samfélagslega uppbyggingu. bad sem segir til um ad menningarstefnan sé
pjénandi er i raun ekki skilgreining 4 pvi hverju hin 4 ad pjona. Heldur ad menning og
menningarstarf sé adferd til ad na einhverju 606ru fram, ekki bara fyrir menninguna sjalfa
(Belfiore, 2004). Pad er upp ur 1985 sem reynsla af stefnumétunarstarfi { breskum borgum sem
fer a0 beina kastljésinu ad moguleikum menningarstefnumétunar til ad efla hagvoxt, endurreisa
umbhverfi og ytri peetti { borgarpréun og leggur grunninn ad peirri préun ad métun menningar-
stefnu verdur teeki { ad efla adra peetti er vidkoma borgarproun. Pad eru pvi { raun gagnrynendur
pessara breyttu dherslna sem gefa henni nafn. Hinsvegar benda til deemis baedi Vestheim og
Belfiore 4 ad menningarstefna hafi setid veriod verkfeeri til ad na einhverju 60ru fram en avinningi
sem er einungis folginn { avinningi listarinnar fyrir listina sjalfa. Nyting lista hafi sjaldnast pjonad
einum tilgangi, heldur sé hann yfirleitt margvislegur, hvort sem pad er til ad skemmta, deila 3, efla,
gagnryna, spegla, graeda, veroa fraegur - til goos eda ills - til ad gofga eda rifa nidur. Sagan synir
okkur allskonar nytingu lista, til a8 mynda til ad pjona kirkjunni, til ad efla hréour hofdingja,
keisara og konunga. Elliot W. Eisner bendir réttilega 4 1 bok sinni The arts and the creation of mind
(2002), a0 steerdfraedi sé ekki alltaf kennd steerdfraedinnar vegna og ekki listgreinar heldur. Ekki

sé ein heilog leid til ad kenna listir, heldur geti kennsla a listum pjénad mismunandi tilgangi.

M. Sharon Jeannotte, sem skrifar skyrslu um félagslegan og efnahagslegan avinning af
fjarfestingum 1 innvidum menningar sem hun kallar Shared spaces: Social and economic returns on
investment in cultural infrastructure, sem var hluti af heildarskyrslu Nancy Duxbury (2008) Under
Construction: The State of Cultural Infrastructure in Canada. Hin vinnur hja Centre on Governance,
vid haskoélann { Ottawa og kemur fram med greiningu a peim kenningum sem hafa myndast a
sidust arum { préunar menningarstefnumoétunar. Hun telur helstu kenningar um félagslegan og

efnahagslegan avinning ad fjarfestingum i menningu vera:

e Kenningin um eflingu félagstengsla (e. Social cohesion theory)
e Kenningin um félagslega innlimun (e. Social inclusion theory)
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o Kenningin um félagslega velferd og lifsgadi (e. Social well-being and quality of life
tehory)
e Kenningin um menningarlega patttoku (e. Cultural Citizenship theory)
e Kenningin um menningarlega sjalfbaerni(e. Cultural sustainability theory)
e Kenningin um skapandi idnad (e. Creative economy theory)
Hun greinir hugmyndafraedina um nalgun { malingu 4géda af fjarfestingum 4 menningar-

legum innvidum 4 eftirfarandi hatt:

Nalgun Skapandi borgar/samfélags:

e Skapandi hépar og skapandi idnadur
e Grunnstruktdr menningar og skapandi idnadur

Nalgun menningarlegra dsetlunargerdar (e. Cultural planning approach):

e Grunnstraktir menningar og stadapréun
e Grunnstratur menningar og préun i samfélagsmdtun

6.6.1. Kenningin um eflingu félagstengsla

A 4arunum 1998 til 2004 eyddu kanadiskir freedimenn og stefnumétunarfraedingar téluverdu
puori { ad greina hugtakio félagstengsl og préa mzeliteeki sem byggdust & pessari hugmyndafiraedi.
Jane Jenson fra haskdlanum i Montreal pr6adi fimm svidum félagstengsla sem meetti greina
hvernig félagstengslum veeri hattad innan samfélagsins 4 einskonar skala sem var byggour

pessum svidum (Jenson, 1998: 15).

Mynd 5. Kvardi Jensons yfir hin fimm svid félagstengsla:

Ad tilheyra -----------=--mommmmmeee- Einangrun
Innlimun --------------=--=-o-m-o-- Utilokun

batttaka -------------m oo Skortur & patttoku
Vidurkenning ---------------------- Hoéfnun

Réttlaeti -----mmnnnnmmmmmmmmmmmmemeea- Oréttleeti

Paul Bernard, félagi Jenson vid haskdlann { Montreal, lagdi seinna til ad enn einu svidinu yrdi baett
vid - jafnrétti versus djafnrétti - til ad ramminn naedi betur um alla peetti (Bernard, 1999: 13).
Hann benti ennfremur 4 ad pad veeri haegt ad setja pessa sex peetti i tvo flokka, par sem peir staedu
annarsvegar fyrir adsteedur sem studludu ad tengslum (eins og pau birtast i stefnu stjérnvalda og

adgerdum) og svo raunverulegum félagslegum afleidingum stefnunnar og adgerdanna.
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Formleg Raunveruleg

Jafnrétti/Ojafnrétti Innlimun/Utilokun
Vidurkenning/Ho6fnun Ad tilheyra/Einangrun
Réttleeti/Oréttleti batttaka/Engin patttaka

Mynd 6. Félagstengslalikan Bernards yfir formleg og raunveruleg félagstengsl

Riki geta pvi haft ymsar formlegar stefnur og dagskra til pess ad studla ad félagslegu, menn-
ingarlegu og efnahagslegu jafnreedi. Ef pessar stefnur eru arangursrikar, mun utkoman
verda borgarar sem finnst peir tilheyra og vera hluti af félagsheildinni. Ef pzer eru ekki
arangursrikar geti storum hluta fundist peir standa fyrir utan, sem aftur verdur til pess ad
samfélagsliminu er pa 6gnad. [ framhaldi af rannsékn Jenson, Bernard og fleiri, foru stefnu-
motendur i Kanada ad feerast til eftirfarandi utlistingar 4 félagstengslum: Félagstengsl
byggjast & vilja einstaklinga til samvinnu og til ad vinna saman 4 6llum svidum samfélagsins

til pess ad na sameiginlegum markmioum (Jeannotte et al., 2002: 3).

Alpjodlegur rannséknarhépur hittist arid 2004 til pess ad raeda 4 hvada hatt menning geeti
studlad ad jakveedum félagslegum ahrifum. Pbau skilgreindu sex lykilatridi sem pyrfti ad
einbeita sér ad og sidan var fjallad ndnar um i greinum sem birtust i Canadian Journal of

Communication:

o Efla skilning og starfsheefni

e Skapa og vidhalda sjalfsmynd

e Tilhlidrun 4 gildum og forgang fyrir sameiginlegt val
e Byggja félagstengsl

o Leggja til samfélagspréunar

o Neera félagspatttoku (Stanley, 2006: 8)

Bretar hafa lika gert nokkrar rannséknir med pvi markmidi ad greina tengsl a milli félags-
tengsla og menningar. Til deemis, var gert mat & verkefninu London Arts Neighbourhoods,

sem for fram 4 arunum 2002 - 2003, par sem talid var ad pad hefdi studlad ao:

e Sameiginlegri syn og tilfinningu fyrir a0 tilheyra

e Jakvaedara mat a folki af 6likum bakgrunn og stéttum

o Jafnraedii teekifeerum félks af 6likum bakgrunni

o Sterk ogjakvaeo félagstengsl & milli folks af 6likum uppruna (Carpenter, 2003: 55)
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Adrar rannsoknir einbeittu sér ad patttoku i listum sem leid til ad syna fram 4 ad menning
getur studlad ad félagstengslum. Til deemis hin dhrifamikla rannsékn Franqois Matrarasso a
félagslegum ahrifum lista, Use or Ornament, par sem studst var vid skodanakannanir til pess
ad meta ahrifin af 60 listaverkefnum a persénupréun, félagstengsl, samfélagseflingu,
sjalfsakvorounarrétt, sjalfsmynd, imyndunarafl og syn, heilbrigdi og vellidan. Hann komst
ad peirri nidurstddu ad listaverkefni veeru ahrifamikil leid til ad studla ad ,st6dugu, sjalfs-
oruggu og skapandi samfélagi“ (Matarasso, 1997: vi). A svipadan hatt rannsakadi Jeannotte
(2003) framlag menningarauds til félagstengsla og sjalfbaerra samfélaga, og greindi jakveed

tengsl 4 milli mismunandi listiokunar og éeigingjarnrar hegdunar.

The Irish National Economic and Social Forum rannsakadi nokkra peetti { tengslum vid patttoku i
listum - listiokun og dkvardanatoku { listum, passivri neyslu lista og aktivri neyslu lista — sem
L»augljosri leid aukningar félagsauds og félagslegra tengsla“ (NESF Report 35, 2007: 2). Par kemur
fram a0 patttaka i listum fer verulega eftir stédu, menntunarstigi og aldri. ,Ein alvarleg afleiding
pessa gaeti verid menningarleg ttilokun, sem eykur enn frekar & félagslega einangrun og skort a

félagstengslum sem eru grundvollur pess ad lyoraedispjodfélagio virki“ (bls. 24).

6.6.2. Kenningin um félagslega innlimun

[ métun félagstengsla kenningarinnar, er innlimun (e. Social inclusion) einn af pattunum {
félagsliminu og er lidur { stefnumotun til ad skapa jafnreedi. Pessi stefna for ad 60last vinseeldir
sem sumir telja dkvedna réttleetingu fyrir opinbera stefnu i Evrépu upp tr 1990, var hugtakid
félagsleg innlimun ekki nytt fyrr en arid 2002 af Laidlaw stofnunni { Kanada, { tengslum vid
stefnumétun til a0 maeta porfum fatekra barna og fjolskyldna. Peir formudu ramma til ad

skilgreina 4 hvada svidum rymis, tengsla, virkni og patttoku menning getur gegnt hlutverki.

Svid Element

Rymi Almenningsrymi Landfraedileg nalaegd /fjarleegd
Einkarymi Efnahagsleg naleegd/fjarleegd
Efnisleg stadsetning

Tengsl Félagsleg nalaegd/fjarleegd Athygli/vidurkenning
Tilfinningaleg nalaegd/fjarlaegd Samstada

Virkni/préun Heefileikar Adgengi/abyrgd
broskaheefileikar Heefileikar/moguleikar

Mannaudur
batttaka/uppbygging/ batttaka Uppbygging/mattur
umbodsstofa Umbod/frelsi

Mynd 7. Rammi Laidlaw stofnunarinnar fyrir félagslega innlimun
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Eins og var minnst &4 1 6. 6. 2, hefur The National Economic and Social Forum of Ireland
sérstakleg tengt menningarpatttoku { sinum markmidum. Annad verkefni par sem unnio
var a0 pvi ad mynda slik tengsl var medal annars Arts and Social Inclusion Project in
Edinburg, sem ,setti af stad kerfi og patttoku ferli arid 2004 til pess a0 meela ahrif
listaverkefna { félagslegri innlimun“ (Capital City Partnership, 2004: 4). Verkefnio folst i ad
skapa green og 6rugg hverfi, hliisnzdi a vidradanlegu verdi, moguleikum til ad leera allt lifio,
heilbrigdi, endurb6tum a4 midbaenum, og ad lokum var unnin menningardzetlun sem ,grunn

ao stefnu til endurreisnar a svidi samfélagsmotunar og borgarmenningar® (Ghilardi, n.d.: 3).

6.6.3. Kenningin um félagslega velferd og lifsgaedi

[ baeklingi um hlutverk lista i almennri vellidan, hafa Astralskir freedimenn tengt vellidan
menningu og gildi pess ad gera sér grein fyrir ,innbyrdis tengslum umbhverfislegri abyrgo,
félagslegu jafnrétti, efnahagslegri hagsaeld og menningarlegri préun” (Mills og Brown, 2004: 5). |
nokkrum tilfellarannséknum, kénnudu peir hvernig patttaka { listreenu starfi og 60ru skapandi
starfi studladi ad velferd { samfélogum & sjo svidum: heilbrigdi, vistvernd og sjalfbaerri préun,
ibiabyggd og stadaruppbyggingu, uppbyggingu i dreifbyli, styrkari félagstengslum, félagsvirkni og
félagslegri innlimun/menningarlega fjolbreytni. Greinarmunur var gerdur a: Pjénandi ndlgun (e.
Instrumental approaches) - ,vid skulum nyta teeki stefnumoétunar 1 nytingu lista“ og Ndlgun
umbreytingar (e. Transformational approaches) - ,Vid skulum leyfa skapandi starfi ad hafa ahrif 4
stefnumétunina, komast ad sameiginlegum skilningi og kortleggja lausnir” (bls. 9). Daemi um
pjénandi nalgun veeri ad nyta menningu og skopun til ad efla efnahaginn. Dzemi um
umbreytingarnalgun veeri ad hvetja til grundvallarbreytinga { stefnumoétunarferlinu, uppbyggingu

umbodsskrifstofu, hvernig dkvardanir eru teknar og vidhorfum.

f rannsékn 4 mikilvaegi menningar og endurskopun lifsgeeda og velferdar i Kanada, greindi

Torjman (2004) fjogur svid par sem er haegt ad greina visbendingar um slikt:

e Heilbrigdi - baedi likamlegt og tilfinningalegt.

e broun hefileika - sérstaklega vardandi skapandi hugsun, dkvardanatoku og lausn
vandamala.

e Modtun félagsauds - par & medal félagstengsl, félagsmétun, sjalfsmynd samfélagsins
og aukin skilning 4 mismunandi menningu.

e Efnahagslegan dvinning - par 4 medal endurreisn borgarsamfélaga med pvi ad koma
& sterkum félagslegum og menningarlegum innvidum, sem pjéna bzedi sem ,segull”
(Torjman: 2004: 2 - 10).

[ Bandarikjunum er talad um ,lifsgaedi“ (e. quality of life) og The American Urban Institude
setti upp hugmyndafraedilegan ramma sem tilraun { a0 meela visbendingar vardandi listir og

menningu i samfélagsverkefnum. Hann byggoist upp a fjérum grunnpattum:
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e Nerveru - tilvist hverskonar skapandi tjaningarforma sem vidkomandi samfélag
alitur og skilgreinir sem eftirséknarverdan kost;

e Ddtttaka - hinar fjolbreyttu leidir sem félk hefur til ad taka patt i skapandi tjaningu;

e Ahrif - framlag skapandi tjaningarforma og patttoku i félagsuppbyggingu;

e Studningskerfi - paer adsteedur (efnahagslegar, sem skipti, stofnunarlegar og { mann-
aud) sem taldar eru purfa til ad feera teekifzeri til patttoku i skapandi tjaningu til
arangurs (Jackson & Herranz, 2002: 6-7).

Duxbury (2005) vitnar { pa Jackson og Herranz { uttekt sinni 4 ranns6knum 4 menningar-
legum visbendingum um lifsgaedi og sjalfbaerni, og telur ad patttaka { listum, menningu og
skopun 4 svidi félagsuppbyggingar geti verid peettir { ad: efla félagslega patttoku og félags-
aud; stuodla ad efnahagslegri proun; bzaeta hid manngerda umhverfi; studla ad betri stjérnun
stada; tryggja oryggi almennings; vardveita menningararfleifd; bria bil sem hafa skapast
vegna menningar/pjédernis/kynpattar; midla menningarlegu gildismati og sogu; skapa

sameiginlegar minningar og sjalfsmynd hépa (Jacksona & Herranz, 2002: 33).

6.6.4. Kenningin um menningarlegan borgararétt

Menningarborgarakenningin (e. Cultural citizenship theory) byggir 4 hugmyndum um tengsl
menningar vio ,heildarmynd efnahagspréunar, endurreisn samfélagsins, félagslega innlimun,
fjolpjo0asamfélagio, leidir til ad lifa { satt og samlyndi og ad lokum hin 6raedu en maelanlegu
lifsgaedi” (Mercer, 2005: 9-10). Pad sé yfirvoldum { hag ad skapa félagslega virkni { gegnum métun
menningarstefnu og pad megi adstoda menningarstofnanir til ad skapa innihald og auka skilning
borgaranna til ad efla menningarpatttoku borgaranna og pannig sé haegt ad studla ad sameigin-

legum skilningi og samfélagspatttoku sem er grunnur borgaralegs samfélags (Stanley, 2007).

Flestar rannsoknar unnar undir pessum merkjum hafa tilhneigingu til ad einbeita sér ad svidi eins
og tengslunum 4 milli menningarpatttoku og imyndar/félagslifs, ad hvada marki menningarlegur

réttur er virtur, og hvada hlutverki mismunandi menningarhoépar fa ad gegna i samfélaginu.

Hvad vardar menningarneyslu gerdi til deemis The National Endowment for the Arts i
Bandarikjunum rannsékn 2002 & almennri patttoku { listum, par sem alyktad var ad ,peir
sem taka patt { listastarfi séu virkar manneskjur sem vinna sjalfbodalidastorf, stundi
hreyfingu, fari i big, a tonleika og a ipréttavidburdi i meira magni en peir sem taka ekki patt"
(National Endowment for the Arts, 2007: 2). Kanadisk rannsékn sem nytti sér nidurstéour
ur almennri félagskonnun leiddi i lj6s ad peir sem sottu listagalleri og lasu baekur, voru
almennt virkari félagslega en peir sem gerdu pad ekki, par med er talin félagsvirkni eins og
sjalfbodalidastorf, gjafir til liknarfélaga, og adstoda nagrannana (Hill Strategies, 2008: 36).

Astrolsk uttekt 4 yfir eitthundrad rannséknum a félagslegum ahrifum af patttoku { listastarfi
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syndi ad margar héldu pvi fram (4 medal annars) ad patttaka { menningarlifinu studladi ad
almennari félagslegri virkni, studladi ad betri sjalfsmynd samfélagsins og sjalfbzerari

stofnunum (Cultural Ministers Council - Statistics Working Group, 2004: 21-22).

Onnur nalgun Kanadisks fraedimanns f6lst i ad rannsaka tengslin 4 milli menningarpatttoku
og menningarrétts, og hefur bent 4 ad réttur til patttoku geti haft mismunandi merkingu
pegar mid eru tekin af tungumali réttar og borgararéttindi, par 4 medal:
e Tjdning - rétturinn til ad segja sdgur 4 eigin tungumali eda til ad taka patt {
mismunandi menningarstarfi.
e Almennt - rétturinn til ad njota virdingar, umburdarlyndis og oryggis.
o Tzeki - skyldur rikisins til ad atvega teeki til upplysingar, menntunar og
menningarafurda 6haod tekjum og landfraedilegri stadsetningu.
o Framgangsmdti -hugad a0 rétti minnihlutahépa og folks af 60rum uppruna.

e Yfirvegun - rétt til vidurkenningar 4 menningarlegri stodu, til ad hafa ahrif og
menningarlegan sjalfsakvordunarrétt (Murray, 2005: 40-41).

Pridja svidido sem hefur verid rannsakad vardandi menningarlegan borgararétt - baedi pvert
a pjodmenningu og pjédmenningu - til pess ad 6dlast skilning & préun i vidhorfum og starfi
innflytjenda og félagslegri innlimum minnihlutahépa. Nyleg Kanadisk rannsékn a inn-
flytiendum og menningarlegum borgararétt, veitir yfirsyn yfir pau form sem eru ad birtast i
moétun menningarlegs borgarréttar sem er ad skapasti alpjodaveedingu, félksflutningum og
med tilkomu internetsins par sem reynt er ad finna hvernig megi samraema alpjédlegan
borgararétt, sveigjanlegan borgararétt, flokkurétt (e. nomadic citizenship), félksflutninga-
rétt (e. diasporic citizenship) og alpjédlegan borgararétt menningarstefnu og starfi pjooa

sem eiga a0 skapa sameiginlega sjalfsmynd (Stone, 2008: 112).

6.6.5. Kenningin um sjalfbarni

Stern og Poése (2000) fjalla um félagslega sjalfbzaerni sem “préun (og/eda voxt) sem ma
samryma jafnveegisfullri préun sidmenningarinnar, par sem studlad ad pvi ad samraema
sambyli mismunandi menningar- og pjé0arbrota, um leid og unnid er ad afnema adskilnad
med umbdtum sem leida til betri lifsskilyrda fyrir alla samfélagshopa“ (Stern og Poése,
2000: 15 - 16). Sidan hefur umfjollun um menningarlega sjalfbzerni aukist verulega, par
sem fraeedasamfélagio og valdhafar hafa verid ad taka pessar hugmyndir upp i stefnumétun
og framkvaemdadaaetlanir. Pad eru i pad minnsta prir megin frumpaettir menningarlegrar

sjalfbeerni sem eru synilegir { pessum skrifum: efnahagslegir, félagslegir og teeknilegir.

David Throsby, pekktur kennimadur i efnahagslegum hlidum menningarlegrar sjalfbzerni,

hefur bent 4 ad eins og natturuleg lifkerfi stydja hinn apreifanlega efnahag, gera menningar-
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kerfi pad einnig. Net menningartengsla og stofnana sé afar aridandi til ad vidhalda efnahags-
legri virkni. Til daemis megi halda pvi fram ad pegar menningarlegt lifkerfi“ virki vel, sé

haegt ad auka framleidsluhaefni manna og pannig megi efla efnahagsvoxt (Throsby, 2005: 4).

Jon Hawkes sem hefur skrifad dhrifamikla grein um félagslegar hlidar menningarlega sjalfbaerni,
telur ad sjalfbeer menningarleg lifkerfi einkennist af ,menningarlegum prott“ sem felst a
samskiptum manna { naersamfélaginu (Hawkes, 2001: 23). I ,fjogurra stoda“ likani sinu hefur
hann haldid pvi fram ,a0 menningarlegur préttur, préttmikid menningarlif, sé jafn mikilveegt til ad
studla ad heilbrigdu, sjalfbaeru samfélagi og félagslegt jafnrétti, umhverfisleg abyrgd og oflugt
efnahagslif‘ (bls. vii). Frumpeettir pessa menningarproéttar felist {: vellidan og lifsgaedum,
fjolbreytni, patttoku og félagslegri virkni, skopun og nyskoépun, félagstengslum og félagsaud,
sjalfsmynd, ad tilheyra og eiga heima, siofraedi og sidferdispreki.

Arid 2003, fér fram leidtogafundur um upplysingasamfélagid og gefin var tt yfirlysing { kjolfarid
um sameiginlegt grundvallarmarkmid ,a0 helga sig pvi ad byggja upp mannmidad, umvefjandi og
préunarmidad upplysingasamfélag, par sem allir £ teekifeeri til ad skapa, hafi adgengi, og geti nytt
og midlad upplysingum og pekkingu, gera einstaklingum samfélogum og pjédum mogulegt ad
nyta heefileika sina til fulls til sjalfbzerrar préunar og aukinna lifsgeeda“ (World Summit on the
Informationa Society, 2003, grein A.1). Ennfremur kemur fram { pessari yfirlysingu: ,Menn-
ingarleg fjolbreytni er sameiginlegur arfur mannkynsins. Upplysingasamfélagio zetti a0 byggjast a
og efla virdingu fyrir menningarlegri sjalfsmynd, fjélbreyttri menningu og tungumalakunnattu,
hefdum og triarbrogdum og leggja raekt vio samskipti & milli mismunandi menningarheima“

(World Summit on the Information Society, 2003, Gr. B.52)

Duxbury og Gillette (2007) hafa skilgreint prji yfirgripsmikil likon sem gera tilraun til ad taka
menningu inn i allsherjar préunarramma, hvort sem huin er { hefdbundnu formi eda 4 netinu:
1. Likan fjpgurra meginstoda sjalfbaerni (Jon Hawkes, Astraliu).
2. Fjogur svio sjalfbzerrar samfélagslegrar velferdar (Menningarmala-raduneyti New
Zealand (e. New Zealands Ministry for Culture and Heritage)).

3. Nalgun Kanadamanna sem kallast The Medicine Wheel adferdin til sjalfbzerni ( Centre for
Native Policy Research i Vancouver :13-16).

Pessi likon midast bé vio sjalfbeerni 4 svidi neersamfélaga og kalla 4 ymsar askoranir i lagagerd,

hvort sem bad er { stjorn sveitarfélaga, bjoda og a svioi alpjodasamstarfs eda { adlogun og nytingu.

6.6.6. Kenningin um skapandi hagkerfi
Mikid hefur verio gefio ut af skrifum um hid skapandi hagkerfi 4 sidasta aratug, en skilgrein-

ingar 4 pvi, umfangi og dhrifum hafa verid vefengdar svipad og kenningarnar hér ad ofan.
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Deilur hafa til deemis risi® um skilgreiningar og afmorkun pessa idnadar og meelingar 4 dhrifum og
hverijir teljast til skapandi stétta. I nylegri skyrslu United Nations Conference on Trade and

Developement (UNCTAD) nytti eftirfarandi ttlistingu & hinu skapandi hagkerfi:

o Hid skapandi hagkerfi er hugtak sem er { préun sem byggist 4 skapandi audlindum
sem geta hugsanlega skapad efnahagsvoxt og proun.

e Pad getur studlad ad tekjumoguleikum, verid atvinnuskapandi og skapad utflutn-
ingstekjur, en um leid studlad ad félagslegri innlimun, menningarlegri fjolbreytni og
proska mannsins.

e Pad neer yfir efnahagsleg, menningarleg og félagsleg svid og hefur vixlverkandi ahrif
4 markmio eda moguleika tengda svidum taekni, hugverka og ferdapjénustu.

e Pad byggist upp a pekkingarbaeru efnahagslegu starfi sem tengjast svidum fram-
préounar og tengsla pvert 4 hin ymsu svid hagkerfisins, baedi 4 mikr6 og makroé svidi.

e Dad er dhugaverdur moguleiki til frampréunar og kallar 4 nysképun 1 stefnumdtun
sem mismunandi fagadilar koma a0 og samstarfi mismunandi raduneyta.

e Skapandi idnadur er grundvollur skapandi hagkerfis (UNCTAD, 2008: 12 - 13).

A medan sumir fraedimenn reyna ad einfalda ttlinur hins skapandi hagkerfis, benda adrir 4 ad pad
sé naudsynlegt ad gera sér grein fyrir hinu stédugt floknara sambandi menningar og efnahags.
John Holden hja Demos stofnuninni i Bretlandi hefur veitt pvi athygli ad: ,stodugt fleiri taka patt {
innihaldi og rymi menningar, pad er menningu sem er studd af hinu opinbera a medan vinnu-
umhverfi margra er farid ad taka a sig einkenni og ferli listastarfs (Holden 2007: 8). bar sem adur
var horft 4 hagfraedileg 1ikon tt fra tveim grunnpattum - menningu sem var styrkt og menningu
sem var verslad med - hefur skdpunaridnadurinn beett vid pridja grunnpeettinum - félagslegri
framleioslu- sem hefur flaekt baedi framleidsluferlid og opinbera stefnumétun. ,Skapandi
framleiosla naer nu yfir prju svid { stad tveggja. Menning sem byggir & opinberum framlégum, og
samskiptasidur a netinu eru bzedi uppsprettur vidskipta. Baedi félagsmoétun og menning sem
nytur opinberra framlaga, sem { sjalfu sér eru ekki adskilin svio. Umskiptin fra hinu
opinbera/vidskipta likani til hins opinbera/vidskiptalega/félagslega likans hefur ordio til pess ad
breyta adferdum, starfsferlum og stefnumoétun i fyrirtekjum og stofnunum (Holden, 2007: 14-15).

6.7. Hugmyndafraedileg nalgun til ad maela dvinning
Sharon Jeannotte vid haskolann { Ottawa hefur flokkad leidir til { ad greina fjarfestingar {

innvidum menningar a eftirfarandi hatt:

Nalgun skapandi borgar/samfélags:

e Skapandi sampjoppun (e. Creative Clusters) og skapandi idnadur
e Menningarlegur grunnstriuktur og skapandi idnadur
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Nalgun menningarlegrar azetlunargeroar:

e  Grunnstraktir menningar (e. cultural infrastucture) og stadapréun
e Grunnstruktdr menningar og préun { samfélagsmotun

Pad veeri einfdldun ad halda pvi fram ad fyrri leidin veeri efnahagsmidud og hin félagsmioud,
par sem markmidin og utkomurnar eru mjog blandadar. Hinsvegar benda yfirlit yfir rit-
smidarnar til ad fyrri leidin sé byggd meira 4 kenningunni um skapandi hagkerfi um leid og
seinni stydjist frekar vid rannséknir sem beinast ad félagstengslum, félagslegri innlimun,
lifsgeedum, menningarlegum borgurum og menningarlegri sjalfbeerni. Badar leidirnar eru
notadar til ad standa ad baki endurreisnarverkefnum i borgum. Pé peer skarist 4 moérgum

svidum, er tilhneiging til ad rada nidur rannséknarnidurstodum samkvaemt pessari flokkun.

6.7.1. Nalgun Skapandi borgar/samfélags

Eftirfarandi rok eru oftast nytt til pess ad stydja proun skapandi borga: Ad peer gegni
stoodugt veigameira hlutverki i ad efla kraft, stoougleika og heildar samkeppnisfaerni efna-
hags pjéda - og peer hafi moguleikana til ad auka lifsgedi og teekifeeri til pverfaglegra
samskipta pegnanna (Gertler, 2004: 1).

6.7.1.1. Skapandi sampjoppun og skapandi idnadur

Hugmyndir og greining 4 pvi hvernig listamenn virka sem afl { endurreisn borga, med pvi
ad gegna forystuhlutverki i ad geeda vannytt, vanraekt hverfi sem hafa fallid i verdi, nyju lifi
med pvi ad flytja pangad pegar husnaedisverd verdur vidradanlegt fyrir pa og veitir peim
pad rymi til listiokunar sem peir purfa, eins og ljés og plass, og gefur peim feeri 4 ad baedi
vinna og bua & sama stad og er stadsetningin er i dkjésanlegum tengslum vid adra stadhaetti
og stadarimynd borgarumhverfisins eru (bls. 5). Vera listamanna { hverfum { atta til tuttugu
og fjora tima s6lahringsins blaes lifi { pau, 6likt stérum leikhisum og ténleikasélum sem eru

sott adeins 4 kvoldin og um helgar (Markussen, 2005: 16).

Richard Florida, sem er sa sem ma segja ad sé fyrstur til ad greina ahrif skapandi stétta 4 borgar-
umbhverfi, hefur sett fram prjar asteedur pess ad samsofnun skapandi einstaklinga og fyrirteekja a

akvednum sveedum i skapandi borgarumhverfi er mikilveegur pattur i hagkerfi heimsins:

e Slik hverfi séu atungunarvélar fyrir skdpunargledi, nyskdpun og nyjan idnad -
Jraunveruleg sampjoppun félks 4 raunverulegum st6dum.”

e Dau séu stadir par sem hafa myndast lausbundin tengslanet sem skapa gott
sambland af efnum, drreedum og hugmyndum.

e Dau ladi ad sér pad sem hann kallar ,skapandi audlegd“ - félk sem eflir efna-
hagsvoxt og sem leitar ad samfélagi sem veitir pvi teekifeeri og kann ad meta pad
sem skapandi einstaklinga (Florida, 2003: 4 - 8).
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Pessi margfeldisahrif stada par sem skapandi einstaklinga safnast 4 einn stad, hafa oftast verid

skilgreind af peim freediménnum sem standa 4 bak vid kenningarnar um skapandi borg/samfélag.

6.7.1.2. Grunnuppbygging menningar og skapandi iGnadur

Tveaer kanadiskar tilfella rannséknir hafa verid gerdar til ad skoda hlutverk skipulagdra
menningarverkefna { ad naera skapandi samvinnu baedi i Montreal og Toronto. Daemi um
grunnuppbyggingu menningar sem eflir skapandi idnad til deemis { Montreal er Kino samtdkin
sem eru samtok sjalfsteedra kvikmyndagerdarmanna sem vinna med adilum 4 stadnum sem
skaffa digital myndbunad til pess ad bua til stuttmyndir; TOHU Circus City sem skapar, pjalfar,
sendir ut og framleidir sirkuslist; The Centre for Research and Documentation sem veitir
upplysingar um soégu, listaverk og stofnanir sem tengjast raf og stafraenni list; og Alpj6da hverfid
(e. International Quarter) sem er préunarverkefni { métun almenningssvaeda og opinberrar listar i

péttbyli (Stolaric & Florida, 2006: 1809 - 1810).

[ Toronto er fjoldi peirra sem starfa i skapandi greinum og skapandi idnadur alitinn {
skopun hagvaxtar 4 svaedinu. Arid 2001, vann yfir 62,000 manns i hinum skapandi greinum
og innan borgarinnar matti finna 8,600 fyrirtaeki innan hins skapandi ionadar eins og
auglysingastofum, kvikmynda- og myndbandagerd, hljodupptokur og hoénnun (Gertler,
Tesolin & Weinstock, 2006: 28, 32). Pridji patturinn sem kom i ljés sem botti efla skapandi
efnahag, var ad veita skapandi félki vinnuadst6ou, eins og til deemis hefur verid gert a
ymsum stodum { Toronto eins og Artspace's live/work spaces, MaRS Discovery hverfio og

Liberty Village (Gertler, Tesolin og Weinstock, 2006: 38).

Daemi um borgir sem hafa tileinkad sér pessa stefnu:

e Dublin - Temple Bar hverfid, par sem um 200 milljonum evra hefur verid settar {
menningarvettvang eins og Mulitmedia Centre for Arts, Irsku kvikmyndamidstodina,
Ljésmyndasafnid og Vikingasafnio (Greffe, 2002: 32 -33).

e (Glasgow - menningarendurreisnin 4 attunda og nfunda aratugnum sem f6l { sér medal
annars ad reisa Burrell listasafnid, 3,000 saeta Clyde tonlistar- og rastefnusal, Visindasetur
Glasgow, og Glasgow Royal Concert Hall og eins og adur er getid ad vinna ad pvi ad vera
kosin menningarborg Evropu 1990 (vefsida Glasgow, 2009).

e Bilbao - bygging Guggenheimsafnsins sem var hannad af Frank Gehry vid hafnarsvae0io {
Bilbao i fyrrum skipasmidast6d (,Bilbao: From Factory to Museum,” 2000: 7 -8).

e Toronto - setti um 233 milljénir $ { ymis verkefni undir heitinu Canada-Ontario Infra-
structure Program par sem medal annars var gert vio Royal Ontario safnid, Listasafn
Ontario, the Royal Conservatory of Music, Roy Thomson Hall, og Gardiner keramik
listasafnid, og einnig { byggingu the Four Seasons Centre for the Performing Arts (par sem
pjédardperan hefur na adsetur) og nytt hiis sem er hugsad sem efingastadur fyrir
bj6darballett Kanada (Gertler, 2006: 15).
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e  Newcastle-Gateshead - par sem nokkur stér menningarstadir (the Gateshead Millennium
Bridge, the Baltic Centre for Contemporary Art, og tonlistarmidstodin the Sage Gateshead
sem voru reist til a0 freista pess ad fa vidurkenninguna menningarborg Evrépu 2008.

Mat & ahrifum svo stdrra fjarfestinga veitir nokkud mismunandi mynd. Annarsvegar er ljést ad i
flestum tilfellum hefur ferdamannastraumur aukist. Fjoldi ferdamanna prefaldadist til deemis {
Glasgow fra arinu 1982 til 1984, fér tr 700,000 uppi 2 milljonir (Lewis, 1990: 133). Gestir sem
séttu Guggenheim safnio { Bilbao voru ad jafnadi 100,000 & manudi 1997, eda arid sem safnid
opnadi og hefur farid ad jafnadi upp i ein milljén 4 ari sidan pa. Hinsvegar verda pessar stéru
menningarstofnanir ekki endilega til pess ad adrar menningarstofnanir graedi a auknu flaedi
gesta. Fra pvi ad safnid opnadi i Bilbao, hefur hafnarsvaedinu verid breytt { graent belti, par sem
eru leikvellir, hjolastigar og kaffihis par sem einnig baettust vid ymsar adrar menningar- og
menntastofnanir eins og haskoélabyggingar og békasofn (Lee, 2007: 2-3). Hinsvegar nadist ekki
a0 auka gestafjolda { Museo de Bellar Artes og Sjominjasafninu, sem vard til pess ad pad kom
fram su gagnryni ad ,borgina skorti of marga mikilvaega peetti til ad lada ad folk og geta breyst
ur fyrrum idnadarborg i alpjédlega menningarborg” (Lee, 2007: 4).

Pad hefur verid bent 4 ad aukin as6kn ferdamanna geti haft neikveedar afleidingar eins og
haekkandi verd, ny asékn { landsvaedi naleegt slikum stodum, fltta handverksfélks og lista-

manna, og éafturkraefan skada 4 stodum sem bera ekki aukna asokn (Greffe, 2002: 40 - 41).

6.7.2. Nalgun menningarlegrar datlunargerdar
The National Cultural Planning Group i Skotlandi hefur komid med nokkrar dbendingar

vardandi stér menningarverkefni sem eru sett af stad sem lidur { endurreisn borga:

o A0 erfitt sé ad vidhalda pessari prounarverkefnum til lengri tima;

e Ad akvedin séreinkenni borgarmenningarinnar tapist pegar peim er drekkt { stérum
préunarverkefnum til ad lada ad dkveodnar stéttir;

e Ad pad skorti 4 ad adrir séu teknir med, gegnsaei og abyrgd gagnvart borgurunum {
stjérn margra verkefna sem eiga ad koma stooum a kortid (Gilhard, n.d.: 7).

Menningarleg deetlunargerd hefur komid sem akvedid andsvar vid slikum dhyggjum. Hun

byggist a eftirfarandi vinnuadferdum:

o Tileinkar sér breida mannfraedilega skilgreiningu 4 menningarverdmaetum sem naer
ekki bara yfir listir, heldur honnun borga, uppbyggingu stada fyrir fristundir og
skemmtun, séguna og arfleifdina, og pad skapandi starf sem er grunnurinn ad pvi ad
nutima menningaridnadur geti prifist.

e Litur 4 borgina sem lifriki sem er sett saman ur efnislegum, efnahagslegum og
sidfraedilegum ferlum sem renna saman { edlilegu flaedi.

o Kortleggur einstok menningarsvaedi { samvinnu vid ibua.
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e Motar stefnur sem eru unnar pverfaglega og ganga pvert 4 malefni til ad taka &
malefnum { stjérnunar og patttéku (Gilhardi, n.d.: 8- 10).

Pessi nalgun likist adferdafreedi Proun sampeaettara sveeda (e. Intergrated Area Develope-
ment), sem var notud sem greiningarrammi i rannsékn sem Evrépusambandio gerdi 4 hlutverki
hverfapréunar til ad vinna gegn félagslegri einangrun (Nussbaumer & Moulaert, 2004: 251). |
Bretlandi hefur verid gerd tilraun til ad sameina pessar adferdir. DCMS gaf ut leidbeiningar um

hvernig ma efla frumkvaedi { menningarlegri daetlanagerd { heimabyggd, til ao:

e (Gera malstad menningarframlags sterkan

e Gefa samfélaginu adgang ad dzetlanagerd vardandi menningu og skipulag
e Byggja gott menningarlegt samvinnunet

e Byggja drangursrika forystu fyrir menningu (Creative Cultures, 2004: 2).

Arangurinn sem talin er nast med svo heildraenni nalgun i menningaruppbyggingu:

e Studla ad félagsauod

e Dréa tifinningu fyrir stadarimynd

e Styrkja stolt ibtia og tengsl 4 milli einstaklinga og hépa

e Auka atvinnutaekifzeri

e Vera hvatning til aukins ly0reedis og almennari patttoku i verkefnum sem baeta
neerumhverfio (Gilhardi, n.d. : 13).

6.7.2.1. Grunnstriktur menningar og stadaproun

Menningarleg azetlunargerd byggist 4 peirri forsendu ad samfélag og stadur séu samtvinnud og ad
manngerdir stadir ,pjoni sem umgjord fyrir margskonar upplifun“ sem geta annadhvort studlad
ao ,fjolbreytni, umburdarlyndi og haeversku“ eda ad pvi ad gera stad ad einskonar ,pemagarda par

sem félagsleg vandamal eru falin fra peim sem hafa efni 4 ad fordast pau* (Milligan, 2003: 22).

6.7.2.2. Grunnstriktir menningar og proun i samfélagsmaotun

Vegna pess hve stadbundinn grunnstruktdr menningar er i edli sinu, er mikid af rann-
s6knum sem taka hann fyrir { eigindlegum tilfella rannséknum. Til deemis hefur midst6o
menningarlegrar sérfraedipekkingar (e. the Centre og Expertice on Culture and Comm-
unities) med heimasidu par sem haldid er utanum slikar rannséknir sem hafa verid gerdar a

15 menningarstédum vidsvegar um Kanada. Greining 4 ahrifunum gefur eftirfarandi mynd:

e 18 mismunandi félagsleg dhrif - eins og ad skapa almenningsstofnunum stad, gefa sam-
félaglegum listaverkefnum rymi, baeta imynd stadarins, auka oryggi { nagrenni sinu,
studla ad aukinni umhverfisvitund;

e 11 mismunandi menningarleg dhrif - eins og ad skapa listamonnum stadarins taekifeeri,
préoun medferdararreeda til pess ad tilka menningarmismun, skapa samstarf og
tengslanet 4 milli menningarstofnana
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e 10 mismunandi efnahagsleg dhrif - eins og ad auka ferdamannastraum, skapa atvinnu,
auka umferd til fyrirtaekja { ndgrenninu (Centre of Expertise on Culture and Communities, e.d.).

Ein af peim rannséknum sem hafa reynt ad meela ,spillover” ahrif af fjarfestingum i grunn-
straktdr menningar er rannsokn sem teymi fra Ryerson Haskélanum { Kanadagerdi & Toronto
Artscape og Vancouver. bPeir nyttu allskonar tolfraedilegar upplysingar eins og félags-
hagfraedileg og lyofraedileg gogn; upplysingar um fyrirteekjarekstur, verslun og atvinnu;
fyrirliggjandi gogn um gleepationi; upplysingar um fasteignaverd og l160atthlutanir. Ennfremur
voru lagdar kannanir fyrir ibda og fyrirteeki { ndgrenninu til ad meta ahrifin af endurbétum a
Stanley leikhtsinu og tveim st6dum par sem listamoénnum var gefid feeri 4 ad blia og starfa i
Toronto. [ Vancouver par sem Stanley leikhisid var enduropnad eftir endurbaeturnar 1998,
kom { ljés ad heimilistekjur sveedisins jukust um 35%, gleepationin laekkadi um 25%, og
soluhagnadur naleegra fyrirteekja jokst um 108%. Spurningakénnun leiddi { ljés ad {bdum {

nagrenninu fannst ad leikhusio hefoi jakvaed ahrif 4 samfélagio (Jones, et al. 2003).

6.8. Adferdafrxedileg alitamal

Margar af peim ranns6knum sem hafa verid unnar 4 pessum vettvangi pykja lida fyrir ad ekki hafi
feerdar naegilega sonnur fyrir félagslegum og efnahagslegum ahrifum menningar. Gagnrynin 4 pa
préun ad nyta listir og menningu i 60rum tilgangi hefur adallega byggst 4 tvennu: Gagnryni byggo
a hugmyndafraedilegum agreiningi og gagnryni a adferdafraedi.

6.8.1. Hugmyndafreedileg gagnryni

Belfiore og Bennett (2006) benda & { sdgulegri uttekt & menningarstefnu sem teeki ad ,sd
syn ad listir tengist samfélaginu, og syn 4 umbreytingarmatt peirra hafi alltaf verid kjarninn
i politiskri rokraedu“ (bls. 181 - 182). Gagnrynin a rannsoknir 4 efnahagslegum ahrifum
menningar hefur byggst ad stérum hluta 4 nalgun menningaridnadarins og menningarhag-
freedilegri nalgun, og er oft andspyrna gegn nyfrjalshyggju stefnu niunda og tiunda aratugarins
sem neyddi margar menningarstofnanir til ad réttleeta starfsemi sina a4 efnahaglegum
forsendum (Belfiore, 2002: 95). Pessi gagnryni hefur verio meira dberandi i Evrépu en i Nordur
Ameriku og 4 svidum menningaruppbyggingar hefur hin birst sem andsvar vid hinni nyju
borgarstefnu, sem einkenndist af pvi ad ,koma a stérum préunarverkefnum, markadssetningu

borga og forystu a svidi hataekni“ (Nussbaumer & Moulaert, 2004: 249).

bPegar ,borgarendurreisnin“ sem hin nyja borgarstefna lofadi vard ekki ad veruleika
(Belfiore, 2002: 96; Nussbaumer & Moulaert, 2004: 250) breyttu stefnumétendur um og

féru ad nota félagsleg viomid sem utgangspunkt { lista og menningarstefnum. Pessi
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tilhneiging var sérstaklega dberandi { Bretlandi eftir ad verkamannaflokkurinn komst til

valda 1997. Félagsleg innlimunar kenningarnar hafa einnig hlotio mikla gagnryni.

Peir sem hafa gagnrynt menningarstefnu sem verkfzeri hafa tilhneigingu til ad vera baedi 4
moti efnahagslegum og félagslegum réttleetingum fyrir fjarframlégum til menningar og alita
peer falskar. beir telja ad peer taki ekki mid af pvi ad menningin { sjalfu sér hafi innbyggt gildi
»sem djdpa fléru persénulegrar uppsprettu sem félk getur nytt 4 lykilstundum lifsins, hluta
af margpeettum teekjum til komast { gegnum lifid og takast 4 vid askoranir pess“ (Jowell,
2004: 14). Me0 pvi ad snua aftur til peirrar skilgreiningar ad menningin sé ,nég i sjalfu sér,”
finnst gagnrynendum su vidleitni a0 réttleta fjarframlog i skjoli pess ad listir ,hjalpi vio ad
sporna vid gleepum og skapa 6ruggt, lifandi og samheldin samfélog, og gefi vel af sér til
efnahagskerfisins", baedi ,ykta, og jafnvel sidlausa“ (Ellis, 2003: 5). Pegar horft er { gegnum
pessi gleraugu, ,Er menning gott endurnyjunartaeki vegna pess ad hun er nég i sjalfu sér:

starfid veroi ekki adskilio arangrinum* (Biggs, 1996: 62, vitnad i af Belfiore, 2002: 105).

6.8.2. Gagnryni a8 adferdafraxedi

Rok beirra sem gagnryna hugmyndafraedina 4 bak vid rannséknir & efnahagslegum og félags-
legum ahrifum menningar er ad hun sé byggd a hugleegum sjénarmidum a hlutverki menningar.
Hoépur visindamanna fra Rand stofnuninni hefur greint nokkra veikleika { rannséknum a pjénandi
avinningi { listastarfi - veikleika { raunvisindalegum adferdum og greiningaradferoum. Peir telja

a0 pad purfi ad skyra betur hvernig avinningnum er nad fram (McCarthy et al., 2004: xiv - xv).

Madden hefur einnig gagnrynt ymsar adferdir vio ad maela efnahagsleg ahrif af menningu og

sagt paer misvisandi. Hann benti 4 a0:

e Ad sumstadar hafi verid lagt ad jofnu staerd ahrifa og mikilvaegi.

e Ad ekki hafi verid skilgreint rétt utanadkomandi aukningu a audi eda utgjoldum (til
deemis aukning i tekjum vegna turisma { einni borg getur verid a kostnad annarrar
borgar) og ekki tekid tillit til kostnadar vid ad skapa teekifzeri.

e Ad ekki hafi verid tekid mid af markadslegum mistokum (Madden, 2001).

I mati 4 peim greinum sem hafa verid skrifadar um pessi mal fann Guetzkow (2002) nokkra
veikleika i skilgreiningum, par 4 medal skort a skilgreint vaeri hvad veaeri meint med ,listum,”
og einnig vanti ad pad sé skyrt hver ahrifin. Til deemis, hvort ahrifin eru & einstaklinga,
stofnanir, samfélog, eda efnahaginn, hvort pau eru bein eda ébein, hvort pau eru til lengri

tima eda til skemmri tima (Guetzkow, 2002: 13).

Algengasta adferdafraedina er kostnadar- og nytingargreining og margfeldi ahrif (6beinn

agooi af fjarfestingum { menningu). David Throsby, hefur bent & ad pessi greining a
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efnahagsahrifum sé 6fullnaegjandi til a0 meela dhrif menningar. Hann telur ad ,rannséknar-
adferdir sem meela vilja neytenda til ad borga fyrir &kvednar menningarafurdir sé betri leid

til ad meela langtimadhrif, og um leid 6apreifanlega avinning” (Throsby, 2004: 44).

Ranns6kn Matarasso a félagslegum ahrifum af patttoku { listum hefur einnig hlotid gagnryni
4 adferdafraedi. Merli (2002) hefur gefio til kynna ad ranns6kn Matarasso hafi ekkert innra
gildi par sem gagnagrunnurinn hafi ekki verio tengdur kenningu rannséknarinnar, spurn-
ingarnar hafi verid leidandi og honnun rannséknarinnar hafi ekki haft adra hdpa til saman-
burdar né meelt langtimadhrif. Ennfremur bendir hin 4 rannsékn hans hafi ekkert ytra gildi

par sem hépurinn endurspegli ekki heildina né allar listgreinar (Merli, 2002: 108 - 111).

Tilhneiging rannsékna 4 dhrifum menningar er ad reida sig a eigindlegar rannséknir frekar en
megindlegar hefur einnig hlotid gagnryni. Selwood (2002) fann til daemis ad flestar byggjast a pvi
a0 safna saman tilfella stiidium, mati 4 verkefnum, stuttri lysingu par sem dregin er upp nakveem
lysing & fyrirbaerum, lysing 4 dkvednum verkefnum eda frumkveedi, stutt skyrsla um inngrip
akvedinna hépa inn { samfélagid par sem vitnad er i starfsfélk, pa sem vinna vid verkefnid og pa
sem hafa tekid patt { verkefninu - og komst ad peirri nidurstodu ad ,feestar standist nanari skodun

{ tengslum vid ndverandi gagnryni 4 skorti 4 sonnunargégnum* (Selwood, 2002: 10).

Sennilega er yfirgripsmesta greiningin a zetludum ahrifum menningaruppbyggingar gerd af Evans
2005. Hann tekur fyrir paer rannséknir sem hafa synt fram a framlag menningar til efnislegra,
efnahaglegrar, og félagslegrar endurreisnar og komst ad pvi ad rannsoknir a ahrifum nota sjaldan
fleiri enn eina adferd til a0 meela ahrifin. Efnahagslegar og félagslegar meelingar hofou til-
hneigingu til ad vera megindlegar en félagslegar maelingar hofou tilhneigingu til ad vera eigind-
legar, eins og ahrif 4 hegdun, félagsaud, og upplifun & samfélagslegu 6ryggi, utilokun, fjolbreytni og
menningararfi (Evans, 2005: 15). Hann komst ad peirri nidurstodu ad pad geeti purft ad meta enn
betur edli menningarverkefna sem eiga ad hafa i for med sér endurreisn hvad vardar pau ahrif
sem pau hafa { raun - pad er, ,pa0 er ekki bara spurningin um val 4 taekifeerum { fjarfestingum {
endurreisnar i gegnum menningu, heldur val 4 milli hverskonar tegundar menningarlegs inngrips

og hvar pad pjoni best markmidum endurreisnarinnar og samfélagsins“(Evans, 2005: 17 - 18).
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7. kafli:
Aherslur i menningaruppbygginu &
Islandi

Ef aeskan vill rétta pér 6rvandi hond
(1. erindio)

Ef byggir pd, vinur, og vogar pér hatt,
og vilt, ad pad skuli ekki hrapa;
pa leggdu par dyrustu eign, sem pu att,

og allt, sem pu hefur ad tapa.

porsteinn Erlingsson f. 1858 - d. 1914. Ur byrnum 1943

I pessum kafla eru tekin nokkur synishorn af skrifadri menningarstefnu stada 4 Islandi og
hugsud sem stikkprufa til ad gefa mynd en ekki sem heildaruttekt. Ekki er til forskrifud
menningarstefna fyrir pj6dina { heild en mid tekid af peirri vinnu sem hefur verio lagt i ad
undirbuningi hennar. Hér er studst vid greiningu M. Sharon Jeannotte 4 hinum ymsu kenn-
ingum sem hafa préast i umraedunni um gildi menningar og menningarstefnumdtunar.
Vinna Eurocult 21 er gott innlegg i ad audvelda folki ad gera sér grein fyrir 4 hvada grunni
motun menningarstefnu byggist. Pessi likon eru nytt til ad greina pessar islensku stefnur ut

fra pvi hvernig peer birtast { umfjollun og hinni forskrifudu stefnu.

Umfj6llunin hér ad framan er ad mestu sott Gt fyrir strendur landsins. Pad er ekki um audugan
gard ad grisja, ef leitad er { ritadar heimildir um menningarmétun. Slik skrif finnast p6, pratt fyrir
ad umraeda um pessi mal erlendis hafi ekki nad 4huga manna 4 fslandi, nema ad litlu leiti. P6 ma
greina straumana { starfi og skrifum Agust Einarssonar sem hefur unnid rannséknir 4 hagraenum
ahrifum tonlistar (2004 )og svo hagraenum ahrifum kvikmyndalistar (2011) og virdist sem hann

sé frumkvodull & pvi svidi hér a landi ad vekja athygli 4 hagraenu gildi menningar.

fsland sem hluti af Nordurlandaradi tekur patt i ad studla ad pvi ad Graenbok Norrsenu

NyskOépunarmidstddvarinnar, sem gefin var ut i lok ars 2007, er tekinn fyrir hinn 6ri voxtur {

107



skapandi greinum og sa vaxtarsproti sem { peim felst. Pad er svo ad frumkvaedi Audar Eddu
Jokulsdottir, menningarfulltrda utanrikisraduneytisins, ad forstodumoénnum kynningarmidstodva
i 6llum greinum er stefnt saman snemma ars 2009 til ad hvetja til pess ad gerd yrdi uttekt 4
hagraenu umfangi skapandi greina 4 Islandi. Samid var vid fimm raduneyti og Islandsstofu um ad
fjarmagna verkefnid og Colin Mercer var fenginn til ad leida pad { samstarfi vid Margréti Sigranu
Sigurdardéttur lektor vid vidskiptaskor Haskéla fslands. Témas Young rannsakandi var radinn
adstodarmadur peirra. Pannig ad pad er ljést ad umraedan um gildi skapandi greina hefur skilad
sér til Islands, p6 svo ad hennar sé ekki farid ad geeta { menningarstefnum sem 4kvardanir um

styrki eda verkefni par sem lagdur er grunnur ad vexti peirra.

Gestur Gudmundsson sem fjallar um islenska menningarstefnu islandi i The Nordic Cultural
Model (2003) sem ritstyrt er af Peter Duelund. Hann bendir & hversu apreifanlega litil
umraeda sé um innri tengsl menningar pjédarinnar og menningarpélitikur 4 Islandi. Pessi
tengsl hafi ekki vakid neina almenna umraedu um mikilveegi menningar islensku pjooar-
innar i dag. A medan rannséknir 4 svidi menningar og sogu halda afram ad varpa nyju ljési 4
menningarlegan arf og ségu Islands, hefur petta mikilvaega framlag visindanna ekki studlad
neinum storkostlegum breytingum 4 pélitiskri umraedu um menningarmdal. Heldur hafi
nidurstodunum verid sndid upp i einfeldningslegar politiskar kenningar og ad su litla umraeda
sem 4 sér stad um tengsl pjodmenningar og patttoku i alpjodlegu samstarfi sveiflist 4 milli
prongra teeknilegra efnahagslegra raka og pdlitiskra kenninga. Hann lykur umfjéllun sinni & pvi
ad lysa pvi yfir ad kannski sé hinum poglu timum { menningarpdlitik ad ljuka (Gestur

Gudomundsson/Peter Duelund 2003: 141 - 142).

Bjarki Valtysson fjallar einnig um skort 4 umraedu um menningarmal i {slensku samfélagi.
P4 er hann ad tala um umraedu um geedi peirrar listar sem framleidd er, en par sem
menningarmidlar séu { skotuliki sé litil von um ad slik umraeda geti nad einhverjum hadum.
Einnig nefnir hann hvad islenskt menningarlif sé blémlegt prdtt fyrir niverandi menningar-
stefnu eda skort & henni (Bjarki Valtysson, 2010: 276). Bjarki lysir pvi einnig yfir a0
menningarstefna sé alls ekki { jafn faglegum farvegi og tidkast { nagrannalondum okkar (bls.

120). EkKi er haegt ad sja annad en ad Gestur og Bjarki hafi pé nokkud til sins mals.

Kortlagning hagraenna ahrifa sem var unnin af Agusti og Islandsstofu eru fyrstu merkin um
faglegar aherslur sem ma nyta afram { menningarlega framtidarstefnumoétun - og svo adkoma
Hauks F. Hannessonar ad drogum ad menningarstefnu 4 vegum Mennta- og menningarmala-

raduneytisins. bad er einnig su faglega umraeda sem hefur skilad sér { fjolmiola.
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Straumar sem hafa birst { pvi formi ad reisa menningarleg flaggskip eru p6 augljésir, ef litio er til
Hoérpunnar, og borid hefur 4 umraedu um baedi menningarlegt, byggingarsogulegt gildi og ahrif
bessa nyja og langprada ténlistarhus allra landsmanna & ferdapjonustu. Nokkud hefur einnig
verid um ao listamenn veki athygli 4 ahrifum sampjéppunar listamanna og skapandi stétta & einn

stad og menningarstefna Képavogs og Reykjavikur, ber vott um ad vitund sé par um pa umraedu.

Umraedur skapast oft ef rikir agreiningur. Medan til eru stofnanir sem veita adgang ad nami og
upplifun 4 islenskri og alpjodlegri list, er pad visbending um ad einhverjir vilja hafa peer, hvort
sem peer hafa sannad gildi sitt ad 60ru leyti eda ekki. Kannski er skortur & umraedunni vegna
pess ad almennt er f6lk ekki ad efast um agzeti pess ad fjarmunir séu settir { menningu.
Teekifeerin 1 uppbyggingu menningar, eflingu listastarfs, er samt nokkud sem vert er ad taka
eftir og nyta. Umraedan um i hvada tilgangi listir eru nyttar er porf, hvort sem rikir um pad
agreiningur eda ekki. Ahrifin af peirri stefnu sem vida hefur verid métud vida til ad nyta listir {

endurreisn borga eru greinanleg hér, eru pau afar 6ljés og yfirbordsleg.

Par sem flestar skrifadar menningarstefnur eru almennt ordadar er asetningurinn med
peim ekki alltaf lj6s, né hvada hugmyndafraedi liggur ad baki stefnunni. I greiningu Gerdar
Jénsdottur a forskrifudum menningarstefnum a islandi (2009: 89) - kemur fram ad 12 af 16
menningarstefnum sem falla undir landsbyggdina, séu notadar til ad efla byggdapréun. I
samantekt hennar kemur fram ad af 78 sveitarfélogum & landinu, hafi prettan peirra
sampykkt menningarstefnu og sjo af atta landshlutasamtokum. Fyrstu forskrifudu menn-
ingarstefnur landshlutasamtakanna voru sampykktar arid 2000 og forskrifudu menn-
ingarstefnur sveitarfélagana voru sampykktar arid 2001. Eins og 40ur kemur fram hefur
Islenska rikid ekki gefid tt forskrifada menningarstefnu. Hinsvegar hefur komid ut Skyrsla
samstarfshops um menningarmdl d landsbyggdinni (Menntamalaraduneytid, 2000a) og
Menningarstefna { mannvirkjagerd (Menntamalaraduneytido 2007c). Merkir Gerdur gridar-
leg ahrif 4 menningarlif landsbygg0darinnar af peirri fyrrnefndu, en par er 16gd fram tillaga
um stefnumotun fyrir menningarlif 4 landsbyggdinni, par sem sveitarfélog eru hvott til ad
mota menningarstefnu. Par kemur einnig fram ad a grundvelli menningarstefnu verdi fjar-
hagslegur grunnur menningarstarfs tryggour, medal annars med samningi vid mennta-
malaraduneytid i gegnum landshlutasamtokin. Hoéfudborgarsvaedio sé hinsvegar einu
landshlutasamtokin sem ekki hafa gert menningarsamning vid menntamdlaraduneytio og

motad menningarstefnu fyrir landshlutann (Gerdur Jénsdottir, 2009: 93).
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7.1. Menningarstefna islands

Menningar- og menntamalaraduneytio hefur hafid undirbiining ad gerd menningarstefnu, sem er
nd pegar petta er skrifad, i einhverskonar bidstodu. [ undirbiningi ad henni var Haukur F.
Hannesson fenginn til ad gera uttekt & peirri stefnu sem er { reynd. Pad er, eins og hdn birtist {
reglugerdum, logum og framkvaemd. Hann segir { skyrslu undir heitinu Er til menningarstefna d
Islandi, 4 tttekt sinni eftirfarandi: ,pad er skyr menningarstefna skilgreind af islenska rikinu.
Menningarstefnan er skilgreind og framkveemd med stefnumétunaryfirlysingum raduneytisins,
med lagasetningu, baedi fjarlogum og sérlégum, samningum og annarri vinnu og akvérdunum

mennta- og menningarmalaraduneytisins“ (Haukur F. Hannesson, 2009: 4).

Haukur dregur menningarstefnu rikisins eins og huin er i dag i nokkur megin atridi eftir pvi

hvernig fjarveitingum er styrt til menningarstofna og annarrar menningarstarfsemi:

bjodarstofnanir. Hér leggur rikid til fjarmuni annad hvort eitt og sér eda { samvinnu vid
adra, til reksturs atvinnulista- og menningarstofnana sem eru héfudstofnanir d sinu svidi
landinu og eiga ad skara fram ur hvad vardar gaedi og nyskopun. Slikar stofnanir eru
stundum nefndar flaggskip menningarinnar (e. flagship institutions). I pessum flokki eru
stofnanir eins og Pjédleikhiisid, Sinfoniuhljémsveit Islands, Listasafn Islands, Pjédminja-
safn Islands, Landsbékasafn og Islenski dansflokkurinn.

Atvinnulistastofnanir eda adrar menningarstofnanir reknar d faglegum grunni.
Hér leggur rikid til fjarmuni, oft { samvinnu vid adra adila, baedi einkaadila og opinbera
adila, til reksturs atvinnulistastarfsemi sem rekin er af atvinnulistaménnum til lengri eda
skemmri tima.

Styrkir til atvinnulistamanna. Hér leggur rikid til fjarmuni til listamanna par sem
dkvardanir eru oft teknar d faglegum grundvelli samkvaemt hinni svokélludu Reglu
haefilegrar fjarlaegdar (e. Arm’s Length Principle).

Styrkir til szeskulydsmdla. Hér leggur rikid til fiarmuni til aeskulyds- og iprottamdla,
oftast i formi styrkja til frjdlsra félagasamtaka.

Styrkir til dhugamanna d svidi lista og menningar. Rikid hefur lagt dhugamonnum d
svidi lista og menningar fé til ymissar starfsemi. b6 er ljost ad [ ntiverandi
menningarstefnu hefur ekki falist ad styrkja starfsemi dhugamanna, nema ad litlu leyti.
Bent er d ad hlutverk sveitarfélaga i pessari fjarmégnun sé sterra en rikisins og edlilegra
ad heimamenn [ héradi leggi dém d og fjdrmagni slika starfsemi (Haukur F. Hannesson,
2009:21-22).

Undir lionum styrkir til seskulydsmala telur Haukur i pessum 1id megi greina pjonandi menningar

stefnu, par sem grundvollur styrkveitinga er forvarnargildi vidkomandi starfsemi. Hann telur ad

pa sé menningarstefnan farin ad lita 6réum markmidum en beinlinis peim sem lita adal-

markmidum menningarstarfseminnar sjalfrar — ad i pessu tilfelli sé jafn mikilveegt ad forda
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ungmennum fra utanadkomandi hzettum med sliku starfi en ad markmidid sé arangurinn af
starfinu sjalfu sé adalatridid. [ umfjollun Hauks og nokkurra annarra sem hafa fjallad um pjénandi
menningarstefnu, sem er ekki g6d pyding & enska heitinu instrumental cultural policy.
Menningarstefna sem teeki er a0 minu mati betra. bvi pad a0 stefnan er sett { pvi markmidi ad na
fram avinningi sem er afleiding af menningar- eda listastarfi - parf ekki a0 fela { sér ad
avinningurinn sem er folginn { starfinu sjalfu sé ekki fyrir hendi fyrir listina sjalfa. Ef hlidar-
verkunin er nytt sem réttleeting, byggist pad pa sennilega 4 ad hin sé jafnvel talin mikilvaegari,
sem er pa rétt Ut fra sjonarmidi vidkomandi en segir i raun ekkert um gildi starfsins ef horft er til.
Eins og kemur fram { umfjélluninni um menningarstefnu sem tzeki, og kafla 4. og 5, er ekki alltaf

sjalfgefio ad nyting lista { fleiri en einum tilgangi, ryri gildi peirra { sjalfu sér.

Pad er ekki ljést af hverju listahaskélinn og ténlistarskoélarnir eru ekki taldir med i pessari
upptalningu mennta- og menningarmalaraduneytisins. Samkvaemt likani Eurocult 21 geetu lidur
a, b. og c. fallid undir lidinn Upplysing - en einnig ad nokkru leyti undir Upplyftingu. b6 Eurocult
21 likanid sé hugsad fyrir borgir, gefur pad ekki sidur géda mynd af pvi hvort pad riki akvedio
jafnvaegi i menningarstefnu almennt. Lidur d. og e. geetu fallio undir lidinn Uppbygging. En undir
lidinn Uppsveifla - hagraen sjonarmid, er haegt ad fella mjog faa peetti sem koma fram i greiningu
Hauks. Fjarframlog til kvikmyndasj6ds koma par ein til, ef greint er rétt af halfu héfundar. bad
sem fellur undir ferdapjonustu meetti p6 setja undir samninga mennta- og menningarmalaradu-
neytisins vid landshlutasamtokin um menningaruppbyggingu a landsbyggdinni, sem fellur einnig
undir byggodastefnu. Efling og endurnyjun, atvinnuskdpun er pvi nokkud sem mazetti hafa meiri
sess i menningarstefnu slands. Par aettu studningur vid skapandi greinar, unga hénnudi til
deemis, og til deemis 6flugri studningur vio kvikmyndargerd vid. Efling islenskrar honnunar felst i
studningi vid honnudi ad koma sér 4 strik og gefa peim teekifzeri til ad préa vorur og koma peim a
framfzeri, eins og er bent & i graena plaggi Nordurlandarads. Félagspatturinn, innlimun, fjolbreytni

og verkefni tengd félagseflingu { gegnum listir, eru ekki inni pessari uttekt Hauks.

Pad meetti sja fyrir sér ad rikid legdi til fjarmagn til ad studla ad Skapandi sampjoppun {
samvinnu til deemis vid bzejarfélog 4 hofudborgarsvaedinu og nagrenni pess - sem og
listaverkefni eins og beaejarfélagido Gardur hefur tekid upp 4 sina arma. Ennfremur er mikil-
vaegt a0 stydja betur vid skapandi greinar. Einn vidmalenda minna hefur gert margar til-
raunir til ad fa rikio til ad stydja kynningu & islensku listaf6lki og hénnudum erlendis, par
sem hudn hafdi gdda adstodu til pess. En hin maetti miklu tomleeti hja islenskum yfirvoldum
og gaf pessa adstodu fra sér ad lokum. Pvi er ekki haegt ad sja ad hér 4 landi hafi skilningur
& mikilveegi skapandi stétta ordid til pess ad peer njéti meiri studnings, ef tekid er mid af

peim upplysingum sem fa ma i skrifudum stefnum og umfjoéllun um menningarmal.
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7.2. Hvernig er menningarstefna unnin a islandi?

Pad virdist vera annar skilningur a pvi hvernig skuli stadid ad menningarstefnumaétun hér a
fslandi en vida annarsstadar. Til pess ad fa innsyn i undirbuning ad skrifadri menningar-
stefnu Islenska rikisins og nokkurra sveitarfilaga og meta rek stefnustrauma erlendis fra,
var spurst fyrir um hvernig var stadid ad menningarstefnumotuninni. Haft var samband vio
mennta- og menningarmalardduneytio en fatt vardo um svor og pvi var haft samband vio
Hauk { tolvupoésti og hann var svo veenn ad svara pvi hvernig vard stadid ad vinnunni vid
métun menningarstefnu {slands. Hann sagdi ad ymsir adilar hafa komid ad métun peirrar
menningarstefnu sem hefur verid unnid ad { raduneytinu. Sem fyrsta skref var Haukur radinn
til ad gera uttekt 4 nuverandi menningarstefnu. Su uttekt er til 4 vef rdduneytisins. Sem annad
skref var haldin rddstefna { mai 2010 & Hoétel Loftleidum undir yfirskriftinni Menningarlandio
2010. Til pessarar radstefnu var 6llum peim bodid sem h6fou dhuga 4 ad leggja fram hug-
myndir vid métun stefnunnar. Haukur var einnig radinn til ad taka patt i skipulagningu
radstefnunnar med raduneytisfolkinu. Baedi radherra, raduneytisstjori, starfsfolk menningar-
malaskrifstofu svo og allflestir adrir starfsmenn raduneytisins toku patt { framkveemd pessarar
radstefnu Pridja skref stefnumdtunarinnar var ad Haukur skodadi allar paer hugmyndir sem
komu fram 4 radstefnunni og skrifadi fyrstu drog ad menningarstefnu, sem send var radherra
og 60ru raduneytisfolki til umsagnar. Hann fundadi med radherra og starfsfélkinu og pau komu
med athugasemdir vid drogin. Fjérda skref stefnumétunarinnar f6lst { ad Haukur gerdi drog nr.
2 a0 forskrifadri menningarstefnu og ték pa tillit til peirra athugasemda sem fram héfdu komio.
Med beirri vinnu lauk hann stérfum fyrir raduneytio. Hvad verdur og hvernig pessi vinna

heldur afram er ekki vitad (Haukur F. Hannesson, svar med t6lvuposti, 10. 10, 2011).

Haukur telur ad pad sem liggi ad baki pvi ad raduneytio er nd ad vinna ad pvi ad gefa ut skrifada
stefnu sé vegna persoénulegs ahuga radherra. Ennfremur telur hann ad aukin umraedu um gildi
menningarstefnu og akvedinn prystingur Ur stjérnsyslunni og fra almenningi, valdi pvi ad hin sé
sett fram 4 pennan hatt. ,Namsbraut og nadmskeid i menningarstjérnun svo og peer rannséknir
sem gerdar hafa verio (medal annars MA ritgerdir) hafa vafalaust lika skapad jardveg fyrir opnun

pessa stefnuglugga“ (H. Hannesson, svar { télvupdsti 10. 10. 2011).

Hann telur einnig ad st aukna ahersla sem hér hefur ordid 8 menningarstefnumatun sé til komin
vegna peirrar almennu umraedu um margskonar hlutverk menningarmala i pj6ofélogum (baedi
hagraen ahrif, félagsleg ahrif, busetudhrif o.s.frv.) sem hefur farid vaxandi { hinu vestraena heimi
undanfarin ar og lika a [slandi. Hér sé lika til komin aukin umreeda badi medal freedimanna,
stjornsyslu og stjornmalamanna um gildi stefnumétunar i menningarmalum. Radstefnuhald

mennta- og menningarmalaraduneytisins, frumkveedi pess ad forskrifadri stefnumotun {
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menningarmalum nud og starfsemi menningarraddanna um land allt séu deemi um hvernig pessi
umraeda hefur borist til {slands og hvada farveg hin finnur sér. Svo megi ekki gleyma pvi ad
kennsla i menningarstjornun 4 Bifrést og vid Haskola fslands hafi lika haft ahrif, par sem p6
nokkur fjoldi fagfélks i menningargeiranum hefur stundad ndm og 6dlast nyja syn 4 hlutverk og
gildi slikrar stefnumoétunar (H. Hannesson, svar { télvuposti 10/10 2011).

Hauks F. Hannessonar telur { nidurstédum i skyrslu sinn Er til menningarstefna d Islandi, ad
stefna rikisins { menningarmalum geti verid stefna til uppbyggingar og nysképunar. Hun
geti verid vidtek og tekiod til nyrra stofnana og nyrra kostnadarlida. Hin geti lika verid
viohaldsstefna, par sem ekki eru skapadar nyjar stofnanir eda nyir kostnadarlidir, fremur
reynt ad styrkja pad burdarvirki menningarinnar og pa innvidi sem pegar eru fyrir hendi.
Menningarstefna geti einnig verio varnarstefna, ,par sem leitast er vid a0 minnkandi fjar-
framlog eda breyting a stefnugerd fra forskrifadri stefnu til sjalfsprottinnar veiki menn-
ingarlif landsins sem minnst“ (H. Hannesson, 2009: 22). b4 svo ad feera megi rok fyrir pvi
ad stefnuleysi eda einskonar viljayfirlysing geti talist 4kvedin stefna eins og Haukur kemur
inn 4 { umfjéllun sinni um stefnu i sama riti (bls. 6), getur pad taeplega talist heilsted og

fagleg vinna vid moétun stefnu ad gefa ut viljayfirlysingu eda stefnuleysi.

7.2.1. Hvad felst i menningarstefnumotun?

Mismunandi syn a hvad felst { menningarstefnumotun getur valdid pvi ad menn eins og Bjarki
Valtysson segi, ad Islensk stjornvold virdist ekki eyda miklu ptidri { ad orda menningarstefnu sina
a skyran og skorinordan hatt (B. Valtysson, 2010: 120). Pad er & margan hatt ekki haegt annad en
a0 segja ad pad sé mikill sannleikur { pvi. Sérstaklega hvad vardar pa skodun ad gerendur virdist
sérstaklega sparsamir & ad tilgreina peer forsendur sem liggja ad baki stefnunni (bls. 120). Pad er
mitt mat ad pad felist { pvi a0 ekki er enn fario a0 lita hér 4 pessa stefnumoétunarvinnu sem fag, og
oft sé ekki fraedileg pekking 4 svidi menningarstefnumdtunar ad baki vinnunnar, an pess ad hér sé

gert litio ur pvi f6lki sem hefur komid a0 slikri vinnu.

[ umfjéllun Landry um stefnumétunarvinnu i borgum tala hann um ad stefnumétunarvinna sé
yfirleitt mjog teeknilegt ferli og hans dhersla er félgin { ad gera pad lika skapandi. Til pess a0 gera
sér grein fyrir { hverju hin taeknilega nalgun { formun stefnu veeri félgin var farid { smidju Bob De
Wit og Ron Meyer, pad er, bokina Strategy Synthesis. Til pess ad gera pegar of langt verkefni ekki
enn mikid lengra er hér birt mynd ur bok peirra og pydingarnar 4 hverju atridi fyrir nedan. Petta

er semsagt mynd af pvi hvernig peir leggja til ad stadid sé ad métun stefnu:
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Mynd 8. Meginpeettir i métun stefnu (fengid tr bokinni Strategy Synthesis)

1. Identifying: ad skilgreina allt pad starf sem stendur fyrir dyrum, felst i ad greina st6duna
sem best pannig skyr mynd faist af pvi hvert verkefnio er. 1. a. Mission: skilgreina hvert
markmidio er, tilgangurinn, undir hvada svid verkefnid fellur og grunngildin. 1. b. Agenda
setting: gera sér grein fyrir hugarkorti (sem fellur undir dkvedna sér skilgreiningu) sem

varda utanadkomandi ahrif umhverfispatta og hverskonar frampréun 4 ad studla ad.

2. Diagnosing: til ad gera sér grein fyrir stodunni, undirliggjandi vandamalum, gera sér grein fyrir
hinum ymsu breytum og innbyrdis tengslum. 2. a.External assessment, greining d ytra umhverfi;
SWOT greining & sto0unni, straumar og stefnur i ytra umhverfi, markadshorfur og framtiéarmat 4
préun. 2. b. internal assessment, mat eda greining a innri getu og starfi stofnunarinnar, mat a
innvidum og struktir, mat a drifkréftum til breytinga, ferlunum og samstarfsmoguleikum

mismunandi deilda til ad veita betri pjonustu.

3. Conception: finna mogulegar lausnir, skapa athafnaferli til a0 markmidunum verdi naog,
pad er allt pad sem parf ad gera til ad vita hvada stefnu 4 ad taka. 3. a. option generation:
skapa stefnuvalmoguleika um hvad og hvernig. Hver valmoguleiki getur verid skilgreindur
med allt fra helstu adgerdaferlum eda allsherjar stefnudzetlun par sem tilgreind eru mark-
mid, adgerdir, athlutun verkefna, abyrgd, hvada efni eru nytt og afangalysingar. 3. b. option
selection: Mogulegar lausnir eda leidir skapadar sem stjornendur hafa métad parf ad meta
og akveda hvort pzer verda valdar eda ekki. Hver sé mest adladandi ef valid stendur um

fleiri en eina leid. Ahaettumat og mat 4 peim avinningi sem er dzetladur pess 4. Po til séu

114



nokkrar leidir til ad meta valmoguleika eru samt yfirleitt reynsla og mat peirra sem rada

sem raedur drslitum. Saman rada pessar tveer leidir akvardanatékunni.

4. Realisation: stefnan endurmetin pegar komin er reynsla 4 framkveemd og hvada drangur
hefur nadst — pad megi ekki bara hugsa, tala og dkveda - pad verdi lika gera til ad tileetlud ahrif
ndist. 4. a. Action taking: hefjast handa. 4. b. Perfomance control: fylgjast med hvort arangurinn

er { samraemi vid pad sem zetlad var (De Wit og Meyer, 2005: 50 - 54).

Sigurros bPorgrimsdéttir, fyrrverandi baejarfulltrii i Képavogi og formadur Lista- og menningar-
rads fra 2002 - 2010, var svo veaen ad svara nokkrum spurningum minum vardandi métun
menningarstefnu Kopavogs { gegnum tolvupdst. Svar hennar vid spurningu um hvada
grunnsjonarmid og ahersluatridi lagu ad baki menningarstefnu Képavogs - gefur okkur eins-
konar svar vid pvi hversvegna skrifadar menningarstefnur hér a landi eru svo almennar. Hun
svara pvi svo ad Menningarstefnu Képavogs sé zetlad ad marka stefnu { listum og menningu
sveitarfélagsins til framtidar en pé verdi fyrst og fremst ,ad lita & stefnuna sem ramma eda
leidarljos til ad efla menningarlif baejarins. Menningarstefnan 4 ad vera ,lifandi plagg” sem er i

stoougri endurskodun” (Sigurrds Porgrimsdéttir, svar med télvupdsti 20. 10.2011).

Signy Palsdéttir svarar fyrirspurn vardandi pad hvernig var stadid ad endurskodun menningar-
stefnu Reykjavikurborgar ad snemma i endurskodunarferlinu hafi verid lyst yfir eindregnum
vilja til samrads vid almenning. ,Pegar stefnumotun i menningarmalum 4 sér stad { gegnum slikt
samrad taknar pad samkomulag milli stjérnvalda og almennings um gildi menningar, naudsyn
opinbers studnings vid menningu og leidir til pess.“ Hun segir ad vio endurskodun stefnunnar
hafi verio leitad samrads vio ymsa adila. Tveir steerri samradsfundir voru haldnir snemma vors
2008, par sem fjolbreyttum hoépi félks var bodid ad taka patt { hugarflugsvinnu med
framtidarsyn menningarlifs Reykjavikur i huga. Vio val i hopinn hafi verid hugad ad jofnu
hlutfalli kynja, breiori aldursdreifingu, og ad innan hépsins veeru fulltriar mismunandi hépa i
samfélaginu - til deemis listalifinu, menntageiranum, fjolmidlum og vidskiptalifinu. Ad lokinni
urvinnslu efnisins fra pessum fyrstu samradsfundum, voru skilgreindar meginaherslur sem
fram ho6fou komid og ut fra pvi var skipad i fimm smeerri samradshopa, par sem var unnid
afram med hugmyndir ad markmidum og leidum. Valid var i hépana ut fra yfirskriftum hverrar
meginaherslu fyrir sig. Pegar drog ad markmidum og leidum stefnunnar hofou verid motud i
lok névember 2008, voru pau send til ymissa hagsmunasamtaka og menningarstofnana i
Reykjavik, hverfisrada, ibiasamtaka, 4samt annarra svida Reykjavikurborgar og kallad eftir

athugasemdum (Signy Palsdéttir, svar med tolvuposti 14/10 2011).
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Pessi lysingin 4 betur vid vinnu ad framtidarsyn sem getur verid eitt af skrefum stefnumdtunar.
Greina m3, ad hér vanti toéluvert upp 4 pekkingu a4 hvernig stadid er ad métun stefnu og ad
hugmyndir um hvad felst i hugtakinu stefna sé nokkud a reiki. Pad virdist sem [slensk stjorn-
vold hafi ekki einhverra hluta vegna ekki attad sig 4 ad fa fagfélk i stefnumdtun til starfa vid
motun stefnu, heldur séu stjornmalamenn og stjornendur innan baejar- eda borgarkerfisins falid
ad orda einskonar leidarljoés i menningarmalum sem hefur kannski litla pekkingu a hvad felst
stefnumotunarvinnu. Menningarstefna sem 4 ad vera ,lifandi plagg”, virdist vera einhver klisja
sem gengur hér. Pad er ferlid vid métun stefnunnar og eftirfylgnin sem parf ad vera lifandi, en
ekki sist faglegt. Sé litio til skilgreiningar Mintzbergs og peirra De Wit og Meyer, getur métun
leidarljés teeplega kallast stefnumoétunarferli. Pvi ma spyrja sig hvort raunveruleg vinna vio

motun skrifadrar menningarstefnu sé hafin a Islandi?

Mjog gott deemi um faglega unna menningarstefnu ma sja 4 heimasidu Lunddnarborgar -
par getur ad lita menningarstefnu London, Mayors Draft Cultural Strategy, June 2010 sem er
upp a 212 bladsidur. Par er mjog skyrt hvad 4 ad gera, hvao liggur til grundvallar, hvenaer
eigi ad framkvaema hvad og hver sjai um framkvaemd. Einnig eru lj6st hvada meginaherslur

eru { menningarlifi og menningaruppbyggingu stjérnvalda { London.

Pad er ljost ad skilningsleysi a gildi pess ad vinna ad m6tun menningarstefnu og setja hana
fram & skiran hatt hefur verid nokkud landlaegt hér. I lokaverkefni Gerdar Jénsdéttur, Menn-
ingarstefnur islenskra sveitarfélaga og landshlutasamtaka: Stefnugreining og samanburdur,
kemur fram adalfundur BIL hafi 16. febrtiar 2008 skorad & paverandi menntamalaradherra
ad gerd yroi forskrifud menningarstefna. Par er vitnad { Porgerdi Katrinu Gunnarsdéttur

sem pa gegndi pvi embeetti, varfandi hennar vidbrogd vid pessari askorun:

Ef bad er einhver fridpaeging fyrir menn ad vid motum eitthvad sem kallast menningar-
stefna, pd get ég sagt ad ég sé reidubtiin til pess. Eg er tilbtiin til ad skoda mdlid frekar ef pad
yrdi til pess ad folk yrdi dneegdara med dstandid, ad vio drégum fram pd dherslupaetti sem
ég hef sett fram (Porgerdur K. Gunnarsdéttir, via Gerdur Jonsdéttir, 2009: 32).
Samkvaemt pessu hefur paverandi menntamalaraherra ein sett fram aherslupzettina { menningar-
malum og haft litla tra & faglegri métun menningarstefnu og ad i pad sé 16gd vinna ad mdéta
eitthvad sem kallast menningarstefna. Pad ma teljast furdulegt ad landid hafi haft radherra yfir
menningarmalum sem taldi svo 6naudsynlegt ad pjodinni keemi vio hvada stefnu veeri fylgt {
menningarmalum og taldi allsendir 6naudsynlegt ad fleiri en hiin keemu ad vinnunni og eytt yrdi
tima og hugsun i ad mota hana og setja fram. Nu er spurning hvort eitthvad hafi breyst { raun i
pessu raduneyti med nyjum herrum - pvi enn hefur ekki verid sett fram skrifud stefna pegar petta

er skrifad, og alls ekki ljost hvad liggur ad baki aherslum peim sem nu er farid eftir og hver métar
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pzer. Enn sidur hefur madur 3 tilfinningunni ad verid sé ad leita teekifeera til frekari avinnings og

uppbyggingar 4 hinum margbreytilegu svidum menningar sem hér hefur verio fjallad um.

7.2.2. Greining ut fra kenningu Kingdons

Kingdon litur 4 stefnumdtunarferlid i opinberri stefnumétun sem politiskt ferli og falla pvi
menningarstefnur islenskra sveitarfélaga vel ad pvi. bvi er pad sennilega ekki tilviljun ad hér
hefur verid komid inn 4 tvo slik tilfelli { umfjélluninni hér ad framan, { deeminu um Salinn {
Képavogi og listaverkefnid Ferskir vindar i Gardi. Einnig ma telja ad Harpan hafi or6id til fyrir
opnun stefnuglugga og eflaust eru moérg énnur deemi um slikt & {slandi. Pad hversu stefna {

menningarmalum er 6ljds, gefur feeri 4 pvi stefnugluggar geti opnast.

Gerdur Jonsdoéttir bendir & { sinni MA ritgerd ad byggdapréun a landsbyggdinni sé vanda-
malastraumurinn, stefnustraumurinn hafi myndast pegar rannsékn Stefins Olafssonar
Biiseta d Islandi: Rannsékn d orsékum biiferlaflutninga, og su politiska stefna ad vidhalda
byggd 4 landsbyggdinni. Pegar pessir prir straumar hafi sameinast hafi opnast stefnugluggi
sem opnadi fyrir pa syn ad pad pyrfti ad vinna menningarstefnur og menningarsamningar
milli landshlutasamtakanna og rikisins urdu til. Pzer hugmyndir sem eru 4 sveimi { stefnu-

straumunum eru grundvdllur pess ad stefnugluggi geti opnast.

Eins og Haukur F. Hannesson bendir 4, er mogulegt ad pad sé ad opnast stefnugluggar { mennta-
og menningarraduneytinu i kjolfar hinna ymsu strauma { umraedunni, i peim vandamalum eda
verkefnum sem parf ad takast 4 vid og svo hinum politisku straumum sem hitta fyrir hugmynd-
irnar uti { samfélaginu. bad er bara spurning hver bankar 4 gluggann og hvort yfirvold séu opin

fyrir peim hugmyndum sem diikka upp og gefi peim feeri 4 ad efnisbirtast?

7.2.3. Greining ut fra likani Chartrands og McCaughey

Menningarstefna sem hefur verid rekin 4 Islandi hefur fallid best ad arkitektalikaninu { tengslum
vid hvernig listir og menning hafa verid styrkt af opinberu fé (G. Gudmundsson, 2003; G.
Jénsdottir, 2009; B. Valtysson, 2010). Pa er litid svo 4 ad menning sé hluti af velferdarkerfinu og
a0 almenningur eigi a hafa adgang ad listum og menningu. Undir pessari stefnu hefur flestum
menningar- og menntastofnunum verid komid a f6t, sem mikilveegum grunnur lista- og
menningarstarfs 4 Islandi. Grunnstriktir islenskrar menningar er pvi byggdur i anda upp-

lysingarinnar sem hluti af lydraedisproun byggist 4 adgengi almennings ad menningu.

Menningarstefnur sveitarfélaga eru einnig ad mestu leyti byggdar & arkitektalikaninu en b6
geetir sma sveigju til velgjoroarmanns likansins, par sem lagt er til ad leitad verdi i rikara

meeli eftir studningi einkageirans (sja menningarstefnu Kopavogs). Bjarki Valtysson kemur
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inn 4 pessa proun. Hann segir medal annars: ,Margt er pd likt med préun opinberrar menn-
ingarpolitikur og { 60rum léndum sem lengi téldust innan arkitektalikansins. Ma pa
sérstaklega nefna innreid markadsaflanna, adferdir nyrrar opinberrar stjérnunar, afmidjun

og tilurd arangurrstjornunarsamninga“ (Bjarki Valtysson, 2010: 120).

7.2.4. Greining ut fra reglu heefilegrar fjarleegdar
fslendingar eru riimum artug 4 eftir hinum Nordurléndunum { ad tileinka sér reglu heefilegrar
fjarleegdar. Reglu heefilegrar fjarleegdar verdur fyrst vart hér med tilkomu Launasjéds rit-
hofunda ario 1975, sem nu flokkast undir listamannalaun fra 1991 hefur sidan orodio virkt i
uthlutunum annarra sjéda (Duelund, 2003, 505). ,Hér leggur rikid til fjarmuni til listamanna
par sem &kvardanir eru oft teknar & faglegum grundvelli samkvaemt Reglu heefilegrar fjarleegdar
(H. F. Hannesson, 2009:21). I baeklingi sem gefin er 1t af Mennta- og menningarmalaradu-
neytinu sem ber heitid Menning og er gefin ut1juli 2010 segir eftirfarandi:
Rdduneytio leggur dherslu a sjdlfstaedi menningarstofnana rikisins. Gerdir hafa verio
drangursstjérnarsamningar vid stofnanirnar par sem peer setja starfsemi sinni markmio
og forgangsrada verkefnum. Fjdrveitingar ur sjodum d vegum rdduneytisins eru dkvednar
d faglegum grunni par sem regla hafilegrar fjarleegdar er héfd ad leidarljési (Mennta-
malaraduneytio, 2010: 4).
Duelund bendir 4 { bék sinni ad pessari reglu hafi ekki verid fylgt naegilega 4 ymsum svidum.
Til deemis eru forstjorar ymissa menningarfyrirtakja settir af radherra og ymsar kvartanir
hafa borist vegna freendhygli og poélitiskra sjénarmida i stoduveitingum. Til deemis hefur
utvarpsrad verid skipad af rikisstjérninni og medlimir radsins oft verido asakadir fyrir ad
taka dkvardanir ut fra politiskum hagsmunum frekar en faglegu mati (Duelund, 2003: 505).
Pessarar reglu hefdi matt geeta vidar { Islensku samfélagi, ef litid er til peirrar spillingar sem er ad
koma i dagsljosid ni og hefur ekki sist prifist fyrir pa kunningjapélitik sem hér hefur verio
rikjandi. Pad hefur komid fram ad flestar menningarstefnur 4 Islandi eru mjog pélitiskt drifnar og

litid um ad fagmenn { menningarstefnumadtun eda stefnumaotun almennt hafi komio par ad.

7.2.5. Greining ut fra Likani Eurocult 21

Sem stikkprufur eru menningarstefnur Reykjavikur, Képavogs, Hafnafjar8ar og Gards teknar hér
fyrir til greiningar undir pessu likani og eetti pad ad syna hvernig pessi baejarfélog eru ad nyta
menningarstefnumoétun sem verkfzeri. Pessari uttekt er ekki ztlad ad na yfir allar menningar-
stefnur 4 [slandi heldur gefa mynd af pvi hvernig peir straumar sem eru meginumfjéllunarefni
bessa verkefnis hafa borsit til Islands. Pegar helstu grunnpattum i pessum menningarstefnum er
radad undir skilgreiningu & pvi sem Eurocult telur ad séu grundvallarpzettir { menningarlifi borga

er ljost ad ekki eru teknar til somu dherslur hér. Likan Eurocult er unnid { peim tilgangi ad gera
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borgum audveldara fyrir ad greina pad starf sem er og svo til ad sja hvar purfi ad einbeita sér ad
frekari uppbyggingu. Ef til deemis er tekin fyrir hlutinn sem fellur undir vinnu ad pvi ad skapa
grundvoll fyrir skapandi greinar, sést ad hann er nanast ekki til { dherslum hja pessum bzejum. b6
pad sé nefnt { menningarstefnu Reykjavikur er 4 engan hatt lj6st hvad stendur til ad gera. Likanio

er pvi dgeett til ad gera sér grein fyrir hvar moguleikar eru til vaxtar.

Stefnumoétandi hugsun er upphaf allrar stefnumétunar, og hin parf ad vera leidandi { ad finna
teekifeeri, nyjar leidir til ad gera betur. Stefnumoétandi hugsun er { edli sinu mjog upptekin af pvi ad
skilja og moéta framtidina, og pess vegna purfa peir sem vinna ad stefnumétun ad vera tilbunir ad

lata af ndverandi trd og skipta um skodun. Pad er ennfremur ad verda vidtekin skodun ad

stjornendur purfi a0 tileinka sér baedi innsaei og greinandi hugsun (De Wit og Meyer, 2005: 33).

Leidarljés menningarstefna

Reykjavik Képavogur Hafnarfjordur Gardur
(Upphaf en ekki nefnt (EKKi nefnt leidarljos)
leidarljos)
Reykjavik eflist sem Bzjarstjorn Kf’)pavogs Vill | Menningarstarf Menningarlifid er ein af
héfudborg menningar { kappkosta ad { baenum Hafnarfirdi tekur mid af | audlindum hvers
landinu. Sjalfsmynd prifist oflug, fjslbreyttog | fglbreytileika baejarfélags. Gott og

borgarinnar byggi 4
menningararfi, frjérri
hugsun og frumkvaedi.
Menningarlifio
einkennist af fjélbreytni
og virkri patttoku {btia og
gesta.

metnadarfull lista- og
menningar-starfsemi sem
avallt verdi a meoal pess
besta sem i bodi er &
landinu. Adstada og
adbunadur stofnana
beejarins sem helgadar
eru menningu og listum
skal avallt vera { fremstu
roo og til fyrirmyndar
60rum sveitarfélogum.
Képavogsbeaer vill studla
ad pvi ad lista- og
menning-arstarf { baenum
efli mannlif og atvinnu-lif
i baenum, skapi
samkennd medal
baejarbua, og tryggi ad
allir pj6ofélags-hopar fai
notiod sin { baenum.

mannlifsins og
menningarlegu uppeldi
barna og unglinga.
Beerinn eflist sem
menningarbzer med
metnadarfullu lista-,
menningar- og mannlifi.
Menning og listir tengjast
skola- og seskulydsstarfi,
témstundarstarfi
aldradra, vardveislu,
umhverfismalum og
menningartengdri
ferdapjonustu.

mikid menningarstarf er
annarsvegar stadfesting &
pvi ad samfélagio bui yfir
peim lifsgeedum sem
ibuarnir 6ska sér og
hinsvegar bydur su
fjolbreytta starfsemi sem
byggir 4 menningu upp 4
nysképun { atvinnu og
fjolgun starfsgreina sem
er hverju
atvinnusamfélagi er
naudsynlegt til vaxtar og
proska.

Mynd 9. Leidarljos nokkurra islenskra menningarstefna
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Menningarstarf Reykjavik Koépavogur Hafnarfjordur Gardur
Upplysing Borgarbokasafn Salurinn Hafnarborg Byggoasafn
Listskpun, Reykjavikur, Gerdarsafn Békasafn Skola- og
Menningararfleifd Lis,tasafn Reykjavikur, | Ténlistarskoli Kép. Byggdasafn baejarbokasafn
Adgengi L]osnllynldasafn Myndlistarsk. Kép. Skraning fornminja Menningarsetur ad
) Reykjavikur, Nt iniasaf p d Utskalum (i vinnslu)
Listmenntun Menningarmidstodin atturuminjasafn Husvern : i
. - Stefnt ad pvi ad nyta
Gerduberg, Boka- og Adgengi VL
- héradsskjalasafn og gera vid Vita-
Minjasafn i vardarhus og Sam-
Reykjavikur, Adgengi komuhds il
Hofudborgarstofa Listskreytingar menningarafnota
Videyjarstofa Menning og nattira
Husvernd
Listir og vidskipti Samvinna Samvinna Jélaporpid Kynning 4 vorum og
menningarst. og menningarst. og bjénustu
fyrirtaekja i ferdapj. fyrirtekja og ferdabj.
Efnahagsleg ahersla Rannsoknir & Kynningarverkefni Ferdpjonusta
Vidburdir og hatidir hagraenum él}rifum Ko6pavogsdagar
Flaggskipsverkefni Estas.tarfseml. Ferdabjonusta
. ynning og
Markadssetning markadssetning
Efla fjolpjodleg tengsl
Sképunaridnadur Stefnt ad pvi ad greida
gotu skapandi greina
m. pvi ad leida saman
listskdpun,
Atvinnulif og
framleidslu.
Upplyfting EKKi tilgreint { stefnu Hellisgerdi verdi
Pemagardar eda filskyldugardur
skemmtigardar
Almenningsgardar
Baejarhatidir Menningarnétt Koépavogsdagar, Bjartir dagar, Sélseturshatio
bj6dhatid 17. juni menning,ar.hétl’a sem lista- og Eflir sjalfsmynd og
Ekki { menningarst stendur f viku menningarhdtio kynnir uta vid
Uppbygging Samvinna skéla og Erlendir Bornum og unglingum | Studlad ad
Samfélagslist menningarstofnana menningardagar gefinn kostur 4 ad samvinnuverkefnum
pj65flokkalist Gera unglinga- Ungmennahus kynnast menningu b_ar sem yngir og eldri
I B menningu synilega. Samstarf stofnana Jafnrétti vinna saman
Lokalmidlar Listuppeldi barna ,Tonlist fyrir alla“
Aukid listnam {
grunnskélum
Amatorlist Styrkir til félagssamt. Adstada f. handverk

Annad athyglivert

Menning verdi
vidurkennd sem
mikilvaegur hluti
efnahagsog
atvinnulifs
borgarinnar.

Borgin leitist vid ad
lada til sin
heefileikaf6lk a svidi
lista og skapi rymi og
adstedur

til pess ad auka
frjomatt og mannaud

Stefnt ad eflingu dans
og listdansnams
Stydja skuli med
oflugum heetti vid
listamenn, lista-hatidir
og listvioburdi medal
annars med pvi ad
audvelda listaf6lki
adgang ad hisnadi
sem er bl. af ibuar og
idnadarhusnaedi

Jakvaed einkenni
baejarins skuli
vardveitt

Hverri listgrein nema
dansi er gerd skil og
markadar leidir til ad
efla starf { pessum
greinum og veita
adstoou

Mynd 10. Greining samkvaemt likani Eurocult 21
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Grundvallarforsendur pessara menningarstefna eru i meginatridum eins. Pad er einhver
mismunur 4 hvad er flokkad sem menningarstofnanir. Sumir telja upp ténlistar-, mynd-
listarskéla og adrir ekki. Uppsetning pessi er ekki hugsud sem samanburdur 4 menningar-
stefnu sveitarfélagna, heldur til ad gefa mynd af peim { samanburdi vid dherslur { menn-
ingarstefnumoétun Eurocult 21. Pannig er haegt ad fA mynd af sto0unni vardandi umraedu
og nalgun i menningarstefnumétun. Onnur leid er ad skoda hvort skyrt sé hvada starf fer

fram og hvada akvardanir hafa verid teknar vardandi framtidina.

Hér er tekid deemi um menningarstefnu par sem ekki er haegt ad sja hvad d=etlad er ad gera,
hvar og hvenezer - pé dkvedin flokkun aherslum sér fyrir hendi. Leidirnar og verklagio
verdur ad teljast frekar vera 4 svidi yfirlysingar eda leidarljoss en ad i henni sé getid um
hvada dkvardanir hafa verio teknar til ad gera pad ad veruleika til deemis hvada og hvers-
konar adstodu a ad skapa, hversu miklir fjarmunir eigi ad fara i ad skapa hana og hvadan
peir eiga ad koma. Eins parf ad vera ljést hvada forsendur liggja til grundvallar adrar en ad
listin geti verid uppspretta nyrra og frumlegra hugmynda, samanber daemi dr kaflanum

Listir i menningarstefnu Reykjavikurborgar:

Markmio:

Listalifid [ borginni einkennist af prétti og metnadi og hafi tzekifzeri til ad blomstra d
eigin forsendum. Sképud sé adstada og rymi fyrir kraftmikio listalif:

Stutt lysing:
Grundvéllur nysképunar og oflugs listalifs er ad sem flestir taki pdtt { menningarlifinu.

Til pess ad listin geti pjonad samfélagshlutverki sinu sem uppspretta nyrra og frumlegra
hugmynda, parf hiin frelsi til ad préast d eigin forsendum. Listin d ekki bara ad veita
dnzegju, pad er einnig hlutverk hennar ad trufla, koma d évart og benda d pad sem vid
hefdum annars ekki komid auga d, eda viljum jafnvel ekki koma auga d.

Til pess ad listalif borgarinnar geti blomstrad parf einnig ad vera fyrir hendi hentug vinnu-
og syningaradstada d vidrddanlegum kjorum fyrir yngri sem eldri listamenn.

Mikilvaegt er ad styrkveitingar borgarinnar til listalifsins taki mid af pvi ad mérkin
milli listforma og 6likra menningarheima eru [ sifelldri endurskodun. Auk pess ad
stydja verkefni sem hafa sannad gildi sitt og fundid sinn farveg, parf borgin ad hlia ad
grasrétar- og tilraunastarfsemi, sem oft er visirinn ad pvi sem koma skal.

Leidir:

e Fj6lbreytt adstada til listsképunar, listflutnings, syninga og annarrar menningar-
starfsemi.

e Samstarfvid listamenn, menningarstofnanir og samtok.

e Studningur vid listamenn d ollum stigum ferils peirra

e HIud jafnt ad nyjum listgreinum sem rétgrénum.

121



Verklag

e Djonustusamningar og styrkveitingar til listhdpa, hdtida, einstakra listamanna og
stofnana endurspegli fjéIbreytileika menningarlifsins.
e Menningarstofnanir borgarinnar standi fyrir metnadarfullri listastarfsemi

(Menningarstefna Reykjavikur, 2009)

Loftkenndar hugmyndir sem ekki hefur verid sett vinna i ad skoda hvernig megi gera ad
raunveruleika er ekki stefnumétun { peim skilningi sem kemur fram { skilgreiningum hér ad
framan. Slik menningarstefna getur pvi att 4 haettu ad verda innantém ord og ad vinnan
sem 10gd 1 hana verdi gagnslitil. Hluti af menningarstefnu parf ad taka 4 hvad, hvenaer og
hvernig og hafa fjarhagsazetlanir, adrar azetlanir og uttektir 4 bak vio sig ef henni er atlad
ad verda ad veruleika. Métun menningarstefnu hlytur ad purfa ad vera félgin i ad gera
uttekt & pvi sem er og endurmati a pvi, hvad sé i lagi og hverju sé abotavant, hvar séu got,
hvar séu taekifeeri til frekari dvinninga og hvernig a ad nyta pau. Menningarstefnumotunar-
ferlio parf ad vera skapandi en um leid greinandi ferli, teeknilegt ferli par sem nyjar leidir

eru fundnar og ny teekifeeri til ad skapa avinning { allskonar skilningi.

[ annarri menningarstefnu er leitast vid ad finna hvad er haegt ad gera i stodu par sem
stakkurinn er prongur. Par er ljésara hvad stendur til ad gera innan peirra marka sem
sveitarfélagio treystir sér til, en samt taka skref fram 4 vid:

Sjonlist

Hugtakid sjénlist nzer yfir sképun [ prividd, mdlverk og adra myndlist og handverk af
ymsum toga og er einhver synilegasti hluti listsképunar i Sveitarfélaginu Gardi.

Keypt verdi listaverk d hverju kjortimabili. Verkunum verdi valinn stadur { stofnunum
d vegum sveitarfélagsins eda utan dyra.

Gerd verdi skrd um listaverkaeign bagjarins.

Hugad verdi ad listskreytingum frd upphafi hénnunar i nybyggingum d vegum
Sveitarfélagsins Gards.

Hvatt verdi til stofnunar félags listafélks { baenum.

Handverksfolki verdi dfram sképud adstada fyrir muni sina (Menningarstefna Garos,
2009).

Pessi menningarstefna er gerd adur listaverkefnid Ferskir vindar { Gardi koma til - en

listaverkaeign baejarins jokst verulega vid opnun pess stefnuglugga.

[ heildina litid er ekki haegt ad sja af pessum skrifudu menningarstefnum ad pessi baejar-

félog séu ad taka rottaekt framfaraskref i eflingu listastarfs sem leid til uppbyggingar. Eins
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og Haukur bendir a4 getur pad verid stefna ad viohalda pvi sem er, eda standa vord um ad
ekki verid skorid pad mikid nidur ad pad komi nidur & pvi menningarstarfi sem pegar er
buid ad koma 4. Heetta er 4 ad teekifeerin sem felast { vandadri vinnu vid métun menningar-

stefnu til vidotaekrar uppbyggingar fari pa hja onytt.

Greina ma ad hugmyndir um gildi menningar fyrir ferdapjonustu eru ad fa athygli. Eins ahrif lista
og menningar a byggdaproun. Born og unglingar eru tiltekin i 6llum pessum stefnum og adgengi
og fjolbreytni - en engin dhersla a listaverkefni til ad hjalpa peim sem standa 4 jadri samfélagsins
til meiri félagsvirkni. Engin ahersla er 4 list og heilbrigdi. Aherslan 4 pemagarda er litil. Hug-
myndir um skapandi greinar og efling skopunarionadar eru ekki farnar ad hafa nein raunveruleg
ahrif, pannig ad ljést sé hvad eigi ad gera til ad skapa peim vaxtarmoguleika. Gildi baejarhatida er

hinsvegar greinilega ordid alpekkt.

7.2.6. Greining ut fra flokkun Jeannotte

Eins og getid er hér ad framan greinir M. Sharon Jeannotte sem starfar vio Centre on Governance
vi0 haskdlann i Ottawa hina fraedilegu umraedu sem hefur skapast i kringum menningarstefnu
sem teeki, { sex peetti: Kenningin um eflingu félagstengsla, Kenning um félagslega innlimun,
Kenningin um félagslega velferd og lifsgeedi, Kenningin um menningarlega patttoku, Kenningin

um menningarlega sjalfbzerni, Kenningin um skapandi idnad.

Pad ma segja ad ekki séu afar litil merki um peer kenningar sem varda félagslegt gildi lista og
menningar i peim skrifudu menningarstefnum sem hér hafa verid skodadar. P6 ma sja ad
skilningur er 4 ad gefa fjolbreyttum menningarhépum teekifeeri 4 ad vera synilegir. Képavogur
hefur med Ungmennahtsi sinu tekid akvedna afstodu med ad leggja toluverda adherslu a
uppbyggingu i gegnum aukid listastarf { skélum, tonlist fyrir alla og pjédardogum. Agust
Einarsson hefur vakid athygli 4 kenningunum um skapandi idnad. Einnig Bandalag Islenskra
Listamanna og Félag [slenskra Kvikmyndagerdarmanna. P6 skapandi greina sé getid {
menningarstefnu Reykjavikur - er ekkert sem bendir til pess 1 hinni skrifudu menningarstefnu ad
par sé verid ad stydja pann idnad nu. Rikid styrkir kvikmyndasj6d og pad sem heyrir undir
sjonvarp og utvarp, en af pvi sem stendur { tttekt Hauks er ekki haegt a0 sja a0 rikio sé ad vinna ad
pvi ad efla skapandi idnad, sem hluta af menningarstefnu. Pad er pvi ekki sé0 af menningarstefnu
pessara stada eda stefnu rikisins ad ny ahersla sé 4 ad stydja islenska honnun og menningaridnad

- e0a ad verio sé ad nyta pau teekifeeri sem buia i eflingu lista, sképunarkrafts og menningar.
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8. kafli:
Lokaord

Markmidid er ekki lengur ad setja samfélagid til pjonustu vid listina, og

enn sidur til pjénustu vid einkarétt elitunnar, - heldur er markmidid ad

listin pjéni samfélaginu, sé til pjénustu vid hina veikustu, til pjonustu vid

bérn, til pjénustu vid hina sjiku, til pjénustu vid hina vidkveemu, og til

bjénustu vid alla pd sem kalla eftir uppreisn zeru og efla géfgi peirra.
Abreu

Hér hefur verid dreginn upp mynd af peim meetti sem falin er i listum og pvi hlutverki sem listir
geta gegnt { framtidinni. Menningarstefnumétun sem unnin er af pekkingu getur verid teeki til

a0 skapa taekifeeri og margvislegir moguleikar geta falist i a0 setja listastarf i nytt samhengi.

Hér er varpad ljosi & gildi listreennar nalgunar, listastarfs og nytingu menningarstefnu-
motunar til ad studla ad framférum, uppbyggingu og endurreisn. Ef listir geta virkad sem teeki
til ad efla namsheefileika, vellidan og heilbrigdi, félagsstoou og félagsvitund, til ad auka innhald og
lifsgeedi - pa er bad pess virdi ad kanna moguleika pessa verkfzeris nanar. Ef listraen nalgun eru

afl, er vert ad kanna 4 hvada hatt er haegt ad virkja pad.

Me0 vaxandi ahuga og pekkingu 4 mismunandi eiginleika heilahvela, hafa sprottid upp kenningar
um ad beir sem styrast meira af haegra heilahveli nyti skopunargafuna betur og verdi sem slikir
leidandi afl tuttugustu og fyrstu aldarinnar. Hér eru leidd ad pvi rok ad eins og madurinn hefur
tvo heilahvel sem vinna saman med tvennskonar eiginleika, sé sennilega gott ad nyta og virda
bada eiginleika jafnt. Ef listin er leid til innszeis og tilfinningalegrar nalgunar, pa er hin mikilveegt
teeki. Med aukinni pekkingu a gildi innsaeis { hinum ymsu fraedum og greinum, er pad ad 60last
veegi. Starfi listum getur verio leid til ad hlusta a hjartad, reekta samkenndina og hlda betur ad pvi
Oapreifanlega. Svid hins 6meaelanlega purfi ad nalgast a annan hatt, og pau séu i pad minnsta jafn

mikilvaeg og 6nnur svid. Med virdingu fyrir margskonar nalgun, megi skapa jafnvaegi og nytt afl.

Vid kaupum list til ad auka lifsfyllingu okkar. Vid nytum ténlist til ad skapa skemmtilegt
andramsloft. Pannig hefur hun gildi. Teeknin og visindin hafa gert okkur audveldara ad njota
hennar i okkar daglega lifi. Freedasamfélagio er farid ad rannsaka ahrifin af listastarfi og fjalla um
gildi pess. Peir sem hafa kynnst listastarfi af eigin raun vita af peim en hofou ekki skilgreint pau.
Pannig eru olikar greinar farnar ad vinna saman ad pvi ad auka skilning & gildi lista. Aukin

skilningur, eykur vonandi almennan skilning a gildi pess a0 veita fleirum adgengi ad listastarfi.
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Uppbyggingarmattur lista er til stadar hvort sem hann er vidurkenndur eda ekki, hvort sem
stefnt er ad nyta hann eda ekki. Hann er innbyggdur, innifalinn og verdur til um leid og list
er idkud. Ahrifin af listidkun eru nytt ahugasvid freedanna. Hvernig hann nytist hverjum og
einum er mjog mismunandi. Pad eru freedimennirnir sem vilja finna formulur til pess ad
haegt sé ad vita med vissu ad ef madur geri svona pa verdi ahrifin svona. Pé listamenn vinni
mikid med ahrif hafa peir ekki haft l6ngun eda porf til pess ad setja sitt starf undir slika
meelistiku. Pad eru vandamal fraedanna en ekki listanna ad finna meelistikur, reglur,
kenningar um ahrifamatt lista, ekki peirra sem vinna vid peer. Nalgun listamannsins er ad
fanga veruleikann eins og hann skynjar hann, hann hlustar og peelir og tjair, hann hlustar &
upplifunina innra med sér og feerir hana { sitt listform og skapar mynd, s6gu, sinféniu, lag,
leikverk, hreyfingar, form, ahrif hughrif, lit, lif, - peir fjalla um atok, sorg, gledi, samskipti,

krafta nattarunnar, krafta { mannlifinu og yfirfeerir { listform.

Islendingar hafa notid 4gédans af pvi ad adilar sem hofdu innri vissu um gildi lista komu pwi til
leidar ad stofnadir voru skdlar til ad veita folki adgang ad ndmi { listum og reistar voru
menningarstofnanir sem veita folki starf i listum og 60rum adgengi ad upplifun og menningarlegri
neeringu. Innri vissa eda innseei er mikilveegt afl. Vinnan ad koma hugmyndum { framkveemd er
stefnumétunarferli hvort sem stefnan forskrifud eda ekki. Vinna vid forskrifada stefnu getur
verid leid til ad kortleggja st6duna, vega og meta hvar séu teekifeeri eda lag til frekari uppbyggingar
og skapandi leerdémsferli. Métun menningarstefnu getur verid allskonar skopunarverk, en betra
a0 einhver kunnatta, innsaei og innsyn { malaflokkinn sé fyrir hendi. Taeki ma nyta til g6dra hluta.
{ hverju listformi eru notud teeki, taekni og pjalfun til pess ad skapa ahrif og stundum slika tofra ad

upplifunin verdur 6gleymanleg. Menningarstefna parf ad verda pannig teeki.

8.1. Nidurstoour

Markmi® menningarstefnu felast { flestum tilfellum i pvi ad gefa folki teekifeeri til patttoku med
beinu starfi { listum eda patttoku sem dhorfandi, hlustandi eda neytandi. Nu er umraedan um
menningarstefnu farin ad sndast um margvisleg ahrif og avinning. Grunnurinn eru alltaf listirnar
sjalfar. Gagnrynin sem menningarstefna sem teeki hefur fengio er ad mati hofundar i flestum
tilfellum f6lgin { pvi ad aherslan 4 ahrifin megi ekki taka athyglina frd grunnaudlindinni
annarsvegar, og svo hinsvegar 4 adferdafraedi og efasemdir um Aageeti nidurstadna Deirra
rannsokna sem hafa verid ad syna fram 4 ymis ahrif eda gildi lista og skapandi stétta. Umraedan
um pessi mal heldur afram og margar paer rannsoknir um avinning af listastarfi, hafa starfio sjalft
og innri gildi listanna svo sannarlega i heidri, p6 hin hafi farid ad sntiast lika um margt annad. Vio

btium { samfélagi par sem auglysingar og markadsherferdir felast { ad gera hluti, stadi, stoou og
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andram eftirsoknarverd. Pad hefur lengi verid vitad ad list hefur addrattarafl og téfra og hun

hefur verid nytt { ymsum tilgangi, sleemum og géoum.

« tilfinningalegur avinningur

« huglag og tilfinningaleg ahrif
« vellidan og proski

« jafnvaegi, kraftur, 6jafnvaegi

o ski 4 hinu 6aprei

* Mikilvaegt gi vid og
preild efnismidada lifnadarhaetti
avinningur

Efnislegur
apreifanlegur
avinningur

LISTIR

Listnamid, Listamadurinn og

« Atvinnusképun _ listformio sem megin

« Hagran ahrif drifkrafturinn. Pvi fleiri sem

« Listreenar afurdir fa ad alast upp i listum pvi

* Skapar jardveg fyrir nyskopun meiri avinningur. Med bvi

« Skapa eftirs6knarverda stadi ad gefa hinum ymsu

« Sterkari félgsstada co ¥y

myndbirtingarformum

listastarfs stad, jaroveg,

- — vokvun og birtu faest

e List nytt  ANDA ABREU uppskeran
- ad naera kjarnann til
ad skapa verdmaetan
avinning fyrir adra

« Ahrif 4 umhverfi

Mynd 11. List nytt i anda Abreu (héfundur A.G.J.)

Starf Abreu er fallegt deemi um mann sem nytir matt lista fyrir pann aud sem pzer geta veitt peim
sem fa ad verda virkir iokendur, fyrir pau jakveedu samfélagsahrif sem starfid hefur, en um leid
med djupri ast og virdingu a pvi sem tilheyrir listforminu sjalfu. Pad er kjarninn i pvi peirri
nidurstdodu sem hér er fenginn. A9 listir séu stérkostlegt taeki til ad veita folki djipa og innihalds-
rika upplifun, andlega og tilfinningalega nzeringu, sem svo skapar félagslega velferd, skemmtilegt
andramsloft, atvinnumoguleika og addrattarafl. bad er ahuginn 4 ad veita 60rum tdfrandi og
djupa upplifun sem parf ad vera drifkrafturinn. Allt ndm { listum studlar ad jadkveedum aga sem er
folgin 1 leit ad fegurd, fagun og samhaefingu. Margslungin verkun lista studlar ad margskonar
uppbyggingu jakveedra patta innra med manninum. Markmidid menningarstefnu hlytur alltaf ad
vera a0 finna sem besta leid til ad veita borgurunum jakvaeda upplifun, studla ad vellidan, proska
og velferd einstaklinga, gera pa félagslega haefa og virka. bad er pad sem gefur stefnunni kraft ad
unnid sé ad henni med beirri vissu ad pad sé verid ad gefa folki feeri 4 a0 kynnast einhverju
storkostlegu. Teekin og tolin purfa ennfremur ad vera fyrir hendi til ad gera hana markvissa og

skilvirka. Grunnur allrar menningarstefnu parf ad felast i ad setja fjarmagn og finna leidir til ad
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neera kjarnann, ad veita sem flestum teekifzeri til ad kynnast listum af eigin raun, { gegnum nam,

starf og patttoku - peim uppbyggilegu pattum sem eru i listum.

Upplysing

Amator list List og vidskipti

Uppsprettan

Listgreinarnar,
List- , handida- Efnahagleg

Uppbygging og hénnunarnam ahrif
og tekifeeri til ad
sinna faginu eftir
nam

Mynd 12. Taeki menningarstefnumaétunar nytt til ad skapa teekifzaeri en raekt 16go vid kjarnann
(hoéfundur A. G.}., 2011)

Pad parf ekki ad vera neikveett ad stjérnendur uppgotvi ad menning og listir skipti mali i
fleiri en einu tilliti - svo fremi ad 16g0 sé raekt vid pessa audlind geti hin verid uppspretta
margvislegrar audlegdar. Menningarstefna Abreu byggir 4 l16ngun til ad gefa 60rum patt ad
upplifa eitthvad storkostlegt - listin er i6kud og nytt til ad gefa folki teekifeeri til upplifa
ogun, samstarf, mikilfengleika, fegurd og samhljém - proskast og styrkjast og verda betri

samborgarar 4 fleiri svidum. Pad er uppbygging.

Listamenn eru ad nyta list { margvislegum tilgangi, og medal annars hafa sumir peirra farid ad
nyta uppbyggingarmatt sem er folgin { listastarfi & margvislegan og skapandi hatt. Peir purfa
sjaldnast adra sonnun en a0 sja lif og glampa kvikna i augum peirra sem peir eru ad vinna fyrir.

Oll gefa pau eitthvad til samfélagsins sem peim finnst dymaett og listin er peirra taeki.
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Fagmennska og pekking & maetti stefnumdtunar sem vinnuferli er leid til a0 na betri arangri,
auka teekifeeri og nyta peer audlindir sem fyrir eru. Skapandi nalgun i stefnumétun er leid til

ad geeda ferlio lifi og skopunarmeetti.

Straumar { menningarstefnumétun til uppbyggingar hafa skilad sér hingad ad mjog litlu leyti. Hér
skortir almennt fraedilegan og faglegan bakgrunn i pa stefnumétunarvinnu sem p6 hefur verio lagt
{ og almenna umraedu um gildi lista. Leita ma meira til fagfélks til ad halda utanum stefnu-
motunarferlid, og fa til vinnunnar margar stéttir pannig ad pad verdi kroftugt og ,lifandi“ ferli sem
felst { a0 eygja teekifeeri og skapa kroftugt og lifandi lista- og menningarlif sem hefur margvisleg
eftirsoknarverd ahrif. List er meoal annars taeki til ad skapa lif og gledi, fegurd og samraemi,
skilning og satt. Hun er g6d gjof pegar hiin er nytt pannig. Menningarstefnumétun er géo gjof

pegar hn er nytt { peim tilgangi ad gefa gott lif { gledi.

LAf bvi ad éll lendum vid { dféllum og 61l purfum vid ad byggja okkur
upp. 0Og 6ll purfum vid ad hafa gott sjdlfséryggi.

I 6llum listgreinum er verid ad fjalla um tilfinningar. Hvort sem pad
eru békmenntir eda myndlist, eda hvada listform sem er. Pad er verid
ad skoda sig 1 tengslum vid adra, { tengslum vid umhverfi sitt og allt
petta...”

Gudbjérg Thoroddsen

»Pad fallegasta sem vid getum upplifad er pad dularfulla. bad er
uppspretta allra sannra lista og visinda.”

“The most beautiful thing we can experience is the mysterious. It is the
source of all true art and science.”

Albert Einstein
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Myndlist Tonlist Danslist Leiklist
Uppbygging Leid til ad tengjast ,Klangid“ hreyfi vid Dans sem perapia Svidsbardagalist:
sem felst i ad tilfinningum og vinna ur tilfinningum en lika kemur innanfra og mjog gott teeki til ad
hjdlpa félki til ad peim. Leid til ad efla vokvum likamans og getur verid leid til ad o0last sjalfsaga, og
lida betur, losna innblastur, innszei og til losad stiflur. upplifa gledina vid ad utras fyrir innibyrgoa

vid hindranir og
verda faeerara um

ad tja sig.
Leid til ad geta sett

Songur studlar ad
ondun nidur { maga,

hreyfa sig en lika leid til
a0 fara { gegnum innra

reioi.
Leikarinn parf alltaf

ad takast d vio lifid | neikvaedar tilfinningar it | sem skapar slokun og | MY’ rkur ogleysa tr. ,pa | 33 vera i tengslum
og eiga samskipti fyrir sig, til ad skapa gefur likamanum feeri | losnarinnan Gr manni® | i3 tilfinningar sinar
vid annad folk samraemi og fegurd. 4 ad vinna betur og sem getur verid pitt og vinnur alltaf Gt fra
manneskjunni innra ferdalag. maganum.
moguleika 4 ad vera { Leiklistin hjalpar pér
betri tengslum vid ad pora, er félagsleg
sjalfa sig. tenging, leid til ad
efla félagsproskann.
Ahrif ,,Eg er buin ad sjd pad svo ,Pad er hreyfingin... ... . 6gsd ad [ dansinum ,mikill munur vard d
oft hvad list hefur hjdlpad | i hvert sinn sem ad pad gerist einhver bvi hvernig pau
mér { minu lifi ... og 6llum »klangid“ fér af stad tjdning sem var handan | svérudu og éktudu -
bérnum og fulloronum bad hvarfverkurinn.” einhvers... og sjd .sumir hofou ekki
sem ég hef unnid med i 6ll breytinguna semvard d | ldtid dreyma um
bessi dr. ?gd sem sk{ptﬂir Linar sdrsauka, lyftir beim, hverm'g_ 3 framtl'é - en flest voru
mestu mdli - sképunin. PG kvenorkan peirra jokst | farin ad gera pad og
andanum og sdlinni. o
L . og hvad peer fengu setja sér raunheef
Veitir innbldstur meira frelsi.. markmid.”
...dansinn opnar fyrir ,Eg hef séo
orkuflaedi og orkuflaedi otrilegustu
er svo mikilvagt fyrir kraftaverk gerast hjd
hvad sem er... nemendum [ leiklist..”
Annad Litir og form hafa ahrif . Ténlist tjair og skapar | ..eins ogégvar ad lysa .. hvar tendrast peir,
Pad skapast skemmtileg andrumsloft, leiklistinni og og hvar heldur pt
og pad sem hefur orka og lif { kringum pa tllflnnlr}gar,{ hughrif. dansmu.m, ef pau . sw}fsvnrﬁimgunm =
sem eru ad vinna vid ad Kemur inn & verkfeeri veeru sett pvi ef bt heldur

komid fram a

o . | skapa myndiist. samstillingu, skélana pa veeru haegt sjalfsvirdingunni pa

ddrum vettvangi pamy fegurdarskyn, a0 gera kraftaverk... en | lidur pér vel og pa er
samkennd - hefur fyrst byrfti ad vinna hzegt ad gera svo
ahrif 4 nAmsgetu og med kennarana { heilan | margt...
vellidan. Hun getur vetur...og leyfa peim ad
aukio orku, kraft, por, | upplifa styrkinn innra
og studlad ad slokun. med sér.

A hlusta a hjartad. AJ gefa med hjartanu, | Ad pau finni alltaf ad Ad nalgast pau

A0 hugsa ut fyrir ramman
Alkem{

fara 1t fyrir ramman.
Samvinna listgreina
geti aukio
sképunargledi og
frj6semi.

bad sé pessi kaerleikur
Svo mikilvaegt ad
madur sé ad taka inn
eitthvad fallegt sem
gerir mann sterkan

démlaust - bad hafi
stundum mikid ad
segja ad deema ekki.
..pad er ad leika sér,
bad er ad gleyma sér..

Aukid sjalfstraust
Agi og pjélfun

Aukid sjalfstraust
Agi og bjalfun

Aukid sjalfstraust
Agi og pjélfun

Aukid sjalfstraust

Agi og bjalfun, leera
a0 vinna me0 folki

Mynd 13. I hverju birtist uppbyggingarmattur lista i mali vidmzlenda?

Tafla yfir atridi sem viomaelendur tala um sem md greina sem innri gildi lista til uppbyggingar. Pau voru
ekki bedin ad greina hvad pad vaeri heldur segja frd pvi sem pau voru ad gera. Pessi tittekt er langt fra pvi
ad vera teemandi fyrir pd eiginleika sem nyta ma til uppbyggingar, en gefa hugmynd ad edli listreennar

ndlgunar i uppbyggingu sem er mikid til d orkusvidinu og édpreifanlega svidinu.
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