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Abstract

The main purpose of this project is to look into if opening a new operating
room at Fossvogur would be beneficial for Landspitalinn in consideration of

quality and resources.

By opening a new operating room a leeway would be made for arranging a
mixed-organization where both selective- and acute operations would be

performed at regular day shifts.

Personal information on hip fractures in 2011 came from economics
department of Landspitalinn. The waiting period for acute operation because of
hip fracture was calculated from that material by Diagnosis related Group
(DRG) for each patient and the time of day when the operation took place.

The operating room utilisation was examined in consideration of allocated
operating room time-table with emphasis on orthopaedics operations. The
numbers of operations performed after regular day shifts (from 3:30 pm) were

also examined.

In 2011 345 individuals needed treatment for hip fracture at Landspitalinn. Hip
fracture is one of the most common reason for hospital stay among the elderly

in Iceland.

For a hip fracture to heal correctly almost all patient have to undergo operation.
The clinical guidance from Landlaeknisembettid (The Icelandic directorate of
health) states that such operation should be performed within 24 hours from

diagnosis if possible.

Further delay can increase number of fatalities and the changes of
complications as bedsores, venous thromboembolism (especially in feet and

lungs) and life threatening pulmonary embolism in lungs.

Main conclusions were that the waiting period for operation because of hip
fracture in 2011 was 28 hours and 28 minutes which does not pass the clinical
guidance from Landlaeknisembeettio (The Icelandic directorate of health).
Based on these conclusions the quality of service was evaluated and two main

ideas to change current operational arrangements were introduced.
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These ideas are as follows:
Idea | — Opening a new operation room and increase the number of staff
Idea Il — Change current time-table of shifts

The budget of running the operating rooms of Fossvogur was also examined in

consideration of fixed operating cost and labour cost.

Using the collective expenses for running the operation rooms in 2011 the

savings acquired by using Idea | or Idea 11 were evaluated.

It is the opinion of the author that the best way for the hospital would be to
choose both Idea I and Idea 11, but if resources are limited Idea 11 would be
more useful. This idea makes it possible to shorten the waiting period, increase
the quality of service, the danger of complications are reduced and shorten

the hospital stay of each patient.
The essay’s keywords:

e Hip fracture

e Waiting period
e Utilization

e Acute operation

e Elective operation
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pakkaroro

Pegar brautskraning ar vidskiptafraedi fra Haskolanum & Akureyri er i sjonmali
og lagt er lokahdnd & sidustu ord lokaritgerdarinnar ir nAminu eru pad margir
sem hafa komid ad pannig nam mitt og 6ll st vinna sem er ad baki hafi getad
att sér stad. | rfaum ordum langar mig til ad pakka eftirtéldum keerlega fyrir
allan studninginn og hjalpina, ekki einungis fyrir sidustu metrana vid gerd

bessarar lokaritgerdar heldur einnig fyrir studninginn sidast lidin prju ar.

Fyrst er ad nefna Matthias Birgi, unnusti minn, sem alltaf hefur verid til stadar,
sama hvada afangi eda verkefni um reedir. Foreldrar minir, Selma og Karl, fyrir
allan pann studning, hvort sem um raedir gerd heimildaskra, spjall um
vidskiptafraedi, uppbyggingu lokaritgerdar eda fyrir endalausa hvatningu.
Guordn tengdamodir min, fyrir pann kraft ad lesa med mér ritgerdina yfir med
tilliti til malfars. Pérunn Hardardottir (t6ta) fyrir adstod & enskri pydingu.

Dagny og Brynjélfur fyrir 6ll samtélin hvort sem um var ad reeda DRG-

kostnadarkerfid, mjadmarbrot, skurdadgerdir eda Landspitalann.

Helga Kristin deildarstjori & skurdstofunum i Fossvogi feer miklar pakkir fyrir
alla hjalpina sem hun hefur veitt mér. Sémuleidis feer allt pad starfsfolk
Landspitalans sem hefur adstodad mig sidustu manudi, hvort sem um raedir

starfsfolk skurdstofanna, Helgi Kjartan skurdlaekni eda samstarfsfolk mitt.

pad er tveir samnemendur minir sem eru mer afar keerir og langar mig til ad
pakka peim keerlega fyrir allar stundirnar i ndminu og hjalpina. Hvort sem um
reedir bilaadstod, hvatningarsimtol, télvuvidgerdir eda notalegheit en pad eru
Einar Hallson og Jéhannes Baldur Gudmundsson. An peirra veeri ég ekki ad

skrifa pessi pakkarord.

Sidast en ekki sist langar mig ad pakka med einleegum hug minum frabaeru
leidbeinendunum. An peirra hefdi petta ekki geta ordid ad veruleika. Takk fyrir
hjalpina, Gudmundur og Vigdis.

Takk !
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Utdrattur

Megin tilgangur pessa lokaverkefnis er ad skoda hvort avinningur sé af pvi
fyrir Landspitalann ad opna nyja skurdstofu i Fossvoginum med tilliti til geeda
og fjarmuna. Med pvi ad opna nyja skurdstofu yrdi svigram fyrir pvi ad koma a
blondudu skipulagi par sem beaedi val- og bradaadgeroum yrdi sinnt &
dagvinnutima. Fengnar voru upplysingar fra Hagdeild Landspitalans um
einstaklinga sem mjadmarbrotnudu arid 2011. Ut fra upplysingunum var
reiknadur Ut bidtimi eftir bradaadgerdoum vegna mjadmarbrots, kostnadur
samkvemt DRG — kostnadarkerfinu a hvern sjukling og hvenzr dags adgerd er
framkveemd. Skodud var nyting skurdstofanna & dagvinnutima ut fra
Uthlutudum skurdstofutima med aherslu & baeklunaradgerdir. Einnig var skodad
hve margar adgerdir voru framkvaemdar eftir dagvinnutima (kl.15:30).
Arid 2011 komu 345 einstaklingar til medferdar vegna mjadmarbrots &
Landspitalann. Mjadmarbrot er ein algengast orsok innlagnar & sjukrahds &
medal aldradra & Islandi. Til pess ad mjadmarbrot groi rétt purfa neer allir
sjuklingar sem verda fyrir sliku ad gangast undir adgerd. I kliniskum
leidbeiningum Landlaeknisembaettisins er talid akjésanlegast ad framkveema
slika adgerd innan sélarhrings fré greiningu. Frekari tafir geta leitt til aukinnar
dénartioni, auk heettu & ymsum fylgikvillum eins og legusar, djupum
blaedasega (bldédsega i fotum og lungum) auk lifshaettulegum
lungnablédtappa.
Helstu nidurstddur voru peer ad bidtimi eftir adgerd vegna mjadmarbrots var 28
klukkustundir og 28 minutur &rid 2011 og stenst par med ekki vidmid
Landlaknisembaettisins. Ut fra pessari stadreynd voru gaedi pjonustunnar metin
og lagadar voru til tveer leidir til ad breyta naverandi rekstrarfyrirkomulagi.
Pessar leidir voru eftirfarandi:

- Leid I - Opna nyja skurdstofu og auka vio starfsfolk

- Leid Il — Breyta naverandi vaktaplani
Einnig var skodad hvad pad kostadi arid 2011 ad reka skurdstofurnar i
Fossvogi, med tilliti fasts rekstrarkostnadar og launakostnad. Med pvi ad hafa
heildart6luna a pvi hvad kostadi ad reka skurdstofurnar arid 2011 var haegt ad

meta sparnadinn sem myndi skapast vid ad fara adra hvora leidina.

vii



Haskalinn
a Akureyri

AN

LOK 2106 wy
LANDSPITALI

HASKOLASJUKRAHUS

Pad er mat hofundar ad best veeri fyrir spitalann ad velja badi leid | og 11 en ef
ekki feest fjarmagn til pess veeri leid Il 4kjosanleg. Med peirri leid veeri haegt ad
stytta bidtimann, baeta gaedi pjonustunnar vid sjuklingana, minni hatta veeri &

fylgikvillum vegna bidtimans eftir adgerd og legutimi sjuklinga myndi styttast.

Lykilord lokaritgerdarinnar:
v' Mjadmarbrot

Biotimi

Nyting

Bradaadgerd

v
v
v
v Valadgerd

viii
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1 Inngangur

Mjadmarbrot er ein algengasta orsok innlagnar aldrads fdlks a sjukrahus a
Islandi. Medalaldur peirra sem mjadmarbrotna er 80 ar. Medferd vid
mjadmarbroti er skurdadgerd sem ber ad framkveema eins fljott og audid er.
Vegna krofu um rekstrarhagreedingu & Landspitalanum & undanférnum arum
var einni skurdstofu i Fossvogi lokad. | dag eru fimm skurdstofur i notkun fyrir
sjuklinga sem koma i valadgerdir & dagvinnutima og pvi er ekki mikid svigram
til pess ad sinna bradaadgerdum s.s. vegna mjadmarbrota a dagvinnutima.
Pessar adgerdir bida pvi gjarnan par til hefdbundnum dagvinnutima er lokid.

Arid 2011 komu 345 einstaklingar til medferdar vegna mjadmarbrots &
Landspitala. | pessu verkefni verdur leitast vid ad greina bidtima eftir adgerd
vegna mjadmarbrots og meta hvort &vinningur sé af pvi ad breyta
rekstrarfyrirkomulagi & skurdstofum i Fossvogi. Til ad f& sem heildstedasta
mynd af rekstrinum verdur skodadur launakostnadur starfsmanna, vakta

fyrirkomulag og nyting skurdstofanna med tilliti til bseeklunaradgerda arid 2011.
Adal rannsoknarspurning verkefnisins er:

- Er &vinningur af pvi fyrir Landspitalann i Fossvogi ad opna nyja
skurdstofu m.t.t. geeda og fjarmuna, svo ad haegt sé ad koma a

blondudu skipulagi og ad sinna bradatilvikum & dagvinnutima?

Ut fra adal rannsoknarspurningunni verda eftirfarandi spurningar somuleidis
skodadar:

- Hver er kostnadurinn af pvi ad opna nyja skurdstofu?

- Hver er bidtimi sjuklinga fyrir adgerd vegna mjadmarbrots? Stenst

hann vidmid kliniskra leidbeininga Landlaeknisembeettisins?

Arid 2011 voru 36,22% af heildarfjolda adgerda baklunarsérgreinarinnar
framkvemdar utan dagvinnutima. Med pvi ad opna nyja skurdstofu og koma a
blondudu skipulagi veeri mogulegt ad leekka pessa télu og na fram betri nytingu
a skurdstofunum & dagvinnutima. Rannsoknarspurningunum verdur svarad med
pvi ad bera saman prjar 6likar leidir ad breyttu rekstrarfyrirkomulagi. bessar
leidir eru eftirfarandi:
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Leid | — Opna nyja skurdstofu og auka vid starfsfolki
Leid Il — Breyta niverandi vaktaplani
Leid 111 — Engar breytingar

Vid launadtreikninga verdur notast vid medaltdl launa fyrir arid 2011 og verda
nidurstédur og metinn sparnadur aaetladur ut fra pvi. Pessi lokaritgerd er goo

byrjun & vidmeira verkefni p.e.a.s. beeta parf ndkvaeemni og geedi gagna ef kafa
a dypra i Gtreikninga og nidurstodur.
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2 Mjadmarbrot

Mjadmarbrot er ein algengasta orsok pess ad aldradir leggjast inn & sjukrahds a
Islandi i dag og medalaldur peirra sem mjadmarbrotna er 80 ar. Mjadmarbrot er
algengara medal kvenna en karla og aztlad er, ad um 60 af hverjum 10.000
konum 55 &ra og eldri mjadmarbrotni & hverju ari en um 20 af hverjum 10.000
korlum (Landlaeknisembettid, 2011 - a).

Til pess ad mjadmarbrot geti groid rétt purfa ner allir sjuklingar sem verda
fyrir sliku ad gangast undir adgerd, par sem brotid er fest med néglum eda
skrafum. T verstu tilfellunum eru settir gervilidir en slikt er metid eftir lifslikum
sjuklings og hreyfigetu eftir adgerd. pegar sjuklingur hefur verid greindur med
mjadmarbrot er mikilvagt ad framkvama adgerd eins fljott og audid er. |
kliniskum leidbeiningum Landleknisembeettisins er talid dkjosanlegast ad
framkveema slika adgerd innan sélarhrings fra greiningu. Frekari tafir leida til
aukinnar danartioni, auk hattu & ymsum fylgikvillum og 6paegindum fyrir
sjuklinginn (Landleeknisembeettid, 2011 - a).

Med pvi ad framkveema adgerdina eins fljott og frekast er kostur minnka likur
0g heetta & legusarum, djapum blaaedasega (bldédsega i fotum og lungum) og &
lifsheettulegum lungnablddtappa. Hér & islandi er markteaek heerri danartiani
medal félks sem hefur mjadmarbrotnad, en hja jafnéldrum sem ekki hafa

mjadmarbrotnad (Landleknisembeettid, 2011 - a).

Samkveemt upplysingum fra Landleknisembeettinu er danartioni um 10% til
15% haerri & fyrsta ari eftir mjadmarbrot en hja folki i samberilegum
aldurshopi sem ekki hefur mjadmarbrotnad. Mjadmarbrot leidir af sér skerta
feerni, 6paegindi og verki, sem draga ur lifsgeedum auk pess sem slikir
sjuklingar purfa & meiri a adstod ad halda eftir brot (Landleknisembattid, 2011

- a).

Med pvi ad framkveema adgerd sem allra fyrst eftir greiningu, audvelda
sjuklingi ad byrja ad ganga sem fyrst eftir adgerd og veita medferd med
sjukrapjalfun, dregur ur fylgikvillum og legutimi styttist verulega.
Medallegutimi & Islandi vegna mjadmarbrots er um 10 dagar og fer um
helmingur sjuklinganna aftur heim til sin eftir sjukrahdsdvélina
(Landleknisembattid, 2011 - a).
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I Englandi er talid ad af helmingi peirra sjuklinga sem snyr aftur til sins heima
eftir adgerd vegna mjadmarbrots greinist allt ad 47% med einkenni punglyndis
ad medaltali atta vikum eftir brot (Romeo, o.fl., 2011).

[ kliniskum leidbeiningum Landlaeknisembettisins um mjadmarbrot segir ad
fylgni sé a milli reynslu baklunarskurdlaeknis, fylgikvilla og adgerdartima og
bvi sé heppilegast ad baeklunarskurdleeknar framkveemi adgerdir sem pessar
(Landlaeknisembeettid, 2011 - a).

Mjadmarbrot hefur &hrif & lifsgaedi peirra sem brotna. | gildandi drorkumati
Innanrikisraduneytisins segir ad folk sem mjadmarbrotnar getid hlotid skada
sem nemi allt ad 5-15% o6rorku (Innanrikisraduneytid, 2006).

Adalorsok mjadmarbrota i Bretlandi ar hvert er talin vera Iéleg adstada &
heimilum og ad einkum megi beeta lysingu og birtuskilyrdi hja 6ldrudum. Talid
er ad ar hvert hrasi um pad bil 90.000 manns alvarlega i Bretlandi og Wales
vegna pess hve sjonin er ordin skert (Heywood & Turner, 2007).

I grein Heywood og Turner (2007) kemur fram ad i Svipj6d hafi verid synt
fram & ad med baettri pjonustu vid eldra félk og med pvi ad hjalpa pvi ad baeta
adsteedur & heimilum sinum megi studla ad umtalsverdum forvérnum og
fyrirbyggja eda a.m.k draga Ur vandamalum sem koma upp pegar folk eldist.
Med pvi ad huga ad lysingu, vali & hisgdgnum og heimilisteekjum og med pvi
ad heimilid sé yfirfarid, sé haegt ad na fram sparnadi og minnka pjaningar,
faekka slysum og télu peirra sem eru i ahaettuhdpi med ad brjota sig (Heywood
& Turner, 2007).

2.1 Beinpynning

A Islandi m4 rekja 1.000-1.200 beinbrot til beinpynningar arlega. Algengustu
brotin eru Glnidsbrot og samfallsbrot i hrygg, en alvarlegustu brotin eru
mjadmarbrot. Um 200 mjadmarbrot a ari ma rekja til beinpynningar og talio er
ad peim muni fj6lga i framtidinni, enda islensk pjod ad eldast. Adaleinkenni
beinpynningar er minnkadur beinmassi og roskun & edlilegri
beinauppbyggingu. Ryrnun a beinvef og minnkandi styrkur beina leidir til pess
ad minni averka parf til ad bein brotni (Landleknisembeettid, 2009 -b).
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Talid er ad pridja hver kona hér a landi verdi fyrir beinbroti einhvern tima a
&vinni vegna beinpynningar en konur eru i meiri &hettu vegna beinpynningar

en karlar (Beinvernd, (e.d.)).

Ein helsta asteeda pess ad konur eru i meiri ahaettu en karlar vegna
beinpynningar eru paer hormonabreytingar, sem konur ganga i gegnum vid
tidahvorf en pad minnkar magn estrogens i bl6di og minnkandi estrogen eykur
beineydingu (Brjdstakrabbamein, 2007).

Margar konur 6ttast mjadmarbrot meira en krabbamein, annars vegar vegna
pbess ad pridjungur deyr & innan vid ari eftir brot og hins vegar vegna pess hve
hamlandi og erfidlega getur reynst ad endurheimta fyrri lifsgeedi (Romeo, o.fl.,
2011).

Rétt er ad benda & ad allir, karlar og konur, eiga a heettu ad fa beinpynningu
med aldrinum en reglubundin likamsareynsla, kalk inntaka, D-vitamin rik feeda
og/eda solarljos fyrirbyggja alvarlega beinpynningu. Huga parf ad pvi ad bein
eru lifandi vefur sem ad hluta byggir a kalki og endurnyjast & 7-10 éara fresti i

fullordnum (Beinvernd, (e.d.)).

3 Rekstur skurdstofa

Skurdstofur eru starfseining sem er pung i rekstri. peer taka til sin mikinn og
sérhafdan mannafla. Adgerdir eru mislangar, allt fra ad vera mjog stuttar upp i
7-8 klukkutima. Launakostnadur er stor hluti af rekstri skurdstofa og pvi er
mikilveegt ad skipuleggja starfsemina pannig ad vinnutiminn nytist sem best
(Calmen og Shusterich, 1992).

parfir folks fyrir heilbrigdispjonustu vaxa stodugt, pratt fyrir bodadan sparnad

og minnkandi framldg rikisins. Stofnanir purfa einnig ad glima vid samkeppni

en pad & einkum vid erlendis. Krafan um pad ad spitalar noti framldg rikisins a
sem skilvirkastan hatt og eydi ekki peningum ad 6porfu er mikil (Lamiri, Xie,

Dolgui, & Grimaud, 2006).

Almennt er talad ad gera megi rad fyrir pvi ad rekstur skurdstofa sé allt ad 40%
af heildar rekstrarkostnadi spitala, & pad einnig vid & Islandi. bar med ma pvi
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segja ad skurdstofurnar séu steersta rekstrareining hvers spitala (Lamiri,
Grimaud, & Xie, 2009).

pad hve stor hluti rekstrar hvers spitala fer i skurdstofurekstur hefur mikid
verid skodad hvort ad med breyttum leidum veeri heegt ad leekka petta hlutfall.
Einkum beinist athyglin ad aaetlanagerd og skipulagningu skurdstofanna en
mdorg model og hugmyndir hafa komid fram. Sem deemi méa nefna model og
hugmyndir eftir Belién og Demeulemeester, Vissers, Adan og Bekkers og

Marcon, Kharraja og Simmonet (Lamiri, Grimaud, & Xie, 2009).

pad sem hefur einna helst verid notad er Monte Carlo adferdin sem gengur Ut &
pad ad besta eda hagrada skipulagningu & valadgerdum, med pad i huga ad
dveent eftirspurn eftir bradaadgerd geti komid uppa. (Lamiri, Grimaud, & Xie,
2009).

Frammistada starfsmanna er mikilveeg og afkdstin purfa ad vera mikil an pess
ad pad komi nidur & pjonustunni vid sjuklingana. Léleg nyting skurdstofanna,
bidtimi sjuklinga, seinkun & dagsskipan skurdstofanna, yfirvinna starfsmanna
og frestun eda aflysing adgerda er sa kostnadur sem er hvad pyngstur i rekstri
skurdstofanna. Ohztt er ad fullyrda ad rekstur skurdstofa sé mjog vidkvaemur
og ekki parf mikio til ad bregdi ut af settu programmi. Oft nagir ad heett sé vid
eina adgerd svo ad programmid ridlast verulega til. Er petta einskonar pusluspil

sem stddugt er verid ad reyna ad lata ganga upp (Persson & Persson, 2010).

Ef of litlum tima er uthlutad i valadgerdir & spitalanum er hatta a pvi ad
bidlistar aukist en & hinn boginn, ef of miklum tima er Gthlutad i valadgerdir er
heetta a aflysingum og yfirvinnu hja starfsfolki vegna of mikilla anna. Til ad
fordast pessar adsteedur er maelt med pvi ad athuga framlegd starfsfolks og
hvort dvirkar stundir leynist yfir vinnudaginn. Sémuleidis ad nyta
skurdstofurnar sem best pannig ad ef einni valadgerd er aflyst pa sé skurdstofan
nytt til ad framkveaema adra adgerd og han ekki latin standa tom. Eitt af pvi sem
gerir rekstur skurdstofa vand med farinn er ad erfitt getur reynst ad spa fyrir um
timalengd adgerda, ekki sist ef um bradaadgerd er ad reeda (Persson & Persson,
2010).

I tali um rekstur skurdstofa vill pad brenna vid ad einungis sé talad um einn

hop sjuklinga og adgerda og ekki gerdur greinarmunur & pvi hvort ad verio sé
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ad tala um valadgerdir eda bradaadgerd. Gera parf rad fyrir pvi ad
bradaadgerdir eins og eftir slys og floknar adgerdir geti ordid kostnadarsamar i
lj6si pess ad peer eru sjaldnast framkvaemdar & dagvinnutima hér & Islandi. pvi
er mjog gott til ad fa sem betri yfirsyn yfir reksturinn ad flokka adgerdir i tvo
flokka, pad er valadgerdir og bradaadgerdir (Lamiri, Xie, Dolgui, & Grimaud,
2006).

I greininni Analysing management policies for operating room planning using
simulation eftir Persson og Persson (2010) er sagt fra pvi til ad na sem bestri
frammistoou starfsfolks og nytingu skurdstofanna sé hagkvemast ad flokka
akvedinn hop sjuklinga i bidstoduhop. A petta sérstaklega vid i
baeklunarsérgreininni par sem erfidlega getur reynst ad segja til um hvad hver
adgerd tekur langan tima. Ad pa séu akvednir sjuklingar settir i bidstoduhop, a
petta adallega vido um sjuklinga sem bida eftir ad komast i bradaadgerd. Um
leid og skurdstofa losnar sé vidkomandi sjuklingur i vidbragdsstodu tekinn i
adgerd med litlum fyrirvara. Med pessari breytingu minnkar yfirvinna
starfsmanna og minna er um afbodun a sidustu stundu (Persson & Persson,
2010).

3.1 Skurdstofur Landspitalans i Fossvoqi

Skurdstofur Landspitalans i Fossvogi tilheyra skurdlaeekningasvidi spitalans. Ar
hvert eru framkvaemdar 13 til 14 pasund skurdadgerdir &4 20 skurdstofum
Landspitalans. Skurdstofurnar eru stadsettar i fjorum byggingum; tveer pessara
byggingar tilheyra Landspitala vio Hringbraut og eru annars vegar i
adalbyggingu og hins vegar & kvennadeildinni, & augndeildinni vid Eiriksgotu

og i Fossvogi (Landspitali Haskdlasjukrahds, e.d. -a).

| Fossvogi starfa fimm sérgreinar skurdlaeekninga en pad eru HNE (hals-, nef og
eyrnalaekningar), lytalekningar, heila-og taugalaekningar, edaskurdlekningar
og baklunarskurdlaekningar. Hver sérgrein feer Gthlutad skurdstofutima i

samraemi vid parfir og bidlista (Landspitali Haskolasjukrahus, e.d. -a).
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A mynd 1 mé sja skurdstofuskemad fyrir arid 2011. Timi fyrir hverja sérgrein &
skurdstofu er reiknadur Gt eftir bidlistum og eftirspurn eftir sérfreedipjonustu.
Skurdstofunefnd spitalans skipuleggur og ber abyrgd & skemanu (Porhildur
Palsdottir, munnleg heimild, 15.jandar 2012).

Stofa | Manud. | bridjud. | Midv.d | Fimmtud. | Fostud.
I anda
Il fEda HNE fEda
1]

\Y,
Y,
VI anda Kjalki

Vil HNE HNE HNE | Greenland*| HNE
VIl 3 3 Skrufutaka

Mynd 1 - Skurdstofuskema LSH Fossvogi 1.1.2011

Vid rekstur hverrar skurdstofueiningar parf fjolda starfsfolks.
Baklunarskurdlaeknar voru 11 &rid 2011 i 9,3 stédugildum. Svafingar- og
gjorgeeslulaeknar voru 13 i 11,8 stédugildum. Einnig voru 13 adstodar- og
deildarleeknar sem sinntu 5,8 stodugildum en samtals gerir petta 17,6 stodugildi
fyrir svaefingar- og gjorgeeslulaeknana arido 2011 (Landspitali Haskdlasjukrahas,
2012).

A skurdstofudeildinni i Fossvogi storfudu alls 62 starfsmenn i 43,8
stédugildum &rid 2011. Arid 2011 stérfudu 40 skurdhjikrunarfraedingar i 27,7
stodugildum, ad medaltali 6 sjukralidar i 4,6 stodugildum, 3 skrifstofumenn og
ritarar i 1,7 stodugildum og 13 sérhaefdir starfsmenn i 9,8 stédugildum
(Landspitali Haskolasjukrahas, 2012).

A svafingardeildinni i Fossvogi stérfudu 38 starfsmenn &rid 2011 i 21,9
stddugildum. Sveefingahjakrunarfreedingar voru 33 i 18,7 stodugildum og 5
sérhaefdir starfsmenn i 3,2 stédugildum (Landspitali Haskolasjukrahus, 2012).

Skurdhjukrunarfraedingar sérheaefa sig ymist & svidi baklunar, HNE (hals-, nef
og eyrnalaekningar), lytalekningar, heila-og taugalekningar,
adaskurdlaekningar og baklunarskurdlaekningar. Ollu jéfnu sinna peir peim
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adgeroum & dagvinnutima en eftir dagvinnutima parf vidkomandi ad geta
gripid inni allar tegundir adgerda. Sveaefingahjukrunarfraedingar sinna 6llum
adgerdum og ekki er um eina sérhafingu ad raeda hja peim (Helga Kristin

Einarsdéttir, munnleg heimild, 29.mars 2012).

3.2 Bradaadgerdir eda valadgeroir

A skurdstofum Landspitalans i Fossvogi eru framkvaemdar valadgerdir og
bradaadgerdir. Dagvinnutimi er skilgreindur fra 7:30 — 15:30 alla virka daga.
Valadgerdir eru adgerdir par sem sjuklingar hafa verid a bidlista i mislangan
tima eftir atvikum adur en peim er gefin dagsetning og timi fyrir adgerd.
Sjuklingar meeta i undirbdning a innskriftarmiostdd spitalans nokkrum dégum
fyrir adgerd. bar eru hjukrunarfreedingar sem freeda sjuklingana og
adstandendur peirra um komandi adgerd og hvad peir geti att i veendum
(Landspitali Haskdlasjukrahas, 2011 —b).

Bradaadgerdir eru adgerdir par sem sjuklingar koma 6fyrirséd & spitalann og
burfa ad komast i adgerd eins fljott og mégulega hagt er og geta sjaldnast
bedid lengur en faeina klukkutima (Lamiri, Grimaud, & Xie, 2009).

Hvort sem um raedir bradaadgerdir eda valadgerdir fa sjuklingar sému pjonustu
fra starfsfolki skurdstofanna og notast er vid sambeerileg adfong. Pegar verid er
ad skipuleggja nytingu skurdstofa og timasetja adgerdir er pvi mikilvaegt ad
skilja eftir svigram fyrir bradaadgerdir, pvi annars er hatta & mikilli seinkun,
frestun adgerda og yfirvinnu starfsfdlks. betta eru einmitt peir paettir sem hafa
mest ahrif & kostnad og ekki er hagt ad veita gdda pjonustu annars vegar og
hins vegar ad bua vid lélegt skipulag (Lamiri, Grimaud, & Xie, 2009).

Mikid hefur verid rannsakad hvada leidir sé best ad fara pegar skipuleggja &
nytingu skurdstofa og eru freedimenn flestir sammala um pad ad blandad
skipulag sé hagkvaemast. I sliku skipulagi er gert rad fyrir bradaadgerdum &
dagvinnutima og pad gert mogulegt med pvi ad auka vid starfsfolki og hafa
adgang ad vidbatar skurdstofu (Lamiri, Grimaud, & Xie, 2009).

Mikil préun hefur ordid undanfarin ar & svidi lyfja uppgotvana og teekni i

skurdadgerdum. I dag geta skurdleeknar framkveemt adgerdir sem pottu
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6mdgulegar fyrir 5-10 arum sidan. I Svipjod hefur adgerdum vegna
mjadmarbrota fjélgad um 30% sidustu fimm &r. Er pad badi vegna pess ad folk
lifir lengur og vegna pess hve fullkomin tekni bydst vid framkvemd pessara
adgerda i dag (Persson & Persson, 2010).

3.3 Launakostnadur

Arid 2011 var launakostnadur 69% af heildar utgjoldum skurdlaekningasvids
Landspitalans en 29% voru vorur og pjonusta og stofnkostnadur (teekjakaup)
var 1 %. Ad medaltali vinna 1000 starfsmenn & skurdsvidinu. (Emma R.

Marinosdottir, munnleg heimild, 29.mars 2011).

Allir starfsmenn tilheyra stéttarfélagi og stéttarfelog gera kjarasamninga vid
rikisvaldid. Ef leid fyndist til ad hagreedi i rekstri og leekka launakostnad

myndu Utgj6ld leekka umtalsvert.

Med pvi ad ryna i kjarasamninga peirra sem koma ad baklunaradgerdum ma

kanna moguleika & leekkun launakostnadar og betri nytingu starfseminnar.

Vid pessa athugun parf ad hafa i huga 6lika serhafingu: leeknar med

sérfraedileyfi, adstodar- og deildarleeknar og hjukrunarfraedingar.

Pegar talad er um vinnutima er att vidveru og ad starfsmadur sé til reidu og
sinni starfskyldum sinum. Vinnutimi er sa tima sem starfsmenn semja um vid
vidkomandi forrddamann stofnunar eda deildar innan stofnunar
(Fjarméalaraduneytid, 2006 -a).

3.3.1 Leeknar med sérfraedileyfi

Samkveemt kjarasamningi sérfreedileekna er sérfraedilaeknir leeknir sem lokid
hefur sérnami og fengid utgefio sérfraedileyfi. Yfirleknir er leknir med
sérfraedileyfi sem radinn er til stjornunar, astlanagerd og samhafingar vio

stefnu stofnanna.

Skilgreindur dagvinnutimi sérfraedileekna er fra 08:00-17:00 fra manudegi til
fostudags og vinnuskylda leknis sem er i fullu starfi eru 40 klukkustundir &

viku. Sérfraedileeknar eru skyldugir til ad taka vaktir i sinni sérgrein ef pess er

10
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porf en ef laeknir er ordinn 55 ara eda eldri er hann undanpeginn vaktaskyldu.
Pegar leeknir er kalladur til starfa utan akvedinnar vinnutilhdgunar parf
spitalinn ad greida vidkomandi yfirvinnukaup i minnst 3 klukkustundir.
Undantekning fra pessu er pegar vinnutimi viokomandi laeknis hefst innan
priggja klukkustunda fra pvi ad hann var kalladur til. I peim tilvikum er greidd
yfirvinna fra upphafi utkalls og par til venjubundinn vinnutimi hans hefst.
Yfirvinna er si sem vinna sem unnin er utan tilskilins daglegs vinnutima eda

fyrirfram akvedinnar vinnutilhégunar.

Voktum leekna er skipt upp i stadarvakt, gesluvakt | og geesluvakt Il. beir
leeknar sem eru & stadarvakt eru leeknar med sérfreedileyfi og ber peim skylda
til ad vera 4 spitalanum alla vaktina. A gaesluvakt | eru einnig leeknar med
sérfraedileyfi en peim ber ekki skylda til ad dvelja a stofnunni en koma &
vettvang an tafar gerist pess porf. A gaesluvakt 11 eru einnig leeknar med
sérfreedileyfi og eins a geesluvakt | ber peim ekki skylda til ad dvelja &
vidkomandi stofnun, en ef viokomandi laeknir er kalladur mé hann vera allt ad
2 klukkustundum ad komast & vettvang. Greitt er fyrir gaesluvaktir samkvaemt
fyrirfram akvednu og metnu vinnualagi og er pvi ekki greitt sérstaklega fyrir
vinnuframlag & hverri vakt fyrir sig. Pegar leeknir er kalladur Ut & gaesluvakt
skal pad vera skrdd samkvaemt timaskraningarkerfi stofnunar, en hvert utkall &
geesluvakt er ad lagmarki talin vera vinna sem jafngildir 4 klukkustundum.
Leeknir sem vinnur gaesluvakt & rétt a 11 klukkutima hvild, en skerdist pad

sokum utkalls, myndast fritokuréttur (Fjarmalaraduneytid, 2006 -a).

3.3.2 Adstodar- og deildarleeknar

Adstodar- og deildarleeknar eru ekki med sér kjarasamning vid
fjarméalaraduneytid en fjallad er um rétt peirra i kjarasamningi Leeknafélags
Islands vid fjarmalaraduneytid.

Adstodarlaeknir eda kandidat er nemandi i leeknisfraedi sem ekki hefur fengid
leekningaleyfi en er & lokaari i ndminu sinu i almennri leeknisfraedi.

Deildarlzaeknir er leeknir med leekningaleyfi en ekki hefur lokid sérnami.

Kjarasamningur adstodar- og deildarleekna svipar mjog til kjarasamnings
sérfreedilekna. Vinnuskylda er 40 klukkustundir & viku og leeknum skylt ad

11
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taka vaktir en dagvinna unnin a timabilinu 08:00-17:00 fra manudegi til

fostudags.

Adstodar- og deildarleknar vinna annars vegar bundnar vaktir og hins vegar
geesluvaktir. Bundnar vaktir skiptast upp i pungar, millipungar og léttar vaktir.
Pessi skipting snyst um ad hve miklu leyti er tekid tillit til hvildartima og er
unnid nanast sleitulaust & pungri vakt. Ef fyrirfram skipulagdri vinnutilhdgun &
bundinni vakt er breytt samkveemt 6sk yfirmanns med minna en sélarhrings

fyrirvara, feer viokomandi greitt aukalega 3 klukkustundir i yfirvinnu.

Gaesluvakt er med svipudu snidi og hja sérfredileknum, nema adstodar- og
deildarleeknar bla vid eina gerd gaesluvaktar en ekki tvaer eins og
sérfreedileeknar. Adstodar- og deildarleeknir & geesluvakt parf ekki ad vera til
stadar a stofnunni en parf ad meeta an tafar vid utkall. Sé viokomandi kalladur
at feer hann greidda yfirvinnu, aldrei minna en 2 klukkustundir fyrir Gtkallio
(Fjarmalaraduneytid, 2006 -b).

3.3.3 Hjukrunarfraedingar

[ kjarasamningi hjukrunarfradinga er dagvinnutimi skilgreindur fra 08:00-
17:00 fr& manuddgum til fostudaga. Su vinna sem unnin er utan dagvinnu eda

vakta telst yfirvinna.

Hjukrunarfreedingar sem vinna vaktavinnu fa greitt svokallad vaktaalag, en pad
greitt fyrir reglubundnar vaktir utan venjulegs dagvinnutima. Reglubundnar
vaktir teljast vaktir par sem vaktaskra parf ad vera synileg starfsfolki og syna
veentanlegan vinnutima einum manudi adur en fyrsta vakt hefst. Ef vaktaskra er
breytt & innan vid solarhring adur en vidkomandi vakt & ad hefjast skal greida
starfsmanni prjar klukkustundir i yfirvinnu. Ef fyrirvarinn er 24-168
klukkustundir eru hjakrunarfreedingi greiddar tveer klukkustundir i yfirvinnu.
Ef hjakrunarfraedingur er kalladur Gt til vinnu sem ekki er i framhaldi af
daglegri vinnu hans, er greitt yfirvinnukaup fyrir ad minnsta kosti prjar
klukkustundir. Undantekning fra pessu er ef vinnutimi hefst innan priggja
klukkustunda fra pvi ad viokomandi var kalladur at. pa greidist yfirvinna fra
peim tima sem dskad var eftir viokomandi starfsmanni ad reglulega

vinnutimanum.

12
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Ef starfsmadur er kalladur ut a timabilinu 00:00-08:00 fra manudegi til
fostudags eda kl.17:00-24:00 & fostudegi eda & almennum friddgum, pad er &
laugardégum og sunnuddgum eda sérstokum fridogum, er greidd yfirvinna
fyrir minnst 4 klukkustundir. Ef skipulagdur vinnutimi hefst innan 3%z
klukkutima fra pvi ad viokomandi starfsmadur var kalladur at, er greitt fyrir 12
klukkustund til vidbétar fyrir unnin klukkutima.

Vinnutimi starfsfolks skal vera skipulagdur pannig ad & 24 klukkustunda
timabili sé reiknad med a.m.k. 11 klukkustunda samfelldri hvild og leitast skal
vid ad hvildartiminn sé timabilinu 23:00 til 06:00.

Ekki er leyfilegt samkveemt kjarasamningi hjukrunarfraedinga ad skipuleggja
vinnu pannig ad a 24 klukkustundum vinni starfsmadur meira en prettan
klukkustundir.

Hafi starfsmadur unnid meira en 16 klukkustundir & einum sélarhring an pess
ad fa atta klukkustunda hvild, & starfsmadur skilyrdislaust ad fa samfelldar
ellefu klukkustunda hvild ad lokinni vinnu.

Pegar hjukrunarfraedingar eru a bakvakt parf viokomandi ekki ad vera a
stadnum eda vid storf, en er po reidubuinn til ad sinna Utkalli. EkKi telst vera
um bakvakt ad reeda ef starfsmadur dvelst & vinnustad ad beidni naesta
yfirmanns (Fjarméalaraduneytid, 2001 -c).

13
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4 Aoferoafraeedi

Sott var um leyfi fyrir rannsokninni hja Sidanefnd Landspitalans og
framkvaemdastjora lekninga. Ad 6llum tilskildum leyfum fengnum voru
keyrdar at skyrslur eftir akvednum breytulista (vidauki 1) sem héfundur Gtbjé
asamt leidbeinendum. I pessum breytulista komu fram pau gogn sem dskad var
eftir ad fa hja Hagdeild Landspitalans Gr voruhusi gagna. Véruhus gagna hysir

allar upplysingar spitalans. I breytulistanum var dskad eftir:

e Fadingarari og kyni sjuklinga sem komu a bradamottéku vegna
mjadmarbrota arid 2011.

e Fadingarar og kyn sjuklinga sem foru i adgerd vegna mjadmarbrota.

e Legutimi.

e Dagsetning innlagnar.

e Dagsetningar utskriftar eftir legu.

e DRG flokkur p.e.a.s kostnadur hverjar legu (sja kafla 7,4).

e Bidtimi eftir adgerd, skilgreindur sem fjoldi klukkustunda fra komu &

bradamottoku par til sjaklingur fer i adgerd.

Til ad afmarka pa sjuklinga sem skoda atti i rannsékninni var bedid um ICD-10
kédana: 72,0 -72,1 -72,2-72,3-72,4 72,7 72,8 - 72,9 (s} kafla 7,3).

4.1 GoOgn rannsoknarinnar

Samkvaemt upplysingum fr& Landlaeknisembeettinu um mjadmarbrot kemur
fram ad medalaldur peirra sem mjadmarbrotna er 80 ar (Landlaeknisembattio,
2011 - a).

Almennt er alitid ad konur brotni frekar & efri arum en karlar vegna
beinpynningar og pvi veeri ahugavert ad sja hvert veeri i raun hlutfall milli
kynja og medalaldur & Landspitala arid 2011 (Landleknisembattid, 2009 -b).

Eins og fram kom hér ad ofan i kaflanum um adferdafraedi var bedid um
upplysingar um legutima, dagsetningu innskriftar og innritunartima a
bradamottoku, dagsetningu Utskriftar og dagsetningu og timasetningu inna
skurdgang (i peim tilvikum sem vid atti). Ut fra pessum upplysingum var
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reiknadur Ut bidtimi sjuklinga, fra pvi ad peir innritudust inn & bradamottékuna

0g pangad til ad vidkomandi var skradur inna skurdgang.

Bedid var um kostnadarupplysingar, DRG - flokk hverrar legu. A pessum
upplysingum var verkefnid byggt og reiknadur var Ut medalaldur peirra sem
mjadmarbrotnudu arid 2011, medalbidtimi, medallegutimi, hlutfall kvenna og

karla sem mjadmarbrotna og medalkostnadur fyrir hvern sjakling.

4.2 Tolfreedi

Vid urvinnslu peirra gagna sem komu fra Hagdeild spitalans var notud télfraedi.

Tilgangur tolfreedi er ad safna, skipuleggja, draga saman, greina og draga

alyktanir ut fra &kvednum gégnum (Bluman, 2009).

Haegt er ad flokka tolfreedi i lysandi tolfraeedi (e. descriptive statistics) og

alyktandi tolfraedi (e. inferential statistics).

[ lysandi tolfraedi er verid ad lysa eiginleikum breyta. Tilgangur alyktandi
t6lfreedi er ad koma ordum ad eda lysa einhverju sem er 6pekkt eda ekki ordid.
Pvi ma segja ad munurinn & pessum tveimur adferdum innan télfeedarinnar seé

annars vegar vissa og hins vegar ovissa.

[ t6lfraedi er talad um pydi (e. population) og urtak (e. sample). bydi er
heildarmengi akvedinna staka sem safna & upplysingum um, og er pad pa
heildin sem verid er ad skoda. Urtak er sidan hluti af pydinu verid er ad vinna

med.

Talnasofn tolfreedinnar byggjast @ akvednum breytum (e. variables) sem unnid

er med, hver breyta gengur adeins Ut 4 eitt meeligildi & hverju fyrirbeeri.

Haegt er ad flokka gogn eftir pvi hvort ad pau eru megindleg (e. quantitative)
eda eigindleg (e. qualitative) gogn. Eigindleg gogn eru breytur sem innihalda
og lysa akvedinni flokkun eda eiginleikum. Gognin eru sveigjanlegri en
megindleg gogn, ef til vill uppgdtvun & nyrri syn, vidtol, upplifanir og talkanir.
Megindlega gdgn ganga ut a télulegar upplysingar sem haegt er ad flokka og
rada & akvedinn hatt og sndast i lang flestum tilfellum um magn (Bluman,
2009, bls. 2-9).
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Vid urvinnslu gagna i pessari ritgerd er notast vio medaltal (e.average).
Medaltal er pegar allar t6lur &kvedinnar breytu eru lagdar saman og deilt i peer

med fjoldanum.
_Xx
Medaltal pydis er taknad:  # =

Medaltal Urtaks er taknad: x = %

Hvad vardar medaltal, pa hefur hver tala innan talnasafnsins ahrif & Utreikning
medaltalsins pvi pad byggir & 6llum télunum og pvi er pad mjog vidkvemt
fyrir einférum eda Gtlsgum (e.outliers). Utlagi eda einfari er tala sem er mjog

6lik hinum télunum sem eru i gagnasafninu (Bluman, 2009, bls. 104-113).

Midgildid (e.median) er midja talnaradarinnar pegar 6llum télunum er radad
eftir steerd. Til pess ad reikna Gt midgildid er télunum radad i vaxandi r6d og
talan i midjunni kallast midgildi. Ef svo vill til ad fjoldi talnanna er jofn tala, pa
er medaltal tveggja talnanna i midju talanaradarinnar tekid. Til ad finna Gt

hvada tala innan talnasafnsins er midgildio er til formula sem hagt er ad nota.

Midgildi reiknadar: M = nTH par sem n er fjoldi athugana.

Til ad pessi formula virki rétt parf ad rada télunum i r6d, vaxandi rod og su tala
sem faest med formalunni gefur til kynna hvada tala i rédinni er midgildid
(Collis & Hussey, 2003, bls. 214-215)

pegar verid er ad skoda gogn og dreifingu peirra er oft nytsamlegra ad skoda
midgildid heldur en medaltalid. Asteedan fyrir pvi er st ad midgildid verdur
ekki fyrir skekkju vid utreikninga likt og medaltalio ef einfarar eda Gtlagar eru i

gognunum.

Héagildi (e.max) og laggildi (e.min) gagnasafnsins verdur einnig skodad fyrir
hverja breytu fyrir sig. Hagildi er heasta tala gagnasafnsins og laggildi er leegsta

tala gagnasafnsins (Bluman, 2009, bls. 35-43).

16



AN

Haskolinn \ N 4
. . LOK 2106 f
.A a Akureyri LANDSPITALI

HASKOLASJUKRAHUS

4.3 ICD —fj6lpjodlegt sjukddma- og adgerdaflokkunarkerfi

ICD kodunarkerfid er fjolpjodleg tolfreediflokkun sjukddéma og skyldra
heilbrigdisvandamala sem stendur fyrir International Statistical Classification
of Diseases and Related Health Problems (WHO, 2012).

Uppruna ICD — kddakerfisins ma rekja allt aftur til 19. aldar pegar kerfid var
notad til skraningar & daudsféllum og sidar meir vid skraningu sjakdéoma og til
notkunar i faralds- og lydheilsuskyni og hét pa International List of Causes of
Death. Arid 1893 tok International Statistical Insitute vid kerfinu en pess ma
geta ad um 120 I6nd nota petta flokkunarkerfi i dag sem adal skraningu
sjukddémsgreininga. Alpjodaheilbrigdisstofnunin (World Helth Organization,
WHO) byrjadi ad starfa eftir ICD flokkunarkerfinu &rié 1948 (WHO, 2012).

A Landspitalanum i dag er notast vid 10.utgafu ICD en flokkunarkerfid er
byggt upp & 20 adalkdéflum med mismdérgum undirk6flum sem rédast af pvi
hvada greining a i hlut. Adalkaflarnir eru flokkadir eftir sjukdémsgreiningu
sem tengjast akvednum liffeerakerfum, eftir tegund sjukdéms eda orsok hans,
til deemis krabbamein og smitsjuktomar (Landlaeknisembettid, 2011 —c).

Peir flokkar sem bedid var um fra Hagdeild Landspitalans fyrir rannséknina

eru eftirfarandi:
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Tafla 1 - ICD - kédar rannséknarinnar
Numer kddanna: Enskt heiti: Islenskt heiti:
S72,0 Fracture of head and neck of Brot & leerleggshalsi
femur
S72,1 Pertrochanteric fracture Brot & steerri leerhnit
S72,2 Subtrochanteric fracture of Nedanlerhndtubrot
femur
S§72,3 Fracture of shaft of femur Brot 4 lzerleggsbol
S72,4 Fracture of lower end of femur | Brot & nedri enda lzerleggs
S72,7 Multiple fractures of femur Morg brot & leerlegg
S72,8 Other fracture of femur Brot & 66rum hlutum
leerleggs
S72,9 Unspecified fracture of femur Brot & leerlegg — hluti
otilgreindur

(Heimild: Landleeknisembeettid, 2011 -d)

4.4 DRG - flokkunarkerfio

DRG (Diagnosis related Group) flokkunarkerfid var fyrst tekid i notkun i
Bandarikjunum ario 1983 og var &tlad ad vera geedaeftirlit- og greidslukerfi
fyrir heilbrigdiskerfi Bandarikjanna. Hofundur DRG var Robert B. Fetter,
préfessor vid Yale haskolann. Fra fyrstu tgafu hefur kerfid breyst mikid og

eru margar Utgafur i gangi vida um heim (Rosenberg & Browne, 2001).

DRG — flokkunarkerfid var fyrst tekid til notkunar & Islandi arid 1995. Vi
sameiningu Rikisspitala og Sjukrahlss Reykjavikur arid 2000 var 16gd mikil

ahersla & innleidingu pessa kerfis (Landspitali Haskolasjukrahus, 2010).

Kostir pess ad innleida DRG kerfid inni rekstur spitalans er sa ad skyr og
gegnsa mynd feest af starfsseminni. Opnast einnig moguleikar a ad bera sig

saman vid adrar stofnanir sem nota DRG — kerfid hvort sem er innanlands eda
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erlendis. Er petta afar yfirgripsmikid kerfi, sem i gréfum drattum lysir og
skilgreinir starfsemi sjukrahtsa og heldur utan um kostnad sem liggur par ad
baki (Landspitali Haskolasjukrahds, 2010).

Arid 2011 samanst6d DRG — kerfid af 860 flokkum (Helga Hrefna
Bjarnadottir, munnleg heimild, 5.mars 2012). Hver flokkur innan DRG
samastendur af tilfellum sem eiga sér stad innan spitalans, eru leeknisfreedilega
lik og notud svipud adfong vegna legu sjuklingsins. Allir 860 flokkarnir eru
byggdir uppa kédum par sem skrad er sjukdémsgreining og
aukasjukdomsgreining, ef einhver er hja viokomandi sjuklingi. Einnig eru
kodar fyrir veitta medferd og/eda adgerd, aldur sjuklings, kyn og Utskriftarmata
(Landspitali Haskdlasjukrahus, 2010).

Allir skradir DRG-flokkar hafa svokallada kostnadarvigt, DRG vigt en vigtinni
ma lysa sem hlutfallslegri t6lu sem lysir medaladfanganotkun legu innan hvers
flokks. Ein DRG- eining er jafnt og 1,00 vigt. Med pessari vigt er haegt ad
margfalda verdid & medferdinni og/eda adgerdinni og fa Ut rétt kostnadarverd.

Formulan fyrir DRG — Utreikningana er:

DRG — verd = DRG vigt * DRG einingarverd

DRG einingarverd er uppreiknad arlega ut fra fjarlaga forsendum eda
framleidslu og raunkostnadi. Einingarverd fyrir arid 2011 var 675.276
(Landspitali Haskolasjukrahus, 2010).

Sem daemi pa er DRG 211 — Adgerdir a mjodm og leerlegg, nema meirihattar
adgerdir & lidum, an aukakvilla. 18 ara og eldri: Vigt 1,6886 x 675.276 =
1.140.271 kr.

Fyrir hverja framleidda einingu fast tekjur sem eru grundvollur DRG verdsins.
Allur rekstrarkostnadur Landspitalan er innifalinn i DRG einingarverdinu ad
fradregnum stofn — og vidhaldskostnadi og hluti af kennslu- og visindakostnadi
(Landspitali Haskdlasjukrahus, 2010).
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Tafla 2 - Skilgreining DRG flokka eftir edli pjonustu
Numer flokks Tegund pjénustu Seria
001A —560E DRG flokkar, hefobundnir fyrir 500

legusjuklinga

424N — 436C DRG flokkar f. gedsjukdéma i 500
legupjonustu

550A - 560E DRG flokkar f. endurhafingu i 500
legupjonustu

0030 - 5210 DRG flokkar f. dagskurdsjuklinga * 500

7010 - 7200 DRG flokkar f. speglanir 700

8010 —830P DRG flokkar f. dag/géngud.pj. med 800

minnihattar adgero

9010 -9980 DRG flokkar f. dag/géngud.pj. &n 900

adgerdar

(Heimild: Landspitali Haskdélasjukrahus, 2010)

A t6flu 2 ma sja skilgreiningu & pvi hvernig DRG flokkar radast eftir edli
pjonustu. Hvert tilfelli er flokkad i einhvern af 860 flokkum DRG kerfisins en
af heildarfjolda flokkanna eru 575 DRG flokkar hefdbundnir en 285 DRG-O
flokkar takna stuttar legur & legudeild og komur a dag- og gongudeildir (Helga
Hrefna Bjarnadoéttir, munnleg heimild, 5.mars 2012). DRG-O flokkarnir takna
6likar komur og medferdir & dag- og géngudeildum spitalans og stuttar legur &
legudeildum par sem sjuklingur inn- og utskrifast samdagurs. Til ad auka
nakvamni skilgreininga hafa sumir flokkar undirflokka sem eru audkenndir
med bdkstaf, sem daemi 209A: Lidskiptaadgerdir a nedri utlim, fyrsta adgerd
(Landspitali Haskdlasjukrahas, 2010).
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5 Nyting skurdstofanna i Fossvogi

Ef ordinu nyting (e. utilisation) er flett upp i Islenskri ordabok menningarsjods
fra 1963 koma tvaer mismunandi pydingar: ,,pad ad hagnyta eda nota eitthvad,
hafa full not af eda nota til hlitar“ og ,,pad hvernig eitthvad hagnytist, vel eda
illa* (Islensk ordabok, 1963, bls. 474-475).

Seinni skilgreiningin a vel vio umfjéllunarefni pessarar lokaritgerdar par sem
rynt verdur i nytingu skurdstofanna i Fossvogi. Nytingin & skurdstofunum er
reiknud ut fr4 uthlutudum skurdstofutima til hverrar sérgreinar & dagvinnutima.
Sem deemi voru baeklunarsérgreininni Gthlutadar 21.525 mindtur ad medaltali &
manudi arid 2011. bad jafngildir 44% af 6llum Gthlutudum skurdstofutima a
skurdstofunum i Fossvogi. Af 21.525 minatum sem baeklunarsérgreinin fékk
uthlutad arid 2011 nyttust 77,7% med millitima en einungis 60,0% &an

millitima.

Millitimi a skurdstofum er sa timi sem lidur fra pvi ad einni adgerd er lokid og
par til su naesta hefst. Petta er sa timi sem pad tekur ad ganga fra og prifa
skurdstofur eftir eina adgerd og gera peer Klarar fyrir naestu. Millitimi &
skurdstofum er 6hjakveemilegur, par sem miklar krofur eru gerdar um hreinleeti

og prif (Helga Kristin Einarsdéttir, munnleg heimild, 30.jantar 2012).

Fossvogur
Nytingahlutfall & thlutudum skurdstofutima med millitima
2011
120,0%
100,0%

S I
60,0% -

20,0%

0,0%
Jan Feb Mars Apr Mai Jani Jali Aglist Sept Okt No6v Des

e Bk e HNE HT em——|yta o= /0a

Mynd 2 - Nytingarhlutfall sérgreinanna i Fossvogi ario 2011
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Mynd 2 synir nytingarhlutfall & dthluttudum skurdstofutima med millitima fyrir
beer sérgreinar sem starfa i Fossvogi. Uthlutadur heildar timi skurdstofanna
fyrir &rido 2011 var 594.000 mindtur eda ad medaltali 49.500 mindtur & manudi.

Tafla 3 - Nyting baeklunarsérgreinarinnar a skuréstofum i Fossvogi

Janutar 21.870 45% 148 61 4.283 35 68,9% 88,5%
Febraar 20.520 45% 146 59 4.726 39 69,2% 92,3%
Mars 23.670 45% 163 65 4.757 38 72,9% 93,0%
April 18.270 45% 125 56 3.547 33 67,0% 86,5%
Mai 23.220 45% 150 63 4.499 36 66,0% 85,4%
Jani 19.440 44% 90 55 2.449 34 43,5% 56,1%
Jali 21.150 45% 67 58 2.193 42 29,3% 39,7%
Agust 22.770 45% 100 58 2.786 39 40,6% 52,9%
September 22.050 41% 162 58 4.338 34 72,0% 91, 7%
Oktober 21.870 42% 159 58 4.160 34 72,8% 91,9%
Névember 22.770 41% 153 59 4.607 38 66,3% 86,6%
Desember 20.700 41% 120 52 3.422 36 51,0% 67,5%
Medaltal: 21.525 44% 132 59 3.814 37 60,0% 77,7%

A t6flu 3 ma sja hvernig Gthlutadur skurdstofutimi fyrir baeklunarsérgreinina
skiptist nidur & manudi arid 2011. Taflan synir hlutfall uthlutudum heildartima,
fjolda valadgerda i hverjum manudi fyrir sig, medaltima i adgerd, millitima
fyrir hvern manud, medal - millitima fyrir hverja adgerd og nytingarhlutfall

med og an millitima.

22



Haskalinn
a Akureyri

AN

wy
LANDSPITALI

HASKOLASJUKRAHUS

LOK 2106

100,0%

90,0% — /=V

80,0% \\ / \

70,0% \ / N

60,0% \ /

50,0% \/

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0% T T T T T T T T T T T 1
O ST T N C R Y- S S S S
FEF ST
W SCANPS SR &

8 SRS
e Nytingarhlutfall med millitima aridé 2011

Mynd 3 - Nytingarhlutfall baeklunarsérgreinarinnar arid 2011

Mynd 3 synir nytingarhlutfall baeklunarsérgreinarinnar & skurdstofum i
Fossvogi arid 2011. A myndinni sést hvernig hlutfallid laekkar Gr ad medaltali
90% nidur i 40% yfir sumarmanudina. Helsta asteda pessa er sumarleyfi
starfsfolks skurdstofanna en pa dregst starfsemin saman og einungis
bradaadgeroum er sinnt. Ad sama skapi lengjast bidlistar vegna valadgerda og
hefur verid talid hagkveemara fyrir rekstur og stefnu spitalans ad draga saman
starfsemina en ad rada sumarfolk i vinnu. Vegna pess ad ekki er radio
sumarfolk er starfandi skurdstofum faekkad um helming eda Ur 8 nidur i 3- 4

yfir sumarméanudina.

préatt fyrir pessa stefnu spitalans styttist bidtimi eftir bradaadgeroum ekki eins
og tafla 5 & bladsiou 25 synir. Ekki fjolgar adgerdum vegna mjadmarbrots a
dagvinnutima eins og vid hefdi matt blast vegna pess ad framkvaemd

valadgerda liggur nidri.
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Tafla 4 - Fjoldi beeklunaradgerda &rio 2011

Adgerd sem
framkveemdar
eruéa
dagvinnutima

172 168 | 187 | 154 | 177 | 112 | 93 121 194 | 188 | 182 | 143 1.891 |63,78%

Adgerdir sem
hefjast &
dagvinnutima -
klara eftir 15:30

15 20 15 9 17 9 14 15 18 19 17 13 181 6,10%

Adgerdir sem
framkveemdar
eru utan
dagvinnutima -
kvold/neetur a
virkum dégum

50 43 49 48 50 | 32 | 48 38 47 51 47 43 546 18,41%

Adgerdir sem
hefjast kvold/nott
og klara &
dagvinnutima

1 1 2 0,07%

Adgerdir sem
framkveemdar
eru um helgar
eda & fridbgum

23 27 21 44 16 | 27 41 26 23 34 26 37 345 11,64%

A toflu 4 ma sja timaskiptingu baeklunaradgerda yfir alla manudi arid 2011.
Flokkunum er skipti i adgerdir sem framkveemdar eru & dagvinnutima (07:30-
15:30), adgerdir sem hefjast & dagvinnutima en ljuka eftir 15:30, adgerdir utan
dagvinnutima, & kvéldin eda neeturnar & virkum dégum, adgerdir sem hefjast &
kvoldin eda néttinni og lykur & dagvinnutima og ad lokum adgerdir sem
framkvamdar eru um helgar eda & friddgum. Lang flestar adgeroir eru
framkvemdar & dagvinnutima eda teep 64% af 6llum adgerdum.

pratt fyrir pad, eru 18,41% adgerda framkveemdar utan dagvinnutima, par er til
deemis um ad reeda einstaklingar sem hafa mjadmarbrotnad og purfa ad komast
i bradaadgero.

EkKi er haegt ad buast vid pvi ad alfarid naist ad framkvaema adgerdir a
dagvinnutima par sem dveent tilvik koma a spitalann og krefjast pess ad adgerd
sé framkvaemd umsvifalaust. Med breyttri stefnu og annarri skipulagningu veeri
ef til vill haegt ad feekka adgeroum sem framkvamdar eru eftir dagvinnutima

0g na par fram sparnadi.

24



AN

Haskélinn \ N 4
. . LOK 2106 f
.A a Akureyri LANDSPITALI

HASKOLASJUKRAHUS

6 Mjadmarbrot arid 2011

Arid 2011 komu 345 einstaklingar, par af 216 konur og 129 karlar (63,6%
konur og 37,4% Karlar) til medferdar vegna mjadmarbrots a Landspitala. Af
pessum 345 skradu tilfellum voru 306 fullkomlega marktaek og uppfylitu
breytulista (vidauki I) en i 36 tilfellum var um einhverskonar vanskraningu ad
reeda. Margteekur fjoldi var pvi 306 mjadmarbrot, par af 198 konur og 108
karlar eda 64,7% konur eda 35,3% Karlar. Vid Utreikninga var midad vid ad
allar upplysingar sem 6skad var eftir veeru til stadar um hvern sjukling (sja
vidauka | — breytulisti). Pvi var midad vid ad heildarfjéldi peirra sem
mjadmarbrotnudu arid 2011 veeri 306. A mynd 4 sést fjoldi karla og kvenna

sem mjadmarbrotnudu arid 2011 og fjéldi 6marktaekra gagna i hverjum

manudi.
25
Mjadmarbrot - 2011
20
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Jan. | Febr. | Mars | April | Mai | Jani Juli | Agu. | Sept. | Okt. | Név. | Des.
m Konur 18 14 12 21 17 12 18 17 12 19 19 19
® Karlar 15 10 5 11 6 9 9 7 7 13 10 6
Omarktaekt| 3 4 2 3 7 2 2 2 6 2 5 1

Mynd 4 - Fjoldi mjadmarbrota 2011

Af peim 68.416 einstaklingum sem mjadmarbrotnudu i Bretlandi veturinn
2005-2006 voru 75% konur. Mjadmarbrot er svo algengt i Bretlandi ad aztlad
er, ad 20% af 6llum baeklunaradgeroum par i landi séu vegna mjadmarbrots
(Sahota & Currie, 2008).

Medalaldur peirra 306 einstaklinga sem komu til medferdar vegna
mjadmarbrots & Landspitala arid 2011 var 77,3 ar en yngsti einstaklingur sem

mjadmarbrotnadi og for i adgerd var 5 ara og sa elsti var 107 ara. | kénnuninni
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fra vetrinum 2005-2006 var medalaldurinn i Bretlandi 81 ar (Sahota & Currie,
2008).
Medallegutimi & Landspitala arid 2011 vegna mjadmarbrots var 9,51 dagur en

almennur medallegu timi i baeklunarsérgreininni var 5,1.

[ kliniskum leidbeiningum fra Landleeknisembettinu segir ad medallegutimi
vegna adgerdar & mjadmarbroti & Islandi sé 10 dagar (Landlaeeknisembeettid,
2011 - a). | Bretlandi er medallegutimi 28 dagar en gefid er upp ad sjuklingar
dvelja fra 17 til 40 daga a sjukrahusi eftir adgerd (Sahota & Currie, 2008).

Gera ma rad fyrir ad raunverulegur legutimi hér sé lengri en pessar télur benda
til pvi sjuklingar sem koma utan ad landi eru fluttir & Landspitalann til adgerdar
en na sidan fullum bata i sinni heimabyggd. Eru petta sjuklingar sem koma til
daemis fra Selfossi, Akranesi, Keflavik og isafirdi par sem ekki er hagt ad
framkvaema slikar adgerdir. Somuleidis ef einstaklingar fra hjukrunarheimilum
hér & hofudborgarsvadinu eins og Eir mjadmarbrotna, eru peir fluttir &
hjakrunarheimilid sitt aftur eftir adgerd enda krefst bati peirra ekki legu &

hataekni sjukrahasi (Brynjolfur Jonsson, munnleg heimild, 20. mars 2012).

I marktaeku gégnunum voru pad 36 einstaklingar sem voru med 0-1 legudag og

43 einstaklingar sem voru med 2 legudaga inné spitalanum.

Adgerdir vegna mjadmarbrots flokkast undir bradaadgerdir, sem eru pa
framkvaemdar 6llu jofnu eftir dagvinnutima eda eftir kl. 15:30. Ef sjuklingur
kemur & bradamaéttokuna ad nottu til og er mjadmarbrotinn getur hann purft ad
bida pangad til eftir kl. 15:30 naesta dag til ad komast i adgerd. Vid greiningu
er hann settur a bidlista eftir bradaadgerd asamt fleiri sjoklingum sem purfa
bradaadgerdir. Pa daga par sem mikid er um bradaadgerdir geta skurdstofurnar
verid opnar langt fram eftir nottu (Helga Kristin Einarsdéttir, munnleg heimild,
30.jandar 2012).

A t6flu 5 ma sja medalbidtima eftir skurdadgerd vegna mjadmarbrots arid 2011
0g hvernig sé bidtimi skiptist eftir manudum. A toflu 5 sést einnig hver stysti
og lengsti bidtiminn var eftir skurdadgerdum og midgildid. A toflunni er
bidtiminn syndur sem klukkustundur:minuatur (deemi 3:21 eda prir klukkutimar

0g 21 minuta).
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Tafla 5 - Bidtimi eftir skurdadgerd vegna mjadmarbrots ario 2011

Min Midgildi | Medaltal Max
Januar 3:21 17:15 24:25 212:52
Febraar 3:19 19:35 28:30 179:40
Mars 7:38 18:14 39:21 331:24
April 3:43 25:44 51:31 911:53
Mai 1:52 17:53 19:29 63:03
Jani 1:32 13:05 14:31 44:38
Jali 2:50 22:19 31:27 210:02
Agust 3:41 16:02 53:34 | 930:03
September 4:52 16:12 17:26 34:10
Oktéber 2:45 17:53 19:32 49:37
Névember 3:05 20:26 23:28 72:53
Desember 4:10 18:57 19:25 50:05

Medalbidtimi eftir skurdadgerd vegna mjadmarbrots arid 2011 var 28
klukkustundir og 28 minutur og stenst ekki vidmid Landleeknisembeettisins sem
er solarhringur (Landleeknisembeettid, 2011 — a).

I toflu 5 ma sja afgerandi Gtlaga badi i april og agust en par er hasta gildi
bidtimans yfir 900 klukkustundir.

Af peim 306 adgeroum sem framkveemdar voru arid 2011 vegna mjadmarbrots
hofust 188 eda 61,4% adgerda eftir kl. 15:30 og voru pvi framkvaemdar eftir
dagvinnutima (tafla 6).
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Tafla 6 - Fjoldi adgerda eftir dagvinnutima (15:30)
Manudur eflt_:?flLISS:tSO aégAelzlrséir: Hlutfall
Januar 24 33 72,7%
Februar 16 24 66,7%
Mars 10 17 58,8%
April 22 32 68,8%
Mai 18 23 78,3%
Jani 11 21 52,4%
Juli 14 27 51,9%
Agust 12 24 50,0%
September 9 19 47,4%
Oktdber 24 32 75,0%
November 14 29 48,3%
Desember 14 25 56,0%
188 306 61,4%

Tafla 6 synir hvernig dreifingu skurdadgerda vegna mjadmarbrota var hattad
arid 2011. par sést eins og &dur sagdi ad meirihluti adgerda er framkvaemdur
eftir dagvinnutima eda 61,4%.

par sem mjadmarbrot er einungis ein tegund brddaadgerda ma gera rad fyrir ad
mun fleiri adgerdir séu framkvaemdar eftir dagvinnutima. Aukinn kostnadur
fylgir pvi ad framkveema adgerdir eftir dagvinnutima, par sem greida parf
starfsfolki vaktadlag (hjukrunarfreedingar) og fyrir geesluvaktir (sérfraedileeknar
0g adstodar- og deildarlaeknar).

Af peim 188 adgerdum sem framkveemdar voru eftir dagvinnutima voru
einungis 8 framkveemdar eftir kl. 23:00. Ef hjukrunarfreedingar a kvéldvakt
(15:00-23:00) vinna lengur en til kl. 23:00 & virkum dogum eiga peir rétta 11
klukkustunda hvildartima samkveemt kjarasamningum og 6ll vinna sem unnin

er umfram vaktaplan er greidd sem yfirvinna.

DRG — kerfid er notad til ad skilgreina kostnad a bakvid hverja pjonustu sem
sjuklingur feer og bedid var um DRG — flokk peirra sem voru med skrada ICD
— 10 skraningu vegna mjadmarbrots arid 2011. | vidauka Il koma fram allir
flokkarnir sem sjuklingar med skrada ICD-10 kdda vegna mjadmarbrots voru

flokkagir i. Medalkostnadur peirra 306 sem mjadmarbrotnudu arid 2011 var
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1.209.667 kronur. A t6flu 6 ma sja hvernig medalkostnadur er breytilegur milli
manada arid 2011.

Tafla 7 — Medalkostnadur a hvern sjukling sem mjadmarbrotnar arié 2011

Janudar 1.187.586
Februar 1.647.583
Mars 1.172.268
April 1.233.441
Mai 1.289.171
Juni 1.148.760
Juli 1.211.061
Agust 1.117.023
September 1.167.537
Oktadber 1.147.419
Ndévember 1.136.171
Desember 1.057.990
Medalkostnadur 1.209.667

DRG - kerfid sem spitalinn notar gerir ekki greinarmun a pvi hvenar dags eda
vikunnar adgerd er framkveemd. Kostnadur vegna sjuklings sem fer i adgerd a
dagvinnutima er laegri en kostnadurinn vid sjukling sem fer i adgerd eftir
dagvinnutima eda um helgar, vegna utgjalda i formi launa starfsfélks.

[ Bretlandi var a&tladur kostnadur vegna mjadmarbrota £726 milljonir eda sem
samsvarar raimlega 147 milljéroum islenskra krona arid 2000. Kostnadurinn
vid hvern sjukling er mismunandi og fer baoi eftir aldri og getu eftir adgerd. Ef
sjuklingur hlytur 6rorku fylgir pvi ad sjalfsogdu meiri kostnadur en hja

sjuklingum sem geta endurheimt fyrri ferni (Romeo, o.fl., 2011).
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7 Tilldgur ad breyttum rekstri

7.1 Leid |

pad er krefjandi og umfangsmikid verkefni ad reka spitala eins og adur hefur

komid fram og jafnframt metnadarmal hverri pjod ad vel sé ad sliku stadid.

Skurdstofurnar & Landspitalanum i Fossvogi er engin undantekning fra pvi. Ad
medaltali nytti baeeklunarsérgreinin aztladan skurdstofutima sinn 77,7% med
millitima. Med pvi ad skoda nytinguna og skoda hvenar dags adgerdir eru
framkvaemdar sést ad 18,41% adgerda eru framkvaemdar utan dagvinnutima
eda & kvoldin og neeturnar & virkum dégum. Baklunarsérgreinin framkvaemir

63,78% adgerda sinna a dagvinnutima

Hofundur leggur til tveer leidir ad breyttum rekstri og verda par kynntar i
neestu koflum. Leidirnar sndast um pad ad breyta fyrirkomulagi a
skurdstofunum i Fossvogi svo hagt verdi ad na fram betri nytingu, hagkveemari
rekstri og ad 6ryggi og gaedi pjonustunnar i pagu einstaklinga sé haft ad
leidarljosi.

Til ad unnt sé ad meta sparnad vid leidirnar tveer verdur einnig fjallad um
kostnad pess ad reka skurdstofurnar arid 2011 og er pad pridja og sidasta
leidin.

Hér verdur farid Ut i frekari atskyringar & leidunum premur.

— Opna nyja skurdstofu og beeta vid starfsfolki

A einni skurdstofanna & Landspitalanum i Fossvogi er stadsett
g@darannsoknarteeki sem nu eru uppi aform um ad flytja annad innan spitalans.
Petta er teeki sem ekki er naudsynlegt ad hafa & sétthreinsadari stofu og med
pbvi ad fjarleega pad skapast moguleiki ad pvi ad nyta pessa skurdstofu sem

slika.

Vid pessa breytingu skapast svigram til ad koma a bléndudu skipulagi

skurastofanna.

Synt hefur verid framma ad med bléndudu skipulagi, pad er med pvi ad sinna
baedi brada- og valadgerdum a dagvinnutima naest fram god nyting sem skilar

hagkveemum rekstri (Persson og Persson, 2009).
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Leid | gengur Ut & pad ad nyta pessa skurdstofu og koma a bléndudu skipulagi
fyrir beeklunarsérgreinina pannig ad haegt sé ad baeta inn brddaadgerdum &
dagvinnutima &samt pvi ad sinna valadgerdum. Med pvi ad na ad sinna
bradaadgeroum & dagvinnutima mun bidtimi eftir adgerd styttast og par med
geedi pjonustunnar aukast. Med pvi ad bidtiminn styttist minnkar haettan &
fylgikvillum, flyta ma batanum, legutiminn getur styst og endurhefing
sjuklingsins ordid orari.

Samkveaemt yfirleekni baeklunarsérfreedinga er ekki talin porf & pvi ad rada
nyjan baklunarsérfreeding ef opnud yrdi ny adgerdarstofa. Hins vegar yrdi
radinn inn einn adstodar- og deildarlaknir. (Yngvi Olafsson, munnleg heimild,
29.febrdar 2012).

Hvad snertir adra starfsmenn telur deildarstjori skurdstofanna ad rada pyrfti
einn svafingahjukrunarfreeding og tvo skurdhjukrunarfreedinga til ad geta
mannad nyju adgerdarstofuna (Helga Kristin Einarsdéttir, munnleg heimild,
29.mars 2012). Ad 6dru leyti eru skurdstofurnar naegjanlega vel mannadar til
ad sinna einnig nyju adgerdastofunni, hvad vardar sjukralida, ritarar og pa sem

sinna prifum.

Leid I gengur pvi Ut & pad ad finna pann kostnad sem spitalinn mun purfa ad
standa straum af ef radist verdur i ad opna nyja skurdstofu og rada inn fjéra
nyja starfsmenn. Gert er rad fyrir ad akvednum stofnkostnadi vid pad ad breyta
skurdstofunni pannig ad haegt sé framkvema par adgerdir. Reiknad verdur Gt
hvad pad muni kosta spitalann ad umbreyta stofunni pannig ad heaegt sé ad
framkvama baeklunaradgerdir, en fjarfesta parf i sérstokum teekjabinadi eins
og rontgentaeki. Allur kostnadur sem reiknadur er vegna leidar | midast vid

heilt ar en ekki manud.

7.2 Leid Il — Breyta nuverandi vaktaplani (vakt C)

Leid Il snyst um pad ad breyta naverandi vaktarplani starfandi
hjukrunarfreedinga a skurdstofunum. Su stada kemur upp ad medaltali prisvar i
viku ad bidja parf starfsfolk um ad vera lengur i vinnunni par sem adgeroum er
ekki lokia.
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Su breyting sem lagt er til med leid Il feelist i pvi ad baeta vid auka vakt, vakt C,
par sem tveir skurdhjukrunarfreedingar og einn sveefingahjukrunarfraedingur
veeru a vakt fra k1.7:30-19.

Tveer leidir voru farnir vid Utreikninga (c1 og c2), fyrri méguleikinn (c1) var ad
reikna Ut hvad myndi kosta ad hafa vakt C sem bakvakt fra kl. 15:30-19.
Pannig ad pegar & pyrfti ad halda veeri haegt ad bidja pessa prja starfsmenn um
ad starfa lengur og ad hafa eina skurdstofu til vidbotar vid kvoldvaktina opna
lengur eda til kI.19. I Gtreikningum var midad vid ad kalla pyrfti til
bakvaktarinnar prisvar sinnum i viku og ad unnid yrdi fra kl. 15:30-19. par sem
petta veeri bakvakt myndu starfsmenn f4 greidda yfirvinnu fyrir pa tima sem
unnid veeri, 3,5 klukkutima fyrir hverja vakt, eda 10,5 klukkutima & viku. par
sem petta veeri bakvakt en ekki fyrirfram akvedin vakt, pyrfti ad greida
starfsfolki bakvaktaalag pa daga sem pad veeri ekki kallad Ut eda hina tvo daga
vikunnar. Bakvaktaalag hjukrunarfreedinga er 33,33% fra kl.15:30-19 alla
manudaga til fimmtudaga en 45% fra kl.15:30-19 a fostudogum
(Fjarméalaraduneytid, 2001 -c).

Seinni moguleikinn (c2) var ad reikna Ut hvad pad myndi kosta ad hafa vakt C
sem skipulagda vakt til vidbotar vid naverandi vaktarplan. Vid pad ad hafa
vakt C sem skipulagda vakt faer starfsfolk greitt vaktaalag ofan & dagvinnukaup
en vaktaalagid er 33,33% fra kl.15:30-19 alla manudaga til fimmtudaga en
55% fra kl. 15:30-19 & fostuddgum. [ kjarasamningi hjukrunarfreedinga segir,
ad jafnadi skulu vaktir starfsmanna vera 4 — 10 klukkustundir en heimilt sé ad

semja um adra timalengd a voktum (Fjarmalaraduneytid, 2001 -c).

pegar skipuldgd vakt er sett inna vaktaplan starfsmanna ber spitalanum ad
greida fyrir vaktina hvort sem hin er unnin eda ekki. [ Gtreikningum var pvi
gert r&d fyrir ad starfsfolk ynni fra 15:30-19 alla daga vikunnar, 3,5
klukkustundir & dag eda 17,5 klukkustund & viku.

Med leid Il veeri haegt ad na fram betri nytingu & skurdstofunum, par sem ekki
myndi skapast eyda milli kl. 14-15. Vid nlverandi adsteedur standa
skurdstofurnar oft audar fra pvi kl. 14 par sem fyrirsjaanlegt er ad ekki yroi

unnt ad ljuka adgerd sem pa yrdi byrjad a.
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7.3 Leid lll — Engar breytingar

Sidast leidin, leid 111 gengur Ut & pad ad syna hver kostnadurinn var vid rekstur
skurdstofanna arid 2011. Med pessari leid er haegt ad sja hvad kostar ad reka
skurdstofurnar midad vio nuverandi skipulag og Ut fra pvi er haegt ad meta

hvad myndi sparast og hvad ekki, med tilkomu leidar | og/eda Il.

i 1eid 111 var syndur fastur rekstrarkostnadur, pad er kostnadur vegna birgda,
pvottahlss og daudhreinsunar og einnig reiknadur Ut medallaunakostnadur &
pbeer starfsstéttir sem koma ad mjadmarbrotsadgerdoum arid 2011.

Fengnar voru launaskyrslur ar Business Object skyrslu forritinu sem spitalinn
notast vid og par med heaegt ad reikna medal launakostnad ut fra stédugildum

og greiddum launum 4rid 2011.
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8 Samanburdur a4 kostnadi mismunandi leida

[ Gtreikningum & leidunum premur var studst vid medaltal launa, par sem vid
atti og aaetladan kostnad. bad er brot a personuvernd og trinadi starfsmanna
spitalans ad veita ndkveemar launatolur. Starfsfolki spitalans er launaradad a
mismunandi hatt sem er afar personubundid og fer einnig eftir starfsaldri,

menntun, starfshlutfalli og starfsalagi.

8.1 Utreikningar leid |

Leid I snyst um pad ad endurinnrétta skurdstofu sem stadsett er & fjordu haed
Landspitalans i Fossvogi og er notud fyrir edarannsoknir i dag. Med pvi ad
opna pessa skurdstofu fyrir beeklunarsérgreinina veeri haegt ad fjélga
bradaadgeroum & dagvinnutima. Med leid | vaeri haegt ad hafa blandad skipulag
og feekka par med verulega peim 188 bradaadgerdum sem framkveaemdar eru

eftir dagvinnutima & hverju éri.

Til pess ad gera leid | ad veruleika parf nytt skurdarbord, rontgentaeki og fjéra
starfsmenn til vidbotar vid naverandi skipulag (einn svefingahjukrunarfraeding,
tvo skurdhjukrunarfreedinga og einn adstodar- og deildarleekni). Skurdstofan
yroi innréttud pannig ad heegt veeri ad framkveema baklunarskurdadgerdir.

Tveer leidir eru mogulegar i tengslum vid kostnadinn vid endurgerd
skurdstofunnar. | badum leidunum verdur ekki vikist undan pvi ad fjarfesta i
skurdarbordi og rontgenteeki. En valid stendur um pad ad nyta énnur dhold sem
til eru nu pegar & skurdstofunum (tafla 8) eda fjarfest alfarid i nyjum ahéldum
(tafla 9).

Tafla 8 - Kostnadur vid ad opna nyja skurdstofu (1)

Nytt skurdarbord: |10.000.000

Rontgentaeki: 20.000.000

Annar kostnadur: |10.000.000

Samtals: 40.000.000
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Tafla 9 - Kostnadur vid ad opna nyja skurdstofu (2)

Nytt skurdarbord: | 10.000.000
Rontgentaeki: 20.000.000
Ny ahold 25.000.000
Annar kostnadur: | 10.000.000
Samtals: 65.000.000

Annar kostnadur er sa kostnadur sem til fellur svo ad heaegt sé ad yfirfara
skurdstofuna, mala hana, prifa hana og innrétta med peim bordum og ahéldum
sem til parf (Kristjan Antonsson, munnleg heimild, 4.april 2012).

Vegna pess hve sérhafd teeki parf til ad framkvema baeklunaradgerdir er
teekjakostnadurinn mjog har. Nota parf rontgenteeki pegar verio er ad
framkvaema adgerdir eins og mjadmarbrot, til ad sja ao rétt sé gert ad brotinu
0g ad ekki sé um fleiri brot eda 6nnur meidsli hja viokomandi sjdklingi ad reeda
(Helga Kristin Einarsdottir, munnleg heimild, 29.mars 2012).

Med leid | er gert rad fyrir pvi ad radnir veradi fjorir starfsmenn, einn
sveefingahjukrunarfraedingur, tveir skurdhjukrunarfraedingar og einn adstodar-
og deildarlaknir. Gert er r&d fyrir ad pess fjorir starfsmenn vinni 100% vinnu

og sinni vaktavinnu.

Eins og adur sagai telja yfirmenn skurdstofanna i Fossvogi ad radning pessara
fjogurra starfsmanna sé nagjanleg til ad haegt sé ad opna skurdstofuna og lata

starfsemina ganga upp.

Tafla 10 — Launakostnadur & é&ri f. skurd- og sveefingahjukrunarfreedinga

Utreikningar Leid |

Skurdhjukrunarfraedingur Svafingahjukrunarfradingur
Fost laun a ari: 6.031.572 Fost laun a ari: 5.865.464
Vaktakostnadur a ari: | 2.847.658 Vaktakostnadur 4 ari: 2.135.648
Annar kostnadur: 249.913 Annar kostnadur: 223.386
Samtals 9.129.142 | Samtals 8.224.498
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A t6flu 10 m4 sja heildar launakostnad fyrir skurdhjukrunarfreeding og
sveefingahjukrunarfraeeding 4 ari. Utreiknadur launakostnadur & toflu 10 midast
vid ad vidkomandi starfsmadur vinni vaktavinnu og sé i 100% starfshlutfalli.
Med pvi ad rada inn tvo skurdhjukrunarfreedinga og einn
svaefingahjukrunarfraeding er haegt ad aztla ad vidbotar launakostnadur verdi
samtals ramar 26.000.000 kr. & &ri. Eins og &dur var getid er notast vid
medaltal launa fyrir arid 2011.

Tafla 11 - Launakostnadur a éri fyrir adstodar- og deildarlaeknir

Utreikningar Leid |

Adstodar- og deildarlaeknir
Fost laun @ ari: 5.187.773
Vaktakostnadur 4 ari: 4.642.238
Annar kostnadur: 633.989
Samtals: 10.464.000

Tafla 11 synir launakostnadinn vid pad ad rada einn adstodar- og deildarlekni.
Adstodar- og deildarleknirinn myndi koma til med ad adstoda
baeklunarsérfraedilekninn i adgerdum, vinna vaktavinnu og vera i 100%
starfshlutfalli. Vidbdtarkostnadurinn vid pad ad rada hann veeri rimar
10.000.000 kr. & éri.

Eins og tafla 12 synir myndi launakostnadurinn haekka um 37.000.000 kr. & &ri
ef leid | yrdi fyrir valinu.

Tafla 12 - Kostnadur vid ad rdda fjdra nyja starfsmenn

Utreikningar Leid |

Skurdhjukrunarfraedingar (2) 18.258.285

Sveefingahjukrunarfraedingur (1) 8.224.498

Adstodar- og deildarlaeknir (1) 10.464.000

Samtals: 36.946.782
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8.2 Utreikningar Leid II

Vaktarfyrirkomulag skurd- og sveefingahjukrunarfraedinga a skurdstofunum i

Fossvogi er ekki eins upp byggt.

Skurdhjakrunarfraedingar & skurdstofunum i Fossvogi vinna tveer mismunandi
vaktir a virkum dégum eins og vaktarplanid er i dag. Annars vegar er pad vakt
A sem er fra kl. 7:30-15:30 (dagvakt) og hins vegar vakt B sem er fra kl. 15:00-
23:00 (kvoldvakt). Tveir starfsmenn sem hafa unnid dagvakt eda vakt A eru ad
jafnadi skradir & bakvakt fra kl. 15:30-7:30 neesta dag og sama & vid med vakt
B, tveir starfsmenn af peirri vakt eru & bakvakt fra kl. 23:00-7:30.

Svefingahjukrunarfraedingar vinna sdmuleidis tveer mismunandi vaktir. Annars
vegar vakt A fra kl. 7:30-15:30 (dagvakt) og hins vegar vakt B fra kl. 15:00-
23:00 (kvoldvakt). Einungis er p6 einn svaefingahjukrunarfreedingur skradur &
vakt B. Hvad vardar bakvaktina, pa er einn starfsmadur hafdur & bakvakt i
solarhring i senn og er viokomandi ekki med skrada vidveru pann dag nema

hann sé kalladur til starfa.

Leid Il gengur Ut & pad ad beeta vid vidbdtar vakt, vakt C vid baedi hja skurd-
og svefingahjukrunarfreedingum pannig ad hagt sé ad hafa tveer skurdstofur
opnar eftir kl. 15:30 a virkum dégum. Vaktin myndi vera fra kl. 15:30-19 alla
virka daga. Starfsfolk sem vari skrad & vakt C myndi einnig vera & vakt A eda
fra k1.7:30-15:30.

Pad eru tveir moguleikar i stédunni vid utreikninga a pessari leid og verda

badir moguleikarnir skodadir.

Annars vegar er haegt ad hafa vakt C skrada sem bakvakt (c1), pannig ad ekki
burfi ad kalla hana til nema pegar ekki hefur tekist ad ljuka dagprogramminu
fyrir k1.15:30. P4 yroi ekki unnid lengur en til kl.19. Med pessu mati veeri
starfsfolki greidd yfirvinna fyrir pa tima sem pad myndi vinna og soémuleidis
bakvaktaalagio sem er 33,33% fra kl.15:30-19 alla manudaga til fimmtudaga
en 45% fra kl.15:30-19 a fostudégum. Bakvaktadlagio reiknast a hvern
klukkutima sem vidkomandi er skrddur a bakvakt en er ekki kalladur til starfa
(Fjarmalaraduneytid, 2001 -c). I Gtreikningum var midad vid ad kalla pyrfti til

vakt C (c1) prisvar sinnum i viku, i prja og halfan tima hverju sinni eda 10,5
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klukkustundir & viku. Veeri starfsfolki greitt yfirvinnukaup fyrir timana sem

pad myndi vinna eda 10, 5 klukkustundir & viku.

Hin leidin er ad hafa skipulagda vakt, vakt C sem veeri vidbotar vakt vid pad
fyrirkomulag sem na er unnid eftir. Yrdi vidvera starfsfolks sem skrad veeri a
vaktina alla virka daga fra 7:30-19 og fengi pad greitt vaktaalag ofan a
dagvinnukaup. Vaktaélagio er 33,33% fra kl.15:30-19 alla méanudaga til
fimmtudaga en 55% & fostudogum fré kl. 15:30-19 (Fjarméalaraduneytid, 2001 -

C).
Med pvi ad hafa vakt C sem skipulagda vakt myndi spitalinn losna vid pad ad

burfa ad greida starfsfolki yfirvinnu og bakvaktadlag.

Med pvi ad hafa vakt C sem fyrirfram akvedna vakt mun starfsfélk vinna fyrr
upp tilsetta vinnuskyldu eda 40 klukkustundir & viku og eiga pa moguleika &
fritokurétti. Deildarstjori skurdstofanna taldi ekki porf & pvi ad rada inn fleira
starfsfolk pott baeta eetti vid skipulagdri auka vakt, vakt C, par sem nagilegt
starfsfolk veeri til stadar nu i dag.

Tafla 13 — Vakt C (15:30-19) - klukkustundir

Midast vid einn starfsmann A manuadi A ari Bakvaktaalag
Yfirvinna (c1) (3x i viku) 42 546 364
Vaktaalag (c2) (5x i viku) 70 910

A t6flu 13 ma sja pa klukkutima sem unnir yrdu samtals eftir hvorri leid fyrir
sig. Ef unnin er yfirvinna (c1) ad 6llu jofnu prisvar sinnum i viku eru petta
samtals 546 klukkustundir & ari sem greitt yrdi fyrir i yfirvinnu en bakvaktaalag
fyrir 364 klukkustundir & ari . Ef unnid yrai eftir skipuldgdum voktum (c2)
fimm sinnum i viku eru pad 910 klukkustundir & &ri sem greioa pyrfti
starfsfolki vidbotar vaktaalag.

Vid Utreikninga var notast vid launatolur fyrir arid 2011. Fundid var Ut hvad
ein klukkustund kostadi ad medaltali i yfirvinnu fyrir c1 og fjoldi yfirvinnutima
margfaldadur med peim kostnadi, baedi hja skurd- og
svaefingahjukrunarfreedingum. bar sem bakvaktaélagio er mismunandi eftir pvi

a hvada degi er unnid var notast vid medalbakvaktaalag og su tala margféldud
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med fjolda klukkustunda sem vaktin yrdi skrad a bakvakt en myndi ekki vera
kollud ut.

Vid utreikninga fyrir leid c2 par sem vakt C er skipul6gd vakt var fundid Gt
hvad vaktaalag kostar fyrir eina klukkustund baedi hja skurd- og
svaefingahjukrunarfreedingum. Var su tala sidan margfoldud med fjélda peirra

tima sem unnir yrdu & vaktinni.

Tafla 14 - Bakvakt

Bakvakt - 3x i viku Ar (52 vikur)
Skurdhjukrunarfreedingar 3.782.138
Skurdhjukrunarfreedingar 3.782.138

Sveefingahjukrunarfraedingur 3.891.748
Samtals: 11.456.024

A t6flu 14 ma sja hvad pad myndi kosta ad hafa vakt C bakvakt (c1) sem
kollud yrai ut prisvar sinnum i viku. Starfsfolk myndi fa greidda yfirvinnu auk
bakvaktaalags fyrir 6unna bakvakt og myndi pad kosta 11.456.024 kr. a ari.
Midast launakostnadur vid tvo skurdhjukrunarfreedinga og einn

sveefingahjukrunarfreeding.

Tafla 15 - Vakt C

Vakt C - 5x i viku Ar (52 vikur)
Skurdhjdkrunarfraedingar 1.519.338
Skurdhjdkrunarfraedingar 1.519.338

Sveefingahjukrunarfraedingur 1.532.403
Samtals: 4.571.079

A t6flu 15 ma aftur & moti sja hvad kostar ef vakt C yrdi Gtfaerd sem skipuldgd
vakt (c2) par sem starfsfolk myndi vinna alla virka daga fra 15:30-19. Vidbétar
launakostnadur yroi samtals 3.429.166 kr. fyrir prja starfsmenn.
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8.3 Utreikningar Leid Il

Stjornun skipulagsheilda er umfangsmikid starf og eru breytingar hluti af starfi
hvers stjornanda. Ef stjérnandi 6ttast um of breytingar er heetta & ad
skipulagsheildinni hnigni og er afturfor pa 6hjakveemileg. Vid endurskodun &
skipulagsheild vinnustadarins er alltaf mdgulegt ad nidurstadan verdi su ad
framkvaema engar breytingar (Robbins & Coulter, 2007, bls. 355-381).

Sidasta leidin, eda leid 111, gengur Ut & pad ad halda ndverandi rekstri og ad
engar breytingar verda gerdar. Til pess ad meta hvad sa moguleiki kostar
verdur notast vid fastann rekstrarkostnad fyrir arid 2011 og launakostnad peirra

starfseininga sem koma ad mjadmarbroti.

Eins og &dur sagdi er launakostnadur steersti Utgjaldalidur skurdsvidsins eda
69% (Emma R. Marinosdottir, munnleg heimild, 29.mars 2011).

Fastur rekstrarkostnadur er kostnadur sem er fastur yfir eitthvad akvedio
timabil og er algjorlega 6hadur breytingum a skipulagi starfseminnar. Fastur
kostnadur hefur ekki &hrif & s6lu né framleidslu skipulagsheildarinnar
(Horngrein, Datar, Foster, Rajan, & Ittner, 2009, bls. 56-57).

Fastur rekstrarkostnadur fyrir skurdstofurnar i Fossvogi arié 2011 var:

Tafla 16 - Fastur rekstrarkostnadur arid 2011

Alls arid 2011 Medaltal 8 manudi
Birgdastod 51.377.498 4.281.458
Daudhreinsun 37.058.318 3.088.193
bvottahus 7.638.193 636.516
Samtals 96.074.009 8.006.167

Birgdastodin utvegar skurdstofunum allar paer vérur sem notadar eru i
daglegum rekstri, eins og til deemis pléstra, nalar, bémull, jod og hanska. Ymis
ahdld sem notud eru & skurdstofunum purfa ad vera daudhreinsud og er sérstok
daudhreinsunardeild innan spitalans sem framkveemir daudhreinsun og
bjonustar skurdstofurnar. Sa pvottur sem skurdstofurnar nota er pveginn af
bvottahusi spitalans. Allt eru petta kostnadarlidir sem eru éhjakvemilega fastir

atgjaldalidir fyrir skurdstofurnar.
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Tafla 17 — Samtals medal launakostnadur arid 2011

Launakostnadur arid 2011
Fost laun arid 2011 592.797.851
Breytileg yfirvinna arid 2011 93.582.762
Vaktadlag arid 2011 250.318.775
Annar kostnadur arid 2011 24.359.849
Samtals 961.059.237

A t6flu 17 sést ad samanlagdur launakostnadur fyrir starfsmenn skurdstofanna i
Fossvogi var 961.059.237 kr. &rid 2011. par sem dagvinnutimi &
skurdstofunum i Fossvogi er skilgreindur fra pvi kl. 7:30 ber spitalanum ad
greida starfsfolki yfirvinnu fra kl. 7:30-08:00. Astadan fyrir pessu er sd, ad
samkveemt kjarasamningum allra pessara starfsstétta er gert rad fyrir pvi ad
dagvinnutimi hefjist ekki fyrr en kl. 08:00.

Vid utreikninga var tekinn launakostnadur fyrir baeeklunarskurdlaekna,
svaefinga- og gjorgaslulekna, adstodar- og deildarlaekna, starfsmenn a
skurdstofunum (skurdhjakrunarfreedingar, sjukralidar og sérheaefdir starfsmenn)
og starfsmenn & sveefingunni (sveefingahjukrunarfraedingar og sérhaefdir
starfsmenn) & Landspitalanum i Fossvogi. Ef bornar eru saman milli aranna
2010 og 2011 sést ad launakostnadur eykst um teep 20% hja 6llum
starfsstéttum.

Breytileg yfirvinna og vaktaalag voru 35% af heildar launakostnadi arid 2011.
par af er breytileg yfirvinna 10% og vaktaalag 25%. betta er Gtgjaldalidur sem
er afar kostnadarsamur fyrir spitalann. pessar tolur eru athyglisverdar i ljosi
bess ad eftir efnahagshrunid sem vard arid 2008 & islandi hefur verid i gildi

almennt yfirvinnubann & spitalanum.

Fost laun er pau laun sem starfsmadur faer greidd fyrir vinnu sina samkvaemt
kjarasamningi. Inni manadarlaunum reiknast kaffitimar og orlof af dagvinnu.
Starfsmonnum er launaradad eftir menntun, starfsaldri, reynslu og alagi i

vinnu.

Breytileg yfirvinna, er unnin yfirvinna, kaffitimar & yfirvinnutima,

storhatioaralag vegna yfirvinnu, yfirvinnualag og orlof & yfirvinnu.

Vaktaalag er bakvaktir, geesluvaktir leekna, skradar vaktir annarra en leekna og
orlof & vaktaalag.
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Undir annan kostnad flokkast undir orlofsuppbot, eingreidslur, fritokuréttur,

bakvaktafri, gjaldfallid orlof og persénuuppbot.

Kostnadurinn skiptist mismunandi nidur & starfsstéttir en i vidauka 11 mé sja

hvernig skiptingunni er hattad. bar er sundurlidun a hverri starfsstétt fyrir sig.

Yfirvinnukostnadur og vaktadlag er sa kostnadur sem vegur pyngst i
launagreidslum til starfsmanna. Sérfreedileeknar fa greitt vaktadlag fyrir
gaesluvaktir sinar, eins sést a mynd 5. Baklunarskurdlaeknar hlutfallslega meira
vaktaalag en sveafingaleeknar. Ymsar astedur tengdar vinnu sérfraeedileeknanna
0g vinnualagi geta legid par ad baki sem ekki verdur farid nanar Gt i hér. Talan

sem synd er i sviganum 4 eftir starfsheitinu er medal stodugildi fyrir &rid 2011.

82.000.000

80.000.000

78.000.000

76.000.000
m Svafingalaeknar (11,8)

74.000.000

W Baklunarskurdlaeknar

72.000.000 - (9,3)

70.000.000 -

68.000.000 -

66.000.000 -

Vaktadlag arid 2011

Mynd 5 - Vaktadlag sérfreedinga &rid 2011

Adrir starfsmenn en sérfreedileeknar f4 greitt vaktaélag, fyrir skipulagdar vaktir
samkveemt vaktaskra. Ef vinna fer fram yfir setta vakt feer starfsfolk greidda
yfirvinnu eins og adur hefur komid fram. Mynd 6 synir hve mismunandi er eftir
starfsstéttum skurdstofanna, annarra en serfraedileekna hver heildarkostnadur
vegna yfirvinnu er fyrir arid 2011. Skurdhjukrunarfraedingar vinna mesta
yfirvinnu af éllum arid 2011.
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Breytileg yfirvinna arié 2011

Mynd 6 - Breytileg yfirvinna &rio 2011

8.4 Hvad sparast midad vid nuverandi rekstur

Samkveemt leid 111 kostadi samtals 1.057.133.246 kr. ad reka skurdstofurnar i
Fossvogi arid 2011. Inni pessari tdlu er fastur rekstrarkostnadur og greidd laun
fyrir ario 2011. Pad er freistandi fyrir hofund pessarar lokaritgerdar og
verdandi vidskiptafreeding ad leggja sig fram vid ad finna tillogur ad breyttum
rekstri svo ad sparnadur og hagraeding geti ordid. Pegar télur eru ordnar jafn
haar og hér um raedir eda tepur milljardur, skiptir hvert présentu stig ad
sjalfségou miklu mali.

Med pvi ad hrinda i framkvaemd leid | parf ad leggja til fjarmagn svo ad heaegt
sé ad opna nyja skurdstofu, er petta svokalladur stofnkostnadur sem einungis
parf ad greida fyrir einu sinni. Ef notud eru taeki og ahdld sem nu pegar eru til &
spitalanum mun kosta 40.000.000 kr. ad koma upp nyrri skurdstofu. Ef lagt
verour i fjarfestingu & nyjum teekjum og ahéldum verdur kostnadurinn
65.000.000 kr.

Rada parf inn fjora nyja starfsmenn, tvo skurdhjukrunarfraeedinga, einn
svafingahjukrunarfraeding og einn adstodar- og deildarlaekni. Aztladur
launakostnadur & ari fyrir pessa fjora starfsmenn eru teepar 37.000.000 kr.
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Samanalagdur kostnadur vid ad hrinda pessari leid i framkveemd er 76.946.782
kr. ef notad eru teeki og &hdld sem nu eru til & spitalanum en 101.946.782 kr. ef
allt yroi keypt nytt inna hina nyju skurdstofu.

Tafla 18 - Leid | (heildarkostnadur)

Leid | A ari: Hlutfall af heildinni:
Nota pad sem til er: 76.946.782 7,8%
Fjarfesta i 6llu nyju: 101.946.782 10,4%

Pad er mat hofundar ad med pvi ad opna nyja skurdstofu og nota pau ahéld
sem til eru felist sparnadurinn adallega i pvi ad koma & bléndudu skipulagi a
skurdstofunum. Med pvi ad hafa blandad skipulag p.e. framkvaema badi val-
0g brédaadgerdir & dagvinnutima er pad mat héfundar, ad haegt veeri ad fekka
adgerdum sem framkvaemdar eru eftir kl.15:30 um u.p.b. 10%.

Nytingarhlutfallid & skurdstofunum eftir dagvinnutima, eins og tafla 4 synir
myndi fara ar 18,41% nidur i 8% en & hinn boginn feeri nytingin &
dagvinnutima ur 63,78% upp i teep 75%. Med beettri nytingu ma éaeetla ad fjorar
beeklunaradgerdir & viku geetu ordid framkvaemdar til viobétar vid naverandi
fjolda adgerda a dagvinnutima samkvaemt rauntélum fyrir arid 2011. Af

pessum fjérum adgerdum geeti ein adgerd verid vegna mjadmarbrots.

Med pvi ad fjolga adgerdum & dagvinnutima er pad mat héfundar ad yfirvinna
myndi minnka. Af heildar launakostnadi arid 2011 voru 10% greidd yfirvinna.

Fyrir hvert prosent sem draga meetti ar yfirvinnu myndu sparast tepar
10.000.000 kr.

Sokum pess ad einungis er unnid med medaltal launa og gognin ekki
fullkominlega areidanleg og er erfitt ad meta ndkveemlega hvad geeti sparast
med tilkomu betri nytingar. bad er p6 mat hdfundur ad yfirvinna muni koma til
med minnka um 1-5% vid pad ad taka blandad skipulag i notkun og ad
framkveema bradaadgerdir einnig & dagvinnutima. Ad ofan sdgdu er pvi ljost ad

um tugmilljon kréna hagraedingu geeti verid ad reeda.

Med bléndudu skipulagi styttist bidtimi eftir adgerd en medalbidtimi eftir

adgerd vegna mjadmarbrots arido 2011 var 28 klukkustundir og 28 minutur.
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Kostnadur a baeklunarskurddeild fyrir hver sjukling er 70.000 kr & solarhring
(Kristlaug Helga Jonasdottir, munnleg heimild 11.mai 2012).

Med pvi ad stytta bidtima fyrir adgerd, kemst sjaklingur fyrr inné legudeild par
sem hann faer adstod vid ad hefja endurhafingu sina. Med styttri bidtima eru
minni likur & fylgikvillum eftir adgerd og pvi er haegt ad utskrifa sjakling fyrr
heim til sin, par sem bati hans heldur afram. bad er mat héfundur ad ef bidtimi
eftir adgerd styttist sé moguleiki a ad legutimi & baeklunarskurddeild styttist
somuleidis um einn sélarhring. Par med er haegt ad gera rad fyrir beinum
sparnadi uppa um 25.000.000 kr. a ari. Med pvi ad fara leid | er ekki 6raunhaft
ad beinn sparnadur verdi minnst um 35.000.000 kr. & ari

Med pvi ad opna nyja skurdstofu til notkunar & dagvinnutima fyrir
bradaadgerdir ma einnig gera rad fyrir pvi ad bidlistar vegna valadgerda styttist
0g ad bidtimi i adrar bradaadgerdir minnki sem myndi spara einhverjar

upphaedir p6 svo ad ekki hafi verid reynt ad meta paer i pessari lokaritgerd.

Leid 11 spannar tvo moguleika, eins og utreikningar i kafla 8.2 syndu er
kostnadarsamara ad hafa vakt C sem bakvakt en skipulagda vakt. Hvor leidin
sem valin yrdi myndi p6 vera mikil b6t fyrir skurdstofurnar. I pad minnsta hvad
vardar bidtima sjuklinga og pad ad valadgerdaprogrammid naist a réttum tima.
Ef vakt C yroi skipul6go vakt pyrfti ad greida starfsfolki vaktadlag, haegt veeri
ad byrja & bradaprogrammi fyrr og opnar veeru tver skurdstofur til 19 i stad
einnar. Myndi bidlisti eftir bradaadgerd klarast fyrr og par med bidtimi eftir
adgerd somuleidis styttast.

Pad er mat hofundar ad ef farid yrdi Ut i ad baeta vid vakt C veeri leid c2
(skipuldgo vakt) eskilegri og par sem han er baedi einféld og hagkvaem.

Midad vid naverandi fyrirkomulag p.e.a.s. ad hafa einungis eina vakt fra
kl.15:30-23:00 skapast oft su stada ad bidja parf eitthvad af starfsfolkinu ad
vinna lengur til ad haegt sé ad ljuka tilsettu dagsprogrammi. Baedi med leid cl
og c2 yrai slik stada ur ségunni par sem avalt veeri starfsfolk annad hvort & vakt

eda bakvakt sem geti unnid lengur en til kl.15:30.

pad er mat hofundar ad med pvi ad hafa vakt C sem fyrirfram akvedna vakt
(c2) veeri haegt ad draga ur yfirvinnu um 1-2% og ad auki myndi legutimi &
baeklunarskurddeild styttast eitthvad. Ekki er 6raunhaft ad aatla ad 15.000.000

kr. myndu sparast med leid Il.
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Eins og fram hefur komid er mjég kostnadarsamt ad reka skurdstofur. pvi er
mikilveegt ad staldra vid og athuga hvort gera megi betur i rekstrinum.
Sérstaklega med tilliti til pess ad Landspitali er pjonustufyrirtaeki allra
landsmanna. Allar peer breytingar sem framkvaemdar eru ettu ad studla ad

beettri og betri pjénustu vid vidskiptavinina.

Pvi ma spyrja sig hvort naverandi rekstrarform skili bestu moégulegu pjonustu
til peirra sem purfa & henni ad halda. Pad ad purfa ad bida med verkjalyf i &9, i
allt ad 28 klukkustundir vegna innra skipulags skurdstofanna getur varla talist

akjosanlegt.

Ef litid er & heildarmyndina en ekki einungis & sjukrahusio, blasir pad vid ad
med pvi ad flyta fyrir adgerd, hrada bata, auka hreyfifaerni fyrr, koma folki fyrr
heim til sina og fyrr & vinnumarkadinn etti ad vera pad sem spitalinn hefur ad
leidarljosi. Lengri veikindaleyfi og fylgikvillar hafa i for med sér dbeinan

kostnad sem vandasamt er ad meta til fulls
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A vef Landspitalans segir: “Landspitali er hdaskolasjikrahiis par sem fjoldi
fagfélks ar mérgum greinum heilbrigdispjonustunnar leggur sig fram vid ad
veita sjuklingum og 6drum sem leita til sjukrahussins pjonustu i haesta
geedaflokki “. Enn fremur segir ,,Gildi Landspitala eru: Umhyggja —

Fagmennska — Oryggi — Frampréun “ (Landspitali, 2010 — c).

A Landspitalanum vinna ad medaltali 4500 manns. begar skodud er ein deild
innan allra skipulagsheildarinnar verdur ad taka med inni reikninginn ad a
bessum vettvangi rikir a&kvedinn stadbler, eins og & 6drum vinnustéoum.
Starfsfolkid er audvita mismunandi ad edlisfari, med mismiklar veentingar til

starfsins, med mismikla réttleetiskennd og samviskusemi.

Vid utreikninga a verkefninu koma hvorki fram stadbleer deildarinnar né

mismunandi personueinkenni starfsfélks.

I bandarisku greininni ,,Operating room management: what goes wrong and
how to fix it — Clinical Services * eftir Calmes og Shusterich er sagt fra pvi ad
starfsmenn skurdstofa liti almennt mjog stort & sig midad vid adra starfsmenn
sjukrahisa og ad slikur hroki geti leitt til skertrar framlegdar. I greininni kemur
jafnframt fram ad & morgum skurdstofudeildum skorti géoa stjérnendur, stefnu
og forystu innan einingarinnar sé einnig oft ab6tavant, sémuleidis séu arekstrar

a milli starfsmanna tidir (Calmes og Shusterict, 1992).

Ef vilji er fyrir pvi ad na fram betri nytingu og framlegd hjé starfsfolki &
skurdstofunum i Fossvogi veeri haegt ad skoda vaktarplan starfsmanna. Einn af
maoguleikunum vid slika athugun veeri ad nota bestunar adferdina. begar
vaktaplan starfsmanna yrdi endurskodad er mjog mikilveegt ad nota
adferdafraedi bestunnar (e.optimization) til ad hamarka nytingu og framlegd
starfsfolks.

Tillégur héfundar um breytingar a vaktarfyrirkomulagi og adgerdir til kl. 19:00
varda ad sjalfsdgou ymislegt annad i starfi spitalans, til deemis starfsfolk
voknunar og dag- og legudeilda en pessum pattum verda ekki gerd frekari skil i

pessari lokaritgerd.
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Ef leita & leida til skynsamlegrar hagraedingar a kostnadi skurdstofa verdur ekKki
hja pvi komist ad athuga hvernig adgerdir eru mannadar & islandi midad vid
onnur 16nd i alfunni. Hér & landi eru nu einn sérfraeediskurdleeknir, einn
adstodar- og deildarlaeknir, tveir skurdhjakrunarfreedingar og einn
svaefingahjukrunarfreedingur sem framkveaema adgerdir. Su spurning hlytur ad
vakna hvort porf sé fyrir allt petta starfsfolk vid allar adgerdir. Veeri ef til vill

haegt ad leysa einn skurdhjukrunarfreeding af med sjukralida?

Ef ekki er vilji fyrir pvi ad hafa sjukralida inna skurdstofunum veeri pa ef til vill
hugsanlegt ad hafa einn skurdhjukrunarfraeding og einn

sveefingahjukrunarfraeding sem myndu adstoda vid adgerdina?

par sem petta er lokaverkefni i vidskiptafreedi par sem 16gd er rik ahersla & ad
nemendur leeri hagraedingu, stjornun og stjornun skipulagsheilda veltir
hofundur pvi fyrir sér hvort yfirmenn & spitalanum fai naegjanlegan studning og
simenntun til pess ad takast & vid hid flokna samspil milli hinna ymsu
starfshdpa. Vid pad ad ryna i pessi mal vard hofundi 1jost hversu margbrotid

fyrirbrigdi Landspitalinn er.

pad er mat hofundar ad veeri Landspitalinn ekki a fostum fjarlogum heldur
fengi borgad fyrir sin verk i samreemi vido DRG — kostnadarkerfio veeri

rekstrinum 6druvisi hattad.

pad er audvitad dapurleg stadreynd i dag hvernig rikisfyrirteki i heiminum
hafa haft tilhneigingu til ad proast, par sem hagsyni og trimennska hafa vikid
fyrir hagsmunapoti og &byrgdarleysi. Pad er mat hofundar ad heppilegast sé
fyrir Islendinga ad eiga rikisrekinn Landspitala Haskolasjikrahus. En jafnframt
sé pad skilda allra sem malid vardar ad geeta pess ad ekki sé s6ad med almanna
fe.

Ef pad fjarmagn sem spitalanum veeri Gthlutad veeri tengt vid framlegdina
myndi reksturinn hugsanlega verda einbeittari og markmid skyrari &n pess ad

heegt sé ad fullyrda um slikt.

Med pvi ad tengja fjarmagn spitalans vid DRG — kostnadarkerfid er ekki verid
ad setja Ut & vinnu fdélks sem i lang flestum tilfellum gerir sitt besta og oft meira
en pad.
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10 Nidurstada

Arid 2011 leitudu 345 einstaklingar sér adstodar & Landspitalanum vegna
mjadmarbrots, par af voru 216 konur og 129 karlmenn. Beinpynning kvenna er
ein adal skyring pess hve konur eru i miklum meirihluta. I upphafi

lokaverkefnisins var lagt upp med rannsoknarspurninguna:

- Er avinningur af pvi fyrir Landspitalann i Fossvogi ad opna nyja
skurdstofu m.t.t. geeda og fjarmuna, svo ad haegt sé ad koma a

bléndudu skipulagi og ad sinna bradatilvikum a dagvinnutima?

Hofundur lagdi einnig upp med pad ad skoda eftirfarandi spurningar Gt fra

adal rannsoknarspurningunni:

- Hver er kostnadurinn af pvi ad opna nyja skurdstofu?
- Hver er bidtimi sjuklinga eftir adgerd vegna mjadmarbrots? Stenst
hann vidmid kliniskra leidbeininga Landlaeknisembeettisins?

Medal bidtimi eftir adgerd vegna mjadmarbrots arid 2011 var 28 klukkustundir
0g 28 minGtur og petta stddst ekki vidmid Landleeknisembeettisins. 1 kliniskum
leidbeiningum sem Landlaknir gefur Ut vardandi mjadmarbrot segir ad
framkveema eigi adgerd eins fljott og mogulegt er eda innan solarhrings fra
greiningu. Frekari tafir geti leitt til aukinnar danartioni, haettu & ymsum
fylgikvillum og 6drum Opaegindum eins legusarum og blodsega i fotum og

lungum.

Ut fra pessum upplysingum er tvimalalaust avinningur af pvi ad opna nyja

skurdstofu. Allt sem vardar hagsmuni sjuklingsins melir eindregid med pvi.

Hagkveaemast veeri ad hafa blandad skipulag, par sem beadi val- og
bradaadgeroum yradi sinnt & dagvinnutima. Bidtimi eftir bradaadgerdum myndi
styttast, minni hatta veeri & fylgikvillum og sjuklingar myndu fa ad fara fyrr

heim til sin.

pad ad opna nyja skurdstofu er nokkud kostnadarsamt og leggja parf Gt i
akvedinn stofnkostnad. I lokaritgerdinni var fjallad um prjar leidir. Leid | baud
uppa tveer Gtfaerslur. Annars vegar ad nyta pau ahold sem til eru en fjarfesta i
nyju skurdarbordi og rontgentaeki. Hins vegar ad er ad fjarfesta i 6llu nyju,

einnig teekjum og ahdldum. Hofundur telur ad skynsamlegast veeri ad byrja &
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pvi ad opna skurdstofuna med peim ahéldum sem til eru en fjarfesta seinna
meir i nyjum aholdum eftir porfum. pad er mat héfundar ad mikilveegt sé ad
opna nyja skurdstofu, en pad hvort &h6ldin sem notud verdi séu ny eda ekKi
skipti minna mali. Midad vid pa atfaerslu er heildarkostnadurinn vid pessa
framkvaemd 40.000.000 kr.

Eitt af pvi sem parf vid opnun nyrrar skurdstofu er starfsfolk sem getur
framkveemt adgerdirnar. EKKi er heegt ad manna auka skurdstofu med pvi
starfsfolki sem er starfandi a skurdstofunum i Fossvogi i dag. Beta parf vid
einum sveefingahjukrunarfraedingi, tveimur skurdhjukrunarfreedingum og
einum adstodar- og deildaleekni. Aztladur vidbotar kostnadur vid pessar fjorar
rddningar er 37.000.000 kr. & ari. Samanlagdur heildar kostnadur vegna nyrrar
skurdstofu yrdi teepar 80.000.000 kr. & méti kemur svo arlegur sparnadur upp a
minnst 35.000.000 kr.

Gildi Landspitalans eru: umhyggja — fagmennska — 6ryggi — frampréun.

Telur héfundur pad vera mikla frampréun fyrir spitalann ad opna nyja
skurdstofu, notast vid blandad skipulag og auka par med 6ryggi, fagmennsku
og umhyggju fyrir sjaklingum. bad eru fagmannleg vinnubrdgd ad bidtimi eftir
adgerd, likt og vegna mjadmarbrots sé sem stystur. Hafa ber i huga ad hér er
fengist vid lif og heilsu folks.

Leid Il snéri ad vaktarplani skurd- og sveefingahjukrunarfraedinga en leid 111
fjalladi um hvad hefdi kostad ad reka skurdstofurnar arid 2011. pad fer eftir
utfeerslu & leid 11 en azetla ma ad kostnadurinn vid leid 11 sé & milli 5-
12.000.000 kr. & ari og ad sparnadurinn geeti verid um 15.000.000 kr.

Launakostnadur og fastur rekstrarkostnadur skurdstofanna i Fossvogi arido 2011
var samtals 1.057.133.246 kr. en samanlagdur launakostnadur peirra
starfsmanna sem komu ad adgerdum vegna mjadmarbrots var 961.059.237 kr.
Af pessum launakostnadi voru 35% vegna greiddrar yfirvinnu, bakvaktadlags

og vaktaalags.

| framhaldi af 61lu pessu gaeti verid allra hagkvaemast ad framkvaema badi leid
| og Il saman. Yrdi pa opnud ny skurdstofa, skipulaginu breytt i blandad
skipulag og beett yrdi vid nyrri vakt, vakt C. Myndi su vakt vera skipul6gd vakt
sem myndi vinna fra 7:30-19. Eins og kafli 8.2 synir er hagstedara ad hafa vakt
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C skipulagda vakt (c2) heldur en bakvakt (c1), vegna pess ad samkvaemt tillogu
cl parf ad greida starfsfolki yfirvinnu fyrir pa tima sem pad vinnur auk
bakvaktadlags pa daga sem vaktin yrdi ekki nytt. A vakt C myndu vera prir
starfsmenn, einn sveefingahjukrunarfraedingur og tveir

skurdhjakrunarfraedingar.

Ef ekki feest fjarmagn eda vilji fyrir rotteekum breytingum vaeri samt dhatt ad
mala med pvi ad endurskoda vaktafyrirkomulagid og lita til leidar I i pessari
lokaritgerd. Med vidbotar vakt vid niverandi vaktarplan samkveemt leid Il veeri
heaegt ad hafa tveer skurdstofur opnar eftir kl. 15:30-19 i stadin fyrir eina eins og

na er.

Telur héfundur ad med pvi ad framkvama breytingarnar sem leid | og 11 bjéoa
uppé megi minnka yfirvinnukostnad og vaktadlag starfsmanna a skurdstofunum

0g pannig na fram dyrmeetri hagraedingu.

Eins og nefnt var i inngangi pessarar lokaritgerdar, var notast vid medaltol
launa fyrir &rid 2011 i utreikningum. Vegna pess er erfitt ad meta ndkveemlega
hver sparnadur/hagraeding er af peim hugmyndum sem fram hafa komid ad
breyttum rekstri. Ad auki var einungis litid & eina tegund adgerda i
utreikningum. 1 verkefni sem sliku getur verid sn(id og vidamikid ad meta
nakvaeman sparnad par sem pad eru margir peettir sem hafa ahrif & kostnad og

bvi var geetilega farid Ut ad meta sparnadinn sem myndi myndast.

pratt fyrir ofansagt er pad alit hofundar ad nidurstédurnar séu ekki déraunhaefar
midad vid peaer forsendur sem verkefnid byggir 4. Til ad fa nakveemari tolur
pyrfti ad radast i umfangsmeiri gagnatflun og notast vid nakvaemari gégn i
gagnavinnslu og utreikningum. Su vinna er nokkud umfangsmeiri en petta
lokaverkefni til bakkalargradu en geeti hugsanlega verid gott verkefni i

meistararitgerd.
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11 Hagnytt gildi

Pad er leerdomsrikt fyrir nema i vidskiptafraedi ad fa teekifzeri til ad vinna med
alvoru fyrirteeki og/eda skipulagsheild i lokaverkefni sinu. bannig er haegt ad
skilja betur og sja tilgang i pvi sem madur hefur verid ad leera i ndminu. pad er
leerdomsrikt fyrir hofund pessa verkefnis ad leera inna hvernig hlutirnir verda
ad ganga upp og hvad hlutverk stjérnanda er mikilvaegt. bad er einnig von
hofundar ad pad sé leerdomsrikt fyrir starfsmenn og stjornendur spitalans ad fa

adra nalgun & vidfangsefnio, pad er frd nemanda i vidskiptafraedi.

I daglegu amstri er ef til vill ekki timi fyrir stjornendur & spitalanum til ad velta
fyrir sér peim moguleikum sem hafa verid taldir upp hér i verkefninu. pad
bydir pd ekki ad pad sé ekki vilji fyrir pvi. bad eru einfaldlega 6nnur og
floknari storf sem bida peirra. Allir vita hvernig rekstrinum er hattad &
skurdstofunum og ad sjuklingar med bradatilvik purfa ad bida pangad til eftir

dagvinnutima til ad komast i adgera.

Med nidurstodunum gefst deildarstjérum, yfirlekni og 6drum stjornendum

spitalans teekifeeri til ad meta stdduna og athuga hvort porf sé & breytingum.

Ekki ma gleyma pvi ad Landspitalinn er fyrst og fremst pjonustufyrirteeki par
sem adal aherslan & ad vera a sjuklingunum sem purfa a adstod ad halda. bvi er
mikilveegt ad framkvaema ekki breytingar sem hafa i for med sér skerta
pjonustu. Ekki ma gleyma ad hugsa um heildarmyndina og fleedid sem rikja
parf & spitalanum til ad starfsemin gangi upp. Spitalinn er stofnun sem sofnar
aldrei, par draga Islendingar framtidarinnar sinn fyrsta andardratt og ldanir

begnar kvedja, jafnt ad néttu sem degi.

Telur héfundur pessa lokaverkefnis ad paer breytingar sem lagdar eru til séu
hagkveemar fyrir spitalann og geti ndd fram battum rekstri auk pess ad
sjuklingar séu i forgangi. Pegar hugad er ad breytingum verdur ad geeta pess ad

pad komi ekki nidur & pessari dyrmaetu pjonustu.
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13 Vidauki |

Gogn fyrir alla sjuklinga sem koma a LSH med lerleggsbrot

Breytur Upplysingar fengnar Adgangur ad upplysingum

Feedingarar og kyn sjuklinga sem Voruhus gagna Eydis, Vigdis, porhildur og Gudmundur.
koma a bradaméttoku vegna
leerleggsbrots

Feedingarar og kyn sjuklinga sem Voruhus gagna Eydis, Vigdis, porhildur og Gudmundur.
fara i adgerd vegna laerleggsbrots

Aldur Voruh(s gagna Eydis, Vigdis, Pérhildur og Gudmundur.
Kyn Voruh(s gagna Eydis, Vigdis, Pérhildur og Gudmundur.
Lengd legu Voruh(s gagna Eydis, Vigdis, Pérhildur og Gudmundur.
Dagsetning innlagnar i legu Voruh(s gagna Eydis, Vigdis, Pérhildur og Gudmundur.
Dagsetning utskriftar i legu Voéruhus gagna Eydis, Vigdis, porhildur og Guémundur.
DRG flokkur legu Voéruhus gagna Eydis, Vigdis, porhildur og Guémundur.
Kostnadur pr. legu Voéruhus gagna Eydis, Vigdis, porhildur og Gudmundur.
Bidtimi eftir adgerd (= fjoldi klst Voéruhus gagna Eydis, Vigdis, porhildur og Gudmundur.

frd komu & bradamottoku par til

sjuklingur fer i adgero)
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14 Vioauki I
DRG flokkur DRG verd Heiti
082 827.094 /Exli i 6ndunarfeerum
209A 1.067.166 Lidskiptaadgeroir & nedri Utlim, fyrsta adgerd
209B 1.515.341 Lidskiptaadgerd a nedri Gtlim, endurtekin adgerd
Adgerdir & mjéom og lerlegg, nema meirihattar adgerdir a lioum, med
210 1.793.792 ) )
aukakvillum, 18 ara og eldri
Adgerdir 4 mjoom og lerlegg, nema meirihattar adgerdir 4 lidum an
211 1.140.283
aukakvilla, 18 ara og eldri
Adgerdir 4 mjoom og lerlegg, nema meirihattar adgerdir & lidum, 17 ara og
212 591.379
eldri
Adgerdir a mjodm og leerlegg, nema meirihattar adgerdir a lidum, stutt
2120 120.402
medferd
235 1.062.580 Brot i leerlegg
236 1.088.929 Brot i mjédm og leerlegg
395 686.745 Raudkornaraskanir, eldri en 17 ara
401 1.411.327 Adgerdi & skurdstofu, i eitilexli og hvitbleedi, ekki brddu, med aukakvillum
461 928.480 Adgerd & skurdstofu med greiningu um énnur tengsl vid heilbrigdispjénustu
463 815.707 Teikn og einkenni med aukakvillum
467 259.958 Adrir peettir sem ahrif hafa & heilbrigdisastand
470 583.872 Legur i villuflokki og afragengnar sjukraskrar
Sjaldgeef eda rong samsetning sjukddmsgreininga og minnihattar
477 1.129.441 1 J 99 J 9209
adgerdarkdoa
483 13.773.561 Barkaraufun, nema vegna sjukleika i andliti, munni og halsi, stutt medferd
485 2.545.791

Endurafesting Gtlims, adgerdir & mjédm og leerlegg vegna verulegra
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fjdlaverka
486 3.189.035 Adgeroir & skurostofu vegna verulegra fjdlaverka, adrar
558B 1.310.035 Endurhafing v. Annarra averka, medal adstod
560A 1.609.973 Endurhafing, 6nnur, lagmarksadstod
9080 25.931 Sjukdémar og raskanir i vodva- og beinkerfi, stutt medferd
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15 Vidauki llI

Talan sem synd er i sviganum eftir hverju starfsheiti er medalstédugildi arid

2011.

Baeklunarskurdlaeknar (9,3)

Fost laun arid 2011 97.103.735
Breytileg yfirvinna arid 2011 31.785
Vaktaalag arid 2011 80.875.331
Annar kosnadur arié 2011 2.656.486
Samtals 180.667.337
Svaefingalaeknar (11,8)
Fost laun arid 2011 122.900.483
Breytileg yfirvinna arid 2011 1.385.958
Vaktaalag 4rid 2011 72.214.879
Annar kosnadur arié 2011 3.376.457
Samtals 199.877.777
Adstodar- og deildarlaknir
Fost laun arid 2011 31.804.411
Breytileg yfirvinna arid 2011 4.229.307
Vaktadlag arid 2011 36.837.390
Annar kosnadur arié 2011 3.026.415
Samtals: 75.897.523
Hjukrunarfraedingar skurdstofur
(27,7)
Fost laun arig 2011 166.983.096
Breytileg yfirvinna arid 2011 43.709.122
Vaktaalag 4rid 2011 35.127.828
Annar kosnadur arié 2011 6.918.804
Samtals 252.738.850
Sjukralidar skurdstofur (4,6)
Fost laun arig 2011 18.335.728
Breytileg yfirvinna arid 2011 7.432.329
Vaktaalag arid 2011 849.132
Annar kosnadur arié 2011 819.550
Samtals 27.436.739
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Sérhafdir starfsmenn skurdstofur
(9,8)

Fost laun arid 2011 31.065.423
Breytileg yfirvinna arid 2011 11.745.941
Vaktaalag arid 2011 4.039.376
Annar kosnadur arié 2011 2.094.144
Samtals 48.944.884
Hjukrunarfraedingar svaefing
(18,5)
Fost laun arid 2011 108.897.812
Breytileg yfirvinna arid 2011 23.323.642
Vaktadlag arid 2011 16.326.659
Annar kosnadur arié 2011 4.147.370
Samtals 152.695.483
Sérhzefdir starfsmenn sveefing
(3,2)
Fost laun arid 2011 10.519.390
Breytileg yfirvinna arid 2011 1.129.815
Vaktaalag arid 2011 805
Annar kosnadur arié 2011 686.634
Samtals 12.336.644
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16 Vidauki IV

Rekstur skurdstofa med hlidsjon af sjuklingum sem mjadmarbrotna
Hagnytt gildi lokaverkefnis.

[ verkefninu eru sett fram gdgn sem gefa stjornendum & skurdlakningasvidi
innsyn i akvedinn hop sjuklinga sem sinnt er & svidinu. Ut fra gdgnunum er
reiknadur medalbidtimi mjadmarbrotinna sjuklinga eftir adgero.
Nidurstodurnar syna ad bidtimi eftir adgerd er of langur borid saman vid
kliniskar leidbeiningar Landlaeknisembeettisins. Parna er pvi teekifeeri til
umbota par sem langur bidtimi veldur 6paegindum fyrir sjuklinga sem
mjadmarbrotna. beir upplifa verki auk pess sem hettan & ymiskonar
fylgikvillum eykst.

[ tengslum vid hagraedingaradgerdir undanfarinna ara hefur skipulag a
skurdstofum breyst. Svigram til ad sinna bradaadgerdum & dagvinnutima er
litid og er pad pvingud um margt 6heppileg afleiding nidurskurdar. Svigrum til
ad meta ahrif hagraedingar eda nidurskurdar & geedi pjonustu hefur ekki verid
mikid innan sjukrahussins. betta verkefni gefur pvi mikilveega innsyn i med
hvada heetti breytt skipan pjonustunnar hefur ahrif & geedi hennar og moguleika

a ao proa frekar gedavisinn ,, bidtimi eftir adgerd vegna mjadmarbrots “.

[ verkefninu er synt fram & ad med pvi ad fjolga skurdstofum i Fossvogi og/eda
breyta moénnun skurd- og svafingahjukrunarfredinga ma auka moéguleika a ad
gera bradaadgerdir & dagvinnutima. Pad leidir af sér styttri bidtima fyrir
sjuklinga sem mjadmarbrotna, dregur ur pjaningum og likum & fylgikvillum.
Styttri bidtimi og markvissari pjénusta vid pennan sjuklingahop getur leitt af
sér styttri legutima. Breytt fyrirkomulag leidir pvi af sér hvoru tveggja aukin

geedi og fjarhagsleg hagraedingu.

Lilja Stefansdottir

Framkveaemdastjori skurdlekningasvids

62



