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Abstract

This is the final thesis on a research project completed as part of a B.S. degree
in Business Administration, at the University of Akureyri. The aim of the

project is to analyse employment policies for Bolungarvik.

Various official documentation/ government reports and history books related
to the area were analysed as part of the research. Six interviews were
conducted with local residents from in and around Bolungarvik, in an effort to
provide more depth to the project. The results were as follows: Bolungarvik is
in close proximity to a number of natural resources. It is situated close to rich
fishing grounds and the nature reserves of Hornstrandir and the Jokul fjords,
which give the area a great advantage competitively speaking. Bolungarvik is
well situated for tourism and angling has become more popular with foreign
tourists visiting the area. However, Bolungarvik is weakened by a lack of
variety in employment matters and by the number of people leaving the area to
seek opportunity elsewhere. The greatest threat to the area is the continuing
unrest over the fishing industry, in regard to transport and energy costs. The
most promising opportunities in Bolungarvik can be found in the vast fishing

grounds, its magnificent nature and innovation in fisheries

Keywords: Strategic planning — Employment — Resources — Bolungarvik —
West-fjords
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Utdrattur

Verkefni petta er lokaverkefni i B.S. ndmi i vidskiptafreedi vid Haskdlann a
Akureyri. Markmid verkefnisins er ad vinna stefnumétun i atvinnumalum fyrir
Bolungarvik og er um hagnytt verkefni ad reeda. Reynt er ad varpa ljosi a
hvernig Bolungarvik getur aukid voxt og hagseeld sveitarfélagsins ibGunum til
heilla. Studst var vid ymis greiningarverkfari til pess ad greina medal annars
styrkleika og teekifeeri sem sveitarfélaginu standa opin. Rynt var i ymsar
opinberar skyrslur og ségubakur sem tengjast svaedinu. Auk pess voru tekin
vidtol vid sex einstaklinga, i peim tilgangi ad dypka verkefnid, sem 6ll tengjast
a einn eda annan hatt Bolungarvik og nagrenni. Nidurstodur eru pessar helstar:
Steersta audlind Bolungarvikur er stadsetning sveitarfelagsins, nalegd vid
fengseel fiskimid og vid Hornstrandafriolandid og Jokulfirdina sem veitir
Bolungarvik samkeppnishefni a vid adra og jafnvel samkeppnisforskot.
Ferdapjénustan nytur einnig géos af legu Bolungarvikur en sjostangveidi er
stundud med erlenda ferdamenn i auknum meeli. Veikleikar Bolungarvikur er
einhaft atvinnulif og fdlksflotti. Helstu Ognanir eru mikil Ovissa i
sjavaritvegsmalum, vaxandi flutnings- og orkukostnadur. Helstu teekifeeri
Bolungarvikur eru nalegdin vid fiskimidin, stérbrotin nattira, nysképun i

sjavarutvegi og tenging vid ferdapjonustuna.

Lykilord: Stefnumétun — Atvinnumal — Audlindir — Bolungarvik — Vestfirdir



Lokaverkefni 2106 ASJ og SS

Efnisyfirlit

a0 =T a0 U TSP PP 1
1 ADTEIOATTERON ...ttt b bbbttt 3
1.1 RANNSOKNAISIIG ...c.eiviiiiiiiiiicit bbbt et 3
1.2 GAGNASOTNIUN. ...ttt b et n e 4
1.3 Eigindleg adferoafraB0i.........ccccoiiiiiiiiiie st 4
1.3.1 RANNSOKNAINVIBLOL.......coiieiiiiiiiiieiiee ettt 5
1.3.2 Framkvaemd og val & patttakendum i rannsOKnarviotol .............ccccveveeeie i 6
1.3.3 Greining igindlegra GAGNA ......c..erverueieieiieiriesie ettt b e 7

1.4 Megindleg a0ferdarfraai........cccoiiiiieiiiie i 7
1.4.1 Greining MegiNAIEgra GAGNA .....ccveiveiiieiie et ste e se e e sre e aesbeera e besreeeesresneesreeees 7

15  REttMaEti 0g Arei0ANIEIKI. ......veiiiiieieiieteee e 8
1.6 FOrsendur raNNSAKENGA........civeuiireriiiiieieieet ittt 8

2 Stefnumidad starf i atvinnu 0g byggoamAalUuM...........ccoeiiiiiiiiii e 9
2.1 ARVINNUMAL ...t bbb bbb bbb 9
2.2 Byggaaproun 0g atViNNUDIOUN ..........ccreiiieirieisieisiees ettt 9
2.3 ALVINNUSTETNEA ...ttt ettt nes 12
2.4 AATNQU ..ottt ettt 13
2.4.1 VOrUMErKI/MOTKUN. ..ottt 14
2.4.2 MarkaoSSEINING SLAGA ........eeviiieieeiie ittt e e sre e e aestesreesbesbeessesbesneesresteeneesreeraesresreas 14

2.5 SEEFNMUMOTUN ..ottt bbb e bbb anas 17
2.6 FramKVamMa STEFNU .......ooviiiiiiiteiit e 18

3 Greiningarverkfeeri stefnumidadrar SOMUNAT .............ooviiiiiiieee s 20
3.1 Viddir stefnumidadrar SOIMUNAT ..........c.coviieieie et sbe e te e sresbe e sresbaebesre s 20
TR0t I T LT SRR 21
L2 INNTNAIA. ... s 22
TR T -1 o | SRR 23
TR = 0 ] < oSSR 25

3.2 ALVINNUVEGAGIEINIING ...eeeeieeiteeiie sttt sttt e sttt e e e te e esee et e entesteeseesaeaneeeesseeneeseeereeneenreas 27
3.3 HagSmMUuNAABTIAGIEINING .......eiviitiiiieieieisie ettt bbbttt sttt nn e 31



Lokaverkefni 2106 ASJ og SS
B4 PESTEL IKANIO. ...ttt bbb bbbttt sttt 31
3.5 DEMANTUL POFLEIS ...ttt ettt b ettt bbbt et b e bt enas 33
3.6 VRIO GrBINING ...cuieiiiticie ittt sttt st e et e e e st e e te e st e sbeeseesteateeaesteeneesrestaenrenreas 35
3.7 SVOT GIBINING ..ottt s bbbttt 36

4 AVINNUPIOUN & ISIANGT ......voceeeeecece ettt 38
AL VESHTITOIN 1.ttt e bbbt bbbt 40
4.2 BOIUNGAINVIK ...ttt bbbt b et b bbb e et 41

5 LySiNG @ NUVEANT SEOOU ......ccveevieiieiieeie sttt s be st sae et e e e st e s te e e sbeesa e besneeneenre e 45
T8 A I T PSR PSSSR 45

LTS5t L U T o] o] (1 TSRS RS 46
512 FYTIIMYNO .ttt bbbttt benn e 46
BLLB HIULVEIK ...ttt 47
T -1 410 T 651 PSSRSO 50
5.1.5 VIOSKIPLAANEISIUN ..ottt et 51
5.1.6 SHOrNUNGIANEISIUL .....cvieeie ettt be et et s ae b e s te e e sreens 52
5.2 INNITNAIA. ...ttt 52
5.2.1 Vioskiptasvid og PjONUSTULIIDO0G..........cciuiii i 53
5.2.2 VINNSIUSVIO 0F SAMVITKINI .....c.viviitiiiiiiisieisieise e s 55
5.2.3 SamkeppniSAhersiur 0g SEIStAGA..........cccvueieieee e re et s be e srees 55
TR I -1 1 SRS SS 56
5.3.1 PrOUNAISKEID ....c.eveeeteeetieeie ettt bbbttt bt 56
T IV A1 10 V] ] do] o o FE RSP SRR 58
B33 ATANQU ...ttt 59

6 Greining & StOOU BOIUNGANVIKU .........ooiviiiiiice ittt st sae e e 62

6.1 YTrA SAMNENG .. vttt bbbttt 62
B.1.1 ALNAINASVEBOI ..ottt 63
6.1.2 HaGSIMUNAAGTIAN .......cvieiiiieeeee bbbttt 63
6.1.3 VIOSKIPIAVINIT .. .ecviiiiiiicc ettt sttt e e te et e s beese e s besseesresteenbesteeteentesre s 68
6.1.4 Samkeppni DEMANTUN POMTEIS .......ciiieiiieirieiieie ettt 70
6.1.5 PESTEL QrEINING ..c.eiiueeiiiieeiie ittt sttt sttt st ste et e sbesteeseesteaneesaesaeeneeseeeseenenneas 72

LT Lo Y-V 0 T=T oo | PP OS 78
G T2 I 1o ] g oL SR RSRSS 78

Vii



Lokaverkefni 2106 ASJ og SS
6.2.2 SEArfSMENN/IDUAL .......ooviiiiiiitic e 78

B. 2.3 FITT ettt ettt ae et naeereetenre s 79
6.2.4 SaMKEPPNI/SAMSKIPLI....c.viiiieii ettt reste et e sreeraesrenre s 80
6.2.5 VRIO GreINING ..ottt bbbt b b nr e enes 81
6.2.6 ALVINNUVEGAGIEINING .e.vevieiteeeieeeeeie sttt b et n e r e b e enes 82

6.3 SVOT GrEINING ....vecveveieeee ettt ettt es sttt ettt en st es st es et en st et nes s s et et s entas e 88

T UIMIEEBOA ...ttt bbbt bbb e bbb b b £ bR £ b e R £ e bRt e b et e b et bt b e b e et bt en s 91
8 INTOUISTAGA ...t b bbb bbb bbbttt 94
8.1 Svar Vid rannSOKNArSPUINMINGU ........cveuirieririeierietistese ettt ettt se bbb sae s sbe e seeneanas 95
8.2 THIOGUI 80 UFBOTUM......cueiiieiiecie et e st et e st e et e e besre e aesteenaesrestaenbesreas 95
HEIMITAASKIA ...ttt bbbt ettt b et enes 98

viii



Lokaverkefni 2106 ASJ og SS

Myndayfirlit

Mynd 1. Fjorar viddir stefnumidadrar SHOrMUNAT ............cccooiiiiiiiiiereese et 20
YT I VT PSS 22
MYN 3. INNTNEAIG. .ottt 23
YT I T o SRS 24
MYND 5. SAMNENGI. 1.ttt e e ettt sb e n e nen e 27
MYNA 6. Fimm krafia [TkGn POFLET 'S ..........ccooeiiiiiiiiiiiiiee ettt 29
MYNA 7. DEMARIUEF POFLET 'S. ...ueviueiiii ittt sttt ettt bbbt et e sbeesbeentee s 34
Mynd 8. Atvinnuleysi & IS1andi 2003-2011...........c.ccoruriricerireieeeeseeseeseseese e, 38
Mynd 9. Atvinnuleysi & Vestfjoroum og i Bolungarvik 2003-2011.........ccccceoveiveieieeicie e 39
Mynd 10. ibGaproun i Bolungarvik 2001-2011. ........cccoviereieeieieiieeieeeseseseeeeetss s sssesesesessss s senenens 44
Mynd 11. Greiningarpettir er varda stodu Bolungarvikur i atvinnumalum. ............cccoceevneiniincnnnns 45
Mynd 12. Verkefni SVEItarfElaga...........coveiiiioiiiii et 48
Mynd 13. EBITDA Bolungarvikur, Grundarfjardar og Seydisfjaroar. ..........ccccovvervinsienniinnieneennns 60
Mynd 14. Skuldastada Bolungarvikur, Grundarfjardar og Seydisfjardar & ibla. ............ccccceevevennne. 61
Mynd 15. Yfirlit yfir pa peetti sem fjalla um st6du Bolungarvikur i atvinnumalum...........c.cccccevevenane. 62
Mynd 16. Hagsmunaadilar BoIUNGArVIKUT ...t 64
Mynd 17. ibaafjéldii Bolungarvik 1. jantar 2012 eftir kyni 0g aldri............ccceevvvveieeseeesseeeeeneenns 64
Mynd 18. ibdafjéldi i Bolungarvik 1. jantar 2012, eftir kyni og rikisfangi. ..........ccccceeeereereeieerreenene, 65
Mynd 19. Samkeppnisstada Bolungarvikur Gt frd Demanti POFer's...........cocoeoiviviiciniccinecs 70
Mynd 20. Stjornskipulag BoIUNGArVIKU. .........c.coiiiiiiiiice e 80
Mynd 21. Fjoldi fyrirteekja i Bolungarvik eftir atvinnugreinume...........ccocooveinenninniense e 87
MYNA 22, SVOT GIEINING.....c.veeeeieeeetieieseeee ettt es sttt sttt s st st en et s et ens et et sn st es e st ensnees 89

Tofluyfirlit

Tafla 1. Yfirlit yfir hagsmunaadilar i BolungarviKur. ... 66
Tafla 2. Starfsmannafjoldi hja Bolungarvikurkaupstag. ............ccccceeveiiieeie s 78
Tafla 3. Fyrirtaeki og stofnanir i BOIUNGArVIK. ..o 85



Lokaverkefni 2106

ASJ og SS

...par bregdast ei veidarnar arid um kring.
[ lendingarstadnum pé stundum sé yfid
og stormurinn &di um fjallanna hring.
Ef inn fyrir brimbrjétinn baturinn neer
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Inngangur

Morg undanfarin ar hefur landsbyggdin att undir hégg ad sekja og neer
stodugur folksflotti att ser stad fra landsbyggdinni til héfudborgarsvedisins.
Pessi proun hefur verid einna mest & Vestfjordum og purfa Vestfirdingar ekki
ad horfa morg ar aftur i timann til ad sja demi pess ad byggdarldg foru i eydi.
Pad ma sja glogg merki pess i fridlandinu Hornstrondum og i Jokulfjérdum en
pad félk sem padan fluttist er komid a efri &r og man petta glégglega. Til ad
snua pessari proun vid er adgerda porf og i verkefni pessu er framkvemd

stefnumatun fyrir Bolungarvikurkaupstad i atvinnumalum.

Bolungarvik er nyrsti kaupstadur & islandi og hefur mannlif lengst af verid
blomlegt pé svo ad godeeri hafi verid sveiflukennd. Undirstdduatvinnugrein
baejarins er sjavarutvegur en ndna sidustu ar hefur ferdapjonusta verid ad rydja
sér til rams. Ferdapjonustan sem byggst hefur upp er hafnsakin en par ma helst
telja sjostangveidi og flutning ferdamanna til Hornstranda og Jokulfjarda.
Ahersla bajarins hefur verid & uppbyggingu vid hofnina og flestar paer

framkvemdir sem farid hefur verid i a vegum baejarins eru tengdar henni.

I ljosi Ovissuastands i sjavarGtvegsmalum og einhafs atvinnulifs er pad mat
rannsakenda ad mikilvegt sé ad vinna ad stefnumétun  fyrir
Bolungarvikurkaupstad og skoda pé atvinnustarfsemi sem par er. Ekki hefur
adur verid fario i stefnumétum fyrir kaupstadinn, hvort sem um er ad reda
stefnumotun i atvinnumalum eda 6drum malefnum baejarins. Med pad i huga
akvadu rannsakendur ad safna saman peim gdégnum sem til eru og framkveema

videigandi rannsokn.

Safnad var saman upplysingum um sdgu Bolungarvikur og pa sérstaklega hvad
vardar atvinnulif og setja saman i heildsteeda mynd en pad hefur ekki verid gert
fyrr. Pessar upplysingar nyttust vel til ad skoda heildarmyndina, pvi i raun

meetast gamli og nyi timinn i atvinnumalum i pessu beejarfélagi. En na skiptir
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miklu mali ad skoda atvinnulif Bolvikinga vel ef ekki & ad fara eins fyrir peim
og ibdum Jokulfjarda og Hornstranda.

Markmid  verkefnisins er ad  framkvema  stefnumétun  sem
Bolungarvikurkaupstadur getur nytt sér i aframhaldandi uppbyggingu a
atvinnulifi baejarins. Med pad ad leidarljosi ad berinn eflist og vaxi og

framtidin leidi til hagseeldar fyrir iblana.

I bajarfélagi eins og Bolungarvik eru hagsmunaadilarnir margir og pvi neer
rannsoknarefnid yfir marga peetti. Leytast verdur vid ad byggja & reynslu fyrri
tima og stéounni i dag d&samt pvi ad skoda paer dgnanir og pau teekiferi sem vid
bajarfélaginu blasa. [ lokin er komid med tilldgur ad lausnum sem
rannsakendur sau Ut fra greiningunum ad komid geeti Bolungarvik til gooa i

peirri vinnu sem framundan er i atvinnuuppbyggingu.
Rannsoknarspurningin sem leitast verdur vid ad svara er:
Hvernig getur Bolungarvik studlad ad vexti, eflingu og hagseld fyrir iblana?

Verkefnid skiptist i 4tta kafla sem sidan greinast nidur i smaeerri undirkafla. |
fyrsta kaflanum er greint fra peirri adferdarfredi sem notast var vid. Annar
kafli fjallar um & fraedilegan hatt hugtok tengd stefnumoétun og atvinnu- og
byggdamalum. | kafla prji eru kynnt til ségunnar pau greiningartaeki sem
studst er vid. Greiningartekin eru viddir stefnumidadrar stjornunar,
atvinnuvegagreining, hagsmunaadilagreining, PESTEL greining, Demantur
Porter’s, VRIO greining og SVOT greining. Kafli fjogur fjallar i stuttu mali um
atvinnupréun & Islandi, & Vestfjoroum og i Bolungarvik. | fimmta og sjotta
kafla fer greiningin fram par sem greiningartekjunum er beitt. Kafli sjo er

umraeda og nidurstodur fast ad lokum i kafla atta.

Leitad er fanga i ritryndum fraedigreinum, fraedibokum, kennslubdkum,
heimasidum, arsreikningum auk pess sem tekin eru vidtol vid sex valda

einstaklinga.



&

Lokaverkefni 2106 ASJ og SS

1 Aoferoafreedi

I kaflanum verdur farid yfir rannsoknaradferdina og greiningartaekin sem notud
voru vid rannsoknina. Einnig er greint fr undirbuningi rannsoknarinnar, vali &
patttakendum,  gagnaséfnun,  rannséknarviétélum,  greiningu  gagna,
areidanleika og réttmeti og pa pydingu og gildi sem rannsoknin hefur fyrir

niourstdournar.

1.1 Rannsoknarsnid
[ pessari rannsokn er um ad rada tvd raundemi og eitt vidfangsefni.

Raundemin eru atvinnugreinarnar sjavarGtvegur og ferdapjonusta en
vidfangsefnid er atvinnumal i Bolungarvik. Sjavaratvegurinn og ferdapjonustan
eru skodud i rannsokninni med mismikid vaegi par sem sjavarutvegurinn hefur
meira veegi en ferdapjonustan. Skodad er hvernig pessar atvinnugreinar hafa
pbroast og hvada lerdém er haegt ad draga af pvi fyrir framtid Bolungarvikur.
Margir  peettir i atvinnumalum Bolungarvikur skapa heildina i
framtidarmoguleikum baejarins. Pvi er hatt vid ad erfitt geti verid ad afmarka

rannsoknina.

Sem ramma utan um rannséknina var valid ad notast vid viddir stefnumidadrar
stjornunar Runolfs Smara Steinpdrssonar (2003b, bls. 3), en pannig nast g6d

heildaryfirsyn.
Viddirnar fjorar eru:

Tilvist, ,,hvers vegna* er skiplagsheildin til stadar?
Innihald, um hvagd snyst starfsemi hennar?

Ferli, hvernig fer starfsemin fram?

YV V V V

Samhengi, Ur hverju, hvar, af hverjum og fyrir hverja er starfsemin

framkvaemd?

Viddir stefnudmidadrar stjérnunar byggist & likani sem afmarkast vid hugtok

og hugmyndir um stefnumidada stjornun og er sem slikt opid og 6hlutbundid.
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Pad er hugsad sem rammi sem notast ma vid til ad 6dlast innsyn og skilning &
atrioum er almennt varda stefnumidada stjornun &n pess ad tekid sé tillit til
hvort per tilheyra einkageiranum, opinbera geiranum eda pridja geiranum.
Likanid audveldar ad draga fram pau atridi sem mynda samofid munstur
athafna og prounar innan fyrirteekja og stofnana (Runolfur Sméri Steinpdrsson,
2003b, bls. 7).

Til studnings hverri vidd eru notud énnur videigandi greiningarteki og pannig

feest hver vidd fyrir sig skyrar fram.

1.2 Gagnasofnun
I rannséknum er mikilvaegt ad nalgast vidfangsefnid af virdingu og an pess ad

fram komi beint eda 6beint vidhorf rannsakanda (McDaniels og Gates,
2010.bls. 33). bad fer einnig eftir pvi hve vel tekst til vid gagnadflun hvernig
vidmelandi og rannsakandi na saman (Kvale, 1996, bls. 29).

[ pessari rannsokn hafa rannsakendur reynt ad halda skipulega utan um &ll
gbdgn og notast vid rafrent geymsluholf ,,Dropbox‘ til pess ad halda 6llum
gognum til haga jafnt Gtprentudum sem og & télvutaeku formi. Utprentud gogn

sem aflad var , voru skénnud og geymd i ,,Dropboxi .

1.3 Eigindleg adferdafraedi

Kenningar og tilgatur eru sjaldnast settar fram i upphafi rannsokna, per eru
afleiddar af peim gdgnum sem til eru og er rannsakandinn adal
rannsoknartaekid. begar lidur & rannsdknina og hun préast breytist afstada til
gagnanna og su mynd sem hafdi mdtast breytist einnig. Kenningar og
hugmyndir sem adur voru Opekktar eru pvi oft byggdar ad grunninum til &
eigindlegum goégnum (Taylor og Bogdan, 1984, bls. 5). begar rannsakendur
beita eigindlegum rannséknum (e. qualitative researcch) reyna peir ad skilja
reynslu peirra sem taka patt i rannsokninni eins og han kemur beint fra peim og
mismunandi sjonarhorn a rannséknarefnid getur verid gagnlegt (Daymon og
Holloway, 2002, bls. 195).
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Mismunandi adferdir heyra undir eigindlegar rannsoknir. Par ber ad nefna
patttokuathuganir,  vettvangsrannsoknir, opin-, héalfopin-, og lokud
rannsoknarviotol, rynihdpar, ritud gogn, myndbandsupptdkur og opinber skjol
(McDaniel og Gates, 2010, bls. 92). | eigindlega hluta pessarar rannsoknar er
notast vid ritud gogn, opinber skjol og halfopin rannsoknarviotol. Segja mé ad
eigindleg rannsokn komi oft fram med pad sem ekki kemur i ljos i
megindlegum rannséknum (McDaniel og Gates, 2010, bls. 92-93).

1.3.1 Rannsoknarviotol
Rannsoknarvidtal (e. qualitative interview) er samtal sem tekid er par sem

rannsakandi styrir adstedum og sidan er rynt i nidurstoour hvers og eins
viodmealanda fyrir sig og peer skodadar ut fra vidfangsefninu. Kostur vid
rannsoknarvidtal er ad pad veitir dypri skilning & vidfangsefninu og
vidmalendur segja fra med eigin ordum og geta tjad sig at fyrir akvednar
stadladar spurningar. Rannsoknarvidtal er besta leidin til ad skilja hvata og
tilfinningar viomealandans (McDaniel og Gates, 2010, bls. 92). Eigindleg
adferd hentar vidfangsefninu vel vegna pess ad med peirri adferd er haegt ad
afla upplysinga um skynjun vidmelenda.
Um er ad reda vidtalsrannsékn pegar rannsakandinn hlustar & hvad
vidmelendur hafa ad segja, hvernig peir lysa syn sinni og skodun med peirra
eigin ordum. Rannsakandinn kynnir i upphafi um hvad vidtalid muni sniast og
fylgir sidan eftir svérum vid spurningum (Kvale, 1996, bls. 1). Telur Kvale
(1996, bls. 88) ad rannsdknarviotal gerist i sjo skrefum:

» Vidfangsefnid og rannséknarspurningarnar fedast
Rannsoknarsnidid er akvedio
Vidtalio sjalft
Afritun
Greining og Urvinnsla
Rettmeeti
Skyrsluskrif

VvV V V V VYV V
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1.3.2 Framkvaemd og val & patttakendum i rannséknarvidtol
I rannsokninni var 16gd ahersla & ad taka vidtal vid nokkra stjérnendur, pad eru
framkvemdastjora sveitarfelagsins, skolastjora grunnskolans,
framkvemdastjora sjavaratvegsfyrirteekis og fyrrverandi formann stjornar
Fjoroungssambands Vestfirdinga. Einnig voru vidtol tekin vid tveer isfirskar
konur, adra busetta nd i Bolungarvik og hin verkefnastjori i Noregi.
Med vidtélunum var hugmyndin ad f& fram mismunandi syn, hugmyndir og
upplifanir viomalenda a atvinnumalum i Bolungarvik.
Audveldlega gekk ad fa viomalendur og urdu vidtolin sex. Vidmalendur voru
Anna Gudrun Edvardsdottir, doktorsnemi, fyrrverandi skélastjori Grunnskola
Bolungarvikur, fyrrverandi formadur stjérnar Fjoroungssambands Vestfirdinga
og fyrrverandi sveitarstjérnarmadur.
Elias Joénatansson, verkfredingur, beejarstjéri i Bolungarvik var adur
atvinnurekandi i Bolungarvik og hefur langa reynslu i sveitarstjorn.
Elisabet Gunnarsdattir, arkitekt, verkefnastjéri hja Norrsenu radherranefndinni
fra Isafirdi busett i Noregi. Einnig hefur hin unnid ad atvinnuskapandi
verkefnum badi i Noregi og Kanada.
Jon borgeir Einarsson, 16ggiltur endurskodandi, eigandi Gtgerdarfyrirtaekis og
endurskodunarskrifstofui Bolungarvik. Hann hefur langa reynslu af utgerd &
svaedinu.
Palina Johannsdottir, kennari i faedingarorlofi, med brennandi ahuga &
malefnum ungra barnafjélskyldna i Bolungarvik, einnig er hin atvinnurekandi.
Soffia Vagnsdéttir, skdlastjori Grunnskola Bolungarvikur, rekstraradili i
ferdapjonustu, fyrrverandi sveitarstjornarmadur og stundar nd einnig
haskolanam.
Viatolin voru oIl tekin i febrdar til mars 2012 & mismunandi stodum.
Viomelendur voru viljugir til vidtala og nokkrir bentu einnig & ymis gogn sem
nyttust vid rannsoknina.
Vid val & patttakendum i rannsdknarvidtélin var haft til hlidsjonar pekking

peirra & atvinnumalum & sveadinu, reynslu peirra af sveitarstjornarmalum auk
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hugmyndaaudgi og &huga peirra & nyskopun. Vidtolin voru hljodritud og flest
afritud og toku frad 30 minatum upp i 2 klukkustundir.

1.3.3 Greining eigindlegra gagna
I eigindlegum ranns6knum, lysa og koda rannsakendur eigin gdgn og er
greining gagna oOflugt og skapandi ferli. | gegnum greininguna feer
rannsakandinn dypri skilning & vidfangsefninu og getur pannig dregid fram
nidurstodu Ut fra fyrirliggjandi gégnum (Kvale, 1984, bls. 130).

Ekki var unnin sérstok skyrsla Ur viotdlunum par sem pau voru notud sem
gagna- og upplysingadflun og nytt sem heimildir i rannsokninni. Lagt var upp
med opnar grunnspurningar og samtalid latid fleda oOhindrad eftir pérfum
vidmalenda en po innan ramma efnisins. Opnu spurningar byggdust a

hugtokum SVOT greiningar auk imyndar.

1.4 Megindleg adferdarfreedi

Markmid med megindlegum rannséknum (e. quantitative research) er ad mela
med tolulegum heetti athafnir, vidhorf og einkenni einstaklinga og hopa.
Adferdirnar eru hlutleegar og rannsdknarefnid er sett i akvedid melanlegt form.
Megindlegar rannséknir eru spurningalistar, tilraunir eda rannsoknir &
akvednum toélulegum gdgnum. Megindlegar rannsoknir eru stadladar og
melanlegar og peer eru haegt ad endurtaka og bera saman og reikna marktaekni
med télulegum adferdum (Hollensen, 2003, bls. 740; McCarthy og Perreault,
1990, bls. 135). | megindlega hluta pessa verkefnis er notast vid rannsoknir &
akvednum tolulegum gdgnum sem finna ma & heimasidum ymissa stofnana svo

sem Hagstofu Islands og ymissa opinberra fyrirtakja.

1.4.1 Greining megindlegra gagna
Vid urvinnslu megindlegra gagna var studst vid upplysingar fra Hagstofu
[slands og Vinnumélastofnun, par voru skodadar télur er varda ibdafjolda,
samsetningu ibda og atvinnuleysi. Einnig voru skodadir arsreikningar tveggja
baejarfélaga asamt arsreikningum Bolungarvikur og kennitolur peirra bornar

Saman.
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1.5 Reéttmeeti og areidanleiki
Mikilveegt er fyrir geedi rannsoknar ad hin byggist & réttmeeti og areidanleika.

Areidanleiki rannsoknar er til stadar pegar svipadar nidurstddur fast pegar
rannsoknin er endurtekin (McDaniel og Gates, 2010, 251). Réttmaeti i
rannsoknum skyrist af pvi, hvort pad sem rannsakandinn var ad reyna ad mela,
var i raun pad sem hann &tladi sér ad mela (McDaniel og Gates, 2010, bls.
253).

Gagnaoflun var hofd eins fjolbreytileg og mogulegt var til pess ad auka
réttmeeti rannsoknarinnar og rannsoknarramminn hafdur skyr til ad auka
areidanleika hennar. par sem um raunverkefni er ad reeda var tilgangurinn ekki
s& ad heimfeaera nidurstoédurnar yfir & adra og pvi ekki porf & ad leggja aherslu &
ytra réttmeeti. Rannsakendur hafa einbeitt sér ad pvi setja til hlidar eigin
skodanir og fyrirfram motadar hugmyndir um hvernig atvinnumal i

Bolungarvik ettu ad vera og lata rannsoknargdgnin leida rannsoknina.

1.6 Forsendur rannsakenda

Rannsakendur eru i Bs ndmi i Vidskiptafraedi vio Haskdlann & Akureyri en hafa
adur lokid MBA nami vid Haskola Islands. Eru auk pess busettar i Bolungarvik
og hafa starfad par sem launpegar og atvinnurekendur i morg ar med vidteka

reynslu af atvinnumalum.
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2 Stefnumidad starf i atvinnu og byggdamalum

Hér verdur fjallad freedilega um hugtok i atvinnumalum og stefnumotun sem
notud eru vid greiningu & atvinnumalum i Bolungarvik. Skodad er afmarkad
svedi i Svipjod par sem rannsdknir hafa verid gerdar & atvinnu og

byggdamalum.

2.1 Atvinnumal
Atvinnumal (e. employment) eru hverju sveitarfélagi mikilveeg, traust og naeg

atvinna er grundvollur ad busetu og er naudsynlegt fyrir sveitarfélég ad studla
ad pvi ad jardvegurinn sé godur. Hvert starf er afar mikilveegt innan litilla
sveitarfélaga og atvinna parf ad vera fjolbreytt, einheaft atvinnulif hefur
tilhneygingu til ad hrekja folk i burtu. Atvinnuteekifeeri hafa hugsanlega mest
ahrif & flutninga milli sveitarfélaga, en auk pess vega fjolskylduadstedur, nam
og lifsstill 6ll pyngra en pjonusta sveitarfélaga (Gunnar Helgi Kristinsson,
2001, s. 61). Susanna Heldt Cassel (2008, bls. 102) framkveemdi rannsékn a
sex litlum idnadarbaejarfelogum i Bergslagen i Svipjdd. Pessi baejarfélag hofou
pbad sammerkt ad hafa att undir hogg ad sekja hvad vardar folksfekkun og
feekkun & atvinnutaekiferum i nokkurn tima. I rannsokn sinni leggur hin

aherslu @ markadssetningu stada med tilliti til byggdapréunar og ferdapjénustu.

2.2 Byggdaproun og atvinnupréun

Byggdapréun (e. rural development) og atvinnupréun (e. industrial
development). FOlk og fyrirtaeki pjappast saman i borgum og baejum og virdast
fyrirteeki seekjast eftir naleegd hvert vio annad, pratt fyrir ad pau eigi i hardri
samkeppni sin i milli. Pannig virdast mjog sterkir kraftar ad verki sem draga
byggdir saman & litil sveedi. Breski hagfredingurinn Alfred Marshall (1920)
reyndi fyrstur ad skyra matt naleegdarinnar med fraedilegum rékum. Ad hans
aliti  matti rekja sampjoppun fyrirtekja til priggja patta sem reki
péttbylismyndun  &fram, pad er pjalfads vinnuafls, stadbundinna
framleidslupatta og upplysinga (Axel Hall, Asgeir Jonsson og Sveinn
Agnarsson, 2002, bls. 12).
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Pegar fyrirteki koma saman myndast stor og fjolskradugur vinnumarkadur,
pannig eru miklar likur & ad fyrirtekin finni hefa starfsmenn og likur &
atvinnuleysi eru lagmarkadar. Slik samsofnun fyrirteekja skapar einnig skilyroi
fyrir stadbundnar, sérhaefdar stodgreinar sem leggja fram framleidslupeetti sem
annars veeri mjog kostnadarsamt ad Utvega. Saman skapa fyrirteekin gifurlegt
hopefli vegna pess hve mikill fjoldi af pekkingar- og hefileikafdlki, sem
einbeitir sér ad svipudum verkefnum, finnst & sama stad. Hvert fyrirteeki er
sjalfsteed rekstrareining en pekking og tekni berst samt & milli, baedi beint og
Obeint. Marshall (1920) benti fyrstur & kosti péttbylismyndunar fyrir
atvinnulifid, ad ymis sterdarhagkveemni valdi pvi ad framleidni fyrirteekja sé
meiri, pvi fleiri sem pau eru saman. Marshall benti & ad sambylid geeti ordid til
pbess ad stjornendur og starfsmenn leeri hver af 6drum og pyrping sambeerilegra
fyrirteekja leidi til stofnunar annarra sem sjai peim fyrir ymiskonar adstédu og
pjonustu (Axel Hall o.fl., 2002, bls. 12).

Lykilatrioi  péttbylismyndunar felst i ytri sterdarhagkvemni & milli
atvinnugreina. Hugtakid ytri steerdarhagkveemni & vid um pegar smam saman
myndast neagilega stor markadur til pess ad svigrum gefist fyrir sérhafingu.
Hagraedio felst i pvi ad hvert fyrirteeki getur fengid ymsum o6reglulegum og
smévagilegum porfum fullnaegt & 6dyrari hatt med vidskiptum vid adila utan
fyrirteekisins, fremur en ad sja sjalft um pa hluti. petta er pad sem sanski
hagfredingurinn Gunnar Myrdal (1957) kalladi ,,sjalfnaerandi hringras™ (e.
circular causation) og lysir pvi hvernig péttbylismyndun veltur afram eftir ad
han er komin af stad. pvi fleira folk og fyrirteeki sem flytja til baejarins, peim
mun meir batnar afkoma peirra sem fyrir eru og hagkvemni eykst (Axel Hall
o.fl., 2002, bls. 38).

Samverkun ytri ahrifa, steerdarhagkvemni og flutningskostnadar gerir pad ad
verkum ad fyrirteeki velja sér mismunandi sterdir af péttbylisstodum sem
starfsvettvang. Val peirra fer eftir pvi hve framleidslan er frek til ymissa
tegunda framleidslupatta og hversu had pau eru pekkingarflakki (Axel Hall
o.fl., 2002, bls. 58). Til ad tryggja nagilegt frambod & ytri gedum parf oft ad

10
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koma til studningur stjornvalda. petta & sérstaklega vid um menntun. Jakveed
ahrif menntunar eru mun meiri en kemur fram i launum menntads folks og pvi
er hetta a ad hvatinn til menntunar verdi minni en hagkvaemt er ef 6ll ytri
ahrifin eru metin til peninga. Black og Henderson (1997) telja ad
menntunarstefna par sem riki hefur afskipti af med nidurgreidslu hafi gifurleg
ahrif & byggdamynstur, pvi ad voxtur mannauds er forsenda fyrir vexti
péttbylis. | raun og veru Gtleggst petta pannig ad menntunarstefna er ein
oOflugasta byggdastefnan sem vol er & (Axel Hall o.fl., 2002, bls. 53).
Hagfraedingurinn Jacobs (1969) vard fyrstur til pess ad benda & mikilveegi
breiddarhagkveemni Gt fra freedilegum forsendum. Fjolbreytni i atvinnulifi er
yfirleitt tengd sterd borga, en pvi sterra sem péttbylid er peim mun fleiri
greinum er haegt ad koma par fyrir med géou méti. Af pessum sékum myndast
sérhafingarmynstur & milli storra borga sem einbeita sér ad fjolpaettum vérum
0g smarra sem sérhefa sig i stadladri framleidslu. Stérborgir hljota pvi ad vera
eftirsoknarverdar fyrir fyrirteeki sem purfa @ moérgum oélikum atvinnugreinum
ad halda (Axel Hall ofl. 2002, bls. 59). Sem dami er Bergslagen svadid par
sem att hefur sér stad sérhafing hvers bajarfélags innan pess svadis og eru pau
patttakendur i auglysingu a vorum og pjénustu og vekja pad um leid athygli &
sveitarfélaginu. bar hefur dkvedin vinna og fjarmagn verid sett inn til ad 6rva
pbrébun i nyjum atvinnutekiferum og vorum innan  akvedinna
idnhonnunargreina i tengslum vid mat og drykk. Af sveitarfélogunum i
Bergslagen er Héllefors komid lengst & leid i pessari préun (Cassel, 2007, bls.
109).

Kenningar um hagkveemustu stadsetningu, flutningskostnad og fjarlaegdir eru
ekki nyjar af nalinni, og su pekktasta peirra er kennd vid pyska hagfraedinginn
Johan Heinrich von Thiinen frad &rinu 1826. Setti Thinen fram likan af
fasteignaverdi sem synir hvernig einstakt fyrirteeki getur borgad fyrir husnzdi
eftir fjarlegd pess frd& markadi, an pess ad ardsemi breytist. Eftir pvi sem
fjarleegdin verdur meiri fra markadi mun greidslugetan fara minnkandi vegna
aukins flutningskostnadar. Fjarleegd fra markadi hefur pvi ahrif & verd svedis.

(Axel Hall o.fl., 2002, bls 70-73). Um leid og innvidir samgangna eru byggadir
11
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upp og flutningar verda greidari skapast forsendur fyrir tilfeerslu idnadar og
busetu til annarra stada (Axel Hall o.fl., 2002, bls 45).

2.3 Atvinnustefna
Innan allra skipulagsheilda eru fjolmargar rekstrardeildir og geeta parf adhalds i

hvivetna. Med stefnu i atvinnumalum er reynt ad tryggja pad ad allir stefni i
somu att og ad sdomu markmidum. Ad akvednum tima lidnum er heaegt ad
endurskoda stefnuna og pann arangur sem nadst hefur. I framhaldi af pvi er
haegt ad skoda hvad var vel gert og hvad ma betur fara. Stefna er aztlun um
samskKipti vid samkeppnisumhverfid sem gerir pad ad verkum ad markmidum
er nad (Daft, 2007, bls. 162). G6d stefna studlar ad betri samkeppnishafni
fyrirteekja (Barney og Hesterly, 2010, bls. 4). Atvinnustefna (e. industrial
policy) er hverju samfélagi mikilveeg en med stefnu er haegt ad vinna skipulega
a0 na pvi marki sem sett hefur verid. ,,Med atvinnustefnu er att vid pa
stefnumotun stjornvalda sem midar ad pvi ad styra adlégun og proun
atvinnulifsins i tilteknar attir. Hun beinist fyrst og fremst ad einstokum greinum
atvinnulifsins, uppbyggingu peirra og préun fyrirtekja og framleidslu innan
peirra® (Gunnar Helgi Kristinsson, Halldor Jénsson og Hulda Pora
Sveinsdottir, 1992, bls. 11). Sveitarfélogum er stjornad af pdlitiskt kjornum
fulltrum sem marka ser stefnu i atvinnumalum sem og 6drum peim malum
sem sveitarfélog varda. Rikid kemur einnig ad malum hvad vardar
atvinnustefnu og proun sveitarfélaga en rikio setur sveitarfélogum akvedinn
lagalegan ramma hvad vardar pjénustu sem sveitarfelogum er skylt ad veita.
Pvi moétast atvinnustefna sveitarfélaga af pvi hver stefna stjornmalaflokkanna

er hverju sinni.

Rannsoknir & atvinnustefnu eru ad morgu leyti adferd til ad skoda tengsl
rikisvalds og samfélags. Slikar rannséknir sndast um getu og vilja rikisvaldsins
til ad setja svip a proun atvinnulifsins, ekki bara med almennum
hagstjérnarteekjum (t.d. med stjorn & eftirspurn med fjarlégum) eda einstokum
einangrudum bjorgunaradgerdum, heldur med préun stjorntekja sem ad
einhverju leyti marka atvinnulifinu langtimastefnu i einstokum greinum (Gunnar
Helgi Kristinsson o.fl., 1992, bls. 11).
12
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Med pessu sést ad atvinnustefna getur haft mikil ahrif & byggdapréun og
atvinnumal, enda geta markmid med atvinnustefnu verid pau ad draga ur
folksfeekkun a akvednum stooum med pvi ad efla atvinnulifid og gera pad
fjolbreyttara eda lada ad ny atvinnuteekifeeri. Stjornmalaflokkar purfa ad taka
afstodu til priggja grundvallarspurninga vid motun stefnu i atvinnumalum, paer

eru:

> burfa ad akveda edli peirra markmida sem stefnt er ad

» burfa ad akveda vaegi langtimamarkmida og skammtimamarkmida

» Hve mikla aherslu skuli leggja & markmid eins og hagvoxt,
byggdajafnveegi, stodugleika, hagraedingu eda nysképun i atvinnulifinu
(Gunnar Helgi Kristinsson, 1992, o.fl., bls. 30).

Daemigerd markadsvidbrogd  fyrirtekis sem  stendur sig illa &
samkeppnismarkadi er 6anagja vidskiptavina sem leida til pess ad peir hatta
vidskiptum. Hlidsteeda pess i sveitarstjornarmalum er brottflutningur ibda ar

sveitarfélaginu (Gunnar Helgi Kristinsson, 2001, bls. 22).

[ rannsokn Cassel kemur fram ad peir stadir sem hafa sidur jakvadar adstedur
burfa ad fara i sérstaka stefnumétun til ad breyta addréattarafli stadarins i peim
tilgangi ad laoa til sin fyrirteeki og ibua (Cassel, 2007, bls. 105).

2.4 Arangur

Til pess ad na arangri parf ad moéta framtidarsyn um pad hvert fyrirteekio etlar
med tilliti til hvada véru, vidskiptavini, markadi og tekni skuli stefnt 4. |
framtidarsyninni kemur fram vilji stjérnenda um pad hvert peir vilja fara med
skipulagsheildina (Thompson, Strickland og Gamble., 2010, bls. 25). Bua parf
til meelanleg markmid par sem hagt er ad meela arangur skipulagsheildarinnar
en mikilvaegt er ad pau séu mealanleg pannig ad hagt sé ad stjérna peim.
Megintilgangur med markmidasetningunni er ad umbreyta framtidarsyninni i
melanleg markmid. G6d malanleg markmid eru mikils virdi pvi pau nytast

sem melistikur & pad hvernig frammistadan er (Thomson o.fl., 2010, bls. 33).

13
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I markadssetningu, par sem reynt er ad na til baedi ytri adila eins og fjarfesta og
ferdamanna sem og innri adila eins og ibda stada, reynist oft erfitt ad né til
beggja hdpa par sem um olika hépa er ad reda. Margir stadir reyna pvi
einungis ad na til ytri adila. Samkvemt Dormans og Lagendijk (2004) er
mogulegt ad nd til beggja hdpa godur arangur neest ef iblar eru péatttakendur.
Hugsanlega getur pa skapast stefnumétandi einkenni sem gefur moguleika & ad
hjalpa folki ad upplifa anaegju af pvi ad bla par og styrkja stadbundin einkenni
(Cassel, 2007, bls. 108).

2.4.1 Vorumerki/moérkun.
Skilningur & innihaldi og uppbyggingu pekkingar & vorumerki (e. branding) er

mikilveegur vegna pess ad pad hefur ahrif & hvad fyrst kemur upp i huga
neytandans pegar hann sér vérumerkio (Keller, 1993, bls. 2). Hvad er mérkun
stada (e. place branding)? Stadarndfn geta verid vorumerki, folk bregst vid
peim likt og vid vérumerkjum. Pau geta 6dlast og misst ordspor rétt eins og
vorumerki og i sumum tilfellum eru pau vorumerki. begar folk talar um
vorumerki er pad venjulega ad tala um ad gefa stddum nafn eda takn. bvi er
trdad ad vorumerki stada sé leid til ad gera stadina freega (Anholt, 2010, bls. 7).
Hvad geta litil baejarfélog gert, geta stadir ordid vorumerki? Margt er likt med
vOru og stodum. Stadir hafa kynnt addrattarafl sitt/sérstddu sina og imynd i
gegnum s6guna, vegna pess ad peir hafa alltaf purft ad lada ad sér nyja ibla,
vidskiptavini, gesti, séluadila og ahrifavalda (Anholt, 2010, bls. 1). Med pessu
er ljost ad baejarfélog purfa ad eiga gbda sogu og eitthvad sem ladar ad til ad
folk vilji bla par og koma med ny tekiferi hvort sem pad er atvinna eda

eitthvad annad.

2.4.2 Markadssetning stada
Einn af hornsteinum markadshugsunar er an efa ad pekkja neytandann, hugsa

um framleidsluna, fyrirtekid og a hvada hatt vid hdégum vidskiptum, allt
hugsad Ut fra vidskiptavinum. I markadssetningu stada (e. place marketing)

parf sérstaklega ad taka tillit til peirra ibda sem par bua. Stefnumdérkun parf ad
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vera i samremi vid hvernig iblar skynja stadinn og pvi sem peim finnst
taknraent fyrir hann (Kavaratzis og Ashworth, 2006, bls.184-185).

Samkvemt Dormans og Lagendijk (2004) er mikilveegt fyrir stadi sem taka
patt i ytri markadssetningu ad stadsetja stefnumotandi einkenni stadarins i
hugum ibla. Ray (1998) lysir, proun sveadisbundinnar markadsstefnu sem
mogulega erfidu og heegu ferli & sveedum med rikjandi neikveett umtal um

stadarmenningu, sem hindrun i proun svedisins (Cassel, 2007, bls. 108).

Arid 2007 kom fram ny skilgreining The American Marketing Association
(AMA) a markadsfaerslu: ,,Markadsfaersla (e. marketing) er starfsemi og ferlar
sem Utbla, midla og dreifa bodum sem hafa gildi fyrir vidskiptavininn,
medeiganda og pjodfélagid i heild sinni“. Adur hafdi Hunt (1976, bls. 17)
skilgreint markadsfarslu sem ,,frammistoou fyrirteekis sem beinir flaedi voru og

pbjénustu fra framleidanda til vidskiptavinar.

Samkvaemt Kavaratzis og Ashworth (2008, bls. 150) er markadssetning stada
mikid stundud i dag um heim allan. Hin kom ekki full sképud fram i
dagsljosid fyrir nokkrum arum sidan, heldur hefur hun préast i gegnum timann
i nokkrum mismunandi aféngum ekki adeins i teekni heldur einnig i adferdum
og kenningum. Sjo atridi eru pekkt sem pydingamikil fyrir framtidar

markadssetningu stada, pau eru:

» Pporfin  fyrir sameiginlegan skilning og bera skynbragd &
markadssetningu stada adur en markadssetningaratak byrjar.

> Breitt samstarf er mikilveegt og skyr hlutverkaskipti auk virkrar
samhefingar i markadsstarfi.

» Mikilveegt er ad innleida markadssetningu sem ferli ekki sem 6samfellt
vidfangsefni eda slitrotta starfsemi.

» Vikkun & skilningi & markadi (hja 6llum sem ad koma).

A\

porf er a ad fa alla i samfélaginu med.
> Utvikka pann skilning sem fyrir er fyrir innbyrdis samkeppni, sem mun

opna fyrir moguleika a tekifeerum i umhverfinu.
15



&

Lokaverkefni 2106 ASJ og SS

> Utkoman verdur betri skilningur & yfirsyn og mat & markadsstarfi.
(Kavaratzis og Ashworth, 2008, bls. 150-151).

par sem &hersla & markadssetningu hefur aukist purfa fyrirteeki ad geta stadist
veentingar vidskiptavina fra upphafi og verid samkeppnishaf (Mitchell, 1993,
bls. 21). begar sveitarféelég eru markadssett er mikilveegt ad hafa ibua peirra
med ser. Eitt pad 6flugasta i stefnumotun i markadssetningu stada er umtal eda
,word of mouth® ibtia. Ef ibuar tala vel um bajarfélag sitt, af &striou og
einlaegni er pad veromaetara en nokkur ytri markadsherferd (Cassel, 2007, bls.
107). pad parf ad fa folk og fyrirtaeki til ad vinna saman en ekki @ méti hvort
60ru. Fyall, Leask og Garrod (2001, bls. 212) telja ad sveitarfélog, stjornendur
og markadsfolk purfi ad vinna meira saman til ad koma markvissara & framfeari

peim audlindum sem sveitarfélog hafa upp a ad bjéoa.

Hvernig eiga sveitarfélog ad koma & framfeeri pvi sem pau hafa upp & ad bjoda?
Baker (2009, bls. 159) telur ad setja purfi & stofn hop sem inniheldur 8-12 adila
sem eru pverskurdurinn af samfélaginu og fyrirteekjum. Hann varar einnig vid
pbvi ad eftir pvi sem fleiri eru i hopnum komi upp of margar tillégur sem haegja
& framgdngu mala og geti eydilagt samstarf og framkvemd sem naudsynleg er

og veikja sjalft vorumerkio.

Mismunandi adferdir hafa lengi verid notadar vido markadssetningu borga og
svaeda med pad ad markmidi ad lada ad ferdamenn, vidskipti og ibtua. Med
rannsékninni vildi Cassel leera meira um sveitarfélog sem pdssudu ekki inn i pa
mynd sem geeti talist adladandi sveedi hvad imynd, tdkn og ibldapréun vardar

(Cassel, 2007, bls. 102). bzer spurningar sem Cassel leitadist vid ad svara eru:

» Hver er stefna litilla baejarfélaga i Svipj6éo gegn neikvaedri préun og
folksfaeekkun?

» Huvert er hlutverk imyndar og stadferslu sem hluta af préunarstefnu i
dreifbyli eda & jadarsveedum i tengslum vid pad sem er taknreaent fyrir
dreifbylid og adladandi busetuumhverfi eins og gdmul idnadarhverfi?

16



&

Lokaverkefni 2106 ASJ og SS

» Eru litil idnadarsveitarfélog bundin annars konar markadssetningu stada
til ad stemma stigu vid eda né einhverju jafnveegi i pessu neikveeda

astandi?

Markadssetning stada er ad storum hluta had uppbyggingu, bodskiptum og
stjornun a imynd (e. image) stadanna. bad er vidurkennt ad upplifun stada & sér
stad i gegnum skynjun og imynd og er hin mikilveeg i markadssetningu stada
og vidurkennd sem upphafspunktur i préun vorumerkis fyrir stadinn
(Kavaratzis, 2004, bls. 58). imynd er samansafn skodana, vidhorfa og
upplifana einstaklings eda hdps er varda akvedid vidfangsefni. Vidfangsefnid
getur verid vara, vorumerki, stadur eda persona. Upplifunin getur badi verid
rétt eda rong, raunveruleg eda imyndud en eigi ad siour leidir og métar
imyndin hegdun okkar (Barich og Kotler, 1991, bls. 95).

Med breyttum atvinnuhattum sidustu éaratuga hefur ordid breyting &
byggdapréun. Fdlksfekkun er i dreifdari byggdum og flutningur til steerri
péttbylisstada par sem atvinna og pjonusta er fjolbreyttari. ,,Oll sveitarfélog
hafa tiltekna imynd og er hin uppspretta margra atrida. Sveitarfélog eru fléknar
einingar og folk skynjar imynd peirra Gt fra morgun viddum. imynd pykir ordid
eitt af grundvallar verkefnum stjornenda sem bera abyrgd a rekstrareiningum
eins og sveitarfélogum* (Porhallur Gudlaugsson og Elfa Bjork Erlingsdottir,
2009, bls. 313).

2.5 Stefnumotun
Oroid stefna (e. strategy) er ekki nyyrdi pad hefur verid i umraedunni um

langan tima. | kennslub6kum er skilgreining & ordinu stefna yfirleitt:
skipulagning yfirstjérnenda sem samrama markmid og hlutverk
skipulagsheildarinnar (Mintzberg, Ahlstrand og Lampel, 1998, bls. 9).
Hugtakid stefnumdtun (e. strategic planning) hefur verid notad i hernadarlegu
samhengi og verid vinszl heimild og hlidsteeda, og med hlidsjon af pvi er oft
litid & forstjorann sem oskeikulan hershofdingja. ,,Svo virdist sem fredimenn

hafi framan af sétt meira i heimildir um rokraenar og teknilegar adferdir en i
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peer visbendingar sem til eru um ad stefnumatun sé likt vid list, herstjornarlist
(Runolfur Smari Steinporsson, 2003a, bls. 320).

Stjérnendur fyrirteekja purfa stédugt ad ryna i framtidina og takast & vid hid
Opekkta og 6komna og er pad eitt af grundvallar verkefnum i rekstri fyrirtaekja.
Stjornendur bera abyrgd a pvi ad fyrirteekid bdi vid gédan og arangursrikan
rekstrargrundvoll. ,,Med stefnu er fyrirteeki ad rddstafa audlindum sinum og
forgangsrada i peim verkefnum sem pad tekst & hendur til ad treysta reksturinn
vid paer adstedur sem vid er ad glima“ (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003a,
bls. 317). Stjérnun fyrirteekja snyst um ad na arangri og grundvallast arangur af
peirri afstodu sem fyrirteekid vill vera og verda pegar horft er til lengri tima.
Medal annars felst i pessu stjornun sem midar ad pvi ad skapa, treysta, og préa
stddu og pydingu fyrirtekis i ytra og innra umhverfi sinu. Petta er gert til ad
tryggja arangur fyrirteekisins i vioustu merkingu medal annars géda ardsemi og
goda imynd (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003b, bls. 2-3).

Cassel telur naudsynlegt ad fa ibtana med i stefnumotunina, ekki er ndg ad
selja stadinn til feroamanna eda til ad lada ad nyja ibla einnig parf ad selja
naverandi ibdum stadinn med pvi ad skapa umraedu um addrattaraflid og
jakveeda préun (2007, bls. 112).

2.6 Framkvaemd stefnu
Pegar métun stefnu er lokid er gengid Ut fra pvi ad henni sé hrint i framkvaemd.

Reynsla fyrirtekja i framkvaemd stefnu er oft & pa leid ad ekki gengur allt eins
og @tlad var i upphafi. begar 1idid er & gildistima stefnunnar kemur i 1jos ad
greinanlegur munur er & milli pess sem er og pess sem atlad var. I 1josi peirrar
reynslu hefur rutt sér til raims sa nalgun ad litid er a stefnu sem ferli eda
munstur athafna. Par er Utgangspunkturinn ad stefnan verdi til vid samvinnu
starfsmanna, vidskiptavina og annarra hagsmunaadila. Pannig er gengid ut fra
pvi ad vinnan vid undirbuning, motun stefnu og framkvemd seé pannig
samtvinnud (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003a, bls. 318). Ef upp koma

vandkvadi vio framkveemd stefnunnar er naudsynlegt ad bregdast vid pvi.
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Maoguleiki er & ad lita & framkveemd stefnunnar sem taeknilegt vandamal sem
leysa megi med réttu verkferi og er slikt i anda forskriftaradferdarinnar.
Moguleiki er & ad gera stefnuna, motun hennar og framkvemd samtvinna
starfseminni i fyrirteekinu og er pad gert i gegnum samraedu og samvirkni
starfsmanna. Slik adferd er i anda birtingaradferdarinnar og er erfidari en
liklegri til &vinnings til lengri tima litid (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003a,
bls. 319).

Arangursrik framkvaemd stefnu snyst um ad skipuleggja upplysingavinnsluna
pannig ad hdn sé i vidradanlegum einingum i starfseminni og ad hagsmunir
eigenda og stjornenda séu i samhengi. Eftirfarandi prju atridi eru sérstaklega
mikilveeg i arangursrikri framkveemd stefnu, pau eru skipulag fyrirteekisins,
formlegt og 6formlegt eftirlit stjornenda og aherslan vardandi umbun (Barney
og Hesterly, 2010, bls. 10).

Markadssetning stada til ferdamanna er oft samofin og skarast vid stefnu til ad
lada ad badi fyrirteki og nyja ibla. Einkenni stadarimyndar er ekki eingéngu
adladandi fyrir feroamenn. Markadssetning med aherslu & fjolgun nyrra ibua er
notud af sveitarfélogum. Steerri sveitarfélogin i Bergslagen (Fagersta og
Smedjebacken) virtust hafa préadri stefnu vardandi pad ad lada ad nyja ibda en
hin. Mdguleg skyring & pvi er ad mikill kostnadur fylgir slikum
markadssetningum og steerri sveitarfélog hafa yfirleitt yfir meira fjarmagni ao
rada. Daemi um atak til ad lada ad nyja ibua til Smedjebacken eru persénuleg
samtdl sem opinberir adilar innan sveitarfélagsins attu vid eigendur sumarhisa
a svaedinu. Makmidid var ad fa sumarhusaeigendur til ad eiga varanlegt heimili
& stadnum. Annad sveitarfélag, Ljusnarsberg for i atak i pvi ad fa brottflutta
ibda til ad flytjast aftur heim. Tveir adrir stadir foru i atak til ad fjolga ibdum
og auglystu a lestarstédinni i Stokkhdélmi en nidustadan vard fjolgun fyrirtaekja.
Adal addrattaraflid voru lifsgaedi i formi aukins fritima, minni bidradir og meiri
lifsgeedi vegna pess ad Odyrara var ad lifa par en i sterri borgum (Cassel, 2007,
bls. 111).

19



&

Lokaverkefni 2106 ASJ og SS

3 Greiningarverkfaeri stefnumidadrar stjornunar

I kaflanum kemur fram fradileg umfjollun um pau greiningarverkferi sem

valid var ad nota vid greiningu & atvinnumalum i Bolungarvik.

3.1 Viddir stefnumidadrar stjornunar
petta likan stefnumidadrar stjornunar var préad sem rannoknarverkfeaeri sem

draga & fram forsendur og séreinkenni sem fram koma og setja mark sitt &
stefnumidada  stjornun tiltekinnar  skipulagsheildar  (Runélfur  Smaéri
Steinporsson, 2003b, bls. 7). Til pess ad fa yfirsyn er valid ad nota likan
Rundlfs Smara Steinporssonar (2003b, bls. 7) sem ramma utan um

rannsoknina.
Viddirnar fjorar eru:

Tilvist, ,,hvers vegna“ er skiplagsheildin til stadar.
Innihald, um hvad snyst starfsemi hennar.

Ferli, hvernig fer starfsemin fram.

YV V VYV V

Samhengi, Ur hverju, hvar, af hverjum og fyrir hverja er starfsemin

framkvamd.

Samhengi

Me3 hverju,

hvar og fyrir
hverja

o il

Tilvist
Hvers vegna

=X

Innihald \ ( Ferli
Hvad -~ — Hvernig

Mynd 1. Fjérar viddir stefnumidadrar stjérnunar

(Runolfur Sméri Steinpérsson, 2003b, bls. 8).
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,» Tlvistargrundvollurinn gefur til kynna hvada hugmyndafredi og hugmyndir

liggja ad baki stofnun og rekstri fyrirteekisins*“ (Runolfur Smari Steinporsson,

2003b, bls. 9). Hann skiptist upp i sex peetti og i hverjum eru spurningar sem

gott er ad nota vid greiningu fyrirteekisins. Pessir peettir eru:

>

Uppruni og saga, eru mikilvaeg i stefnumidadri stjornun. Hér er spurt
hvada aherslur rédu upphaflega stofnun fyriraekisins og starfi pess og
hvers var vaenst af pvi og hver hefur proéunin verid.

Fyrirmynd, a fyrirtekid sér einhverja fyrirmynd, getur hdan verid
hugmyndafradileg, att rét sina i stofnun félags eda verio af einhverjum
6drum toga.

Hlutverk, segir i hvada tilgangi var fyrirteekid stofnad og med hvada
verkefni i huga. Spurt er um hvada avinning umbjodendur og helstu
hagsmunaadilar s&ekjast eftir (Runolfur Smari Steinporsson, 2003b, bls.
10).

Framtidarsyn, hér er spurt ad hverju er stefnt, hvad vill fyrirteekid
verda. Hver er stada, skipan og imynd sem umbjédendur atlast til ad
fyrirteekio hafi n&d ad byggja upp & einverjum timapunkti i framtidinni.
Vidskiptadherslur, hverju er fyrirteekinu etlad ad starfa vid, hvad skal
gert til pess ad nyta taekifaerin.

Stjérnunaraherslur, hvernig vill fyrirteekid starfa, hvernig skal
hvatningu hattad og hvernig skal meta arangur starfsfolks (Runolfur
Smari Steinporsson, 2003b, bls. 11).
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(.

‘ Uppruni ‘ ‘ Hlutverk

Fyrirmynd

s 5

Vidskipta-
.I >ipta Framtidarsyn
aherslur

Stjdrnunar-
dherslur

o

"/

Mynd 2. Tilvist.
(Rundlfur Smari Steinpdrsson, 2003b, bls. 10).
Med tilvist er att vido pad samhengi og samkomulag sem peir sem sitja vid

stjornvolinn hafa komid sér saman um ad mynda skuli undirstéduna og er pad

af hugmyndafraedilegum toga (Rundlfur Smari Steinporsson, 2003b, bls. 11).

3.1.2 Innihald

Tengist petta vidskiptadherslum i tilvistinni en hér er verid ad na utan um
starfsemina & hlutbundnari hatt. Hér koma fram hugték og flokkun hugtaka
sem hjalpa til vid ad greina starfsgrundvoll fyrirtekisins. Starfsgrundvollur er
su raunverulega og tiletlada pjonusta fyrirteekisins sem endurspeglar stodu
bess i rekstrarumhverfinu. Mikilvaegt er vid greiningu a starfsgrundvelli ad
horfa badi til fortidar og framtidar, enda takmarkid med greiningunni ad draga
fram naudsynlegar upplysingar til ad méta nyjan starfsgrundvéll (Runolfur
Smari Steinpdrsson, 2003b, bls. 12). Starfsgrundvelli ma skipta i prennt:

» Vidskiptasvid og pjonustutilbod, fjallar um hvad fyrirteekid hefur upp &
ad bjoda & peim markadi sem pad starfar & (Runolfur Smari
Steinpdrsson, 2003b, bls.13).

» Vinnslusvid og samvirkni, snyst um framleidslu, &vinning
vidskiptavinar og ardsemi fyrirteekis, i 6drum ordum um

veromaetaskopunina.
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» Samkeppnisaherslur og sérstada, fjallar um hvada pettir geta tryggt
fyrirteekinu samkeppnisforskot. Hvad parf ad bjoda vidskiptavininum
0og med hvada hetti vill pad keppa a markadnum og halda forystu sinni
(Rundlfur Smari Steinporsson, 2003b, bls.12).

Vidskiptasvid og . Vinnslusvid og
bjénustutilbod samvirkni

—_ —

Samkeppnisahersiur
0g serstada

- | ”' J

Mynd 3. Innihald.

(Rundlfur Sméri Steinpdrsson, 2003b, bls.12).

Ef stjérna & fyrirteeki markvisst er lykilatridi ad nd vel utan um
starfsgrundvéllinn. T gegnum starfsmarkmid fyrirtaekis birtast skilgreindir
vegvisar vardandi pad sem fyrirteekid etlar sér ad gera a peim svidum sem falla
undir starfsgrundvoll. Samkeppnisaherslur og grundvéllur fyrir sérstoou
fyrirteekis ma sja i samkeppnisheiti sem er aheit um pann arangur sem
fyrirteekid atlar ad na i samkeppni (Runolfur Smari Steinporsson, 2003b, bls.
14).

3.1.3 Ferli
Hér er horft til pess hvernig fyrirteekio hefur starfad og hvernig etla ma ad pad

muni starfa i framtidinni. Einnig er horft til verklags, adferda og peirra venja
sem fest hafa reetur sinar i fyrirteekinu (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003b,
bls.14). Stjornendur purfa ad vera vel ad sér i formlegum og &éformlegum
starfshattum fyrirteekisins, eftirfarandi prir peettir eru til pess fallnir ad efla

moguleika stjornanda ad stjorna stefnumidad:
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» bréunarskeid, hvert fyrirteeki & sér sogu og markast starfsemin yfir tima
af afdrifarikum atburdum. Hér er skodad hvar fyrirtekid er statt i
préunarskeidinu en préunarskeid varpa ljosi & préun dsamt menningu
og brag pess (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003b, bls. 15).

> Vinnubrdg, dregnar eru fram sérstakar upplysingar er varda radandi
vinnubrégd og venjur innan fyrirtaekis. | starfshattum og atferli birtist
feerni, kunnatta og geta sem fyrirtaeki er tamt.

> Arangur, arangur er lykilhugtak i stjornun og er maldur med peirri
veromataskopun sem starfsemin skapar. Starfsemin parf ad vera
arangursmioud og spurning er hvernig audlindir eru nyttar og horft til
veromeetaskopunarferlisins (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003b, bls.
16).

‘ prounarskeid ‘

I

‘ Vinnubrogd ‘

| . s
i
Wy W

‘ Arangur ‘

Mynd 4. Ferli.

(Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003b, bls. 15).

Samtenging fyrirtaekisins Gt & vid og inn & vid yfir tima er lykilatridi i ferlinu
0g pvi ljost ad grundvallaratridid er umhyggjan og nemid fyrir samhengi
fyrirteekja. Pad & ekki sist vid i stefnumidadri stjornun (Runolfur Smari
Steinpdrsson, 2003b, bls. 15).
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3.1.4 Samhengi
»Samhengisviddinni er atlad ad hjalpa stjérnendum ad greina og skilja pau

atridi sem snerta umhverfi og innvidi fyrirtekja“ (Rundlfur Smari
Steinpdrsson, 2003b, bls. 17). Hér eru atridi sem lysa pvi hvernig fyrirteeki eru
samansett, hvernig pau starfa og hvad parf til pess ad pau geti starfad.
Greinarmunur er gerdur a ytra og innra samhengi (Rundlfur Sméri
Steinpdrsson, 2003b, bls. 17).

Ytra samhengi er almennt umhverfi fyrirteekja og vidskiptaumhverfi. ,,Gott
tilvistarrymi er grundvallarforsenda fyrir voxt og vidgang fyrirtaekis og stodugt
parf ad fylgjast med pvi. Vid pa greiningarvinnu parf ad taka mid af peirri

ovissu sem reksturinn byr yfir (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003b, bls. 16).

» Athafnasvaedi, hegt er ad hafa athafnasveedi fyrirtekis sem
utgangspunkt til ad gera greiningarvinnuna markvissari. Athafnasveedi
fyrirtaekis er lysandi fyrir pann markad sem pad starfar & og oftar en
ekki tengt landfreedilegri stadsetningu pess. Einnig er horft til
hagstjornar, stjornmalalegs umhverfis, teknimala, lydfraedilegra patta,
lagalegs umhverfis og umhverfismala.

» Hagsmunaadilar, byggist a kenningu um fyrirteekid sem bandalag
hagsmunaadila og er grundvallaratridi ad jafnveegi sé i samskiptum
fyrirteekis og hagsmunaadila. Mikilvaegt er ad pekkja krofur og oskir
hagsmunaadila til fyrirteekisins ef stjorna & stefnumidad.

> Vidskiptavinir, eru peir sem kaupa voru eda pjonustu. Fyrirteki parf ad
leggja aherslu & ad skilja vidskiptavini og préa skipulag og starfsemi
fyrirtaekis i takt vid pann skilning. Markhépagreining og markadshlutun

er pattur i pessu.

Samkeppni. Mikilveegt er ad fyrirteki & markadi beini athygli ad peim pattum
sem stjornendur geta tekid akvardanir um i att ad beettri samkeppnisstodu.

Séluradarnir eru medal annars pad sem stjornendur purfa ad beina athyglinni
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ad pvi ad & markadi er samkeppni um vidskiptavini (Rundlfur Smari
Steinporsson, 2003b, bls. 20).

Innra samhengi. Mikil skérun er milli innra og ytra samhengis. Voxtur hefur
ordid i pjonustugreinum par sem verdmeaetasképun verdur pegar vidskiptavinur
og fyrirteeki eiga samskipti. Teekniproun hefur verid 6r og hindranir hvad
vardar tima, svadi og orkugjafa hafa verid ad hverfa. ,Til ad nd utan um
moguleikann til verdmeetaskdpunar i dag er mikilvegt fyrir fyrirteeki og
stjornendur ad lita & sig sem hlutadeigendur i pekkingarsamfélagi og eitt
metnadarfyllsta drlausnarefnid er ad finna leidir til ad auka framleioni

pekkingarstarfsmanna“ (Runolfur Smari Steinpdrsson, 2003b, bls. 20).

Samkipti. I pjonustu- og pekkingarpjodfélagi er kjarninn folginn i samskiptum.
Teeknin hefur gert pad mdgulegt ad haegt er ad veita sérhverjum vidskiptavini
sérhaefda pjonustu & hagkveman hatt. bjonusta veltur & samskiptum og

avinningur vidskiptavina og vidskiptatryggd eru i brennidepli.

Audlindir. Draga parf fram peer audlindir sem fyrirteekid nytir sér i starfsemi
sinni. Audlindir geta verid mannaudur, natturulegar audlindir, fjarmagn,
fastafjarmunir eda lausafjarmunir. peer audlindir sem eru 6apreifanlegar eru
margslungnari en apreifanlegar audlindir (Rundlfur Smari Steinporsson, 2003b,
bls. 21).

Starfsfolk. betta er ein allra mikilvaegasta audlind fyrirteekis og verdur sifellt
mikilveegari. Starfsfolk raeedur oft afdrifum fyrirteekja pvi pad vinnur pau verk

innan fyrirteekis sem parf ad vinna med peim tekjum og teekni sem par finnast.

Skipulag. ,,Stefnu fyrirteekis er komid til leidar fyrir tilstudlan pess folks sem
kemur ad verkunum og pad skipulag sem unnid er eftir. Skipulag gefur til
kynna pad fyrirkomulag og peer adferdir sem notadar eru til ad gera
@tlunarverk fyrirtaekisins ad veruleika® (Rundlfur Smari Steinpérsson, 2003b,
bls. 22).
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Mynd 5. Samhengi.

(Rundlfur Smari Steinpdrsson, 2003b, s. 18).

Oll atridi vidda stefnumidadrar stjornunar eru samofin og oft ekki ljost hvada
atridi falla undir hverja vidd. Edlilegt telst ad einhver atridi komi vid sogu i
fleiri en einni vidd og er skilgreiningaratridi hverju sinni hvar eigi ad draga
morkin. Mikilvaegt er ad tengja fyrirteekid og freedin i hverju tilviki fyrir sig en
taka parf mid af peim raunveruleika sem um er ad raeda hverju sinni (Runélfur
Smari Steinpdrsson, 2003b, bls. 22).

3.2 Atvinnuvegagreining
GA60 atvinnuvegagreining er ein af forsendum godrar stefnumotunar. Réttmaet

atvinnuvegagreining synir skyrt og greinilega hvert ytra umhverfi fyrirteekjanna
er og veitir skilning & hvernig hegt er med klékindum ad méta stefnu
fyrirteekis ut fra ytri adsteedum (Thomson og Strickland, 2001, bls. 112).

I bok Thompson og Strickland um stefnumétun (2001, bls. 109) er
atvinnuvegagreining greiningarlikan sem metur helstu peetti sem ahrif hafa a
umhverfi fyrirteekja i einni atvinnugrein. Skilgreining byggist ad morgu leiti a
personulegu mati greiningaradila. HUn synir st6du fyrirteekja & markadi og
hugsanlegar adgerdir sem pau geta gripid til. Til ad geta greint stoou

fyrirteekjanna pé er sjo spurningum svarad vardandi umhverfi peirra.
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Spurning eitt: Hverjir eru rddandi hagranir peetti i greininni? til ad finna ut
hverjir peir eru parf ad fara i gegnum eftirfarandi spurningar:

Hver er steerd markadar?

Hverjir eru samkeppnisadilar?

Hver er voxtur markadar og stadsetning i lifskarfu vidskiptalifs?
Hver er fjoldi samkeppnisadila og sterd peirra?

Hver er fjoldi kaupenda og steerd peirra?

Hver er sampeetting og Utras fyrirtekja?

Hverjar eru dreifileidirnar?

Hver er teeknipréunin?

Er adgreinanleiki & voru og/eda pjonustu?

YV V.V V V V V V V VY

Er hegt ad notast vid sterdarhagkvemni i markadssetningu og

auglysingu?

Y

Eru einhverjir betri en adrir?

A\

Hve audveld er Gtganga og innganga Ur atvinnugrein? (Thompson og
Strickland, 2001, bls. 77).

Pegar buid er ad heimfera atvinnugreinina inn & pessar spurningar er haegt ad

atta sig betur & stodu fyrirteekja i atvinnugreininni.

Spurning tvo: Hvernig er samkeppni hattad og hver er styrkur
samkeppnisaflanna? Pegar gera a atvinnuvegagreiningu parf ad skoda
samkeppnisferlid, med pvi er haeegt ad komast ad pvi hverjar megin uppsprettur
samkeppninnar eru og hve sterkar per eru hver fyrir sig. Michael Porter hefur
sett fram fimm krafta likan um samkeppni. Likanid synir hver samkeppnin er
og hve sterkir kraftarnir eru hver fyrir sig med kerfisbundinni greiningartaekni.
Likanid er eitt utbreiddasta samkeppnisgreiningartaekid enda audvelt ad atta sig
a pvi (Thompson og Strickland, 2001, bls. 80).
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Mynd 6. Fimm krafta likan Porter’s

(Thompson og Strickland, 2001, bls. 81).

Sterkasta aflio er yfirleitt pad sem Kkeppist um st6du og hollustu vid
vidskiptavini & vorum og pjonustu. Samkeppni getur badi verid vinaleg og
fjandsamleg og fer pad eftir pvi hve oft og hve hart félog nyta sér tekiferi til
ad d6gna hagnadarvon samkeppnisadila (Thompson og Strickland, 2001, bls.
84).

Spurning prju: Hvad veldur pvi ad atvinnugreinar breytast? Allar
atvinnugreinar breytast fra einum tima til annars og purfa fyrirteki sifellt ad
vera & verdi og vera reidubdin ad bregdast vid peim. Aviskeidakenningar hafa
pétt lysa vel préunarstigum atvinnugreina en pé parf ad huga ad ymsu &dru.
Par ber heast ad efla pa krafta sem skapa hvata eda prysta & um breytingar.
Haldid er fram ad adeins prir til fjorir kraftar séu mest rddandi um orsakir
breytinga i atvinnugrein. Pessir kraftar eru afar mikilveegir vid dkvardanatoku
og stefnumotun stjornenda, pvi parf ad skoda vel hvada kraftar pad eru sem
hafa mest ahrif og kafa djupt ofan i pa. Ovissa stjornenda med hvada kraftar
hafa ahrif getur haft slem ahrif & framtid pess fyrirteekis (Thompson og
Strickland, 2001, bls. 95).
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Spurning fjogur: Hvada félog eru i sterkustu/veikustu stédunni? Til ad komast
ad pvi i hvada samkeppnisstodu patttakendur i sérhverri atvinnugrein eru ma
notast vid stefnubundna hépun sem greiningarteeki (Thompson og Strickland,
2001, bls. 100).

Spurning fimm: Til hvada rada gripur samkeppnisadili naest? Naudsynlegt er
fyrir fyrirteeki ad vita hvad samkeppnisadili etlar ad taka til bragds, hvers hann
er megnugur og hver stefna hans er. Samkeppnisvitund snyst um peer
hugsanlegu adgerdir sem keppinautar geta gripid til, sidustu adgerdir peirra,
styrkleika og/eda veikleika peirra og yfirlysingar um ventanlegar adgerdir og
ahrif peirra. Samkeppnisvitund getur hjalpad fyrirtekjum/félogum ad akveda
hvort pad purfi ad verjast sérstokum adgerdum keppinauta eda nyta i nyja sokn
(Thompson og Strickland, 2001, bls. 103).

Spurning sex: Hverjir eru lykilpettir arangurs i samkeppni? Lykilpattir
atvinnugreinar eru peir pettir sem hafa mest ahrif & getu fyrirtaekis til pess ad
nd arangri. Til pess ad finna pessa lykilpeetti er haegt ad notast vid prjar

spurningar:

> Hvad reedur vali vidskiptavina & voru/pjonustu?
> Hvad parf til pess ad seljandi sé samkeppnishafur?

» Hvad redur varanlegum samkeppnisyfirburdum?
(Thompson og Strickland, 2001, bls. 106).

Spurning sj0: Er atvinnugreinin adladandi og hverjar eru veentingar um
hagnad? Sidasta prepid i pessari atvinnuvegagreiningu er ad nota nidurstoour
fyrstu sex spurninganna og draga alyktun at fra peim, hvort atvinnugreinin sé
adladandi eda oOadladandi. Verid er ad kanna framtid og veentingar
atvinnugreinarinnar asamt pvi ad kanna hver samkeppnisoflin eru og
styrkleikar peirra (Thompson og Strickland, 2001, bls. 109).
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3.3 Hagsmunaadilagreining

Freeman, E. (1984, bls. 5) kom fram med fyrstu kenningar um hagsmunaadila i
bok sinni ,,Strategic management: A stakeholder approach®. Samkvamt henni
eiga skipulagsheildir ad skoda hagsmunaadila sina sem eru allir peir hdpar og
einstaklingar sem geta haft ahrif a eda verda fyrir ahrifum vegna markmida og
arangurs skipulagsheildar. bessar kenningar voru hagnytar nalganir & stefnu
skipulagsheilda sem hvottu peer til ad vera medvitadar um hagsmunaadila sina
til a® na framarskarandi arangri. Undirstodurok kenninganna eru ad
skipulagsheildum eigi ad vera stjornad med tilliti til allra hlutadeiganda, ekki
eingéngu vegna ahuga hluthafa. | upprunalegu likani Freeman voru
hagsmunaadilar skipulagsheilda ellefu en i algengustu utgafu hans eru
hagsmunaadilarnir sjo. | framhaldi hafa komid fram greiningartaeki svokéllud
»steakholder mapping® sem @tlad er til ad audvelda ad halda utan um allt sem

vid kemur hagsmunadilum fyrirtaekis og greiningu & peim.

Hagsmunaadilar fyrirtekis eru allir peir hopar og einstaklingar sem ahuga hafa
& hvernig rekstur fyrirteekisins er. I pessu samhengi ma nefna hluthafa,
fjarfesta, starfsmenn, birgja og vidskiptavini (Barney og Hesterly, 2010, bls.
212).

3.4 PESTEL likanid

PESTEL er ytri greining og skiptir umhverfi i eftirtalda peetti: pdlitiskt
umhverfi (e. political), efnahagslegt umhverfi (e. economical), félags- og
menningarlegt umhverfi (e. social), teekni (e. technological), umhverfis malefni
(e. enviromental) og lagalegt umhverfi (e. legal). bessari greiningu er &tlad ad
finna Ut og meta dkvedna ahrifapeetti i ytra umhverfi skipulagsheilda. Jafnvel
PO peettirnir byggi a lionum atburdum og fyrri reynslu getur PESTEL greining

verid notud sem spadomur um framtidina (Lynch, 2003, bls. 93).

Politiskt umhverfi, inniheldur pad sem Iytur ad politiskum ahrifum og

reglugeroum i umhverfi  fyrirteekis. Hér er medal annars att vid
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stjornmélaflokka eda sveedisbundnar vidskiptahindranir og 16ggjof ymiskonar
svo sem skatta og atvinnumal. Einnig er skodad hvort pad eru tengsl & milli
rikisstjornar og fyrirtaekis, og hvort pad hefur ahrif a motun stefnu fyrirtaekis
til framtidar. Auk pess er eign rikisins i idnadinum skodud og hver

afstada til einkaleyfa, einkasdlu og samkeppni er (Lynch, 2003, bls. 92).

Efnahagslegt umhverfi, visar til langtima horfa fyrir efnahag i heild og um leid
4 pvi svaedi sem fyrirteekid starfar 4. Efnahagslegir peettir innihalda fjolda
malefna eins og vaxtastefnu, atvinnuleysi, heildar pjodarframleidslu og
pjodarframleidslu & mann, kaupmatt launa, frambod og eftirspurn, verdbdlgu,
fjarfestingar rikis, einka eda erlendar, orkukostnad, flutningskostnad,
samfélagskostnad, hravoruverd, 6stodugleika gjaldmidils og gjaldeyrishoft
(Lynch, 2003, bls. 92).

Félags- og menningarlegt umhverfi, felur i sér felags- og lydfraedilegar
breytingar eins og folksfjolgun, buferlaflutninga, kynbundin malefni og
breytingar a gildum, menningu og lifsstil. Auk breytinga & afstédu til vinnu,
fristunda, umhverfismala, menntunar og heilsu og dreifingu tekna. En
breytingar innan samfélagsins geta leitt til nyrra &hersla & pjonustu eda
voru fyrirtekis (Lynch, 2003, bls .92).

Teekni, er i stddugri préun og tekninyjungar sifellt ad koma fram. pad er
mikilveegt fyrir fyrirteeki ad fylgja teeknipréun & sinu svidi og medtaka hratt
nyja tekni. Ny tekni getur skapad nyjar vorur og nyja ferla. Han getur
einnig dregid Ur Kkostnadi, aukid gedi og leitt til nyskdpunar og verio
pannig til hagsbota fyrir fyrirteeki og vidskiptavini pess. Skodad er hver
fjarfestingastefna rikisstjornar og ESB er, hvort nyjar frumkveaedirannsoknir eru
skilgreindar, athugud atgjold keppinauta til ranns6kna og préunar en pessir
peettir hafa ahrif a fyrirteki til demis i breytingum & starfshattum pess.
Einnig er skodad hvernig tekniframfarir breyta samskiptamunstrum innan

fyrirteekis og medal hagsmunaadila (Lynch. 2003, bls. 92).
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Umhverfi, med vitundarvakningu i umhverfismalum hefur pessi pattur i
ytra umhverfi fyrirteekja fengid meira veegi vegna loftlagsbreytinga sem
rekja ma til hlynunar jardar. Green malefni sem hafa ahrif & umhverfid hafa
verid ofarlega i umraedunni sem hefur ytt undir préun i att ad umhverfisveenni
voru og ferlum. Adrir peettir sem heyra undir umhverfi eru medal annars
vistfreedi, orkugjafar, sorp og forgun, umhverfismal og reglugerdir i
umhverfismalum (Lynch, 2003, bls. 92).

Lagalegt umhverfi, 16g og reglugerdir hafa ahrif a pad umhverfi sem fyrirtaeki
starfa i. Mikilveegar lagasetningar geta haft ahrif & hegdun fyrirtekja.
Breytingar & [l6gum geta einnig haft &hrif & kostnad fyrirteekja, til demis med
nyjum verklagsreglum. Einnig parf ad skoda samkeppnislég og stefnu
stjornvalda, vinnu og 6ryggisldggjof og voruvernd (Lynch, 2003, bls. 92).

3.5 Demantur Porter’s
Ef pjod getur ekki skapad sér goda farvegi til ad nyta audlindir sinar og komid

upp skilvirku og heilbrigdu svigrami til athafna fyrir atvinnulifio, fyrirteekin og
folkio i landinu er s& vanmattur dragbitur a samkeppnishafnina (Runolfur
Smari Steinporsson, 2010, bls. 127).

Vidurkennt er pegar kemur ad samkeppnishafni pjédar ad adalmalid er ekki
hvada starfsemi pad er sem pjodin byggir veromatasképun sina &, heldur

hvernig pj6din ber sig ad vid veromataskdpunina (Porter, 1998, bls. 160).

Michael E. Porter hefur um arabil rannsakad samkeppnisheefni fyrirteekja.
Hvati peirra rannsdkna var ad vita hvers vegna sum fyrirteeki na arangri en
onnur ekki vid svipadar adstedur (Porter, 1990, bls. xi.). Oft er mikill munur a
arangri préatt fyrir litinn adstodumun. Telur Porter (1990, bls. xxi) ad velmegun
radist af framleioni peirra og grundvallist framleidnin af samkeppnishafni og
sérheefni peirra fremur en getu. Porter kom fram med eitt pekktasta likanid,
Demantinn, sem varpar ljosi & samkeppnishafni Gt fra fjorum pattum. Mynd 7

synir Demant Porter*s.
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Mynd 7. Demantur Porter’s.

(Porter, 1998, bls. 167).

Demanturinn samanstendur af fjorum ahrifapattum, peir eru:

Framleioslupeettir (e. factor conditions), er stada framleidslupatta pjodar,
vinnuafl eda innvidir, sem naudsynlegt er til ad keppa & tilteknum markadi.
Skilyrdi eru sképud hja pjédum i peim tilgangi ad nyta sem best ahrifamestu
framleidslupeettina. Mikilveegustu framleidslupaettirnir eru peir sem fela i sér

mikla og vidvarandi fjarfestingu sem er sérhaefo (Porter, 1998, bls. 172).

Eftirspurnarpeettir (e. demand conditions), er um edli eftirspurnar a
heimamarkadi fyrir framleidslu og pjonustu. Edli eftirspurnar er mikilvaeg par
sem préud og hvetjandi skilyrdi hvetja fyrirteeki afram til ad standa sig i
samkeppni & heimamarkadi til umbéta, til nyskdpunar, til stefnumotunar og par
med ad undirbla pau betur til forskots i alpjédasamkeppni (Porter, 1998, bls.
174).

Stodpeettir og tengdar greinar (e. related and supporting industries), er um
navist eda fjarveru akvedinna studningsgreina, atvinnugreina hja pjodinni.

Studningsgreinar sem eru samkeppnishafar & alpjoda markadi og stadsettar a
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heimamarkadi skapa skilyrdi til samkeppnisforskots med 16dréttri tengingu vid
idnadinn og skapa skilyrdi til bestu mégulegu adfanga (Porter, 1998, bls. 176).

Skipulag og stefna fyrirteekja og samkeppni & heimamarkadi (e. firm strategy,
structure and rivalry), er um rekstur fyrirteekja, stofnun, skipulag og stjornun
pbeirra. Hér er einnig tekid a proun og edli heimssamkeppni. Stefna, skipulag og
samkeppni er mjog mismunandi milli pjoda. bar sem pessi prir peettir tvinnast

vel saman hefur tekist vel upp (Porter, 1998, bls. 178-9).

3.6 VRIO greining

VRIO greining rammar inn fjorar spurningar. bar eru: um verdmetaskopun (e.
value), um fageeti (e. rarity), um hermivérn (e. imitability) og spurningin um
skipulega sampattingu (e. organization) ( Barney og Hesterly, 2010, bls. 68-
69). betta eru spurningar sem hjalpa til vid audlindatengda greiningu a innri

styrkleikum og veikleikum fyrirtaekis.

» Verdmataskopun, spurningin um verdmetaskopun, er audlindin eda
feernin veromeet fyrirteekinu og til pess fallin ad nyta teekifeeri og verjast
ognunum? Ef svarid vid pessari spurningu er ja pa er audlindin og
feernin veromeet og telst til styrkleika. Hins vegar ef svarid er nei telst
verdmetaskopunin og fernin til veikleika. Stundum getur sama
audlindin og fernin verid styrkleiki & einum markadi en veikleiki &
6drum (Barney og Hesterly, 2010, bls. 69-70).

» Fageti, spurningin um fageeti, ef audlind og framleidslugetu hennar er
stjornad af mérgum fyrirteekjum er dliklegt ad hun sé audlind sem gefur
samkeppnisforskot. Slikar audlindir eru i samkeppnisjafnveegi vid
adrar. Einungis ef onnur fyrirteeki hafa ekki yfir sému audlind ad rada
er mjog liklegt ad st audlind gefi samkeppnisforskot (Barney og
Hesterly, 2010, bls. 75).

» Hermivorn, spurningin um hermihattu, bda fyrirteeki yfir veromaetum
og fagetum audlindum eda ferni og geta ndd timabundnu

samkeppnisforskoti. Ef samkeppnisadilar standa frammi fyrir kostnadi
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eda erfidleikum vid ad likja eftir viokomandi audlindum eda feerni geta
fyrirteki med pessa seérstoku eiginleika nad  vidvarandi
samkeppnisforskoti (Barney og Hesterly, 2010, bls. 76). Eftirliking a
sér stad & tvennan hatt, med afritun (e. duplication) og stadkveemd (e.
substitution) (Barney og Hesterly, 2010, bls. 77).

» Skipuleg sampeetting, er fyrirtekid pannig skipulagt ad pad geti nytt ad
fullu samkeppnishafni sina & audlindum sinum og getu. Nokkrir pattir
innan fyrirteekisins falla undir sampeettingu. Formleg uppbygging
skyrslugerdar fyrirteekis sem er lysing & pvi hver innan fyrirteki gefur
hverjum skyrslu, petta er oft inni i skipuriti fyrirteekis. Formlegt og
oformlegt eftirlitskerfi par sem fylgst er med pvi ad stjérnendur fari ad
stefnu  fyrirteekisins. Umbunarkerfi par sem fyrirteeki greida
starfsmonnum, slikt hvetur starfsmenn til ad hegda sér & akvedinn hatt
(Barney og Hesterly, 2010, bls. 81).

3.7 SVOT greining
SVOT greining er adferd til ad meta: Styrkleika, veikleika, teekifeeri og 6gnanir
innan og utan fyrirtaekja. HAn felur i sér skodun & innra og ytra umhverfi peirra
(Kotler, Armstrong, Wong og Saunders, 2008, bls. 52). Stefnumidud stjornun
hefur proast og vaxid i margar mismunandi attir en flestar kennslubaekur nota
SVOT likanid sem grunn (Mintzberg o.fl., 1998, bls. 28).

I ytra umhverfi eda fjaer umhverfi fyrirtaekis felast dgnanir og teekifeeri pess.
Petta eru atridi i umhverfi markadarins sem erfitt er eda ekki haegt ad breyta.
Megintilgangur a skodun markadsumhverfis er ad koma auga a ny tekiferi.
Segja ma ad a4 margan hatt er god markadssetning, listin ad finna, préa og
hagnast & teekifeerum. Markadstekifeeri er svaedi par sem parfir kaupandans og
ahugi fyrir akvedinni voru/pjonustu verda uppfyllt og hagnadur seljandans er
ad uppfylla pessar parfir (Kotler o.fl., 2008, bls. 52).

Styrkleikar (e. strengths) og veikleikar (e. weakness), hafa mest ahrif a

velgengni skipulagsheilda.
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Ognanir (e. treats), eru ytri pettir fyrirteekisins baedi i natid og framtid sem
fyrirteekid getur ekki haft ahrif 4. Ognanir eru pettir eins og samkeppni,
utanadkomandi prystingur, lydfredilegar breytingar og sjornmalalegar
adsteedur. Teekiferi (e. opportunities), pessir peettir eru efnahagslegir,
lydfraedilegir, markadur og teekni (Kotler o.fl., 2008, bls. 135-137).

ASJ og SS
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4 Atvinnupréun a islandi

Atvinnumal eru mikilveeg hverju sveitarfélagi, pad hefur synt sig ad ef ekki er
naeg og fjolbreytt atvinna hverfa iblar Ur sveitafélaginu og feerri verda eftir til
ad standa undir peirri pjonustu sem krafist er og er oft og tidum légbundin.
Slikt eykur likur & minnkandi pjénustu sem hefur i for med sér ad folk flytur
pangad sem pjonusta og atvinna er i bodi. Atvinnuleysi hefur pannig
kedjuverkandi &hrif, ef ekki er atvinna til stadar flytur folk til annarra
sveitarfélaga eda jafnvel til Gtlanda. A pessu sést ad mikilvaegt er ad halda Gti
atvinnu ekki hvad sist til ad raska ekki byggdapréun i landinu. Préun
atvinnumala 4 Islandi hefur verid mikil i gegnum tidina ekki er langt sidan
island byggdist upp & landbunadi og peim hlunnindum sem jardirnar gafu af
sér. Sidan foru Islendingar ad stunda fiskveidar og for verslun og pjonusta ad
proast i framhaldi af pvi og breyttum busetuhattum. | fimmta hverju
sveitarfélagi hefur ordid feekkun & arunum 1990 til 2000, eda um 20-50% sem
er meiri blédtaka en ef bra drepsott hefdi geisad. Fjolgun ibla sveitarfélaga er
bundin vid fremur f4 sveitarfelog. Fekkun einkennir litil sveitarfélog en
fjolgun ibda er einkenni a faum storum sveitarfélogum (Gunnar Helgi
Kristinsson, 2001, bls. 22-23). Skin og skurir hafa verid i atvinnumalum eins

0g sja ma a mynd 8.
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Mynd 8. Atvinnuleysi & islandi 2003-2011.
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Mynd 8 synir atvinnuleysi & landinu 6llu fr4 2003 til 2011 og eru t6lurnar
fengnar hja Hagstofu Islands (2012a). Télurnar eru hlutfall atvinnulausra af

vinnuaflinu en vinnuaflid samanstendur af starfandi folki og folki an atvinnu.

Atvinnuleysi jokst einnig & Vestfjoroum i kjolfar efnahagshrunsins eins og sja
ma & mynd 9. Upplysingar um fjolda atvinnulausra eru fengnar a vef

Vinnumalastofnunar (2012). Télurnar syna fjélda atvinnulausra i lok hvers ars.
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Mynd 9. Atvinnuleysi a Vestfjoroum og i Bolungarvik 2003-2011.

(Vinnumalastofnun, e.d.).

S& ma ad atvinnuleysi jokst mikid milli 2008 og 2009 beedi & Vestfjoroum sem
og i Bolungarvik. I lok &rs 2011 er enn nokkud atvinnuleysi & Vestfjérdum en

atvinnulausum virdist fara feekkandi.

Ymsar skyrslur hafa verid gefnar Gt af stjornvéldum til eflingar atvinnulifsins
og ma par nefna island 2020 sem er sokn fyrir atvinnulif og samfélag. pessari
stefnu er &tlad ad verda til pess ad Island verdi 6flugt samfélag sem standi vord
um velferd & sjalfbeeran hatt i pagu allra hopa i samfélaginu. Var leidarljosid i
upphafi ad setja fram heildsteeda syn og sameiginleg markmid sem tryggja a
markvissari og Oflugri stefnumo6tun og Aastlanagerd hins opinbera

(Innanrikisraduneytid, 2011, bls. 1). Byggdastofnun gefur arlega ut skyrslur um
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byggdamal en einnig hefur sidustu ar komid ut skyrslur um orkumal,
raforkumal og samgoéngumal. Einnig hafa verid gefnar Gt ymsar skyrslur fyrir
landsfjordungana og uppbyggingu peirra asamt vaxtassamningum fyrir

fjéroungana.

4.1 Vestfiroir

Vestfirdir na yfir Bardastrandasyslur, isafjardasyslur og Strandasyslu og eru
sveitarfélogin sem peim tilheyra tiu talsins (Fjordungssamband Vestfirdinga,
e.d).  Sveitarfélogin  eru  Arneshreppur,  Bolungarvikurkaupstadur,
Bejarhreppur,  Isafjardarber,  Kaldrananeshreppur,  Reykhdlahreppur,
Strandabyggd, Sudavikurhreppur, Talknafjardarhreppur og Vesturbyggd
(Idnadar- og vidskiptaraduneytid, 2005, bls. 20).

Sjavaratvegur er Vestfirdingum mjog mikilvaegur og hvergi a landinu er hann
jafnmikilveeg atvinnugrein. Sjavarttvegur var 38% af framleidslu Vestfjarda
ario 2009. Vestfirdingar hafa haldid sinum hluta i fiskveidum og fiskvinnslu
undanfarin ar og er hann eini landsfjéroungurinn sem framleidslan drogst ekki
saman arid 2009 (Byggdastofnun, 2011, bls. 12). I skyrslu Byggdastofnunar
(2011, bls. 12) kemur einnig fram ad p6 svo ad nu ari vel fyrir sjavaritveg er
enginn landshluti jafn vidkvemur fyrir sveiflum i atvinnugreininni. Veikileiki
landshlutans telur Byggdastofnun pegar fram i seekir vera i einsleitu
atvinnulifi. Neest steersta atvinnugreinin er opinber pjénusta en han er 17% og
par & eftir fjarmalafyrirteeki og 6nnur pjénusta med 14%. Reikna ma med ad
verulegar breytingar hafi ordid par & vegna fekkunar fjarmalafyrirteekja &

svaedinu.

Samgongur hafa breyst til batnadar sidustu ar vid nordanverda Vestfirdi en arid

2009 var komid & bundid slitlag milli Reykjavikur og isafjardar. Jardgéng hafa

tengt byggadirnar/byggdaldg & svaedinu saman pannig ad aksturstimi hefur styst

og flestir vegir feerir naer pvi allt arid. Sunnanverdir Vestfirdir eru einangradir

yfir vetrartimann en vegir par eru peir I6kustu & landinu. A arunum 2003 til

2007 faekkadi Vestfirdingum um 7% en fjolgadi litillega milli aranna 2007 og
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2009 og pykir pad ahyggjuefni ad pad er yngra folkid sem flytur fremur burt en
adrir. A arunum 2003 til 2007 feekkadi folki yngra en fjorutiu ara um 13% og
einnig var litilleg feekkun a arunum 2007 til 2009 (Byggdastofnun, 2011, bls.
12). Aukid samstarf hefur verid milli byggdalaga & nordanverdum Vestfjoroum
undanfarin &r og med beettum samgdngum ma atla ad samstarfid verdi ennpa
meira. Erfitt verdur med samstarf milli nordanverdra og sunnanverdra
Vestfjarda par sem samgongur eru erfidar storan hluta arsins og parf pa um
langan veg ad fara. Af pessum sokum er erfitt ad sja fyrir sér Vestfirdi sem eina
heild.

Fram kemur i Vaxtasamningi Vestfjarda sem Gt kom 2005 ad mat og
framtidarsyn verkefnisstjornar, sem byggja a styrkleikum og peim miklu
teekifeerum sem eru fyrir hendi & svaedinu, verdi iblatala & Vestfjéroum komin
upp i 8300 fyrir arid 2020 (Idnadar- og vidskiptaraduneytid, 2005, bls. 8).

4.2 Bolungarvik

Um landnam i Bolungarvik er ekki mikid til um ritadar heimildir en i
Landndmu kemur fram ad puridur sundafyllir hafi komid asamt syni sinum
Volusteini frd& Halogalandi og numid land i Bolungarvik. bar segir ad
vidurnefni sitt hafi Puridur hlotid vegna pess ad i halleerum i Noregi hafi hin
seitt fisk og fyllt 6ll sund. I Landndmu segir einnig ad buridur hafi sett
Kviarmid i Isafjardardjipi og tekid skatt eina kollotta & fra hverjum bonda
(Landnama, 1968, bls. 168). Hér geti verid kominn einn fyrsti vertollur sem
vitad er um hér & landi. Med pessu ma leida likum ad pvi ad Bolungarvik sé ein
fyrsta verstddin & Islandi. Undir lok 20. aldar var Bolungarvik stersta veidistd
landsins og for fyrsti moétorbaturinn & Islandi, Stanley, padan til fiskveida
(J6hann Bardarson, 1940, bls. 9). A timabilinu fra 1895-1904 attu Bolvikingar
43 sexaeringa og 13 fjogramannafor ad medaltali a ari en ekki er haegt ad segja
fyrir um hversu mérg Gtrédraskip gengu padan. ,,A skipum Bolvikinga reru um

300 menn, og & peim skipum, sem hér er gert rad fyrir ad hafi haft par Gtradi,
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hafa verid um 160 menn eda alls 460 sjomenn i Bolungarvik“ (J6hann

Bardarson, 1940, bls. 16).

A pessu ma sja ad i gegnum aldirnar hafa fiskveidar verid mikilvaegasta
atvinnugrein Bolvikinga og sidar meir 61l pau storf sem tengjast fiskveidum &
einn eda annan hatt. Pannig er petta enn i dag p6 margt hafi breyst i adferdum,
adbunadi og peim krofum sem gerdar eru til pessa atvinnuvegar. Nalaegdin vid
fengseel fiskimido hafa eflaust haft mikid ad segja um uppbyggingu

Bolungarvikur.

Bujardir voru fjdlmargar & arum adur, voru par inni i Sydridal og Tungudal
sem eru dalir sitt hvorum megin vid Bolungarvik. Einnig var buskapur i
benum (J6éhann Bardarson, 1940, bls. 26). NG er einungis buskapur sem adal

atvinnugrein & tveimur joréum i Sydridal og einum ba i Tungudal.

I kjolfar afnams einokunarverslunar & islandi for verslun ad blomstra og pannig
var raunin einnig i Bolungarvik. Sumarid 1788 hoéfst rekstur priggja verslana i
Bolungarvik en rekstur peirra stod stutt. Med pessum verslunarrekstri vard
Bolvikingum ljost ad mikid hagraedi var ad geta att verslunarvidskipti heima
fyrir (J6n b. bor, 2005, bls. 112). Arid 1880 stofnadi Asgeirsverslun & Isafirdi
utiba i Bolungarvik og med pvi var aftur komio a fostum verslunarrekstri i
Bolungarvik (Arni Gislason, 1980, bls. 173). A fj6rda aratug 20. aldar var
fyrirteeki Einars Gudfinnssonar og fjolskyldu hans, pad steersta i Bolungarvik
en adur hafdi Pétur T. Oddsson verid umsvifamikill i verslun og Gtgerd (Jén b.
pér, 2007, bls. 145). b6 svo ad pessir adilar hafi verio lang steerstu
atvinnurekendurnir & sinum tima voru alltaf einhverjir smaerri med. Arid 1993
vard Einar Gudfinnsson hf. lyst gjaldprota og var pad gridarlegt afall fyrir
Bolungarvik (Jén b. bor, 2007, bls. 181). Fra arinu 1993 hafa morg fyrirteki
komid og farid en nu & sidustu arum hafa byggst upp 6flug fyrirteki i
sjavarutvegi og 6nnur minni sem hafa skapad fjélda manns vinnu. Einnig hafa

sprottio upp fyrirteki i pjonustu, moérg hver tengd sjavar(tvegi en einnig
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fyrirteki i ferdapjonustu. I dag er Gtgerdar- og fiskvinnslufyrirteekid Jakob
Valgeir ehf. steersti atvinnurekandinn i Bolungarvik.

Sparisjodur Bolungarvikur var stofnadur 15. april 1908 og jok umsvif sin jafnt
og pétt fyrstu arin. Eftirspurn var eftir fjarmagni og tok hann patt i
uppbyggingu atvinnulifs med lanveitingum sinum (Sigurdur Pétursson, 2009,
bls. 39-40). Hann er einn af sterri atvinnurekendum i Bolungarvik i dag.
Sparisjodurinn for ekki varhluta af peirri fjarmalakreppu sem skekid hefur

heiminn og hefur att undir hogg ad sakja.

Fyrsta hreppsnefnd Holshrepps i Bolungarvik var kosin vorid 1875 og med
henni er kominn visir ad skipulogdu ,utanumhaldi® sveitarstjornamala i

Bolungarvik. Arid 1974 hlaut Bolungarvik sidan kaupstadaréttindi.

Samgongur hafa verid mikid hagsmunamal Bolvikinga i gegnum tidina par sem
adeins var um eina akstursleid ad raeda ad sveitarfélaginu. Med framkvaemd
Bolungarvikurganga og opnun peirra & haustddgum 2010 var stigid mikio
framfaraskref. Med tilkomu peirra er aflagdur vegur um Oshlid en s& vegur var
ekki ad Ollu haettulaus par sem stodug haetta var & snjéflodum og grjotskridum.
Krossinn & Haldinu sem stadsettur er & Oshlidarveginum minnir ferdamenn &
ad ekki hafi alltaf verid prautarlaust ad fara pessa leid (Jon b. b6r, 2005, bls.
124). Med tilkomu Bolungarvikurganga er opnad & pann moguleika ad steekka

atvinnu- og busetusvaedi ibla & nordanverdum Vestfjoroum.

ibGum Bolungarvikur hefur fekkad ort sidustu ar. Ef skodadar eru iblatdlur
sidustu 10 ara ma sja hve ibtafekkunin hefur verid gifurleg fra arinu 2002 eins

og mynd 10 synir.
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Mynd 10. ibGapréun i Bolungarvik 2001-2011.
(Hagstofa Islands, 2012b).

Aukningu & ibdafjolda & arunum 2008-2009 ma skyra med peim
framkvaeemdum sem pa attu sér stad i Bolungarvik. Arid 2006 flytja & brott

fjoldi manns vegna minnkunar umsvifa Ratsjarstofnunar & Bolafjalli.

44



Lokaverkefni 2106 ASJ og SS

5 Lysing & naverandi stodu

I pessum kafla verdur greint fra pvi hver stada Bolungarvikurkaupstadar er i

atvinnumalum greind Gt fra viddum stefnumidadarar stjérnunar.

Tilvist ] Innihald ] [ Ferli ]
r
Uppruni - Vidskiptasvid og ] brounarskeid

pjonustugrundvllur
Y

Fyrirmynd p —l Vinnubrégd
Vinnslusvid og ]
—' Arangur

samvirkni

Hlutverk ~

Framtidarsyn — og sérstada

-
Samkeppnisaherslur ]

Vidskiptadherslu

L

—L

Stjornunardherslur

Mynd 11. Greiningarpaettir er varda stédu Bolungarvikur i atvinnumalum.

Mynd 11 gefur yfirlit yfir greiningu a peim efnisatridum er varda naverandi
stodu Bolungarvikur i atvinnumalum. Til grundvallar er notad likan sem
Runolfur Sméri Steinpdrsson hefur lagt fram og getid er i kafla 3.1 hér ad

framan.

5.1 Tilvist

I pessum kafla er tilvist Bolungarvikurkaupstadar lyst, uppruni hans og
fyrirmynd skodud. Greint er fra hlutverki, framtidarsyn, vidskiptaaherslum og

stjornunaraherslum bzjarins.
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5.1.1 Uppruni

Upphaf byggdar i Bolungarvik mé rekja til landnédmskonunnar Puridar
sundafyllis sem getid er i Landnamu ad hafi fengid vidurnefni sitt af pvi ad i
halleerum hafi han fyllt 61l sund af fiski. Ef til vill er pad engin tilviljun ad
puridur velur einmitt Bolungarvik til ad setjast ad par sem fair stadir eru eins
naleegt fengselum fiskimidum. Pad er eflaust heldur ekki tilviljun ein ad
Bolungarvik er ein elsta verstdd islands og i kringum sjosokn byggdist allt
atvinnulif Bolvikinga i upphafi byggdar og enn pann dag i dag er ,,h6fnin i
Bolungarvik lifed Bolvikinga® (Elias Jonatansson, 2012). Med timanum hafa
skapast onnur storf en flest eru pau meira eda minna tengd sjosokn.

Storf  tengd sveitarfélaginu Holshreppi sem sidar  vard
Bolungarvikurkaupstadur hafa aukist med aukinni kréfu um pjonustu og
flutningi verkefna fra rikinu heim i hérad. Rikid engin storf flutt til
Bolungarvikur pratt fyrir yfrilysingar um flutning starfa Gt & landsbyggdina.
Buskapur hefur einnig verid & bajum i Bolungarvik en peim hefur farid
feekkandi i gegnum érin.

I Sogu Bolungarvikur eftir Jon b. P6r (2005, bls. 111) er pess getid ad fyrsta
verslunin hafi komid pangad 1788, reyndar er pess getid ad per hafi verid prjar
4 pessum tima en allar horfid & braut flj6tlega. | framhaldi komu fleiri verslanir
og pjoénustufyrirteeki sem hafa komid og farid i gegnum tidina en blémlegust
voru vidskiptin um midja 20. 6ld.

Nyjasta atvinnugreinin er ferdapjonusta, en nokkur fyrirteki eru ni starfandi i
beirri grein og sa akur ad mestu leiti 6pleegdur. Pjonusta vid ferdamenn felst

adallega i frambodi a gistirymi og sjostangveidi sem er lang steersti hlutinn.

5.1.2 Fyrirmynd
Fyrirmynd Bolungarvikurkaupstadar ma finna vida um land. Sjavarporp og
beaeir umhverfis Island maetti telja fyrirmynd hvers annars og jafnvel sams
konar beir vida um heim. Pessir stadir byggja & sjavarutvegi og tengdum

greinum en einnig hefur byggst upp pjonusta vid ibua, ymist veitt af ibdum
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beirra eda sveitarfelogunum sjalfum. Ferdapjonusta hefur ordid steerri pattur &
sidustu arum likt og i 6drum svipudum sveitarfelogum til ad auka fjorlbreytni i

atvinnulifi.

5.1.3 Hlutverk
pann 1. janGar 2012 téku gildi ny Sveitarstjornarlég sem skiptast i fimmtan

kafla. Par kemur fram i I1. kafla 8. grein vardandi hlutverk sveitarstjorna:

Sveitarstjorn fer med stjérn sveitarfélagsins samkvaemt akvaedum laga
pessara og annarra laga. Starfsemi sveitarfélags fer fram a einu
stjornsyslustigi leidi annad ekki med beinum hetti af 16gum. Sveitarstjorn
hefur dkvérounarvald um nytingu tekjustofna, lantdkur og radstéfun eigna og
um framkvemd verkefna sveitarfélagsins. Sveitarstjorn skal sja um ad
I6gbundnar skyldur séu raektar og hafa eftirlit med pvi ad fylgt sé videigandi

reglum i storfum sveitarfélagsins (Sveitarstjornarlég, 2012).

A vef Sambands islenskra sveitarfélaga kemur fram ad verkefni sveitarfélaga
eru margslungin og fjolbreytt en malefnum peim sem sveitarfélog eiga ad sinna

fjolgar. Um verkefni sveitarfélaga segir eftirfarandi:

Sveitarfélogin hafa marghattudum skyldum ad gegna. bPeim er &tlad ad leysa af
hendi pau verkefni sem peim eru falin innan ramma laga auk pess sem pau hafa
visst svigrum til ad taka ad sér onnur verkefni. Sveitarfélogin gegna einnig
mikilveegu samfélagslegu hlutverki par sem pau sinna hagsmunageeslu fyrir ibta
sina og er ®tlad ad efla patttoku peirra i sameiginlegum malum sveitarfélagsins.
Hlutverk sveitarfélaganna hefur verid ad proast og breytast & undanférnum
aratugum ad undangengnum vidreedum milli rikis og sveitarfélaga um yfirfeerslu
mikilveegra pjénustuverkefna fra riki til sveitarfélaga (Samband islenskra

sveitarfélaga, e.d.).

Verkefnum sveitarfélaga er skipt i sex flokka eins og sja ma a mynd 12 og er

beim flokkum sidan skipt i fjolda undirflokka.
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Mynd 12. Verkefni sveitarfélaga.

(Samband islenskra sveitarfélaga, e.d.).

Kjara- og starfsmannamal. Stersti hluti skatttekna sveitarfélaga fara i
launagreidslur starfsmanna og launatengd gjold eda um 60%. Sveitarféldg eru
sem heild steersti vinnuveitandinn & landinu og gegna pvi pydingarmiklu

hlutverki sem slikir.

Skélamal, einn pydingarmesti malaflokkur sveitarfélaga eru skola- og

fredslumal og er um helmingi utgjalda peirra varid i pennan malaflokk.
48



&

Lokaverkefni 2106 ASJ og SS

Sveitarfelog reka leikskdla, grunnskdla tonlistarskola og ymiss konar adra

fraedslustarfsemi.

Fjarmal, stjérnun fjarmala sveitarfélaga parf ad vera markviss og stefnufost
pannig ad pau geti sinnt I6gbundnum skyldum sinum vid iblana. bau veita
upplysingar um stédu peirra og hvernig tekjum er radstafad. Eftirlitsnefnd med
fjarmalum sveitarfélaga er starfandi og starfar samkvemt akvedum 74 gr.
sveitarstjornarlaga nr. 45/1988 og reglugerd nr. 374/2001 um eftirlit med

fjarmalum sveitarfélaga.

Félagspjonusta og forvarnarmal, i l6gum nr. 40/1991 um félagspjonustu
sveitarfélaga segir um hlutverk félagspjonustunnar ad han skuli tryggja
fjarhagslegt og félagslegt o6ryggi ibuanna i sveitarfélogunum a grundvelli
samhjalpar. Sveitarfélogin bera abyrgd & ad félagspjonustan vid ibldana sé
fjolbreytt.

Alpjodamal, sifellt meiri krofur eru gerdar um skilvirkni og avinning af

patttoku i alpjodlegu samstarfi og verdur alpjodlegt samstarf mikilveegara.

Umhverfis- og teknimal, sveitarfélog eru abyrg fyrir medhdéndlun Grgangs og a
pad fyrst og fremst vid um sorphirdu og ad koma peim Grgangi sem ekki nytist
til eydingar. Fraveitur eru einnig & verkefnalista sveitarfélaga og einnig reka
bau adra grunnpjonustu eins og vatns- og hitaveitu. Eiga heilbrigdiseftirlit

sveitarfélaga ad studla ad pvi ad landsmonnum séu buin heilnaem lifsskilyrdi.

Lydreedi og mannréttindi, sveitarféldogin bera abyrgd a hinu stadbundna lydraedi
og eiga ad hafa markad sér stefnu i mannréttinda- og jafnréttismalum.

Skipulag- og byggdamal, hlutverk sveitarfélaga i skipulagsmalum og
byggdaproun er mikilveegt en i skipulagsaztlun sveitarfélaga birtist

stefnumaorkun peirra til ad minnsta kosti 12 ara i senn.

Stjérnsysla sveitarfélaga, samkvaemt sveitarstjornarlogum fra 1998 nr. 45 fer

Samgbngu— o0g sveitarstjornarraduneytid med malefni sveitarfélaga. A
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raduneytio ad hafa eftirlit med pvi ad sveitarstjornir gegni skyldum sinum
samkvaemt peim légum og 6drum fyrirmalum. R&duneytid Urskurdar einnig
um ymis vafa atridi sem upp geta komid vid framkvaemd sveitarstjornarmala.
pratt fyrir pad hafa adilar rétt til ad héfoa mal fyrir domstélum (Samband

islenskra sveitarfélaga, e.d.).

Allir ibuar Bolungarvikur hafa hlutverk en enginn peirra hefur skilgreint
hlutverk eins og bajarstjornin. Hlutverkid er samfélagslegt og reyndar ber
beim einnig ad fara eftir peim I6gum sem sett eru. Hlutverk ibla er einnig ad
nyta audlindir sinar @ sem hagkvamasta hatt fyrir baejarfélagio og pjodfélagid i
heild.

5.1.4 Framtidarsyn
Enga skyrt motada framtidarsyn er ad finna inni & heimasidu
Bolungarvikurkaupstadar eda annars stadar. | vidtali vid Elias Jonatansson

baejarstjora Bolungarvikur kom fram eftirfarandi:

pad er blid ad vera pekkt i aldir ad okkar styrkleiki liggur i nalegdinni vid
fiskimidin. bad er blid ad sanna sig i gegnum éarin, fra 6réfi alda, og pad er ad
sanna sig enn og aftur i dag. Pess vegna hefur pad verid baedi medvitud og
Omedvitud stefna hja bajaryfirvéldum ad vinna alltaf ad pvi ad hofnin sé i
fremsta flokki. begar fario er Ut i framkvaemdir hafa framkveemdir vid héfnina
forgang. Af pvi ad menn hafa pad alltaf & bak vio eyrad ad ef hlutirnir eru ekki i
lagi par pa veeri ekki haegt ad vinna malin afram. bvi pa veerum vid ad bua til
préskulda fyrir atvinnulifid og pad getur ekki gengid upp. Ef pid horfid nina
bara nokkur ar aftur i timann, bara 10-12 ar pa sjaid pio petta a framkveemdunum

sem hefur verid farid i.

Elias telur ad pau teekifaeri sem hann sér til framtidar tengist héfninni a einn
eda annan hatt. bessu er Jon Porgeir Einarsson léggiltur endurskodandi og
utgerdarmadur og Soffia Vagnsdattir skolastjori Grunnskéla Bolungarvikur og
fyrrverandi sveitarstjornarmadur einnig sammala. Telur Jon ad framtid
Bolungarvikur felist 1 ,,6flugum veidum og vinnslu sjavarfangs en par hefur

Bolungarvik forskot vegna nalegdar vid fiskimidin og pekkingu & pessum
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atvinnugreinum®. Soffia telur teekifeeri Bolvikinga einna helst liggja i sjosokn
0og sjavarutvegi. Jon og Elias eru einnig sammala um ad fiskeldid og

ferdapjonusta séu dplaegdur akur ad morgu leiti. Enda segir Elias i vidtali:

pad er komid a dagskra nuna ad endurnyja elstu flotbryggjuna, vid keyptum
lengingu & hina flotbryggjuna og settum upp ferdamanna bryggju. Pad er einmitt
til pess ad yta undir ferdamannaionadinn sem er svona med bugrein, segjum vid.
petta er vaxtabroddur, ferdamennskan og parna sjaum vid tekiferi 4 ad stydja

vid pa grein.

Palina Johannsddttir kennari telur einnig teekifeeri i fiskeldinu. ,,Draumurinn ad
fa batasmidi & stadinn“ segir Jon einnig. Pegar horft er til imyndar
Bolungarvikur eru Elias og Jon nokkud sammala. Elias segir ,,ad ut 4 vid erum
vid med imynd sjavarporps og eigum alls ekki ad skammast okkar fyrir pad.
Vid eigum miklu frekar ad vera stolt af pvi, vid erum gjaldeyrisskapandi
samfélag sem er svoldid typiskt fyrir island. Held ad vid eigum ad byggja
meira 4 pvi og syna pad“. Jon telur imyndina vera ,,6flug smabatautgerd og i
fremsta flokki & Islandi i peim geira®. Soffia telur imynd Bolungarvikur vera
duglegir sjomenn og hnignandi sjavarporp. Elisabet Gunnarsdéttir arkitekt og
verkefnastjori segir imynd Vestfjarda vera tvenns konar, annars vegar imynd
Islendinga & Vestfjordum sem felst i ranghugmyndum og fordémum sem
einkennist af pekkingarleysi & Vestfjoroum. Hins vegar sé imynd utlendinga,
en par er imynd Vestfjarda og Bolungarvikur gifurleg nattarufegurd, mikill
kraftur, mikill hreinleiki og miklir méguleikar. peir telja ad litid sé um spjoll

eda skemmdir & Vestfjoroum.

5.1.5 Vidskiptadherslur
Bolungarvikurkaupstadur er sveitarfélag med bakgrunn sem ner allt aftur til
landnams Islands. Bejarfélagid hefur akvednum légbundnum skyldum ad
gegna og verkefni pess eru fjolmorg. Ahersla Bolungarvikur er ad framfylgja
pessum skyldum og framkvema pau verkefni sem 16g gera rad fyrir.
Leidarljosid er ad halda uppi pjonustu vid bajarbua og stydja af fremsta megni
vid atvinnuuppbyggingu & stadnum med velferd ibGanna i huga. Ahersla
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baejarins er & hofnina og gera hana pannig Ur gardi ad hin sé avallt fyrsta
flokks eins og fram kom i vidtali vid Elias Jonatansson bajarstjora. pPad er
visvitandi gert samkvaemt samtali vid Elias medal annars til ad yta undir nyja
hafnseknar atvinnugreinar. Sem demi ma nefna sjostangveidi og flutning

ferdamanna til Hornstranda og Jokulfjarda.

5.1.6 Stjérnunaraherslur
Sveitarféldgum eru settar akvednar skordur i starfsemi sinni sem bundin eru i
16g. 1 1. grein sveitarstjornarlaga nr. 159/2011 kemur fram ad ,,Med stjorn
sveitarfélaga fara sveitarstjornir sem Kkjornar eru lydraedislegri kosningu af
ibGum peirra samkvaemt légum um kosningar til sveitarstjérna. Engu mélefni
sem vardar sérstaklega hagsmuni sveitarfélags er radid til lykta an umfjéllunar
sveitarstjornarinnar<. 1 10. gr. sveitarstjornarlaga kvedur & um ad i
sveitarfélagi af akvedinni sterd skuli vera bajarstjorn, baejarrad og baejarstjori.
I Bolungarvik er bajarrad sem i eru prir fulltriar, bajarstjorn sem i sitja sjo

fulltrdar og beejarstjori.

ibGafundur hefur verid haldinn og einnig var gerd SVOT greining fyrir
sveitarfélgid fyrir nokkrum &rum en pa voru iblar baejarins kalladir til patttoku

i mélstofur.

[ litlu baejarfélagi er mikil naleegd milli baejarbua og bajarstjornar og iblar hafa
greidan adgang ad Yyfirstjorn bajarins, hvort sem um er ad rada

sveitarstjornarmenn eda bejarstjora.

5.2 Innihald

Pessum kafla er &tlad ad draga fram hver starfsemi Bolungarvikurkaupstadar
er, hvada voru og pjonustu hann bydur upp &. Greiningunni er skipt upp i prja
peetti, vioskiptasvid og pjonustutilbod, vinnslusvid og samvirkni og

samkeppnisaherslur og sérstdou.
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5.2.1 Vidskiptasvid og pjénustutilbod
Bolungarvikurkaupstadur sinnir margpeettri pjonustu vid ibua bajarins sem og
fyrirteeki. Flestar upplysingar um pjonustustofnanir baejarins eru fengnar af

heimasidu beejarn og eru eftirfarandi:

Ahaldahts, sem sér um vidhald og eftirlit med stofnunum auk pess sem
starfsmenn pess sja um eftirlit med sorpgamastéd beejarins. I ahaldahdsinu

starfa prir starfsmenn.

Bolungarvikurhofn, sem er medalstor fiskihdfn. Bryggjukantar eru alls 560
metrar og er mesta dypi vid héfn 8,7 metrar. Sndningssveedi vid héfn er 9
metra dypi og 90 metrar i pvermal, dypi i innsiglingu er 9 metrar
(Bolungarvikurkaupstadur, e.d.a). Samkvemt Eliasi Jonatanssyni bajarstjéra
,er ni verid ad vinna i brimvorn sem er algjort forgangsmal®“. Hja
Bolungarvikurhéfn starfa tveir starfsmenn en bejarstjori er jafnframt

hafnarstjori.

Bokasafn, er stadsett i hdsnadi Grunnskola Bolungarvikur og par starfa tveir
starfsmenn. Safnid er opid nemendum a skolatima og almenningi prja daga i
viku.“ A safninu er fjolbreyttur safnkostur, baekur, dagbléd, timarit og
myndefni. Einnig er netadgangur fyrir almenning gegn veegu gjaldi.

Lestrarsalur er med 15 setum® (Bolungarvikurkaupstadur, e.d.b).

Baejarskrifstofan, er stadsett i R&dhdsi Bolungarvikur dsamt Syslumanni
Bolungarvikur og Sparisjodnum A bajarskrifstofunum eru starfandi fimm

manns auk bejarstjora.

Félagsmiostdd, er starfandi undir nafninu Félagsmidstodin Topas. Par starfa
prir starfsmenn og sjad peir um félagsstarf fyrir nemendur Grunnskola

Bolungarvikur.

Grunnskdli Bolungarvikur, er stersti vinnustadur i rekstri bajarsjoos.
Grunnskolinn er einsetinn eins og 16g gera rad fyrir. 1 skélanum eru tiu

bekkjardeildir en i famennustu argébngunum er samkennsla. Fjoldi
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grunnskolabarna er nu 118 og auk skolastjora og adstodarskélastjora eru
starfandi fjértan kennarar og tiu adrir starfsmenn (Bolungarvikurkaupstadur,
e.d.c).

Iprottamidstodin Arbeer, en par er stadsett gufubad og innisundlaug asamt
heitum pottum, vatnsrennibraut og buslulaug uti fyrir. Par er einnig ipréttasalur
og preksalur (Bolungarvikurkaupstadur, e.d.d). Sundlaug Bolungarvikur er
steersta sundlaugin & nordanverdum Vestfjoroum. par starfa ad jafnadi fjorir

starfsmenn.

Leikskolinn Gladheimar, er starfreektur & tveimur stodum i Bolungarvik. I bodi
er vistun i minnst fjéra tima og mest atta og héalfan tima. Fjoldi barna er
fimmtiu og fjoldi deilda fjorar. Starfandi eru fjorir leikskolakennarar og adrir
starfsmenn eru atta. ,,Bodid er upp & dvaxtahressingu & morgnana, heitan mat i

hadegi og siddegishressingu® (Bolungarvikurkaupstadur, e.d.e).
Listasmidja Bolungarvikur, er opin prja daga i viku og par eru tveir starfsmenn.

Slokkvilid Bolungarvikur, er starfreekt i Bolungarvik en sjukrabifreid sem adur
var stadsett i Bolungarvik er ni komin inn & isafjord. Starfsmenn eru tveir auk

sjalfbodalida sem sinna Gtkalli (Bolungarvikurkaupstadur, e.d.f).

Tonlistaskoli Bolungarvikur, heyrir undir freedslumalardd sem sidan heyrir
undir bejarstjorn. 1 6llu starfi skolans er tekid eindregid tillit til starfsemi
grunnskolans og pvi er mikid og naid samstarf vid hann. Starfsmenn eru sex

(Tonlistaskdli Bolungarvikur, e.d.).

Vinnuskolinn i Bolungarvik, ,er fyrir unglingaer hafa lokid 8. - 10
bekk. Tilgangur vinnuskolans er ad skapa ungu félki atvinnu og kenna peim
verklag 09 Vveita peim tilfinningu fyrir atvinnu.
Tryggt er ad allir unglingar sem hafa lokid 8. - 10. bekk, hafa I6gheimili i
Bolungarvik eda eiga foreldra med l6gheimili i Bolungarvik komist ad i
vinnuskélanum.  Adrar  umsoOknir  verda  metnar  hverju  sinni®

(Bolungarvikurkaupstadur, e.d.g). Starfsmenn vinnuskdlans eru tveir.
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5.2.2 Vinnslusvid og samvirkni
Bolungarvik er ekki framleidslufyrirteeki heldur bejarfélag par sem
bjonustupattur er stor pattur i verdmetaskOpuninni. Han er félgin i
fjarhagslegri afkomu sveitarfélagsins til pess ad geta a sem bestan hatt stadid
undir skuldbindingum sinum gagnvart ibuum. Felast verdmetin i anegdum
vidskiptavinum sem eru iblar og adrir vidskiptavinir, godri umfjollun og
umtali, godri fjarhagslegri afkomu og godum grundvelli ad frekari

uppbyggingu atvinnuteekifeera.

5.2.3 Samkeppnisaherslur og sérstada
Folksfeekkun hefur att sér stad undanfarin &r og hefur hin verid nokkud stodug.
petta er reyndar proun sem hefur verid um allt land pvi folk hefur viljad komast

& sudvestur hornio.

Sveitarfélog hafa ekki ar miklu fjarmagni ad moda til uppbyggingar atvinnu. |
Bolungarvik er pessu einnig pannig varid. Elias Jonatansson, baejarstjori segir
ad ,,Sveitarfélog eru ekki i stakk buin ad yta undir neitt med styrkjum og
hreinlega ekki gert r&d fyrir pvi ad pad sé hlutverk peirra. Ad veita peningum
ut i atvinnulifid. bPad & ad gerast i gegnum sj6di“. Hann telur einnig ad ef
sveitarfelog feru ad veita styrki yrdi pad sveitarfélogunum strax ofvida
sérstaklega ef petta eru storir styrkir. Elias segir einnig ,.ef pad parf mikid
landssvaedi og ef pad vantar einhverjar tengingar vid almannaveitur pa eigum
vid ad geta stadid okkur i pvi. Enda mun vidkomandi fyrirteeki borga pad pegar

upp er stadid. Vid verdum nattarulega ad geta sinnt pvi sem skildi*.

Pau atridi sem veitt geta Bolungarvik samkeppnisforskot er fyrst og fremst
naleegdin vid fiskimidin en par stendur Bolungarvik best a Vestfjordum. bar
sem Utstymi & fiskimidin er stutt leidir af sér ad sigling yfir & Hornstrandir og
Jokulfirdi sem eru eftirsottir afangastadir ferdamanna tekur styttri tima en
annars stadar frad. Aldagomul pekking a sjavarutvegi, sjosokn og vinnslu
fiskafurda asamt hreinum sj6 @tti ad geta nyst Bolvikingum til ad na upp

forskoti a pessu svidi. Pa etti hrein nattlra og stéridjulaust sveedi ad vera god
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5.3 Ferli

uppspretta fyrir hollar og godar afurdir pess sem svadid gefur af sér. bessi
sidustu atridi er reyndar eitthvad sem allir Vestfirdir geta gert en mikilveegt

geeti reynst ad semja um heildarstefnu i pessum malum fyrir alla Vestfirdi.

I pessum kafla er horft til hvernig Bolungarvik starfar, hefur starfad og hvernig
méa etla sveitarfélagid muni starfa. Greiningunni er skipt i prja peetti,

préunarskeid, vinnubrdgd og arangur.

5.3.1 bréunarskeid

Bolungarvik & sér langa sogu sem nar allt aftur til landnams Islands en
samkveemt Landnamu hefur verid byggd i Bolungarvik fra peim tima. Beerinn
hefur proast fra litlu sjavarporpi til kaupstadar en Bolungarvik fekk
kaupstadarréttindi 1974. ibaum for fjélgandi allt fram & niunda aratug sidustu
aldar en hefur farid fekkandi upp fra pvi. Vid aramdtin 2011 og 2012 var
ibdafjoldi Bolungarvikur 889 manns. Sidustu &r hefur samsetning ibua breyst
en til baejarins fluttist erlent verkafdlk pa sérstaklega af pélskum og teelenskum
uppruna. Petta folk hefur sidan sest ad og flutt med sér fjolskyldur sinar,
einhverjir leitad sér menntunar og blandast islenskum baejarbaum. I gegnum
tidina hefur alltaf verid folk af erlendum uppruna en ekkert i likingu vid pann
fjolda sem kom pegar Polverjar og Teaelendingar komu. NuU er fjoldi ibla

Bolungarvikur med erlent rikisfang um 11,25% af ibuafjolda kaupstadarins.

Peir atburdir sem valdid hafa straumhvérfum i atvinnumalum Bolungarvikur

eru nokkrir fra arinu 1986 og verda taldir hér upp i timarod.
Atvinnuannall Bolungarvikur 1986-2010:

» 1986 Ratsjarstoo reist a Bolafjalli
> 1990 Atta fj6lskyldur starfsmanna ratsjarstodvar flytja til
Bolungarvikur, 8 hus byggd
» 1993 Gjaldprot Einars Gudfinnssonar hf.
» 1993 Uppgangur i smabataultgerd hefst
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> 1995 Bolungarvikurkaupstadur selur hlutabréf sin i Osvor til Bakka hf.
I Hnifsdal

» 2006 Rekstur ratsjarstodvar dregst verulega saman og atta fjolskyldur
flytja burt

» 2010 Rekjuvinnslan Bakkavik gjaldprota

» 2010 Bolungarvikurgdng tekin i notkun

Miklar framfarir hafa ordid vio hofnina og adstedur par hafa breyst mikid en
pad hefur ordid til framfara fyrir atvinnustarfsemi sem tengist hofninni.
Teekniframfarir hafa breytt atvinnuveginum til hins betra en hefur haft i for
med sér feekkun starfsfolks. Togarautgerd hefur alveg lagst af og eru na flestir
batar undir 15 tonnum sem flokkast til smébdta sem eru i
krékaaflamarkskerfinu. Eitt linuskip, eitt togskip og einn steerri batur eru i
Bolungarvik og stunda veidar i stora kerfinu. A sumrin eru einnig vid veidar
smabétar sem stunda strandveidar fra mai til agust. Til Bolungarvikur hafa
einnig komid adkomubatar til ad stunda veidar pegar skilyrdi eru ekki god til
veida Ut fra peirra heimahofn. Fiskvinnslur hafa verid i Bolungarvik og peer
komid og farid. pegar Einar Gudfinnsson vard gjaldprota var stofnad
almenningshlutafélagid Osvor, sem barinn var péatttakandi i og
meirihlutaeigandi. Vard pad gert til ad halda atgerdinni gangandi og
togurunum i beenum. Erjur kviknudu i baejarfélaginu og arid 1995 selur baerinn
hlutabréf sin i Osvor til Bakka hf i Hnifsdal sem hof rekstur fiskvinnslu i
framhaldi. Nokkrum arum sidan var fyrirteekio selt og med pvi foru togararnir
af svaedinu, allar aflaneimildir og frystihGsinu var lokad. I kjolfarid lokudu
vélsmidjur og Ol umsvif i baenum drdégust verulega saman. Upp fra pvi voru
settar & stofn minni fiskverkanir og Gtgerdir en sidar urdu einhverjar peirra
gjaldprota. I gamla ishusinu voru stofnadar fiskvinnslur sem komu og foru og
na sidast arid 2010 vard Bakkavik ehf. gjalprota og upp fra pvi hefur engin
starfsemi verid i hasinu. Ein stor fiskverkun er nu i Bolungarvik, Jakob Valgeir
ehf. og ein litil Fiskverkun Sigmundar Porkelssonar ehf. Sala & fiski hefur

einnig breyst en pvi er pannig hattad na ad pad sem ekki er selt beint i vinnslur
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er selt & fiskmorkudum en eitthvad hefur borid & beinum Gtflutningi
utgerdarfyrirtekja.

Verslun hefur komid og farid en fr4 gjaldproti Einars Gudfinnsonar ehf. ma
segja ad hun hafi att undir hégg ad sekja sem og med baettum samgdéngum vid
isafjord. A gullaldar arum Einars Gudfinnsonar ehf var verslunin mjog
blémleg, seldi allt fra neysluvorum til hisgagna og allt par & milli. | dag eru

tveer matvoruverslanir og vart haegt ad tala um ad til séu sérvoruverslanir.

Arid 1990 flytja atta fjolskyldur til beejarins i kjoIfar pess ad Ratsjarstofnun hof
rekstur sinn & Bolafjalli. Var petta mikill fengur fyrir Bolungarvik par sem um
var ad reda tekjuhaa einstaklinga, byggingu ratsjarstodvar & Bolafjalli asamt
nybyggingum & husnadi sem ekki hafdi att sér stad i morg ar i beenum. bvi var
pad afall pegar akvedid var ad draga verulega Ur starfseminni arid 2006 og i
framhaldi af pvi flytja fjéskyldurnar a brott.

Samgongumal hafa etid verid Bolvikingum hugleikin og hefur oft verid erfitt i
gegnum tidina fyrir ibla ad komast Ut fyrir baeinn vegna vedurs og ferdar. Paer
leidir sem heaegt er ad fara fra Bolungarvik eru yfir fjoll, um hdofnina,
Oshlidarvegur sem nd hefur verid aflagdur sem akvegur og nu
Bolungarvikurgéng. Oshlidarvegur var opnadur 1949 en i september 2010 voru
Bolungarvikurgéng opnud en pau géng hafa gjorbreytt adstedum Bolvikinga i
samgongumalum. Gdngin hafa einnig opnad a pann moguleika ad steekka baedi

atvinnu- og busetusvaedi Bolvikinga og ibta & nordanverdum Vestfjérdum.

5.3.2 Vinnubrdgo
Starfsemi Bolungarvikurkaupstadar er ad mestu bundin i 16g en vinnulag
moétast af pvi hver er i stjorn hverju sinni. Sidastlidin ar hefur ahersla
forystumanna verid & hafnarmannvirki og ad pjonusta vid hafnsekna starfsemi
sé sem best. bar sem bajarfélagid er litid er naleegd iblanna mikil. Audvelt er
ad nalgast pa sem stjorna augliti til auglitis an formlegra funda. Ibuar pekkja
vel pa sem sitja vid stjornvolinn sem og starfsfolk bajarins og med pvi verour

oOll pjénusta og samskipti personulegri sem getur baedi verid kostur og galli.
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Mannaudur Bolungarvikur hefur ekki verid greindur en telja ma ad hann sé af
margvislegum toga. Saman blandast olikir menningarheimar par sem félk af
erlendum uppruna er hluti mannaudsins. Feaerni og kunnatta ibua er helst pekkt i

atvinnugreinum sem tengjast sjavaratvegi.

5.3.3 Arangur

Rekstur sveitarfélaga hefur verid erfidur sidustu ar. Fram kemur i arsreikningi
bejarins fyrir &rid 2010, ad pann 7. oktober 2008 gerdi bajarstjorn
Bolungarvikur og Eftirlitsnefnd med fjarmalum sveitarfélaga (EFS) med ser
samning um fjarhagslegar adgerdir og eftirlit. Atti samningurinn ad stodva
hallarekstur og skuldaséfnun bajarins og beta eiginfjarstédu og styrkja
rekstrargrundvoll sveitarfélagsins til framtidar. Beita atti eftirtdldum adgerdum:
Endurskipulagningu i fjarmalum og eignastyringu, nidurgreida skuldir og
adhaldi og hagraedingaradgerdum i rekstri sveitarsjods. Vidbdtarsamningur var
gerdur 17. febrdar 2009 og gilti hann til 31. desember 2011. | framhaldi af
pessum samningi for bajarstjorn i vidtekar hagraedingaradgerdir sem toku til
allra pétta i rekstri sveitarfélagsins. Stodugildum var fekkad &rid 2009 og
annar rekstrarkostnadur lekkadur. Allt midadi petta ad pvi ad nd fram 59
milljona kréna leekkun kostnadar a arinu 2009 fra aeetlun arsins 2008. Skuldir
Ibudalanasjods voru leekkadar um 73 milljonir krona og i fjarhagsaztiun 2010
var reiknad med ad sidari hluti nidurfellingar fra Ibidalanasjodi naedi fram ad
ganga eda samtals 73 milljonir krona en pad gekk ekki eftir. Ovenjulegar og
sérstakar adstedur hafa skapast 4 Islandi vid hrun fjarmalamarkada og hafa
pessar adstaedur leitt til dvissu um rekstur og stddu félaga og heimila landsins.
Skapar petta 6vissu um framtidar rekstrartekjur sveitarfélagsins (Arsreikningur
2010, 2011, bls. 22).

Skodadur var arangur Bolungarvikurkaupstadar midad vid tvd sambeerileg
sveitarfélog hvad ibuafjolda vardar. Samanburdarsveitarfélégin  eru
Grundarfjordur og Seydisfjordur. Likt og Bolungarvik hefur ibuafjolda par
fario fekkandi og par med faerri til ad standa undir skuldbindingum

baejarfélaganna.
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Mynd 13. EBITDA Bolungarvikur, Grundarfjardar og Seydisfjardar.

(Bolungarvikurkaupstadur, e.d.f, Grundafjorour, e.d, Seyoisfjérdur, e.d).

Ef mynd 13 er skodud ma sja hvernig EBITDA sveitarfélaganna priggja er a
timabilinu 2008-2010. Tolur i mynd 13 eru i milljonum kréna. Haekkun &
EBITDA hja Bolungarvikurkaupstad geeti skyrst af fjarhagslegum adgerdum
beejarfélagsins pegar pad for undir Eftirlitsnefnd med fjarmalum sveitarfélaga.
Sj& ma ad midad vido Grundarfjord og Seydisfjoro er EBITDA

Bolungarvikurkaupstadar nokkud géa.

par sem ibGum Bolungarvikur hefur farid feekkandi mérg undanfarin ar er vert
ad skoda hvernig préunin hefur verid i skuldastodu sveitarfélagsins & hvern

ibta. Til viomidunar eru sem fyrr Grundarfjordur og Seyadisfjordur.
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Mynd 14. Skuldastada Bolungarvikur, Grundarfjardar og Seydisfjardar a ibla.

(Bolungarvikurkaupstadur, e.d.f, Grundarfjordur, e.d, Seydisfjorour, e.d).

A mynd 14 ma sja ad stada Bolungarvikurkaupstadar er ekki sl&em ef midad er

vid Grundarfjord og Seydisfjord. Tolur i mynd 14 eru i milljénum kréna.

patt alltaf megi gera betur ma segja ad rekstur Bolungarvikurkaupstadar fyrir
arid 2010 sé vidunandi. Badi A- og B-hluti eru reknir med hagnadi pratt fyrir
gridarlega leekkun tekna & milli ara, en skatttekjur A-hluta hafa leekkad um 126
milljonir kréna ad raunvirdi @ milli ara eda um 23%. Mikilvaegt er ad geeta
afram adhalds i rekstri og fara varlega i fjarfestingar a medan dstédugleiki er

enn i efnahagsmalum.
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6 Greining a stodu Bolungarvikur

I pessum kafla verda notud greiningateeki eins og atvinnuvegagreining,
hagsmunaadilagreining, PESTEL greining, Demantur Porter‘s, VRIO greining
og SVOT greining auk ytra og innra samhengi, vidda stefnudmidadrar

- ==
= )

—1 Athafnasvadi AI Audlindir

Hagsmunaadilar 4' Starfsmenn
Vidskiptavinir —l Ferli

=

Samkeppni- _I Samkeppni/samskipti
Demantur Porter's

stjornunar.

I

[

PESTEL greining 4[ VRIO greining

_[ Atvinnuvegagreining

Mynd 15. Yfirlit yfir pa paetti sem fjalla um st6édu Bolungarvikur i atvinnumalum.

6.1 Ytra Samhengi

Pessu geiningarteki er &tlad ad hjalpa stjérnendum ad greina og skilja pau
atridi sem snua ad umhverfi Bolungarvikur, i hvada samhengi, hvernig hann er
samsettur og hvad parf til ad hann geti starfad. I ytra samhengi eru fjorir pattir
greindir, athafnasveedi, hagsmunaadilar, viokiptavinir og samkeppni. Til pess
ad dypka greiningu a ytra umhverfi er studst vid PESTEL greiningu.
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6.1.1 Athafnasveedi
Athafnasvaedi Bolungarvikurkaupstadar er Bolungarvik, Sydridalur og

Tungudalur. Med battum samdngum ma lita a nordanverda Vestfirdi sem eitt
athafhasveedi par sem ibuar svaedisins seekja vinnu milli baejarfélaga. Samvinna
milli pessara bajarfélaga hefur farid vaxandi undanfarin a&r og ma par nefna
félagspjonustu sem samrekin med Sudarvikurhreppi, heilbrigdispjonustu,
menntun, menningu og ymsa ipréttastarfsemi. Med aukinni tekni hverfa
landameeri og ekki skiptir mali hvar starfsemi fyrirteekja fer fram, fyrirteki i
Reykjavik geta haft starfsmann i Bolungarvik og 6fugt. Midin i isafjardardjupi
er eitt adal atvinnusveedid en par skapast pau verdmeeti sem Bolungarvik
byggir & og er Bolungarvikurhofn eitt adal athafnasveedi Bolvikinga en par fer i
gegn sa afli sem veiddur er auk félksflutninga og sjéstangveidimanna sem
koma & vegum ferdapjonustunnar. Landadur afli i febrdar 2012, var samkvaemt
upplysingum fra Bolungarvikurhéfn, 1.060 tonn og er pvi i heild fyrstu tvo

méanudi arsins ordinn 2.200 tonn.

6.1.2 Hagsmunaadilar
I hagsmunaadilagreiningu fyrir Bolungarvik kemur fram hvernig hinir ymsu

hagsmunaadilar tengjast sveitarfélaginu. Skipta hagsmunaadilarnir misjafnlega
miklu mali fyrir Bolungarvik og synir steerd hnattanna hér & mynd 16 veagi

hvers hagsmunaadila.
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Yfirvold Vidskiptavinir

Birgjar

Starfsmenn @ o

Samkeppnis-
adilar

Samfelagld
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Mynd 16. Hagsmunaadilar Bolungarvikur.

Steerstu hagsmunaadilar Bolungarvikur eru ibtar bajarins. I Bolungarvik bua
pann 1. jandar 2012, 458 karlar og 431 kona. Elsti ibGi Bolungarvikur er 94

ara.
120

100 -

60 - B Karlar
B Konur
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N ' l

D "

18-27 18-37 38-47 48-57 58-67 6877 7VE-94

Mynd 17. ibaafjéldii Bolungarvik 1. jantar 2012 eftir kyni og aldri.

Tolurnar i mynd 17 koma fra Hagstofu Islands (2012c) og i peim er tekid tillit
til feeddra, latinna og budferlaflutninga fyrir viomidunardag og sem tilkynnt var
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um innan tiu virkra daga fra lokun arsfjérdungs. Nokkur fjoldi ibua
Bolungarvikur er af erlendu bergi brotinn og synir mynd 18 pad hlutfall.

SO0
300 -
700
600

500 -

300
200 -

100 A

Karlar Konur isl. rikisborgarar  Erl. rikishorgarar

Mynd 18. ibaafjéldi i Bolungarvik 1. jantar 2012, eftir kyni og rikisfangi.

(Hagstofa Islands, 2012c).

ibGar Bolungarvikur med erlent rikisfang eru um 100 talsins af 889 iblum eda
11,25% af heildar iblafjolda kaupstadarins. Innflytjendur eru flestir fra
Péllandi, en koma einnig fra Telandi, Hollandi, Portlgal, Jamaica,

Ungverjalandi, irlandi og Danmérku.

Adrir hagsmunaadilar innan Bolungarvikur eru syndir i t6flu 1. baer forsendur
fyrir pvi ad fyrirtaeki er talid upp sem hagsmunaadili eru ad fyrirteki sé i rekstri
og skréd i Fyrirteekjaskré Rikisskattstjora. Ekki eru talin med fyrirtaeeki og félog
sem ekki hafa verid i rekstri i langan tima. Adeins eru talin med pau félog sem
eru starfandi nuna. Peir vidburdir sem taldir eru upp i

hagsmunaadilagreiningunni eru arvissir og hafa verid lengi.
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Tafla 1. Yfirlit yfir hagsmunaadilar i Bolungarvikur.

Bolungarvikurkaupstadur Fyrirtki Rekavik ehf.
Roland ehf.
Ahaldahiis Amarhlid ehf. Salting ehf.
Arborg ibidir aldradra Arvakur sf., Samkaup verslun
Bolungarvikurhifn B15 ehf. Sandborg ehf.
Bokasafn Bolungarvikur Birnir ehf. Seleyri ehf.
Baejarrad Bolungarvikur Blakknes ehf. Serleyfisferdir Bolungarvikur
Fasteignafélég/Husnazdisnefnd Bugur, félag Shellskalinn

Félagsheimili Bolungarvikur

Dijuppufa ehf.

Siggi Bjartar ehf.

Félagsmidstddin Topas

E.G. bjonustan ehf.

Sigurgeir G. Johannsson ehf.

Félagspjonustan vid Djip

Eignarhaldsfélagid Ofzera ehf.

Sjova

Grunnskali Bolungarvikur

Einarshusid ehf.

Skeljungur

ipréttamidstodin Arbaer

Endurskodun Vestfjarda ehf.

Snyrtistofan Managull ehf.

Leikskolinn Gladheimar F84 ehf. Sparisjddur Bolungarvikur
Listasmidja Falkahorn ehf. Stekkjanes ehf.
Slgkkvilid Fiskihdll enf. Stokkull ehf.
Tonlistaskoli Bolungarvikur Fiskimjolsverksmidja Bolungarvikur ehf. Sveinbjarargerdi ehf.
Vatnsveita Bolungarvikur Fiskmarkadur Bol. og Sufureyrar ehf. Saraf ehf.
Vinnuskélinn Fiskmarkadur Vestfjarda ehf. TD14 ehf.

Fiskverkun Sigmundar borkelssonar ehf. Ugerdarfélagid Fossar ehf.
Félagasamtok Fjalla Eyvindur ehf. V. Ben ehf,

Freydis sf. Vaggaraholl ehf.
Bolungarvikurdeild RKI Gladur ehf. Valli bakari

Brautrydjendur félag

GOK hisasmidi ehf.

Vatryggingafélag Islands

Bazjarmalafélag Bolungarvikur

Grundarhgll sf.

Verslunar-Geiri ehf.

Drymla félag handverksfélks

Hallgrimur Kristjansson malari

Vesturtindar ehf.

Ferdaklibburinn 4x4 félag

Haaver ehf.

Vébjarnarnipur ehf.

Félag eldri borgara

Harstofan ehf.

Vélsmidjan og Mjdlnir ehf.

Félag |6gfredinga & Vestfjdrdum

Hruteyri ehf.

Vélvirkinn sf.

Félag slokkvilidsmanna Bolungarvik

Hénd i hond ehf.

Vid Djlpid ehf.

Foreldrafélag Grunnskdla Bolungarvikur

Islandsbrazdur ehf.

Vélusteinn ehf.

Golfklibbur Bolungarvikur

lakob Valgeir ehf.

botan ehf.

Hestamannafélagid Gnyr

IPB kranar ehf.

Okukennsla Gunnar Hallssonar

Hollensk/islenska vinafélagid

Kleifarholl ehf.

HSV Klitt ehf. Stofnanir 4 vegum rikisins
Kvenfélagid Brautin Kluka ehf.

Kvennadeild slysavarnafélagsins Kvotaumsyslan ehf. Heilbrigdiseftirlit Vestfjarda
Leikfélag Bolungarvikur Leid ehf. Fornleyfavernd rikisins

Lionskldbbur Bolungarvikur

Léndunarpjonustan ehf.

Heilbrigdisstofnun Vestfjarda/skylid

Meistaraflokksrad Bi - Bolungarvikur

Magnus Mar ehf.

Heilbrigdsstofnun Vestfjarda/heilsugzesla

Samtdk natturustofa Malningalagerinn sf. Hdlskirkja
Samtdk raekjusjémanna vid isafjardardjup Manafell ehf. Gestahis Landhelgisgaeslan Bolafjalli
Sjalfsbjorg Bolungarvik Mavaberg ehf. Légreglan

Sjalfstadisfélagid Volusteinn

Minni-Hlidarbuid ehf.

Nattirustofa Vestfjarda

Sjémannadagurinn i Bolungarvik Myrarholt ehf. Nattarugripasafn
Skatafélagid Gagnherjar Ofjarl ehf. Syslumadurinn i Bolungarvik
Slysavarnafélagid Hjalp Olis verslun

Smabatafélagid Elding Oliuverslun islands Vidburdir

Tonlistafélag Bolungarvikur Orkan

Ungmennafélag Bolungarvikur Pall Helgi ehf Astarvikan

Vegur, dhugamannafélag Pipulagningabjonusta Bolungarvikur ehf. Markadsdagurinn

Verkalyds- og sjémannafélag Bolungarvikur

Pésturinn

Sjomannadagurinn

Vestfjardaakademian

Rafmagnsverkst=did Rafsja

Vestfjardarpofastsdaemi

Rafverk A.G. ehf.
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Samfélagid, i Bolungarvik er audugt og mannlifid einkennist af Olikum
einstaklingum med misjafnan bakgrunn af ymsu pjoderni. Auk Islendinga er

folk fra Pollandi, Teelandi, Hollandi, Jamaica, Portdgal, Ungverjalandi.

Samkeppnisadilar eru helst nagrannasveitarfélog Bolungavikur en pau eru
storir hagsmunaadilar. bar er Isafjordur peirra sterst og nalaegdin mest. Miklu
skiptir fyrir beedi Bolungarvik og nagrannasveitarfélogin ad atvinnulif stadanna
geti dafnad og blomstrad. Par sem byggdin & nordanverdum Vestfjérdum er
nokkud afskekkt er samvinna gifurlega mikilveeg til ad byggdin nai ad lifa af
og styrkja hver adra. Byggdarlogin baedi smeerri og steerri purfa hvert & 6dru ad
halda. Samvinna i einhverju mali & sér stad en enginn eiginlegur samrekstur &
vegum sveitarfélaganna sjalfra. I dag er raett um sameiginlegan rekstur Straet6 &
milli byggdakjarnanna og er pad i skodun. Reykjavik, er hofudborg
vestfirdinga sem og annarra landsmanna. Einnig hysir hin sterstan hluta
stjornsyslunnar, heilbrigdis- og menntakerfisins. Hvernig han tekur & stérum
malum er varda landsbyggdina hefur ahrif & dnnur sveitarfélég. M4 par helst
nefna fyrirhugadan flutning & Reykjavikurflugvellinum ar Vatnsmyrinni.

Yfirvold, er stersti hagsmunaadilinn er litur ad atvinnumalum i Bolungarvik.
Flutningur storra verkefna fra riki til sveitarfélaga og peir fjarmunir sem pvi
fylgja skipta miklu mali fyrir litil sveitarfelog. Pad gefur peim teekifeeri a pvi ad
réddstafa hvernig malum er komid fyrir hja peim. P& & sjavarutvegurinn einnig
mikid undir hvernig tekid verdur & maélenfnum peim tengdum. Raforka,
samgongur, heilbrigdispjénusta og 6nnur malefni er snta ad ibGum og
atvinnulifi & svaedinu er einnig i héndum rikisvaldsins. Forseti islands flokkast
undir yfirval i greiningunni p6 svo ad bein ahrif hans & samfélagid Bolungarvik

sé ef til vill 6veruleg.

Birgjar, tekur til allra peirra sem & einn eda annan hatt sja um adféng sem
notud eru i Bolungarvik hvort sem er hja rekstraradilum eda heimilum. EG er
svona ad velta fyrir mér hvort vid teljum eitthvad upp hér. Er ekki viss um ad

pbess purfi.
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Vidskiptavinir, verda skodadir nanar i kafla 6.1.3.
Starfsfolk, nanar verdur fjallad um starfsfolk i kafla 6.2.2.

Ekki hafa verid gerdar vidhorfskannanir medal hagsmunaadila sem leitt geetu i
ljos hverjar krofur peirra og 6skir eru til Bolungarvikur. Hoparnir eru margir og

mismunandi og pvi verdi gagnlegt ad sjé hverjar parfir peirra og 6skir eru.

6.1.3 Vidskiptavinir
Vidskiptavinir eru mikilveegir hagsmunadilar Bolungarvikur. Vidskiptavinir

Bolungarvikur eru adallega iblar og fyrirteeki bejarins, iblar og fyrirtaeki
nagrannasveitafélaganna, kaupendur afurda, ferdamenn badi innlendir og
erlendir. Vidskiptavinir eru einnig Gtgerdir bata og sjomenn sem oft koma til
Bolungarvikur timabundid og stunda padan veidar. Avinningur vidskiptavina
er anaegjuleg vidskipti og upplifun, en avinningur parf ad vera i samraemi vid
pann kostnad sem lagdur var til og veentingar sem gerdar voru. Taka parf vel &
moti vidskiptavinum og syna fram & ad peir séu velkomnir pannig er liklegra

ad vioskiptin verdi endurtekin.

ibtar og fyrirteeki Bolungarvikur eru mikilvaegustu vidskiptavinir baejarins pvi
ef ekki veeri vegna peirra veeri samfélagio ekki til. Eigendur fyrirteekja eru
oftast neer einnig iblar og eiga pvi somu hagsmuna ad geeta og adrir iblar.
Pessir adilar kaupa pjonustu af baenum eins og til demis vatn, sorphirdu,
frarennsli og fleira og greida til hans med skottum og alégum. Ibdar kaupa
bjonustu hja fyrirteekjum beaejarins og fyrirteekin veita peim atvinnu. Einn
stersti atvinnurekandinn i Bolungarvik er berinn sjalfur og pannig eru
starfsmenn vidskiptavinir bajarins beint par sem ad peir selja honum
vinnuframlag sitt. Mikilveegt er fyrir Bolungarvik ad skapa pa umgjord ad ibtar
eru anaegoir og vidhorf peirra til blsetu og atvinnu sé jakveett. Med pvi moti

ladar beerinn til sin enn fleiri vidskiptavini.

iblar og fyrirteeki i nagranna sveitarféldgunum kaupa pjonustu fra fyrirteekjum

i Bolungarvik. Med batnandi samgéngum hefur atvinnu- og pjénustusveedi a
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nordanverdum Vestfjordum stekkad og er i raun ordid eitt. [bdar

nagrannasveitarfélaganna sakja vinnu til Bolungarvikur og 6fugt.

Ferdamenn, islenskir sem erlendir eru einnig vidskiptavinir bejarfélagsins og
skipta sifellt meira mali eftir pvi sem ferdapjonustan eflist. Ferdamenn, hafa i
auknu meli verid ad heimsaekja Vestfirdi og er enn sem komid er nanast
eingbnhgu um sumarferoamennsku ad reda. Mikil fjélgun vidkomu
skemmtiferdaskipa til hafnar & isafirdi hefur dregid ferdamenn ad einhverju
leiti til Bolungarvikur. Helst er pad gamla verstédin Osvér sem dregur ad en
einnig er um ad reda Holskirkju, Nattdrugripasafnid og lifid & hofninni
yfirh6fud. I nokkur ar hefur vaxandi hopur erlendra sjostangveidimanna komid
til Bolungarvikur og 1atid vel af sér. Er pad helst nefnt sem addrattarafl hversu
stutt er & fengseel midin fyrir pa. Téluvert frambod er & gistingu i Bolungarvik

fra herbergi & gistiheimilum til ibudagistinga.

pad hefur verid algengt i gegnum tidina ad batar fra 6drum baejarfelogum koma
til Bolungarvikur og réa padan. Venjulega er petta timabundid og midast vid ad
erfitt er um vik ad réa fra peirra heimahdfn eda yfir sumartimann pegar
strandveidar standa yfir. Strandveidar eru pannig upp byggdar ad pd redur i
hvada hofn baturinn landar en han verdur ad vera si sama & timabilinu.
Bolungarvikurh6fn er mjog hentug til Gtrodrar par sem stutt er @ midin og hafa
beajaryfirvold lagt mikid upp Or ad gera hofnina sem besta. Utgerdir
adkomubata greida hafnargjold til baejarins eins og heimadtgerdir og nyta pa

bjonustu sem fyrirtaeki beaejarins hafa upp & ad bjéda.

Kaupendur afurda fra Bolungarvik eru mikilveegir vidskiptavinir en pad eru
helst fiskkaupendur. Sa fiskur sem landad er i Bolungarvik og fer ekki i vinnslu
i beenum er seldur a fiskmarkadi i Bolungarvik en i framhaldi af pvi seldur
annad. Hann getur lent hvar sem er, hvort sem pad er i naesta bae eda hinum
megin a landinu. bar sem eitthvad hefur verid um pad ad utgerdir hafi selt
fiskinn beint Gt eru peir kaupendur vidskiptavinir en pessi kaup fara oft fram

med millilioum sem sja um séluna.
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6.1.4 Samkeppni Demantur Porter’s
I pessari greiningu er samkeppnisstada Bolungarvikur skodud Gt fra Demanti

Porter’s. Skodadir eru framleidslupettir, skipulag og stefna Bolungarvikur a

heimamarkadi, eftirspurnarpeettir og stodpaettir og tengdar greinar.

G63 hofn
Stutt & fiskimidin

Framleidslupaettir

Skipulagog
stefna fyrirtekja
d heimamarkadi

Vatnsveitan

— N Félagsheimilid

Nattaran Uppbygging Natturustofu

Mannaudur Rannsoknaasetur Haskdla fslands
Stodpaettirog

tengdar greinar

Eftirspurnarpaettir

Sjavaratvegur Hafnaradstadan
Fiskvinnsla

Ferdapjonusta

Batasmidi
Batavidgerdir
bekking & sjavardatvegi

Mynd 19. Samkeppnisstada Bolungarvikur Gt fra Demanti Porter's.

Framleidslupaettir  Bolungarvikur eru fimm, sjavaratvegur, fiskvinnsla,
ferdapjonusta, nattdran og mannaudurinn.  Sjavardtvegurinn er adal
atvinnugrein Bolvikinga og adrir atvinnuvegir tengjast honum & einn eda annan
hatt. bessi grein er su sem er einna helst samkeppnishaf vegna naleegdarinnar
vid fiskimidin. Tengd sjavaritveginum er fiskvinnslan en hluti af peim afla
sem landad er & hofninni i Bolungarvik fer i vinnslu & stadnum par sem hann er
unninn i neytendapakkningar. Ferdapjonustan hefur verid ad byggjast upp baedi
hvad gistingu vardar og sjostangveidi. Addrattaraflio er nattira Bolungarvikur
en sjostangveidimenn sakjast eftir ad dvelja i Bolungarvik par sem styttri tima
tekur ad fara Ut & midin. Mannaudurinn i Bolungarvik er fjolbreyttur. par
blandast saman vid Islendinga folk af hinu ymsu pjéderni sem gerir mannlifid

fjolbreyttara.
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Mikil vontun er & stodgreinum vid per atvinnugreinar sem fyrir eru og purfa
Bolvikingar pvi ad saekja mikid til birgja og pjonustuadila utan fra. bad sem
parf til ad stydja vid undirstodur eru til deemis batasmidi og vidgerdir. Pekking
er mikil i sjavarutvegi par sem hann hefur verid greyptur i mannlifid fra orofi
alda. P& pekkingu mé telja mjog samkeppnishefa og geta Bolvikingar
audveldlega deilt henni. P& er enn & lifi folk sem kann handtok fra pvi &dur og
fyrr og getur midlad til komandi kynsloda, en peir adilar hverfa a braut med
timanum. Einhver pekking vardandi gomul handbrégd situr pa eftir i

eftirlifendum.

Eftirspurnarpeettir, eru nokkrir en helsta ber ad nefna héfnina i Bolungarvik.
Han hefur verid i stédugum endurbétum og helstu framkvemdir & vegum
baejarins hafa einmitt verid vid héfnina, enda telur baerinn ad hin sé pad sem
geri Bolungarvik samkeppnishafari. Vatnsveitan var lengi vel betri i
Bolungarvik en vida annars stadar a Vestfjoroum en i dag er munur & milli
stada litill sem enginn. Félagsheimili Bolungarvikur er steersta og mé segja eina
nothaefa félagsheimilid & nordanverdum Vestfjoroum. Eftir ad endurbotum &
pvi lauk arid 2011 hefur pad verid mikid notad, ekki eingéngu af Bolvikingum
sjalffum heldur af 6drum ibGum og félagasamtokum & nordanverdu sveadinu.
Uppbygging Nattarustofu Vestfjarda i Bolungarvik gefur teekifaeri til aukinnar
freedimennsku og menntad folk & svaedinu hefur getad fengid par vinnu. Utibd
fra Nattarustofu eru a Holmavik og Patreksfirdi. Rannsoknasetur Haskola
[slands er stadsett i Bolungarvik en par fara fram rannsoknir & nattdru-,
atvinnu- og menningarsogu Vestfjarda pvi er einnig &tlad ad studla ad
haskdlakennslu (Haskoli Islands,e.d.).

Skipulag og stefna fyrirteekja & heimamarkadi er i kringum hoéfnina hér i
Bolungarvik. Oskrifud stefna bajarins hefur verid ad byggja upp géda adstédu
vid hofnina sem og brimvarnargard til ad verja hana og innsiglinguna. Telja ma
hofnina og pad hversu stutt er fra henni a fengseel fiskimid vera adal
samkeppnisforskot Bolungarvikur.
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6.1.5 PESTEL greining

Til ad atta sig betur & starfsumhverfi Bolungarvikur var akvedid ad nota
PESTEL greiningu. PESTEL greining er notud til ad atta sig & hvar fyrirteekid
stendur i hinu stéra samhengi vid markadinn og umhverfid. PESTEL greining
skodar kerfisbundio fjeerumhverfi fyrirtekja; lyofraedilegt-, efnahagslegt-,
nattdrulegt-, teknilegt-, lagalegt-, félagslegt- sem og stjornmalaumhverfi.

Breytingar & fjzrumhverfinu hafa bein ahrif @ markadsakvardanir fyrirteekja og
Pestel greining gefur yfirsyn og visbendingar um hvernig ma adlagast breyttum

adsteedum, fordast dheettu eda nyta pau tekiferi sem kunna ad gefast.

Politiskt umhverfi, innganga i Evropusambandid getur haft veruleg ahrif a
afkomu sjavaratvegs hér & landi. Pad & baedi vio um fiskimidin og adgang ad
morkudum i Evropu. ESB hefur sameiginlega sjavaratvegsstefnu sem kallar &
jafnan adgang ad midunum. I reynd er p6 ekki um eiginlegan jafnan adgang ad
reeda par sem pad parf kvéta til verksins, en allir rikisborgarar innan ESB hafa

rétt til pess ad fjarfesta i sjavarutvegi hvar sem er innan sambandsins.

Ef island gengur i ESB opnast einnig méguleikar & Gtflutningi & sjavarfangi og
unnum afurdum til fleiri landa par sem pa lekka tollar & islenskar afurdir og
gerir paer samkeppnishafar vid pad sem gerist medal ESB adildarlanda.

Innan ESB er gridarlega gott og 6flugt styrkjakerfi sem er etlad ad stydja vid
byggdapréun par sem pess er porf. Island myndi hafa greidari adgang ad
slikum styrkjum sem geetu komid préun og uppbyggingu i sjavardtveginum til
goda hér & landi. P& er einnig sérstakur studningur vid jadarsveedi eins og
Vestfirdi.

Kvétakerfid hefur lengi verid umdeilt og mikil umreaeda att sér stad um hvernig
og hvort pad eigi ad breyta kerfinu. Mikil 6vissa er um hvernig pessum malum
lyktar. Stjornvold hafa verid tvistigandi i lagasetningu um stjorn fiskveida og
6dru hvoru hafa komid fram frumvorp sem deilur hafa ordid um. NU liggur
fyrir nytt frumvarp til laga um stjorn fiskveida par sem binda a i 16g pessa

mikilveegu audlind islendinga.
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Log um strandveidar hafa einnig ahrif, landinu er skipt nidur i fjogur sveedi
sem hafa mismunandi aflaheimildir og er Bolungarvik & sveedi A sem ner fra
Eyja- og Miklaholtshreppi til Sudavikur en & pvi sveedi eru jafnframt mestu
aflaheimildirnar og batarnir flestir. Strandveidibatar koma vida ad vegna

naleegdar Bolungarvikur vid fiskimidin.

Flutningskostnadur hefur gridarleg ahrif & stadsetningu fyrirteekja, sérstaklega
fyrirteekja sem eru i framleidslu og peim sem had eru storflutningi i adfongum.
Kallad hefur verid eftir politiskum adgerdum til jéfnunar flutningskostnadar.
Nuaverandi  rikisstjorn  kom  fram med  frumvarp sem  gerir
framleidslufyrirtekjum kleift ad sekja um endurgreidslu & hluta
flutningskostnadar. Einungis eitt fyrirteeki i Bolungarvik getur nytt sér slika
endurgreidslu enda Bolungarvik ad mestu frumframleidslusvaedi. Eftir stendur
har flutningskostnadur fyrir heimilin & sveadinu par sem flutningur a

naudsynjavorum leggst a voruverd i moérgum tilfellum.

Har huashitunarkostnadur gerir baejarfélagid ekki jafn samkeppnishaft og
sveitarfélog & hitaveitusveedum er varda baedi heimili og fyrirteki. Samkvaemt
samtali vio Benedikt Gudmundsson, verkefnastjora orka og dreifbyli hja
Orkustofnum, kom pad i ljos i kénnun sem hann framkvemdi arido 2010, ad a
hitaveitusveedum voru greiddar 2,93 krénur & Kkilovattstund en & kdldum
svedum eins og Bolungarvik voru greiddar 6,36 kr. a hverja kilovattstund. Tok
hann sem demi 100 m? ibdarhtsnzdi, par sem heimili eyddi um 20.000
kilovattstundum, greiddi hdseigandi i Reykjavik kr. 61.000 fyrir orkuna en
Bolvikingar kr. 106.000. Sveitarstjornir & Vestfjoroum hafa itrekad reett vid
stjornvdld um leidréttingu & pessu en ekki hefur verid politisk samstada um
slikt.

Mikil bylting hefur ordid i samgongumalum & Vestfjoroum en pratt fyrir pad &
fjordungurinn langt i land med ad vera med bundid slitlag & helstu leidum
innan fjérdungsins. Vestfirdir eru tviskiptir stéran hluta Gr arinu eda fra

november/desember — april/mai en pa eru heidar lokadar vegna snjoa. Til pess
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ad sameina fjérdunginn hefur verio reett um ad naudsynlegt sé ad gera gong a
milli Arnarfjardar og Dyrafjardar, svokdllud Dyrarfjardargong auk pess sem
Dynjandisheidi verdi byggd upp. A samgéngudztlun 2011 — 2022
(Innanrikisraduneytid, 2011) eru Dyrafjardargdng ekki nefnd & nafn. bvi er
ljost ad pad er ekki & neastunni sem Vestfirdir verda med heilsarssamgongur

innan svedis pratt fyrir ad brynt sé ad svo verdi.

Nordursveedi Vestfjarda er mjog had flugsamgdngum & ymsan hétt. Flutningur
Reykjavikurflugvallar til Keflavikur eins og reett hefur verid um hefdi mikil
ahrif a ibla svedisins. Ferdapjonustan hefur verid i uppsveiflu og spilar
innanlandsflug toluvert par inn i. Auknar alogur & flugid, svokalladur
flugskattur sem bodadur hefur verid mun hafa mikil ahrif & busetu & sveedinu,
ferdapjonustuna og flugfélogin pvi heett er vid ad slikur skattur fari beint Gt i

verdlagio og dragi verulega Ur eftirspurn.

Efnahagslegt umhverfi, sjavarGtvegur er ein af adalatvinnugreinum Islands og
skapar um 40% af atflutningsveromatum landsins og um 12% af vergri
landsframleidslu. A Islandi starfa um 7% iblanna vid sjavartveg.
Atvinnugreinin er vidkvem og had markadsverdi en sjavarafurdir eru ein
steersta Utflutningsgrein landsins. Pa geta minnkandi fiskistofnar og adrar
sveiflur i sjavaratveginum einnig haft ahrif & efnahagslif hér & landi og a

byggdaproun par sem heilu samféldgin reida sig & afkomu tengda sjavarutvegi.

Hrun islenska efnahagslifsins hefur einnig haft sitt ad segja vardandi
sjavardtveg & Islandi. par sem gengi islensku kronunnar er mun veikara en pad
hefur verid sidast lidin ar hefur pad komid utflutningsgreinum mjog vel. Med
veikari gengi kronunnar fast heerra verd fyrir fiskinn.

Sjavaratvegsfyrirteeki flest hver hafa fjarmagnad kvotakaup og adrar
fjarfestingar med lanum og er pvi greidslubyrdi peirra mjog mikil. Breytingar a
voxtum hafa pvi mikil ahrif & atgerdina.

Fjarmalaumhverfi landsins hefur mikid breyst a sidastlionum arum. Fra hruni

fjarmalakerfisins hefur ordid mikil breyting & eignarhaldi sterstu
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fjarmalafyrirteekjanna. Fjarmalafyrirteekin hafa einnig i kjolfarid tekid yfir
morg af steerstu fyrirtekjum landsins og telja margir pad vekja upp 6vissu og
akvedna hettu. Sparisjédur Bolungarvikur hefur ekki farid varhluta af
erfidleikum og er i dag i yfir 90% eigu Bankasyslu rikisins. Slikt vard
mogulegt eftir lagabreytingu & Alpingi arid 2010 en &dur var slikt ekKki
leyfilegt. Ovissa er hvort breytt eignarhald hafi ahrif & svadid en
Sparisjodurinn hefur verid radandi i lanum til smaerri fyrirteekja og einstaklinga

i Bolungarvik.

Rikisvaldid setur sveitarfélogum skyldur gagnvart ibaum sinum. ber skyldur
geta verid breytilegar hverju sinni. Jafnframt akvedur rikisvaldid hvada
tekjustofnar koma & méti vegna verkefna sem sveitarféldgin takast & hendur. A

sama hatt getur rikisvaldid haft ahrif & pa tekjustofna med lagasetningum.

Félagslegt- og menningarlegt umhverfi, helsti styrkleiki Vestfjarda hefur falist
i naleegd vid audlindir sjavar og nytingu sjavarafurda til atflutnings a erlendan
markad. A sveedinu er gridarlega mikil pekking & sjavarttvegi hvort sem horft
er til atgerdar, vinnslu sjavarafurda eda nytingu audlinda. Pad hefur gert pad ad
verkum ad byggdirnar hafa i gegnum arin motast af sjosdkn og

strandmenningu.

Einkenni byggdar & nordanverdum Vestfjoroum eru famenn byggdaldg og
erfidar samgongur, sérstaklega a vetrum. Nyju Bolungarvikurgongin bata
samgongur til og fra Isafirdi og auka 6ryggi vegfarenda til muna. Med pvi
aukast tekiferi Bolvikinga til ad sakja menntun, vinnu, pjonustu og
mannfagnadi til nagranna sveitarfélaganna.

Folksfaekkun hefur verid téluverd & svaedinu en pd bla 70% Vestfirdinga i
Isafjardabae, Bolungarvik og Sudavikurhreppi. Um 1200 manns hafa flutt fra
Vestfjoroum sidastlidin tiu ar og ef ekki veri fyrir hatt hlutfall folks af

erlendum uppruna veri stadan synu verri.
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Folksfjoldi i Bolungarvik var mestur &rid 1998 pegar ibGarnir voru 1093, mikil
folksfeekkun hefur verid sidustu ar en i dag bta 889 manns & svadinu. Aukning
a fjolda ibua var arid 2008 sem skyra ma med miklum framkvemdum i
Bolungarvik ~ vegna  gerdar  varnargards  vid  kaupstadinn  og
Bolungarvikurganga, par sem margir peirra starfsmanna sem par unnu voru

skradir heimilisfastir i beenum.

Folk af erlendum uppruna hefur komid til Vestfjarda til ad vinna i fiski eda
storfum tengdum fiskverkun og utgerd. Pad pekkist po vel i seinni tid ad peir
sinni 6drum storfum. beir hafa sidustu ar flutt med fjolskyldur sinar med sér en
adur fyrr komu foreldrarnir badir eda annad og unnu & medan fjolskyldan bjo

uti.

Teeknilegt umhverfi, mikil frampréun hefur verid i samgéngum sem hefur skipt
gridarlega miklu mali fyrir svaedi eins og Bolungarvik sem er langt fra hringidu
markadarins og flutningskostnadur pvi mikill. Allur flutningur sjavarafurda fer

b6 fram & vegum landsins par sem ekki eru strandsiglingar.

Pa hefur ordid bylting i fjarskiptum sidari ar sem hefur medal annars leitt af sér
fjélgun menntads folks & svaedinu med frambodi & fjarnami. Nu liggur fyrir
Alpingi pingsalyktunartillaga um toIf ara fjarskiptadsetiun 2011-2022. 1 henni
er greint ad markmid tillogunnar medal annars sé ad studla ad
atvinnuuppbyggingu, battum lifsgeedum og jakveedri byggdapréun asamt pvi
ad tryggja oryggi almennra fjarskiptaneta innan lands og tengingar vid
umheiminn. 1 astluninni kemur einnig fram ad 6llum landsménnum verdi
tryggd jofn adstada til ad tileinka sér moguleika upplysingateekninnar og ad
90% ldgheimila og vinnustada eigi kost & 30 Mb/s arid 2014 og su tala verdi
komin upp i 100% arid 2022. | dag eru adeins tvo landsvadi med yfir 5.000
ibla &n ljosleidara og er annad peirra Vestfirdir (Alpingi, 2012). A medan
astandio er pannig i fjarskiptamalum eru Vestfirdir ekki samkeppnishafir & vid
adra.
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Nattarulegt umhverfi, Vestfirdir eru nordvesturhluti Islands og einkennist
sveedio af djupum fjoéroum, fjéllum, miklu fuglalifi og audugum fiskimidum.
Vestfirdir eru ekki fjélmennur landsfjérdungur og engin mengunarfrek
storfyrirteeki, idnadur eda framleidsla af nokkru tagi er til stadar i fjérdungnum.
Pad hefur ekki komid til af godu, liklega er pad vegna pess ad ekki hefur verid
haegt ad skapa orku til slikra orkufrekra verkefna.

Vegna storidjuleysis & Vestfjordum eru sjorinn og midin i kring nokkud laus
vid mengun af peim s6kum. EkKi eru margir stérir togarar gerdir Ut fra svaedinu
og flestir stunda vistvaenar linuveidar. Par sem stutt er a midin er ekki mikil
mengun fra batunum sjalfum. Miklu mali skiptir ad fiskveidar séu sjéalfbeerar,
ofveidi & fiski getur leitt til hruns atvinnugreinarinnar hér & landi eda &
afmarkadri svedum. Pa eru peettir eins og sykingar i fiskistofnum, ormar og
loftslagsmal 6gnun vid atvinnugreinina asamt mengun og surnun sjavar meo
tilheyrandi afleidingum fyrir lifrikid.

Frarennslismal hafa verid vandamal hja mérgum sveitarfélogum en arid 1999
var sett reglugerd par sem sveitarféldgum var skilt ad koma frarennslismalum
sinum i lag fyrir arid 2010. Vid bankahrunid var kréfum um slikt skotid & frest

enda fjarhagslegar forsendur flestra sveitarfélaga brostnar.

Sveitarfélog & Vestfjoroum akvadu nylega & fjordungspingi ad Vestfirdir
fengju umhverfisvottun. begar upp kemur dioxidmengun i sorpbrennslunni
Funa & Isafirdi verda breytingar & sorphirdumalum Bolvikinga og
neersveitamanna en bannad var ad brenna sorp. Farid var i ad flokka allan
heimilisurgang og sa hluti sem brenndur er fluttur i burtu, en annad er urdad &

svaadinu.

Lagalegt umhverfi, Bolungarvikurkaupstadur starfar eftir Sveitarstjérnarlogum.
Fram hefur komid i kéflunum hér & undan ad breytingar & 16gum sem vidkoma
starfsemi sveitarfélaga geta audveldlega kippt fétum undan rekstri eda batt hag
pbeirra. Lagasetning getur einnig haft ahrif & fyrirteeki innan baejarfélagsins og
bannig haft ahrif & Bolungarvikurkaupstad i framhaldi af pvi.
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6.2 Innra samhengi
Pessu geiningarteki er &tlad ad hjalpa stjornendum ad greina og skilja pau

atridi sem snla ad innvioum Bolungarvikur, i hvada samhengi, hvernig hann er
samsettur og hvad parf til ad hann geti starfad. | innra samhengi eru greindir

fjorir peettir, samskipti, audlindir, starfsmenn og skipulag.

6.2.1 Audlindir
Helstu audlindir Bolungarvikur eru fiskimidin fyrir utan og pad sem veitir
Bolvikingum forskot er hversu stutt parf ad seekja & pau. Nattara Bolungarvikur
er vissulega audlind sem ekki hefur verid nytt ad fullu en ferdapjénustan hefur
helst byggst upp vid sjoinn. Engar audlindir eru i fjarmagni eda
lausafjarmunum en horfa mé a enduruppgert félagsheimili sem audlind par sem
ekkert sambarilegt er annars stadar & nordanverdum Vestfjoroum. S audlind
sem ef til vill er erfidast ad meta er mannaudurinn en hann er gdédur i
Bolungarvik. Su pekking sem byr i sjavarutvegi og fiskvinnslu er mikil, einnig

byr folk ad annarri pekkingu en porf er & ad kortleggja hana.

6.2.2 Starfsmenn/iblar
Bolungarvikurkaupstadur er annar steersti atvinnurekandinn i Bolungarvik og

vinna par um 69 starfsmenn i 60 stodugildum.

Tafla 2. Starfsmannafjoldi hja Bolungarvikurkaupstad.

Bolungarvikurkaupstadur Fjoldi starfsmanna

Ahaldahus
Bolungarvikurhafn
Bokasafn Bolungarvikur
B==jarskrifstofur
Felagsmidstodin Tapas
Grunnskoli Bolungarvikur
iprottamidstadin Arbaar
Leikskalinn Gladheimar

Listasmidja

Slakkwilid

Tonlistaskadli Bolungarvikur
Vinnuskadlinn

Bl
Bln o |m R |5 e ] |

Samtals
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Pess ma geta ad allir kennarar Grunnskdla Bolungarvikur eru réttindakennarar

og einnig hefur leikskdlakennurum i leikskolanum farid fjélgandi.

6.2.3 Ferli
Skipulag Bolungarvikurkaupstadar er pannig ad i baejarstjorn sitja sjo fulltraar
auk bejarstjora og i beejarradi eru prir fulltrdar. Samkvemt 11. gr.
sveitarstjornarlaga kvedur & um ad i bejarfélogum par sem ibGar eru undir
2000 skuli vera fimm til sj0 adalmenn. bar segir einnig ad fjoldi
sveitarstjornarmanna skuli standa & oddatolu. I 12 gr. kemur fram ad nykjorin
sveitarstjorn skuli taka vio fimmtan dégum eftir kjérdag. Sveitarstjornarmenn i
Bolungarvik eru politiskt kjornir fulltrGar og er naverandi bejarstjori efsti
madur a sameiginlegum lista Sjalfsteedisflokksins og éhadra sem ad pessu sinni

er meirihlutaflokkur i baejarstjorn.
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Basjarstjorn
B . |
Besfarrd H\’anaeﬁl'snefnd F[agﬂ.slu[aﬂ‘
Félagsmalanefnd Menningarrad
{protta og askulydsrad
Fjarmélaog Félags og Umhverfissvid Hafnarsvid
stjdrnsyslusvid hisnadissvid Fraedslu og
menningarsvid
Baejarstjori ‘
\
Fjarmélastjri/ Starfsmadur —  Skolastjori Taknideild Yfir hafnarvordur —'
— skri félagsmalarad: grunnskéla
Ahaldahis
Adalbdkari Starfsmadur Skolastjori
husnaedisnefndar leikskola
Launafulltrii Slokkvistjori

| Skdlastjéri

tonlistaskola

[ Markadsskrifstofa

Félagsmidstd

|~ dinTopas

Arbzr

“—  iprottamidstod

Mynd 20. Stjérnskipulag Bolungarvikur.

6.2.4 Samkeppni/samskipti

[ litlu samfélagi eins og Bolungarvik eru samskipti milli ibia mjog einfold og

gott adgengi er ad folki. Par sem nalaegdin er mikil er moguleiki a ad veita

personulega pjonustu. Taeknin hefur audveldad ibdum i samskiptum sin & milli

og vid folk annars stadar. Ekki er nagilegt 6ryggi i raforkumalum Vestfjarda

og eru Vestfirdir ennpé an hringtengingu ljésleidara. Rafmagnsleysi hefur verid

reglulegt yfir vetrartimann og valdid skada innan fyrirteekja og heimila og er

stadan pvi Otrygg.
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6.2.5 VRIO greining
Verdmaetaskopun, helsta audlind Bolungarvikur er stadsetning sveitarfélagsins

sem er i naleegd vio fengsel fiskimid. H6fnin og adstadan par er s vettvangur
sem gerir pad kleift ad haegt er koma med pau verdmeeti sem fast Ur sjo ad
landi. Adstadan vid hofnina er mjog god og vidhald og endurbaetur stodugar
enda hefur pad verid medvitud akvordun bejaryfirvalda & forgangsrodun
framkvemda. Pekkingin i kringum sjavaratveginn er mikil audlind, par er
vannytt pekking par sem fjolbreytni i storfum tengdum sjavarutvegi er ekki
mikil. Nattara Bolungarvikur er audlind sem litid er nytt, ferdapjonusta hefur
ekki nytt sér hana skipulega til framdrattar ad radi. H6fnin og nalaegdin vid
fiskimidin er helsti styrkleiki Bolungarvikur. Onytt teekifeeri er i néttiru og
hreinleika sem er veikleiki i verometaskopun Bolungarvikur en vida annars
stadar er hun styrkleiki. Forskot Vestfjarda og par med Bolungarvikur gagnvart
maorgum 6drum sveitarféldgum er ad sveedid allt er storidjulaust og hreinleikinn
pvi mikill.

Fageeti, sjavarltvegurinn, pekking & honum og hafnaradstadan eru i
samkeppnisjafnveegi  vid  6nnur svaedi. Bolungarvik er einnig i
samkeppnisjafnvaegi vid 6nnur sveedi a Vestfjoroum hvad vardar storidjulaust
sveedi. Bajarfélagio er med samkeppnisforskot hvad vardar hreinleika vegna
storidjuleysis i samanburdi vid pau sveedi sem pegar eru komin med slika idju.
Hins vegar er nalaegdin vid fengsel fiskimid par sem stutt sigling er i mikinn
afla, nalegdin vido Hornstrandir og Jokulfirdi pad sem gefur Bolvikingum

samkeppnisforskot & adra stadi & Vestfjoréum.

Hermivorn, nalegdin vid fiskimidin, Jokufirdi og Hornstrandir eru pau atridi
sem ekki er hagt ad herma eftir. Fengsel fiskimid eru vida en ekkert
sveitarfelag & nordanveroum Vestfjoroum hefur slika naleegd vid midin eins og

Bolungarvik.

Skipuleg sampeetting, Bolungarvik getur nytt ad fullu samkeppnishafni sina a

audlindum sinum og faerni, vegna pess ad studlad er markvisst ad pvi innan
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beejarins ad halda hafnaradstédunni i sem bestu &sigkomulagi og i stédugri
endurnyjun. Vegna smedar bajarfélagsins er nalegd yfirstjornar bejarins
mikil vid ibla hans. Segja ma ad po svo ad skipurit se til stadar innan
stjornsyslunnar pa eru samskipti ibla vid bajarstjornarfolk larétt. Baejarstjorn
veitir baejarstjora adhald en einnig parf beejarstjorn ad skila inn endurskodudum
arsreikningum. Auk pess parf barinn ad senda fjarhagsaatlanir baedi arlega og
briggja ara aztlun til rdduneytisins. Eftirlitsnefnd um fjarmal sveitarfélaga
hafdi eftirlit med fjarmalum baejarins arin 2008 — 2011.

6.2.6 Atvinnuvegagreining
Atvinnuvegagreining er greiningarlikan sem metur helstu paetti sem ahrif hafa a

umhverfi fyrirteekja i einni atvinnugrein samkvemt bok Thomson og
Strickland um stefnumétun (2001, bls. 109). Skilgreining byggist ad mdérgu
leiti & persdnulegu mati rannsakenda og studst var vid sjo spurningar er varda
umhverfi peirra. Rannsakendur akvadu ad greina sjavarGtveginn og

ferdapjonustuna og stydjast vid hluta peirra sjo spurninga sem vid attu.

Sjavarutvegur, vardandi hagrena petti i greininni fer steerd markadar eftir
frambodi og eftirspurn. Markadur fyrir fiskafurdir er ekki bundinn vid
Bolungarvik heldur er hann allur heimurinn. Heildarframbod takmarkast af
beim kvota sem veida ma hverju sinni. Samkeppnisadilar eru allir peir sem eru
i Utgerd og fiskvinnslu badi hér heima og erlendis. bessi atvinnuvegur er
ordinn nokkud proskadur i Bolungarvik og mikil pekking og reynsla er til
stadar, en atvinnugreinin er i stodugri proun. Utgerdir hafa verid ad sameinast
til ad hagreda i greininni og einnig hafa fyrirteeki fario i Gtflutning &
sjavarafurdum. Flest allur afli fer & markad og padan er hann sendur til vinnslu
vida um land og fluttur landleidina. Einhver hluti aflans fer i vinnslu & stadnum
0g pa mest i Jakob Valgeir ehf. Mikil og hréd teknipréun hefur verid i
sjavaritveginum sem litur ad aukinni sjalfvirkni og 6éryggi. ba er mikid lagt
upp Ur pvi ad hagraeda i greininni. Adgreinanleiki vérunnar er einna helst
hversu mikill hreinleiki sjavar er & midunum i kring. Mikil pekking og reynsla
er til stadar i sjavarutvegi i Bolungarvik og sérstaklega a fiskimidunum i kring.
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Enda eru smabétar i Bolungarvik yfirleitt med aflahaestum batum landsins.
Stjérnvold hafa mikil &hrif vardandi Utgéngu og inngdngu i sjavaratveginn.
Audvelt hefur verid ad ganga Ut ar greininni med téluverd verdmaeti undanfarin
ar og ad sama skapi hefur ekki verid audvelt ad ganga inn i atvinnugreinina
odruvisi en med mikilli skuldsetningu. P& hefur einnig verid takmarkad
frambod & kvdta sem gerir nylidun erfidari. Allar atvinnugreinar breytast og
liklega eru margar astedur fyrir pvi. Sjavarutvegurinn hefur verid ad breytast
reglulega eftir stjornvéldum hverju sinni en mikil breyting hefur ordid vegna
pess ad stor hluti eigenda hefur farid Gt Gr greininni med mikla fjarmuni og peir
sem hafa keypt sig inn hafa gert pad ad mestu leiti med lansfjarmagni. petta
hefur haft verulega mikil ahrif i greininni par sem hdn er ordin verulega
skuldsett og gerir pad ad verkum ad morg félég eru veik og hafa litid svigram
til athafna. P& hefur mikil dvissa sett svip sinn & greinina og hefur verulega
dregid ur fjarfestingum. Aukin teekni hefur einnig mikil ahrif i sjavaratvegi. |
sjavaritveginum skipta geedi framleidslunnar miklu mali og pad ad reka
fyrirteekin & sem hagkvemastan hatt hefur einnig ad segja fyrir fyrirtaekin.
Mdgulega getur hreinleiki og vistven orkan radio pvi ad i framtidinni verdi
sjavarutvegur & Vestfjoroum med varanlega samkeppnisyfirburdi. Eins og
stadan er i dag er ekki liklegt ad sjavarutvegur teljist adladandi atvinnugrein en
veentingar um hagnad geta verid ageetar par sem um Gtflutning er ad reeda og

gengi krénunnar lagt eins og er.

Ferdapjonusta, vardandi hagrena petti i greininni komu 13,9% erlendra
ferdamanna & Islandi til Vestfjarda arid 2011 og af peim gistu 12,6% ad jafnadi
i 3,2 naetur. Midad vid 290 pusund ferdamenn til landsins sumarid 2011 ma
aaetla ad 40 pasund peirra hafi komid til Vestfjarda og gist i 117 pasund neetur.
Aztla ma ad gistinéttum erlendra ferdamanna & Vestfjordum hafi fjélgad um
19% fra 2010 og 47% fra sumrinu 2008 (Rognvaldur Gudmundsson, 2012, bls.
1). Samkeppnisadilar i ferdapjonustu i Bolungarvik eru allir afangastadir a
landinu adrir en Vestfirdir og asamt ©6drum st6oum i heiminum.

Néagrannasveitarfélogin eru ekki talin vera samkeppnisadilar i raun, vegna pess
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ad ef ferdamenn eru komnir inn & nordur sveedid pa ma telja liklegt ad peir
heimsaki Bolungarvik. Segja mé ad ferdapjonustan & sveedinu sé enn ad skrida,
kannski byrjud ad ganga med, svo ung og 6proud er hun. Markadurinn er hins
vegar i stddugum vexti. Samkeppnisadilar eru i raun allt island en reyndar eru
tveir samkeppnisadilar i sjostangveidi a sveedinu, i Sudavik og & Sudureyri.
peir feroamenn sem nu eru ad saekja stadinn heim eru tvennskonar, pad eru
Islendingar sem eru margir hverjir brottfluttir af sveedinu og koma til pess ad
vera vidstaddir einhverja akvedna vidburdi og hins vegar erlendir ferdamenn
sem ad sterstum hluta eru sjostangveidimenn eda ferdamenn af
skemmtiferdaskipum sem hafa viddvol & Isafirdi. Litil samstada hefur verid
milli ferdapjonustuadila a pessum markadi i Bolungarvik. Dreifileidir eru
nokkud margar, peaer eru i gegnum ferdaskrifstofur, i samstarfi vid
Markadsstofu Vestfjarda, i auglysingabaklingum fyrir ferdamenn og i gegnum
heimasidur & netinu, en pad hefur farid vaxandi ad ferdamenn panti sér
sjostangveidi sjalfir a netinu. Adgreinanleikinn er helstur i sjostangveidinni og
er pad helst nalegdin vid fiskimidin sem adgreinir Bolungarvik fra& 6drum
svedum. Heaegt er ad notast vid sterdarhagkvemni, baedi getur oll
feroapjonustan i Bolungarvik stadio saman i auglysingum og svo er upplagt hja
fyrirtekjunum ad vera med i markadsataki hja Markadsstofu Vestfjarda fyrir
Vestfirdi sem heild. Engir eru betri en adrir, haegt ad herma flest nema
naleegdina vid fiskimidin og vid Jokulfirdi og Hornstrandir. Ferdapjonustan
breytist i takt vid prounina i greininni, ferdamenn gera breyttar krofur og
ferdapjonustuadilar verda ad breytast med ef peir &tla ad fylgja préuninni eftir.
Veikustu félogin eru pau sem sitja eftir pegar krafa um aukin gaedi koma fram,
bad eru pau fyrirteeki sem ekki geta tamid sér fagleg vinnubrégd. Einn af
lykilpattum i ad na &rangri er ad vera stoougt & verdi, vera med motada stefnu
og vita hvert hiin & ad leida pig. Atvinnugreinin getur verid adladandi pvi ad i
maorgum tilvikum er um erlenda ferdamenn er ad raeda og pvi er ferdapjonustan

gjaldeyrisskapandi grein sem hentar vel midad vid stodu kronunnar.
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Fyrirteeki sem eru med 16gheimili og starfsemi i Bolungarvik voru flokkud upp
i eftirfarandi flokka sem sjd méa i toflu prju. Hér ma sja ad fyriraeki tengd
utgerd, og fiskvinnslu eru flest. Steersti atvinnurekandinn i Bolungarvik er
Jakob Valgeir ehf. sem er med um 72 stodugildi. Fyrirtekid er fiskvinnslu- og
utgerdarfyrireki. Fyrirteki sem kemur par a eftir i fjolda starfa er
Bolungarvikurkaupstadur med 69 starfsmenn.
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Tafla 3. Fyrirteeki og stofnanir i Bolungarvik.

Almenn pjonusta Inadur Utgerd
Endurskodun Vestfjara ehf. GOK hisasmidi ehf. Birnir ehf.
Harstofan ehf. Hallgrimur Kristjansson malari Blakknes ehf.
islandsbraedur ehf. Malningalagerinn sf. Djuppufa ehf.
JPB kranar ehf. Pipulagningapjonusta Bolungarvikur ehf. Falkahorn ehf.
Kvotaumsyslan ehf. Rafmagnsverkstadid Rafsja Fiskihdll ehf.
Leid ehf. Rafverk A.G. ehf. Fjalla Eyvindur ehf.
Londunarpjonustan ehf. Seeraf ehf. Freydis sf.
Olis verslun TD14 ehf. Gladur ehf.
Oliuverslun islands Valli bakari Hruteyri ehf.

Orkan Vélsmidjan og Mjolnir ehf. Jakob Valgeir ehf.
Posturinn Veélvirkinn sf. Kleifarholl ehf.
Roland ehf. Klitt ehf.
sérleyfisferdir Bolungarvikur Opinber pjonusta Klika ehf.
Sigurgeir G. J6hannsson ehf. Magnus Mar ehf.
Sjéva Ahaldahus Mévaberg ehf.
Skeljungur Arborg ibadir aldradra Myrarholt ehf.

Snyrtistofan Managull ehf.

Bolungarvikurh&fn

Pall Helgi ehf

Sparisjédur Bolungarvikur Bokasafn Bolungarvikur Salting ehf.
Vatryggingafélag islands Baejarskrifstofur Sandborg ehf.
botan ehf. Félagsheimili Bolungarvikur Seleyri ehf.

Okukennsla Gunnar Hallssonar

Félagsmidstddin Topas

Siggi Bjartar ehf.

Félagshjonustan vid Djap

Stekkjanes ehf.

Eignarhaldsfélég Grunnskdli Balungarvikur Stakkull ehf.

ipréttamidstadin Arbaer Sveinbjarnargerdi ehf.
B15 ehf. Leikskalinn Gladheimar Ugerdarfélagid Fossar ehf.
Eignarhaldsfélagid Ofzera ehf. Listasmidja Vaggaraholl ehf.
F84 ehf. Slakkvilid Vébjarnarnupur ehf.
Ofjarl ehf. Tonlistaskali Bolungarvikur Volusteinn ehf.
Rekavik ehf. Vatnsveita Bolungarvikur

Vinnuskélinn Verslun
Ferdapjonusta

Haaver ehf.

Einarshusid ehf.

Samkaup verslun

Hand i hdnd ehf.

Verslunar-Geiri ehf.

Manafell ehf. Gestahus Olis verslun

Vid Djupid ehf. Shellskalinn
Annad

Fiskvinnsla og fiskmarkadur Arnarhlid ehf,
Arvakur sf.

Fiskimjolsverksmidja Bolungarvikur

Bugur, félag

Fiskmarkadur Bol. Og Sudureyrar

E.G. Pjonustan ehf.

Fiskmarkadur Vestfjarda ehf.

Grundarhdll sf.

Fiskverkun Sigmundar Porkelssonar ehf. Leid ehf.

Jakob Valgeir ehf. Minni-Hlidarbuid ehf.
V. Ben ehf.
Vesturtindar ehf.
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Afkoma flestra pjonustufyrirteekja er had utgerdarfyrirteekjum en afkoma
utgerdarfyrirteekja geta haft mikil ,,dominéahrif inn i allt samfélagid. Hér er
att vio ad ef pau fyrirteki ganga vel, skapast storf i 6drum greinum jafnframt.

Einnig hefur velferd pessara fyrirtaekja mikil ahrif & tekjur baejarfélagsins.
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Mynd 21. Fjoldi fyrirteekja i Bolungarvik eftir atvinnugreinum.

Ferdapjonustan hefur verid ad koma ny inn i bolviskt samfélag sidustu ar med
gistileigu og sjostangveidi fyrir erlenda ferdamenn, einnig hafa verid tvo
fyrirteki sem séd hafa um flutning & ferdamoénnum fra Bolungarvik til
Hornstranda og Jokulfjarda. Flutningsfyrirtekin haettu starfsemi sinni a arinu
2011. bess mé p6 geta ad annad fyrirteekid sem selt var til Isafjardar verdur

med flutninga sina &fram fra Bolungarvikurhofn.

Verslunum i Bolungarvik hefur farid feekkandi frd& midri 20 6ld og eru einnig
minni ad umfangi og & han undir hogg ad seekja. Par sem verslunum hefur farid
feekkandi er laust verslunarrymi og bydur par af leidandi upp & tekifaeri. Med
tilkomu Bolungarvikurganga méa bulast vid auknu streymi gesta sem

verslunarmenn geetu nytt sér. Ognun vid verslunina metti helst telja beettar
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samgongur til fsafjardar par sem til stadar eru lagvoruverslanir auk nokkurra

sérvourverslana.

Baendum hefur fekkad mikid og er adeins eitt byli sem eingdngu lifir af
jorainni. Ekki var talin asteda til ad tiltaka pa sérstaklega i greiningunni. I dag
er ekkert mjokubu & Vestfjoroum en einu mjolkurstddinni sem stadsett var &
Isafirdi hefur ni verid lokad. Baendur purfa einnig ad senda fé sitt til slatrunar
til Saudarkrdoks eda Hvammstanga og hefur pessi proun ekki ytt undir baskap a

svaedinu.

6.3 SVOT greining
I pessum kafla verda dregnir saman helstu styrkleikar, veikleikar, égnanir og
teekifaeri i atvinnumalum Bolungarvikur. Nidurstédur SVOT greiningar eru
tilkomnar ut fra peim greiningarverkfeerum sem notud hafa verid vardandi
atvinnumal i Bolungarvik. Viomelendur rannsakenda i rannséknarvidtélum
framkvaemdu allir SVOT greiningu og er einnig studst vid pa greiningu hér,
Reyndust viomalendur ad miklu leiti sammala peirri nidurstddu sem

greiningartaekin leiddu af sér.

88



Lokaverkefni 2106

Ognanir:
Meikvaettvidhorfannarra

Stodug folksfakkun

Fa storf fyrir menntad folk
Unga folkid snyr ekki aftur
heim/vantar frumkviodla
Fatt ungt folk & swaedinu
Vaxandiflutningskostnadur
Langar flutningsleidir/Fjarlazgdin fré
héfudborgarsvaedinu

Hatt orkuverd

Midstyring stofnana
Faekkun opinberra starfa
Einhaaftatvinnulif
Haskolamenntun ekki nsegilega frjo
Fiskveidistjornunarkerfid
Efnahagsleg dvissa
Stjornmalaleg ovissa
Opinber pjonusta
Nordursigling

Takmarkadir fiskistofnar
Har byggingakostnadur
Ekki haegt ad fullnemasigi
idngreinum

Samstaduleysi

Dyr hraefniskostnadur
Adgengiad orku
Fjarmagnsleysisveitafélags
Skammsyniogahugaleysia
méguleikum svaedisins
Sameining vid isafjord

Mynd 22. SVOT greining
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Helstu styrkleikar Bolungarvikur i atvinnumalum er nalegd hafnarinnar vid
fengseel fiskimid og su pekking sem skapast hefur i gegnum arin i
sjavarutveginum. Ferdapjonusta hefur byggst upp undanfarin ar og farid
vaxandi en hingad til ad mestu leiti verid hafnsakin. Vaxandi starfsemi hefur
verid i flutningi ferdamanna til Hornstranda og Jokulfjarda en stydsta siglingin
pangad fra hofnum & nordanverdum Vestfjoroum er fr4& Bolungarvikurhofn.
Nattaran er hrein og sveedid er storidjulaust og er pad styrkleiki baedi hvad

vardar sjavardtveginn og ferdapjonustuna.

Helstu veikleikar bajarins i atvinnumalum er einhaft atvinnulif en atvinna er
ad miklu leiti tengd sjavaritvegi og pjonustu vid hann. Stodug folksfaekkun
hefur ahrif & atvinnulifid pvi pad er unga folkid sem hverfur & brott og haekkar
bvi stodugt medalaldur Bolvikinga. Med unga folkinu fer krafturinn til

nyskdpunar og porid.

Helstu d&gnanir Bolungarvikur i atvinnumalum er mikil Ovissa i
sjavaratvegsmalum og hefur verid lengi. NG liggur fyrir Alpingi frumvarp til
laga um stjorn fiskveida en pad frumvarp er ekki pess valdandi ad sl & ovissu
Bolungarvikur er vardar adal atvinnugrein bajarins. Har flutningskostnadur er
ognun vid atvinnulif Bolungarvikur en par sem fyrirteeki i beenum vinna naer
eingdngu ad frumframleidslu geta paer ekki nytt sér flutningsjofnunarstyrk.
Orkumalin eru 6gn vid atvinnulifid pvi par sem Bolungarvik er & kdldu sveedi

parf ad greida haerra verd fyrir orkuna er gerist & hitaveitusveedum.

Helstu teekifeeri Bolungarvikur i atvinnumalum eru tengd nélaegdinni vid
fiskimidin, hvort sem pad vardar fiskveidar i atvinnuskini eda i ferdapjonustu.
Einnig eru teekifzeri i ad nyta fiskinn betur og fullvinna hann heima pannig ad
enn meiri verdmeeti verdi eftir i baenum. Tengja ma sjavarutveginn enn betur
vid Olikar atvinnugreinar. I ferdapjonustu liggja morg onyitt teekifaeri hvort sem

hdn tengist sjavarutveginum eda peim Oplaegda akri sem er hrein nattara.
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7 Umraeda

Verkefni petta innheldur mikid magn upplysinga er varda atvinnulif i
Bolungarvik og eru upplysingarnar nidurstada peirra greiningarvinnu sem fram
hefur farid. Upplysingarnar eru einnig afrakstur fyrirliggjandi gégnum sem
notast var vid i greiningum, Ur bokum, fraediritum, skyrslum og rafreenum

heimildum.

Meginmarkmid verkefnisins var ad framkvama stefnumotun fyrir Bolungarvik
i atvinnumalum. Stefnumotunin nytist til hlidsjonar til eflingar atvinnulifs &
stadnum, draga lerdom af pvi sem adur hefur verid gert og skoda hvernig
atvinnulif i Bolungarvik parf ad vera til ad auka hagsald ibdanna og studla af
vexti og eflingu baejarfélagsins. Einnig var reynt ad draga fram peer aherslur
sem hafa parf i huga i stefnumdtun beejarins i atvinnumalum. Lagt var upp med
raunverkefni  og viddir stefnumidadrar  stjornunar  &dsamt  6drum
greiningartekjum sem stydja vid verkefnid. Nidurstddur greiningarvinnunnar
eru settar i samhengi vid pau fredi sem rannséknin studdist vid, &samt aliti og

alyktunum rannsakenda.

Grundvollur Bolungarvikur hefur verid sa sami ad meira eda minna leiti fra
upphafi byggdar vid Vikina fogru og hefur allt mannlif métast af pvi.
Stadsetning bejarfélagsins er mjog hentug til sjésoknar og fiskimidin fengsel
rétt vio beejardyrnar. Ekki er gert rad fyrir ad miklar breytingar verdi & pvi
nema peir ovissupeettir eins og efnahagsastand, breytingar i sjavarutvegsmalum
med nyjum lagasetningum og folksflotti verdi til pess. Utgerdarmenn hafa
keypt aflaheimildir til beajarins og veltur framtidin nokkud & pvi hvort peer
heimildir aukast eda hvort paer hverfi Ur beejarfélaginu einnig hvort méguleiki
verdi a leigu & aflaheimildum. Mannlifid er gott og folk vill bda i Bolungarvik
enda badi fridszlt og barnvant. bar sem vegalengdir eru litlar i Bolungarvik er
aukinn timi sem gefst til fristunda og samveru med fjélskyldu. Auka parf
fjolbreytni i atvinnulifi, skapa grundvoll til nysképunar og adstedur til ad lada

ad ny atvinnutekiferi. Med auknu fjarndmi hefur menntunarstig bajarbla

91



&

Lokaverkefni 2106 ASJ og SS

haekkad en gefa parf ungu folki sem fer i burtu til ndAms mdgulegt ad snda heim.
Til ad svo verdi purfa ad koma storf sem krefjast aukinnar menntunar og
sérheaefingar a 6drum svidum en i sjavarutvegi. Stjornvold purfa ad vinna ad
jofnun orku- og flutningskostnadar, beeta samgongur og flytja storf til
Bolungarvikur en med pvi moti jafnast busetuskilyrdin. Stjornvold purfa einnig
ad koma fram med byggdastefnu sem bundin er i 16g med skilgreiningu & hvort
og hvernig halda eigi byggd & Vestfjoroum. Koma parf fram hvernig
framkveema a stefnuna og fylgja henni eftir sem og hvad heagt er ad gera ef su
byggdastefna sem sett hefur verid gengur ekki eftir. Slik byggdastefna gefur
landsbyggdinni von um ad ahugi sé 4 ad han dafni og gefur par med félkinu
sem par byr byr undir bada veengi og von. Flestir viomealendur okkar voru pvi
sammala ad imynd Bolungarvikur veeri sjavarporp og ad berinn veeri helst
pekktur i hugum folks fyrir sjosokn og duglega sjomenn sem sakja sjéinn fast.
Bolungarvik parf ef til vill ad fara i einhverja imyndaruppbyggingu ef beerinn
vill vera pekktur af einhverju 6dru eda styrkja pa imynd sem fyrir er. Ekki pad
ad sjavarporp sé eitthvad neikveett heldur geeti verid studningur vid til demis
ferdapjonustuna ad koma einhverjum 6drum pattum & framfaeri. Tengja enn
betur saman sjavardtveg og ferdapjonustu og nyta dhuga ferdamanna a lifinu

vid hofnina.

Mikil dvissa er i stjornmalalegu umhverfi landsins sem hefur ahrif & stédu
fyrirteekja vardandi pa skattlagningu sem & sér stad. Tillaga rikisstjornar ad
nyju fiskveidifrumvarpi, sér i lagi ad nyju veidigjaldi, mun setja allt
beejarfélagio i mikio uppnam ef han verdur sampykkt og i raun mun pad hafa
arslitadhrif um hvort atvinna verdi til stadar fyrir beejarbla. Med pessu nyja
frumvarpi koma akvaedi um heaekkad veidigjald og bann vid framsali &
veidiheimildum. A& mati Jons Porgeirs Einarssonar endurskodanda og
utgerdarmanns er par med rekstrargrundvelli kippt undan flestum ef ekki 6llum
utgerdarfyrirteekjum i Bolungarvik. par sem atgerdarfyrirteekin hafa verid ad
fjarfesta i aflaheimildum eru pau mjog skuldsett og ef veidigjald er aukid i

einum vettvangi getur pad haft afgerandi ahrif & rekstur peirra, en lagt er til ad
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haekka pau sexfalt. Samkveemt vidtali vid Jon Porgeir telur hann utgerdarmenn
reidublna ad greida haekkad veidigjald sé pad haekkad i aféngum i tengslum
vid nidurgreidslu lana. Bann vid framsali veidiheimilda milli kerfa er einnig
mjog bagalegt en par med er lokad a rekstur peirra Gtgerda sem ekki eiga
aflaheimildir til ad gera ut allt arid. Hingad til hefur verid leyfilegt ad leigja ur
stora kerfinu peer aflaheimildir sem ekki hefur verid hegt ad veida og paer
sidan verid veiddar i litla kerfinu. Verdi petta ad 16gum verda flestar atgerdir i
Bolungarvik ad segja upp folki og leggja nidur starfsemi hluta ar ari ad mati

Jons borgeirs.

Akveda verdur hvort Vestfirdir verdi storidjulaust sveedi og markadssetja pa
sem slika. Hugsanlega metti nyta hreinleikann i markadssetningu fyrir
ferdapjonustuna, framleidslu matveela og jafnvel fara i sameiginlega

upprunavottun peirrar framleidslu sem kemur fra Vestfjéroum.

Tengja matti saman Olikar atvinnugreinar til ymissa rannsokna og nyta pa
fredimenn sem starfa a Nattdrustofu Vestfjarda og Rannsoknarsetri Haskdla
fslands i Bolungarvik. I pessum tilgangi er moguleiki 4 ad nyta onytt

atvinnuhdsnaadi til nyskopunar.

Med Bolungarvikurgdngum er haegt ad steekka Ut atvinnusveedi Bolvikinga og
neersveitarmanna. NU hafa fyrirteeki tok a ad sekja a sterri markadi i leit ad
starfsmonnum og ad fa rétt folk i rétt storf. Sja meetti Ut teekiferi vegna

naleegdar Bolungarvikur vid Greanland.

Med bettum fjarskiptum skapast grundvollur fyrir fjarvinnu og fyrirteeki i
pannig starfsemi. Hingad til hefur ekki verid mikid 6ryggi i orkumalum og pad
oft verid til vandrada.

Nyta ma pad atvinnuhusnadi sem onytt eru i dag og hvetja par til nyskdpunar,
bau fyrirteeki sem hugsanlega vilja koma. Einnig hagt ad nyta undir storf sem
rikid hugsanlega flytur til Bolungarvikur. Reyndar er pvi pannig hattad ad pau
er ekki mjog traust og stoppa oft stutt vid
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8 Nidurstada

I pessum kafla verdur fjallad um peer nidurstodur sem fengust med peim
greiningarteekjum sem notud voru i greiningu & atvinnumalum Bolungarvikur.
Skodadir verda peir kostir sem samkvaemt greiningunum eru i atvinnumalum.
Midad vid pa greiningu sem framkvaeemd hefur verid & Bolungarvikurkaupstad
er ekki annad ad sja en ad kaupstadurinn stefni i sému att og verid hefur en
skodi samhlida pvi oOnytt tekiferi sem oOneitanlega eru til stadar. Pa er

sérstaklega att vid frekari nytingu & audlindum sveedisins.

I seinni tid hefur oft komid su spurning upp a nordanverdum Vestfjoroum hve
langan tima pad taki ad gera pa ad 6drum Hornstrondum og er pa att vid ad allt
verdi farid i eydi. poroddur Bjarnason, préfessor i félagsfraedi vid Haskdlann &
Akureyri segir i vidtali vid YIfu Kristinu Arnadéttur i Morgunbladinu pann 31.
mars 2012 ad ,,vid hofum kannski 30 ar til ad bjarga byggdinni & Vestfjoroum,
annars leggst hiin af*. Telur hann forsenduna fyrir pvi ad snfia préuninni vid
vera pa ad tengja purfi svaedid saman med heilsarsvegum og bua til hringveg
um Vestfirdina. Ef Vestfirdir eiga ad lifa er pad krafa ad samgongur innan
fjoroungsins verdi greidar allt arid og par med ad farid verdi i Dyrafjardargong

sem fyrst. Einu stekkunarmoguleikar sveitafélaga & Vestfjoroum eru innbyrais.

I Bolungarvik hefur folksfeekkun verid vidvarandi ad undanteknum arunum
2008 og 2009. Medalaldur ibda hefur farid haekkandi par sem unga folkid hefur
flutt og par med hefur horfid helstu drifkraftar nysképunar.

Orkukostnadur er meiri & landsbyggdinni en & Reykjavikursvaedinu og er pad
bungur baggi fyrir samfélagid i Bolungarvik. Annar pattur sem hefur mikil
ahrif & atvinnustarfsemi Bolungarvikur er flutningskostnadur en hann er stér
pattur hja flestum fyrirteekjum par sem adfong koma i flestum tilfellum utan
fra. Reglugerd um endurgreidslu flutningskostnadar er goéd en nytist eingdngu
einu fyrirteeki i Bolungarvik par sem han & eingéngu vid framleidslufyrirteeki.
Sa reglugerd getur verio hvetjandi til pess ad hraefni verdi fullunnid i
Bolungarvik en na fer par ner eingéngu fram frumvinnsla.
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Stefna Bolungarvikur i atvinnumalum er ekki skjalfest en hefur lengi verid su
ad halda lifeed Bolungarvikur, hofninni, i sem bestu asigkomulagi. Flestar nyjar
framkvaemdir sem farid hefur verid i eru vid hofnina. peir viomalendur sem

reett var vid voru sammala pvi ad hofnin veeri lifedin og hana etti ad byggja

upp.

8.1 Svar vid rannsoknarspurningu
Svarid vid rannsdknarspurningunni: Hvernig getur Bolungarvik studlad ad

vexti, eflingu og hagsald fyrir iblana? ma finna hér ad nedan en par ma sjé pa
baetti sem mogulega geetu studlad ad vexti, eflingu og hagseld ibuanna og
tryggt tilveru Bolungarvikur sem blémlegs bajarfélags i sokn. Til ad efla
hagseld iblda Bolungarvikur og studla ad vexti og eflingu bejarins parf
Bolungarvikurkaupstadur ad fara i heildar stefnumétun og skilgreina markmid
sin og imynd. | framhaldi verdi farid markvisst i innri markadssetningu til ad
skapa jakvett vidhorf ibla til byggdarlagsins. Ad pvi loknu verdi lagt i ytri
markadssetningu par sem vorumerkid Bolungarvik og imynd bejarins verdi

kynnt.

8.2 Tillobgur ad urbétum

Helsti kostur i stédunni fyrir Bolungarvik er ad studla ad nytingu audlindia
bajarins og pann mannaud sem er til stadar. Mikilvegt getur reynst ad
kortleggja pann mannaud sem byr i Bolungarvik til pess ad nyta pa pekkingu
og reynslu sem par er ad finna. Eftirfarandi eru tillogur rannsakenda ad

arbotum:

Fara i heildarstefnumotun
Skapa skyra framtidarsyn
Fara i imyndaruppbyggingu

Fara i markadssetningu

YV V VYV V V

Nyta audlindir baejarins enn frekar
v Nalagdina vid fiskimidin

v" Mannaudinn
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v Nattdruna
Kortleggja mannaudinn
Hvetja til nysképunar
Hvetja til &dri menntunnar
Hvetja til samstarfs milli 6likra fyrirtekja
prysta & stjornvold um hringtengingu Vestfjarda i samgéngumalum
pPrysta a stjornvold um jéfnun orkuverds
prysta a sjornvold um joéfnun flutningskostnadar
Prysta & stjérnvold um sanngjarna nidustodu i fiskveidimalum
Hvetja stjornvold til ad tryggja beett fjarskipti

Skoda pau tekifeeri sem nalegdin vid Graenland gefur

YV V.V V V V V V V V VY

Skoda moguleika i 6nyttu hdsnaedi til addrattar fyrir ny atvinnuteekifeeri

Fara verdur i heildar stefnumétun i atvinnumalum fyrir Bolungarvik og einnig
heildar stefnumétun fyrir Vestfirdi sem. Akveda hvort peir verdi storidjulaust
sveedi og markadssetja pa sem slika. Stefnumdétnun verdur ad byrja innan fra
med pvi ad markadssetja Vestfirdi og Bolungarvik fyrir folkid sem par byr.
Iblar verda sattari ef peir eru patttakendur i stefnumétun og tilbunari i
breytingar. Verdur pad til pess ad folkid verdur jakveatt en oft og tidum hefur
jakvaedni vantad og Vestfirdingar verid duglegir vid ad tala sig nidur. pad er
hugarfarid fyrst og fremst sem parf ad laga, vidhorf peirra til Vestfjarda og
basetunnar par og hvetja til samvinnu. Ef ibdar hafa ekki trd & blsetu a
svaedinu er ekki haegt ad buast vid pvi ad adrir hafi pad. Auka parf samstarf og

samvinnu milli baejarfélaga enn frekar en na er gert.

Teekifeeri eru i ad nyta hafnarsveedid enn betur og fullvinna pann afla sem
kemur ad landi i Bolungarvik. Mdoguleiki er fyrir hendi ad tengja
sjavaritveginn 6drum o6likum greinum sem styrkja muni hver adra. Soffia
Vagnsdottir kemur fram med pa hugmynd ad ,leita nyrra taekifera i
sjavartengdum stérfum sem demi ad tengja saman meistarakokk og
sjomann/fiskverkanda, mjolkurfamleidanda eda honnud og fiskverkanda®.

Nyskopun tengd sjavarutvegi er gédur kostur og nyta i pvi skyni pekkinguna i
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sjdvarutveginum og Natturustofu Vestfjarda sem stadsett er i Bolungarvik.
Skoda & moguleika & fiskieldi en s& moguleiki hefur nyttur vida i

isafjardardjpi.

Onytt tekifeeri eru i nattdrunni en ferdapjonustan hefur naer eingdéngu verid
hafnsakin og i raun metti einnig auka hana. Nattira Bolungarvikur hefur ekki
verid markadssett og par liggja teekifeeri. Nattura Vestfjarda er pekkt erlendis
fyrir hreinleika, kraftinn sem byr i folkinu og fjéllunum og nattdrufegurd. Telur
Soffia Vagnsdéttir jurtir i floru Vestfjarda vannytta audlind til nytingar i
matveeli og heilsuvéru. Moguleiki er i sjalfbaerni i matveelaframleidslu og nyta

pba pau hréefni sem finnast & svaedinu.

Med Bolungarvikurgéngum er heaegt ad steekka Ut atvinnusvaedi Bolvikinga og
neersveitarmanna. NU hafa fyrirteeki tok & ad sekja & sterri markadi i leit ad
starfsmoénnum og ad fa rétt folk i rétt storf. Sja meetti Ut tekiferi vegna

nalaegdar Bolungarvikur vid Graenland.

Med bettum fjarskiptum skapast grundvollur fyrir fjarvinnu og fyrirteeki i
pannig starfsemi. Hingad til hefur ekki verio mikid éryggi i orkumalum og pad

oft verid til vandraeda.

Nyta méa pad atvinnuhisnadi sem onytt eru i dag og hvetja par til nyskdpunar,
pau fyrirteeki sem hugsanlega vilja koma. Einnig haegt ad nyta undir storf sem
rikid hugsanlega flytur til Bolungarvikur. Reyndar er pvi pannig hattad ad pau

er ekki mjog traust og stoppa oft stutt vid.
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