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Agrip

Ritgerd pessi er lokaverkefni, unnin til B.Ed. profs i kennarafredum vid Haskolann a Akureyri. 1 fyrri
hluta ritgerdarinnar er greint fra prounarverkefnum 4 freedilegan hétt, tilgangi peirra og forsendum. |
sidari hlutanum er unnid ar viotélum sem hofundar toku vid sex leikskélastjora. Leikskolastjérarnir
s0gdu okkur fra peim préunarverkefnum sem unnin héfdu verid & hverjum leikskola. Medal annars var
spurt um hver kveikjan ad verkefnunum hefdi verid, hverjar veru forsendurnar og hver veeri
arangurinn. Nidurstédur syna ad flest verkefnanna festust i sessi eftir ad peim formlega lauk en 6nnur
nadu ekki ad lifa. Pad sem skolastjorunum fannst mikilveegast til pess ad verkefnin yrou &fram hluti af
skélastarfinu eftir ad peim lauk var ad starfsfélk skoélans upplifdi ad pad atti hlutdeild i verkefninu og
ad allir veeru sammala um ad hafa verkefnid sem raudan prad i gegnum starfid. Ad hafa sterkan
verkefnisstjora, sem drifur verkefnid &fram, getur einnig skipt h6fudmali. Su er raunin ad ef allir eru
samstiga og taka patt, pa festist verkefnio frekar i sessi. Flestir telja ad tima- og fjarskortur sé helsta
hindrun pess ad fara af stad med ny prounarverkefni.

Abstract

This essay is a final project at B.Ed. degree in teacher studies at the University of Akureyri. The first
part of the thesis theoretically describes a development project, its purposes and assumptions. The
second section consists of results from interviews the authors had with six nursery managers. The
nursery managers informed us about the development projects that had been launched at each nursery.
Among other things, was asked about what inspired the projects, what were the criteria and what was
the result. Results show that most of the projects were firmly established after they formally opened,
while others did not survive. What the nursery managers thought most important so that the projects
would still remain part of the school after they had completed, was that the school's staff felt they had
a sharing in the project and that all would agree that the project would remain as a red thread through
the job. Having a strong promoter that drives the project forward, can also be very important. The
reality is that if everybody works together and takes part, the project much further becomes firmly
established. Most people believe that time- and financial shortage is the main obstacle for launching
new development projects.
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1. Inngangur

pjoofélagio hefur tekid dérum breytingum sidustu aratugi. Paer breytingar hafa i for med sér
breyttar aherslur & 6llum skolastigum. Naudsynlegt er ad kennarar hafi pad hugfast ad
nemendur eru jafn misjafnir og peir eru margir og verda peir ad leggja sig fram vid ad hofda
til d&hugasvids og getu hvers og eins. Margbreytileikinn er jakveedur, pratt fyrir ad vera
krefjandi. Mikilveegt er ad kennarar syni nemendum einnig ad peir séu allir jafn mikilvaegir og
peir eru margir. Til pess ad mata pessum margbreytileika eru eflaust til margar misjafnar
leidir. Ein peirra er s, ad proa nyjar leidir og ny vinnubrogd i skolanum.

| pessari ritgerd verdur varpad ljosi & prounarverkefni, forsendur peirra og hver
tilgangur peirra er. Vid munum einnig koma inn a pad, hvad hefur hvetjandi ahrif & starfsfolk
sem tekur patt i slikum verkefnum og hvad hefur letjandi ahrif. Einnig sjdum vid hvada ahrif
stjornandi getur haft.

Fyrri hluti ritgerdarinnar er freedileg umfjéllun um préunarverkefni og pau atridi sem
snGa ad peim. Sidari hluti ritgerdarinnar er drvinnsla Gr vidtélum sem hofundar toku vid
leikskdlastjora sem valdir voru af handahéfi. Viotolin fjalla um pau préunarverkefni sem hver
og einn leikskoli hefur unnid. Einnig munum vid sjd hvada verkefni hafa fest sig i sessi og
hver ekki. Vio munum rekja astedur pess og sja hvad parf til pess ad hagt sé ad koma
bréunarverkefnum a laggirnar.

Til eru margvisleg heiti yfir prounarverkefni, eins og umbotastarf og starfspréun. |

pbessari ritgerd munum vid notast vid hugtakid prounarverkefni.



1.1 Adferoafradi

A0 skrifa um préunarverkefni i leikskolum & Akureyri, er hugmynd fra leidbeinanda okkar,
Onnu Elisu Hreidarsddttur, og er verkefnid hluti af steerra rannsoknarverkefni. | upphafi
héfoum vid annad efni i huga en vorum hins vegar opnar fyrir 6drum hugmyndum. begar hdn
kynnti petta verkefni fyrir okkur, akvadum vid ad sla til, enda spennandi og skemmtilegt
verkefni. Til pess ad afla okkur upplysinga um préunarverkefni, sem unnin hafa verid i
gegnum tidina, purftum vid ad leggjast i mikla vinnu. I upphafi héfdum vid samband vid
freedslustjora Akureyrar, Gunnar Gislason, og badum hann um leyfi fyrir pvi ad senda ut
spurningalista til nokkurra leikskolastjéra. Vegna pess ad okkar pattur er hluti af sterra
verkefni, fengum vid jakveett svar og hofum pa strax ad semja spurningalista, par sem
markmidid var ad fa fram upplysingar um pau préunarverkefni sem unnin hoféu verid i
skolunum. Eftir ad hafa samid spurningalistann, sendum vid hann & alla leikskola sveitar-
felagsins. Fyrstu sex skolarnir sem svorudu, toku patt i rannsokninni. Vid budum skdla-
stjorunum upp a tvo moguleika, annars vegar ad svara rafraent, eda fa okkur i heimsokn, par
sem vid myndum taka viotol vid pa. Peir sex skolastjorar, sem gafu okkur mikilveegar minGtur
af tima sinum, voldu allir seinni valkostinn, ad koma i vidtal. Pad gat oft verid erfitt fyrir
leikskdlastjorana ad finna tima til pess ad hitta okkur, og pvi tok pessi lidur i verkefninu um
bad bil tveer vikur. Pegar 6ll viotolin hofou verid tekin, skrifudum vid pau upp og unnum ar
peim. Leikskdlastjorarnir veittu okkur mikilvaegar upplysingar, sem gera okkur kleift ad vinna
petta verkefni. Vid erum virkilega pakklatar fyrir adstodina sem peir veittu. Eftir ad hafa
skrifad viotolin upp, 6fludum vid okkur vidbotarupplysinga um einstok préunarverkefni &

heimasioum leikskélanna.



2. brounarstarf i skolum

A Islandi, eins og annars stadar, er mikid talad um skdla og hvernig peir standa sig. Einnig er
oft & tidum talad um ad breyta purfi hinu og pessu i skolum til pess ad peir proist og vinni ad
bvi ad gera betur. Oft & tidum er talad um ad skdlar séu stadnadar stofnanir par sem viljinn
fyrir breytingum er takmarkadur. Atvinnulifid kvartar undan pvi ad skodlarnir fylgi ekki eftir
hrédu prouninni sem & sér stad & vinnumarkadnum og ad skdlarnir séu stundum ad mennta
nemendur samkvaemt krofum geerdagsins (Baldur Gislason, 1999, bls. 24).

Skolaproun er oftast naer skilgreind sem skipul6gd vidleitni til pess ad heaegt sé ad
koma & varanlegum breytingum & starfshattum i skdlum. Ef skilgreiningin er skodud, ma sja
ad markmid skélaprounar eru i meginatridum tvennskonar. Annarsvegar er pad ad styrkja
kennslu og nam og hinsvegar, ad styrkja stjornunar- og adra skipulagspetti innan veggja
skolans. Um leid parf ad auka varanlega hefni starfsfolks til pess ad takast & vid breytingar.
Pannig ma sja ad skdlapréun beinist ad viohorfum og starfshattum sem méta menningu skéla
og skilar ekki varanlegum arangri nema hafa ahrif & skélamenningu. Oft & tidum eru
breytingar i skolaumhverfinu ekki audveldar, og hafa ber ymis lykilatridi i huga adur en lagt
er af stad med prounarverkefni. Fyrst og fremst parf ad kanna hvort porf sé fyrir verkefnid og
tryggja skilning & pvi. Einnig parf ad fa studning vio pad, utskyra framkvaemdaaaetlun og fa
alla, sem koma til med ad taka patt i verkefninu, til pess ad sampykkja ad leggja sitt af
maorkum. bannig naer pad fotfestu, hrislast um skdlastarfid og verdur pattur af menningunni
(Sigurborg K. Kristjansdoéttir og Runar Sigporsson, 2009, bls. 30).

Med préunarstarfi er att vid skipulegar adgerdir, sem beitt er timabundid, par sem
markmid er skilgreint fyrirfram, og leitad er eftir pvi ad finna nyjar og betri leidir i
framkveemd, eda skapa betri starfsskilyrdi. Nokkur atridi eru sameiginleg i 6llu préunarstarfi
P06 svo ad préunarverkefni seu frabrugdin hvert 6oru. Verkefnin na alltaf yfir vissan tima, ef
til vill nokkur ar, og sinna parf allskyns verkpattum mismikid & hverju stigi verkefnisins. [
fyrsta lagi parf ad setja markmid, i 6dru lagi parf ad Utvega fé og efni, i pridja lagi parf ad
skapa vinnufrid til ad geta sinnt verkefninu og i fjéroa lagi er reynslan metin og skrasett til ad
fa goda innsyn i atburdarasina. bar ad auki er leitast vid ad minna a sem flest almenn atridi
sem athuga parf vid framkvemd og skipulag prounarverkefna. begar vel tekst til, myndar
préunarstarf eina samsteda heild. beir, sem vinna ad slikum tilraunum, ettu pvi ad huga
fyrirfram ad framvindu verkefnisins fra upphafi til enda (Gudrdn Kristinsdottir, 1998, bls. 9-
10).



Skoli, sem naer gddum arangri i prounarstarfi, er skoli sem hefur 6fluga skolaproun. Oflug
skolaproun felur i sér vidleitni til ad skilgreina og uppfylla skipulega parfir kennarahdpsins
fyrir nyja pekkingu og haefni til pess ad auka gaedi nams. Kennarar purfa géd skilyrdi til pess
ad proskast i starfi og auka starfshafni sina, svo peir geti komid til mots vid parfir nemenda
sinna. Talid er ad raunverulegur &rangur préunarverkefna sé kominn til af pvi ad pau né inn til
kjarna skolastarfsins og endurméta menningu skolans (Sigurborg K. Kristjansdottir og Runar
Sigpdrsson, 2009, bls. 32, 43).

2.1 brounarverkefni

TALIS (e. Teaching And Learning International Survey) er rannsdkn sem gerd var arid 2009.
Rannsoknarefnid var stada og viohorf kennara og skolastjérnenda. Alls toku tuttugu og fjogur
I6nd patt i rannsokninni, og par af eru sautjan innan OECD. beim til vidbétar, toku Brasilia,
Lithéen, Eistland, Bulgaria, Malta, Malasia og Slovenia patt. Nidurstodur TALIS rannsoknar-
innar leiddu i 1j6s ad islenskir kennarar taka fremur litinn patt i ymsum préunarverkefnum,
svo sem skolapréun og starfsproun, samanborid vid onnur 16nd (Ragnar F. Olafsson og Julius
K. Bjornsson, 2009, e.bls.).

pad sem fellur undir starfsprounarverkefni i rannsékninni eru namskeid og
vinnustofur, malstofur eda menntaradstefnur, vettvangsferdir i adra skola, réttindanam,
patttaka i samstarfi kennara innan skéla eda utan, ranns6knarverkefni & faglegu dahugasvidi, ad
veita leidsdgn og pjalfun og fylgjast med starfsfelégum og taka patt i skolastarfi. Nidurstoour
rannsoknarinnar syna ad 89% kennara i patttokulondunum téku ad medaltali patt i ad minnsta
kosti einu starfsprounarverkefni sidustu atjan manudi. A islandi er medaltalid 77%. Hlutfallid
er leegra i adeins premur patttokulondum. bessar nidurstodur gefa til kynna ad ahugi kennara &
starfsproun sé téluvert minni & islandi en hja kennurum annarra pj6da sem toku pétt i sému
kénnun. Einnig hallar a islenska kennara pegar patttaka i réttindandmi og rannséknar-
verkefnum er skodud. PO kemur fram ad lestur freedirita og 6formleg skodanaskipti um
hvernig beaeta megi kennsluna séu algengari hér a landi en i 6drum patttokuléndum. Fram kom
ad helstu oskir islenskra kennara um starfspréun, beinist ad kennslu nemenda med sértaekar
namsparfir, ndmsmat, aga- og hegdunarvandamal. Einnig telja kennarar skoélastjora hafa
fremur litil afskipti af kennslunni. Peir fylgist litid med henni og komi sjaldan med tillogur ad

baettum kennsluhattum (Ragnar F. Olafsson og Jalius K. Bjérnsson, 2009, e.bls.).



2.2 Forsendur

Ein adalforsenda pess ad prounarstarf beri einhvern arangur, er ad préunarverkefni leidi til
varanlegra breytinga & vinnubrégdum i hverjum skola fyrir sig og breytinga & skélamenningu.
Til pess ad svo geti ordid purfa verkefni af pvi tagi ad na til skdlasamfélagsins i heild, pjona
framtidarsyn og stefnumidun sem samstada er um innan skdlans og purfa sem flestir
starfsmenn ad taka patt i peim. Til pess ad petta geti ordid ad veruleika er naudsynlegt ad
samhafa margskonar peetti skolastarfsins, pannig ad skilvirk heild myndist. Samstarf kennara,
starfsproun, markviss forysta, mat og gagnrynin endurskodun & skoélastarfinu og aatlanagerd
eru demi um pau atrioi i skolastarfinu sem purfa ad vera til stadar til ad heildsted
bréunarverkefni séu moguleg. EKki er ndg ad pessi skilyrdi séu til stadar hvert um sig pvi ad i
raun er ekki haegt ad skapa pau 6had hvert 6dru. bessi atridi purfa ad stydja hvert annad svo
ad ur verdi sterk samhafd heild. Med samhafdum vinnubrégdum er leitast eftir ad lita &
skélann sem heild par sem allir pettir vinna saman med akvedna syn og stefnumid i huga
(Runar Sigpérsson o.fl., 1999, bls. 105).

Til pess ad breytingar geti gengid upp purfa stjornendur ad hafa margt i huga.
Arangursrikir stjornendur purfa ad vera ferir um ad pekkja eftirfarandi lysingu i sinum
aztlunum til ad Utfeera breytingar og auka likur & arangri. Rodd (2006, bls. 196) segir ad skyr
markmid sem bjdoda starfsfolki upp & skilning & tilgangi breytinga séu mikilveeg og Fullan
(2007, bls. 129) er sammala pvi og baetir vid ad einnig purfi akvedin porf ad vera fyrir hendi,
hvati til breytinga. Rodd (2006, bls. 196) segir einnig mikilvaegt ad til stadar sé raunsatt og
takmarkad svigram, par sem matti byrja smatt en byggja svo upp. Sméar breytingar geta oft &
tioum verid arangursrikar og starfsfolkid verdur opnara fyrir breytingum. Hun segir ad velja
burfi videigandi leidir sem eru motsagnalausar vid menningu stofunarinnar og geeta verdi vel
ad timasetningum allra breytinga og ganga Ur skugga um ad per séu ekki kynntar of snemma
eda of seint, of haegt eda of hratt. Fara purfi fram opid mat eda greining adur en byrjad er &
breytingum og studningur meirihluta starfsfolksins er mikilveegur, ekki hve sist til ad vinna
gegn mogulegri motspyrnu. Undir petta taka Ranar Sigporsson, Bérkur Hansen, Jon Baldvin
Hannesson, Olafur H. Jéhannsson, Rosa Eggertsdottir og Mel West (1999, bls. 20).

Rdnar Sigporsson (2004, e.bls.) talar um ad til pess ad prounin geti att sér stad, sé
starfsproski og starfsproun kennarasamfélaga mikilveeg. bPad er ekki haegt ad bldast vid
jakvaedum breytingum & skoélastarfinu, nema markvissar adgerdir eigi sér stad og skapa pannig
stjornskipulag og starfsmenningu, sem stydur kennara til ad vinna ad auknum starfsproska. [

grein hans er fjallad um prjar megin forsendur sem taldar eru skipta skopum pegar kemur ad
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préunarstarfi. Fyrsta forsendan er si ad ganga parf Gt fra porfum nemenda, 6nnur er um
mikilveegi pess ad skapa umbotasinnada skélamenningu og su pridja snyr ad mikilvaegi pess
ad leggja reekt vid gildismat og tilfinningar. Hann telur einkennandi fyrir skola sem na &rangri
i prounarstarfi, ad peir skapi kennurum god skilyrdi. Peir sem bua til slika skola eru fyrst og
fremst stjornendur og kennararnir sjalfir. Pad sem er erfitt vid ad koma & varanlegum
breytingum & starfshattum kennara, er svokéllud umgjord og teknihyggja. Umgjord skapar
forsendur og felur i sér tekifaeri til pess ad nd markmidi skolans. Okkur heettir til ad asetla ad
umbeetur séu sérstaklega teeknilegt vidfangsefni, sem audvelt er ad skipuleggja og stjérna, svo
framarlega sem akvedin formgerd er fyrir hendi. Vid litum oft & tidum svo &, ad vid naum
nestum pvi sjalfkrafa arangri svo framarlega sem vid hofum préunarverkfni til pess ad fara
eftir.

Ef 6flugt prounarstarf & ad geta prifist, purfa akvednar adsteedur ad vera til stadar. bad
fyrsta, sem maetti nefna, er gédur timi til undirbanings, igrundunar og samrads. pProunarstarf
krefst kvedinnar afstodu, medal annars dhuga starfsfolks & skolaproun og samstéou um
mikilveaegi hennar. bar ad auki parf fjarmagn, radgjof, studning, leidsdgn og forystu. Aukinn
undirbuningstimi eda timi til samrads er mikilveegasta forsenda pess ad haegt sé ad byggja upp
préunarstarf svo um muni. Naudsynlegt er ad kennarar fai svigram til préunarstarfs, stodugrar
endurmenntunar og samstarfs. Petta prennt er ad sjalfsogdu samofid (Ingvar Sigurgeirsson,
2003, e.bls.).

Tilraunir til nyjunga i starfi heppnast ekki alltaf vel. Stundum parf ad hetta vid
akvedin verkefni i midju kafi, og pegar 6drum er lokid synir pad sig ad arangurinn var minni
en vonast var eftir i upphafi. Astaedan fyrir pvi ad prounarstarf tekst ekki alltaf eins og atlast
var til er ekki alltaf st ad patttakendur hafi stadid sig illa eda ad vidfangsefnin hafi verid
oraunhef og illa undirbdin. Margskonar astedur geaetu legid ad baki. Breytingar, sem eru
ofyrirsjaanlegar, geta ordid a ytri skilyroum sem varda til demis fjarmagn, kjarasamninga,
stjornsyslu eda starfsadsteedur. Einnig getur pad gerst ad nyir patttakendur baetast i hopinn
eftir ad verkefnid er hafid og pad hafi 6fyrirsed ahrif (Gudrdn Kristinsdottir, 1998, bls. 18).

Eins og edlilegt getur talist, hafa patttakendur yfirleitt mestan dhuga & inntaki eigin
bréunarverkefnis og peim breytingum sem stefnt er ad. Einnig er mikilveegt ad adrir fai ad
leera af reynslu peirra. Pvi er naudsynlegt ad mat sé lagt & préunarstarfid og skyrsla sé gerd
um verkefnid. Gera parf rdd fyrir mati med sérstokum verkpeaetti og er mikilveegt ad vanda
azetlun par um. Reynslan hefur synt fram a ad mat a préunarstarfi tekur langan tima. pegar
tilhdgun mats er akvedin, er mikilveegt ad velta pvi fyrir sér hverjir getu haft hag af

verkefninu eda haft dhuga & pvi. Peim vangaveltum er ekki audsvarad, pvi um marga 6lika
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einstaklinga og hopa er ad raeda eins og til deemis adra sem vinna ad prounarstarfi, samstarfs-
folk, starfsfélaga, radamenn og stjornendur. Spurningin, sem svara parf i pessu samhengi, er
sem sagt: | pagu hverra og i hvada tilgangi er matid gert? Oft & tidum haga menn mati pannig
ad pad nai til sem flestra, en pad reynist yfirleitt ekki vel. Oftast er best ad velja einn
aherslupatt. Ef pad reynist flokido méa gefa gaum ad fleiri en einum malaflokki. Ma par nefna,
fjarmal, starfsadferdir og ytri starfsskilyrdi. A pann héatt er haegt ad koma til mots vid
margskonar sjonarmid. Gott getur verid ad fa einhvern utanadkomandi til ad adstoda vid
matid, sem hefur naudsynlega pekkingu. Ef radgjafi er fenginn getur hann ef vill svipt hulu af
ymsu sem patttakendur ekki sja, po svo ad peirra hluti i matinu geti verid ponokkur. Onnur
leid, sem haegt er ad nota, er ad beita sjalfsmati. P4 meta péatttakendur sjalfir verkid an
utanadkomandi adstodar og purfa peir allir ad reeda opinskatt um markmid og leidir og vera
sammala pvi ad sjalfsmat fari fram. [ einstaka tilfellum er leitad utanadkomandi adstodar vid
ad meta akvedna peetti en patttakendurnir sjalfir sja um matid ad 6dru leyti (Gudrun
Kristinsdéttir, 1998, bls. 21-22).

[ préunarstarfi er starfsfolk skolans i Iykilhlutverki. Hopurinn parf ad taka
sameiginlega akvordun um pad, hvort pad eigi ad taka patt i prounarverkefni eda ekki. bad er
ekki ndg ad sampykkja verkefnid, starfsfolkid parf ad taka patt af heilum hug, hafa ahuga og
vilja til pess ad starfid taki breytingum. Breytingarnar verda ekki til & einni n6ttu, sidur en
svo. Ferlid er langt og strangt og vinnan krefst polinmadi og prautseigju. Til pess ad starfid
festist i sessi, parf oft & tidum ad vinna markvisst i pvi i nokkur ar (Fullan, 2001, bls. 7).

Lerdomssamfélag er hugtak sem gjarnan ber & gobma i tengslum vid umraedur um
bréunarstarf. pegar talad er um leerdémssamfélag, er att vid ad valdi og abyrgd sé dreift &
fleiri en einungis skdlastjora, sem oft & tidum hefur séd um pessi atridi einn og 6studdur. |
skola par sem lerdomssamfélag er rikjandi, er mikid lagt upp Ur samvinnu i stad pess ad hver
og einn fai fyrirskipun fra skolastjora. ,,The meaning of change* er pad pegar vidhorf kennara
breytist asamt skolamenningu. Starfsfolk fer pa ad virda sinar eigin dkvardanir og tala um ad
svona hofum ,,vid* petta, en ekki svona hef ,,ég* petta. Starfsfolk parf ad koma sér saman um

akvedin markmid og vinna saman ad peim (Fullan, 2007, bls. 62-63).
2.2.1 Stjornun

Eins og gefur ad skilja hafa stjornendur skdlanna mikid verk ad vinna. Til pess ad allt geti
gengid greidlega fyrir sig parf gdda stjornunarheetti. Gaedastjornun er su adferd sem felst i pvi
ad byggja upp sterka stofnanamenningu- menningu sem lysir sér i pvi hvernig & ad gera rétta

hluti & réttan hatt. bad helsta sem einkennir geedastjornunina er, ad peim, sem starfa i
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stofnunum, ber ad lita & starf sitt sem pjonustu, —pjonustu vid samstarfsfolk innan stofnunar-
innar, og pa sem notfaera sér pad sem stofnunin bydur upp 4. Gadin eru sidan skilgreind eftir
bvi hversu vel tekst til ad uppfylla krofur og parfir peirra sem pjénustan ner til. bar ad auki er
toluvert lagt upp ur pvi ad lita a starfsemi stofnunar og 61l samskipti manna a milli, sem ferli
sem haegt er ad skoda a hlutlegan hatt, mala, meta, breyta og baeta (Bérkur Hansen, 1994,
bls. 60-61).

Stjérnendur skola purfa ad bua yfir miklum hefileikum. Peir purfa ad vera géoir
stjornendur, leidtogar og skipuleggjendur. Mikilveegt er ad peir séu faerir um ad nyta mannaud
skolans pvi 6flugir kennarar eru oftast naer uppspretta gédra hugmynda. Stjérnendur purfa ad
geta fylgt folki um framtidarsyn skélans, skapad traust, trinad og veitt studning pegar pess
parf. Stjornendur purfa ad vera leidandi i starfinu og um leid bodberar menningargilda
skolasamfélagsins. Forystumenn verda einnig ad vera feerir um ad syna audmykt, en oft er
talad um ad han skilji @ milli frabzrra forystumanna og gddra. Metnadarfullur kennari
igrundar reglulega og gerir allt pad sem i hans valdi stendur til pess ad verda betri kennari.
Slikur kennari litur aldrei & sig sem fullnuma i faginu, heldur leitast vid ad lera alltaf eitthvad
nytt (Sigurborg K. Kristjansdéttir og Runar Sigporsson, 2009, bls. 31,32,43).

Rannsoknir hafa leitt i 1jos ad hlutverk skdlastjornanda vid ad mota verklag i
leerdomssamfélogum se ekki einungis mikilveegt, heldur skiptir pad miklu mali i préunarstarfi
tengt menntun af ymsum toga. bad fer eftir virkni og &huga skolastjorans, hvort ad
préunarstarf komi til med ad verda afmarkad vidfangsefni farra adila i skdlanum, eda hvort
pad takist ad mata verklag sem gegnsyrir alla starfshetti skdlans. Skélastjorinn verdur ad taka
virkan patt i prounarverkefninu, adstoda vid ad endurskoda skolandmskrana og méta nam og
kennslu. batttaka hans getur pvi radid miklu um hvernig gengur ad beeta ndm nemenda. pad
hefur gefist vel fyrir skdlastjora ad hetta ad einblina & hvad kennarar eru ad fast vid og
einbeita sér heldur ad ndmi nemenda (Audur Palsdéttir og Allyson Macdonald, 2010, bls. 13-
14).

Sioferdi er einnig stor partur af starfi stjornanda gagnvart hinum ymsu adstaedum sem
upp geta komid. Stjérnandi vinnur alla daga vid mannleg samskipti og parf ad geeta vel ad sér
begar upp kemur agreiningur og annad i peim dur. Vidbrégd manna eru mjog misjofn, og pvi
parf stjornandinn ad vera vel undirbdinn og taka tillit til hvers og eins starfsmanns. I skéla-
samfélaginu, sem og samfélaginu i heild sinni, geta ordid miklir hagsmunaarekstrar. pa reynir
a hlutverk stjornanda, par sem meta parf hvad a4 ad kenna og hvad ekki, og hafa hagsmuni

allra nemenda ad leidarljosi. Allir hafa sama rétt til nams, en pad getur verid erfitt ad meeta



kréfum hvers og eins. Stjérnandinn parf pvi ad geta hvatt kennara afram i pekkingarleit og
dreifa abyrgadinni peirra & milli (Starratt, 2005, bls. 61-67).

2.2.2 Kennarar

I rannsokn sem Amalia Bjornsdottir, Borkur Hansen og Olafur H. J6hannsson (2006, bls. 12-
24) gerdu, voru vidhorf kennara kénnud til pess ad sja hvada ahrif pau hefou a starfsemi
skélanna. I rannsokninni eru kennarar hvattir til pess ad svara pvi hverja peir telja bera abyrgd
a akvordunum um mikilveeg malefni innan skélans. Einnig attu peir ad svara hversu mikil
samvinna veeri medal peirra og vid hagsmunaadila skolans, og hvort peir teldu prysting og
veentingar til sin hafa aukist. Nidurstodur rannsoknarinnar leiddu i 1jés ad kennarar vilja hafa
mun meiri ahrif en peir fa tekiferi til. Mest er pad pegar um raedir motun simenntunar-
axtlana, fjarmala, préunarverkefna og skipan nemenda i ndmshépa. Pbeir telja einnig ad
samvinna kennara innan arganga sé frekar mikil, en minni & medal annarra kennara. Flestir
kennarar telja sig hafa mikla samvinnu vid félk utan skoélans en pad & p6 ekki vid pegar
samvinna kennara vid fraedsluyfirvold er skodud en flestir telja hana litla. Aftur & moti telja
kennarar ad samvinna & milli skélastjornenda og fraedsluyfirvalda sé frekar mikil. Kennarar &
hofudborgarsvaedinu telja ad krofur og veentingar hafi aukist, en pad sama er ekki haegt ad
segja um landsbyggdarkennara.

Grunnur a sérpekkingu kennara er lagour i grunnnami peirra. Pad er pé einungis fyrsta
skrefid, par sem enginn kennari er fullnuminn. Namid og starfsproskinn stendur allan starfs-
ferilinn. Med hugtakinu starfsproski, er att vid vidleitni einstaklinga til pess ad leggja metnad
i og proa starfshetti sina, svo ad hann geti pjénad hagsmunum nemenda enn betur. Hugtakid
starfspréun visar aftur & moti i vidleitni skola til pess ad greina parfir kennara fyrir aukna
feerni sem midar ad auknum gedum nams. Starfsproski a ser ekki stad i tomarumi. bvert &
moti, hann er tilkominn undir peim skilyrdum til ndAms og proska sem kennurum eru buin i
skolum (Ranar Sigporsson, 2004, e.bls.).

Endurmenntun kennara parf einnig ad felast i préunarstarfinu. Naudsynlegt er fyrir
kennara ad bata vid pekkingu sina og nyta um leid fyrri reynslu. | framhaldi af pvi gefst peim
tekiferi til pess ad profa sig afram i nyrri stefnu og framkvemd. Leikni kennarans er
einskonar kjarni lausnaleitar. Ef prounarverkefnid er adeins etlad akvednum hop, er
naudsynlegt ad hinir fai ad fylgjast med og leera af hépnum. bréunarstarf hefur avallt ahrif &
menningu skolans. Til pess ad menningin vidurkenni breytingarnar er naudsynlegt ad peer séu
hluti af daglegu lifi i lifandi skéla en ekki eins og adskilinn hluti (Dalin og Rolff, 1993, bls.

21). pad er einkennandi fyrir skola, sem né arangri i prounarstérfum, ad skilyrdi kennara eru
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god og allir halda afram ad laera, hvort sem pad eru skolastjornendur, kennarar eda nemendur
(Runar Sigpdrsson, 2004, e.bls.).

Lieberman telur, ad skélaproun sé einhverskonar pekkingarpakki sem deila m& smam
saman & kennara. Su tilgata virdist fraleit. Endurmenntun kennara fer ad mestu leyti fram a
namskeidoum og radstefnum fyrir utan skdlana, i stad pess ad veita kennurum teekifzeri til pess
ad leera af samkennurum sinum svo ad endurmenntun og skélaumhverfid haldist i hendur. N,
sem betur fer, hefur st hugmynd um ad kennarar vinni saman vid eigin umbetur hlotid
nokkra vidurkenningu innan menntageirans, vegna bettrar stoou kennara. Hugmyndin tengist
aukinni pekkingu a hopefli, en han birtist i raun og veru pannig ad kennarar takast sjalfir a vio
drlausnarefni i skolastarfinu. pannig felst frahvarf fra endurmenntun i formi einstefnu-
midlunar til endurmenntunar, par sem kennarar vinna saman ad raunverulegum verkefnum

sem tengjast endurskipulagningu skolastarfsins (Lieberman, 1999, e.bls.).
2.2.3 Breytingar

Pad er naudsynlegt fyrir stjornendur og starfsfolk skola ad igrunda og adstoda hvert annad vid
ad byggja ofan & gamlan grunn. Breytingum fylgir oftast mikil gledi og spenna og getur oftar
en ekki pjappad starfshopnum betur saman. Hopurinn leitar saman nyrra leida i von um betra
starfsumhverfi, fullt af gledi og fyllingu. préatt fyrir ad skolapréun fylgi oftast neer betri tio,
getur hun einnig synt a sér adra hlid, sem er ekki eins jakveaed. FoOlk treystir & félags- og
menningarlegt mynstur, sem gefur lifinu tilgang og rétfestu. Vinna, af hvada tagi sem er, er i
raun og veru Utvikkun & okkar eigin sjalfi. Folk vill geta reitt sig & stofnun, likt og adrar fastar
stodir i lifinu. Pegar upp koma nyjar og breyttar adsteedur, getur pad 6gnad hopjafnveeginu
(Deal, 1990, bls. 145).

Arangursrikir stjornendur hafa skilning & pvi ad allar breytingar geta haft mikil ahrif &
lif peirra sem tengjast peim. Nokkud algengt er ad folk bregdist vid breytingum med kvida,
streitu og 60ryggi po svo ad pad sé algjoérlega hlynnt breytingunum. Umfang breytinganna
hefur ahrif a hversu mikilli streitu peer valda. Til pess ad hagt sé ad framkveema breytingar &
arangursrikan hatt er naudsynlegt ad hafa stjorn & streitunni. Agreiningur er oft hvatinn ad
breytingum og hann etti ekki ad fordast i faglegum adsteedum. Stjornandinn parf ad stjorna
baedi streitu og agreiningi & gafulegan hatt vegna pess ad viss tengsl eru & milli pessa og
sjalfsalits og frammistodu. A medan sumar aherslur geta virkad sem askorun fyrir einstaklinga
getur of mikil streita dregid Gr frammistddu og sjalfsaliti. Mikilveaegt er ad stjornendur proi
med ser teekni til pess ad stjorna streitunni a pann hatt ad akjosanleg frammistada og aukid
sjalfsalit sé skapad hja einstaklingum (Rodd, 2006, bls. 186). Hvad vardar agreininginn, pa er
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hann éhjakveemilegur i samskiptum og verdur ekki hja honum komist. Pad raedst hins vegar
hvernig tekid er & agreiningi, hvort hann byggir upp eda brytur nidur. Traust og gagnkvaem
virding eru mikilveegustu forsendur pess ad hagt er ad nyta agreining til umbéta og framfara i
skolum. Stjornendur geta 6dlast goda ferni i pvi ad fast vid agreining eins og 6nnur
vidfangsefni i mannlegum samskiptum. Stjornandi, sem er feaer i ad fast vid agreining, hefur
skapad stofnun sinni aukin soknarferi til framfara (Olafur H. Johannsson, 2003, bls. 135-
136).

Breytingar i vinnunni geta ef til vill 6grad skilningi einstaklingsins & sinu faglega sjalfi
sem hefur byggst upp med timanum i vixlverkun vid starfid og samstarfsfélkid. Med timanum
verdur starfido ad ratinu. Fyrir marga 6gna breytingar eigin tilfinningu fyrir haefni og pvi ad
hafa adsteedur & sinu valdi. Getur petta ordid til pess ad folk fer ad efast um tilgang starfs sins.
Pessir peettir geta kallad fram varnarvidbrégd vid tilhdgum um breytingar og einnig virkri eda
ovirkri andst6du vid allar gerdir breytinga. Pad mun vera hlutverk stjérnandans ad yfirstiga
pessar tilhneigingar med pvi ad kynna allar verdandi breytingar pannig ad starfsfolki gefist
teekifeeri & ad sja paer sem nyjan moguleika (Rodd, 2006, bls. 187).

Einstaklingar med gott sjalfstraust eru liklegri til pess ad hafa jakveett vidhorf gagnvart
breytingum. Yfirleitt bregdast pessir einstaklingar vid krofum um breytingar & jakveedan og
skapandi hatt. Er petta mikilveegur hluti af pvi ad skilja breytingar, par sem par eru
6hjakvemilegar. Sa einstaklingur, sem litur a breytingar sem teekifeeri til pess ad vaxa og
broskast, er liklegur til pess ad nalgast nyjar adstaedur fullur af sjalfstrausti og ahuga, og hafa
vilja til pess ad tileinka sér nyja feerni til pess ad verda hafari til ad starfa i nyjum adstaeedum.
Med pvi ad atta sig & ad breytingar eru 6hjakvaemilegar er haegt ad setja tima og orku i ad
undirbla breytingarnar. Til pess ad mata krofum um stoédugar breytingar, purfa stofnanir ad
skapa lerdomsmenningu og samfélag par sem einstaklingar vilja lera; par sem hver
einstaklingur er opinn fyrir hugmyndum hinna, og sameiginlega eru allir bundnir pvi ad lera
0g proskast saman (Rodd, 2006, bls.187).

Ef hugtokin framtidarsyn og skolastefna eru skodud, ma sja margt skylt med peim.
Badi pessi hugtok taka mid af framtidinni. Stefnuyfirlysing menntastofnana er talin vera
byrjunarreitur fyrir pad ad opna umraedur og hefja loks breytingaferli. Sé eindreginn vilji fyrir
breytingum, kemur pad fram i stefnuyfirlysingu skélans, par sem allt starfsfolk skuldbindur
sig fyrir breytingaferlinu. T virkri stefnuyfirlysingu getur annars vegar verid yfirlysing um
akvedin grundvallargildi sem menntastofnunin hefur akvedid eda yfirlysing um adgerdir ad
settu marki. Alitid er ad lita megi & stefnuyfirlysingu med grundvallargildum og markmidum
sem skriflega atgafu af &kvedinni kjormynd af framtidarmenningu i vidkomandi
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menntastofnun (Borkur Hansen og Hanna Ragnarsdottir, 2010, bls. 24). Boérkur og Hanna tala
einnig um mikilvaegi pess ad taka mid af naersamfélagi skdlans og opinberri stefnumdérkun um
ymis mélefni i breytingastarfi. Hver og ein menntastofnun parf ad finna jafnveegi milli laga
um skéla og adalnamskra og einnig framtidarsyn. Flestir freedimenn eru sammala um, ad eitt
helsta verkefni menntastofnana, sem hafa fjolbreytta hopa af folki, sé ad leggja jafnreétti til
grundvallar. Mikilvaegt er ad hafa varann & og vera stddugt & vardbergi gagnvart mismunun.
P4 er einnig talad um mikla, gagnkvema virdingu sem og virkra patttoku allra sem koma ad
skolastarfinu (Borkur Hansen og Hanna Ragnarsdattir, 2010, bls. 23-25).

Borkur og Hanna telja ad gott veeri ad folk myndi taka patt i pvi ad umbreyta
menntunarskilyrdum og igrunda & gagnryninn hatt. Einnig er talid ad folk purfi ad vera vel
vakandi fyrir umhverfi sinu og bregdast vid breytilegum adsteedum. Menntun parf ad taka mid
af pvi ad allt sé had breytingum og leggja parf aherslu & gagnryni og jofnud.Vid proéun skéla
er gott ad hafa ad leidarljosi ad raddir allra fai ad heyrast og komid sé til méts vid
mismunandi parfir hdpsins (Borkur Hansen og Hanna Ragnarsdottir, 2010, bls. 23-25).

Fullan (2007, bls. 84-85) segir frd nokkrum ranns6knum sem byggdar eru a festingu
breytinga i skélastarfi. Nidurstodur peirra leiddu i 1jos ad ponokkur mikill meirihluti peirra
breytinga sem reynt var ad innleida, nadi ekki fotfestu. Oft var litid & apreifanlegan arangur,
sem ekkert er athugavert vid, vegna pess ad arangur er pad sem Oskad var eftir med
breytingunum. bratt fyrir ad breytingar festist ekki alltaf i sessi er oftast haegt ad finna nokkur
jakveaed atridi vid ad hafa reynt peer. Starfsmannahopurinn larir alltaf eitthvad og motar
akvedinn skilning & pvi hvad arangur sé. Ef vid geetum pess ad minna okkur reglulega &, ad
breytingar séu taekifaeri fyrir alla, sem hlut eiga ad mali, til ad lera, pa skiljum vid betur

mikilveegi peirra.
2.2.4 Breytingaferli

Fullan (2007, bls. 65) talar einnig um ad haegt se ad skipta breytingarstarfi skdla nidur i prju
brep. Fyrsta prepid er hugmynd eda kveikja (e. Initiation), annad prepid er framkveemd (e.
Implementation) og pridja prepid festing (e. Institutionalization). Upp getur komid su stada,
ad skolinn parfnast breytinga. P4 kemur ad fyrsta prepinu. Bodid getur komid fra
skdlayfirvoldum, par sem leysa parf eitthvert verkefni. Einnig getur komid hugmynd fra
starfsfolki. Til pess ad koma hugmyndinni i framkveemd, parf akvedinn hopur ad adhyllast
hana og hefja par med breytingaferlid. A prepi tvo er breytingaferlid skipulagt og pvi naest er
farid af stad med ad framkvaema pad. Hopurinn parf ad taka sameiginlega akvoérdun um

hvernig eigi ad innleida breytingarnar og hvernig best sé ad skipuleggja framkvemdina. Pa er
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mikilveegt ad Utbla azetlun, par sem verkpeettir eru tilgreindir og hver og einn feer sitt hlutverk
i framhaldi af pvi. Med aetluninni parf ad fylgja timaaestlun og svo parf ad dkveda hver, og
hvernig 4 ad meta breytingarnar. A prepi tvo, er starfsfolk ad profa sig afram og fetar sig
smam saman i att ad nyjungunum. Eftir svolitinn tima, pegar breytingarnar verda partur af
skolakerfinu og fara ad festast i sessi er komid ad prepi prju, eda festingunni. P& er hugarfar
starfsfolksins metid og athugad hvort breytingarnar séu ordnar ad fostum 1id i skélakerfinu.
Eins og Fullan (2007, bls. 65, 182-183) bendir &, pa eru afar faar rannsoknir til sem mida ad
upplifun nemenda a breytingum. Hann segir p6 afar naudsynlegt ad hlusta & pad og fa
abendingar um hvad peim finnist ad eigi ad beeta.

Margir lita svo & ad skolaprounarferlid sé einhverskonar rod atburda sem hafa ahrif &
hverja breytingu fyrir sig. Hann telur pad pd of mikla einféldun og alitur ad lita beri & ferlid
sem einskonar vef ar mérgum, floknum atburdarasum.

Breytingaframkvamdin felur i sér nokkra peetti. beir eru medal annars ad éraunheaft er
ad sja alla hluti fyrirfram og ad ekki beri ad lita & vandamal sem &vin. Breytingarstarfi ma
frekar likja saman vid ferdalag fremur en ad skoda landakort. Mikilveegt er ad hafa i huga ad
aaetlunargerd og framtidarsyn skipta einkum mali pegar fram i s&kir. Einnig verda aherslur &
hopa og einstaklinga ad haldast i hendur og mid-og dreifistyring verda ad vinna saman. Hver
og ein menntastofnun verdur ad vera i ndnum tengslum vid umhverfi sitt. Pad sem Fullan
nefnir ad lokum er ad hver og einn einstaklingur er einstakur (Fullan, 1993).

Fullan (2001, bls. 108-109) alitur ad ein af helstu forsendum breytingarferlisins, sé ad
bréa paer hugmyndir sem upp hafa komid, i samstarfi vid annad starfsfolk. | gegnum tidina
hefur hann rannsakad petta mal. Nidurstodur rannsoknarinnar leida i 1jos ef folk vinnur saman
0g skiptist & skodunum asamt pvi ad fa faglega adstod, verdur starfio mun arangursrikara.
Einnig telur hann ad arekstrar & milli manna og Osetti, geti verid af hinu géda. Hann segir folk
leera af pvi ad taka & agreiningi og telur pad undirstodu arangursrikra breytinga. Ad sama
brunni ber hja peim Ebbeck og Waniganayake (2003, bls. 198 ) sem virdast vera & sama mali
og kollegi peirra Fullan. Pau telja mikilveegt ad starfsfolk sé feert um ad leysa vandamal, en
pad getur pad gert med pvi ad reeda um pau opinskatt.

2.3 Menning

Astaedur pess ad ekki gengur ad koma & breytingum i skolastarfi geta verid margvislegar. peir
sem hafa unnid i lengri eda skemmri tima i stofnunum eda fyrirteekjum af ymsum gerdum

hafa vart komist hja pvi ad finna fyrir peirri menningu sem rikir a vidkomandi stad. Einnig er

14



afar liklegt ad peir sem gengid hafa i skdla hafi tekid eftir mismunandi andrumslofti sem rikir
i skélum. petta andrimsloft eda bragur & skélanum kallast skélamenning (Baldur Gislason,
1999, bls. 24).

Menning skola er yfirleitt sambland af innri og ytri ahrifum. Innri ahrif & menningu
koma fra kennurum og starfsfélki, nemendum og stjérnendum. Innri menningu er vanalega
komid til skila til nyrra starfsmanna med pvi ad segja ,,vid gerum petta svona hér. bessi innri
bragur er oft sterkur og erfitt ad na fram breytingum. Hann er byggdur & skodunum og
lifsgildum kennara asamt bakrunni peirra i menntun. Utanadkomandi ahrif eru yfirleitt ekki
vel séd og geta nyir kennarar att erfitt uppdrattar ef peir adlaga sig ekki ad menningu
vidkomandi deildar og skolans. Samanldgd innri &hrif radast sidan mikid af yfirstjorn skolans.
Par reedst ad storum hluta hvernig menning verdur i skdlanum, og oftar en ekki mé rekja
grunninn ad skolamenningunni aftur til stofnunar skoélans. Mdrg demi eru til um pad ad
skolamenning hafi 1itid breyst um langt skeid. Innri menning skola getur oft verid mjog sterk
0g getur pad verid erfitt ad tefla saman 6likum menningarh6pum eins og til demis ad bua til
einn skola ar tveimur. Skolakerfid hefur i aranna rés oft mjog litid breyst i langan tima og var
pad kannski i lagi fram & midja pessa 6ld. En i heimi par sem breytingar eru svo hradar eins
0g nu er getur enginn skali stadid kyrr (Baldur Gislason, 1999, bls. 27).

Baldur Gislason (1999, bls. 26) talar um skemmtigdnguskola (The Promenating
School) i grein sinni og er pad skéli sem lifir & fornri freegd, sem oft hefur verid talsverd.
Pessir skolar breytast litid og heegt. betta eru venjulegir skolar med stifa formgerd. Sama
starfsfolk, sem hafdi arangur og erfidi og gott ordspor & medan timar breyttust ekki jafn hratt
og nu, heldur afram ad gera hlutina eins og pad hefur alltaf gert og er mjog tregt til breytinga.
A kennarastofunni heyrist: ,,Hefur petta ekki gengid vel, er pa nokkur astaeda til breytinga?“
Skdlar af pessu tagi na oft til sin nemendum med godar einkunnir og koma yfirleitt vel Gt i
samanburdi milli skéla en s vidbét, sem peir skila til nemenda, er of litil.

Mikilveegt er ad hver og einn skdli hafi einhverskonar framtidarsyn og hugmyndir um
ad hverju & ad stefna. Einnig parf ad huga ad pvi, med hvada heatti er best ad fylgja
hugmyndum sinum eftir. Syn skélanna parf ad vera ograndi, alltaf i sjonmali og tiltaek.
Mikilveegt er ad hun sé afar skilmerkileg svo ekki sé hagt ad mistulka hana, han parf ad
festast vel i minni, vera stuttord og hnitmidud. Synin parf einnig ad vera gefandi, svo gott sé
ad stydjast vid hana; gildishladin og med sterka samsvorun vid rikjandi gildismat stofnunar-
innar. 1 syninni purfa ad vera vidmid svo ad hver og einn kennari geti matad sig vid hana.

Einnig parf han ad midast vid parfir barna, svo ad foreldrar og forrddamenn skynji pad ad
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stefna skolans snuist um parfir barna peirra (Sigurborg K. Kristjansdéttir og Ruanar
Sigporsson, 2009, bls. 31-33).

Samkvemt kenningum Fullan (2007, bls. 49-63, 129) er mikilvaegt ad allur skdlinn,
eda sem flestir, taki patt i breytingarferlinu sem fylgir skélapréun. i skolapréun parf ad hafa
hagsmuni nemenda ad leidarljosi, um leid og kennarar taka upp breytta starfsheetti. Til pess ad
breytingin, sem hefur att sér stad i skolanum, kallist skolaproun, parf skdlamenningin ad hafa
tekid breytingum. Ferlid vid skolapréun parf ad vera vel skipulagt par sem allflestir
starfsmenn skdlans koma ad pvi. Breytingarnar purfa ad taka mid af hagsmunum nemenda-
hopsins. bPar verda einnig & starfshattum kennara og hafa pannig ahrif a starfsproun peirra.
Eftir ad hafa gengid i gegnum skdlaproun, breytist skolamenningin, vegna pess ad
breytingarnar koma til med ad verda hluti af syn og stefnu skdlans.

Framfaraskoli (The Mooving School) er skéli par sem er géd blanda af breytingum og
hefdum, stadfestu og virku umbotastarfi. Slikur skoli tekur & jakveedan hatt & moti peim
breytingum sem verda i umhverfi hans. Formgerd skolans hefur verid 16gud ad menningu
hans og hefdum. Skolinn er notalegur og standa kennarar i framfarask6la saman ad
breytingum sem gera parf i skolastarfinu og eru alltaf reidubunir ad endurskoda gildi og
hefdir. A kennarastofunni er talad um ad allir standi saman ad pvi sem parf ad breyta (Baldur
Gislason, 1999, bls. 26).

Engir tveir skolar eru eins, og pvi er ekki haegt ad aztla ad pad sem henti einum skola,
henti 6dum. I grein Barkar er talad um ad skdlaproun sé félagslega flokin en taeknilega
einfold. Hver og einn skoli verdur ad hafa akvedin markmid og framtidarsyn. bad er 6hatt ad
segja ad framtidarsyn sé leidarljos um tilgang med markmidum og leidum. Mikilveegt er ad
stjornendur skdla hafi afmarkada framtidarsyn sem nemendur, foreldrar og starfsmenn geta
gengid ad. Framtidarsynin parf pd samt sem adur ad vera raunhaf, par sem dregin er upp ny
og spennandi mynd af skolanum. Allir starfsmenn skélans verda ad taka virkan patt i ad méta
hana og fa ad leggja eitthvad til malanna (Borkur Hansen o.fl., 2010, bls. 22-23).

préatt fyrir ad prounarverkefni kosti mikla aukavinnu fyrir kennara og stjornendur er
avinningurinn oftast gédur. Fyrir nemendur verdur namid skemmtilegra, fjolbreyttara og leidir
af sér betri namsarangur en adur. Avinningur kennaranna felst frekar i breyttri hugsun sem
kemur pa til med ad auka umburdarlyndi. Einnig koma peir til med ad na betur til nemenda
sinna og auka fjolbreytni i kennsluhattum (Hrund HI6dversdottir, 2011, bls. 70).
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3. Leikskali

pad voru kvenfélagskonur sem komu fyrstu dagvistunarheimilum Islands & laggirnar. peer
unnu einnig ad menntun fyrstu féstranna, eftir paer miklu pjédfélagsbreytingar sem urdu hér &
landi i byrjun 20. aldarinnar. FoOlk flutti ar sveitum i péttbyli, 1ifdi vid mikla fatekt og atti
gjarnan storan barnahop. Husin voru litil og préng, og plassid utandyra varla betra. Bornin
gatu ekki lengur fylgt foreldrum sinum til vinnu eins og adur i sveitinni, og talid var betra ad
bornin feeru i geeslu, frekar en ad vera heima hja sér. pad var vegna pessara hrodu samfélags-
breytinga, sem Islendingar stodu frammi fyrir aukinni porf & markvissari vinnubrégdum vid
uppeldi og menntun yngstu kynslédarinnar (Valborg Sigurdardéttir, 1998, bls. 33-34).

Arid 1939, pegar seinni heimsstyrjoldin braust Gt, barust ahrif hennar til islands.
Hersetan gjorbreytti islensku atvinnulifi og mé segja ad atvinnuleysi hafi horfid ar ségunni. A
pessum tima féru konur ad vinna mun meira utan heimilis, meira vard um einsteedar madur
og porfin fyrir dagheimili hafdi aldrei verid meiri. Sumargjof reyndi eftir bestu getu ad meeta
pessum porfum. Fjéldi mismunandi stofnana var komid & fét, eins og voggustofur, dagheimili,
solarhringsstofur, barnaheli svo demi séu tekin (Valborg Sigurdardottir, 1998, bls. 43).

Barnavinafélagid Sumargjof kom & fot skdla fyrir starfsmenn leikskola arid 1946.
petta var fyrsti skolinn sinnar tegundar, og par med var brotid akvedid blad i islenskri
leikskdlasogu (Valborg Sigurdardottir, 1998, bls. 19). Saga stéttar leikskolakennara hér &
landi hefur avallt verid samofin menntun peirra. Lengi vel féru allir menntadir leikskdla-
kennarar i gegnum sama skolann, hvort sem pad var Fostruskoli Sumargjafar, Uppeldisskoli
Sumargjafar, Fostruskoli Islands eda Fosturskoli  islands. Nokkru sidar bettist
leikskdlakennaraskor Haskolans & Akureyri vid. Eldri skélinn rann saman vid Kennarahaskdla
[slands, sem sameinadist svo Haskola islands og vard ad menntavisindasvidi peirrar stofnunar
(Andrés Ingi Jonsson og Oddny Helgaddttir, 2010, bls. 13).

I adalnamskra leikskola (2011) segir ,,Leikskolakennari 4 ad vera leidandi i métun
uppeldis-og menntastarfsins, fylgjast med nyjungum og midla pekkingu. Hann a ad
vera god fyrirmynd i starfi med bornunum og leitast vid ad styrkja faglegt hlutverk
skolans.

Rodd (2006, bls. 36) segir ad leikskolakennarar séu venjulega i samskiptum vid
fjolbreytilegan hop barna og fjolskyldna. bessi fjolbreytileiki pydir ad allir leikskola-
starfsmenn, ekki einungis formlegir stjérnendur, verda ad hafa vilja og metnad til ad fylgjast

med nylegum rannséknum i proska og ndmi barna og vera i stédugri simenntun til ad geta
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akvedio & faglegan hatt hvernig haegt se ad beeta starfid. Ad skilja hlutverk rannsékna er
mikilvaegt til ad geta innleitt breytingar, og er pad jafn naudsynlegt fyrir hinn almenna
starfsmann sem og stjérnandann. Ad bua yfir videigandi pekkingu og hafni eykur méguleika
beirra & ad takast a vid breytingar og bregdast vid sibreytilegum kréfum fjolskyldna og

samfélagsins.

Krofur samfélagsins eru skyrar. | adalnamskra leikskola (2011) segir ,,Leikskoli
verdur ad vera i stédugri proun, fylgja straumum og stefnum & hverjum tima og auka
pekkingu og framfarir i leikskolanum til hagsbéta fyrir skdlasamfélagid i heild.
Prounarstarf getur medal annars falist i skipuldgdum verkefnum sem eiga ad leida til
nybreytni, préunar og umbdta i leikskolastarfinu. Markmid préunarverkefnis,
timadeetlun, skipulag og leidir purfa ad liggja fyrir adur en pad hefst. Meta parf
arangur pess, hvort og hvernig markmid nadust og midla reynslunni med édrum sem
ad leikskolastarfi koma

Til pess ad haegt sé ad meta krofum um breytingar i leiksk6lum er mikilveegt ad allt
starfsfolk skuldbindi sig til pess ad proskast personulega og faglega. Arangursrikir stjornendur
hafa pad til hlidsjénar ad starfsfolk hefur rétt & pvi ad syna varkarni gagnvart nyjungum, en
bad hefur hins vegar ekki rétt & pvi ad vera andvaralaust, sinnulaust, ad stadna eda ad vera
ekki med & nétunum. bar ad auki hefur enginn rétt til pess ad koma i veg fyrir ad adrir
proskist og vaxi. Mikilvaegt er ad stjornandinn hvetji allt sitt starfsfolk til pess ad proska med
sér tilhneigingu til pess ad vilja lera og proskast. A pann hétt verdur andstada vid breytingar
minnst og pa er moguleiki & ad nalgast breytingar af ahuga og eldmodi (Rodd, 2006, bls. 188).

Samkvaemt légum um leikskéla kemur fram ad veita skuli bérnum menntun og
umdnnun, bua peim hollt og hvetjandi uppeldisumhverfi og 6rugg nams- og leikskilyrdi.
Einnig kemur par fram ad leggja skuli grundvoéll ad pvi ad born verdi sjalfstedir, virkir og
abyrgir patttakendur i lydreedispjodfélagi sem er i orri og sifelldri préun (16g um leikskdla nr:
90/2008). Login setja paer krofur ad skolar og kennarar fylgist med rannsoknum um stefnur og
strauma i uppeldi og kennslu, og séu feaerir um ad leida proun.

Samkvaemt gildandi I6gum um leikskola fra arinu 2008 er pad menntamalaradherra
sem fer med yfirstjorn peirra patta sem 16gin taka til. Starfsemi leikskdla heyrir hins vegar
undir sveitarfélogin, sem bera hofudabyrgd & starfsemi peirra. Abyrgd sveitarfélaganna felst
fyrst og fremst i pvi ad veita bornum leikskoladvol, bera abyrgd a skipulagi skdlahalds i
leikskdlum, geeta ad husnadi og husbunadi, asamt pvi ad bjoda upp a sérfraedipjonustu, lita
eftir starfseminni og meta og midla upplysingum. 1 hverjum leikskéla starfar svo leikskola-
stjori i umbodi rekstraradila. Hann sér um daglegan rekstur og geetir pess ad starfid, sem fer

fram i skolanum, sé i samraemi vid 16g og reglur, adalnamskré leikskdla dsamt fleiri gildandi
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fyrirmaelum. Leikskdlastjorinn studlar jafnframt ad samstarfi heimila og skola og hefur

velferd barna ad leidarljési (16g um leikskéla nr: 90/2008).

Leikskoélastjori er faglegur leidtogi og i forystu um préun metnadarfulls
leikskolastarfs. Hann leidir lydredislegt samstarf dlikra hépa sem starfa innan
leikskolans, studlar ad jafnrétti og uppbyggilegum samskiptum med velferd barna ad
markmidi. Leikskolastjori ber dbyrgd & ad starf leikskolans sé metid reglulega med
innra mati og ad nidurstédur séu notadar til Grbota i pagu starfsins. Honum ber ad sja
til pess ad starfsfolk fai tekifeeri til ad baeta vid pekkingu sina og vera i stéougri
starfsproun (adalndmskra leikskola, 2011).

Arna H. Jonsdottir (2009) rannsakadi pau vandamal sem kunna ad koma upp i
starfsmannahopi leikskola. Pad er einkennandi fyrir starfsstétt leikskdlakennara, ad par starfa
konur i miklum meirihluta. Arna kannadi hvernig hin mikrdpolitiska vidd (adferdir sem
einstaklingar nota i pagu eigin hagsmuna) birtist i samskiptum leikskélastjora og annars
starfsfolks skolans, og hvort ad hun veeri moégulega kynjud. | pessari sému rannsokn var
einnig kannad hvada adferdir leikskolastjori notadi til pess ad takast a vid hina mikropolitisku
vidd i starfinu. Nidurstddur rannsoknarinnar leiddu i 1j6s ad vidvarandi atok & milli 6likra
menningarafla og stjérnunaradferdir tengdar peim, veeri oft ad finna & leikskolum. baer
stjornunaradferdir sem helst er ad finna a leiksk6lum, eru annars vegar kvenleeg umhyggju- og
samskiptastjornun en hins vegar Kkarlleeg piramida- og skrifraedisstjornun. Badum pessum
adferdum fylgir akvedin styring. Umhyggju- og samskiptamidudu styringunni fylgir gjarnan
bdggun og beeling ataka, en peirri karlleegu fylgir oft & tidum vannyting & sérfraedipekkingu og
upplifun & valdaleysi. A8 mati Ornu, virdist hvorugur stjérnunarstillinn henta einn og sér, og
ef peim er blandad saman, virdast peir kalla fram &tok og vidvarandi vandamal i
starfsmannah6pnum. Ad pessu gefnu, er spurning um hvort ekki sé naudsynlegt ad proa
forystustjornun i leikskélum sem tekur tillit til peirra vidhorfa og gilda sem einkenna hina
eldri umhyggjumenningu en tryggir um leid valdveitingu, opinskaar hugmyndafraedilegar
rokreedur, lydraeedi og nytingu sérfraedipekkingar og reynslu.

Til pess ad f& radningu vid leikskola sem leikskdlakennari, adstodarleikskolastjori og
leikskdlastjori  parf vidkomandi ad hafa leyfi/leyfisbréf fyrir starfsheitinu
leikskolakennari. Auk leyfisbréfsins parf viokomandi ad hafa vidbotarmenntun i

stjornun eda kennslureynslu & leikskolastigi til pess ad fa rddningu i tvo sidarnefndu
storfin (3. 0og 9. gr. laga nr. 87/2008).

Eins og sja ma i 1ogum um starfsmannamal leikskdla, parf leikskolastjori ekki ad hafa

vidbotarmenntun i stjornun ef hann hefur kennslureynslu & leikskolastigi. Pa mé audveldlega
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velta pvi fyrir sér hvort ekki meetti krefja leikskdlastjora um vidbdtarmenntun i mannauda-

stjornun, ef marka ma rannsékn Ornu H. Jonsdottur (2009).
3.1 Prounarsjodur leikskoéla

Prounarsjodur leikskola starfadi samkvaemt reglugerd nr. 163/2001 sem sett var a grundvelli
5. gr. laga nimer 78/1994 um leikskdla. Tilgangur sjodsins var fyrst og fremst ad studla ad
prounarverkefnum i leikskdlum, med hlidsjon af adalnamskra leikskdla. pegar talad er um
bréunarverkefni, er att vid tilraunir, nyjungar og nybreytni i leikskdlastarfi. Priggja manna
Gthlutunarnefnd, med fulltrGum fra Kennarahaskola islands, Félagi leikskolakennara og
menntamalaraduneyti, mat umsoknir og gerdi tillogur til menntamalaradherra um styrk-
veitingar. Umsysla med brounarsjéoi leikskola var hja rdduneytinu og SRR (simenntun,
rannsoknir og radgjof) (menntamalaraduneyti. e.d.). Arid 1997, var Gthlutad i fyrsta skipti ar
Prounarsjodi, en pad var upphad sem nam tveimur milljonum, fimmhundrud og fimmtiu
pasund kronum. Adeins sjo préunarverkefni af peim sautjan sem séttu um hja sjéonum, voru
styrkt. A medan brounarsjodur var og hét, var algengt ad um og rétt undir helmingur peirra
prounarverkefna sem sottu um, veeru styrkt. Arid 2007 var akvedid ad frumkvadi
menntamalaradherra ad hakka fjarmagn til Gthlutunar um helming, en pa for pad ur premur
milljonum kréna upp i sex milljénir kréna. Pad sama ar voru sautjan préunarverkefni styrkt,
en pad mun teljast met. Arid 2002 urdu breyttar forsendur hja bréunarsjodi, pad er ad segja,
pa var farid ad auglysa eftir umséknum um styrki til akvedinna préunarverkefna & tveimur
forgangssvioum. Sem deemi um pad mé nefna, ad sama ar vildi bréunarsjodur styrkja verkefni
sem tengdust annad hvort tvityngdum boérnum eda télvum i leikskélastarfi (menntamaéla-
raduneytid, 1998, 22. april).

Arid 2009 vard brottfall reglugerda nr. 163/2001, um bréunarsjod leikskola. I stad
hans komu nyjar reglugerdir, nr. 242/2009 um Sprotasj6d leik-, grunn- og framhaldsskola.
Hlutverk sjodsins er afram pad sama, ad stydja vid nyjungar og préun skoélanna. Fyrir
naestkomandi skolaar verda til uthlutunar allt ad fjorutiu og fimm milljonir krona, sem er

toluvert heerri upphad en Préunarsjédur hafdi til umrada.
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3.2 Samantekt a freedikafla

Prounarstarf i skolum er sidur en svo audvelt i framkveemd. pad krefst mikillar vinnu og auka
alags alls starfsfolks. Til pess ad haegt sé ad hefja einhverskonar prounar- eda umbatarstaf inni
i skolum, parf tima, aukid fjarmagn, skipulag og sidast en ekki sist, samst6du innan
starfshdpsins. Til pess ad prounarstarf festist i sessi, er naudsynlegt ad allir starfsmenn skoélans
taki virkan patt, eigni sér verkid eda einhvern hlut i pvi og umfram allt, hafi ahuga til pess ad
beeta starfid. pProunarverkefni eru til i margvislegum myndum, og tekur mislangan tima ad
innleida pau. Sum virka vel i skdlastarfinu og festast i sessi, @ medan énnur fjara Ut, einhverra
hluta vegna. Peir leikskdlastjorar sem héfundar reeddu vid, toldu allir ad timaskortur veeru
helstu hémlurnar pegar kemur ad préunarstarfi. bvi er mikilveegt ad stjornendur og annad
starfsfolk skipuleggi sig vel og dreifi abyrgd, alagi og verkefnum skynsamlega & milli sin.
Stjérnendur eru ekki endilega best til pess fallnir ad dreifa verkefnum og geta valio
kennara til forystustarfa. Hlutverk stjornendanna atti kannski frekar ad vera pad ad skapa
adstaedur til pess ad kennarar fai tekifeeri til pess ad verda leidtogar, eda taka virkan patt i
abyrgdarhlutverki og 6drum slikum verkefnum. Ef stjornanda tekst ad mynda sameiginlega
syn med kennurum, pa4 munu peir toga i sému att. Eins og vid flest vitum, er skdlinn samfélag
folks par sem akvedin menning er rikjandi. Inni i skdlanum fer fram ndm og kennsla og par
starfar fjoldi adila, kennarar, stjornendur og fleiri. Skolinn tengist einnig samfélaginu og
hagsmunir fjélda adila tengjast skolanum, svo sem foreldra. Hlutverk skolanna er afar fjélpeett
0g ma rekja anga pess i margar attir. Eitt steersta og veigamesta hlutverk skélans er liklega ad
undirbla nemendur fyrir patttoku i samfélaginu. pPad hlutverk er sidur en svo audvelt, og
kannski ekki eins audvelt og pad hljomar. Samfélagid tekur érum breytingum og pvi purfa
nemendur ad geta tekist & vid allskyns breytingar. Til pess ad haegt sé ad kenna nemendum um
hid sibreytilega samfélag, parf skolinn sjalfur ad geta leert, pad er ad segja, hann parf ad geta
tekid breytingum, og menntad nemendur en ekki eftir krofum geerdagsins. Til pess er engin
ein leid. Hver skali getur nytt ser pekkingu starfsfolksins og notast vid ymis fraedi. Mikilveegt
er ad stjornendur leiti sjalfir lausna med adstod starfsfolksins og vegi og meti hvad hentar
best. Hugmyndir ar stjornunarfreedum geta komid ad gédu gagni, en adeins ef paer eru notadar
med gagnrynni hugsun. Vinna ad skélapréun er mikid verk, og vel parf ad vanda til pess ad su

vinna skili sér i skolastofunni.
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4, Nidurstoour og umraeda

Hér verdur gerd grein fyrir peim préunarverkefnum sem leikskolarnir sex, sem toku patt i
rannsokninni, hafa unnid. Verkefnin eru jafn misjéfn og pau eru morg. bau na einnig yfir
mislangan tima. Sum verkefnin hafa fest sig i sessi og nad godum arangri, & medan dnnur hafa

fjarad ut.
4.1 Leikskolinn Trollaborgir

Leikskolastjorinn a Trollaborgum talar um ad mesti faglegi styrkur skolans sé samstada og
samhugur i sterkum, faglegum starfsmannahdpi. I leikskdlanum starfar stor faghdpur sem
allur vinnur ad sama markinu. Pad umboétaverkefni sem unnid hefur verio i umraeddum
leikskdla nefnist Aukin geedi nams eda AGN. Inni i pvi verkefni var unnin namskrargero.
Prounarverkefnid snyst um vinnubrégd og fer allt umbdtastarf innan leikskélans fram i
gegnum AGN-vinnubrdgdin. Verkefnid var unnid & arunum 2005-2007. Vid spurdum skola-
stjorann ad pvi hvers vegna petta umreedda verkefni hefdi ordid fyrir valinu. Svarid var pad ad
hann var stadradinn i pvi, ad ef hann myndi opna leikskéla aftur atladi hann ad vera tilbtinn
med akvedinn ramma eda vinnubrdgd. Skoélastjorinn for svo i ndm vid Haskolann & Akureyri
par sem hann kynntist AGN-verkefninu. Honum fannst pad ahugavert og akvad ad taka pad
fyrir. Eftir ad hann hafdi kynnt verkefnid fyrir starfsménnunum, sem allir voru ahugasamir,
var hafist handa. Starfsmennirnir virtust tilbanir og toku virkan patt i starfinu. Umreett
verkefni hlaut styrk fra bProunarsjodi menntamalaraduneytisins. Pad sem gerdi verkefnio
mogulegt var samstarf og samningur & milli Akureyrarbejar og skélapréunarsvids Haskolans
& Akureyri. Ahugasamir kennarar sottu svo einstaklingsstyrki til FL. Verkefnid er enn i gildi
og hefur reynst vel. Hvad vardar framtidarsyn og énnur préunarverkefni er margt eftir ennpa
en skoélastjorinn talar um ad fjarhagslega séd séu ekki morg tekifeeri framundan. pad verkefni
sem er i gangi nuna, snyr ad lidan barna, en pa segja pau sjalf fra hvernig pau hafa pad og
hvernig peim lidur. Otal verkefni eru framundan, en pau snda 6ll ad innra starfi skolans.
Leikskolastjorinn talar um ad moguleikar til ad fara af stad med préunar-eda umbotastarf
felist einkum i styrkjum. Pad sem er hamlandi hvad pad vardar er fjarmagn og timi. Einnig
talar hann um ad pad sem purfi til pess ad verkefnid verdi hluti af skdlastarfinu sé pessi
samstada og samhugur. Hann telur mikilveegt ad hopurinn eigni sér verkid og geri sér grein

fyrir pvi ad petta sé peirra vinna (Jakobina Elin Askelsdéttir munnleg heimild, febrdar 2012).
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AGN eda Aukin gaedi nams, er umbotaverkefni sem sett var & stofn til pess ad studla ad frekari
skdlapréun. Verkefnid a reetur sinar ad rekja til Cambridgehaskéla i Englandi, en pad byggir
fyrst og fremst & peirri hugmynd ad skdlaproun verdi arangursrikust pegar pad er farid af stad
med hana ad frumkvaedi og abyrgd peirra sem starfa i skolanum. Helsta markmid pessa
verkefnis er ad styrkja skélana og auka namsarangur nemenda. Skoélar eiga ad takast & vid
innra mat i starfi sinu og akvarda & grundvelli pess, forgangsverkefni til umboéta. I hverjum
skola eru tvd meginsvid, en pau eru stjornskipulag og ndm og kennsla. Athuganir beinast ad
pessu tvennu, med pad ad leidarljési ad beeta starf skdlanna, og um leid baeta arangur nemenda

og kennara (Aukin gadi nams-AGN, e.d.)
4.2 Leikskdlinn Palmholt

Leikskdlastjorinn & Palmholti talar um ad mesti faglegi styrkur skolans sé mannaudurinn, en
hann vill meina ad allt standi og falli med pvi folki sem starfar i skdlanum. bPau préunar-
verkefni sem unnin hafa verid eru pd nokkur. Unnin hafa verid tveggja ara verkefni i laesi par
sem verid var ad innleida lestrarkennslu i leikskolann og heitir pad verkefni Lestrarnam i
leikskéla. Pad var unnid & &runum 2000-2002. Graenfaninn hefur verid i préun sidastlidin sjo
ar. Stig af stigi var unnid & arunum 2001-2002, par sem markmidid med pvi var ad efla félags-
og tilfinningaproska barna, en einnig til ad stadfeera namsefnid & sinum tima. bessi leikskoli er
SMT skoli og var mikil umbdtarvinna unnin i kring um pad arin 2006-2007. Unnid var einnig
ad adlogunarverkefni fyrir yngstu bornin arid 2005 sem nefnist 1,2,3 og byrja.

pad verkefni sem stendur yfir eins og er heitir Leikum og leerum saman. Markmigid
med pvi er ad audvelda bornum flutning milli leik-og grunnskoéla, og til ad studla ad betri
lidan peirra. Pad nesta, sem einnig er unnid ad nuna i vetur, heitir Hringrésir allan &rsins
hring. Markmidid med pvi er ad efla sidferdiskennd og gagnryna hugsun barna gagnvart
umhverfi sinu, en pad verkefni er sprottid Gt frd greenfanaverkefninu. Pad pridja, sem einnig
hefur verid unnid ad i vetur, nefnist Virkur vinnustadur. Markmidid med pvi er ad veita
stjornendum og starfsfolki freedslu og radgjof vid ad mota og innleida stefnu um velferd,
fjarvistir og endurkomu til vinnu. Ahersla er 16gd & jakvaeda og heilsusamlega nalgun med
patttoku stjornenda og starfsmanna. Annad verkefni, sem starfsmenn vinna markvisst med og
eru ad innleida, nefnist Lifsspeki fisks. Einnig hefur verid unnid med Takn med tali fra arinu
1998.

Pvi nast spurdum vid leikskolastjérann hvers vegna umraedd verkefni hefdu ordid

fyrir valinu. Hringrésir vard fyrir valinu vegna pess ad pau vildu proéa sig afram i
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umhverfismalum og s6ttu um styrk til pess. I 68ru lagi var pad vegna mikillar veentumpykiju
gagnvart umhverfinu. Almennir kennarar eru verkefnisstjorar og fa peir auka tima eftir vinnu
einu sinni i manudi fyrir igrundunarfundi og pess hattar. Leikum og leerum er sprottid Ut fra
samstarfi nokkurra leik-og grunnskéla. Kennarar hittast og skipuleggja og kynna starfid hver
fyrir 6drum og raeda. Elstu bornin i leiksk6lanum og fyrsti bekkur vinna saman pemavinnu, pa
eru prjar markvissar heimsoknir i skdlana. Svo pegar bornin byrja i fyrsta bekk eiga pau vin i
sjounda bekk sem passar upp & pau i friminatum og pess hattar. Adlégunarverkefnid vard fyrir
valinu vegna pess ad ahugasamur kennari hafdi Gtbid hugmynd ad pvi hvernig heegt veeri ad
taka & moti bornum i adlégun til ad pau yrou sem fljotust ad finna fyrir 6ryggi. Markmidid var
ad vinna med bornin & sem einstaklingsmidadastan hatt strax fra upphafi leikskolagéngunnar
asamt pvi ad stadsetja ndm peirra, byggja upp gott og virkt samstarf milli starfsfélks, barna og
foreldra. Petta verkefni nddi pvi midur ekki ad festast i sessi, eins og vonast var eftir. Virkur
vinnustadur vard fyrir valinu til pess ad auka anagju starfsfolks og bata vinnustadinn. |
sambandi vid verkefnid Stig af stigi, pa var deildarstjori bedinn um ad gera tilraun til pess ad
kenna petta og stadfeera, og leist honum vel 4. Hann hafdi mikinn dhuga & ad taka inn efni sem
eflir samskipti barna og félags-og tilfinningaproska. Verkefnid Lifsspeki fisks vard fyrir valinu
til ad byggja upp jakveeda syn a starfid asamt pvi ad auka vellidan starfsfolks.

pau verkefni sem hlutu styrk voru, Leikum og leerum, allir skélarnir saman fengu 1,2
milljon fr4 Sprotasjodi. Umhverfisverkefnid hlaut 1,8 milljon fra Sprotasj6di. Einnig hlutu
lestrarverkefnid og adlogunarverkefnid 123 og byrja, styrk fra Sprotasjodi. Pegar unnid var ad
SMT voru fri ndmskeid i bodi.

Flest verkefnin hafa fest sig i sessi nema adlogunarverkefnid 1,2,3 og byrja. Hvad
varoar verkefnid SMT, pa stendur skdlinn svo ad segja & krossgétum. Starfsfolk er ekKi
sammala um allar vinnureglur sem fylgja verkefninu, og pvi er pad i bidstédu eins og er.

pad sem framundan er hja pessum leikskola er ad halda afram med pau verkefni sem
verid er ad vinna ad. Sem sagt, ad yta undir lestur og lestrarumhverfi og takn med tali. Svo er
umhverfismennt ordin stor aherslupattur. Leikskoélastjorinn taladi medal annars um aukinn
ahuga fyrir pvi ad nota meiri steerdfraedi Gti i nattdrunni dsamt auknum &huga fyrir dyggoum.
pad, sem einnig er & dofinni, er ad innleida nyju adalndmskrana og uppfeaera skdlanamskrana.

Adspurdur ad pvi hvad purfi til pess ad préunarverkefni verdi hluti af skélastarfinu
eftir ad peim formlega lykur, svarar hann ad til pess purfi sameiginlega syn og ahuga, asamt
pvi ad allir séu virkir og taki patt. Ad allir séu sammala um ad hafa verkefnid sem raudan prad

gegnum starfid og ad starfsfolkid upplifi pad ad pad eigi hlutdeild i verkefninu. Ad sekja i
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sjodinn er leid til pess ad halda fundi og proa starf afram (Hugran Sigmundsdéttir munnleg
heimild, febrdar 2012).

Markmidid med verkefninu Lestrarnam i leikskdla var ad gera markvissa tilraun med
lestrarkennslu i leikskola. Verkefninu var a&tlad ad leida til aukinnar pekkingar & forsendum
leikskdlabarna til lestrarnams og aukinnar pekkingar & adferdum vid lestrarkennslu. par ad
auki var pvi @tlad ad leioa til nanari Gtferslu & lestrarkennslustarfi med fimm ara bérnum.
Nidurstodur verkefnisins syna ad med markvissum adferdum verda ¥ barnanna laes adur en
pau hefja grunnskolagéngu sina og gefa hinum gdédan grunn undir lestrarfeerni. Einnig leiddu
nidurstédur i ljos ad born hafa pannig nad lesproska fyrr en adur hefur verid talid. Af pessu
leidir ad leikskdlinn getur, ekki sidur en grunnskolinn, styrkt sjalfsmynd barna gagnvart ndmi
og jafnad adstddu barna til ndms i grunnskola (leikskolinn Palmholt e.d.).

Hvad vardar graenfanaverkefnio er pad alpjodlegt verkefni med umhverfismennt ad
leidarljosi. beir skdlar sem hafa dhuga a ad taka patt i verkefninu byrja & pvi ad komast a
greena grein i umhverfisméalum, og purfa i framhaldi af pvi ad stiga sjo skref. Eftir ad pvi
markmidi er ndd getur skolinn farid ad flagga greenfananum. Granfaninn er umhverfismerki
sem nytur virdingar vidast hvar i Evropu, en hann er tdkn um arangursrika freedslu og
umhverfisstefnu i skolum. Pau sjo skref sem hver skdli parf ad stiga &dur en hann getur
flaggad fananum, eru akvedin verkefni sem efla vitund nemenda, kennara og 6rdum sem
koma skolanum vid. Verkefnin eru badi til kennslu i bekk, en einnig til ad bata daglegan
rekstur skoélans (Landvernd e.d.).

Stig af stigi er lifsleikniverkefni barna & aldrinum fjogurra til tiu ara. Markmid
verkefnisins er ad auka tilfinningaproska barna. Bornin leera ad skilja adra og bera virdingu
fyrir peim, leysa Gr ymsum vandamalum, lera ad umgangast reidi og draga ur asingi. |
verkefninu eru unnid med prju meginsvid, en pau eru innlifun; leysa ar vanda; og sjalfsstjorn.
Med verkefninu fylgja myndaspjold, par sem unnid er skipulega med tilfinningagreind og
byggir hvert spjald & pvi naesta sem kom a undan. Einnig fylgja tveer handbrddur med
verkefninu og eru per notadar i kennslunni (leikskolinn Képasteinn.e.d.).

Markmid med SMT skdlafeerni er fyrst og fremst ad skapa gott andramsloft i skélanum
og tryggja 6ryggi og velferd barna og starfsfolks. Meginahersla er 16gd a ad reyna ad koma i
veg fyrir, eda draga Ur deeskilegri hegdun barna, en pad er gert medal annars med pvi ad
kenna og pjalfa félagsfeerni, gefa jakveedari hegdun gaum og samraema vidbrogd starfsfolksins
ef Oaeskilega hegdun barna ber ad dyrum. Ef bornin syna Ozaskilega hegdun eru pau stoppud
af, fario yfir reglur og reett saman. Ef daskileg hegdun kemur uppd itrekad, er bornunum
bodid ad fara & svokallada einverumottu, en han er a golfinu hja fullordnu félki og gefur
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bornunum teekifeeri til pess ad na sér nidur og hugsa sinn gang. Bornin fa engar skammir,
adeins nzdi til pess ad na sér nidur. Reglurnar eru avallt settar fram a stuttan og hnitmidadan
hatt, svo pad sé ljost til hvers er etlast af bérnunum. Reglurnar eru hafdar synilegar, kenndar
med synikennslu, &fingum og demum. Mikid er um hrés, en po er hvatning adalatridid i
pessari agastefnu (Fréttabréf Lundarsels, 2011).

Markmid med hringrasarverkefninu er ad tengja saman umhverfisstarf skolans vid
nyja adalndmskré leikskola. Verkefninu er &tlad ad efla medvitund og sidferdiskennd barna
gagnvart umhverfi sinu med pvi ad nota sem fjolbreyttastar leidir sem allar hafa leikinn i
forgrunni. Verkefnid er unnid & grunni starfendarannséknar. Malanleg markmid verkefnisins
eru metin med spurningarlistum, vidhorfi og pekkingu nemenda & hringréasarferli i byrjun og
lok verkefnisins. Markmidid er ad geta synt fram & aukna pekkingu, asamt ventumpykju og
virdingu nemenda fyrir umhverfi sinu (Fréttabréf umhverfisnefndar Palmholts, 2011).

Lifsspeki fisks er fyrst og fremst notud fyrir starfsfolk og kennara skélans. Markmid
med verkefninu er ad beaeta andramsloftid sem rikir & vinnustadnum og pjappa folkinu saman.
Verkefnid inniheldur fjéra meginpeetti, en peir eru ad starfsfolk leiki sér, velji sér vidhorf, geri
samstarfsfolki daginn eftirminnilegan og veradi til stadar fyrir hvert annad (Akureyri, e.d.).

Takn med tali er tjdningarform sem er @&tlad heyrandi einstaklingum sem glima vid
mal- og talérougleika. Takn med tali er byggt a latbragdi, taknum, tali og svipbrigdum. beim
er skipt i tvo flokka, annarsvegar néttdruleg tdkn, en pa er athdfn leikin eda akvednum
eiginleikum lyst. Hinsvegar eru pad eiginleg/samraemd takn, en flest eru pau fengin ad lani ar
taknmali heyrnarlausra. | Takn med tali eru einungis lykilord hverrar setningar, sem geta verid
eitt, eda fleiri, tknud en pau eru atid notud samhlida téludu mali. Takn med tali er leid til
tjaskipta, en um leid orvar pad malvitund og mélskilning barna (Inga V. Einarsdottir, 2002).

Hvad vardar samstarfsverkefnid Leikum og leerum pa leggja skolastefna Akureyrar-
beejar, adalnamskra og 16g um leik-og grunnskola aherslu & mikilvaegi samfellu i uppeldi og
menntun. | adalnamskram leik-og grunnskoéla sem komu Gt arid 2011 er ahersla 16gd 4 ad nam
og uppeldi i grunnskola byggist & fyrri reynslu og ndmi barna til pess ad skapa peim 6ryggi og
ny namstaekifaeri. A pann hatt parf s pekking og pau vidfangsefni, sem bérnin voru ad vinna

med i leikskdlanum, ad vera grunnur sem grunnskélanamid byggist & (Palmholt e.d.).
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4.3 Leikskaélinn Naustatjorn

Leikskolastjorinn & Naustatjorn talar um ad mesti faglegi styrkur skoélans sé hatt menntunar-
hlutfall starfsfolksins, mikil reynsla og dhugasamir kennarar. Einnig er mjog skyrt hverjir
aherslupeettir skolans eru, og pa er alltaf unnid med. Nokkur préunarverkefni hafa verid unnin
a umraeddum leikskola. Leikskolinn hefur verid graenfanaleikskoli fra arinu 2005. Strax vid
upphaf skélans, 2003, var moérkud su stefna ad umhverfismennt skipadi storan sess i namskra
skolans. Nasta prounarverkefni, sem farid var ad vinna med, nefnist Lengi byr ad fyrstu gerd,
kennsluleidbeiningar fyrir born & aldrinum eins til priggja ara, og var pad unnid & arunum
2005-2006. Pad verkefni var styrkt af prounarsjodi leikskola og af Haskolanum & Akureyri.
Naest er pad umhyggja i leiksk6la sem unnid var ad arid 2008. Leikskolinn vinnur samkvaemt
agastefnunni Jakveedur agi. Var pad verkefni unnid i samstarfi vid fleiri skola og var styrkt af
Sprotasjodi. bvi nast er pad verkefni sem starfsmenn hafa unnid markvisst med og eru ad
innleida en pad kallast Lifsspeki fisks. Unnid var ad pvi verkefni &rid 2008-2009 og hefur pad
skilad géoum arangri. Leikskolinn hefur unnid med takn med tali fra arinu 2009 asamt pvi ad
vinna med aldurstengda namskra sem snyr ad samfélagi og menningu.

Naest spurdum vid leikskdlastjorann hvers vegna umreedd verkefni hefdu ordid fyrir
valinu. Med verkefnid Lengi byr ad fyrstu gerd, var leitad til peirra, en pau sottust sjalf ekki
eftir pvi. Einnig var leitad til peirra i sambandi vid verkefnid Umhyggja i leiksk6la. Varoandi
aldurstengdu namskrana, pa var pad ahugi og vilji starfsfolks med ad hafa petta skyrara. Ad
taka upp Lifsspeki fisks var akvoroun adstodarleikskélastjorans eftir ad hann fékk kynningu a
bvi verkefni og leist vel 4. Naudsynlegt er ad hafa agastefnu og pvi var jakvadi aginn tekinn
upp. Starfsmannahdépurinn var mun hlynntari pvi verkefni en SMT, sem er vida i skélum
beejarfelagsins.

Oll préunarverkefnin sem unnin hafa verid eru enn til stadar i starfinu innan
leikskolans. Jakvaedur agi er i innleidingu. Starfsmenn taka reglulega skorpur i lifsspeki fisks.
Unnid er ad fullum krafti ad aldurstengdu namskranni. Hvad vardar verkefnid Lengi byr ad
fyrstu gerd eru kennarar mjog medvitadir og velta fyrir sér umhverfinu og nytingu pess. Pad
verkefni hefur skilid mikid eftir sig. Verkefnid Umhyggja i leikskéla er til stadar i starfinu.

Framundan hja umraeddum leikskola, er ad vinna ad skélandmskranni og halda afram
med jakvaedan aga. Leikskodlastjorinn telur moguleika gdda til ad fara af stad med prounar-
starf. Vio leikskdlann starfa jdkveedir og ahugasamir kennarar og stjornendur. Heegt er ad

s&kja um ymsa sjodi en helsta hindrunin er timaskortur.
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Adspurdur ad pvi hvad parf til pess ad préunarstarf verdi hluti af starfinu eftir ad peim
formlega lykur svarar hann ad mikilveegt sé ad allir peir sem ad starfinu koma finnist peir eiga
hlutdeild i verkefninu. Ef allir taka pétt, pa festist verkefnid frekar i sessi. Hann telur pad
einnig mikilvaegt ad hafa sterkan verkefnisstjora sem styrir og drifur verkefnid afram (Jonina
Hauksdattir munnleg heimild, febrdar 2012).

Markmid med préunarverkefninu Lengi byr ad fyrstu gerd, er ad nyta alla pa reynslu
og pekkingu, sem leikskdlakennarar hafa, til pess ad bda til kennsluleidbeiningar fyrir yngsta
stig leikskolans og stydja vid paer med fredilegum rokum. Kennsluleidbeiningunum er &tlad
ad gera starf leikskolabarna a yngstu deildunum synilegra, og varpa ljési a peer kennslu-
adferdir sem reynslumiklir kennnarar nota. Oft & tidum hefur ndm yngstu barnanna verid
kallad pogul pekking. Skraningar & pvi hvernig yngstu bornin nélgast verkefni sin og med
hvada hetti leikskdlakennari stydur vid namsferlid, setur ord a pessa svokolludu poglu
bekkingu. 1 verkefninu var 16gd ahersla & fjora meginpeetti. beir snéru ad adldgun barna ad
leikskdlastarfi, daglega umonnun peirra, nytingu innra og ytra umhverfis asamt eflingu
malproska (Gudrun Alda Hardarddttir og Sigridur Sita Pétursdéttir, 2006).

Verkefnio Umhyggja i leikskdla er lokaverkefni Sigridar Situ Pétursdottur.
Meginmarkmid rannsoknarinnar var ad varpa ljosi & patt umhyggju vid menntun barna i
leikskola. Ahersla er 16gd & ad na fram skilningi leikskolakennara & hugtakinu umhyggja og
skoda hvernig hun birtist i leikskolastarfinu. Patttakendur voru leikskolakennarar, leid-
beinendur og stjornendur pessara tveggja leikskdla sem toku patt. Meginnidurstédur
rannsoknarinnar voru ad allir peir, sem toku patt, telja umhyggjuna vera undirliggjandi i 6llu
leikskdlastarfinu, eda rauda pradinn gegnum allt starfid. Leikskolakennararnir téludu um ad
mikilvaegi blidra brosa og hlyrra fadmlaga veeri vanmetid i leikskolastarfinu. Einnig tala peir
um ad miklu mali skipti fyrir haefni og vellidan barnsins til ad nema Ur umhverfinu ad pvi sé
meett af virdingu og hlyju. Menntun getur ekki att sér stad an umhyggju, petta tvennt er
sampeett. Svo virdist vera ad peir sem ad rannsokninni komu, leikskolakennarar og leid-
beinendur, séu medvitadir um hversu mikilveeg umhyggjan er fyrir félagslegan og vitrenan
broska barna. beir toldu ad umhyggjan veeri virkilega mikilveg til pess ad barn geti leert og
broskast af eigin verdleikum. Allflestir patttakendurnir gerdu greinarmun & ummaonnun og
umhyggju a pann hatt ad umhyggja felist i vidhorfum og afstodu til barna og ad umménnun
felist i likamlegri umhyggju (Sigridur Sita Pétursdattir, 2008).

Jakvaedur agi byggir a svokalladri ,.sjalfsstjornarkenningu og er pvi naskyld
uppbyggingarstefnunni. Jakveedur agi er ad kenna felagsferni og lifsleikni. Agi, sem snyr ad

ungum bérnum, snyst um hvad pa vilt gera. Pu ferd eftir peim akvérdunum med gdédvild og
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festu, i stad pess ad buast vid ad barnid hegdi sér vel. begar barnid fer ad proskast og efla getu
sina verdur pad patttakandi i pvi ferli ad setja mérk og finna lausnir. I meginatridum byggir
jakvaedur agi a hvatningu, skilningi, kennslu og samskiptum en ekki refsingum. Grunnhugtok
i jakveedum aga eru prju. pad fyrsta er virding. Hun endurspeglast i peirri kurteisi sem pu
synir 6dru folki, hvernig pd talar vid adra, hvernig pu talar um pad og hvernig pu ferd med
eigur annarra. Tal og framkoma, sem einkennist af virdingu, veitir folki pa reisn sem pvi ber.
Pvi naest er pad godvild. Gédvild er ad skamma ekki né nidurlegja eda lesa yfir bérnunum.
Godvild er ad syna veentumpykju og hlyju i pvi sem pu gerir og segir. pad sidasta er festa.
Med festu er att vio ad naudsynlegt er ad meina pad sem madur segir og passa upp a pad ad
fyrirfram dkvednum verkefnum sé lokid (leikskolinn Naustatjorn e.d.).

Markmid leikskélans med samfélagi og menningu eru ad bornin kynnist menningu og
fjolbreytileika samfélagsins sem pau bua i asamt pvi ad efla tilfinningu barnanna fyrir pvi ad
pau tilheyri samfélagi og seu hluti af pvi. Einnig er markmidid ad pau kynnist umferdinni og
geri sér grein fyrir helstu umferdarreglum og ad bornin fai innsyn i atvinnulif baejarfélagsins.
Mikid er um vettvangsferdir. Bornin freedast um sitt nanasta umhverfi og kynnast baenum
sinum. Einnig er farid med bornin i heimsoknir & sofn, stofnanir og atvinnufyrirteeki. Hvad
vardar umferdarfraedsluna er farid med bornin i ferdir og svo er sérstok umferdarvika a
haustin. I pvi samhengi eru bakur lesnar og skodadar og umraeedum komid af stad. Einnig fa
bérnin afmérkud verkefni par sem pau segja fra upplifun sinni. Uppbygging aldurstengdu
namskrarinnar byggir & hugmynd Bronfenbrenner sem hann kallar vistkerfislikan. Samkvaemt
kenningum hans péa vikkar einstaklingur ut pekkingu sina og proska med pvi ad byggja ofan &
fyrri reynslu. Uppbygging aldurstengdu namskrérinnar er & pennan hatt — tveggja ara bornin
,Eg og fjolskyldan min“, priggja ara bornin ,,Heimilid mitt og nanasta umhverfi“, fjdgurra ara
bornin ,,Barinn minn, styttur og merkar byggingar®, fimm ara bornin ,,Vinnustadir foreldra
minna“ (Leikskolinn Naustatjorn e.d.).

Nénar er fjallad um granfanaverkefnid, Takn med tali og Lifsspeki fisks hér ad ofan,

eda hja leikskdlanum Palmholti sem vann einnig ad peim préunarverkefnum.

4.4 Leikskolinn Sidusel

Leikskoélastjorinn a leikskélanum Siduseli talar um ad mesti faglegi styrkur skoélans sé
kennararnir. Pau préunarverkefni sem unnin hafa verid & umraeddum leikskdla eru nokkur.
Arin 1991-1993 var unnid ad athugunarlista fyrir atferli leikskdlabarna. Arin 1994-1996 var
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innleidd gaedastjornun i leikskdlann, pad verkefni snyr ad verklagsreglum og pess hattar. Arin
2001-2004 tok leikskolinn patt i verkefni sem heitir Lifsleikni i leikskdla asamt tveimur 6drum
leikskolum. Fra arinu 2004 hefur Sidusel verid dyggdaleikskoli. Leikskélinn er einnig i
samstarfi vid Dvalarheimilid HIid. Elstu born leikskolans fa ad fara i heimsdkn og hitta folkid
sem dvelur par. Bornin fara med ettartréd sitt i heimsdkn og syna folkinu. Einnig bda pau til
laufabraud saman &samt pvi ad syngja, leira, spila og jafnvel fara i keilukeppni. pad folk sem
treystir sér fra HIid kemur i heimsokn & leikskdlann tvisvar & ari. Einnig heimsakja bornin
lika dagvistun. betta verkefni er ekki styrkt. Arid 2008 hofst undirbaningsferli fyrir SMT. N
dag er leikskolinn med ellefu reglur. I haust vann hann ad nyrri dztlun og er verkefnid i
stédugri préun og endurmati.

Athugunarlisti fyrir atferli leikskolabarna vard fyrir valinu vegna pess ad tveir
leikskdlar voru valdir sem fengu salfraeding til sin sem radgjafa. Einnig var leikskdlaradgjafi
med i verkefninu. Hvad vardar gedastjornunarverkefnid, var pad eiginmadur leikskdlastjorans
sem var ad kenna vid haskdla og langadi til pess ad vita hvernig gedastjornun myndi virka i
leikskdla. Farid var af stad med lifsleikniverkefnid vegna agavandamals sem upp kom einn
veturinn. Samstarfsverkefnio milli Hlidar og leikskolans er til komid vegna tengsla.
Leikskolastjorinn pekkti til starfsmanns sem vann med félkinu & HIid. Byrjad var med SMT-
verkefnid vegna pess ad Akureyrarbaer vildi ad leikskolarnir tekju upp akvedna agastefnu.
SMT vard fyrir valinu vegna pess ad pad er badi fyrir foreldra og bérn. Einnig var bodid upp
a fri namskeid.

Athugunarlisti  fyrir atferli leikskdlabarna og geedastjornunin fengu styrk fra
Prounarsjédi leikskola. Hvad vardar lifsleikniverkefnid fékk leikskélinn tvisvar styrk, badi
frd bréunarsjooi leik-og grunnskola Akureyrarbajar og Kristnihatioarsjodi.

Adspurdur um pad hvort verkefnin, sem unnin hafa verid, séu enn i gangi eda hafi
lidid undir lok, pa fengum vid pau svor fra skodlastjoranum ad SMT og lifsleiknin veeru i
stddugri proun dsamt samstarfsverkefninu vid HIid. Gadastjornunin er ennpa nytt en er ekki i
préun.

Framtidarsyn skolans er frekar 6ljos, einkum vegna pess ad til stendur ad umraeddur
leikskdli sameinist 6drum. Pad er pd ekki akvedid enn. Leikskdlastjorinn talar um ad skortur &
tima og peningum séu helstu homlur pess ad fara af stad med ny proéunarverkefni. En hann
telur ad pad sem purfi til pess ad prounarverkefni verdi hluti af skolastarfinu eftir ad peim
formlega lykur sé ad halda kraftinum og starfsfolkinu vel vakandi. Einnig telur hann
mikilveegt ad virkja nyjar hugmyndir og bzeta peim vid bankann sem til er (Snjolaug Palsdottir

munnleg heimild, febrdar 2012).
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Athugunarlisti fyrir atferli leikskolabarna er taeki til ad gefa fljétlega, kerfisbundna og
hlutlzega lysingu & hegdun tveggja til fimm éara barna og gefur visbendingu um badi pyngd og
tioni peirra hegdunarvandamala sem um reedir. Gert er r&d fyrir pvi ad listinn sé notadur &
leikskélunum sjalfum og ad kennarar sjai um ad fylla hann Ut, og einnig Urvinnsluna sjalfa.
Listinn er fylltur ut & atta til tiu minatum og er heildarstigatalan sidan reiknud ut & mjog
fljotlegan hatt. bau born, sem f& stig yfir vissu hadmarki, eru i &hettuhopi og er pvi
naudsynlegt ad taka peirra mal til nanari skodunar. Til pess ad athuga hvort pessi listi myndi
nytast vel hér & islandi var hann pyddur lauslega og voru studningsadilar latnir fylla Gt hver
fyrir sitt studningsbarn. Ad pvi loknu var gerd skodanakénnun medal patttakenda um ageeti
listans. Pad sem i ljos kom var ad allir peir, sem profudu listann, leist vel & hann og fannst
6llum ad hann veeri gagnlegur til notkunar i leiksk6lum (Lone Jensen, Gyda Haraldsdottir
o.fl., 1992).

Markmidid med lifsleikniverkefninu var ad efla sidferdisvitund barna og fullordinna, i
gegnum dyggdir, i peim tilgangi ad vera badi gdd og fréd manneskja. Einnig voru markmidin
pau ad auka & virdingu fullordinna fyrir tilfinningum barna, ad efla samkennd barna, ad
bornin leri ad pekkja muninn & réttu og rongu og ad pau tengi orsok og afleidingu. Su
spurning, sem gengid var Gt fra i verkefninu var, hvort skipuleg sidferdisumraeda med
leikskdlabornum hefdi ahrif a aga i leikskolastarfi? Helstu nidurstodur verkefnisins voru peaer
ad born & leikskolaaldri eru feer um ad tileinka sér notkun dyggdarhugtaka og setja pau i
samhengi vid daglegt lif. Pau eru einnig feer um ad virda éskir annarra og leysa Ur agreiningi a
jakvaedan hatt. Virding fyrir verkefnum, skodunum og hugmyndum annarra jokst a medal
leikskdlakennara og annarra starfsmanna medan & verkefninu st6d. Svo virdist vera sem
skipuleg sidferdisumreeda hafi haft ahrif & agann; bornin eru medvitadri um hvad er rétt og
hvad er rangt. Verkefnid nadi ad skila sér til hinna fulloronu. Kennarahdpurinn virdist vera
agadri og medvitadri um vidhorf sitt og tilfinningar. Svo virdist vera sem kennarahdpurinn sé
medvitadri um ord sin og &di, og pvi hafa hinir fulloronu ekki sidur lert ad setja ord a
tilfinningar sinar og aga sig. Pad ma segja ad ahrif verkefnisins hafi verid fjolpeett. Auk pess
ad hafa haft ahrif & bornin, foreldrana og heimilislifid, hefur verkefnid leitt til breytinga &
framkomu og hegdun kennaranna (Sigridur Sita Pétursdottir, 2004).

I upphafi geedastjornunarverkefnisins, var myndad teymi sem samanst6d af skyrslu-
héfundum og premur leikskolafulltrdum. Skyrsluhdfundar 16gdu til freedilega pekkingu
vardandi geedastjornun, verkefnisstjornun og astlanagerd. Aftur & moti 16gdu leikskdla-
fulltrdarnir til faglega pekkingu i sambandi vid uppeldismal. Pad er pvi 6hatt ad segja ad

teymid hafi byggt & breioum pekkingarlegum grunni. bessi prounarvinna fékk virkilega godar
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mottokur & leikskolanum. beir sem ad verkefninu stodu telja ad adferdafraedi gedastjornunar
eigi fullt erindi i leikskola. A leikskdlanum ma sja arangur medal annars i sambandi vid
vinnutilhdgun, uppeldismal, 6ryggismal og starfsumhverfi (Sigurdur Steingrimsson og Smari
Kristinsson, 1998).

Nanar er fjallad um SMT hér framar, eda i kafla hja leikskdélanum Palmholti.
4.5 Leikskdélinn Lundarsel

Leikskolastjorinn & Lundarseli talar um ad mesti faglegi styrkur skolans sé hétt hlutfall
fagleerdra kennara, eda um 94%. Vid leikskdlann starfa einnig prir 6faglaerdir sem allir hafa
goda reynslu. Starfsmennirnir hafa allir faglegan metnad og setja bornin i 6ndvegi. Pau
prounarverkefni, sem unnin hafa verid, eru nokkur talsins. A arunum1999-2001 var unnid ad
préunarverkefninu Heimspeki med bérnum sem enn pann dag i dag er unnid mikido med. P&
eru islenskar barnabakur og pjodsdgur notadar sem uppstretta heimspekilegra umreedna med
bérnum. Med hverri bok voru svo Gtbunar kennsluleidbeiningar. Arid 2002 var unnid ad
brounarverkefninu greiningartaeki hljom, en pad er einnig enn notad. Nokkrir starfsmenn foru
& namskeid til pess ad geta hljomprofad bornin. Arid 2002 var einnig unnid ad verkefninu Stig
af stigi sem einnig hefur fest sig i sessi. P4 kom salfreedingur inn i leikskélann og var med
namskeid. Arin 2002-2003 foru i ad vinna ad skolanamskra sem allir toku péatt i. bvi naest, arid
2003, var unnid ad verkefninu Samskipti starfsmanna og bodskipti. Med pvi verkefni voru
starfsmanna- og stjérnunarstefna dsamt 6llum verklagsreglum skodadar. Starfsmannahandbdk
var gerd Ut fra pessu verkefni og nefnist hin Gladir spekingar. Allir nyir starfsmenn fa pessa
bok i hendurnar pegar peir byrja i leikskélanum. Einnig eiga starfsmenn ad lesa bokina i pad
minnsta einu sinni & ari. Arid 2005 var svo farid ad vinna ad sjalfsmati og umbotastarfi i
sambandi vid leik- og dagskipulag. Nemar ar Haskolanum & Akureyri komu og unnu petta
verkefni med peim. Nidurstddur leiddu i ljés ad dagskipulag skélans var of stift. par af
leidandi var unnid ad pvi ad gera dagskipulagid sveigjanlegra og lengja timann a milli
atburda. Arid 2006 var byrjad med TMT og SMT asamt foreldrafaerni. Arid 2008 var unnid ad
jafnréttisverkefninu pad laera bornin sem fyrir peim er haft. petta verkefni var unnid med
bérnunum a heimspekilega visu. Notud var bokin ,,pegar Fridrik var Frida/ pegar Rosa var
Ragnar”. Menntamalaraduneytid gaf 6llum leik-og grunnskolabérnum bokina. Starfsmenn
leikskdlans gerdu svo kennsluleidbeiningar Gt fra bokinni. pessi bok er lesin fyrir fjogurra ara
bornin af og til i hopastarfi. Pa er ein og ein bladsida tekin fyrir og krufin med adferd barna-

heimspekinnar. Arid 2011 var farid af stad med lausnaleit i SMT, eda venlega lydradislega
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leid. Leikskolinn er einnig i samstarfi vid Vidilund. Pad samstarf byrjadi fyrir ellefu &rum og
heitir Gaman saman. Fyrir tiu &rum var akvednum skdlum gert ad vera vinaskolar. Umraeddur
leikskoli tekur patt i pvi starfi. Skélastjorinn taladi um ad pad veeri skemmtilegt og gott
samstarf par & milli. Leikskélinn feer afnot af litlu hasi sem stendur vid hlid pess grunnskola
sem leikskolinn er i samstarfi vid. Bornin eiga einn vin i grunnskolanum sem mun svo koma
til med ad geeta peirra i friminatum pegar pau byrja i fyrsta bekk, pannig ad pau finni frekar
fyrir 6ryggi & skolalédinni.

Verkefnid Heimspeki med bornum hlaut styrk fra Prounarsjodi leikskdla sem nam um
sjéhundrud pasund kréonum &rid 1999. Arid 2000 var svo fimmhundrud pasund krénum beett
vid. Akureyrarber styrkti petta sama verkefni um attahundrud pusund krénur. Verkefnid pad
leera bornin sem fyrir peim er haft var styrkt af menntamalaraduneytinu. Samstarfid vid
vinaskélann hefur nyverid verid styrkt um eina milljon kronur fra Sprotasjodi. Pau verkefni
sem ekki hafa verid styrkt eru Greiningarteeki hljom, Stig af stigi, Samskipti starfsmanna og
bodskipti, sjalfsmat og umbotastarf i sambandi vid leik og dagskipulag og Gaman saman.
Verkefnin SMT OG TMT voru styrkt ad pvi leyti ad radgjafi var fenginn af skoladeild til pess
ad sja um verkefnid. Stjérnendur leikskdlans séttu namskeid og fengu einnig kynningu fyrir
starfsmenn.

Pad sem framundan er hja umreeddum leikskdla er ad halda &fram & pessari sému braut
og proéa afram jafnrétti og heimspeki. begar vid spuréum um moguleika leikskdlans til ad fara
af stad med prounarstarf, fengum vid pad svar ad timaskortur veeri helsta hindrunin. pad eru
tveir skipulagsdagar, einn namskeidsdagur, fjorir starfsmannafundir fra klukkan 12:15 a
skélaarinu og einungis tveir starfsmannafundir & ari par sem starfsfolk leikskolans feer
yfirvinnu borgada. bad parf ad nyta pennan tima til ad skipuleggja allt starf, samreema, hafa
ymsa fredslu fyrir starfsmenn, vinna ad nyrri skolandmskra og margt fleira. pad, sem
skoélastjorinn vildi sagt hafa ad lokum, er ad godir hlutir gerast haegt (Bjorg Sigurvinsdottir
munnleg heimild, febrdar 2012).

Heimspeki med bornum er hugmyndafreedi sem leikskdlinn adhyllist og er ad mestu
fenginn Ur hugmyndabanka barnaheimspekinnar, par sem pvi er triad ad boérn séu nattdrulegir
frumspekingar, hafi heefileika til ad efast, velta fyrir sér og sidast en ekki sist haft I6ngun til ad
leera. SU er raunin ad bornin leera mest a pvi ad framkvaema hlutina sjalf og uppg6tva med pvi
ad spjalla saman, snerta, skynja og upplifa. Mikilveeg hugtok i barnaheimspekinni sem
leikskdlinn leggur mikid upp ar eru sidfredi, umhyggja og agi. Markmidin med heimspeki i
leikskdlanum eru nokkur. Pad eitt er vist ad samrada pjalfar born i ad koma hugsunum sinum

i ord. Markmidid er einnig ad bdrnin leeri ad greina hugmyndir sinar i sundur og komi auga a
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aour opekkt tengsl. Bornin verda ferari um ad mynda sér sjalfsteedar skodanir eftir ad hafa
velt hlutunum fyrir sér & gagnryninn og skapandi hatt. Einnig 6dlast bérnin aukinn skilning &
sjalfum sér og 6drum auk pess ad 6dlast meiri skilning & lifinu og tilverunni. Heimspeki-
vinnan Orvar malproskann og studlar ad vidsyni, rokvisi og virkri sjalfstaedri og gagnrynni
hugsun. Pad er 6hatt ad segja ad med heimspekivinnu uppgotvi bornin a ahrifarikan hatt o6ll
pau viomid, gildi og reglur sem rikjandi eru (leikskélinn Lundarsel e.d.).

Farid var af stad med jafnréttisverkefnid pad leera bornin sem fyrir peim er haft med
pad ad leidarljosi ad bornin myndu atta sig betur & pvi ad allir eru jafnir. Kyn barns a aldrei ad
hamla eda loka & 6skir. Aherslan hja leikskdlanum var ad vinna med bérnunum i formi
barnaheimspekivinnu og allskyns verkefnavinnu um kynin. Ofangreind b6k sem unnid er med
fjallar um stelpu sem vaknar einn morguninn sem strakur og strak sem vaknar einn morguninn
sem stelpa. | midri bokinni hittast pau og leika sér saman. Sagan spannar einn venjulegan dag.
pau vakna i stadalmyndudum stelpu- og strakaherbergjum, borda morgunmat og fara i
leikskdlann dsamt pvi ad leika sér og upplifa krofur sem gerdar eru til peirra ut fra kyni. pad,
ad vakna upp einn daginn sem hitt kynid, er vert ad hugsa um. Eins og fram kom hér ad ofan
var um pad bil ein opna lesin i hverjum jafnréttishopatima. Eftir lesturinn eru pau spurd
ymissa spurninga eins og til deemis hvad var sorglegast, skemmtilegast og skrytnast? Og ad
lokum eru pau svo spurd ad pvi hvad pau vilja reeda. A pann hatt velja bornin samraedu-
punktinn med sinum ordum og hugmyndum (leikskdlinn Lundarsel, e.d.).

HIjom-2 er &tlad fyrir bérn & aldrinum fjogurra til sex ara. Tilgangur pess verkefnis er
ad greina hvada born geetu att i lestrarerfidleikum sidar meir. Hugmyndirnar ad baki
verkefnum i greiningarteekjum snta ad pvi ad haegt sé med fyrirbyggjandi heetti ad draga ur
fjolda peirra barna sem lenda i lestrarerfidleikum. Ad pjalfa hljéokerfisvitund barna &
leikskdlaaldri getur skipt miklu mali. Sé pad gert gengur bérnunum betur ad lera ad lesa
begar lestrarndm hefst (Mennta-og menningarmalaraduneytid e.d.).

Néanar er talad um SMT, Stig af stigi og samstarfsverkefnid/vinaskdlana hér framar,

eda i kaflanum hja leikskélanum Palmholti.
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4.6 Leikskolinn 1oavollur

Leikskolastjorinn & Idavollum talar um ad mesti faglegi styrkur skoélans sé gddur hépur
kennara. Pau préunarverkefni, sem unnin hafa verid & umraeddum leikskola, eru nokkud morg.
Arid 2001 var unnid ad verkefni sem nefnist Menningarlegur margbreytileiki. bvi nast, eda
veturinn 2004-2005, var unnid ad verkefni sem nefnist Bifrost- brd milli heima. P& & hvert
barn sina eigin heimasidu & internetinu. Markmidid med pvi er ad gefa foreldrum goda syn
inn i leikskdladaginn. begar verid var ad proa pad verkefni afram, toku einungis tveer deildir
patt en i framhaldinu var dkvedid ad allar deildirnar veeru med. petta verkefni er notad enn i
dag.

Arid 2003 var farid af stad med verkefni sem nefnist Pad er leikur ad lera eda
visindaverkefnid eins og pad er gjarnan kallad. betta verkefni vann til verdlauna i evropskri
samkeppni en nadi ekki fotfestu i umreeddum leikskola. Skolastjorinn telur &stedu pess vera
ad ekki hafi ndgu margir kennarar komid ad verkefninu, en ad pad hafi verid mjog flott og
virkilega skemmtilegt.Veturinn 2005-2006 var unnid ad verkefni sem nefnist Lengi byr ad
fyrstu gerd, en pad verkefni snéri fyrst og fremst ad yngstu bornunum. Upp Ur pvi verkefni
voru bunar til kennsluleidbeiningar. Leikskdlinn var fyrstur i sinu beejarfélagi til pess ad taka
upp patttékuadlogun, og fékk skolinn vidurkenningu fra skoladeildinni.

Nasta verkefni, sem farid var af stad med, nefnist Fimm &ra og fer i flestan sjd, en
pad var unnid a arunum 2007-2008. bad verkefni lifir enn pann dag i dag. Starfsmenn
leikskolans toku patt i Evropuverkefni med ftaliu, Péllandi og Tyrklandi sem nefnist
Comeniusarverkefnid. Verkefnid var mjog upplysandi. Pad std yfir & arunum 2007-2009 en i
midju verkefni skall & kreppa. Fra arinu 2000 til dagsins i dag hefur leikskolinn tekid patt i
norraenu vinabaejarsamstarfi. Starfsfolk hefur farid i ferdir erlendis og skodad leikskdla. Nesta
verkefni sem unnid var med er préunarverkefni sem nefnist Utheimur. Gerd var tilraun med
pad verkefni sumarid 2011. P& var gerd tilraun med ad Uthysa elstu bérnunum eins og
skolastjorinn ordadi pad, en med pvi atti hann vid ad skolinn fékk afnot af gémlum rélovelli
sem stdd audur. Elstu bornin voru flutt pangad yfir asamt kennara, vid godar undirtektir.
Einnig var fenginn pekktur leikfangasmidur en hann skipulagdi Gtisvaedid og lagdi mikid upp
ar pvi ad nota allt pad sem natturan hefur upp & ad bjoda. Leikskolinn fékk nylega nyjan
matrad sem hannadi hollan og g6dan matsedil sem naut mikilla vinselda. NU hafa allir skolar
beejarfélagsins tekid hann upp, og faer hann godar undirtektir. Pad, sem nast er & dagskra hja

leikskdlanum, er ad vinna i Utisvaedinu og gera pad nattarulegra.
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Verkefnid Menningarlegur margbreytileiki var styrkt af menntamalaraduneytinu baedi arid
2002 og 2003. Bifrost- brd milli heima var einnig styrkt af menntamalardduneytinu. Lengi byr
ad fyrstu gerd var styrkt af Prounarsjodi leikskdlanna og Héaskolanum & Akureyri.
patttokuadlogunin var ekki styrkt. Fimm ara og feer i flestan sjé fékk styrk fra menntamala-
raduneytinu. Evropuverkefnid var styrkt af menntaaztlun ESB. Norrena vinabajarsamstarfid
var adeins styrkt af leikskolastjorum sem hopi, en p6 ekki mikid. Par voru mest nyttir
stéttarfélagastyrkir. Verkefnid Utheimur var ekki styrkt.

Sum pessara verkefna byrjudu vegna ahuga kennara, eins og patttdkuadlogunin.
Hugmyndin med l6dina var sameiginleg. Leikskolastjérinn nefndi einnig ad sum verkefni
veeru hreinlega naudsynleg, eins og til deemis Menningarlegur margbreytileiki. Oll verkefnin
eru enn notud nema Visindavefurinn og Pad er leikur ad leera. Pad sem framundan er hja
starfsfolki leikskdlans, er ad halda afram ad beeta sig i starfi og adlagast nyjum adstaeedum.
Naesta verkefni sem farid verdur i, er ad gera gardinn nattarulegri eins og fram hefur komid.
Maoguleikar skdlans hafa takmarkast og eru helstu orsakirnar tima-og fjarskortur. Ad lokum
spurdum vid leikskolastjérann ad pvi hvad pyrfti til ad préunarstarf héldi afram eftir ad pvi
formlega lyki. bad sem hann taldi skipta mestu mali, var ad sem flestir starfsmenn keemu ad
verkefninu og eignudu sér pad. bannig skapadist ahugi fyrir pvi ad halda afram (Kristlaug b.
Svavarsdottir munnleg heimild, febrtar 2012).

Tilgangurinn med verkefninu Menningarlegur margbreytileiki er ad veita tvityngdum
bornum asamt foreldrum peirra vidunandi pjonustu. Markmidid er ad stefna leikskdlans nai
jafnt yfir alla nemendur og foreldra leikskélans. Einnig er markmidid pad ad starfsfélk
leikskdlans auki vidsyni sina og skilning til menningarlegs margbreytileika. Vegna mal-
erfidleika er samskiptum vid heimili tvityngdra barna oft takmork sett. Sé ekkert unnid i
pessum malum er vart haegt ad segja ad jafnraedi riki, hvorki hvad vardar moguleika foreldra &
ad vera patttakendur i ndmi og uppeldi barna sinna, né hvad vardar tekiferi til ad hafa ahrif.
Pessu vildi leikskdlinn breyta. Markmidid er ad virda alla foreldra sem uppalendur og
sérfreedinga um sitt barn asamt pvi ad jafna adstoou foreldranna og pa um leid barnanna
(leikskolinn 18avéllur, 2004).

Markmid verkefnisins Bifrost-brd milli heima er ad efla tengslin vid foreldra dsamt
bvi ad auka upplysingastreymi fra leikskodla til fjolskyldu barns. Verkefnid a4 ad gefa
foreldrum teekifeeri til ad fa betri syn i starf barnsins i leikskolanum. Einnig er markmidid ad
efla aherslu & sterkar hlidar barnsins og jakveaeda peetti. Pad sidastnefnda er ad gefa kennurum
og foreldrum ny tekiferi & samskiptum, umraedum og samvinnu med pvi ad skapa foreldrum

auknar forsendur og umraduvettvang um leikskdlastarfid. Utblnar voru heimasidur fyrir
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hvert barn. Kveikjan ad verkefninu var ahugi kennara & ad koma litlum augnablikum, sem
beir verda oft & tidum vitni ad, til foreldra. Um raedir hversdagslega atburdi sem peir telja ad
hafi ekki skilad sér negilega vel heim. Hver sida inniheldur 6formlegar upplysingar um
barnid. Settar eru inn myndir 0r lifi og leik asamt texta sem inniheldur ef til vill gullkorn fra
barninu sogur, frasagnir, vidtol eda pess hattar. Pegar bornin heetta i leikskdlanum eru vefirnir
skrifadir & diska fyrir fjolskylduna (leikskdlinn Idavollur, 2005).

I visindaverkefninu pad er leikur ad laera snua flest verkefnin ad nattiru og umhverfi,
b0 svo ad dnnur séu sjaldnast langt undan. Leitast er vid ad horfa a sterku hlidar hvers og eins
barns. par af leidandi snua verkefnin yfirleitt ad ahugamalum peirra. Kennslufraedi leikskéla
byggir & sampattingu nams-og proskapatta. Leikskdlakennarar lita & proska og ndm barna
sem eina heild. begar verkefni eru unnin er reynt ad flétta saman mérg namssvid og ymsa
broskapeetti ( leikskélinn 16avollur, e.d.).

Leikskolinn tok upp patttokuadldgun, en han hefur verid reynd i skolum sem starfa i
anda Reggio Emilia i Sviopjéd og hefur reynst afar vel. Hugmyndafredin & bak vid
patttokuadlogunina er s ad Oruggir foreldrar smiti eigin 6ryggiskennd yfir til barnsins.
Naudsynlegt er ad bornin og foreldrarnir fai gédan tima til ad kynnast deildinni, umhverfinu,
barnahdpnum og starfsfolkinu. A medan & adlogun stendur er foreldri med barninu sinu allan
timann og sér alfarid um pad, skiptir & pvi, kledir pad, bordar med pvi og tekur patt i 6llu
starfi deildarinnar. Starfsfolkid er til stadar til ad deila Gt verkefnum og til ad kynnast bérnum
og foreldrum. Foreldrar ettu ad 6dlast oryggi um allt pad starf sem fram fer innan
deildarinnar med pvi ad taka patt fra fyrsta degi. A 6drum og pridja degi adlégunarinnar eru
haldnir fundir med foreldrum medan bornin eru i hvild par sem vetrarstarf deildarinnar er
kynnt (leikskélinn 18avéllur, e.d.).

[ verkefninu Fimm &ra og feer i flestan sj6 er lestrar-; ritunar- og steerdfreedinam barna
haft i brennidepli. Kennsla elstu barna leikskdlans snyst um ad efla pa peetti i fari barnanna
sem munu koma peim vel i framtidinni og ekki hvad sist vid frekari skdlagongu. Kennarar
leikskdlans toku sig til og utbjuggu kennslugdgn asamt pvi ad safna hugmyndum og leikjum.
pvi naest var prufukennsla og héldu kennararnir til haga pvi sem peim fannst skila bestum
arangri. Leitad var ad ymiss konar kennslugégnum, adferdum og vidfangsefnum sem
bérnunum fannst ahugaverd og fengu pau naer 6takmarkadan adgang ad allskyns efnividi i
orvandi umhverfi, hvort sem var Uti eda inni. Reynt var ad nota fjolbreyttar adferdir i storum
og litlum hopum og skipuleggja hluta af starfinu, en ndg var skilid eftir fyrir frumkvadi

barnanna og peim gefid teekifaeri til ad leera & eigin forsendum (leikskolinn 1davéllur, 2008).
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Comeniusarverkefnid er markmid menntaaztlunar ESB og studlar ad pvi ad proéa 6flugra
pekkingarsamfélag i Evropu. I verkefninu er 16gd mikil ahersla & samskipti, samstarf,
samnytingu reynslu og pekkingar um menntun og pjalfun i Evropu. Med verkefninu er reynt
ad koma & geaedastarfi i skolum og tryggja Evrépuvitund i menntun. Fjélpjédleg samstarfs-
verkefni i skolum i Evrdpu eru styrkt. Einnig var 16go ahersla & ad auka moguleika til endur-
menntunar og starfspjalfunar kennara og beata tungumalanam & o6llum skolastigum
(Landskrifstofa menntadaetlunar ESB, e.d.). Eins og &dur sagdi er umraddur leikskoli i
samstarfi vid Polland, Tyrkland og italiu. Verkefnid leggur &herslu & ad préa margvislega
skynjun i leerdomi & fyrstu arunum med pvi ad byggja & kunnuglegum ségum, rimum og
hatidarhldum. T sumum tilvikum eru pessir hlutir eins, til deemis sama Utgafa af Raudhettu. |
6drum tilvikum eru hlutirnir einstakir, og hefur pa sa adili teekifeeri til ad deila hlutunum med
6orum. Enska er pad tungumal sem notad er almennt, en & hinn veginn verda kenndar
einfaldar rimur og ordatilteeki & tungumali hvers lands (16avéllur, e.d.).

Tilgangur norraena vinabeajarsamstarfsins byggist & reynslu og samskiptum norrenna
bj6da med pad ad leidarljési ad proa og styrkja leiksk6lamenntun i nanustu framtio
(Norsamby, e.d. ).

Verkefnid Utheimur kom i kjolfar pess ad arid 2011 var sumarlokun Gvenju seint, sem
byddi ad elstu bornin hettu seinna en vanalegt var. Einnig var yngsti a&rgangurinn dvanalega
stor sem pyddi vidameiri adlégun. Upp kom s spurning hvernig hentugast veeri ad meaeta
pessum adsteedum. Skolastjornendur dsamt deildarstjora yngstu deildarinnar téldu best ad
byrja adlégun ad vori til. En til pess ad haegt veeri ad taka yngstu bornin inn ad vori purfti ad
ryma til og var pa spurningin s hvad gera etti vio elstu bornin. Skoélastjorinn fékk pa
hugdettu ad leigja geesluvol i nagrenni leikskolans og koma par upp Gtideild fyrir elstu bérnin
en miklu mali skipti ad hafa samastad fyrir hopinn. Mjog stutt er & milli skdlans og
geeluvallarins sem er mjog jakveett, naestum eins og ad hafa dtikennslustofu i gardinum. pad
voru ymis atridi sem purfti ad huga ad eins og til deemis hvernig atti ad finna holf fyrir allar
eigur barnanna og hvernig tti ad koma peim 6llum fyrir & matartimum og pess hattar. Sum
atridi var haegt ad vinna adur en starfid hafist en annad purfti ad vinna jafnéoum. Fyrir pad
fyrsta var markmidid med verkefninu ad gera starfid med elstu bérnunum metnadarfullt og
ahugavert pegar vel hefdi verid haegt ad hafa allt hefdbundid og einbeita sér i stadinn ad nyju
bornunum. Petta var i raun og veru tilvalio teekifeeri til ad profa og framkvema eitthvad nytt
sem venjulega hefur ekki verid a dagskranni. Mest léku bornin ser med efnivid sem hentar ad

vera med Uti eins og trjddrumba og endurnytanlegan efnivid. Skapadar voru gddar adstedur
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fyrir allskyns avintyraleiki og var petta tilvalid tekifeeri til pess ad skoda natturuna betur
(Anna Elisa Hreidarsdottir og Eyglé Bjornsdéttir, 2011).
Nénar er fjallad um verkefnid Lengi byr ad fyrstu gerd i kafla um leikskolann

Naustatjorn.
4.7 Samantekt

Eins og fram kemur i kynningu kaflans hér framar, eru verkefnin eins 6lik og pau eru mérg og
pbvi afar erfitt ad bera pau saman. Flestir skdlastjornarnir eru sammala um pad ad mesti faglegi
styrkur skdlanna sé hatt menntunarhlutfall starfsfolksins, god samstada og jakveett andrims-
loft. Pad sem kom okkur a Ovart pegar vid tokum vidtélin, var ad faestir stjornendur sottust
sjélfir eftir prounarverkefnum, heldur voru peir oftast ner bednir um ad taka patt. Yfirleitt
gengu verkefnin vel og festust i sessi, en nokkur hafa pd fjarad at. Flest prounarverkefnin
voru styrkt af sjodum eins og Préunarsjodi og Sprotasjddi, pdtt um mishaar fjarhaedir veeri ad
reeda. Einhver verkefni voru ekki styrkt. Vid vinnu flestra verkefnanna toku allir starfsmenn
patt, og toldu stjornendur pad hafa skipt sképum hvad vardar gengi peirra. Fair skdlar stefndu
a ny prounarverkefni, en adalasteeda pess var tima- og fjarskortur. bess i stad &tludu peir ad

halda 4fram med pau verkefni sem til stadar eru og styrkja pau enn frekar.
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5. Lokaorod

Eins og adur hefur komid fram er préunarstarf afar mikilvegt pegar kemur ad mennta-
umbotum. Til pess ad kennarar geti meett krofum samfélagsins, sem tekur sifelldum
breytingum, purfa peir stédugt ad beeta vid sig nyrri pekkingu. Eins og sagdi i inngangi, eru
margar leidir til pess, en su sem best hefur til fallid, er liklega préunarvinnan. préatt fyrir ad
leikskdlinn sé ni & tioum hluti af skolastigunum premur, verdur leiknum ekki sleppt.
Leikurinn er undirstada alls nams, og pannig leera bornin best. Prounarverkefnin, sem vid
héfum fjallad um hér ad framan, snua 6ll ad leik, enda er hann eina kennsluadferdin sem
dugar i leikskola.

Inni i leikskolunum er fagleert folk i meirihluta starfsfolks. Krofur til leikskdlakennara
eru nu ordnar téluvert meiri en peaer voru hér adur fyrr, og foreldrar farnir ad syna nami barna
sinna dhuga i auknum meeli. Stada stjérnenda er erfid, en pad er peirra verkefni ad skapa og
vidhalda samfélagi stodugs ndms i leikskdlunum. Eins og fram hefur komid er préunarstarf
afar timafrekt og kostnadarsamt. bvi er mikilveaegt ad til séu skyr markmid um hvad pad er
sem parf ad beeta, hvernig a ad gera pad, hverju a ad aorka og hvad hvetur og letur starfsfolk.
Eitt er 1jost, ad prounarstarf er avallt jakveett og pvi fylgir alltaf einhver grédi, hvort sem
verkefnid festist i sessi edur ei. Starfsfolk leerir mikid & pvi og nanast undantekningalaust

skilar pad sér til barnanna, sem vid erum ju ad vinna fyrir.
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Fylgiskjal
Spurningalisti

Hver er mesti faglegi styrkur skolans pins?

Hvada faglegu prounar- eda umbotarverkefni hafa verid unnin i skélanum (Heér er einnig att
vid verkefni eda aherslur i tengslum vid namskra/aherslur/sérstddu skolans. Visa ma i vefi,
namskrar eda skyrslur til ad svara spurningunni).

Hvers vegna var umreett verkefni fyrir valinu? (Vinsamlegast svarid fyrir 61l verkefnin)

Hlutu umreedd verkefni styrki og pa fra hverjum?

pau verkefni sem hafa verid unnin, eru pau enn i gangi, hafa pau lidid undir lok (af hverju)
eda hafa pau préast afram?

Hver er framtidarsyn skolans? Eru framundan préunar- eda umbdtarverkefni eda adrar
breytingar a faglegu starfi skolans?

Hverjir eru moguleikar/adsteedur skola til ad fara af stad med proéunar- eda umbotarstarf?
Hvad parf til ad prounarverkefni verdi hluti af skolastarfinu eftir ad peim formlega lykur?
Eitthvad ad lokum sem pu vilt ad komi fram?
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