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Utdrattur

Vidfangsefni ritgerdarinnar var ad kanna hverjar helstu hindranir kvenfrumkvodla 4 Islandi

vaeru og hvernig veeri haegt ad auka framgang kvenna til frumkvodlastarfsemi 4 [slandi.

Rannsoknin var byggd 4 eigindlegri rannsoknaradferd og voru vidtol tekin vid fjora islenska
kvenfrumkvddla. Uppbygging vidtalanna midast af pvi ad fa sjonarmid vidmalendanna um
umhverfi islensks frumkvodlastarfs fram 1 dagsljosid asamt reynslu kvenfrumkvodlanna,
upplifun peirra, hindrunum og skodunum 4 islensku frumkvodlaumhverfi. Ritgerdin skiptist i
tvo hluta. Fyrsti hlutinn er fredileg umfjollun & hugtokum og skilgreiningum fredimanna a
frumkvodlum og frumkvodlastarfsemi. Einnig er skyrt frd rannsdknum & svidi
frumkvoolafreda sem beinast ad kvenfrumkvodlum og hindrunum peirra. Seinni hluti
ritgerdarinnar er rannsOknarhluti par sem greint er fra helstu nidurstddum rannsoknarinnar og

tulkunum rannsakenda 4 peim.

Nidurstodur rannsoknarinnar syna fram a ad hindranir kvenfrumkvodla eru sterri en
hindranir karlfrumkvodla. Benda nidurstédurnar til pess ad djipstadir samfélagslegir peettir
hafa 4hrif a kvenfrumkvodla og dkvordun peirra um ad fara i frumkvodlastarf. bessir paettir
Iysa sér 1 neikvaedu vidhorfi til kvenfrumkvodla sem rekja ma til skorts & kvenfyrirmyndum i
frumkvodlastarfsemi 4 fslandi. Adrar nidurstodur rannsdknarinnar eru par ad
fjarmagnsadgangur virdist vera mikil hindrun kvenfrumkvodla 4 Islandi en pad mé einnig
rekja til peirra samfélagslegu patta sem adur hafa verid nefndir. Pa kemur fram neikvaett
vidhorf i gard kvenfrumkvddla par sem peim virdist ekki vera gefid brautargengi fyrir storum

og fjarfrekum hugmyndum.

bar sem um eigindlega rannsokn er ad rada er ekki haegt ad alhefa ut frd nidurstodum

rannsoOknarinnar og pvi eru nidurstodurnar birtar med fyrirvara.



1. Inngangur

Fra arinu 1997 hafa London Business School og Babson College stadid saman ad alpjodlegri
samanburdarrannsokn 4 svidi frumkvodlafreda undir nafninu Global Entrepreneurship
Monitor (GEM). Rannsoknin hefur getid sér ord sem ein vidtekasta rannsOknin a
frumkvodlastarfsemi i heiminum. [ rannsokninni er samanburdarhafra gagna safnad um
frumkvoolastarfsemi fra 6llum patttokulondum hennar (Agnar Hansson, Halla Tomasdottir,
Guorun M;joll Sigurdardéttir, Ludvik Eliasson og Rognvaldur J. Seemundsson, 2003) en arid
2009 voru pau 54 talsins (Hannes Ottoson, Rognvaldur J. Semundsson og Silja Bjork
Baldursdottir, 2010). Nidurstodur rannsOknarinnar arid 2009 leiddu i 1j6s ad Datttaka
islenskra kvenna i frumkvodlastarfsemi er heldur litil en adeins 8% islenskra kvenna
stundudu frumkvodlastarfsemi 4 [slandi samanborid vid 15% karla sama ar. Hofundar
rannsoknarskyrslunnar arid 2009 16gdu fram abendingu pess efnis ad @skilegt vaeri ad auka
moguleika kvenna i patttoku 4 frumkvodlastarfsemi par sem batt umhverfi frumkvddlastarfs
og aukinn avinningur pjédarinnar i heild yrdi hafdur ad leidarljosi (Hannes Ottoson o.fl.,

2010).

Samhlida auknum dhuga 4 frumkvodlafredum almennt (Zimmerer og Scarborough, 2001) pa
hefur dhugi aukist og rannsoknum fj6lgad medal fredimanna a kvenfrumkvédlum (Pines og
Scwhartz, 2008). bztti kvenna i frumkvdolastarfsemi var po ekki gefinn gaumur i
rannséknum fyrr en Schwartz (1976) kom fram med fyrstu ritgerdina um pad efni. Sidan pa
hefur mikid vatn runnid til sjavar og er ni a dogum ekki lengur verid ad fjalla um hvort
munur er & karl- og kvenfrumkvodlum heldur A#ver hann er (Carter og Shaw, 2006). Morris,
Miyasaki, Watters og Coombes (2006) hafa préad likan sem synir fram 4 ad sameiginlegar
astedur kvenna til pess ad gerast frumkvodull eru samverkandi pettir af kveneiginleikum,
personueinkennum, hindrunum, hvatningu, markmidum og metnadi. Toéluvert algengara er
medal kvenna heldur en karla ad paer fari at i eigin atvinnurekstur og frumkvddlastarf vegna
pess ad par eru ad leita eftir sveigjanleika i starfi. Saekjast konur eftir sveigjanleika til pess ad
geta sinnt betur skyldum gagnvart fj6lskyldu og bérnum (Minniti, 2010). Einnig fara konur Ut
i frumkvodlastarfsemi til ad 6dlast aukna lifsfyllingu eda betra sjalfstraust (Buttner og Moore,
1997) en karlar fara frekar ut i frumkvodlastarfsemi vegna pess ad peir trua pvi ad peir geti

med pvi aukid vid tekjur sinar (Weiler og Bernasek, 2001).



Samkvemt GEM rannsoknarskyrslunni er fjdrmagnsadgangur algengasta og erfidasta
hindrun frumkvoédla (Hannes Ottésson o.f1., 2010) og er i grunninn st hindrun jafn mikil fyrir
badi kynin. b6 hefur verid synt fram 4 ad vegna undirliggjandi, neikvadra samfélagslegra
patta hafa hinar ymsu hindranir sem i grunninn eiga ad vera jafn miklar fyrir bedi kynin
reynst konum erfidari en korlum. Alitid er ad flestar konur nélgist frumkvodlastarfsemi med
opnum hug og hlutleegni pratt fyrir ad peer séu taldar lida fyrir sérstakar kynbundnar hindranir
(Winn, 2005). Weiler og Bernasek (2001) hafa metid sem svo ad mismunun gagnvart konum
vegna mikilla karlyfirrdda 4 markadi geeti haft skadleg ahrif & samkeppnishafni og ardbaerni
fyrirtekja 1 eigu kvenna. Synt hefur verid fram & ad algengt er ad konum sé hindradur
adgangur ad akvednum atvinnugreinum, peim haldid utan vidskipta og oformlegum
gamalgronum tengslanetum karla sem hefur neikvaed 4hrif 4 adgang kvenna ad upplysingum,
lanum, pjalfunarméguleikum, hugsanlegum vidskiptafélogum og nyrri inngéngu a markad. I
hagkerfum sem hafa einkavadst hefur eignarhald sem farst hefur ad verulegu leyti til karla
ordid pess valdandi ad endurtithlutun 4 almannafé hefur ad mestu ratad til sama kyns & medan
konurnar sitja eftir med takmarkad vedrymi til pess ad 60last fjarhagslegan styrk (Carr og
Chen, 2004). Fleiri rannsoknir benda til pess a0 menningarlegir pattir eins og mismunun eins
og demin hér ad framan lysa, skyri 6lika stoou kynjanna i frumkvddlastarfsemi og er talid ad
su rikjandi mismunun sé pess valdandi ad draga ur likum a pvi ad konur gerist frumkvodlar

(Minniti og Naudé¢, 2010).

Faerdar hafa verid sannanir fyrir mikilvaegi fjarmagns til pess ad préa og utvikka starfsemi
fyrirtaekja en skortur 4 pvi hefur leikid morg fyrirtaeki gratt sem talin hafa verid medal peirra
efnilegustu 4 markadi (Carter og Anderson, 2001). Hefur i pvi samhengi verid synt fram 4 ad
bankamenn hafi tilhneigingu til pess ad gera rikari krofur til kvenna heldur en karla pegar
kemur ad pvi ad veita lansfjdrmagn (Fay og Williams, 1993; Hisrick og Ozturk, 1999).
Stydur pad vid pa tilgatu ad konur purfi ad yfirstiga steerri hindranir til pess ad na arangri
heldur en karlar (Cliff, 1998).

Vegna pessa hafa eftirfarandi rannsoknarspurningar verid settar fram.
Hverjar eru helstu hindranir kvenfrumkvodla G Islandi?
0g

Hvad er heegt ad gera til ad auka framgang kvenna i frumkvédlastarfsemi d Islandi?



2. Frumkvoolastarfsemi

2.1. Skilgreiningar og helstu rannsoknir 4 svidinu

Nalganir fredimanna vid skilgreiningu 4 frumkvddlastarfsemi er ad finna i mérgum 6likum
utgafum og er tulkun peirra 4 hugtakinu mismunandi eftir adsteedum. Horft er til margra patta
pegar frumkvodlastarfsemi er skilgreind. Pettirnir eru til demis Ut frd hvada umhverfi
frumkvodlastarfsemi & sér stad, folkinu sem a patt i frumkvodlastarfsemi, hverjir pad eru sem
stofna fyrirteki, uppgotvun nyrra tekifera og framkvamd peirra, nyskopun, dhaettusaekni og
virdisskopun (Stokes, Wilson og Mador, 2010). Sem demi um hvernig frumkvddlastarfsemi
er skilgreind pa hafa félagarnir Hébert og Link (1982) skilgreint frumkvddlastarfsemi sem val
einstaklings eda fyrirtekjaeigenda til pess ad fara ut i atvinnurekstur 4 eigin kostnad og

ahaettu.

Frumkvodlastarf hefur fylgt mannkyninu allt fr4 upphafi sidmenningar en Richard Cantillon
er talinn vera fyrsti visindamadurinn sem veitti frumkvodlastarfsemi athygli 1 efnahagslegum
skilningi pegar hann gaf ut ritid Essai sur la Nature du Commerce en Génerdl 4rid 1755.
Hann lagdi fram rok fyrir pvi ad efnahagskerfi vaeru i raun drifin afram af frumkvodlahugsun
og hafa frumkvodlar fra peim tima verid taldir virdisskapandi fyrir efnahag hagkerfa

(Cantillon, 1979).

Litid er 4 frumkvodlastarfsemi sem mikilvegan grundvoll fyrir efnahagslegan og
samfélagslegan voxt. Frumkvodlastarfsemi skapar ny storf, eykur vid hlut nysképunar og
studlar ad aukinni velferd (Baumol, 2002). Einnig studla nyskdpun og tekniframfarir ad
efnahagsproun en samkvaemt nidurstodum rannsokna & vegum Efnahags- og
framfarastofnunarinnar OECD (2000) getur aukin patttaka i eigin atvinnurekstri haft veruleg
ahrif 4 fjolgun starfa medal OECD landa. Pad er afar mismunandi milli rikja hversu 6flugt
frumkvodlastarf er og veltur hreyfiafl pess i raun & pvi hversu vel pad er stutt af opinberum
stofnunum, stefnu stjornvalda og 4 hvada stigi efnahagsproun er i viokomandi landi (Autio,
2007). Samkvemt riti Cantillon (1755) er hagt ad binda miklar vonir vid
frumkvodlastarfsemi sem grundvdll til ad bua til ny storf, efla nyskopun, auka framleidni og

par med hagvoxt (Cantillon, 1979).

Olikir dkvordunarpeettir eru fyrir pvi af hverju einstaklingar fara ut i frumkvodlastarf en pad

er helst talad um tvo drifkrafta sem astedur pess fara i frumkvodlastarfsemi. Annars vegar er



pad tekiferisdrifin frumkvodlastarfsemi og hins vegar naudsynjadrifin frumkvodlastarfsemi.
Drifkrafturinn vid naudsynjadrifna frumkvodlastarfsemi er pa ad sja fjélskyldu sinni farborda
og ad skapa sér atvinnu. Dritkrafturinn vid tekiferisdrifna frumkvédlastarfsemi er aftur &
moti ad sja tekiferi 4 markadi til ad bua til eitthvad nytt (Acs og Varga, 2005). beir sem fara
ut i tekiferisdrifna frumkvodlastarfsemi gera pad ekki af naudsyn, heldur vegna pess ad peir
hafa tra 4 pvi a0 pad sé porf fyrir peirra hugmynd 4 markadnum. Rannsékn Acs og Varga
(2005) leiddi 1 1j6s ad folk sem byr i 16ndum sem einkennast af erfioum efnahagsskilyroum
par sem fatekt og atvinnuleysi er vidvarandi er mun liklegra til pess ad fara ut i
naudsynjadrifna frumkvoolastarfsemi. Aftur 4 moti er folk sem byr i 16ndum vid goo
efnahagsskilyrdi liklegra til pess ad fara ut i tekiferisdrifna frumkvddlastarfsemi. Rannsdknir
hafa jafnframt synt fram & fylgni milli vergrar landsframleidslu (VLF) 4 mann og
tekiferisdrifinnar frumkvodlastarfsemi. Eftir pvi sem VLF 4 mann er herri pvi liklegra er ad
farid sé ut i tekiferisdrifna frumkvodlastarfsemi (Wennekers og Thurik, 1999; Wennekers,
Van Stel, Thurik og Reynolds, 2005). Munur & virkni frumkvddlastarfsemi milli rikja liggur
medal annars i pvi hvert hlutfall frumkvodlastarfsemi er 4 milli naudsynjadrifinnar og
tekiferisdrifinnar frumkvoodlastarfsemi, en synt hefur verid fram 4 ad taekiferisdrifin
frumkvoolastarfsemi hefur veruleg jakvaed ahrif 4 efnahagsproun medan naudsynjadrifin

frumkvodlastarfsemi hefur pad ekki (Acs og Varga, 2005).

2.1.1. Alpjooleg samanburdarrannsékn a frumkvoolastarfsemi

Ein helsta rannsokn 4 svidi frumkvodlafreda er Global Entrepreneurship Monitor (GEM).
GEM rannsoknin er alpjodleg rannsokn & frumkvodlastarfsemi sem hefur farid fram arlega
vids vegar um heiminn fra arinu 1999. betta rannsoknarverkefni hofst arid 1997 pegar
London Business School og Babson Collage vildu leida saman helstu sérfredinga og
fredimenn 1 frumkvoédlaheiminum. Tilgangur verkefnisins er ad rannsaka samband
frumkvoolastarfsemi og hagvaxtar. Forsprakkar rannsoknarinnar skilgreina tilgang hennar a

eftirfarandi hatt:

Tilgangur GEM rannsoknarinnar er ad rannsaka hvort frumkvodlastarfsemi hafi
ahrif a hagvoxt landa, hvort munur sé a edli og umfangi frumkvédlastarfsemi i
hverju landi og hvao leidir til umfangsmikillar frumkvoolastarfsemi. Einnig er
leitast vio ad svara peirri spurningu hvort niourstoour rannsoknarinnar geti nyst

stjiornvoldum vio akvardanir sinar (Agnar Hansson o.fl., 2003).



[ dag er GEM rannsoknin ein veigamesta rannsoknin 4 svidi frumkvodlastarfsemi i heiminum
og hafa sifellt fleiri patttokulond bast vid. Arid 2002 voru patttokuldndin 37 talsins en pad
var jafnframt fyrsta arid sem fsland tok patt i rannsokninni. Sidasta GEM rannsoknarskyrsla 4
fslandi kom at i mars 2010 fyrir arid 2009 en pa voru patttokulondin ordin um 50 talsins fra
fjorum heimsalfum. Patttkulond rannsoknarinnar eru flokkud nidur eftir proun hagkerfis i
viokomandi landi og er pad gert med premur flokkum. Fyrst ber ad nefna audlindadrifin l6nd
en pad eru patttokulondin med minnst proud hagkerfi. bvi neest eru pad skilvirknidrifin lond
en pad eru patttokulondin med medal proskud hagkerfi, og ad lokum nyskopunardrifin lond
sem eru med proskud hagkerfi. [ sidustu GEM rannsoknarskyrslu sem ut kom 4 slandi fyrir
arid 2009 voru audlindadrifnu hagkerfin 12 talsins, pau skilvirknidrifnu 22 talsins og
nyskopunardrifiu hagkerfin 20 talsins. fsland telst nyskopunardrifid hagkerfi (Hannes
Ottoson o.11., 2009). Hér ad nedan er ad sja patttokulond GEM rannsoknarinnar arid 2009 og
flokkun peirra eftir hagkerfum:

* Alsir, Guatemala, * Argentina, Bosnia & *Bandarikin, Belgia,
Jamaica, Jemen, Hersegovina, Brasilia, Bretland, Danmork,
Libanon, Marakko, Chile, Déminiska Finnland, Frakkland,
Sadi Arabia, Syrland, Lydveldio, Ekvador, Grikkland, Holland,
Tonga fran, Jérdania, Kina, Hong Kong

«Uganda, Venestela, Kolumbia, Kroatia «Island, srael, ftalia,
Vestur bakkinn & Gasa *Lettland, Malasia, Japan, Koérea, Noregur,
svaedid Panama, Peru, Sameinudu Arabisku

Rumenia, Russland, furstadeemin, Slovenia,
Serbia, Sudur Afrika, Spann, Sviss,

Tunis, Ungverjaland og byskaland

Urtigve

Fra upphafi hefur GEM rannsoknin skapad sér ord sem ein helsta upplysingaveita
frumkvoolastarfsemi 1 heiminum. Gefnar eru Ut veigamiklar og itarlegar skyrslur um
nidurstodur rannsoknarinnar hvert ar. Ba0i eru heildarnidurstodur skyrslunnar birtar i
alpjodlegri skyrslu asamt pvi ad sérstok skyrsla er gefin Ut 1 hverju patttokulandi par sem rynt
er frekar 1 nidurst6dur vidkomandi lands. Ljost er a0 GEM rannsoknin er mikilvaegur pattur i
eflingu og proun & skilvirku og 6flugu frumkvodlaumhverfi, badi hérlendis sem og erlendis

(Agnar Hansson o.1l., 2003).
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2.1.2. Frumkvoolastarfsemi 4 Islandi

Ekki hafa verid gerdar miklar rannsoknir & svidi frumkvodlafraeda hér 4 landi en med tilkomu
GEM rannsoknarinnar hafa miklar framfarir ordid i peim efnum. Helstu nidurstodur GEM
rannsoknarinnar arid 2009 eru ad fsland fer laga einkunn i fjarmagnsadgangi en haa einkunn
i menningar- og samfélagslegum venjum en peir pattir hljota talsvert haerri einkunn hér a
landi en i samanburdarlondunum. bessar nidurstodur benda til pess ad fjarmagnsadgangur til
frumkvodlastarfsemi 4 fslandi pykir med versta méti samanborid vid onnur nyskdpunardrifin
16nd. Pau ar sem GEM rannsoknin hefur farid fram 4 Islandi hefur nidurstada sérfraedinga
verid su ad skortur a fjarmagni og erfidur fjarmagnsadgangur er talin steersta hindrunin i
frumkvodlastarfsemi 4 Islandi. Efnahagskreppan arid 2008 hafdi neikvaed ahrif 4
frumkvoolastarfsemi og skiladi sér 1 enn verri fjdrmagnsadgangi arid 2009 en fyrri &r GEM
rannsOknarinnar (Hannes Ottéson o.fl., 2009). Medal annarra nidurstadbna GEM
rannsoknarinnar arid 2009 er bent 4 ad konur 4 [slandi nyta sidur pau tekifaeri sem bydst &
frumkvodlastarfssemi og telst patttaka peirra litil samanborid vid hin nyskdpunardrifnu
16ndin (Hannes Ottoson o.1l., 2009). b4 er patttaka islenskra kvenna minni en patttaka kvenna
4 Nordurlondunum og einnig er patttaka kvenna & fslandi minni en pétttaka kvenna i

nysk&punardrifnu 16ndunum 1 heild sinni (R6gnvaldur J. Semundsson o.f1, 2007).
2.2. Frumkvooull

Rétt eins og med hugtakid frumkvdolastarfsemi pa hafa fjolmargir fredimenn reynt ad
utskyra hver telst vera frumkvodull (Brockhaus, 1980; Cole, 1969; Collins og Moore, 1970).
Fredimonnum greinir & hvort frumkvodull sé einfaldlega sd sem stofnar og rekur eigid
fyrirteeki  (Davids, 1963; Brockhaus, 1980) eda sa sem stofnar fyrirteki utfra
vidskiptahugmynd sem ekki hefur 4dur komid fram og telst par med til nyskdpunar
(Draheim, 1972). Misjafnt er hvernig fredimenn skilgreina frumkvodul. Sumir skilgreina
frumkvodul t fra arangri, adrir Ut fra hegdun og svo eru pad enn adrir sem skilgreina
frumkvodul ut fra dkvednu ferli (Stokes, Wilson og Mador, 2010). Sidustu aratugi hefur
mikid verid einblint 4 ad skoda hvad einkenni frumkvodul ut fra persénulegum eiginleikum
hans (McClelland og Winter, 1969). Gartner (1988) hefur gagnrynt pessa nalgun og heldur
pvi fram a0 ekki sé rétt ad spyrja peirrar spurningar, hver teljist vera frumkvodull, heldur
purfi ad skoda frumkvodul ut fra hegdun hans, par sem litid er 4 frumkvodulinn sem hluti af
heildarferli vid stofnun & nyju fyrirteki. Hisrich, Bruch, Good og De Souza (1996) skilgreina

frumkvodul sem pann adila sem fer i pad ferli ad skapa eitthvad nytt, medvitadan um dhaettu
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og avinning peirrar skopunar. Shane og Venkataraman (2000) segja frumkvodla vera pa sem

uppgotva, meta og koma auga 4 ny taekiferi med pvi ad bjoda nyja voru og pjonustu.

bratt fyrir ad dhugi fyrir rannsoknum 4 frumkvodlum og frumkvodlastarfsemi hafi aukist
mikid sidustu aratugi, pa hefur fredimonnum ekki tekist ad nalgast sameiginlega nidurstodu a
pvi hvernig best s¢ ad skilgreina hugtakid frumkvodull. Pess vegna hefur pvi verid haldid
fram ad hver fredimadur geti skilgreint hugtakid ut fra eigin sannfaringu en lengra komist

hann ekki (Cole, 1969).
2.2.1. Einkenni arangursrikra frumkvoola

Fredimenn hafa a sidustu dratugum reynt ad komast ad pvi af hverju sumir frumkvodlar na
arangri en adrir ekki. Nyjar rannsoknir foru ad birtast upp ur aldamotum 2000 sem benda til
pess ad personueinkenni frumkvodla séu onnur en peirra sem ekki gerast frumkvodlar. Einnig
benda rannsoknir til pess ad personueinkenni drangursrikra frumkvodla séu onnur en peirra
sem ekki nd arangri (Baron og Markman, 2003; Baum, Frese og Baron, 2007; Caliendo og
Kritikos, 2007). Einnig hefur komid fram ad peir frumkvdodlar sem eiga ad baki drangursrikan
feril eru liklegri til ad na drangri 4 ny, frekar en peir sem eru ad feta sin fyrstu spor sem
frumkvodlar eda hafa mistekist 4dur (Gompers, Kovner, Lerner og Scharfstein, 2008). bad er
p6 ekki vonlaust fyrir p4 sem hafa mistekist & leidinni ad reyna aftur pvi ef tekid er a
mistokunum med jakvaedu hugarfari og farid er yfir pad sem for trskeidis 4 kerfisbundinn og

faglegan hatt er haegt ad lera af mistokunum (Shepherd, 2003).

Sidustu aratugi hafa verid settar fram ymsar skilgreiningar um einkenni arangursrikra
frumkvodla. Samkvaemt kenningu Casson (1982) er drangursrikur frumkvodull sa adili sem
hefur getu til pess ad taka ahattu, hann byr yfir frumleika i hugsun og hefur kunnattu 4 virkni
markadarins. Arangursrikur frumkvodull hefur getu til ad framkvama og vinna med 6drum
og byr yfir markads- og stjornendaferni. Arangursrikur frumkvodull hefur gott vidskiptavit
og porf & ad taka dhattu. Hann hefur einnig getu til ad bera kennsl a vidskiptataekifeeri, getu
til ad leysa Ur vanda & skilvirkan hatt og til ad gripa ardbar vidskiptatekiferi (Caird, 1988).

Rotter (1966) kom fram med kenningu um einstaklingsbundna séalrena paetti frumkvoduls,
locus of control, sem segir til um pad hversu mikid vald persona telur sig hafa a adstedum.
Samkvemt kenningu hans ma skipta einstaklingum i tvo hépa. Annars vegar er um ad reda
einstaklinga sem tra pvi ad lif peirra stjornist af ytri pattum, external locus of control, pad er

af hegdun annarra, 6rlogum eda heppni. Hins vegar er um ad reda einstaklinga sem traa pvi
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ad lif peirra stjornist af innri pattum, internal locus of control, pad er ad peir sjalfir bera
abyrgd a lifi sinu og eigin drangri. Margar rannsoknir hafa bent til pess ad peir einstaklingar
sem stofna ny fyrirteeki eru mun liklegri til ad hafa pa tri ad 1if peirra stjornist af innri pattum
heldur en peir sem ekki stofna ny fyrirteki. bess vegna er almennt talid ad arangursrikir
frumkvodlar séu peir sem telja sig sjalfa abyrga fyrir lifi sinu (Begley og Boyd, 1987;
Brockhaus, 1980).

2.3. Kvenfrumkvoolar

Konur eru um helmingur alls mannkyns. Samkvemt skyrslu National Women Business
Council (2011) hefur fj6ldi kvenna & vinnumarkadi i Bandarikjunum tvofaldast frd pvi ad peir
hofu ad mala pad 4rid 1970. Arid 2010 voru konur rétt taepur helmingur alls vinnuafls og er
pvi spad ad paer muni jafnvel verda meirihluti & naestu arum. bratt fyrir pessa jdkvaedu proun
eiga konur ennpa langt i land med ad jafna karla i tekjum en samkvamt ofangreindri skyrslu
pénudu konur arid 2009 um 80% af pvi sem karlar pénudu fyrir sambarileg storf. Konur
fengu undir 80% hlutfall af tekjum karla i sterstu atvinnugreinum kvenna sem eru i
menntakerfum og heilbrigdispjonustu, einnig i heildsélugeiranum sem kemur par & eftir i
steerd. Fjoldi fyrirtekja i eigu kvenna i Bandarikjunum jukust um 44% fra arinu 1997 — 2007
sem skapadi um 500 pusund storf 4 medan storfum i einkageiranum fakkadi 4 sama tima.
bad sem er einkennandi fyrir pessi fyrirteki er ad pau eru flest mjog litil en riflega 88%
peirra fyrirtekja eru ekki med starfsmenn i vinnu. Algengustu tegundir bandariskra fyrirtekja
i eigu kvenna eru i ymiss konar pjonustu eins og til demis sérfredi-, visinda- og annarri
fagbjonustu en konur eru mjog faar i stjornendarddgjof, verktaka-, upplysinga- og
framleidslufyrteekjum. Ef horft er til framtidar pa gaeti pessi préun breyst mjog hratt,
sérstaklega 1 1josi pess ad fleiri konur heldur en karlar ttskrifast af 6llum stigum haskélanams
(2009) p.c.a.s. til BS/BA gradu, meistaraprofs og doktorsprofs. Arid 2009 utskrifudust 57%
kvenna med BS/BA gradu i Bandarikjunum a moti 43% karla. bratt fyrir pessa miklu
aukningu heilt yfir pa utskrifudust eingongu 23% kvenna (2009) med BS/BA gradu ur
teknigreinum sem eru taekni-, verk- og staerdfredi (National Woman's Business Council,
2011). Syna ofangreindar upplysingar fram a4 ad oformlegur fyrirtekjarekstur er mjog
einkennandi fyrir bandariskar konur i frumkvodlastarfsemi. Mjog fa fyrirtaeeki sem eru medal

peirra sterstu i Bandarikjunum voru stofnud eda eru rekin af konum (Winn, 2005).

Margvislegar astedur eru fyrir pvi af hverju konur gerast frumkvodlar. Nylegt likan sem

proad hefur verid af Morris og félogum (2006) synir fram a ad sameiginlegar astedur kvenna
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til pess ad gerast frumkvodlar eru samverkandi pettir af hvatningu, hindrunum, markmidum,
metnadi, kveneiginleikum og personueinkennum. Einnig bendir rannsokn fra arinu 1993 til
pess ad konur sem notid hafa velgengni i storfum sinum sem stjornendur og sem frumkvdéodlar
eiga mun meira sameiginlegt en ekki. Pad mé& ad hluta til rekja til pess ad stor hluti
kvenfrumkvédlanna komu upphaflega ur stjornendaheimi fyrirteekja og fengu pvi

samberilega pjalfun og bua pvi yfir sambarilegri feerni (Fischer, Reuber og Dyke, 1993).

Rétt eins og karlar pa fara konur ut 1 frumkvodlastarf vegna pess ad per sja vidskiptataekifeeri
a markadi eda vegna pess a0 par neydast til pess ad hefja atvinnurekstur vegna 6fullnaegjandi
félagslegra adstedna (Orhan og Scott, 2001). Pessum tveimur leidum hefur verid skipt upp i
tvo akvordunarpatti sem eru vegna naudsynja eda taekifera sem skyra ut grunn astedu pess
af hverju farid er ut i frumkvddlastarfsemi (Buttner and Moore, 1997). baer konur sem fara ut
i frumkvodlastarf vegna naudsynjadhrifa gera pad vegna oOnazgra tekna til ad framfleyta
fjolskyldunni, 6dnaegju med laun i starfi, erfidleikum vid ad vinna starf vid hefi og porf &
sveigjanleika & vinnutima vegna fj0lskyldudbyrgdar. Per konur sem fara ut i
frumkvodlastarfsemi vegna pess ad per sja tekiferi & markadi, ma rekja til sjalfstedi
einstaklingsins, sjalfsfyllingar, frumkvodlahvata, pra eftir velmegun, samfélagslegri stodu og

vOldum (Duchéneaut, 1997).

Ekki er til neitt einfalt svar vid pvi af hverju frumkvddlastarfsemi er god fyrir efnahagslegan
voxt. Samkvamt Acs (2005) pa skiptir pad mali hvort frumkvodull er einfaldlega ad skapa
sjalfum sér atvinnu eda hvort frumkvodull fetar inn & braut nyskopunar og prounar med pvi
ad uppgotva ny tekiferi. Eins og adur hefur komid fram pa hefur verid synt fram a ad pau
storf sem skopud eru eingdngu til ad sja einstaklingi fyrir atvinnu hefur engin ahrif &
efnahagslegan voxt a4 medan atvinnuskdopun nyrra tekifera eda taekni hefur veruleg og
jakvaed ahrif & efnahagslegan voxt (Acs og Varga, 2005). Rannsoknir hafa synt ad patttaka
kvenfrumkvddla hafi jakvaed ahrif 4 efnahagslega proun en Chamlee-Wright (1997) bendir p6
4 ad porf er a frekari rannsoknum a pessu svidi, sérstaklega 1 1j0si pess ad mismunandi er eftir
londum hvort heaegt er ad tengja patttoku kvenna i frumkvodlastarfsemi vid jakveaeda
efnahagslega préun. Fer pad eftir pvi hvort frumkvodlastarfsemi 1 hagkerfi einkennist af
naudsyn eda tekiferum. Nyleg rannsokn Kirkwood og Campbell-Hunt (2006) synir fram a
a0 naudsynjadhrif voru stundum eini dritkrafturinn fyrir pvi ad konur foru Ut i
frumkvoolastarfsemi. Rannsdknarsetrid Catalyst, sem sérhefir sig einkum i rannsoknum a

frumkvodlastarfsemi kvenna, hefur synt fram a ad algengt er ad konur hatti sem stjérnendur
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fyrirtaekja og fari ut i eigin atvinnurekstur. Annars vegar hafa verid nefndar paer astedur ad
konur telja sig hafa porf & meiri sveigjanleika, eru dosattar vid fyrra vinnuumhverfi sitt eda
peim finnst per ekki 4 naegilega krefjandi verkefni i vinnunni. Hins vegar hafa verid nefndar
per astedur ad konur telja sig verda fyrir hindrunum vegna ,,glerpaks.” Margar konur vilja
eiga moguleika 4 ad vaxa i starfi en pegar s4 moguleiki er ekki fyrir hendi i fyrirtaeki, reynist
pad vera hvati kvenna ad hverfa til eigin atvinnurekstrar (Catalyst, 1998). I pessu samhengi er
bent 4 ad gerd var rannsokn & fyrrum stjérnendum fyrirtaekja i Bandarikjunum (1997) sem
hofou haett storfum til pess ad fara i eigin atvinnurekstur. Rannsoknin einblindi sérstaklega a
konur og leiddu nidurstddur i 1jés ad ,,glerpok* og ,,glerveggir® voru helstu astaedur fyrir pvi
a0 par hattu storfum og foru i eigin atvinnurekstur. Konurnar t6ludu um skort &
sveigjanleika og askorunum 1 starfi, skort 4 fyrirmyndum og leidbeinendum, skort a4 adgengi
ad lykilstodum par sem haegt var ad hafa dhrif 4 innri proun fyrirtekja (Mattis, 2004). Af
pessu leidir ad kvenfrumkvddlar fara oftar en ekki i frumkvodlastarfsemi af naudsyn. baer
meta mikils kosti pess ad eiga og reka eigid fyrirtaeki en peir eru pess edlis ad peir bjoda upp
a sjalfstaedi 1 starfi sem erfitt getur reynst ad odlast & 60rum vettvangi. Sveigjanleiki sem
fylgir eigin atvinnurekstri gerir fyrirteekjaeigendum kleift ad skapa pann starfsvettvang sem
matir porfum peirra og Oskum, par sem markmid og stefna fyrirtekis eru personulega
skilgreind (Bird og Brush, 2002). Pessi sveigjanleiki sem fyrirtekjaeigendur geta skapad sér
kann ad skyra pa miklu aukningu sem att hefur sér stad & kvenkyns fyrirteekjaeigendum i

Bandarikjunum (Motris o.fl., 2006).
2.4. Kynjamunur medal frumkvoola

Fredimenn eru ekki sammadla um hvernig kynjamunur endurspeglast i hegdun og astedum
fyrir pvi ad fara i frumkvodlastarfsemi. Margar rannsoknir sem framkvemdar hafa verid i
préudum londum hafa synt fram 4 ad samsvarandi astedur eru fyrir pvi hja badi kdrlum og
konum af hverju farid er Ut 1 frumkvddlastarfsemi. Pessar samsvarandi astaedur eru pa vilji til
ad vera sjalfsted/ur og prain fyrir ad na persénulegum arangri (Hisrich o.fl., 1996). b6 hefur
verid bent 4 ad samfé€lagslegur studningur pykir mikilvaegur 1 frumkvodlastarfsemi par sem
synt hefur verid fram & ad hvatar kvenna til pess ad hefja eigin atvinnurekstur er o6likur
hvotum karla, sem rekja ma til menningalegra patta eda vegna mismununar (Neumark og
McLennan, 1995). b4 er pvi haldid fram ad konur og karlar hafi olika forgangsrodun og
konur hafa almennt minni dhuga 4 pvi ad vera sinir eigin herrar heldur en karlar (Kanazawa,

2005). Olikt korlum pa er mun algengara ad konur fari ut i eigin atvinnurekstur vegna pess ad
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par eru ad leita eftir sveigjanleika i starfi sem tengjast skyldum sem paer purfa ad gegna
gagnvart fjolskyldu og béornum (Minniti, 2010). Konur fara ut i frumkvodlastarfsemi til ad
O0last aukna lifsfyllingu eda betra sjalfstraust (Buttner og Moore, 1997) en karlar fara ut i
frumkvodlastarfsemi vegna pess ad peir triia pvi ad peir geti med pvi aukid vid tekjur sinar

(Weiler og Bernasek, 2001).

Ymsar kenningar eru til sem skyra af hverju frumkvodlahegdun er olik eftir kyni. Med
frumkvodlahegdun er att vid pa mannlegu hegdun sem endurspeglast 1 pvi ad stofna til nyrra
vioskipta en si nalgun er vidurkennd sem vidfangsefni rannsOkna sem tengjast
efnahagslegum &hrifum (Minniti, 2010). Pad sem einna helst adgreinir hegdun kynjanna
hvort fra 60ru er ad personuleg gildi karla og kvenna eru 6lik, sem endurspeglast i vidhorfi
peirra til rekstrar og velgengni (Orser og Dyke, 2009). Efnahagsleg og lydfraedileg einkenni
einstaklinga eins og aldur, menntun, stada, tekjur og adgangur ad tengslaneti eru medal peirra
hlutleegu patta sem notast er vid pegar pjodfélagsleg ahrif frumkvodlahegdunar eru metin
(Minniti, 2010). Synt hefur verid fram & ad konur einblina & adrar atvinnugreinar pegar per
stofna nytt fyrirteki (Coleman, 2000), bua yfir minni reynslu (Aronson, 1991; Lee og
Rendall, 2001) og eiga sér ferri fyrirmyndir heldur en karlar. Rannsoknir hafa synt ad pegar
kemur ad akvordunartoku vid ad stofna eigid fyrirteki pa eru fyrirmyndir og tengslanet

mikilvegur pattur fyrir baedi kynin (Aldrich, 1999).

Rannsokn Minniti fra arinu 2010 fjallar um samband kvenfrumkvodla og efnahagslegrar
virkni. Unnid var ur gognum GEM skyrslu fra arinu 2004 par sem fsland var medal peirra 34
landa sem rannsokud voru (Reynolds, Bosma og Autio, 2005). Einnig var gerd
spurningakoénnun 4 frumkvédlum, innan pessara landa, sem nylega hofou stofnad fyrirtaeki.
Tilgangurinn var ad rannsaka hvada breytur, ef einhverjar voru, matti kerfisbundid rekja til
kynjamismunar pegar skodud er frumkvodlahegdun einstaklinga. Var pad skodad samhlida
tioni og gerd frumkvddlastarfemi 1 vidkomandi 16ndum. Gogn ir GEM skyrslunni innihéldu
badi formlegan og 6formlegan fyrirtekjarekstur par sem konur reyndust i miklum meirihluta
tilheyra 6formlegum rekstri, p.e.a.s. voru einyrkjar og/eda med o6markvissa starfsemi. Medal
samanburdarlandanna var virkni karla i frumkvodlastarfsemi mun meiri heldur en virkni
kvenna, eda mest 75% meiri virkni og minnst 33% virkni. Minnsti munur 4 milli kynja er i
peim 16ndum sem hafa haa innkomu, mesti munur er i l6ndum med medalhda innkomu og a
medal landa med ldga innkomu eru karlar 41% liklegri til pess ad fara Ut i

frumkvodlastarfsemi. Flestir stunda frumkvddlastarfsemi i londum med laga innkomu en pad
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er einnig s flokkur sem hefur minnstu VLF 4 mann. [ peim 16ndum er algengast ad konur
fari 1 frumkvoodlastarfsemi vegna naudsynjaahrifa (Reynolds o.fl., 2005). Rannsokn Minniti
(2010) gaf nyjar visbendingar um ad kynjamunur 4 frumkvodlahegdun megi rekja til olikrar
skynjunar kynjanna 4 eigin getu. Vegna pess hversu sambarileg tidni og kynjaskipting er &
milli peirra landa sem tilheyra sama samanburdarflokki pa virdast konur og karlar verda fyrir
ahrifum frd svipudum breytum vid pa dkvordun ad fara Ut i frumkvodlastarf. En par sem
karlar eru mun fleiri en konur i frumkvddlastarfsemi bendir margt til pess ad kynin verda ekki
fyrir ahrifum 4 peim breytum 4 sama hatt eda i jath miklum meli. Bendir Minniti 4 ad pessi
punktur sé¢ mikilvegur pegar rannsakadir eru hvada breytur eru metnar i rannséknum &
kynjamun i frumkvodlastarfsemi. Pegar patttakendur voru spurdir hvort peir tradu pvi ad peir
hefdu pa kunnattu, feerni og reynslu til pess ad stofna nytt fyrirtaeki kom i 1j0s ad karlar hofou
toluvert meiri tra & sjadlfum sér heldur en konur. En synt hefur verid fram 4 ad hradsla kvenna
(og karla) vid ad gera mistok vegna pess ad par hafa ekki tra 4 eigin getu hefur veruleg dhrif
a akvardanir um hvort peer stofni nytt fyrirteki (Minniti, 2005). Ma 1 pessu samhengi benda &
rannsokn sem syndi fram 4 ad helsta astaeda pess ad konur hika vid ad fara ut i eigin rekstur
er hredsla vio sterdfredi en ekki hraedsla vio fyrirtekjarekstur sem slikan (Hildebrandt,
Miller, Edington og Bond, 1987). Kom fram i ranns6kn Minniti (2010) ad badi karlar og
konur treysta & fyrirmyndir og samfélagsleg tengsl til pess ad afla sér upplysinga og fa
adgang ad audlindum. Hafa rannsoknir Minniti (2005) 1 pvi sambandi leitt 1 1jos ad fylgni er a
milli pess ad pekkja annan frumkvodul og pess ad fara ut i eigin frumkvodlastarfsemi en
toluvert feerri konur heldur en karlar pekkja til annarra sem stofnad hafa eda eru i ferli vio ad

stofna fyrirteki (Minniti, 2010).
2.4.1. Olik syn kynjanna 4 velgengni

Nyleg rannsokn Powell og Eddleston (2008) hefur synt fram & ad konur og karlar hafa o6lika
syn & velgengni. Tilgangur peirrar rannsdknar var ad varpa ljosi & hvers vegna konur eru
anagdari en karlar med sinn eigin rekstur pratt fyrir ad fyrirtaeki i peirra eigu gefi af sér verri
fjarhagslega afkomu. I fyrsta lagi er skynjun kynjanna gagnvart fjarhagslegri velgengni 6lik
og er hun mikilveegari korlum heldur en konum. Vegna peirra tilhneigingar fredimanna ad
meta arangur Ut fra fjarhagslegu sjonarmidi, pa eru konur taldar njéta minni velgengni heldur
en karlar. Vandinn er ad jafnvel pegar velgengni er metin ut fra hlutlegum pattum, pa eru
rikjandi 1 vestrenum samfélogum akvednar stadalimyndir karlkynsfrumkvodla og stjornenda

sem pykja endurspegla hinn demigerda stjérnanda sem nytur velgengni. Rannsokn um petta
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efni leiddi 1 1jos ad rikjandi veru sterkar stadalimyndir i vidskiptum og ad stadalimyndin veeri
yfirleitt hvitur karlmadur sem 4 eiginkonu sem vinnur ekki utan heimilisins, hann er med
gd0a menntun i farteskinu og er afar skuldbundinn vinnu sinni (Judge, Cable, Boudreau og

Bretz, 1995). Samkvamt pessari rannsokn passa konur ekki inn i stadalimynd frumkvdéola.

begar metin er velgengni fyrirtekjareksturs ut fra hagnadi, pa koma fyrirtaeki i eigu kvenna
verr Ut en hja kérlum. Er s nidurstada rakin til pess ad gildi kvenna og vantingar peirra til
eigin starfsframa sem atvinnurekendur eru 6likar gildum og vaentingum karla (Bird og Brush,
2002). Rannsokn Powell og Eddleston (2008) studdi vid pa tilgatu. Nidurstada peirra var
annars vegar a0 velgengnis tilfinning kvenkyns fyrirtekjaeigenda gagnvart arangri fyrirtekis
peirra syndu ekki fylgni milli aftkomu fyrirtekis peirra og anagju fyrirtekjaeigandans. Hins
vegar syndi velgengnis tilfinning karlkyns fyrirteekjaeigenda fram & jakvaeda fylgni 4 milli
atkomu fyrirtekis og anegju fyrirtekjaeigandans. Til pess ad skyra pennan mun var bent a
tvo olik sjonarmid kvenkyns fyrirtekjaeigenda. Annars vegar 16gdu konur minni dherslu en
karlar 4 ad oO0last fjarhagslegan arangur. Hins vegar tengdist anzgja kvenkyns
fyrirtekjaeigenda 60rum pattum en hagnadi og soélutdlum (Powell og Eddleston, 2008).
Astaedum fyrir pessum 6likum vaentingum ma rekja til pess ad konur purfi ad takast a vid
hindranir sem sérstaklega tengjast kyni peirra, eins og til demis ad vera ekki teknar alvarlega,
ad abyrgd gagnvart bornum sé enn i miklum mali & peirra herdum og ad konur hafi minna
adgengi ad fjarmagni heldur en karlar (Brush, 1997). Vera ma a0 pessar kynbundnu hindranir
leidi til pess ad konur lakki ventingar sinar gagnvart velgengni fyrirtekis sins sem

endurspeglast i hegdun peirra og vidhorfi til rekstrarins (Powell og Eddleston, 2008).

Vert er ad benda 4 a0 fyrirtaeki 1 eigu kvenna eru jafnan minni og vaxa hagar heldur en
fyrirteeki 1 eigu karla (Coleman, 2007). Par af leidandi gefa fyrirtaeki i eigu kvenna af sér
minni hagnad en fyrirtaeki i eigu karla (Robb og Wolken, 2002). Vegna efnahagskreppunnar
sem skall 4 heimsbyggdina arid 2008 i kjolfar mikillar penslu og steekkun fyrirtaekja um allan
heim hefur verid talid konum til framdrattar ad fyrirtaeki i peirra eigu vaxi hagar heldur en
fyrirtaeki 1 eigu karla (DuReitz og Henrekson, 2000; Coleman, 2007). Konur hafa tilhneigingu
til ad leggja 4herslu & tryggd vidskiptavina og solugroda sem melikvarda a persoénulega
hagseeld pegar per skilgreina velgengni fyrirtaekis (Morris o.fl., 2006). I 1j6si pess hversu 6lik
syn kynjanna virdist vera gagnvart velgengni eigin rekstrar pa hefur verid bent & mikilvaegi
pess ad greida fyrir moguleikum kvenna til frumkvodlastarfsemi sem mun studla ad eflingu

kvenna og velfarnadi i vidskiptum (Fafchamps og Quisumbing, 2005).
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2.5.Helstu hindranir frumkvoola

begar hindranir i frumkvodlastarfsemi eru skodadar er litid til reynslu annarra frumkvdola
med pad i huga ad lera af badi mistokum peirra og velgengni. Einnig er 1itid til patta sem eru
liklegir til ad hafa ahrif & adstedur til frumkvodlaumhverfis en GEM rannsoknin hefur

skapad sérstakt likan til pess. Badir pessir pattir eru til umfjéllunar i pessum kafla.

Mikil vinna hefur verid 16gd i ad rannsaka pau nyskopunarfyrirteki sem hafa nad gédum
arangri & sinu svidi. ba er verid ad einblina 4 pa paetti sem taldir eru vaenlegir til arangurs
badi i fari frumkvodla og einnig adferdir vid stofnun fyrirtekis (Politis og Gabrielsson,
2009). I pessu samhengi hefur ad mestu leyti gleymst ad lita 4 pau sméau og nyju fyrirtaki
sem mistekist hafa vid stofnun. Séu pau fyrirteeki skodud hefur pad yfirleitt verid gert &
neikvaedan hatt og mistok peirra ekki skodud nagilega vel. Pad hefur pé verid bent 4 ad
mistok vid stofnun nys fyrirtekis geta gefid yfirgripsmiklar og mikilvaegar upplysingar fyrir
frumkvodla og nyskopun (Aldrich og Fiol, 1994). bannig er mikilvaegt fyrir
frumkvodlastarfsemi 1 heild sinni ad halda utan um reynslu peirra nyskdpunarfyrirtekja sem
na ekki ad hasla sér voll, lera af mistokum peirra og midla pekkingunni til frumkvodla sem

eiga eftir ad lata sina vidskiptahugmynd verda ad veruleika (McGrath, 1999).

bar sem GEM rannsoknin er ein umfangsmesta rannsoknin 4 svidi frumkvodlastarfsemi eru
par hindranir sem sérfredingar GEM rannsdknarinnar hafa talid fram, skodadar sérstaklega.
Forsvarsmenn GEM rannsOknarinnar hafa utbid svokallad GEM likan i peim tilgangi ad
greina pa patti i umhverfinu sem eru liklegir til pess ad geta haft dhrif 4 adstedur fyrir
frumkvodlastarf. bessir pattir eru niu talsins og i GEM rannsokninni er talad um pa sem

grunnskilyrdin niu. Pettirnir eru:

Fjarmagnsstudningur, stefna hins opinbera, verkefni a vegum hins opinbera,
menntun og pjalfun, utbreidsla rannsoknar- og prounarstarfs, grunnstodir
vidskiptalifsins, inngongu- og samkeppnisadstedur, adgangur ad grunnadstoou

og menningar- og samfélagslegar venjur (Hannes Ottdsson o.1l., 2010).

Tilgangur pess ad setja fram pessi niu grunnskilyrdi er til ad greina hvada skilyrdi eru
talin stydja vid frumkvodlastarfsemi i hverju patttokulandi og hvada skilyrdi eru talin
draga ur henni. Sérfredingum rannsoknarinnar i hverju patttokulandi er gert ad svara

sOmu fyrirfram akvednu spurningunum um grunnskilyrdin niu. Svor allra eru svo metin
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og greind og 1 framhaldi af pvi er hverju grunnskilyrdi gefin einkunn & skalanum 1 til 5.
Ef einkunn er haerri en 3 er vidkomandi grunnskilyrdi talid stydja vid
frumkvoolastarfsemi en ef einkunn er undir 3 er vidkomandi grunnskilyrdi talid
hindrun vid frumkvodlastarfsemi. S€ einkunnin 3 er grunnskilyrdi hvorki talid sem

hindrun né studningur (Hannes Ottosson o.fl., 2010).

Samkvaemt GEM rannsokninni arid 2009 kemur frumkvodlastarfsemi 4 fslandi i
heildina vel ut & grunnskilyrGunum niu samanborid vid Onnur patttokulond.
Nidurstodur rannsoknarinnar leida i 1jos ad fleiri grunnskilyrdi 4 fslandi eru talin stydja
vid frumkvodlastarfsemi en i 60rum samanburdarlondum. Pad sama 4 vid um hindranir,
en samkvaemt sérfredingum rannsoknarinnar standa ferri hindranir 1 vegi fyrir
frumkvodlastarfi 4 Islandi en i 68rum samanburdarléndum (Hannes Ottésson o.fl.,

2010).

Ef helstu nidurstodour GEM rannsOknarinnar arid 2009 fyrir 6ll nysk&punardrifnu
patttokulondin i heild sinni eru dregnar saman kemur i [jos ad 6 af 9 grunnskilyrdum hljota
medaltalseinkunn undir 3 og flokkast pvi sem hindrun & frumkvodlastarfsemi i pessum
l6ndum. Samkvemt pessu ma rekja helstu hindranir i nysképunardrifnu 16ndunum i heild

sinni til eftirfarandi patta (Hannes Ottésson o.1l., 2010);

* Stefna hins opinbera

*  Verkefni a vegum hins opinbera

* Inngdngu- og samkeppnisadstedur
*  Rannsoknar- og prounarstarf

*  Menntun og pjalfun

* Fjarmagnsadgangur

bratt fyrir ad pessi 6 grunnskilyrdi séu flokkud sem hindrun i frumkvoodlastarfsemi i
nysképunardrifnu  16ndunum (reiknad medaltal nyskopundardrifnu landanna) pé syna
nidurstodur fyrir arid 2009 ad adeins tveir pessara patta eru dhyggjuefni fyrir Island, pad er
fyrst og fremst fjarmagnsadgangur en menntun og pjalfun telst einnig hindrun vid islenskt

frumkvoodlastarf,

Samkvemt GEM rannsdkninni er fjarmagnsadgangur erfidasta hindrun frumkvodla (Hannes

Ottosson o.fl., 2009). Frumkvodlar sem og adrir stofnendur fyrirtekja verda ad meta tiltaekt
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fljarmagn i samhengi skulda & moti eigin fé. Skuldafjarmognun felur i sér ad vidkomandi
eigandi (frumkvodull) og lanveitandi eru tveir um ahattuna. Lantakinn ber po dbyrgdina a
pvi ad greida pa skuld sem stofnad hefur verid til i peim tilgangi ad fjarmagna rekstur
nyskopunarfyrirtekisins. Figinfjarfjarfesting er annar eda adrir utanadkomandi adilar,
fjarfestar, sem taka abyrgd og dhattu med frumkvodlinum sjalfum. Fjarfestarnir ganga pa til
110s vi0 félagid 1 von um ad rekstur fyrirtaekisins skili ardi (Hisrich, Peters og Sheperd, 2005).
begar talad er um fjdrmagnsadgang er verid ad visa i adgang ad fjarmagni fyrir ny og vaxandi
fyrirtaeki, hvort sem um er ad rada styrki, hlutafé eda lan. Island er po langt fra pvi ad vera
eina landid sem 4 vid petta vandamal ad strida. En st stadreynd ad {sland sé verst statt hvad
vardar fjarmagnsadgang af Ollum nyskopunardrifnoum samanburdarlondum er mikid
umhugsunarefni. GEM rannsoknin bendir einnig 4 ad umfang og gadi frumkvédlamenntunar
sé abotavant. bar stendur Island jafnt samanburdarlondum sinum og virdist petta pvi vera
almennt vandamal i frumkvodlaheiminum sem telst til hindrunar (Hannes Ottésson o.fl.,

2010).
2.5.1. Helstu hindranir kvenfrumkvoola

Sagt er ad konur séu ad breyta umhverfi nitimavidskipta en pad hefur verid valdasvid karla
um langt skeid. Pvi er haldid fram par sem konur eru i forgrunni pjonustugeirans i
Bandarikjunum en sa geiri vex hvad hradast i bandariska hagkerfinu (Winn, 2005). Auk pess
hefur préunin ordid su ad fleiri konur heldur en karlar ttskrifast af 6llum stigum haskolanams
i Bandarikjunum (National Woman’s Business Council, 2011), eins og fram kom i kafla 3.3
um kvenfrumkvdodla. bratt fyrir aukna menntun kvenna 4 haskolastigi, reynslu i vidskiptum
og fyrirtekjarekstri og teknilegri sérhafingu pa hafa komid fram pau sjénarmid ad konur
skuldbindi sig ekki naegilega mikid gagnvart fyrirtekjum sinum, paer séu ekki hafir leidtogar
fyrirtekja sem eru i miklum vexti og hafi ekki getu til ad koma fram med
grundvallarnyjungar 4 markadi (Winn, 2005). Vida hafa stjornvold lyst yfir dhyggjum af
peim hindrunum sem konur purfa ad horfast i augu vid. Er pa att vid peer konur sem vilja
koma a fot eigin rekstri, sérstaklega i 1j6si pess hversu mikilvaegur pattur kvenna til
frumkvodlastarfsemi hefur verid alitinn fyrir efnahagslega framproéun (Jalbert, 2000).
Rannsokn Van Auken (1999) leiddi i 1jos ad prjar algengustu hindranir vid stofnun fyrirtaekis
megi rekja til dhaettu, fjirmagnsskorts og takmarkads tima. Fredimenn hafa 4 undanférnum
arum beint sjonum sinum i auknum meeli ad peim hindrunum sem konur purfa ad takast a vid

i frumkvoOodlastarfsemi. Pratt fyrir aukinn dhuga fredimanna a kvenfrumkvodlum pa eru
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rannsoknir 4 vidfangsefninu enn af skornum skammti og hafa ahrif pess 4 efnahagslegan voxt

litid verid rannsokud (Minniti og Naudé, 2010).

Konur eru taldar ahettumedvitadri en karlar pegar kemur ad pvi ad taka fjarhagslegar
akvardanir (Jianakoplos og Bernasek, 1998) og pegar konur eru spurdar Ut i vidhorf sin til
ahaettu pa hafa paer synt fram 4 minni ahattuhneigd en karlar (Johnson og Powell, 1994).
Hafa visbendingar komid fram sem benda til pess ad meint ahrif laegri dhattuhneigdar kvenna
utskyri af hverju fyrirteki i eigu kvenna eru jafnan minni og vaxa haegar heldur en fyrirtaeki i
eigu karla (Coleman, 2007). Leidir pad til pess ad fyrirtaeki i eigu kvenna gefa af sér minni
hagnad heldur en fyrirtaeki 1 eigu karla (Robb og Wolken, 2002). Moore (2003) alitur ad
konur eigi erfidara med ad fa fjArmagn i banka vegna pess ad par leggja sjalfar fram minni
fjarmuni og syna ekki fram 4 unninn arangur. Par ad auki pa virdast kvenfrumkvodlar geta
meiri héfsemi heldur en karlar pegar per leitast eftir lansfjarmagni (Weiler og Bernasek,

2001).

A sama tima og atvinnutzkiferi kvenna hafa breyst, pa 4 pad ekki vid um hinar hefdbundnu
fjolskyldufyrirmyndir (Winn, 2005). Rannsokn White, Cox og Cooper (1997) leiddi i 1j6s ad
par konur sem reyndust framagjarnar frd unga aldri og konur sem nutu mikilla velgengni i
starfi hafi purft ad pola hlutverkadrekstur vid maka vegna 4byrgdar gagnvart heimili og
fjolskyldu. Gat pad leitt til langvarandi astands par sem per vissu ekki hvert raunverulegt
hlutverk peirra veri gagnvart heimili annars vegar og vinnumarkadi hins vegar sem gat leitt
til pess ad per yrou af tekiferum (Winn, 2004). Vegna pessa hafa konur verid gagnryndar ad
pvi leyti ad standa i vegi fyrir vexti fyrirteekja sinna (Brush, Carter, Gatewood, Greene og
Hart, 2004), sem rakid hefur verid til samblands af skorti a4 fjarmagni og rikum skyldum
gagnvart fjolskyldu (Winn, 2005). Synt hefur verid fram 4 ad per konur sem ekki njota
studnings maka eda annarra mikilvaegra adila Ur nanasta umhverfi eru demdar til ad
mistakast (Winn, 2004). En pratt fyrir ad maki veiti konu sinni studning og sé viljugur til pess
a0 taka patt 1 heimilisstorfum og skyldum gagnvart bérnum, pa hafa konur tilhneigingu til ad
pjést af samviskubiti og dhyggjum pegar per purfa ad vinna langan vinnudag utan heimilisins

(Winn, 2004).

Synt hefur verid fram 4 ad konur purfi ad horfast i augu vid neikvad samfélagsleg vidhorf og
menningarlega hlutdregni pegar per reyna ad brjota sér leid i gegnum daemigerd karlastorf.
bad 4 medal annars vid um teknigeirann sem jafnan er 4litin karlleg faggrein, sem talin er

astedan fyrir pvi ad pad skortir konur i pessar atvinnugreinar (Wajcman, 2004). Ferdar hafa
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verid sannanir fyrir mikilvaegi fjarmagns til pess ad proa og utvikka starfsemi fyrirtekja en
skortur & pvi hefur leikid morg fyrirtaeki gratt sem talin hafa verid medal peirra efnilegustu &
markadi (Carter og Anderson, 2001). Hefur i pvi samhengi verid synt fram a ad bankamenn
hafi tilhneigingu til pess ad gera rikari krofur til kvenna heldur en karla pegar kemur ad pvi
ad veita lansfjarmagn (Fay og Williams, 1993; Hisrich og Ozturk, 1999). bvi til studnings
hefur verid bent 4 ad arid 2004 attu konur meirihluta eignarhald i 30% allra einkafyrirtakja i
Bandarikjunum, auk pess sem konur attu 50% hlut i 6drum 18%, en hafi samt sem adur
adeins fengid 5% af o6llu dhattufjarmagni sem veitt var i fjarfestingar. Pykir petta mikla
o0samraemi endurspegla verulegan markadsmisbrest og hindranir kvenna til pess ad 60last
velgengni 4 hastu stigum frumkvddlastarfsemi (Brush o.fl., 2004). Stydur pad vid pa tilgatu
ad konur purfa ad yfirstiga sterri hindranir til pess ad nad arangri heldur en karlar (Cliff,
1998). Alitid er ad flestar konur nalgist frumkvodlastarfsemi med opnum hug og hlutlaegni
pratt fyrir ad peer séu taldar lida fyrir sérstakar kynbundnar hindranir (Winn, 2005). Weiler og
Bernasek (2001) hafa metid sem svo ad mismunun gagnvart konum vegna mikilla
karlyfirrdda 4 markadi gaeti haft skadleg ahrif 4 samkeppnishefni og ardbaerni fyrirtekja i
eigu kvenna. Synt hefur verid fram & ad algengt er ad konum sé hindradur adgangur ad
akvednum atvinnugreinum og peim haldid utan vidskipta og Oformlegum gamalgronum
tengslanetum karla. Pad hefur neikvaed ahrif 4 adgang kvenna ad upplysingum, lanum,
pjalfunarméguleikum, hugsanlegum vidskiptafélogum og nyrri inngéngu & markad. |
hagkerfum sem hafa einkavadst hefur eignarhald ferst ad verulegu leyti til karla. bad hefur
ordid pess valdandi ad endurtithlutun 4 almannafé hefur ad mestu ratad til sama kyns & medan
konurnar sitja eftir med takmarkad vedrymi til pess ad 60last fjarhagslegan styrk (Carr og
Chen, 2004). Fleiri rannsoknir benda til pess ad menningarlegir pattir eins og mismunum
eins og demin hér ad framan lysa, skyri 6lika stodu kynjanna i frumkvodlastarfsemi og er
talid ad su rikjandi mismunun sé pess valdandi ad draga Gr likum 4 pvi ad konur gerist

frumkvodlar (Minniti og Naude, 2010).
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3. Aofero

[ pessum kafla er gert grein fyrir peirri adferdarfraedi sem notast var vid i rannsékninni asamt
uppbyggingu og samsetningu vidtala. Einnig verda hugsanlegir 0kostir adferdarinnar reifadir.
Rannsoknin er eigindleg rannsokn sem byggist 4 vidtolum vid fjorar konur sem allar eru i
eigin atvinnurekstri og koma 0r 6likum atvinnugreinum. Rannsdknarspurningar ritgerdarinnar

eru eftirfarandi:

Hverjar eru helstu hindranir kvenfrumkvodla G Islandi?

0g
Hvad er heegt ad gera til ad auka framgang kvenna i frumkvédlastarfsemi d Islandi?

Markmid rannsoknarinnar er ad 0dlast frekari pekkingu og skilning 4 kvenfrumkvodlum a
fslandi og varpa 1j6si 4 mogulegar asteedur pess af hverju nar helmingi ferri konur en karlar
eru i frumkvodlastarfsemi 4 fslandi. Leitast er vid ad skoda sérstaklega hvort konur upplifa
einhvern kynbundinn mun. Hindranir i frumkvddlastarfsemi eru skodadar sérstaklega og felst
markmid rannsoknarinnar einnig i ad leita lausna & pvi hvernig er hagt ad auka framgang
kvenna i frumkvodlastarfsemi med sjonarmid og upplifun starfandi kvenfrumkvodla 4 fslandi

i huga.

Ritgerdin er byggd 4 eigindlegri rannsoknaradferd. I eigindlegri adferd eru fair patttakendur
rannsakadir par sem hver og einn patttakandi er skodadur dypra en ella (Cooper og Schindler,
2008). Med notkun eigindlegra adferda er haegt ad komast ad raun um pad sem er fyrir hendi
asamt pvi ad f4 fram nyjar hugmyndir 4 vidkomandi svidi (Cooper og Schindler, 2008).
Bogdan og Biklen (1992) skilgreina fimm einkennandi ptti eigindlegrar rannsoknaradferdar.
beir pettir segja ad eigindleg rannsékn vinnur med upprunaleg gogn par sem rannsakandinn
spilar lykilhlutverk og er lysandi par sem gognin eru i formi orda eda mynda frekar en talna.
Med eigindlegri rannsokn er leitast vid ad sja ferlid en ekki einfalda nidurstodu eda voru og
eiga rannsakendur 1 eigindlegri rannsokn til ad greina gégnin med adleiddri adferd sem pydir
ad rannsakendur eru ekki ad leitast vid ad sanna eda afsanna tilgatur. Ad leggja merkingu i
ord vidmelenda er 6missandi pattur af eigindlegri rannsoknaradferd og vilja rannsakendur fréa
fram sjonarmid patttakenda 4 vidfangsefninu. bPar sem markmid rannsoknarinnar felst i ad

leita lausna & pvi hvernig er hagt ad auka framgang kvenna i frumkvodlastarfsemi med
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sjonarmidum starfandi kvenfrumkvodla a Islandi vard eigindleg rannsoknaradferd fyrir

valinu.

[ eigindlegum rannséknum er haegt ad stydjast vid nokkrar tegundir adferda en pessi rannsokn
for fram med notkun vidtala. Pad eru til nokkrar tegundir vidtala, til demis uppbyggd vidtol,
opin vidtol og obyggd vidtdl. I pessari rannsokn var studst vid opin vidtdl. Opin vidtol eru
mikid oformlegri en uppbyggd vidtol par sem leitast er vid ad skoda vidfangsefnid med
opnum hug og leitast er vid ad patttakendur tjai skodun sina, upplifun og reynslu med sinum
eigin ordum (Esterberg, 2001). I opnum vidtélum spyr rannsakandinn opinna spurninga um
vidfangsefnid og patttakendur geta pa svarad spurningunni med eigin ordum i samraemi vid
eigin sjonarhorn, reynslu og pekkingu (Kvale og Brinkmann, 2009). { opnum vidtolum er
mikilvaegt ad hafa ord Patton (1990) i huga: ,,Vido getum ekki skodad allt sem vio myndum

vilja fa ao vita. *

Tekin voru vidtol vid fjora islenska kvenfrumkvodla en heimildaréflun ad 60ru leyti for fram
a pann hatt ad safnad var gognum um frumkvodla og frumkvodlastarfsemi almennt sem og
gégnum um helstu einkenni kvenfrumkvodla par sem vidfangsefnid er tengt fraedilegri
umfjollun um slikt. Par sem adeins var tekid vidtal vid fjora viomaelendur og um eigindlega

rannsoknaradferd er ad reda er ekki haegt ad alhaefa ut fra nidurstodum.
3.1.Val a rannsoknaradfero

Rannsoknarspurningar verkefnisins var hafdar ad leidarljosi og tok uppsetning vidtalanna
mid af peim dsamt peim pattum sem kynnu ad hafa ahrif og héfundar héfdu kynnt sér a
fredilegu svidi vidfangsefnisins. Med notkun eigindlegrar adferdar gafst vidomaelendum
kostur 4 a0 koma sinum hugmyndum og skodunum a framferi og toldu hofundar pessa

aodferd vera best til pess fallin ad svara rannsoknarspurningunni.
3.2.patttakendur

[ pessari rannsokn var tekid vidtal vid fjora kvenfrumkvodla 4 aldrinum 45 til 54 4ra sem
allar eiga pad sameiginlegt ad stunda eigin atvinnurekstur. Su sem lengst hefur starfad i
frumkvodlastarfsemi hefur gert pad fra arinu 1994 til dagsins i dag eda 18 ar samfleytt. Su
sem styst hefur starfad i frumkvodlastarfsemi hefur gert pad fra arinu 2007 til dagsins i dag
eda 1 samtals 5 ar. Vio val & Datttakendum var 16g0 édhersla 4 ad konurnar gegndu

lykilhlutverki vid stofnsetningu og stjérnun fyrirteekja 1 peirra eigu og ad per kemu ur
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olikum atvinnugreinum. Med pvi fyrirkomulagi var leitast vid ad skilja upplifun peirra og
reynslu a4 vidfangsefninu fra Olikum sjonarhornum. Allir vidmelendurnir attu pad
sameiginlegt ad hafa notid velgengni 4 sinu svidi og ad eiga ad baki aralanga reynslu &
vinnumarkadi. Til pess a0 geta trinadar gagnvart viomalendum, hér eftir nefndar konur, var
peim gefin dulnefni og verda paer hér eftir nefndar Anna, Gudrin, Maria og Sigrun.

Bakgrunnur kvennanna er eftirfarandi:

Anna er 51 4ra. Hun er menntud sem handavinnukennari og i listasogu. Auk pess lauk hun
nami ur Myndlista- og handidaskolanum. Anna for fyrst Ut i eigin atvinnurekstur arid 1994
pegar hun stofnadi eigin fyrirtaeki 4samt annarri konu sem hun seldi nokkrum arum sidar.

dag rekur hun eigid fyrirtaeki sem hun stofnadi i arsbyrjun 2011.

Gudrln er 46 ara. Hin lauk studentsprofi fra Menntaskdlanum &4 Akureyri arid 1985, lauk
nami i Vidskiptafraedi fra Haskola {slands arid 1992 og meistaraprofi fra Haskola slands i
stjornun og stefnumoétun arid 2009. Arid 1994 stofnadi hun sitt annad fyrirteeki sem han rekur

enn.

Maria er 54 ara. Hun lauk ndmi sem leikskoélakennari Gr Gamla fésturskolanum arid 1981 og
diplémanami Gr sama skéla i stjornun arid 1996. Arid 2000 lauk han MA i uppeldis- og
menntunarfredum med sérdherslu & stjornun og arid 2011 lauk hin MBA nami fra

Haskolanum 1 Reykjavik. Maria for fyrst ut i eigin atvinnurekstur arid 1999.

Sigriin er 45 ara. Hun lauk nami i Vidskiptafraedi af endurskodunarsvidi fra Haskola fslands.
Hun & ad baki langa reynslu sem stjornandi og fjdrmalastjori og for ut i eigin atvinnurekstur

arid 2007.
3.3.Rannsoknarsnio

Tekin voru opin vidtdl vid fjorar konur ur atvinnulifinu par sem lagt var upp med fyrirfram
akvedinn spurningaramma sem préadist eftir pvi sem leid 4 vidtolin. I opnum vidtélum spyr
rannsakandinn opinna spurninga um vidfangsefnid i peim tilgangi ad patttakandinn svari
spurningunni i samrami vid eigin sjénarhorn med eigin ordum. Astzdan fyrir pvi ad opin
viotol voru valin er st ad vidtol i eigindlegri rannsoknaradferd leggja aherslu &4 ad skoda
umheiminn fr4d sjonarhorni vidmelandans i peim tilgangi ad skilja pa merkingu sem
vidomalandinn leggur i reynslu sina & vidfangsefni rannsoknarinnar (Kvale og Brinkmann,

2009).
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3.4.Mlitaeki

Vid gerd rannsOknarinnar var studst vid opin vidtdl. Vidtdlin voru sett saman af
rannsakendum med pad ad leidarljosi ad fa sem vidtekasta syn vidmalenda a
rannsoknarefninu. Oll vidtolin voru hljodritud 4 stafreenu taki og afritud ordrétt ad peim
loknum yfir & télvutekt form. Mikil nakvemni og vandvirkni i afritun vidtalanna skiptir 6llu

mali vid trvinnslu gagnanna (Bogdan og Biklen, 1992).
3.5.Framkvaemd

Rannsakendur byrjudu a pvi ad afla sér gagna og upplysinga um fraedasvidid. Ad pvi loknu
voru valdir viomalendur i rannsdknina. Haft var samband vid vidmalendur i gegnum
tolvupost og fundartimi dkvedinn i samradi vid pa. Samhlida uppsetningu & dagskra
vidtalanna voru viotolin sjalf undirbtin. Vidtolin voru framkvaemd fra 14. mars 2012 til 29.
mars 2012. Ad vidtélunum loknum voru pau afritud. A9 pvi loknu for Grvinnsla gagna fram
og nidurstodur rannsdknarinnar unnar. Greind voru pemu vidtalanna og nidurstodur teknar

saman eftir peim.
3.6. Takmarkanir

Stadsetning vidtala getur verid breytileg, allt eftir 6skum vidmalandans. Stadsetning
viotalsins getur farid fram & skrifstofu, 4 heimili eda vinnustad vidmalenda eda 4 60rum
stodum. Ef allt vaeri eins og best vari 4 kosid varu 611 viotol tekin & rélegum stad par sem
engin truflun a sér stad eda i svokolludu daudhreinsudu og gervilegu umhverfi. bratt fyrir ad
daudhreinsad og gervilegt umhverfi sé oft tilvalid fyrir vidtol pa geta vidtol sem eiga sér stad
a heimavelli vidmelenda oft skilad meiri innsyn og dypri skilningi 4 svérum vidmelenda
(Esterberg, 2001). I pessari rannsokn voru tekin samtals fjogur vidtol. Tvo af vidtolunum
voru tekin a skrifstofu rannsakenda en tvo vidtalanna voru tekin 4 vinnustad vidmealendanna,
p.e. a peirra heimavelli. Rannsakendur telja ad stadsetning vidtalanna hafi haft ahrif & svor
vidmalenda par sem peir telja sig hafa fengid betri skilning & viomalendunum og dypri

skilning & svorum i peim tilfellum sem vidtolin voru tekin & peirra heimavelli.

Okostir vid vidtol eru ad vidmaelendum getur pott dpaegilegt ad reda einstok mal og geta pvi
haldid aftur af skodunum sinum ad einhverju eda 6llu leyti. bessi Okostur er ekki til stadar
pegar um er ad reda stadlada spurningarlista sem svarad er nafnlaust en peir gefa aftur & moti

ekki eins itarlega mynd af efninu sem verid er ad rannsaka hverju sinni (Cooper og Schindler,
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2008). Par sem vidtolin innihéldu personulegar spurningar var viomalendum tilkynnt ad
viotol peirra veeru trinadarmal og ndfn peirra og ad heiti fyrirtekis peirra yrdi ekki birt i
pessari ritgerd. Viotdlin i heild sinni eru ekki birt i pessari ritgerd en uppsetning

spurningarammans er ad finna i vidauka.
4. Nidurstoour

[ pessum kafla verdur gert grein fyrir helstu nidurstodum rannsdknarinnar. Vid greiningu og
urvinnslu gagnanna komu fram tvé meginpemu par sem annad skiptist i fimm undirpemu og
hitt i tvdé undirpemu. Pemun eru annars vegar innra umhverfi kvennanna sem felur i sér
reynslu og upplifun peirra sem konur i sjalfstedum atvinnurekstri. Hins vegar ytra umhvertfi
kvennanna sem felur i sér upplifun peirra og skodanir &4 samfélagslegum malefnum sem sntia

a0 frumkvoolastarfsemi.

Konurnar voru bednar um ad gera grein fyrir bakgrunni sinum, reynslu 4 vinnumarkadi og
eigin atvinnurekstri. Konurnar voru bednar um ad lysa pvi hvernig peim gekk ad koma
fyrirteekjum sinum 4 fot med pvi markmidi ad greina helstu hindranir peirra i ferlinu, ef
einhverjar voru. Helstu nidurstodur &4 innra umhverfi voru ad allar konurnar téldu sig hafa
upplifad neikveett vidhort i sinn gard fyrir pvi ad vera konur 1 eigin rekstri og téldu ad skortur
vert a kvenfyrirmyndum 1 frumkvodlastarfsemi. baer 16gdu aherslu 4 mikilvaegi pess ad
byggja upp 6flugt tengslanet kvenna og ad konum sé veittur studningur og hvatning til pess
a0 fara 1t 1 eigin atvinnurekstur og/eda frumkvodlastarf. Helstu nidurstodur & ytra umhvertfi
voru ad konurnar hofdu ekki goda reynslu af peim stofnunum og félagasamtokum sem
uthluta styrkjum og veita lan til frumkvodlastarfsemi. Feerd voru rok fyrir djupstedum
ahrifum sem konurnar t6ldu vera astedu fyrir olikri hegdun kynjanna pegar kemur ad
menntunarvali og par af leidandi starfsvali. Sagdar voru reynslusogur og lagdar fram tillogur
ad urbotum stjornvalda sem sneri ad eflingu kvenna sem stjornendur, frumkvodlar og sem

virkir patttakendur i atvinnuskopun 4 fslandi.
4.1.Innra umhverfi

Eins og adur hefur verid nefnt var nidurstédum rannsdknarinnar skipt upp i tvo meginkafla;
innra og ytra umhverfi. Fyrri kaflinn sem snyr ad innra umhverfi kvennanna skiptist i sex

hluta: frumkvéoull, hugsjon, hindranir, neikveett viohorf gagnvart konum, skortur a
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fyrirmyndum og mikilveegi tengslanets. Greind voru pemu innan hvers hluta. Seinni kaflinn

sem snyr ad ytra umhverfi skiptist i tvo hluta: styrkjakerfio og samfélagio.
4.1.1. Frumkvooull

[ pessum hluta var fjallad um eftirfarandi pemu sem voru greind i vidtolunum:

hugtakagreining og samsvorun.

Konurnar voru spurdar hvada merkingu par legdu i hugtakid frumkvodull og voru spurdar
hvort par litu 4 sjalfa sig sem frumkvodul. Eins og vid var ad buast, midad vid almennt 6lika
syn fredimanna & frumkvodlum og frumkvdodlastarfsemi, pa 16gdu par olika merkingu i
hugtakid. Af svorum og vidobrogdum kvennanna ad dema, potti peim hugtakid heldur stort og
jafnvel of hatidlegt til pess ad geta sagt pad beint ut ad per teldu sig frumkvooul. Sigran var
si eina sem vidurkenndi strax ad han liti 4 sig sem frumkvodul og skilgreindi hugtakid &
eftirfarandi hatt ,, Frumkvéoull getur verio ad koma bara med nyja adferd, po pad sé ekki
Sfyrirteeki. | edli sinu getur frumkvéoull verid pad ad skapa eitthvad nytt, eitthvad sem kemur
med ny veromeeti finnst mer. [...] “Anna skilgreindi ekki almennt hugtakid frumkvédull og
leit ekki 4 sig sem slikan en hiin sagdi ad hin s@i i dag ad hiin hefdi rutt brautina. Gudrin
sagdi ad frumkvodull veri ,,... einhver sem byrjar a svona einhverju nyju.“ begar Gudrin
var spurd hvort hun liti 4 sjalfa sig sem frumkvodul var svarid ,,Eg veit pad ekki. Jii, kannski
ao einhverju leyti frumkvooull”. begar Maria var spurd hvada merkingu hun legdi i ordid

frumkvoodull pa var svarid eftirfarandi:

Frumkvooull eda fifl a foreedi var sagt i minni sveit. Fiflinu skal a forcedi etja.
Frumkvooull er einfaldlega sa sem ad finnur porf eda hefur pennan brennandi
dhuga a ad kanna nyjar veidilendur. A0 fara ut fyrir hefobundnar lausnir og

skapa nyjar og leita peirra... petta er landkonnudur.

begar Maria var spurd hvort hin liti 4 sjalfa sig sem frumkvodull var svarid

eftirfarandi:

Sko, mér finnst frumkvooull alltaf svolitio skrytio. Af pvi mér finnst petta
eitthvad svona svo stort hugtak. Ju, en pad sem er alltaf spurning i minu lifi.
Get ég gert hlutina o60ruvisi? Er heegt ad hafa eitthvad 60ruvisi en pad er?
Getur eitthvad ordid betra? [...] bannig ad petta drifur mig dfram og audvitad
er petta element frumkvéola, ja. A0 pvi leytinu er ég frumkvooull.
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Skynjun kvennanna & hugtakinu frumkvodull bendir til pess ad paer upplifa sig sem
frumkvodul, sérstaklega pegar par hafa skyrt fra hugmyndum sinum um hugtakid 1
tengslum vid eigin reynslu. Allar konurnar hafa i storfum sinum verid ad fast vid
verkefni, sett 4 fot fyrirteki eda proad lausnir sem ekki hafa verid 4dur unnar med

sama heetti, ad minnsta kosti ekki 4 [slandi.
4.1.2. Hugsjon

[ pessum hluta var fjallad um eftirfarandi paetti sem voru greindir i vidtélunum: velgengni,

drifkraftar og fjolskylda.

Konurnar lystu pvi af hverju paer foru at i eigin atvinnurekstur og hvernig peim gekk ad koma
fyrirtekjum sinum & legg. Sagt var frd addragandanum, hvernig gekk ad sampetta
atvinnurekstur og skyldur gagnvart heimili, fjolskyldu og bornum. Flestar konurnar lystu
akvedinni togstreitu par & milli. Einnig 1ystu par upplifun sinni 4 peirri stodu ad mun faerri

konur en karlar fara ut i eigin atvinnurekstur.

Sigrun sagdi ad hin hafi alltaf haft pann draum ad fara i frumkvodlastarf. Han hafoi goda
reynslu af vinnumarkadi, hafdi gegnt starfi framkvaemdastjora og fjdrmalastjora hja stérum
islenskum fyrirtekjum og var einstaed fjogurra barna modir pegar hiin akvad ad nu veri rétti
timinn til ad fara 0t 1 eigid frumkvodlastarf. Sigrin sagdi ad pad veri markmid hennar 1 lifinu
ad vera skuldlaus manneskja pvi hun vildi fa pad frelsi ad geta farid ad vinna pa vinnu sem
hana langar til sama hver launin varu. Sagdi hiin ad pad vaeru engar fantasiur um ad verda rik

og eiga einkapotu. Hun 4 fjogur born og vill skapa akvedid oryggi fyrir pau.

Sigran, Anna og Maria voru bednar um ad lysa pvi hvad skipti per mestu mali vardandi
velgengni fyrirtaekis peirra. baer lystu pvi med einum eda 60rum hatti ad starf peirra byggdist

fyrst og fremst 4 hugsjonum. Anna sagdi: ,,/...] ..Eg rek petta bara eins og hiismédir, bara

bara pad sidasta. [...] Ef ég hefoi gert einhverja utreikninga, ef ég hefoi fario og talad vio
eitthvad markadsfyrirteeki og einhverja vidskiptafreedinga, peir hefou érugglega sagt vio mig,
ekki gera petta. [...] En ég var alveg viss um ad ég veeri med eitthvad sem vantadi inn a
markadinn. * begar Anna var spurd hver vari hennar drifkraftur i fyrirtaekjarekstri sinum var
svarid eftirfarandi: ,.Jd, pad er hugsjonin og hun er a oddinum.“ Maria sagdi ad pad sem
skipti mestu vardandi velgengni fyrirtaekis sins: ,.Astrida. Pad sem skiptir mestu mali fyrir

velgengni okkar er ad vid hofum godan mdlstad ad verja. Vio erum ekki bara ad skapa
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peninga.* bPegar Maria var spurd hvort hiin teldi ad pad myndi breyta einhverju ef karl atti og
reeki hennar fyrirtaeki pa taldi hun svo vera og sagdi: ,,Hugsjonadaherslan veeri minni, mikio
minni. “ Sigran metur velgengni fyrirtaekis sins med svipudum hetti og Maria og Anna.

Sigran sagoi:

Velgengi er ad vera med fyrirteeki sem maour er stoltur af, ad vera med vérur
sem madur er stoltur af og veit ad pcer eru godar og ad vera med starfsfolkio
sem manni finnst vera gott og ad vera med sjalfbeert fyrirteki og ad pad sé ad
skila ardi til sinna fjarfesta sem ad vedjudu a okkur. A0 madur sé ad skila til

baka.

bad sem var sameiginlegt med svorum allra kvennanna hvad vardar hugsjon peirra 4 rekstur
fyrirteekis sins var ad drifkraftur pess ad fara Ut i frumkvodlastarfsemi voru ekki drifin afram
af hagnadarsjonarmidum.  Asteda pess ad par foru i frumkvodlastarfsemi voru
undirliggjandi peettir sem folust 1 pvi ad skapa oryggi fyrir fjolskyldu peirra dsamt pvi ad

bjoda upp & voru og/eda pjonustu sem per téldu markadinn vera ad dska eftir.
4.1.3. Hindranir

[ pessum hluta var fjallad um eftirfarandi peaetti sem voru greindir i vidtolunum:
fjarmagnsadgangur, dheettumedvitund, neikveett viohorf [ gard kvenna og skortur ad

fyrirmyndum.

Konurnar voru spurdar hvad peim potti erfidast i ferlinu vid ad koma fyrirteekjum sinum a
legg. Fjarmagnsadgangur kom par sterkt i gegn hja peim sem soéttust eftir fjarmagni. Vildu
per meina ad peim hefdi matt almennt dhugaleysi vegna pess ad par voru konur. Maria
sagdi vardandi erfidleikana sem hun purfti ad glima vid til ad fa fjarmagn: ,,Eg fékk neitanir
hja bankanum um lan [...] og var buin ad fa leyfi fra beenum fyrir pessu og ég fékk nei og
ario eftir fékk ég aftur nei. “ begar Maria var spurd hverjar vaeru astedurnar fyrir pvi sagdi
hun: ,,Vid vitum ad konur fa oftar nei og fa siour heldur en karlar og peer fa minna hlutfall af
pvi sem pcer bidja um heldur en karlar.“ Hun sagdi lika ad konur bidji um minna af pvi ad

konur veru geetnari. Maria sagoi svo:

betta er mikio nyrri heimur fyrir okkur. Vio hofum ekki fyrirmyndir af
endalausum konum i rekstri i allskonar spennandi hlutverkum og allt petta.

Strakarnir sja alltaf fyrirmyndirnar i jakkafatakleddu korlunum sem eru alls
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stadar. Ef ekki jakkafatakleddir i einhverjum rekstri pa allavega 1
vinnugallanum a grofunni eda, allir eru peir ad vinna sjalfsteett og taka lan
fyrir vegheflinum sinum eins og ekkert sé. Pessar endalausu fyrirmyndir sem
ao strakar hafa af pvi ad karlar eru pessir miklu framkvemdaradilar, sem
gerir pad ad verkum ad peir sja sjalfan sig i pvi og taka pess vegna stcerri
skref og eru djarfari. [...]..vio hofum ekki fyrirmyndina. Og pess vegna
bidjum vido um minna, pess vegna tokum vio geetnari skref vegna pess ad vio

vitum ekki alveg hvad vio erum ad fara ut 1.
Maria hélt afram fraségn sinni:

Og ég atti ad vedsetja heimili mitt og sumarbustadinn minn, 30 fermetra sko
rafmagnslausan kofa upp a Holsfjollum a sko gomlu fjolskyldujérdinni minni
og ég spurdi lanasjodina hvort pau vildu ekki bara fa hundinn minn lika, bara
edaltik af bresku kyni og hann bara “ja nei — pad myndi nu flokkast undir
feeranlegt ved og pad er nu oft erfitt ad na peim.*“ bid vitio, bara ad fa lan og
petta voru meira ad segja bara einhverjar 2 milljonir krona, petta voru

smdpeningar. betta voru smapeningar!

Sigran sagdi ad erfidast hafi verid ad taka pa akvordun ad leggja allt undir. Hun hafdi gengid
4 milli banka og utiblla og enginn vildi lana henni pening. Hun raeddi vid folk sem hian
tengdist og leitadi rada par til ein kona sagdi vid hana. ,,Af hverju cetti einhver banki ad ldna

pér pegar pu porir ekki ad leggja neitt undir? *“ Sigran sagoi:

Okei, hvad er pad versta sem getur gerst ef ég legg allt undir til ad stofna mitt
Sfyrirteeki? Paod versta sem gerist er ad ég verd gjaldprota. Ok, hvao gerist pa?
ba missi ég husio. Okei, Pa missi ég husio sem ég d og einhverjar eignir. En
ég & ennpd bornin min og vid erum 6ll ennpd vid géda heilsu. Eg adgreindi
barna fasteign og heimili. Eg get alveg farid ad leigia, madur getur alltaf
buio til heimili, en fasteignin er bara einhver daudur hlutur. Og petta er i
raun bara mjog mikilveegt ferli p.e. ad vera bara buinn ad scetta sig vio pao
ad madur getur fario a hausinn. Af pvi annars ertu alltaf ad reka fyrirtekio

pitt hreedd.

begar Anna var spurd ut i eigin upplifun 4 pvi ad fjarmagnsadgangur veri talinn stersta

hindrun fyrir pa sem eru ad fara ut i eigin atvinnurekstur pa sagdi hun: ,,Sko, ég hefdi alveg
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getad 1atid pad vera hindrun fyrir mig. Eg kaus bara ad leggja meira ¢ mig.”“ Anna sottist
ekki eftir fjarmagni vid stofnun sins fyrirteekis en pegar hin var spurd hvad henni potti

erfidast pa atti hun erfitt med ad henda reidur a pad pvi pad for allt vel. Anna sagdi:

En samt, pegar ég hugsa tilbaka pd er pad pannig ad ég er svo gott sem
launalaus i 2 ar. Vio kaupum husncedio tilbuid til tréverks og vio gerum petta
algjorlega fra grunni og ég lagdi rosalega mikio a mig. Og vid kjosum, eda
ég kys, ad mér sé¢ bara borgad pannig ad ég geti bara greitt reikningana
mina. [...] En ég geri petta svo ég geti bara byggt petta upp og pannig ad ég
sé ekki ad taka of mikio ut ur rekstrinum i byrjun. Pannig ad ég geti borgad
starfsfolkinu og fengio gott starfsfolk af pvi ég vissi— af pvi ég lét starfsfolkio
mitt ganga fyrir.

Hun sagdi ad ef folk treystir of mikid & fjarmagn ad pa missi pad svolitid
sjalfsbjargarvidleitnina. Sagdi hun ad hafi hin haft meira fjdrmagn pa hefdi henni ekki
gengid svona vel. Hin vill meina ad pad sé¢ dkvedinn galdur ad velgengni og ef folk hefur of

mikid fjarmagn & milli handanna pa tapi pad svolitid pessum galdri.

Fyrirtaeki Sigrinar var pess edlis ad pad krafdist mikils fjadrmagns. Sigrin lagdi rika dherslu a
hversu dkvedin hun parf ad vera til pess ad sxkja sér fjarmagn, hvort sem pad er gert med pvi
ad fa nyja hluthafa inn eda fa lan i banka. Sigrun sagdi:,,... madur hefur natturulega verio
rosalega full ut i bankana pvi pad er buid ao afskrifa milljarda a fyrirteki og pau fa lan. Svo
komum vid og vid héfum aldrei lent 1 vanskilum, aldrei fengio innheimtubréf fra l6gfredingi
eda neinum - greidslusagan skiptir engu mali.* Sigrin sagdi ad mikilvegt vari ad gripa
sjalfur til adgerda pegar pad er verid ad sekjast eftir fjarmagni. ,,En ég hringi og spyr bara:
hefur pu ahuga a ad vera fjarfestir hérna? Ma ég hitta pig? bPetta er bara eitthvad folk sem
ég hef aldrei hitt og veit ekkert um. Madur verdur ad pora, peningarnir koma ekki til manns

og madur verour bara ad pora ad senda posta bara a einhverja.

Gudrin sagdi ad erfidast hafi verid ad fjarmagna. Hun lysti pvi pannig ad tilfinning hefoi
meira rd01d for hja bankastjérum og utibustjorum pegar taka atti dkvardanir um pad hvort
veita @tti lan fyrir 18 arum sidan pegar hun st60 i pessu. Gudrin hélt ad pad skipti ekki mali
hvort pu verir karl eda kona pegar kemur ad fjarmagnsadgangi en taldi p6 ad petta hafi
breyst i hruninu. ,,Eg held ad karlar hafi frekar verid meiri svona dheettufiklar pé og ég held

ao konur komi einhvern veginn svona sterkari ut ur pvi. En ég man alveg pegar ég var ao
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stofna fyrirteekin og pa var alltaf petta stelpu-komment eins og madur veeri ottalegur asni. En
svo pegar madur er buinn ad sanna sig pa heetti petta nu alveg.” Anna var spurd ad pvi hver
hennar upplifun 4 pvi vaeri hvort einhver munur veaeri ef kona og karl séttust eftir fjarmagni og
ba sagdi hun:,, Sko ég imynda mér aod karlinn fengi pad frekar, ég imynda mér ad vegna pess
ao peir eiga audveldara med ad.. til demis ef pid veerud ad tala viotal vio karl pa myndudu fa
skyrari svor, allt sett fram vodalega skipulega medan ég svona ved ur einu i annad.
Munurinn par er ad konur ganga svo mikid ut fra tilfinningunni, og pess vegna pegar vio
erum ad scekja eftir fjarmagni, pa imynda ég mér aod karlar yrou frekar fyrir valinu, po svo

pao cetti kannski ad vera ofugt.

Maria hefur sterka skodun 4 peim hindrunum sem konur standa frammi fyrir i islensku
samfélagi pegar kemur ad pvi ad konur taki stjorn i fyrirtekjum og stofnunum, & hun pa
sérstaklega vid um pau storf sem hin nefnir kvennastorfstorf i heilbrigdis- og menntakerfinu.
Maria sagoi: ,, Og pad er engin tilviljun ad vio sitjum parna inni og sidan eru pad karlar sem
ao stjorna kerfunum, gaio ad pvi — Pad eru karlar sem stjorna og sidan eru pad vio konurnar

sem vinnum inni i kerfunum [...]. "

Konurnar koma ur 6likum atvinnugreinum og pegar viotol peirra eru dregin saman ma sja
olika upplifun peirra & hindrunum. bar h6fou missterkar skodanir & peim hindrunum sem
matti rekja til samfélagslegra patta. Maria var skodanasterkust 4 pessum pattum sem ma e.t.v.
rekja til pess ad starfsemi hennar er had opinberum stofnunum og hefur hin pess vegna
eflaust betri innsyn i starfsemi peirra. Medan Maria var skodanasterk 4 hindrunum
kvenfrumkvodla voru hinar ekki jafn afgerandi i svorum sinum. { svérum peirra allra matti po
greina upplifun peirra 4 neikvaedu vidhorfi gagnvart konum 1 vidskiptum sem paer virdast

upplifa, hver & sinn hatt.
4.14. Neikveaett viohorf gagnvart konum

[ pessum hluta var fjallad um eftirfarandi peetti sem voru greindir i vidtolunum: kynjamunur,

neikveett viohorf, vanvirding og dahcettumedvitund.

Konurnar voru spurdar ut i upplifun sina a peirri stadreynd ad mun feerri konur heldur en
karlar fara ut i frumkvddlastarfsemi. Auk pess voru per spurdar hvort munur veeri a hegdun
karla og kvenna vid stjornun og rekstur fyrirteekja. I svorum peirra kom fram ad peer upplifdu
oft 4 tidum fordoma og vanvirdingu fyrir pvi ad vera kona i eigin atvinnurekstri. Einnig var

aberandi i svorum bpeirra ad konur veru ahettumedvitadri en karlar og var pad idulega i
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tengslum vid abyrgd gagnvart fjolskyldu og bérnum. Konurnar téldu allar ad pad vaeri munur
a konum og korlum pegar kemur ad stjornun fyrirteekja. Maria sagdi ad han upplifoi sig
otrulega valdsvipta og ahrifalausa inn i kerfinu pann tima sem hun starfadi sem stjornandi hja

hinu opinbera. Maria sagdi:

...valdsviptingin inni [ pessum kerfum fyrir konur er olysanleg, enda eru paod
konurnar sem vinna 1 kerfunum. Petta er bara hluti af misrétti kynjanna, ad
strakar, peir hafa fario med sin fyrirteeki [ yfir i einhver ehf og fara med storfin
sin pangad, vinna sjalfsteett og rdada sig sjalfir @ medan vio konurnar erum inn i
kerfunum dfram. Eg hef stundum kallad petta ad vid séum , vinnukonur

kerfisins. “

Gudran var spurd hvort hun upplifdi ad abyrgdin veri meiri hja konum en kérlum pegar
fjolskyldan er annars vegar. ba sagdi han: Eg veit pad ekki, kannski eru karlar bara med
meira sjalfstraust og halda ad allt heppnist hja peim.“ Gudran sagdist hafa fundid fyrir
neikveaedu vidhorfi 1 sinn gard fra kollegum sinum sem nar eingdngu voru karlar. Sagdist hun
hafa reynt ymislegt eins og til demis ad vinna uti a sjo ,,Samt voru menn... horfou alltaf d
mig eins og ég veeri bara 15 ara, menn voru alltaf.. vina min, hvad heldur pu? *“ Eftir ad henni
tokst a0 skapa sér ordspor pa fann hun ekki eins fyrir pvi ad hin veari kona i pessari
atvinnugrein ,, En audvitad er samt sem aour akvedin gja til deemis vardandi upplysingar pvi
ég er til deemis ekki 1 golfi og ekki i lax og hérna, madur feer ekki upplysingar sem eru svona,
hvad a ég ad segja “sludur‘ i bransanum vegna pess ad pad fer svo mikio fram i pessum
karlaklubbum einhvern veginn. Guoran fann ekki bara fyrir pvi ad vera utangards hja
kollegum sinum heldur einnig hja bonkunum sem unnu i pvi ad lada til sin vidskiptavini. Hin
sagdi: ,,0g svo var pad parna i godcerinu ad pa voru alltaf pessar fotboltaferdir. bPa var verio
ao bjooa fulltruum fyrirteekjanna ad fara ut a einhverja fotboltaleiki og mér var ekki bodio af
pvi ad ég var kona, af pvi ad pad var fario a strippbullur og ymislegt i pessum feroum [...]
mér fannst petta gamaldags markadssetning ad pad pyrfti ad hofoa til svona lagra hvata hja
moénnum [...]til ad 6dlast hollustu peirra og tryggd vio bankann.

Sigrun sagdi fra pvi ad pegar hin var ad sekjast eftir fjarmagni pa voru bankarnir rosalega
erfidir ,,bar hefur mér oft pott munur a pvi ad vera karl eda kona. [...] Sko ég hef verio
heppin ad ég hef verio med utibusstjora sem hafa oft truad mér.* Sigran var spurd hvort pad
veri kona: ,,Nei karlmenn... en, pd fer madur fra framkvemdastiora fyrirteekjasvios i

viokomandi banka ,,Jd, hann er nu bara ad lana ut a andlitio a pér* Skilurou, petta myndu
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peir natturulega aldrei segja vio karlmann [...] mér finnst stundum vanta ad madur sé tekinn

nogu alvarlega og ad madur sé med alvoru bisness.

Maria, Gudrin og Sigrin upplifdu neikvatt vidhorf 1 sinn gard 4 einn eda annan hatt og var
aberandi i svorum peirra ad par toldu sig hafa upplifad annad vidmot en karlar vegna pess ad
per vaeru konur. Matti greina & svorum peirra ad vegna rikjandi neikvaeds vidhorfs i gard
kvenna i frumkvdodlastarfsemi eda eigin atvinnurekstri virdist erfidara fyrir konur ad fa

lansfjarmagn.
4.1.5. Skortur a fyrirmyndum

[ pessum hluta var fjallad um eftirfarandi peetti sem voru greindir i vidtolunum: karllcegt

umhverfi, stadalimyndir, skortur a sjalfstrausti og samhjalp kvenna.

Anna, Maria og Sigrin lystu allar upplifun sinni 4 pvi ad konur veldu 6nnur storf heldur en
karlar. Anna sagdi ad samfélagio gerdi olikar krofur til karla og kvenna sem hefdi ordid til
pess ad konur vaeru komnar yfir 4 veeng ummonnunar og pjonustustarfa, pa sérstaklega i
heilbrigdis- og skolakerfinu. Gudrun sagdi einnig ad konur leitudu i adrar atvinnugreinar en
henni finnst petta vera ad breytast. Sagdi hiin ad konur veru svolitid ad sekja 1 sig vedrio i
peim greinum sem par hafa lengstum verid i minnihluta. Pad var aberandi i svérum
kvennanna ad peim potti vera skortur 4 kvenfyrirmyndum. Fram komu roksemdir fyrir pvi
hverjar vaeru retur vandans 4 pessum mun & milli kynja og hvers vegna skortur er a
kvenfyrirmyndum & islenskum vinnumarkadi. Sigran sagdi: ,,Mér finnst stundum svolitio
beedi hja stiornmalaménnum, sveitastiornum og allsstadar ad konur, pcer eru ekki ad fara ao
stofna IT fyrirteeki sem er tilbuid ad fara a markad. “ Pegar Sigrun var spurd ad pvi af hverju
hun teldi svo vera: ,,bad er mikio algengara ao karlar geri pad. Petta er ennpa karlleegt
umhverfi pott petta sé nu eitthvad ad breytast. Bankarnir hafa verio karlleegir, peir hafa verio
svona meira pannig ad peir sem eru ad taka dakvéroun med fjarmagnio, hafa i flestum
tilfellum verdio karlar.” Maria var ekki 4 sama mali og Gudrin vardandi pad ad konur veru
ad sxkja 1 sig vedrid i menntunarvali til jafns vid karla. Hin sagdi ad vegna skorts &
fyrirmyndum sem rekja meetti til uppeldis i1 skolakerfunum pa veeri sokn kvenna i
teknigreinar ad minnka aftur. Han sagoi: ,,Allir strakar sitja a storu gréfunum med boltann d
korfuboltavellinum og teekni lego-id og stelpurnar eru muradar inn | dukkukrokinn. “ Maria
sagdi a0 petta hefdi ekkert breyst i skolakerfunum og & medan svo veri pa spurdi hun af

hverju i 6sképunum stelpur @ttu ad halda ad par eigi ad fara i teknigreinar. Maria telur
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mikilvegt ad konur hjalpi konum vegna skorts 4 fyrirmyndum og sagdi: ,karlar eiga
meirihluta allra eigna i pessum heimi, karlar eru i miklu meirihluta i 6/lum stjornum og peir
eru bara i miklum meirihluta hvad vardar eignarhlut i fyrirtcekjum og fjarmunum og landi og
hverju sem er. Konur aftur a moti, pad eina sem pcer eiga meira af samkvemt samantekt
Sameinudu pjodanna, pad er vinna. Vio vinnum mikid meira heldur en karlar. En vio eigum
mikid minna. Pannig pad er svo inngroin kynjaskekkja i samfélaginu, hun er svo inngroin ao

folk hugsar ekki einu sinni um pad. Og par med hjalpar allur heimurinn korlum.

Til pess ad stydja sitt mal, sagdi Maria fra rannsdkn sem gerd var a bornum par sem annars
vegar voru settar saman i hop litlar og storar stulkur og hins vegar voru settir saman litlir og
storir drengir saman i hop. Hopunum var komid fyrir 1 tilbinum leikadstedum par sem
takmarkad magn leikfanga var haft inni. Rannsoknin gekk Ut 4 ad fylgjast med pvi hvernig
bornin myndu leysa ur pvi ad hafa svona fa leikfong. Nidurstadan var s ad storu bérnin nadu
fyrst leikfongunum en eftir gratur litlu barnanna létu stéru bornin undan. Pad sem potti
merkilegt vid pessa rannsokn var ad storu stalkurnar lanudu beaedi litlu stalkunum og

drengjunum en storu drengirnir lanudu bara litlu drengjunum. Maria sagoi:

Rannsoknin er sko ekki bara einhverjar einar adsteedur. Rannsoknin er gerd
aftur og aftur og aftur og i hvert skipti eru alltaf einhver ny born og petta var

bara nidurstadan, pao er, allur heimurinn hjalpar kérlum.

Af svorum kvennanna ad dema ma greina ad petta karllega umhverfi sem paer virdast finna
fyrir 4 {slandi leidi af sér skort 4 fyrirmyndum hja islenskum konum i atvinnurekstri. Vegna
skorts & kvenfyrirmyndum matti greina skort & sjalfstrausti kvenna til ad fara i eigin
atvinnurekstur par sem islenskar konur upplifa sig oft einar 4 bati pvi ad pad virdist ekki vera

etlast til af peim 1 samfélaginu ad paer stofni stor fyrirteeki sem krefjast mikils fjadrmagns.
4.1.6. Mikilvaegi tengslanets

[ pessum hluta var fjallad um eftirfarandi paetti sem voru greindir i vidtolunum: mikilveegi

tengslanets, timaskortur og samvinna kvenna.

Allar konurnar lystu med einum eda 00rum hetti mikilvegi pess ad leggja raekt vid
tengslanet sitt og ad hitta adra kollega sem starfa ba&di almennt & atvinnumarkadnum og lika i
peirri atvinnugrein sem per starfa innan. Allar konurnar sogdust hafa verid adilar i Félagi

kvenna i atvinnurekstri (FKA), en Gudrin sem var einn af stofnfélogum sagdist reyndar hafa
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hatt fyrir nokkrum arum. Hun fann ekki samleid med hinum konunum vegna pess ad pad
voru svo faar konur i hennar atvinnugrein. bess 1 stad hefur hun verid heldur virk i 66rum
samtokum sem tengjast hennar atvinnugrein. Medal annarra samtaka sem konurnar sogdust
vera adilar ad eru: Leidtogaaudur, Exetra og Elinora, Stjornvisir og Samtok atvinnulifsins.
bad var dberandi i vidtolunum ad konurnar gefa sér ekki eins mikinn tima fyrir pennan
félagsskap og paer myndu vilja og sogdu pad mikid vera vegna timaskorts. Sigrin sagdist
vera mjog upptekin manneskja, gefi sér varla tima til ad fara i rektina og stundum varla til
pess ad borda, en hin sagdi ad lykillinn ad velgengni sinni veaeri tengslanetid. Sagdist hun
hafa fyrir mérgum arum tekid pa akvordun ad forgangsrada og gefa sér tima i ad reekta
tengslanetid p6 svo ad pad vaeri mikid ad gera i vinnunni. Hin sagdi ad pegar kemur ad pvi
ad virkja tengslin pa kaemi i 1j6s munurinn a4 konum og korlum eins og i svo morgu 6dru.
Sigran sagdi: ,, Eg ték dkvordoun ario 2000 af pvi ég er med sama sjikdém og adrar konur ad
madur er buinn ad skra sig a einhverja radstefnu en svo er svo mikio ad gera i vinnunni ao
madur heetti einhvern veginn vio [...] Karlarnir peir labba bara ut, alveg sama hvad er mikio
ao gera i vinnunni.* Sigran sagdi ad starfsfolkid 4 hennar vinnustad skiptu 4 milli sin
félagsadild ad hinum ymsum samtokum til pess ad vera sem mest vakandi yfir pvi sem er ad
gerast & markadnum. Maria lagdi dherslu 4 ad konur almennt standi saman og sagdi ad vid
skyldum ekki vanmeta samvinnu kvenna. Hin tok fram ad an peirrar adstodar sem hin naut
hja 60rum konum, pa einni sérstaklega, hefdi henni eflaust aldrei tekist ad koma fyrirteki

sinu 4 legg.

bad kom ekki skyrt fram 1 svorum allra kvennanna hver vari helsta asteeda pess ad par teldu
mikilvaegt ad virkja tengslanetid. Af svorum tveggja peirra ad dema pykir pad p6 mikilvegt
par sem atvinnuumhverfid 4 fslandi er 1itid og verandi kona i eigin atvinnurekstri 4 Islandi er
mikilvaegt ad hafa gott folk 1 kringum sig sem hagt er ad leita til 6llum stundum. Haegt var p6
ad greina i svorum allra kvennanna ad konur eigi ad standa betur saman og deila
reynslusdgum sinum til annarra kvenna sem hafa hug 4 eda eru i eigin atvinnurekstri. Med
peirri leid toldu paer ad mogulegt vaeri ad draga Ur karllegu umhverfi og skorti a

kvenfyrirmyndum i islensku atvinnuumhverfi.
4.2.Ytra umhverfi

Eins og adur hefur verid nefnt var nidurstodum rannsoknarinnar skipt upp i tvo megin kafla,

innra og ytra umhverfi. Hér ad framan var nidurstddum ur innra umhverfi kvennanna lyst en
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hér a eftir er seinni kafli nidurstadanna sem snyr ad ytra umhverfinu sem skiptist i tvo hluta:

styrkjakerfio og samfélagio.
4.2.1. Styrkjakerfio

[ pessum hluta var fjallad um eftirfarandi peetti sem voru greindir i vidtolunum: fI6kid,

timafrekt, trundadarbrestur, lagir styrkir og nyir lanamoguleikar.

Greindar voru alika neikvadar upplifanir hja 6llum konunum sem so6st hofou eftir styrkjum &
fslandi. Var s skodun dberandi medal kvennanna ad annmarkar veaeru a peim styrkjakerfum
sem stydja vid frumkvodla. Vardandi fyrirkomulag styrkjakerfisins a [slandi komu fram
sjénarmid sem skipt er hér i prja hluta. I fyrsta lagi kom fram ad styrkjakerfin a {slandi pottu
badi timafrek og flokin, ad 6flun gagna til ad senda inn og umfang pess vari ekki i samraemi
vid per fjarhaedir sem oftast voru i bodi. Auk pess sem styrkirnir vaeru oft eyrnamerktir
akvednum verkefnum og ad pvi fylgdi mikil skriffinnska vid ad gera grein fyrir pvi ad
peningarnir hafi raunverulega farid i pad verkefni sem styrkurinn var veittur fyrir. { 58ru lagi
kom fram pad sjonarmid ad mjog illa veeri farid med triinadarupplysingar i islensku samfélagi
og ad pad veri pess vegna ekki pess virdi ad taka ahattuna 4 pvi ad vidkvaemar upplysingar
myndu leka t. I pridja lagi kom fram pad sjonarmid ad annad hvort vaeru styrkirnir ad veita

litlar fjarhaedir eda mjog storar fjarhaedir en ekkert par & milli.

Guodrun sagdi mikla vinnu hafa farid i ad starta eigin fyrirteeki og sagdi ad fjarmognun
fyrirteekisins hefdi verid pad erfidasta. Hun sottist reyndar ekki eftir styrkjum heldur
lanveitingu en ad hennar sdgn var pad ,,heljarinnar bras*. Gudran sagdist p6 upplifa jakveda
préun a studningskerfunum i kringum frumkvodlastarfsemi pau 18 ar sem hun hafoi verid i
eigin atvinnurekstri. Sigrian og Gudrin sottust einna helst eftir lansfjarmagni vid stofnun sins
fyrirtaekis og skodudu misvel styrkjakerfid. Sigrin hafoi pd kynnt sér kerfin vel og hafoi
eftirfarandi um styrkjaumhverfid ad segja: ,,Og pad er ekkert rosalega mikill kiltur d Islandi
fyrir nysképunarfyrirteeki. bu veist, ekki svona raunverulega, ekki ef pu cetlar ad byggja upp
stort fyrirteeki.* Peim fannst vanta sjodi sem stydja vid sterri verkefni og var bent 4 i pvi
sambandi ad kulturinn vaeri pannig ad konur vaeru i raun adeins i litlum geeluverkefnum en
ekki ad vinna ad pvi ad stofna storfyrirtaeki. Pessu vildi Sigrin helst breyta. Hun sagoi: ,,bad
er alltaf einhvern veginn svona ad konur eiga ad vera med eitthvad svona ‘“prjona” ut i
bilskur, og ég tek pad fram ad ég vann vio prjonaskap svo ég er ekki ad nokkru leyti ad gera

litio ur pvi, en pad er alltaf einhverjar svona hannyrdir ut [ bilskur, pad eru svona
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kvennafyrirteekin. “ Sigrin sagoi jafnframt ad pad vari ekki endilega sjalfgefid ad veittir vaeru
styrkir og benti 4 ad pad vantadi einhverskonar lanakerfi fyrir nyskopunarfyrirteki. Sagdi hun
ad pad vantadi eitthvad til ad braa bilid & milli hlutafjar og pessara litlu styrkja. Maria var
peirrar skodunar ad i hinni almennu ordredu pyrfti ad halda fram mikilvaegi pess ad konur
komi ekki ad vidskiptabordinu & somu forsendum og karlar vegna pess ad konur pyrftu
sérstakan studning. Maria sagdi svo:, Eins og til demis pessa logbindingu a jofnu
kynjahlutfalli [ stiornum, ég er mjog dnegd med pd stjornvaldsadgerd. I stadinn fyrir
einhverja smapeninga i styrki pa myndi ég vilja sja ad lan og skodun a sérstokum lanum til
kvenna og kvenna i frumkvodlastarfsemi og ekki sist a kvennasvidinu. Maria vill ad konur
taki vold 1 pvi sem paer kunna og ad per séu hvattar til ad taka kvennastorfin ut Gr kerfinu.
Maria og Sigrun hafa miklar skodanir 4 pessum malum og vilja ad skapadar séu adstedur til

pess ad gera konum kleift ad taka petta skref i att ad meiri voldum med steerri fyrirteekjum.

Anna hafoi alika skodun og Maria 4 islenska styrkjakerfinu. Hiin sagdist einu sinni hafa
fengid eina milljon 1 styrk fyrir hugmynd sem hun hafoi lagt fram. Reynslan af pessum styrk
var a0 hennar sogn ekki god vegna pess ad henni fannst ad pvi hefdi fylgt mikil skriffinnska
og ad skilyrdin fyrir pvi 1 hvad peningarnir mattu fara hafi verid mjog strong. Anna sagdist
reyndar ekki vera sérstaklega feer um ad sakja styrki og batti vid ad pratt fyrir hennar
neikveaedu upplifun pd geti verid ad hin hafi rangt fyrir sér. Gudran virtist ekki hafa eins
afgerandi neikvada reynslu af styrkjakerfinu og Sigran, Maria og Anna. Sagdist hun nylega
hafa adstodad adra konu vid uppsetningu nys fyrirtaekis sem hefoi falast eftir styrkjum. Henni
fannst po allt styrkjakerfid vera frumskogur og erfitt ad vita hvert eigi ad leita vardandi

styrki. Var pad hennar skodun ad pad matti gera petta kerfi einfaldara og skilvirkara.

Mest afgerandi voru ummali Mariu og Sigranar sem virtust hafa mikid hugsad tut i
styrkjakerfid, hverjar retur vandans s€éu og hvad hagt vaeri ad gera til pess ad bata kerfid.
Var pad skodun peirra beggja ad styrkirnir veeru annadhvort einhverjir smapeningar eda haar
fjarhaedir og ad ekkert veri 1 bodi neitt par 4 milli. Jafnframt 16gdu per badar fram tillogu
pess efnis ad setja @tti 4 fot lanastofnun sem sérstaklega veri &tlud islenskum frumkvodlum.
bratt fyrir ad svor Mariu og Sigriinar hafi verid afgerandi i pessum efnum voru svor Gudriinar

og Onnu einnig 4 sama veg og tdludu paer um 4alika dkosti 4 islensku styrkjakerfi.
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4.2.2. Samfélagio

[ pessum hluta var fjallad um eftirfarandi peatti sem voru greindir i vidtolunum:

samfélagslegur studningur, adgerdir stjornvalda og hvatning kvenna.

Eins og kom fram i kaflanum hér ad framan var dberandi i vidotolum vid Sigranu og Mariu ad
hvetja @tti konur i auknum meeli til pess ad stofna og reka fyrirtaeki, badi i einkageiranum og
i starfsgreinum sem ad mestu tilheyra opinbera kerfinu. baer 16gdu badar dherslu & mikilvegi
pess ad byggja upp betra samfélag og ad syna samfélagslega abyrgd. Sigrun sagdi ad konur
pyrftu ad syna meira por og vera tilbunar i alvoru vidskipti p6 svo ad pad veari ekki alltaf
oruggt. Taldi hiin ad hindranir kvenna varu gjarnan innbyggdar i peim sjalfum og veri pess
vegna ekki endilega umhverfinu ad kenna. Sagdi hun sogu af pvi ad eitt sinn hafi yfirmadur i
banka hett storfum og 6llum hafi verid frjalst ad sakja um en engin kona hafi sost eftir
starfinu. Var pad hennar tilfinning ad konur vildu ekki vera med pessa abyrgd og gaetu frekar
farid heim klukkan fjogur. Sigriin vildi einnig sja konur taka meira af skarid vid ad kaupa
fyrirteeki. Hun sagdi: ,,Eg hef stundum verid ad gagnryna félagasamték islenskra kvenna og
sagai eitt sinn vid einn formanninn: Af hverju erum vio ekki ad hvetja konurnar til ad kaupa
pessi fyrirteeki eda stofna pau sjalf? Og pa kom svario: ,, Vio veroum ad passa okkur ad vera
ekki ad stiga a feeturnar a karlmonnunum. “ Sigran lystu undrun sinni ad umraeddur formadur
hefdi petta vidhorf. Sagdi htin ad konur rétt eins og karlar attu ad saxkjast eftir pvi ad kaupa
fyrirtaeki og veri pad sanngjarn leikur. Maria kom med tillogur ad pvi hvernig haegt veri ad
hvetja til nyskopunar i, ad hennar ségn, fjarfrekustu kerfum landsins. Maria spddi pvi ad
mesta frumkvodlastarfid 4 naestu aratugum myndi eiga sér stad i risastoru kvennabatteriunum
4 fslandi sem hun sagdi vera heilbrigdis- og menntakerfid. Benti hun jafnframt 4 ad par veeri
mesta porfin & nyskopun. Maria sagdi: ,.Eg vil ad stiornvold og umhverfid hvetji konur
sinum stooum til pess ao taka abyrgd og vold i pvi sem vio kunnum. Ad vio séum hvattar til
ao taka kvennastorfin ut ur kerfinu og skapadar adstedur til pess ad gera okkur pao kleift.*
Sigran taladi um ahugaleysi rikisstjornarinnar. Hun sagdist hafa leitad til rikisstjornarinnar
nokkrum misserum eftir bankahrun og 6skad eftir fundi pvi hlin sagdist pa geta buid til 200
storf strax en hun hafi ekki einu sinni fengid svar vid fundarbeidninni. Sagdist huin hafa pad &

tilfinningunni ad par spiladi mikid inn i ad hiin veri kona.

Guorun lagdi aherslu 4 a0 pad sem veri haegt ad gera til ad auka framgang kvenna veri ad
konur myndi standa betur saman og segja meira fra eigin reynslusogum. Huan taladi um ad

pad vari mikid til af flottum konum 4 fslandi sem hafa verid ad gera pad gott og sagdist hafa
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ordi0 vitni af ymsum arangurssdgum peirra og oft hafa hugsad ,,Vd, petta er heegt Gudrun,
Maria og Sigran voru mest afgerandi med skodun sinni & samstodu kvenna og mikilveegi
pess. Par tldu flestar ad til ad breyta pessu karllaega umhverfi 4 Islandi og beta ur peim

skorti sem rikti a4 kvenfyrirmyndum, pa pyrftu konur ad stiga fram og breyta pessu sjalfar.
5. Umraodur

f 1josi pess ad um eigindlega rannsokn er ad rada er ekki hagt ad alhafa um nidurstodur
hennar. Rannsakendur telja p6 ad vidtolin hafi varpad fram skyrri og dhugaverdri mynd af
kvenfrumkvodlum 4 fslandi og ad konurnar sem toku patt i rannsdkninni hafi verid
hreinskilnar og opinskaar i svorum sinum. Vid gerd eigindlegrar rannsoknar er margt ad huga
ad og skiptir mali i hvada umhverfi vidtol eru tekin. Potti rannsakendum athyglisvert ad
seinni tvo vidtdlin voru mun itarlegri og personulegri heldur en fyrstu tvé vidtolin sem
mogulega ma rekja til pess ad fyrri vidtolin voru tekin & skrifstofu rannsakenda en pau sidari
a skrifstofum kvennanna sem var peirra heimavollur. En eins og fram kom i kafla 4.6 um
takmarkanir 4 rannsdknaradferd pa getur stadsetning vidtala haft mikid ad segja um
nidurstodur peirra en talid er liklegra ad ef vidmelendur eru & peirra heimavelli medan a

vidtali stendur hljétist hreinskilnari og itarlegri svor (Esterberg, 2001).

Ef nidurstodur rannsoknarinnar eru teknar saman kemur skyrt fram ad allar konurnar upplifdu
ad einhverju leyti kynjamun vardandi vidmot, hegdun og adgengi i frumkvodlastarfsemi.
Voru pa helst tveir meginpettir greindir Gr nidurstodum rannsoknarinnar. Annars vegar voru
pad undirliggjandi pettir einstaklinga ur innra umhverfi sem snyr ad hegdun og
personueinkennum frumkvodla. Hins vegar voru pad pattir sem snia ad ytra umhverfi eins
og studningur, styrkjakerfid og fjirmalastofnanir. Pad sem kom rannsakendum mest 4 dvart
vid urvinnslu nidurstadna var hversu mikinn samhljéom matti greina i svorum kvennanna og
nidurstodum rannsdkna 4 svidi frumkvoodlafreda. Pad sem rannsakendur hofou lesid a
freedisvidinu matti idulega tengja vid upplifun kvennanna Ur islenskum raunveruleika. Gatu
pvi rannsakendur greint skyran prdd a milli og fléttad saman upplifun peirra vid fraedin.
Einnig kom pad rannsakendum a oOvart hversu mikil &hrif samfélagslegir peettir hafa a
frumkvodlastarf 4 fslandi og pa sérstaklega 4 starf kvenfrumkvodla. brjar kvennanna sogdust
hafa upplifad neikvatt vidhorf og vanvirdingu i sinn gard af halfu karlmanna en margar
rannsOknir hafa synt fram 4 ad djupstedar samfélagslegar venjur, karllegt vidhorf og

stadalimyndir hafi hamlandi 4hrif 4 kvenfrumkvodla (Judge o.fl., 1995). Um er ad reda ptti
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sem snua ad kynjamun, neikvedum vidhorfum i gard kvenna, skorti & fyrirmyndum, misrétti,
hlutverkaarekstrum o.fl. Eftir miklar vangaveltur og greiningu a vidtoélum vid patttakendur
rannsOknarinnar i samhengi vid fraedin telja rannsakendur ad pessir samfélagslegu pettir séu
samverkandi og leidi hverjir af 60rum. bvi telja rannsakendur ad ein helsta hindrun islenskra
kvenfrumkvddla megi rekja til peirra sjalfra sem veldur pvi ad konur treysta sér ekki til ad
stiga fram og taka skrefid til fulls 1 frumkvodlastarfsemi vegna pess ad peirra pattur stangast &
vid samfélagslegar venjur. Auk pess sem konur eigi erfitt med ad skilgreina hlutverk sitt
gagnvart frama annars vegar og skyldum gagnvart fjolskyldu hins vegar. Astaeda pess ad
rannsakendur eru a pessari skodun er pripett og felst i kynjamun medal frumkvddla, olikri

syn kynjanna a velgengni og kynbundnum hindrunum kvenfrumkvdédla.

bad sem vakti athygli rannsakenda var ad rannsoknir hafa synt fram & afgerandi kynjamun
medal frumkvdola (Carter og Shaw, 2006). Konur stofna minni fyrirteeki sem vaxa hagar og
eru med 6formlegri rekstur heldur en karlar (Coleman, 2007). Par af leidandi er hagnadur af
fyrirtekjum peirra adeins brot af hagnadi fyrirtekja i eigu karla (Robb og Wolken, 2002).
botti rannsakendum athyglisvert i pessu sambandi ad pratt fyrir toluvert mikla patttoku
kvenna til frumkvodlastarfsemi pa hata gdgn synt fram 4 ad konur fengu (2009) einungis 5%
af pvi ahettufjdrmagni sem veitt var i fjarfestingar 1 Bandarikjunum sem telst
nyskopunardrifid land (National Woman’s Business Council, 2011). Draga rannsakendur
fram pa alyktun, ef marka ma bandarisk gégn ad préunin & frumkvddlastarfsemi kvenna sé
ekki ad gefa goda raun, sérstaklega i 1j0si pess ad konur syna ekki fram 4 arangur 1 samraemi
vid ®tlada getu peirra, ferni og menntun. A9 lokum ber ad nefna einn af lykilpattum i
kynjamun medal frumkvdodla, en pvi er haldid fram ad skynjun kynjanna & eigin getu er 6lik
(Minniti, 2010). bar hafa karlar forskot & konur og hafa synt fram 4 meira sjalfstraust en
konur (Minniti, 2005). Pad sjonarmid ad konur eru taldar hafa minna sjalfstraust en karlar
telja rannsakendur spila stort hlutverk i peirri stadreynd ad nastum helmingi ferri konur en
karlar stunda frumkvodlastarfsemi 4 fslandi (Hannes Ottoson o.fl., 2009). bannig telja
rannsakendur ad mikilvaegt sé ad efla sjalfstraust kvenna i hvivetna med pvi ad breyta
umradu um oOlikar atvinnugreinar karla og kvenna. bannig vilja rannsakendur efla sjalfstraust
kvenna med pvi ad auka tekiferisdrifna frumkvodlastarfsemi kvenna med menntun, hugsjon

og astridu ad leidarljosi.

begar velgengni frumkvodla er metin er pad rik tilhneiging ad gera pad ut fra fjarhagslegu

sjonarmidi (Judge o.fl., 1995). Mat kynjanna & fjarhagslegum arangri er natengt hvotum
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kynjanna til ad fara i frumkvodlastarfsemi en hagnadur og fjarhagslegur avinningur er kérlum
mikilveegari en konum. Konur meta velgengni aftur & moéti frekar ut fra huglegum pattum
eins og hugsjon og astridu. Einnig hefur komid fram ad konur sztta sig vid minni og verri
afkomu en karlar sem rakid er til pess ad par beygja sig undir hinar kynbundnu hindranir sem
felast 1 pvi ad konur eru ekki teknar alvarlega, konur bera meiri abyrgd gagnvart fjolskyldu
sinni og konur hafa erfidara adgengi ad fjdrmagni heldur en karlar (Powell og Eddleston,
2008). Rannsakendur vilja benda 4 ad pratt fyrir ad konur og karlar meti velgengni i flestum
tilfellum & mismunandi hatt virdist tilhneigingin aftur & moéti vera st ad velgengni er metin Ut
fra fjarhagslegum arangri sem bendir sterklega & hversu karllegt umhverfid virdist vera.
Rannsakendur benda jafnframt a paer stadalimyndir sem velgengni hefur oft verid metin 1t
fra. Su stadalimynd stjornanda og frumkvoduls sem telst njota velgengni er &vallt hvitur
karlmadur (Judge o.fl., 1995) og er pvi edli malsins samkvamt erfitt fyrir konur ad falla inn i
pa stadalimynd. Pessar stadalimyndir benda einnig sterklega & hversu karllegt umhverfid

virdist vera par sem varla er litid 4 moguleika pess ad konur geti notid velgengni.

Svar Sigrinar vid einni spurningu rannsoknarinnar sat eftir ofarlega i hugum rannsakenda.
bad var ad dritkraftur hennar vid ad fara ut i eigin fyrirteekjarekstur hafi ekki verid sa ad enda
uppi sem eigandi einkapotu og med fulla vasa af peningum. Heldur veri pad ad lata draum
hennar reetast um ad stofna eigid fyrirteeki sem gaeti ordid sjalfbaert og hun nedi peim arangri
ad verda skuldlaus og frjals til pess ad gera pad sem hana raunverulega langadi til, 6had
fjarhagslegum hindrunum. [ framhaldi reeddi han um mikilvegi pess ad hugsa stort og @tla
sér stora hluti og taladi um ad einn daginn myndi fyrirtaeki hennar fara i Kaupholl fslands.
botti rannsakendum pversdgn felast i pessum ordum hennar. En eftir miklar vangaveltur og
talkun 4 merkingu orda hennar telja rannsakendur ad s& metnadur hennar ad koma fyrirteki
sinu 1 Kaupholl veri sprottin af 16ngun til pess ad skapa sér veg og virdingu fyrir pvi ad vera
metin til jafns vid karla. Auk pess fannst rannsakendum vidhorf hennar endurspegla pad
utbreidda sjonarmid Ur raunheimi jafnt sem fredaheimi ad konur vilji fyrst og fremst skapa

sér og fjolskyldum sinum frelsi og fjarhagslegt 6ryggi.

Rannsakendur telja ad hindranir kvenfrumkvodla séu margpattar og vandasamt sé¢ ad
bregdast vid peim hindrunum sem 4 vegi peirra verda. Pad er mikid umhugsunarefni ad
arangur kvenfrumkvodla er ekki i samreemi vid menntun og afkomu. Synt hefur verid fram &
a0 konur fari sidur Ut 1 ad stofnsetja og reka storfyrirtaeki i vexti pvi paer hafa tilhneigingu til

ad upplifa hlutverkaarekstur gagnvart maka vegna pess ad rikar krofur eru gerdar til peirra til
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pess ad sinna heimili og fjolskyldu (Winn, 2004). Veldur pad pvi ad konur verda 6medvitadar
um hlutverk sin og eiga erfidara med ad skilgreina sjalfa sig sem virkan patttakanda badi i
eigin rekstri og sem husmodir. Vegna pessa hefur skapast st umraeda ad konur séu ekki
tilbunar til ad skuldbinda sig gagnvart fyrirtekjum sinum par sem paer eru yfirleitt med
fjolskyldu sina efst i huga (Winn, 2005). Nidurstodur leiddu 1 1j6s ad svo virdist sem rikari
krofur séu gerdar til kvenna heldur en karla pegar lansfjarmagn er veitt sem er i samrami vid
pad sem freedimenn segja (Fay og Williams, 1993). Rannsakendur telja pad vera vegna pess
a0 vissir fordomar hafa skapast vegna kvenna sem atla sér ad stofna fyrirteeki sem felst ekki i
honnun eda leirpottagerd. burfa pa konur ad uppfylla strangari skilyrdi en karlar par sem
vidhorfid virdist vera & pann veg ad konur séu i raun ad taka meiri dhattu med pvi ad fara ut
fyrir sinn ,pagindaramma®. Slemur adgangur ad fjarmagni hér 4 landi er ad mati
rannsakenda i grunninn jafn slemur fyrir bedi konur og karla. En vegna undirliggjandi
neikveaeds vidhorfs sem virdist vidgangast i pjodfélaginu pa eiga konur erfidara med ad fa
lansfjdrmagn og hlutafé heldur en karlar. Pad er audvitad ekki haegt ad alhafa fyrir allan
hopinn en i grunninn telja rannsakendur p6 vandamalid vera pad stort ad & pvi purfi ad taka.
bannig studla otal margir samverkandi pettir ad hindrunum kvenfrumkvodla 4 Islandi og
vegna pessara patta telja rannsakendur ad ein stersta hindrun kvenfrumkvodla séu 1 raun paer
sjalfar. Pad utskyrist af pvi ad par sem umhverfid er mjog karllegt hafa mjog faar
kvenfyrirmyndir komid fram & sjonarsvidid. Pess vegna skapast vissir fordomar gagnvart
konum sem atla sér ad rydja brautina pvi peim virdist ekki treyst. Og vegna pess ad konur
hafa minni tra 4 eigin getu en karlar hafa rannsakendur pad 4 tilfinningunni ad konur virdast
halda aftur af sér med sinar hugmyndir og sin sjénarmid vegna o6tta. baer pori sidur ad stiga
fram, sla til og taka stjorn en pad er einmitt pad sem parf til ad skapa fyrirmyndir og eyda pvi

neikveada vidhorfi sem nu pegar eru til stadar 1 gard kvenfrumkvaédla.

bar sem rannsoknarspurning verkefnisins fjalladi um helstu hindranir kvenfrumkvédla var
sérstok ahersla 16gd 4 ad leida fram paer hindranir sem patttakendur rannsoknarinnar urdu
fyrir 4 sinni vegferd vid stofnun og rekstur fyrirtekja sinna. Samkvaemt nidurstodum
rannsoknarinnar ma leida likum ad pvi ad helstu hindranir kvenfrumkvodla liggi ad morgu
leyti 1 undirliggjandi pattum samfélagsins eins og inngronu kynjamisrétti, forddmum og
mismunun. Vidbrogd patttakenda vid spurningum um hindranir kvenfrumkvddla vakti upp
miklar vangaveltur hja rannsakendum ad pvi leyti ad vid bium i vestreenum heimi arid 2012
og pad var umhugsunarvert ad heyra ad upplifun kvennanna hafi verid med jafn afgerandi

haetti og raun bar vitni. Su stadreynd ad fjorir islenskir kvenfrumkvodlar sem allar hafa att
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velgengni ad fagna i fyrirtekjarekstri telji inngr6id kynjamisrétti vera mikil hindrun vid
frumkvodlastarf er athugavert. Rannsakendur telja ad lykilatridi til ad auka framgang kvenna
i frumkvodlastarfsemi 4 fslandi felist i pvi ad auka vitund kvenna 4 peim djupstadu
samfélagslegu pattum sem virdast hafa ahrif 4 kvenfrumkvodla 4 fslandi. Komu nidurstodur
rannsoknarinnar rannsakendum verulega a ovart, hversu augljéslega tulka meetti pa fordoma
sem konurnar virtust standa frammi fyrir 1 storfum sinum sem frumkvodlar. Timabilid sem
konurnar stofnsettu fyrirteeki sin spannar yfir tvo aratugi og hefdi matt atla ad 4 pvi timabili
hefdi ymislegt breyst til hins batnadar. Frasagnir kvennanna sem allar héfu sina
frumkvodlastarfsemi 4 mismunandi timum, su sidasta arid 2011, gefa po til kynna ad svo sé
ekki. begar Gudrun var fyrst spurd Ut i reynslu sina a pvi ad stofna fyrirteki pa beindust svor
hennar ad erfidum fjarmagnsadgangi og virtist upplifunin ekki hafa med kynferdi hennar ad
gera. En eftir pvi sem umraedan hélt afram sem beindist ad mdégulegum hindrunum sem hin
purfti ad yfirstiga, tulkudu rannsakendur sem svo ad fordomar og vanvirding i hennar gard
hafi verid umtalsverd. bad er athyglisvert ad Gudrun hafdi i raun ekki leitt hugann ad pvi
hvers konar viomot hin fékk pegar hiin var ad koma fyrirtaki sinu & legg og 1 storfum sinum
eins og frasogn hennar bar merki um. Virtist hun hafa 1itid framhjd peim kynbundnu
samfélagslegu hindrunum sem & vegi hennar urdu sem po6 eru henni ferskar i minni 18 drum
sidar. Anna hof sinn rekstur 4 sama tima og Gudrin. Hin syndi minnstu merki medal
kvennanna um kynbundnar hindranir. Mogulega ma tengja pad vid atvinnugreinina sem hin
starfar 1 sem virdist falla vel ad rikjandi kvenimyndum 1 samfélaginu. Hennar
frumkvodlastarf einkenndist af sjalfsbjargarvidleitni og soéttist hin mjog takmarkad eftir
fjarmagni enda komst hennar rekstur ad miklu leyti upp med pad. P6 svo ad hun vildi ekki
kannast vid pad a eigin skinni pa var pad hennar upplifun ad audveldara veeri fyrir karla ad
fota sig 1 frumkvodlaumhverfinu. Maria, sem hof eigin rekstur premur arum 4 eftir Onnu
hafdi allt annad fas heldur en Gudrun og Anna. Hun var mjég medvitud um stodu sina sem
kona og hafdi sterkar skodanir & mélefnum kvenna. Vegna pess hversu dkvedin hun var i
svorum sinum, pa var ekki eins mikid heegt ad lesa i ord hennar og talka. Hun hafdi sinar
skodanir og sto0 fast 4 peim. Alveg fra byrjun vidtals lysti hin skodun sinni & peirri
valdsviptingu sem konur purftu ad lida i samfélaginu. Lysti hiin einnig pvi itarlega hvers
konar vidmot hin hafdi fengid og voru ord eins og fordomar, inngrdin kynjaskekkja og
skortur a fyrirmyndum henni afar tom. Sigrin hof sinn rekstur sidust kvennanna. Hennar
upplifun 4 peim hindrunum sem hin purfti ad yfirstiga vid ad koma fyrirteki sinu a legg voru
mjog litadar af neikvaedu vidhorfi i gard kvenna. Hin sagdi nokkrar demisdgur sem fjélludu

um neikvatt vidomot 1 hennar gard, sem beinlinis matti rekja til kyns hennar.
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Rannsakendur vilja leggja dherslu & mikilvaegi pess ad pad skapist opinskd umrada um pa
undirliggjandi neikvaeda vidhorf i gard kvenna sem virdist prifast i samfélaginu. bad er ju
fyrsta skrefid ad battu samfélagi ad draga vandann fram i dagslj6sid. Rannsakendur telja p6
ad 4 pessum vanda verdi po aldrei tekid nema konur geri pad sjalfar og taki fyrsta skrefid.
Rannsakendur taka undir ord Mariu sem leggur dherslu 4 samstodu kvenna. Konur verda ad
standa saman med pvi ad virkja enn frekar félagasamtok kvenna og gera pau enn opinberri og
synilegri i islensku samfélagi. fslenskar konur attu ad pora ad lata til sin taka, pora ad taka af
skarid og pora ad taka ahettu. Rannsakendur telja ad til pess ad konur pori frekar pa purfi
gagngert ad studla ad pvi auka vitund kvenna & peirri stodu sem rikir hja kvenfrumkvédlum &

fslandi.

Rannsakendur telja ad pad s€¢ mjog brynt ad efla framgang kvenna til frumkvodlastarfs a
fslandi vegna pess ad pad er talid vera mikilvagt fyrir efnahagslega og samfélagslega proun.
Mikilvaegt er ad moétud sé skyr stefna medal stjornvalda sem midar ad pvi ad efla
samfélagslegan studning og auka lanamoguleika kvenna i frumkvodlastarfsemi. [ 1josi
nidurstadna rannsoknarinnar og rannsokna & fredasvidinu pa leggja rannsakendur fram
eftirfarandi tillogur ad lausnum sem eru til pess fallnar ad studla ad battu umhverfi kvenna i
frumkvodlastarfsemi 4 fslandi 1 peirri von ad islenskir kvenfrumkvodlar muni einn daginn
standa jafnar korlum i frumkvodlastarfsemi 1 hvitvetna. Tillogurnar sntia ad eflingu kvenna &

fslandi og baettu samfélagi til frumkvodlastarfs.

Konur purfa ad hjalpa konum, standa saman og virkja tengslanet sitt. Til pess er
mikilvaegt ad peaer lati 1 sér heyra, séu duglegar ad sakja sameiginlega fundi og radstefnur par

sem par deila reynslusdgum og midla pekkingu sinni.

Breyta parf umradu um hin typisku kvennastorf. Allir &ttu ad eiga rétt 4 pvi ad velja sinn
starfsvettvang eftir sinum vilja og ahugasvidi, burtséd fra pvi hvort viokomandi starf sé i
atvinnugrein sem flokkast undir atvinnugrein vidkomandi kyns. Kannski er ekki rétt ad bryna
fyrir konum ad fara i teknigreinar ef pad er ekki innan peirra dhugasvids heldur parf ad
hvetja konur til ad taka stjorn i kvennastérfum og skapa ordraedu pess efnis ad pad s¢€ jafnt
edlilegt ad konur stjorni atvinnugreinum kvenna eins og pad er edlilegt ad karlar stjorni
atvinnugreinum karla (ef pad er raunveruleg préun ad aukin kynjaskipting verdi milli
atvinnugreina). Konur hafa verid gagnryndar fyrir pad ad adgreina ekki nogu vel frama og
fjolskyldu. Auka parf sjalfstraust kvenna og hvetja per til pess ad fylgja sannfaeringu sinni

hvort sem pad er ad taka stjorn i teeknigreinum eda hinum typisku kvennagreinum.
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Mikilveegt er ad hylla undir kvenfyrirmyndir. Konur purfa ad vera duglegri vid ad kynna
sig, sinar hugmyndir og sin fyrirtaki &4 opinberum vettvangi. Stadreyndin er st ad margar
fraberar kvenfyrirmyndir er ad finna ti i samfélaginu, pad parf bara ad beina kastljosinu ad

peim.

Heildar endurskodun parf ad fara fram & fjarmalaadgengi frumkvoola. ba telja
rannsakendur gagnlegt ad skoda erlendar fyrirmyndir af lanastofnunum sem sérstaklega eru
etladar frumkvodlum og ef paer eru til stadar ad skoda hvernig til hefur tekist 4 viokomandi

sta0.

Skooa parf sérstaklega stuoning kvenna i frumkvoolastarfsemi. Konur fara sidur en
karlar 1 frumkvodlastarfsemi og rannsakendur telja pad vera vegna peirra undirliggjandi og
djapstedu samfélagslegu patta sem adur hafa verid nefndir. Pessu parf ad breyta og telja
rannsakendur ad til ad flyta fyrir pvi ferli s¢ mikilvegt ad setja fram sérstakt studningskerfi
fyrir islenska kvenfrumkvodla. Mogulegt veri til demis ad auka frambod 4 herri fjarhedum
fyrir konur, hvort sem pad veri 1 formi styrkja eda lanveitinga. Pannig myndi hvati myndast
til pess ad konur pori frekar ad taka af skarid. Rannsakendur sjd pessa leid til ad auka

moguleika kvenna til jafns vid karla.

Auka parf almenna vitund a peim djiapstaedu samfélagslegu pattum sem hafa ahrif a
islenska kvenfrumkvoédla. Til pess ad eyda ut forddmum og misrétti gagnvart konum pa er
fyrsta skrefid ad konur stigi fram, dragi vandann fram i dagsljosid pannig ad opinska umrada
skapist um pennan undirliggjandi vanda sem virdist hrja samfélagio. bad er haegt ad gera med
pvi ad efla enn frekar vitund kvenna & pessum pattum med studningi 6flugra félagasamtaka
eins og FKA. Rannsakendur telja a0 pad purfi ad gera med pvi ad byrja fyrr og beina
markhopnum ad verdandi islenskum kvenfrumkvodlum. Pannig etti ad auka vitund ungra
kvenna um pad samfélagslega vandamal sem konur purfa sjalfar ad berjast fyrir ad breyta.
bad vari hagt ad gera med pvi ad innleida sérstok félagasamtok kvenna innan
nemendafélaga badi a framhalds- og haskoélastigi. Einnig er mikilvaegt ad vekja snemma
athygli 4 malaflokki kvenfrumkvodla gagnvart ungu kynslédinni til pess ad skapa pann
raunhaefa moguleika fyrir ungar konur ad gerast frumkvodlar sem hyllir enn frekar undir

kvenfyrirmyndir i frumkvodlastarfsemi.
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6. Lokaoro

bar sem ritgerd pessi er lokaverkefni rannsakenda 1 BSc nami i Vidskiptadeild Haskolans i
Reykjavik eru efnistokin takmorkud. Rannsakendur vilja pvi benda 4 onnur sjonarmid fyrir
pa sem hafa ahuga a pessu freedasvidi en ad okkar mati er porf 4 ad gera fleiri rannsoknir a
svidi frumkvdolafreda og pa sérstaklega 4 svidi kvenfrumkvodla. bad veri gagnlegt ad gera
samskonar rannsokn & korlum til ad meta og bera saman olika upplifun kynjanna &
hindrunum 1 frumkvddlastarfsemi og meta hvort peir verdi eitthvad varir vid @tlad
kynjamisrétti sem patttakendur okkar fundu fyrir. Einnig pykir rannsakendum vert ad skoda
frekar pa inngronu samfélagslegu petti sem rannsakendur telja alvarlegri og eflaust fleiri en
flestir gera sér grein fyrir. Gagnlegt vaeri ad hafa pa rannsokn lausnamidada med pad ad
leidarljosi ad eyda ut pessum inngronu samfélagslegu pattum sem virdast studla ad ferri

kvenfrumkvodlum 4 Islandi en ella.

AQ lokum telja rannsakendur ad pad veri ahugavert ad gera athugun 4 pvi hvort moguleiki og
forsendur séu fyrir hendi til pess ad setja & fot islenska lanastofnun séstaklega atlada
frumkvodlum 4 Islandi. Veeri i pvi samhengi haegt ad skoda hvort samberilegar fyrirmyndir
er ad finna 4 erlendum vettvangi. Ahugavert veeri pa ad skoda hvort og pa hver ahrifin hafi

ordid af slikum adgerdum fyrir samfélag vidkomandi lands.
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8. Vioauki
8.1. Spurningarammi fyrir djapviotol

Innra umhverfi viomelanda/ Eigin reynsla og patttaka i

frumkvoolastarfsemi

Lofa trunadi i upphafi, kynna okkur, hvada rannsokn og hvers vegna. Segja fra okkur fyrst.

Fa leyfi til a0 taka viotalid upp og afrita.

1. Hver er bakrunnur pinn:
a) Aldur
b) Menntun
c) Starfsreynsla
d) Fjolskylda

e) Buseta
2. Hvenr forstu fyrst Gt i eigin atvinnurekstur?
3. Hyvert er pitt naverandi starf?

4. Hvada merkingu leggur pt 1 hugtakid frumkvodull? (leyfa henni ad svara pvi fyrst)
hvernig finnst pér hugtakid frumkvodull eiga vid pid?

Ef svarar litid: Telur pu pig frekar vera sjalfstedan atvinnurekanda, einyrkja, annagd... hvad?

5. Hefur pu a0ur verid i einhvers konar atvinnurekstri?
Efja:
Getur pu sagt mér eitthvad meira fra pvi og hvernig pad gekk?
Ef svarar litid:

a) Getur pu lyst pessu starfi fyrir okkur?
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6.

7.

b) 1 hverju folust verkefnin?
¢) Hvernig gekk pér i starfinu?

d) Hvernig gengu pad/pau verkefni?

Hefur pu upplifad einhverjar hindranir i ferlinu vid stofnun fyrirtekisins?

Efj4, getur pu lyst pvi betur fyrir mér?

Hvernig gekk ad stofna fyrirtaekid?

Ef svarar litid: Hvada stig verkefnisins hefur reynst erfidast?

10.

1.

12.

a) broun hugmyndar

b) Framkvaemd hugmyndar
¢) Fjarmognun

d) Eftirfylgni og rekstur
e) Utvikkun starfseminnar

f) Annad, hvad?

. Ef um hindranir er ad r&da. Eru hindranirnar peer soému og pu glimdir vid i fyrri

verkefnum?

a) Er eitthvad sem pu gerir 6druvisi ntina?

Hverjir eru kostirnir vid pad ad eiga og reka eigid fyrirteki? En Okostirnir?

Hvad er pad sem skiptir mestu mali vardandi velgengni fyrirtekis pins? Hvad felur

pad 1 sér?

Er pér kunnugt um pa pjonustu sem 1 bodi er hja félagasamtokum, stofnunum og

fyrirteekjum sem stydja vid frumkvdodlastarfsemi?

Ert pu félagsadili ad einhverjum samtokum sem starfa i pagu

frumkvodlastarfsemi/eigin atvinnurekstrar?

Efj4, hvada samtokum?
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13. Fékkst pu styrk?
Efja:

a) Fra hverjum fékkstu styrk?
b) Hversu oft?
¢) Hversu mikid fékkstu?

14. Nyttir pu pér pjonustu fra félagasamtokum eda stofnunum vid framkvaemd

hugmyndarinnar? Eins og t.d. Nyskdpunarmidstod fslands, Klak, Innovit, FKA o fl.

Ytra umhverfi viomzlanda/ skodanir a samfélagslegum pattum

er snua a0 frumkvoolastarfsemi

15. Hver er upplifun pin a4 pvi ad mun faerri konur heldur en karlar fara ut i

frumkvodlastarf 4 Islandi?

16. Hver er pin upplifun a pvi ad fyrirtaeki i eigu kvenna séu minni og vaxi haegar heldur

fyrirtaeki 1 eigu karla?

17. Konur s&kjast i adrar atvinnugreinar heldur er karlar. Hver er upplifun pin 4 pessu?

Hver er upplifun pin 4 menntunarvali karla og kvenna i teknigreinum?
18. Hver er pin upplifun 4 pvi ad konur eru taldar dhaettufaelnari heldur en karlar?

19. Hver er pin upplifun a pvi ad fjarmagnsadgangur er talinn stersta hindrun i
frumkvodlastarfi? Heldur pt ad pad skipti einhverju mali vardandi fjarmagnsadgang

hvort pt sért karl eda kona? En hvad vardar lanstraust i banka?

20. Hver er upplifun pin 4 samfélagslegum studningi vid frumkvdodlastarfsemi? Er

eitthvad sem pér finnst ad stjornvold attu ad gera vardandi frumkvddlastarfsemi?

21. Hvad telur pu vera helsta hindrun kvenfrumkvodla 4 fslandi? Hvada hindrun telur pa

mikilveegast ad vinna 4 til pess ad auka framgang kvenna i frumkvdolastarfsemi?
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