»Alveg eins og karlar, nema bara konur*

Viohorf karlmanna til hindrana i vegi kvenna i att a0
stjornunarstooum

Sonja Sofusdottir

B.Sc. 1 vidskiptafraedi

Vor 2012 Sonja Sofusdottir
Leidbeinandi: Kt. 151188-2309
Audur Arna Arnardottir Stjornun






Formali

Rannsokn pessi er B.Sc. verkefni 1 vidskiptafraedi vid Haskolann i Reykjavik. Rannsoknin var
unnin fra jantar til mai 2012. Leidbeinandi verkefnisins var dr. Audur Arna Arnardottir og &

han pakkir skildar fyrir géda leidsogn.

bakkir f peir Arni Fridberg Helgason, Gudmundur Fannar Vigfusson og Svavar Sigurdarson
fyrir Ometanlegan studning og hvatningu 4 pessu langa ferli. A9 auki feer Kristjan Pétur

Saemundsson sérstakar pakkir fyrir mikla polinmadi og g6d rad vid vinnslu rannséknarinnar.

Reykjavik, 18. mai 2012

Sonja So6fusdottir



Efnisyfirlit

I 620 4V 3 Yo | | USSR 2
2. Fraedileg umffOLIUN ........c.oooiiiiieiice ettt et s 3
2.1 SEIOTIIUN ...ttt ettt et ettt eestbeesbeestaeesbeessaeesseesseesnseensseesseeseesnseensnaans 3
2.2 FOTYSEA . tiiiiiie ettt ettt e et e et e e et b e e e st e e entae e e bt e e e nbee e nbeeennbeeenneeennnes 4
2.3 SHOTMUNATSTIIAT ...ttt ettt et e et ebeestaeebe e saeensaeseaens 5
3. KONUL OZ SEOTTUN. .....eeiiiiiieiieeieeriie et estte et esieeebeeteeesbeeseeeeseesseessseeseesssaeseessseeseesnseenseeans 8
3.1 GIETPAKID ...ttt ettt ettt e et e et e e b e e taeerbeebeeenbeetaeenbeeneaans 8
3.2 VOIUNAATNUSIO ..ottt ettt ettt e sibeebeeesseeseesnsaenseans 8
Y] B2 11 1010 1 SRR 10
A1 IMEINNTUD ..eviiieeiiiie ettt ettt ettt e ettt eestee s st eesssaeeensaeeansaeensseeensseeensseeensseesnnseennns 10
4.2 StArfSTEYNSIA ....eeiiieiiicie ettt ettt st nee et eeneeenbeennes 10
4.3 AOZANZUL .....veeeeniiieetiee ettt e et e ettt e et e e satee e steeesteesnsaeeensaeeansaeensseeensseeensseeensseesnnseennns 11
5. KYMJAMUINUL .....eoiiiiiiieiie ettt et et e et e et e e bt e ssbeessaessseenseessseesaeesseeseeasseeseesnsens 13
5.1 SHOIMUNATSTIAT ......viiiieiieeiiecie ettt ettt ete e aeebeeseaeebe e saeeaseessaeenseensneans 13
5.2 PerSONUEINKEINNI .....eevviiiiiieiiieiieeiieeieeiee ettt et e st e eteestaeesbeessaeenseessaeenseensaeenseenseenns 14
0. FOTAOMAT ...ttt ettt et et e e st e eabeestseenbeessaeenbeesseeenseeseeenseas 15
7. Stada kvenstjornenda A ISIAndi..............oooueveveieeiieeeeeeeeeeeeee e 16
B THIGALUL .ottt ettt et e et e e e sbeesbaeesbeesbeeesbeeseeenbeeseeenseeseeenseas 18
0. ABTETO. ..ttt b e et s h e bt et e e h et e eatenaeen 19
0.1 PAAKENAUL.....c.viiiiiiiiieiteie ettt ettt et et e e steeesbeesaeesbeeseessseensaeenseas 19
0.2 MEBIILEKI. ....eouiieiieeiiieiie ettt ettt ettt et e et e e steeesbe e saeenbeeseeesbeensaeenseas 19
0.3 FramKVaMd. .......cocovieiiiiiiieiiieieeriie ettt ettt ete et e eesteesateesaeeesseensaesnseenseessseenssennsens 21
0.4 TOHTEROIEZ GIEINING.....ccvieiiieiiieiieeiierie ettt ettt et et e eteesreeesbeessaeesseeseessseenseesnsens 22
10, NIGUIBIOBUL.....cvuirsiisisiisississtsisenssissisiissisissisismssisstsssisiasisstssississsssisssssissasssssisssisssss 23
TO.T ARITTAPELET ..ottt ettt ettt e s tae e b e e saeeabeessaeesseesaesnsaas 23
TO.2 THIZALA 1.ttt ettt st e bt et st beeneeeneas 23
TO.3 THIZALA 2.ttt ettt ettt et e bt et st be e eaeas 24
TO.4 TIIZALA 3.ttt sttt et b ettt e sttt eat e bt et st e b beeaeas 25
TO.5 TIIZALA 4.ttt ettt ettt ettt e bt et st et enean 28
| R 0001 o T USRS USRRSPPRRRR 29
11.2 KYNJAMUNUL ......oiiiiiiiiieiiecie et eie ettt et e saeeveestaeesbeessaeenseesseeesseesssesnseenssessseenseesnsens 31
T1.3 FOTAOMAT .....eiiiiieiiecie ettt ettt ettt st e esbeesseeesbeensaeensaensaeenseenseesnsean 33
11,4 KYNJAKVO .ottt ettt ettt s be e eneas 34
T1.5 HIN RIEOIN ettt ettt et eb e et e e b e essaeenseesaeesseenseesnsaan 35
11.6 TaKMATKANIT .....vieiiiiiieiieciccieeee ettt et e e b e e staeenbeessaeesseesnesnsaan 37
11.7 Ahugaverd Nastil SKIET.........ociiiiiiiiicii et seae e s 37
13, HelMIIAASKIA ...ttt ettt et st e et e esaeesseeseeenseenees 38
T4, VAOAUKAT .....ooeiieiiieiieeieece ettt ettt et s e et e st e e bt e sabeestaesssaesseeesseenseesnsaenseessseenses 42
14.1 Vidauki A: Spurnin@aliSti.........cccueeeuierciiiiieniieeiiieeieeieeseeeieeste e seeereesseeesseessnesnsees 42

14.2 Vidauki B: Tolvupostur til fyrirtaekja........cccceeeiiriieiiiiiiiiieieeeeceeeee e 49



Myndaskra

Mynd 1. Vidfangsefni SHOTMUNAT .........ooeiiiiiiitieieeiereee ettt 4

Mynd 2. Tengsl leidtoga og stjérnenda (Hitt 0.1., 2009)........cccoviiriiiriieiiienieeieeeeeeeee e 5

Mynd 3. Priskipting volundarhussins (Northouse, 2010) ........cooeviirierenienieenieeeeeeeee 9

Mynd 4. PersONUEINKENN......ceviiiiiieieiiieiieteetere ettt sttt st sbe et seeesseeeeeneas 27
Tofluskra

Tafla 1. Hlutfall kynja i hattsettum stjornunarstodum arid 2010 (Hagstofa fslands, 2011c).. 16
Tafla 2. Alit karlmanna & Ahrifapattum ...........ccoooviiiiiiiiiiii e 23



Agrip

Mikill kynjamunur er i dhrifastdoum innan islenskra skipulagsheilda og eru karlar toluvert
fleiri en konur i pessum ahrifastodum. I pessari rannsékn er 16gd ahersla 4 pad ad kanna
vidhorf islenskra karlmanna til pess hvad peir telji ad valdi pvi ad konur séu ekki til jafns vid
karla 1 hattsettum stjornunarstodum. Eftirfarandi rannséknarspurning var 16gd fram i upphafi:
Telja karlmenn ad karlar og konur hafi jafna moguleika a pvi ad komast i hattsettar
stjornunarstoour innan islenskra skipulagsheilda? Unnid var med fredilegan bakgrunn par
sem hindrunum i vegi kvenna i att ad stjornunarstodum var skipt i prennt; mannaud,
kynjamun og fordoma. I framhaldinu var svo megindlegri rannsoknaradferd beitt og svorudu
270 karlmenn spurningalista sem lagour var fyrir. Helstu nidurstodur voru paer ad karlmenn
telja ad karlar hafi betri adgang en konur ad hattsettum stjornunarstodum og ad tengslanet
karlmanna séu ad hafa par ahrif. Karlmenn telja a0 sjalfstraust skipti miklu mali til pess ad
komast 1 hattsettar stjornunarstodur og peir telja pad ad einhverju leyti undir konum sjalfum
komid ad vera duglegri vio pad ad koma sér & framfzeri. Ekki vard vart vio fordoma i gard
kvenkyns stjérnenda og fannst karlmoénnum jafnvel vegid ad karlkyns stjornendum med

16gum sem hafa pann tilgang ad jafna kynjahlutfall i stjornum islenskra skipulagsheilda.



1. Inngangur

[ yfir 100 ar hafa islenskar konur barist fyrir pvi ad standa jafnfwtis karlmonnum i
samfélaginu. Fra arinu 1911 hafa konur haft fullan rétt til menntunar og fra arinu 1920 hafa
konur haft sama rétt og karlar vid kosningar til Alpingis (Kvennasdgusafn fslands, e.d.). { dag
Gtskrifast toluvert fleiri konur med stadentsprof en karlar (Hagstofa fslands, 2011a) og eru
konur taeplega 48% af starfandi vinnuafli (Hagstofa fslands, 2012b). Af pessu ma dema ad
stada islenskra kvenna i samfélaginu s¢ mjog g60 og ad ner fullkomnu jafnrétti hafi verio
nad. Su er p6 ekki raunin, par sem islenskur vinnumarkadur er mjog kynskiptur og sést
kynskiptingin greinilega 4 milli atvinnugreina (Sigridur Elin Pordardottir og Halldor V.
Kristjansson, 2005). Naer 90% kvenna starfa vid pjonustu & medan karlmenn eru fjolmennari i
mannvirkjagerd og fiskveidum, svo eitthvad sé nefnt (Sigridur Elin Pérdardottir og Halldor

V. Kristjansson, 2005).

[ pessari rannsokn verdur aherslan 16gd 4 pann kynjamun sem sést i ahrifastodum innan
islenskra skipulagsheilda, en karlar eru toluvert fjolmennari en konur i pessum ahrifastodum
(Sigriour Elin Poérdardottir og Halldor V. Kristjdnsson, 2005). Konur eru einungis 24%
stjornarmanna hlutafélaga, einkahlutafélaga, samvinnufélaga og sjalfseignarstofnana
(Hagstofa Islands, 2011c). Pegar litid er til nagrannalanda er astandid vidast svipad. { Noregi
er po ekki langt i pad ad jafnvegi verdi naod, par sem konur eru um 40% stjérnarmanna par i
landi (Catalyst, 2012). Hérlendis hefur petta hlutfall 1itid breyst fra arinu 1999 (Hagstofa
fslands, 2011c). Pad er pvi er ljost ad pratt fyrir jafnan rétt til menntunar, atvinnupétttoku og
kosninga, pa er eitthvad sem kemur i veg fyrir pad ad konur séu til jafns vid karla 1 hattsettum

stjornunarstodum i samfélaginu. En hvad veldur?

Fjolmargar rannsoknir hafa verid gerdar til pess ad varpa 1j6si & pad hvad veldur pessum
mun, en ljést er ad ekki faest nein ein afgerandi skyring. I rannséknum hérlendis hefur oft
verid valin su leid ad taka viotol vid konur i hattsettum stjérnunarstodum og kanna vidhorf
peirra & pessu malefni og pvi er ahugavert ad skoda adeins hina hlidina & peningnum.
Karlmenn eru ram 50% af starfandi vinnuafli 4 {slandi (Hagstofa Islands, 2012b) og pvi
skiptir pad konur miklu mali ad peir séu medvitadir um vandann. Oliklegt er ad einhverjar
breytingar verdi ef karlmenn eru ekki medvitadir um vandann og tilbunir i breytingar
(Elacqua, Beehr, Hansen, og Webster, 2009). Pessi rannsokn mun pvi mida ad pvi ad svara
eftirfarandi spurningu: Telja karlmenn aod karlar og konur hafi jafna moguleika a pvi ao

komast i hattsettar stjornunarstéour innan islenskra skipulagsheilda?



2. Fraodileg umfjollun

Til pess a0 atta sig betur & peim hugtokum sem notud verda hér & eftir er gott ad skoda

grunnatridin og i pvi 1josi er naertaek spurningin: Hvad er stjornun?
2.1 Stjornun

Hugtakid stjornun er margpaett og pvi erfitt ad na utan um pad 4 einfaldan hatt. { stuttu mali
er stjornun ferli athafna par sem audlindum er safnad og per nyttar & markvissan hatt til pess
ad na settum markmidum innan skipulagsheilda. Audlindirnar eru medal annars mannaudur,

fjarmagn, upplysingar og pekking (Hitt, Black og Porter, 2009).

Stjérnun fer fram innan skipulagsheilda en skipulagsheild eru tengdir einstaklingar eda hdpur
folks sem mynda félagslega heild og reyna ad nd fram sameiginlegum markmidum og
akvedinni frammistddu innan einhvers sem krefst skipulags, t.d. fyrirtaeki, félag eda stofnun

(Hitt o.f1., 2009).

Stjérnun fer medal annars fram med tilvist stjérnenda sem eru peir sem styra pessu ferli.
Adgerdir stjornandans fara fram innan skipulagsheildarinnar og stjérnandinn vinnur eftir
peim vinnureglum sem gilda innan hennar (Hitt o.fl., 2009). Samkvaemt Mullins (2004)
motast hlutverk stjérnandans af ytra og innra umhverfi skipulagsheildarinnar. Innra umhverfi
skipulagsheildarinnar styrist af peirri menningu sem er par rikjandi. Stjérnendur hafa hins
vegar litla stjorn & ytra umhverfi skipulagsheildarinnar en purfa p6 ad vera 4 tanum og vera
mottekilegir fyrir breytingum og nyjum askorunum sem skipulagsheildin parf ad takast 4 vid

(Mullins, 2004).

Samkvaemt Hitt o.fl. (2009) pa eru stjérnendur prenns konar; framlinustjornendur,
millistjornendur eda yfirstjornendur. I pessari rannsokn er adallega fjallad um yfirstjornendur.
Abyrgd yfirstjornenda naer pvert yfir deildir og yfirstjiornendur nyta millistjornendur til pess
a0 hrinda adgerdum i framkvaemd (Hitt o.fl., 2009).

Vidfangsefnum stjornunar hefur verid skipt i fjora flokka til pess ad gera betur grein fyrir
peim hlutverkum sem stjornendur sinna. Eins og sést & mynd 1, pa eru vidfangsefnin
axtlanagero, skipulagning, forysta og eftirlit (Hitt o.fl., 2009). Forysta er pad vidfangsefni

sem vegur hvad pyngst i umradunni hér 4 eftir



Aztlanagerd

Eftirlit S tj émun Skipulagning

Mynd 1. Vidofangsefni stjérnunar

2.2 Forysta

[ yfir halfa hold hafa freedimenn reynt ad finna hina fullkomnu skilgreiningu fyrir ordid
forysta, en eftir pvi sem fredimonnunum fjolgar, pvi fleiri verda skilgreiningarnar &
hugtakinu. Pad eru p6 nokkur atridi sem flestir fredimenn virdast vera sammala um vardandi
efnid og pad er ad forysta s¢ ferli, eigi sér stad i hop, feli i sér ahrif og sé byggd a
sameiginlegum markmidum (Northouse, 2010). Med petta i huga er heegt ad skilgreina
forystu sem ferli par sem einstaklingur hefur ahrif 4 hop folks med pad i huga ad na fram

sameiginlegum markmidum (Northouse, 2010).

Forysta & sér ekki stad an éahrifavalds (Northouse, 2010) og sa er nefndur leidtogi. Pad ad
hafa ahrif parf po alls ekki ad vera bundid vio pad ad vera i Gthlutadri stjérnunarstodu innan
skipulagsheildar (Hitt o.fl., 2009). Leidtogar eru valdir eda rydja sér til rams i hopum og geta
haft meiri ahrif 4 folk en formlegt vald peirra gefur til kynna. Stjéornendur eru aftur 4 moti
valdir 1 stoour sinar med formlegum hetti og vald peirra byggist 4 pvi valdi sem fylgir

stodunni (Hitt o.f1., 2009).

Sambandid 4 milli forystu og stjornunar er natengt (Mullins, 2004), en til pess ad atta sig &
pvi hvar morkin 4 milli stjérnanda og leidtoga liggja, pa er einfalt ad skoda mynd 2. bar sést
a0 einstaklingur getur adeins verid leidtogi eda stjornandi, eda badi. Pad er vegna pess ad

forysta er mjog mikilvagur hluti af stjornun en stjérnun er meira en adeins forysta og eitt af



hlutverkum stjornanda er ad vera i leidtogahlutverki. Pad er pé ekki par med sagt ad allir
stjornendur séu leidtogar, pvi pad er akvedin askorun fyrir stjérnendur ad standa undir peim

krofum ad vera i senn leidtogi og stjornandi (Hitt o.f1., 2009).

Leidtogar

Leidtogar & Stjornendur

Stjornendur

Mynd 2. Tengsl leidtoga og stjérnenda (Hitt o.f1., 2009)

Forysta er ekki eitthvad sem einkennir leidtogann, eins og personuleiki eda haefileikar, heldur
er petta einhvers konar framkvemd sem badi vardar leidtogann og fylgjendur (Northouse,
2010). Akvedid samband myndast 4 milli leidtogans og fylgjenda, par sem hegdun hvors um
sig hefur dhrif & hinn adilann, p.e.a.s. leidtoginn hefur ahrif & fylgjendurna sem bregdast vio
og peirra viobrogo hafa svo aftur ahrif 4 leidtogann (Hitt o.fl., 2009). Pad ad byggja upp gott
samband & milli leidtogans og fylgjendanna er pvi ekki adeins undir gjordoum leidtogans

komid, heldur einnig hegdun og frammistodu fylgjendanna (Hitt o.1., 2009).
2.3 Stjornunarstilar

Fraedimenn hafa i gegnum tidina reynt ad skilgreina mismunandi stjornunarstila leidtoga og
stjornenda til pess ad gera grein fyrir hegdun peirra. Stjérnunarstill er ekki fastmétud hegdun
einstaklingsins, heldur nar yfir einhvers konar mynstur hegdunar. Hvernig stjérnendur og
leidtogar hegda sér, fer algjorlega eftir peim adstedum sem peir eru i. Upp geta komid
a0staedur par sem stjornendur og leidtogar purfa ad bregda ut af vananum og beita 6drum stil

en adur (Eagly, 2007).

Rannsoknirnar sem hafa verid gerdar 4 stjérnunarstil eru mjog vidamiklar og erfitt er ad finna
svar vid pvi hvad einkenni godan stjornunarstil (Eagly, 2007). Mismunandi nalganir hafa

verid notadar til pess ad bera saman stjornunarstila. Arid 1950 skipti Robert F. Bales stil



stjornenda i verkefnamidadan stjérnunarstil annars vegar og sambandsmidadan stjornunarstil

hins vegar (Eagly og Johannesen-Schmidt, 2001).

Verkefnamidadur stjérnunarstill (e. task-oriented style) leggur dherslu & pad ad skilgreina
hlutverk og verkefni hvers og eins, ba&di stjornandans og undirmanna. Verkefnid sjalft er vel
skilgreint, verkefnadetlun sett upp sem og vidmid um arangur (Hitt o.fl., 2009). Stjéornandinn
hvetur svo undirmenn til pess ad fylgja reglum og aztlunum (Eagly og Johannesen-Schmidt,
2001). Sé stjornandi sem er sambandsmidadur (e. interpersonally - oriented) er vingjarnlegur,
hvetjandi og umhyggjusamur, synir undirménnum traust og hrosar fyrir afrek (Hitt o.fl.,
2009). Stjérnandinn er hjalpsamur, er til stadar fyrir undirmenn og er annt um velferd peirra

(Eagly og Johannesen-Schmidt, 2001).

bessi skipting 4 hegdun leidtoga hefur verid mikid notud i rannsdknum i gegnum tidina og
hefur verid bent & pad a0 liklega sé arangursrikast ef stjornandi tileinkar sér einhvers konar

blondu af hvoru tveggja (Hitt o.f1., 2009).

Onnur 1eid til pess ad lysa stjornunarstilum er Ut fra samskiptum vid undirmenn og hvernig
akvardanatoku er hattad (Mullins, 2004). Pa er stjornunarstilunum skipt i lydraedislega
stjornun (e. democratic style), drottnandi stjornun (e. autocratic style) og

afskiptaleysisstjornun (e. laissez - faire style).

begar stjornendur beita lydraedislegri stjornun taka peir alit undirmanna med i reikninginn
(Eagly og Carli, 2007a) og undirmenn verda pannig patttakendur i dkvardanatokum (Eagly,
Johannesen-Schmidt og van Engen, 2003). Pegar um drottnandi stjornun er ad rada tekur
stjornandinn sjaldan tillit til alits undirmanna i dkvardanatokum (Eagly, Johannesen-Schmidt
og van Engen, 2003). Drottnandi stjérnun getur verid mjog ahrifarik pegar stjérnendur purfa
a0 taka skjotar dkvardanir eda pegar litill dhugi er hja undirménnum fyrir pvi ad taka patt i

akvardanatokum (Eagly og Carli, 2007a).

Stjornandi sem notar afskiptaleysisstjornun veitir undirménnum fullkomid frelsi i
akvardanatokum, en er po avallt til stadar ef pess er porf (Mullins, 2004). Pegar stjérnandi
beitir afskiptaleysisstjornun metur hann adsteedurnar pannig ad undirmenn séu ad vinna vel
saman og pvi s¢ Oparfi ad stjérnandinn skipti sér af. Afskiptaleysisstjornun pydir po ekki ad
stjornandinn nenni ekki ad blanda sér i malin eda s¢ ad reyna ad koma abyrgd sinni yfir &

undirmennina (Mullins, 2004).



A niunda aratugnum urdu svo til fleiri hugtok sem tengjast forystu og hegdun leidtoga frekar
en stil stjornanda, pad eru framkvaemdarforysta (e. transactional leadership) og

umbreytingarforysta (e. transformational leadership).

Framkvaemdarforysta visar til peirra ,,skipta® sem fara fram 4 milli leidtoga og fylgjenda
(Northouse 2010) og leggur dherslu 4 pad ad undanlatssemi fylgjenda leidi til avinnings (Hitt
o.fl., 2009). Lysandi demi er stjérnandi sem bydur starfsmanni launahaekkun i ,,skiptum
fyrir vel unnin storf (Northouse, 2010). Til pess ad hvetja til gdéorar frammistodu fylgjenda
leggja leidtogar aherslu 4 eftirsokn fylgjenda vid eigin hagsmuni (Hitt o.fl., 2009) og pannig
liggja personulegir hagsmunir fylgjenda i pvi ad fylgja vilja leidtogans (Northouse, 2010).

Umbreytingarforysta leggur mikla dherslu 4 mikilvegi fylgjendanna i forystuferlinu og krefst
pess ad leidtoginn skilji og adlagist porfum peirra. Leidtogar umbreytingarforystu né ad hrifa
fylgjendur med sér og na fram pvi besta hja baedi fylgjendum og leidtoganum (Northouse,
2010). Ofugt vid framkvamdarforystu, pa hvetja leidtogar umbreytingarforystu fylgjendur til
pess ad lita framhja personulegum hagsmunum sinum og vinna i pagu heildarhagsmuna

skipulagsheildarinnar (Hitt o.1., 2009).

bratt fyrir ad pad s€¢ munur 4 framkvaemdarforystu og umbreytingarforystu, pa virdast flestir
leidtogar tileinka sér einkenni beggja stjornunarstila ad einhverju leyti (Eagly og Carli,

2007a).



3. Konur og stjornun

I gegnum mannkynsséguna hafa hlutverk kynjanna verid skyrt afmorkud. Lengi vel pottu
konur ekki eiga erindi & vinnumarkadinn, hvad pa i ahrifastoour innan samfélagsins (Eagly
og Carli, 2007a). Pad var ekki fyrr en 4 20. 6ldinni ad konur fengu somu tekiferi og
karlmenn til menntunar en pratt fyrir pad komust par ekki i 4ahrifastodur innan
skipulagsheilda, par sem stadalimyndin um karlkyns stjérnandann var mjog sterk. Vid peim

blasti murveggur sem virtist okleifur (Eagly og Carli, 2007a).
3.1 Glerpakio

Smatt og smatt byrjudu svo hindranirnar ad hlidrast til og greidari adgangur vard ad
stjornendastodum fyrir konur, en pé ekki ad adstu stodunum (Eagly og Carli, 2007a). |
framhaldinu, eda 4 seinni hluta niunda aratugar sidustu aldar, birtu tveir bladamenn Wall
Street Journal myndlikingu & pessu fyrirberi og kolludu pad glerpakid (Northouse, 2010).
Med hugtakinu glerpakid er att vio tilbina hindrun innan skipulagsheildar sem kemur i veg
fyrir pad ad hefir einstaklingar, sérstaklega konur, nai ad vinna sig upp i a0stu
stjornendastodur innan skipulagsheildarinnar (Elaquea o.fl., 2009). Astedan fyrir pvi ad
kenna pakid vio gler var s ad pad virtist sem konur hefdu verid afvegaleiddar, par sem erfitt

var a0 sja hindranirnar fyrr en i nand vid toppinn (Eagly og Carli, 2007a).

Pratt fyrir ad pessi myndliking hafi atti vel vid 4 pessum tima, pa er hun ekki gallalaus. A
medal peirra sem hafa gagnrynt myndlikinguna eru Eagly og Carli (2007a). Peir benda medal
annars 4 pad ad samkvemt hugtakinu um glerpakid hafi allar konur jafnan adgang ad legri
stjornunarstodum, en pad utiloki pann moguleika ad konur geti sigrast 4 hindrunum sem

verda i vegi peirra og pannig komist i &0stu stjornunarstdour.

Smatt og smatt komu ,sprungur i glerpakid pegar faeinar konur komust i &dstu
stjornunarstodur innan skipulagsheilda og & politiskum vettvangi. betta braut i baga vid
hugmyndina um glerpakid, svo i stad myndlikingarinnar um glerpakid kom hugtakid

volundarhusid.
3.2 Volundarhusio

Volundarhusid visar til pess ad 4 leid kvenna i att ad stjérnendastodu er ekki bein leid med
afgerandi hindrunum, heldur er leidin hlykkjott med ofyrirsjdanlegum hindrunum og ekki
fara allar konur somu leid i gegn. Myndlikingin vidurkennir hindranir en er p6 ekki ad 6llu

leyti letjandi fyrir konur, par sem leidin Ut er vidurkennd (Eagly og Carli, 2007b). Northouse



(2010) skiptir peim hindrunum sem yfirleitt eru taldar standa i vegi kvenna 1 4tt ad hattsettum
stjornunarstodum 1 prja flokka, eins og sést 4 mynd 3. Pessi skipting verOur notud sem

utgangspunktur i umraedunni hér 4 eftir.

Mynd 3. Priskipting volundarhissins (Northouse, 2010)
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4. Mannauour

4.1 Menntun

Eitt af pvi sem talid er valda pvi ad konur komist sidur i hop a0stu stjérnenda
skipulagsheilda er ad par mennti sig minna en karlmenn og séu pvi ekki jafn haefar pegar
kemur ad pvi ad velja einstakling i hattsettar stjornunarstodur. Pessi fullyrding virdist ekki
eiga vi0 rok ad stydjast (Northouse, 2010). bvert & moti byggja konur mikid & menntun til
pess ao efla sjalfstraustid og koma sér & framfzeri. Karlar eru aftur & méti meira blatt afram og

sekja um stjornendastodur 6had menntun (Erla Bjork Gisladottir, 2011).

begar litid er & tolur hérlendis kemur i [jos ad fra arinu 1990 til arsins 2010 hafa ar hvert ad
medaltali 460 konur verid brautskradar med stidentsprof umfram karla. Pessi munur hefur
aukist jafnt og pétt sidustu arin og skolaarid 2009-2010 voru 513 konur brautskradar umfram
karla (Hagstofa Islands, 2011a). begar litid er til haerri menntunarstiga kemur i 1jos ad einnig
er munur 4 kynjunum par. Fra arinu 1995 til arsins 2010 hafa konur verid um 65% allra
brautskradra nemenda 4 haskéla- og doktorsstigi (Hagstofa {slands, 2011b). Astedan fyrir pvi
ad konur heltast ur lestinni einhvers stadar 4 leidinni i att ad stjornendastodum, virdist pvi

liggja annars stadar en i skolakerfinu.
4.2 Starfsreynsla

Til pess ad na efst i valdastigann parf oft ad leggja 4 sig aukna vinnu og abyrgd. bar virdast
konur ekki standa jafn vel ad vigi og karlmenn og hafa sidur taekifeeri til pess ad hlidra hinu
daglega lifi fyrir veigamiklum verkefnum sem krefjast yfirvinnu (Wirth, 2001). Pad ma ad
hluta rekja til 6jafnveegis 4 milli kynjanna vardandi pad ad sinna uppeldi og taka abyrgd a
heimilinu. Svo virdist sem barneignir og heimilisstorf taki meiri toll af starfsferli kvenna en
karla (Northouse, 2010). Konur sem eiga born eru liklegri til pess ad vera ekki a
vinnumarkadnum eda vinna faerri vinnustundir en konur sem ekki eiga born. Pad er andstaeda
vid karlmenn. Peir sem eiga bdorn eru liklegri til pess ad vera i vinnu og vinna fleiri
vinnustundir en peir sem ekki eiga born. Samt sem adur benda rannsoknir til pess ad badi

karlar og konur setji einkalifid 1 fyrsta seti og vinnan komi 4 eftir (Northouse, 2010).

betta getur tekid sinn toll af starfsferli kvenna og finnst peim erfitt ad komast aftur inn a
vinnumarkadinn eftir hlé og enda jafnvel i laegri stodu en per voru fyrir (Northouse, 2010).
Meiri fjarvera kvenna en karla getur einnig valdid pvi ad per verdi jafnvel ut undan i storum

adgerdum innan fyrirteekja og loks pegar kemur ad pvi ad rada i abyrgdarstodur innan
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fyrirteekisins, pa teljast per ekki nogu reynslumiklar til pess ad taka vid pessum stodum

(Wirth, 2001).

begar horft er 4 hlutfall vinnuafls af heildar mannfj6lda hérlendis kemur i 1jos ad orlitill
munur er 4 atvinnupétttoku karla og kvenna. Arid 2011 var atvinnupatttaka karla 4
hofudborgarsvaedinu 84% 4 medan atvinnupatttaka kvenna var 78%. Svipadar tolur ma sja
utan hofudborgarsveedisins og hafa pessi hlutfoll 1itid breyst fra arinu 1991 (Hagstofa {slands,
2012b). bad geeti verid ad hafa ahrif hérlendis ad konur séu liklegri en karlar til pess ad haetta
i starfi vegna fjolskyldutengdra adstedna (Northouse, 2010). Log um jafna stodu og jafnan
rétt kvenna og karla nr. 10/2008 kveda pé & um pad ad atvinnurekendum s¢ skylt ad gera
radstafanir til pess ad badi kyn geti samremt starfsskyldu sina og abyrgd gagnvart
fjolskyldu. Par er einnig kvedid & um pad ad starfsmonnum sé audveldad ad meeta aftur til

vinnu eftir orlof eda leyfi vegna fjolskylduadstedna.
4.3 Adgangur

Eitt af pvi sem getur skipt mali vardandi pad ad vaxa i starfi og eiga moguleika a
stoduhaekkun er gott samband vid pad sem eru haerra settir og hafa akvoérounarvald
(Northouse, 2010). Slikt samband er persoénulegt og er sa sem er herra settur einhvers konar
leidbeinandi sem midlar reynslu sinni til undirmanna og hvetur pa afram. Starfsménnum sem
mynda slikt samband vi0 leidbeinanda innan skipulagsheildar finnst peir vera meiri hluti af
skipulagsheildinni en peir starfsmenn sem ekki stofna til sliks sambands. Gott samband vid
leidbeinanda gerir pad ad verkum ad starfsmadur verdur betur upplystur um pad sem fer fram
innan skipulagsheildarinnar en ella og er liklegri til pess ad fa ad taka patt 1 akvardanatokum.
bad er pvi ljost ad slikt samband getur verid stor pattur i pvi ad komast i hattsetta
stjornunarstodu innan skipulagsheilda (Elacqua, Beehr, Hansen og Webster, 2009). Svo
virdist sem konur eigi erfidara en karlar med pad ad stofna til sliks sambands innan
skipulagsheilda (Northouse, 2010). Astaedan geti verid si ad slik sambond hafa i gegnum
tidina myndast 1 gegnum tengslanet karla og pvi erfitt fyrir konur ad komast ad (Elacqua o.fl.,
2009). Ordatiltekid ,,likur sekir likan heim“ er einnig 6hagsteett fyrir konur pegar karlkyns
stjornendur eru ad velja einhvern i sinn stad (Northouse, 2010), par sem konur eru i
minnihluta i hattsettum stjérnunarstéoum innan skipulagsheilda (Elacqua o.fl., 2009). betta
gerir pad ad verkum ad konur f4 ekki somu taekiferi og karlar til pess ad vaxa i starfi og eru

oliklegri til pess a0 fa videigandi hvatningu og starfspjalfun (Northouse, 2010).
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Einnig eru konur oft i stddum innan skipulagsheilda sem eru minna synilegar og leida ekki i
heestu stjornunarstodurnar, t.d. i bokhaldi (Northouse, 2010). A medan sxkjast karlar meira i
synilegar og abyrgdarmiklar stodur og hafa pannig greidari adgang ad stoduhakkunum og

mikilveegum tekifaeerum til pess ad vaxa i starfi (Elacqua o.fl., 2009).
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5. Kynjamunur

5.1 Stjornunarstilar

Eitt af pvi sem hefur verid haldid fram er pad ad karlar hafi fleiri naudsynlega
stjornunareiginleika en konur (Northouse, 2010). I pvi samhengi er gagnlegt ad skoda hvort
munur sé¢ 4 stjornunarstilum kynjanna. Rannsoknir a4 pessum kynjamun eru mikilvegar til
pess ad gera sér betur grein fyrir stodu kvenna sem stjérnenda og leidtoga (Eagly,

Johannesen-Schmidt og van Engen, 2003).

[ rannsokn Eagly og Johnson 4rid 1990 kom i ljos ad konur virtust ekki stjorna & meira
sambandsmidadan hatt eda minna verkefnamidadan hatt en karlar. Hins vegar kom 1 1jos a0
konur virtust stjorna a 1ydradislegri hatt en karlar (Eagly og Johnson, 1990). Astedan fyrir
pvi geeti verid st ad par konur sem tileinka sér drottnandi stjornun hafa satt mikilli gagnryni

og pykir sé stjérnunarstill ekki heefa konum (Eagly og Carli, 2007b).

Hvad vardar forystuhugtokin, pa kom 1 1j6s i rannsokn fra arinu 2003 ad konur virdast frekar
tileinka sér umbreytingarforystu en karlar (Northouse, 2010). S& munur er til kominn par sem
konur eru liklegri en karlar til pess ad stydja og hvetja undirmenn sina. Munurinn er p6 ekki
algildur, par sem konur eru einnig liklegri til pess ad nota umbun en karlar og er pad einkenni

framkveemdarforystu (Eagly og Carli, 2007b).

[ rannsokn sem Margrét Semundsdottir (2009) framkvaemdi 4 islenskum stjérnendum kemur
i Ij6s ad karlmenn virdast vera mun duglegri vid pad ad dreifa verkefnum en konur. Margrét
dregur pa alyktun a0 liklega telji konur sig purfa a0 taka 4 sig morg verkefni sjalfar til pess ad

syna abyrg0 og til pess ad na arangri.

bratt fyrir a0 litilvegur munur hafi komid fram & stjornunarstil kynjanna i hinum ymsu
rannsoknum i gegnum tidina, pa virdist pad hvorki koma nidur & kdrlum né konum, par sem
rannsoknir benda til pess ad karlar og konur séu jafn arangursrikir stjérnendur (Dobbins og
Platz, 1986). b6 eru visbendingar um pad ad konur nai meiri drangri i stjornunarstodum sem
teljast meira kvenlaegar, til demis innan menntastofnana og par sem samskiptahafni skiptir
miklu mali (Northouse, 2010). Karlar na aftur & moti meiri arangri i karllegum

stjornunarstodum, eins og innan hersins (Northouse, 2010).

Stjoérnunarstill kynjanna hefur verid efni i fjolmargar rannsoknir og eru ekki allir sammala um
pad sem kemur fram i nidurstodum enda margar mismunandi adferdir notadar til pess ad bera

saman kynin (Eagly og Johannesen-Schmidt, 2001). Einnig ber ad hafa i huga a0 langur timi
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getur 1idi0 fra framkvaemd rannsokna af pessu tagi adur en per birtast, svo margt getur hafa

breyst i millitidinni.
5.2 Personueinkenni

Karlar og konur tileinka sér ekki adeins mismunandi stjornunarstila, heldur er einnig
akvedinn munur & personueinkennum kynjanna, en hvernig skyldi pad hindra framgongu

kvenna i hattsettar stjornendastodur?

baod sem virdist vera karlmonnum i hag er pad ad konur virdast vera o6liklegri til pess ad bidja
um pad sem per vilja (Northouse, 2010). Konur virdast einnig vera med minna sjalfstraust en
karlar (MacCoby og Jacklin, 1974; Instone, Major, og Bunker, 1983) og peim skortir kjark til
pess ad sxkja fram og gera krofur (Erla Bjork Gisladottir, 2011). betta er mikill 6kostur fyrir
konur par sem naudsynlegt er ad koma sjalfum sér & framfzri og semja um stodu sina til pess
a0 fa tekifeeri til pess ad komast 1 paer stjérnunarstdour sem 6skad er eftir (Northouse, 2010).
A0 auki eru konur liklegri til pess ad taka ad sér 6formlegar stjérnunarstéour og horfa sidur a

sig sem leidtoga (Northouse, 2010).

begar kemur a0 fjarfestingum sekja konur i stodugleika og eiga pad til ad vanmeta stodu sina
a medan karlar ofmeta sina stodu. Konur velja 6ruggari fjarfestingastefnu en karlar og pegar
fjarfestingar peirra bera avoxt eru peer hogvarar og rekja frammistoduna fremur til heppni en
goorar fjarfestingarstefnu (Powell og Ansic, 1997). Eftir efnahagshrunio hér 4 landi haustio
2008, komu upp tilgatur um pad ad ahettusekni karlmanna hafi verid ein asteda pess
hvernig for og havearar raddir voru uppi um pad ad fleiri konur pyrftu ad vera aberandi i

stjornum fyrirtaekja (Kolbrun Valgeirsdottir, 2011).
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6. Fordomar

Stadalimyndir eru fyrirfram dkvednar hugmyndir um utlit og/eda eiginleika folks
sem tilheyrir akvednum hopi eda stétt innan samfélagsins, eins og hvernig pad a

ad hegoa sér og hvada storf eru vid heefi pess.

betta er skilgreining Jafnréttisstofu & hugtakinu stadalimyndir. Stadalimyndir eru ein af
hindrununum i vegi kvenna, par sem stadalimyndin af drangursrikum stjornanda hefur frekar
verid tengd vid karlleeg persénueinkenni fremur en kvenlaeg (Eagly og Johannesen-Schmidt,
2001). Personueinkenni eins og metnadur, sjalfstaedi og kappsemi hafa frekar verio tengd vio
karla en personueinkenni eins og hjalpsemi, hlyja og umhyggja hafa frekar verid tengd vid
konur (Eagly og Johannesen-Schmidt, 2001). 1 1. gr. laga um jafna stodu og jafnan rétt
kvenna og karla er kvedid 4 um pad ad til pess ad nd pvi markmidi ad stada kynjanna sé jofn
a Ollum svioum samfélagsins purfi ad vinna gegn neikvaedum stadalimyndum um hlutverk

karla og kvenna.

[ rannsokn sem gerd var arid 2006 var reynt ad komast ad pvi hvort fordomar i gard kvenkyns
stjornenda stofudu af o6samremi 4 milli ventinga til personueinkenna stjérnanda og
kvenlagra einkenna (Garcia-Retamero og Lopez-Zafra, 2006). I 1jos kom ad fordomar i gard
kvenkyns stjornenda jukust i atvinnugreinum sem pykja karlmannlegar en aftur & méti virtust
fordomar hvorki vera til stadar i gard kvenna né karla i peim atvinnugreinum sem pykja
kvenlegar. A9 auki kom i 1j6s sa hugsunarhattur ad kvenkyns stjérnendur standi sig ekki jatn
vel og karlkyns stjornendur i peim atvinnugreinum sem pykja karlmannlegar eda pegar
atvinnugreinin var ekki tekin fram (Garcia-Retamero og Lopez-Zafra, 2006). Pad getur pvi
reynst erfitt fyrir konur ad finna hin gullna medalveg, par sem pess er krafist af konum ad
par séu dkvednir og kappsamir stjérnendur en um leid mega paer ekki vera of , strakalegar

(Northouse, 2010).

Stadalimyndir eru ekki adeins slemar fyrir konur pegar per eru ad sakjast eftir
stjornunarstodu, heldur hefur petta einnig ahrif &4 paer sjalfar. Oft er horft & konur sem eru i
miklum minnihluta i skipulagsheild eins og paer standi fyrir allar konur. Pvi verda per fyrir
mikilli pressu, par sem frammistada peirra er grandskodud. betta veldur pvi ad konur verda
annad hvort mjog medvitadar um kyn sitt og reyna a0 falla inn i stadalimyndina eda gefa sig

allar 1 pad a0 berjast gegn henni (Northouse, 2010).
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7. Stada kvenstjérnenda a Islandi

[ skra Hagstofu Islands yfir fjolda starfandi eftir starfsstéttum kemur i 1jos ad 4 arinu 2011
voru konur um 39% starfandi stjornenda og embzttismanna. Arid 1991 var hlutfall kvenna
adeins um 27% og pvi er 1jost ad konum fer fjolgandi i stodum stjornenda og embaettismanna

(Hagstofa Islands, 2012a).

[ Hlutafélagaskra Hagstofu Islands eru upplysingar um skrada framkvaemdastjora,
stjornarformenn og stjornarmenn hlutafélaga, einkahlutafélaga, samvinnufélaga og
sjalfseignarstofnana i atvinnurekstri (Hagstofa fslands, 2011c). I t6flu 1 ma sja hlutfall karla

og kvenna i pessum stodum ario 2010.

Tafla 1. Hlutfall kynja i hattsettum stjérnunarstédum arid 2010 (Hagstofa islands, 2011c)

Karlar Konur
Framkvaemdastjorar 80% 20%
Stjoérnarformenn 77% 23%
Stjornarmenn 76% 24%

Hlutfall kvenna i pessum stjérnunarstodum hafa 1itid breyst fra arinu 1999. Kvenkyns
stjornarformonnum hefur adeins fjolgad um 1% og kvenkyns stjornarménnum fjélgad um
2%. Konum 1 stodu framkvaemdastjora hefur po fjolgad mest, eda um 5% fra arinu 1999

(Hagstofa fslands, 2011c¢). Petta er vissulega proun i rétta att, en verulega hagfara.

Til pess ad hrada prouninni greip Alpingi til pess rads arid 2010 ad sampykkja 16g sem kveda
4 um pad ad i opinberum hlutafélogum, hlutafélogum og einkahlutafélogum par sem starfa
fleiri en 50 starfsmenn ad jafnadi & arsgrundvelli, skuli gett ad jofnum kynjahlutfollum
stjornarmanna. [ peim félogum par sem stjdrnarmenn eru tveir eda prir skal hvort kyn eiga
fulltraa 1 stjérn og pegar stjornarmenn eru fleiri en prir, skal hlutfall hvors kyns ekki vera
leegra en 40%. AQ auki beattist vi0 malslidur sem kvedur 4 um pad ad geeta skuli ad
kynjahlutfollum vid radningu framkvaemdastjora. Pessi 16g munu taka gildi 1. september
2013 (Pingskjal 752, 2009-2010). P6 eru skiptar skodanir um petta frumvarp. Sumir
pingmanna telja petta mikilveegan afanga i kvennabarattunni en adrir telja ad konur purfi ekki

medgjof i vidskiptalifinu (Mbl.is, 2010).

Greinilegt er ad pingmenn telja kynjamuninn pad mikinn ad gripa purfi til adgerda og pvi er
edlilegt ad spyrja hvort pad séu hindranir i vegi islenskra kvenna eda hvort per hafi

einfaldlega ekki 16ngun til pess ad komast i hattsettar stjornunarstodur. { rannsékn Arndisar



17

Baldursdottur (2008) nemanda vid Haskolann 4 Akureyri var nidurstadan su ad ekki veri
sjalfgefio a0 konur vildu komast i hattsettar stjornunarstodur. Paer konur sem veru i
stjornunarstodum veaeru Oliklegri en ella til pess ad sakjast eftir pvi ad komast i heerri
stjornunarstodu en paer vaeru nu pegar i. Aldur kvennanna skipti p6 mali og voru per yngri
liklegri til pess a0 sxkjast eftir pvi a0 komast 1 @dstu stodurnar (Arndis Baldursdottir, 2008).
Mogulega er astedan su ad par konur sem eldri eru séu blnar ad standa frammi fyrir
hindrunum 1 paer stjornunarstodur sem per eru i nu pegar og hafi ahugi peirra 4 pvi ad fara
lengra pannig dvinad. Til samanburdar var nidurstada i rannsokn Margrétar Seemundsdottur
(2009) su ad konur virtust ekki upplifa somu tekiferi og karlmenn til pess ad na arangri
innan skipulagsheilda. Pad er pvi ljost ad islenskar konur virdast tynast ein af annarri a leid
sinni i gegnum voOlundarhtsid eins og kynsystur peirra Ut i heimi, hvort sem &stedan er

ahugaleysi eda raunverulegar hindranir.
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8. Tilgatur

[ rannsokn fra arinu 2009 sem gerd var a 685 stjornendum kom i 1jos ad badi karlkyns og
kvenkyns stjornendur eru medvitadir um pad ad komid sé fram vid kynin & 6likan hatt og
badi kynin komast ad peirri nidurstodu ad hindranir séu til stadar. Konur eru p6 mun vissari
um betta en karlar. Petta gefur til kynna ad pratt fyrir ad badi kynin sjai pennan kynjamun
sem er til stadar, pa virdast konur vera mun medvitadri um hann (Elaquea o.fl., 2009). betta
leidir til peirrar spurningar hvort verid geti ad volundarhusid lifi adeins 1 hugum kvenna. Til
pess ad komast ad pvi var akvedid ad skoda hina hlidina & peningnum og er markmid
pessarar rannsoknar ad kanna vidhorf karlmanna til hindrana i vegi kvenna i 4tt ad

stjornunarstddum. I upphafi rannsoknar var sett fram eftirfarandi rannséknarspurning:

Telja karlmenn ao karlar og konur hafi jafna moguleika a pvi ao komast i hdttsettar

stjornunarstoour innan islenskra skipulagsheilda?

Til vidbotar eru settar fram fjorar tilgatur sem mida ad pvi ad svara pvi hvad karlmenn telja

a0 standi 1 vegi kvenna 1 att ad hattsettum stjérnunarstdoum innan islenskra skipulagsheilda.
1. Karlmenn telja ad konur fjarfesti siour i eigin frama en karlar.
a. Karlmenn telja ad konur mennti sig minna.

b. Karlmenn telja ad konur hafi minni starfsreynslu vegna fjolskyldutengdra

a0staeona.

2. Karlmenn telja ad konur standi ekki frammi fyrir somu taekifeerum og karlar til

pess ad komast i hattsettar stjornunarstoour.

a. Karlmenn telja ad konur fai sidur hvatningu til pess ad sekja um hattsettar

stjornunarstoour.

b. Karlmenn telja ad karlar hafi betri adgang en konur ad hattsettum

stjornunarstooum.
3. Karlmenn telja ad kynjamunur 4 personueinkennum sé til stadar sem hindri konur

i pvi a0 komast i hattsettar stjornunarstoour.

4. Stadalimyndir og fordomar um kvenkyns stjornendur eru i hugum karlmanna sem

hindra konur i pvi a0 komast i hattsettar stjornunarstoour.
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9. Aodfero

9.1 batttakendur

batttakendur voru allir karlmenn & aldrinum 16-69 ara og var medalaldur 31,16 ar (sd =
11,11). 1 artakinu voru um 1.700 karlmenn en um 270 karlmenn toku patt og er svarhlutafall

pvi teplega 16%.

bratt fyrir ad ahersla rannsdknarinnar sé 4 dhrifastoour innan skipulagsheilda var akvedid ad
kanna vidhorf karlmanna i med mismunandi reynslu og i 6likum stéoum i samfélaginu.
batttakendum var skipt i fjora hopa, nemendur i framhaldsskola, nemendur i haskola,

starfsmenn tryggingafyrirtekja og starfsmenn upplysingateknifyrirtakja.

Einstaklingar i framhaldsskola voru 32 talsins (11,85%), einstaklingar i haskéla voru 158
talsins (58,52%) starfsmenn tryggingafyrirteekja voru 37 talsins (13,70%) og starfsmenn
upplysingateknifyrirtaekja voru 43 talsins (15,93%).

Flestir patttakenda, eda um 32% Datttakenda, hofou lokid stadentsprofi, um 15% patttakenda
hafdi lokid idnnédmi og um 11,5% patttakenda hofou einungis lokid grunnskolaprofi. Haesta
menntunarstig sem patttakendur hofdu lokid var doktorspréf og voru pad tveir patttakendur

en tep 37% patttakenda hofou lokio BS-, BA- eda mastersprofi ur haskola.

Taepur helmingur patttakenda, eda 49,6%, pekkti konu i hattsettri stjornunarstodu, 58,9 %
pekktu karl i hattsettri stjornunarstoou en adeins 13% patttakenda voru sjalfir i hattsettri

stjornunarstodu pegar rannsoknin var gerd.

A sidastlidnum premur arum hefur nzr helmingur pétttakenda, eda 48,9%, haft karlmann sem
nasta yfirmann, 31,9% hafa haft badi karl og konu sem yfirmann en einungis 14,8% hafa
adeins haft konu sem sinn nasta yfirmann sidastlidin prju ar. Pegar rannsoknin var gerd
hofou 51,9% Dpatttakenda karl sem naesta yfirmann en adeins 15,6% patttakenda hofou konu

sem sinn nesta yfirmann.
9.2 Mceliteeki

Meliteekid sem var beitt var spurningalisti sem hannadur var af rannsakanda en leidbeinandi
rannsoknarinnar adstodadi vid gerd listans. Spurningalistinn innihélt samtals 33 spurningar
sem hofou pad ad markmidi ad kanna hvada astedu karlmenn telji fyrir pvi ad konur séu ekki
til jafns vid karla i hattsettum stjérnunarstodum. Spurningalistinn er birtur i heild sinni i

vidauka A.
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Fyrsta spurning listans var opin spurning, par sem patttakendur voru spurdir um pad hvort
peir teldu ad karlar og konur hefdu jafna moguleika & pvi a0 komast i hattsettar

stjornunarstodur innan islenskra skipulagsheilda.

Neaest komu 10 bakgrunnsspurningar, par sem spurt var um kyn, aldur, menntunarstig,
naverandi stoou og hjuskaparstodu. Einnig var spurt um pad hvort einhver kona eda karl
natengdur patttakanda veeri i hattsettri stjornunarstodu. Ad auki var spurt um kyn naesta

yfirmanns sidustu priggja ara sem og kyn nasta yfirmanns pessa stundina.

[ framhaldinu voru 22 krossaspurningar sem snéru beint ad rannsoknarefninu og skiptust paer
i prja hluta. [ fyrsta hlutanum voru atta spurningar par sem settar voru fram fullyrdingar og
patttakendur svorudu pvi svo & fimm punkta Likert kvarda hversu sammala eda 6sammala
peir veeru hverri fullyrdingu fyrir sig. Spurning 1 og 3 snéru ad peirri tilgatu ad karlmenn telji
a0 konur fjarfesti sidur i eigin framan en karlar. Spurningar 4 og 5 lutu ad peirri tilgatu ad
konur fai siour hvatningu en karlar til pess ad sakja um hattsettar stjornunarstédur, en
spurningar 2, 6 og 7 snéru ad kynjamun & persénueinkennum. I spurningu 8 var svo verid ad

kanna hvort stadalimyndir vaeru i hugum karlmanna.

[ hluta tvd voru tver krossaspurningar par sem akvednum stjornunarstil var list og attu
patttakendur ad merkja hvort fullyrdingin etti betur vid karlkyns eda kvenkyns stjornendur,

eda hvort stjérnunarstillinn geeti att vid baedi karlkyns og kvenkyns stjornendur.

[ hluta prju voru 12 spurningar par sem patttakendur toku afstodu til karla eda kvenna 4 fimm
punkta Likert kvarda. Spurningar 11, 14 og 15 lutu ad peirri tilgatu ad karlmenn telji ad
konur fjarfesti sidur i eigin frama en karlar. Spurningar 12, 18 og 19 voru tengdar peirri
tilgatu ad konur standi ekki frammi fyrir somu tekiferum og karlar til pess ad komast i
hattsettar stjornunarstodur. I spurningum 13, 16, 17, 20 og 21 var kannad hvort karlmenn
teldu ad kynjamunur veeri til stadar &4 persénueinkennum. Spurning 22 snéri svo ad fordomum
og stadalimyndum. Par var karllegum og kvenlegum personueinkennum list og attu
patttakendur ad merkja vid hvort peir teldu mikilveegara ad godur og ahrifarikur stjérnandi

hefoi kvenlaeg eda karlleg personueinkenni.

batttakendur voru bednir um ad taka tillit til eftirfarandi skilgreininga vid trlausn

spurningalistans:

Skipulagsheild: Tengdir einstaklingar eda hopur folks sem mynda félagslega heild og reyna
ad na fram sameiginlegum markmioum og dkvedinni frammistéou innan einhvers sem krefst

skipulags, t.d. fyrirteeki, félag eda stofnun.
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Hattsettar stjornunarstodur: Forstjori, framkvemdastjori, fjarmalastjori, mannaudsstjori,
markadsstjori, stjiornarmadur i stjorn skipulagsheildar eda annar yfirstiornandi sem ber

abyrgo a frammistéou skipulagsheildarinnar.
9.3 Framkvemd

Spurningalistinn var lagour fyrir dagana 17.-27. april 2012. Spurningalistinn var buinn til
med hjalp tolvuforrits & vefnum www.surveygizmo.com sem er atladur til pess ad hjalpa
einstaklingum ad bua til spurningakannanir 4 vefnum. Pétttakendur fengu sendan tengil med
tolvuposti & vefsidu med rannsdkninni. Val & patttakendum var byggt 4 hentugleikatrtaki.

batttakendur toku sjalfviljugir patt i rannsdékninni og fengu ekki greitt fyrir patttoku.

Akvedid var ad skipta patttakendum nidur i fjora hopa til pess ad hafa alitid sem vidtaekast og
kanna hvort &lit karlmanna breytist eftir pvi hvada hopi peir tilheyrdou. Hoparnir voru
eftirfarandi; nemendur 4 framhaldsskolastigi, nemendur 4 haskolastigi, starfsmenn

tryggingafyrirteekja og starfsmenn upplysingataeknifyrirtakja.

A heimasidum nemendafélaga framhaldsskola landsins var netfongum up.b. 600
framhaldsskoladrengja safnad saman. I framhaldinu var sendur tolvupéstur a pessi netfong

med kynningu 4 rannsdkninni sem og veftengli & spurningakénnunina.

[ Haskolanum i Reykjavik var sendur télvupostur 4 ramlega 2000 nemendur sem eru skradir
a tolvupostlista sem @tladur er fyrir rannsoknir af pessu tagi. Atla matti a0 um helmingur
pessara nemenda séu karlmenn. I télvupdstinum var kynning 4 rannsékninni sem og

veftengill 4 spurningakdnnunina.

Til pess ad na til nemenda i Haskola {slands og Bifrost var samskiptasidan Facebook notud
og skilabod send a4 um 200 karlmenn. Skilabodin innihéldu kynningu 4 rannsékninni sem og
veftengil sem visadi & spurningakdonnunina. Einnig var notast vid tengilidi innan skélanna til
pess ad senda afram tolvupost & karlkyns nemendur med somu upplysingum og list hefur

verio.

Sendur var tolvupdstur (sja vidauka B) 4 mannaudsstjora eda starfsmannastjora Sjova, TM,
Vardar og VIS par sem rannsokninni var list og einnig var beidni um pad ad rannséknin yrdi
send afram 4 alla karlkyns starfsmenn fyrirteekjanna. Forsvarsmenn Sjovar og Vardar sendu
rannsoknina afram 4 alla karlmenn innan fyrirtzekjanna en hja VIS var rannsoknin sett inn 4

starfsmannavef par sem allir karlmenn innan fyrirteekisins gatu tekid patt ef peir h6fou ahuga.
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Engin svor barust fra TM svo brug0id var 4 pad rad ad senda rannsoknina i tolvuposti 4 alla

karlkyns starfsmenn fyrirteekisins samkvaemt tolvupostlista sem finna mé 4 heimasidu TM.

Sendur var tolvupdstur (sja vidauka B) & yfirmann mannaudssvids eda starfsmannastjora hja
Nyherja, Advania, Opinna kerfa og bekkingar. Hja DK hugbunadi var sami télvupostur
sendur & skrifstofustjéra og framkvemdastjora. Einnig var sendur tolvupdstur 4 almennan
t6lvupost hja Maritech og TM Software. [ tolvupdstinum var rannsokninni list sem og beidni

um pad ad rannsoknin yrdi send afram 4 alla karlkyns starfsmenn fyrirteekjanna.

Ekki barst svar fra Nyherja og pvi var brugdid 4 pad rad ad senda rannsoknina beint i
tolvuposti 4 alla karlkyns starfsmenn fyrirteekisins og par studst vid starfsmannalista inn &

heimasiou fyrirtakisins.
9.4 Télfreedileg greining

Vi0 vinnslu og urlausn gagna var notast vid reikniforritid Microsoft Excel og tolfrediforritio
SPSS (PASW Statistics 120). Til pess ad bera saman medaltdl hopanna var notast vid
einhlida dreifigreiningu (e. one-way analysis of variance). Studst var vid marktektarmorkin

0,05 til pess ad greina 95% marktaki nidurstadna.
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10. Niourstoour
10.1 Ahrifapeettir

[ spurningalistanum voru sex spurningar par sem patttakendur toku afstodu til mogulegra
patta sem hafa ahrif & pad ad einstaklingur seki um eda komist i hattsetta stjornunarstodu.
batttakendur voru bednir um ad merkja vid hversu sammala eda dsammala peir vaeru pvi ad
pessir pettir hefou 4hrif. Vid trlausn rannsdknarinnar taknadi talan 1 mjog 6sammala, talan 3
var hlutlaus tala og talan 5 var mjog samméla. { t6flu 2 sést ad patttakendur voru mjog
sammala pvi ad pessir pattir hefou ahrif &4 pad hvort einstaklingur kemst 1 stjornunarstodu

innan skipulagsheilda.

[ toflu 2 sést ad karlmenn eru sammala eda mjog sammala um pad ad allir pessir sex paettir
hafi ahrif &4 pad hvort einstaklingur komist i hattsetta stjornunarstodu innan skipulagsheilda.
Karlmenn telja a0 sjalfstraust og menntun hafi mest ahrif, naest 4 eftir kemur hvatning fra
yfirmonnum og samstarfsfolki og ad einstaklingur bidji um pad sem hann vill. Pad sem
karlmenn telja sist hafa ahrif & pad hvort einstaklingur komist i hattsetta stjornunarstodu er

abyrg0 heima fyrir.

Tafla 2. Alit karlmanna 4 ahrifapattum

Ahrifapzettir Meodaltal Stadalfravik
Sjalfstraust 4,65 0,57
Menntun 4,49 0,67
Hvatning fra yfirménnum 4,32 0,65
Hvatning fra samstarfsfolki 4,18 0,68
Ad bidja um pad sem madur vill 4,14 0,82
Abyrgd heima fyrir 3,20 1,02

10.2 Tilgata 1

Karlmenn telja ad konur fjarfesti siour i eigin frama en karlar.

a. Karlmenn telja ad konur mennti sig minna.
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Eins og kom fram i t6flu 2 t6ldu karlmenn menntun vera sterkan ahrifapatt i pvi hvort
einstaklingur komist i stjdrnunarstodu. Patttakendur voru spurdir um pad hvort peir teldu ad
karlar eda konur menntudu sig meira og var notast vid fimm punkta malistiku, par sem talan
1 tdknadi karla, 3 var hlutlaus tala og 5 tdknadi konur. Pegar allir patttakendur
rannsoOknarinnar eru taldir med var medaltal 3,63 (sd = 0,74). Pad synir ad karlmenn telja
konur liklegri til pess mennta sig meira en karla. Tilgatan um paod ad karlmenn telji ad konur

mennti sig minna en karlar stenst ekki.

b. Karlmenn telja ad konur hafi minni starfsreynslu vegna fjolskyldutengdra

adstaona.

batttakendur voru spurdir um pad hvort peir teldu ad karlar eda konur tekju meiri abyrgd
heima fyrir og var notast vid fimm punkta melistiku par sem talan 1 tdknadi karla, 3 var
hlutlaus tala og 5 taknadi konur. begar allir patttakendur eru taldir med var medaltal 3,73 (sd

=0,69), sem synir ad karlmenn telja ad konur taki fremur en karlar meiri abyrgd heima fyrir.

A0 auki var spurt hvort peir teldu karla eda konur liklegri til pess ad heatta i starfi vegna
fjolskyldutengdra adstedna (t.d. barneigna) og var notast vid somu fimm punkta melistikuna
og 1 fyrri spurningunni. Pegar allir patttakendur voru taldir med var medaltal 4,24 (sd = 0,66),
sem synir ad karlmenn t6ldu konur fremur en karlar mata hindrunum i starfi vegna
fjolskyldutengdra adsteodna. Tilgatan um pad ad karlmenn telji ad konur hafi minni
starfsreynslu vegna fjolskyldutengdra adstedna stenst.

10.3 Tilgata 2

Karlmenn telja ad konur standi ekki frammi fyrir somu tekifeerum og karlar til pess a0

komast i hattsettar stjornunarstoour.

a. Karlmenn telja ad konur fai sidur hvatningu til pess ad szkja um hattsettar

stjornunarstoour.

Samkvaemt toflu 2 sést ad karlmenn eru sammala pvi ad hvatning fra yfirmoénnum og
samstarfsfolki hafi ahrif & pad hvort einstaklingur saki um hattsetta stjornunarstodu.
batttakendur voru spurdir ad pvi hvort peir teldu karla eda konur fa4 meiri hvatningu fra
annars vegar yfirmonnum og hins vegar samstarfsfolki til pess ad sakja um hattsettar
stjornunarstodur. Notast var vid fimm punkta melistiku par sem talan 1 tdknadi karla, 3 var

hlutlaus tala og 5 tdknadi konur.
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begar patttakendur voru spurdir um pad hvort peir teldu karla eda konur f4 meiri hvatningu
fra yfirmonnum til pess ad sekja um hattsettar stjornunarstéour var medaltal allra patttakenda
2,83 (sd = 0,64) sem synir ad karlmenn telja ad karlar fai 6rlitid meiri hvatningu en konur fra
yfirménnum. Tilgatan um pad ad karlmenn telji ad konur fdai minni hvatningu en karlar fra

yfirmonnum til pess ad scekja um hattsettar stjornunarstoour stoodst.

begar patttakendur voru spurdir um pad hvort peir teldu karla eda konur f4 meiri hvatningu
fra samstarfsfolki til pess ad sakja um hattsettar stjérnunarstoour var medaltal allra
patttakenda 3,07 (sd = 0,62) sem synir ad karlmenn eru nokkud hlutlausir i afstédu sinni.
Tilgatan um pad ad karlmenn telji ad konur fai minni hvatningu en karlar fra samstarfsfolki

til pess ad scekja um hattsettar stjiornunarstoour stoost ekki.

b. Karlmenn telja ad karlar hafi betri adgang en Kkonur ad hattsettum

stjornunarstooum.

batttakendur voru spurdir um pad hvort peir teldu karla eda konur hafa betri adgang ad pvi ad
komast 1 hattsettar stjornunarstédur innan skipulagsheilda. Notast var vid somu fimm punkta

melistikuna og hér ad ofan. Medaltal allra patttakenda var 2,58 (sd = 0,68).

Tilgatan stodst um pad ad karlmenn telji ad karlar hafi betri adgang en konur ad pvi ad

komast 1 hattsettar stjornunarstoour stoost.
10.4 Tilgata 3

Karlmenn telja ad kynjamunur i personueinkennum sé til stadar sem hindrar konur i

pvi ad komast i hattsettar stjornunarstoour.
a. Stjornunarstilar

Sett var fram fullyrding um pad ad stjornarhaettir karlkyns stjérnenda og kvenkyns stjornenda
veeru eins og attu patttakendur ad merkja vid pad hversu sammala eda 6sammala peir veru.
Vi0 trlausn rannsoknarinnar tdknadi talan 1 mjog 6sammala, talan 3 var hlutlaus tala og talan
5 var mjog sammala. Pegar patttakendur voru skodadir i heild sinni var medaltal 2,70 (sd =

0,91) sem synir ad karlmenn eru 6sammala pvi ad stjérnarhettir beggja kynja séu eins.

Einhlida dreifigreining syndi ad munur var 4 afstodu hopa, F (3, 266) = 2,961, p = 0,033.
Post Hoc prof syndi ad munur var 4 milli nemenda i haskoéla (M = 2,61, SE = 0,073) og
starfsmanna i upplysingateknifyrirtekjum (M = 3,07, SE = 0,147). bessi munur synir ad
nemendur i héaskola eru 6sammala fullyrdingunni en starfsmenn upplysingateknifyrirtaekja

eru nokkud hlutlausir 1 afstodu sinni.
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batttakendur fengu svo eftirfarandi fullyrdingu og voru bednir um ad svara pvi hvort

fullyrdingin atti betur vid karlkyns stjornendur eda kvenkyns stjornendur:

Stjornandi er einstaklingur sem er drottnandi, heldur upp aga, skipar fyrir,
leyfir undirménnum ekki ad taka patt | akvardoanatékum og refsar

undirménnum fyrir mistok.

Flestir patttakenda, eda 91,1%, toldu lysinguna geta att vid badi karlkyns og kvenkyns
stjornendur, 6,3% toldu lysinguna eiga best vid karlkyns stjornendur og 2,6% toldu lysinguna

eiga best vid kvenkyns stjérnendur.

batttakendur fengu einnig eftirfarandi fullyrdingu og voru bednir um ad svara 4 sama hatt og

vid fullyrdinguna hér ad framan:

Stjornandi er einstaklingur sem ytir undir lyoreedi i skipulagsheildinni, deilir
upplysingum meo undirménnum, hvetur undirmenn til pess ad taka patt i

dkvardanatokum og umbunar fyrir vel unnin storf.

Ner allir patttakendur, eda 94,8%, toldu fullyrdinguna geta att vid badi karlkyns og
kvenkyns stjornendur, 3% toldu fullyrdinguna eiga best vid karlkyns stjérnendur en adeins

2,2% toldu fullyrdinguna eiga best vid kvenkyns stjérnendur.
b. Personueinkenni

batttakendur voru spurdir um fimm persénueinkenni og attu peir ad meta hvort karlar eda
konur veru liklegri til pess ad hafa pessi persénueinkenni. Notast var vid fimm punkta

melistiku par sem talan 1 tdknadi karla, 3 var hlutlaus tala og talan 5 tdknadi konur.
Personueinkennin voru eftirfarandi:

e Sjalfstraust til pess ad saekjast eftir hattsettum stjornunarstodum

* A0 vera blatt afram og bidja um pad sem hann/hun vill

* Sakjast eftir pvi ad komast 1 hattsetta stjornunarstodu i umhverfi par sem samkeppni

er rikjandi
» Ahattusakni stjornenda i akvardanatkum innan skipulagsheilda
* Hefhni til pess ad leysa ur erfioum vandamalum

A mynd 4 m4 sja medaltol allra patttakenda. Par er ljost ad i fjorum tilvikum af fimm t5ldu

patttakendur karla liklegri en konur til pess ad hafa pessi personueinkenni. begar spurt var um
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pad hvort karlkyns stjornendur eda kvenkyns stjérnendur vaeru heafari til pess ad leysa ur
erfidum vandamalum sem koma upp innan skipulagsheilda var afstada patttakenda nokkud

hlutlaus.

Tilgatan um pad ad karlmenn telji ad kynjamunur sé til stadar sem hindri konur i pvi ad

komast 1 hattsettar stjornunarstoour stoost.

@ Sjalfstraust EBIlatt afram A Samkeppni X Ahaettuseekni X Urlausn vandamala

© 207
&l 230
2.23
X 217
2.94

Karlar ! Konur

Mynd 4. Persénueinkenni

[ peirri spurningu par sem spurt var hvort karlar eda konur hefdu meira sjalfstraust til pess ad
seekja um hattsettar stjérnunarstoour syndi einhlid dreifigreining mun & patttakendum eftir pvi
hvada hop urtaksins peir tilheyrdu, F (3,266) = 3,164, p = 0,025. Post Hoc prof syndi ad
munurinn var 4 milli starfsmanna i tryggingafyrirtekjum (M = 1,89, SE = 0,108) og
starfsmanna i upplysingateknifyrirtekjum (M = 2,33, SE = 0,104). Pessi munur synir ad
baodir hopar telja karla hafa meira sjalfstraust en konur, starfsmenn tryggingafyrirtaekja eru po

eindregnari i afstoou sinni til karla.

Einhlida dreifigreining syndi ad einnig var munur & hopum par sem patttakendur voru spurdir
um pad hvort peir teldu karlkyns stjornendur eda kvenkyns stjornendur liklegri til pess ad
taka aheettu 1 dkvardanatokum innan skipulagsheilda, F' (3, 266) = 3,353, p = 0,020. Post Hoc
prof syndi ad munur var & medaltélum nemenda & haskdlastigi (M = 2,07, SE = 0,058) og
starfsmonnum upplysingateknifyrirtekja (M = 2,44, SE = 0,090). Petta synir ad badir hopa
telja karlkyns stjornendur liklegri en kvenkyns stjornendur til pess ad taka dheattu i
akvardanatokum skipulagsheilda, nemendur & haskodlastigi eru p6 dkvednari 1 afstodu sinni til

karla.



28

10.5 Tilgdta 4

Stadalimyndir og fordomar um kvenkyns stjornendur eru i hugum karlmanna sem

hindra konur i pvi a0 komast i hattsettar stjornunarstoour.
a. Stadalimyndir

Sett var fram fullyrding um pad ad i dkvednum stjornunarstdooum innan skipulagsheilda vaeri
edlilegra ad annad kynid sati vid stjornvolinn frekar en hitt. Patttakendur attu ad merkja vio
pad hversu sammala eda 6sammala peir vaeru fullyrdingunni. Vid trlausn rannsoknarinnar
taknadi talan 1 mjog 6sammala, talan 3 var hlutlaus tala og talan 5 var mjog sammala. begar
allir patttakendur voru skodadir kemur i 1j6s ad karlar eru 6sammala pessari fullyrdingu par
sem medaltal var 2,30 (sd = 1,21). Einhlida dreifigreining syndi ad munur var a afstéou
hépanna, F (3, 266) = 6,338, p = 0,000. Post Hoc prof syndi ad munurinn var 4 milli
haskolanemenda (M = 2,53, SE = 0,103) og starfsmanna upplysingafyrirtekja (M = 1,70, SE

=0,139). bratt fyrir ad munur sé & hopunum eru badir hopar 6sammala fullyrdingunni.
b. Personueinkenni

batttakendur voru spurdir um pad hvort peir teldu mikilveegara ad géour og ahrifarikur
stjornandi hefdi karlleg personueinkenni (dkvedni, metnadur, sjalfstraust) eda kvenleg
personueinkenni (umhyggja, géovild, hjalpsemi). Notast var vid fimm punkta meelistiku par
sem talan 1 tdknaoi karlleeg persénueinkenni, talan 3 var hlutlaus tala og 5 tdknadi kvenleg
personueinkenni. begar patttakendur voru skodadir 1 heild sinni var medaltal 2,75 (sd = 0,71)
sem synir ad karlmenn telja karlleg personueinkenni adeins mikilvaegari fyrir gdédan og

ahrifarikan stjérnanda.

begar svor voru skodud 4 milli hopa syndi einhlida dreifigreining mun & hopunum, F (2,366)
= 4,738, p = 0,003. Post Hoc prof syndi a0 munur var & afstodu starfsmanna
tryggingafyrirtekja (M = 3,11, SE = 0,108) og nemenda & haskolastigi (M = 2,67, SE =
0,053). Post Hoc syndi enn meiri mun & starfsménnum tryggingafyrirtaekja (M = 3,11, SE =
0,108) og nemendum & framhaldsskélastigi (M = 2,59, SE = 0,161). Pessi munur 4 hopunum
synir ad starfsmenn tryggingafyrirteekja telja adeins mikilveegara ad godur og ahrifarikur
stjornandi hafi kvenleg personueinkenni 4 medan nemendur i framhaldsskoéla- og

haskolastigi telja karlleeg personueinkenni mikilveegari.
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11. Umraoda

Markmid rannsoknarinnar var ad gera grein fyrir pvi hvort islenskir karlmenn telji karla og
konur hafa jafna moguleika 4 pvi ad komast i hattsettar stjornunarstodur innan islenskra
fyrirtaekja. AO auki var reynt ad gera grein fyrir pvi hvada astaeodu peir telja vera fyrir peim

kynjamun sem er i hattsettum stjornunarstédum innan islenskra skipulagsheilda.

Til pess a0 varpa skyrara 1josi 4 alit patttakenda var ein opin spurning i spurningalistanum og
var hun eftirfarandi: Telur pu ad karlar og konur hafi jafna moguleika a ad komast i
hattsettar stjornunarstoour innan islenskra skipulagsheilda? Pessi spurning var nokkud
mikilvaeg fyrir rannsdknina, par sem ymsar skodanir patttakenda komu 1 1j6s sem ekki var

haegt ad lesa Gr svorum vid krossaspurningunum.

bratt fyrir ad reynt hafi verid eftir fremsta megni ad orda spurninguna hlutlaust hvad vardar
kyn, pa var aberandi stor hluti svara sem eingdéngu snéru ad konum og stjérnendastodum. A0
auki voru morg svor sem hofust 4 ,,Ja, per eda ,,Nei, paer®, eins og adeins hefdi verid spurt
um alit & moguleikum kvenna til pess ad komast i hattsettar stjornunarstodur. Petta gefur til
kynna ad islenskir karlmenn séu nokkud medvitadir um stodu kvenna i pessum malum

hérlendis.

[...] ég held ad pad sé omedvitadur ,,bias* gegn konum. Alveg ohad pvi hvad folk
telur sig hlutlaust i pessum malum, tel ég likur a ad pad lati pessa skekkju hafa ahrif

a sig. Starfsmadur i upplysingataeknifyrirteki, 35 ara.

[...] bo einhverjar konur hafi, ju, komist i hattsettar stjornunarstoour, tel ég ad pcer
hafi purft ad hafa meira fyrir pvi en karlar. Starfsmadur i upplysingataeknifyrirtaeki,
40 ara.

11.1 Mannaudur

begar patttakendur voru spurdir ad pvi hvort peir teldu ad menntun hefoi dhrif & moguleika
einstaklings til pess ad komast i hattsettar stjornunarstédur voru peir mjog sammala pvi.
framhaldinu kom pad i [jés ad patttakendur telja ad konur mennti sig meira en karlar. Pad er
pvi nokkud skyrt ad islenskir karlmenn telja ekki ad litil menntun sé ad hindra konur i pvi ad

komast 1 hattsettar stjornunarstodur.

batttakendur fengu fullyrdinguna um pad ad einstaklingur sem taki mikla dbyrgd heima fyrir
eigi erfidara med pad ad leggja 4 sig aukna vinnu og abyrgo 4 vinnustad en ella. batttakendur

voru nokkud hlutlausir i afstoou sinni og toldu petta ekki mikinn dhrifapatt i pvi hvort
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einstaklingur komist 1 hattsetta stjornunarstodu eda ekki. Patttakendur t6ldu hins vegar konur
liklegri til pess ad taka meiri abyrgd heima fyrir en karla og einnig liklegri til pess ad hetta i
starfi vegna fjOlskyldutengdra adstedna. bessi skodun kemur einnig fram i svorum
patttakenda vid opnu spurningunni, par sem peir taka pad fram ad konur kjosi styttri

vinnudag og pad hai peim a0 purfa ad taka barneignarfri.

[...] hefum konum sem vilja vinna langan vinnudag undir miklu alagi gengur mjog

vel ad komast [ stjornunarstoou. Starfsmadur i upplysingateknifyrirtaeki, 32 ara.

[...] pad virdist ha konum ,,svoldio “ ad purfa taka barneignarfri. Haskolanemi, 22

ara.

bo held ég ad konur séu i raun i minnihluta, oft vegna skorts a reynslu frekar en

einhverri karlrembu [...]. Haskélanemi, 26 ara.

Konur eru ekki eins framagjarnar, vilja gjarnan styttri vinnudag og vilja siour

ganga 1 dbyrgoarstodur. Starfsmadur 1 tryggingafyrirtaeki, 47 ara.

bratt fyrir ad karlmenn telji ekki abyrgd heima fyrir hafa mikil dhrif &4 pad hvort einstaklingur
komist 1 hattsetta stjornunarstodur eda ekki, pa er ljost ad peir telja abyrgd heima fyrir vera ad
koma nidur & starfsreynslu kvenna. Pad er midur fyrir konur, par sem 16g um jafna stéou og
jafnan rétt kvenna og karla kveda & um pad ad konum og korlum eigi ad vera kleift ad

samreema starfsskyldur sinar og abyrgd gagnvart fjolskyldu.

begar kom a0 pvi ad kanna adgang kvenna ad stjornendastooum voru patttakendur spurdir ad
pvi hvort peir teldu konur eda karla hafa betri adgang ad pvi ad komast i hattsettar
stjornunarstodur og toldu patttakendur karla hafa betri adgang ad stjornendastooum. Su
afstada getur ad einhverju leyti tengst sambondum sem karlkyns stjérnendur hafa byggt upp i
gegnum tengslanet og er 6hagstaett fyrir konur, par sem konur eru i minnihluta i hattsettum
stjornendastodoum (Elacqua o.fl., 2009). betta var mat margra patttakenda sem tdéldu ad
tengslanet karlmanna og pa stadreynd ad ,likur saki likan heim* vera ad hindra adgang

kvenna ad stjérnendastodum.

Dbetta snyst allt um ad pekkja mann, alltaf sama klikan! En aftur a moti eru kannski

fleiri karlar 1 pessari kliku. Haskolanemi, 28 ara.

Konur hafa fra blautu barnsbeini alltaf erfioara med ad komast i allar hattsettar
stoour. Alls ekki ut af vanhcefni, heldur (til deemis) ut af pvi ad karlmenn sja um ad

rada peer stoour. Framhaldsskolanemi, 20 éra.



31

[...] karlmenn na yfirleitt frekar fyrr inn [ stjornunarstoour, pvi pad eru oftast
karlmenn fyrir 1 stjorn og ef pu att ad komast upp, pa na karlmenn oftast betur

saman. Haskolanemi, 22 ara.

Nei, po einhverjar konur hafi ju komist i hdattsettar stjornunarstéour tel ég ad pcer
hafi purft ad hafa meira fyrir pvi en karlar. bad er einfaldlega sterk hefd hja kérlum
ad rada frekar karla [ stiornunarstéour. Starfsmadur i upplysingataeknifyrirteki, 40

ara.

bao er afar misjafnt eftir fyrirtcekjum og peim ,, kultur* sem er par rikjandi. Min
tilfinning er par sem eldri, 60+ stjornendur, rada rikjum sé meiri tilhneiging til ao
gefa konum teekifeeri vegna pess ad peir neydast til pess, en yngri stjiornendur eru
mun opnari og nutimalegri og [ svoleidis umhverfi tel ég konur hafa jafnan

moguleika. Starfsmadur 1 upplysingataeknifyrirteki, 48 ara.

betta alit patttakenda vakti upp spurningar um pad hvort einhver af peim sem téldu karla hafa
betri adgang en konur ad hattsettum stjornunarstodum hefou sjalfir verid 1 hattsettum
stjornunarstddum pegar rannsoknin var gerd. 1 1jos kom ad af peim 35 karlmonnum sem voru
i hattsettri stjornunarstodu toldu 45,7% Deirra karla hafa betri adgang en konur, 54,3% peirra
voru hlutlausir og pvi taldi enginn peirra konur hafa betri adgang. Petta er mjog midur fyrir
konur, par sem pessir 35 einstaklingar eru hugsanlega i dhrifastodum pegar kemur ad pvi ad

rada 1 hattsettar stjornunarstodur innan peirra skipulagsheilda.

Svipadar nidurstodur komu 1 1j6s pegar einstaklingar voru spurdir um pad hvort peir teldu
karla eda konur f4 meiri hvatningu fra yfirmoénnum til pess ad sakja um hattsettar
stjornendastodur. Af peim 35 einstaklingum sem voru i hattsettri stjornunarstodu pegar
rannsOknin var gero, toldu 28,6% peirra karla f4 meiri hvatningu fra yfirménnum, 5,7% tdldu
konur f4 meiri hvatningu og 65,7% voru hlutlausir. betta er nokkud bagalegt fyrir konur i
1j6si pess ad pegar allir patttakendur konnunarinnar eru teknir med, pa eru karlmenn mjog
sammala pvi ad hvatning fra yfirménnum auki likur 4 pvi ad einstaklingur saeki um hattsetta

stjornunarstoou.
11.2 Kynjamunur
[ peim tveimur spurningum par sem pétttakendur fengu fullyrdingar sem lystu tveimur

stjornunarstilum, virtust patttakendur ekki tengja fullyrdingarnar frekar vid annad kynid. {

badum spurningunum téldu karlmenn i rimlega 90% tilvika ad lysingin sem var gefin gaeti
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att vid baoi karlkyns og kvenkyns stjornendur. betta gefur til kynna ad karlmenn sjai ekki
mun & stjornunarstil kynjanna. P6 ber ad hafa i huga ad mogulega var onnur lysingin
augljoslega karlmannleg og hin &berandi kvenleg. Petta getur haft pau ahrif & svor
patttakenda ad peir vilji ekki taka afstoou og merki pvi vid ad fullyrdingin geti att vid baeodi
kynin. Pessi nidurstada er einnig i takt vio adra fullyrdingu sem patttakendur fengu um pad
a0 stjornarhaettir karlkyns og kvenkyns stjornenda veru eins. Par voru karlmenn nokkud

hlutlausir i afstédu sinni, en einstaklingar i haskola voru pé meira 6sammala en adrir hopar.

bad sem karlmenn eru mjog sammala um er pad ad einstaklingur sem hefur mikid sjalfstraust
sé liklegri en ella til pess ad saekja um hattsettar stjérnunarstédur. Pegar patttakendur voru
sidar spurdir um pad hvort kynid peir teldu hafa meira sjalfstraust, kom i ljos ad peir tdldu
karla hafa meira sjalfstraust en konur til pess ad saekja um hattsettar stjornunarstoour. betta
ytir undir pad sem adur hefur komid i 1j6s um pad ad konum skorti sjalfstraust og taki sidur
en karlar ad sér krefjandi verkefni (Niederle og Yestrumskas, 2008). betta er akvedid
ahyggjuefni par sem sjalfstraust er eiginleikinn til pess ad hafa tru 4 eigin getu og er stor hluti

af pvi a0 vera stjornandi (Northouse, 2010).

Natengt sjalfstrausti er sa eiginleiki ad vera blatt 4fram og bidja um pad sem madur vill.
Karlmenn eru sammala pvi ad einstaklingur sem bidur um pad sem hann/hun vill sé liklegri
en ella til pess ad fa stoduhaekkun innan skipulagsheildar. bPegar karlmenn voru svo spurdir
um pad hvort peir teldu karla eda konur liklegri til pess ad bidja um pad sem beir/ per vilja,
voru peir sammala pvi ad karlar veeru liklegri til pess ad bidja um pad sem peir vilja. betta alit
kom einnig skyrt 1 1j6s svorum patttakenda vid opnu spurningunni.

Hins vegar er hindrun kvenna oft pcer sjalfar, pcer hafa oft a tioum betri reynslu og

heefni en skortir hugarfario. Hask6lanemi, 35 ara.

Karlmenn eru gjarnan ,,frekari eda ,,akvednari med meira sjalfstraust og pad

hjalpar peim lika. Framhaldsskolanemi , 20 ara.

[...] ja, ég held aod karlmenn séu duglegri vio ad koma sér a framfeeri og koma sér i

stjornunarstoour, pori frekar. Haskolanemi, 23 éra.

[...] ef konur scekjast eftir pvi pa eiga pcer jafna moguleika. pcer hins vegar
forgangsrada 60ruvisi pannig ad pcer scekja ekki i petta | sama meeli og karlar.

Starfsmadur i tryggingafyrirteki, 56 ara.
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Tel ad asteeda fyrir feerri konum hafi ad gera med frambod af konum sem scekjast

eftir pessum storfum. Starfsmadur i upplysingateknifyrirtaki, 45 ara.

Ein asteda pess ad konur eru ekki nu pegar i jafn morgum stjornunarstéoum og
karlmenn er su ad ferri konur sekja um, ekki jafn frakkar og dakvednar.

Haskoélanemi, 29 ara.

Af pessum svorum ad dema sést pad ad karlmenn telja pad ad einhverju leyti undir sjalfum
konunum komid ad byggja upp sjalfstraust, vera duglegri vid ad koma sjalfum sér & framfaeri
og raunverulega skjast eftir hattsettum stjornunarstodum. Pad er pd eitt personueinkenni
kvenna sem geati verid peim i hag, pad er litil dhaettusaekni. Karlmenn voru sammala pvi ad
karlkyns stjornendur veeru liklegri en kvenkyns stjornendur til pess ad taka aheettu i

akvardanatokum.

Tel ad helsta astedan sé ad karlar séu dahcettusceknari og dkvednari [frekir] i ad

komast i stjornunarstoour. Haskolanemi, 23 éra.

Likt og adur kom fram kom upp st umrada ad rekja meetti efnahagshrunid hér & landi haustid
2008 til dheettusaekni karlmanna (Kolbran Valgeirsdottir, 2011). Pad @tti pvi ad vera konum i
hag ad karlmenn telji kvenkyns stjornendur 6liklegri en karlkyns stjornendur til pess ad taka
aheettu i dkvardanatokum par sem havarar raddir voru uppi um pad ad fleiri konur pyrftu ad

vera aberandi i stjornum fyrirtaekja (Kolbrin Valgeirsdottir, 2011).

[...] nu pykir lika ordio naudsynlegt og jafnvel ,,in* ad vera med konur i

stjornunarstooum. Starfsmadur 1 upplysingateknifyrirtaeki, 48 ara.
11.3 Fordomar

batttakendur voru spurdir um pad hvort peir teldu edlilegt ad i akvednum stjornunarstodum
innan skipulagsheilda sati annad kynid vid stjornvolinn frekar en hitt. Patttakendur voru
6sammala pessari fullyrdingu. Petta er mjog anagjuleg afstada, hvort sem pad er fyrir konur
eda karla, par sem petta gefur til kynna ad karlmenn séu ekki med dkvedna stadalimynd um
stjornenda 1 huga. bratt fyrir petta bentu nokkrir patttakendur p6 4 pad ad einhverjir fordomar

virdast vera i gard kvenna.

[...] imynd samfélagsins a hvernig kynin eiga ad koma fram gefur karlmonnum
visst forskot. Sjalfstedi konunnar hefur po aukist mjég og minnkar muninn par a.

Framhaldsskolanemi, 19 ara.
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[...] ég tel ad pad sé ekki borid sama traust i gard kvenna po pad sé alltaf ad

batna og nalgist jafnveegio. Haskolanemi, 23 éra.

begar patttakendur voru svo spurdir um pad hvort peir teldu mikilvaegara ad godur og
ahrifarikur stjérnandi hefdi karlleeg persénueinkenni eda kvenlaeg , kom i ljos ad karlmenn
telja adeins mikilveegara ad stjornandi hafi karlleg persénueinkenni. Starfsmenn
tryggingafyrirteekja toldu po karlleg og kvenleg personueinkenni jafn mikilveg en
nemendur i haskdla og framhaldsskola toldu karlleg personueinkenni mikilveegari. betta
gefur til kynna ad pad dragi ur stadalimyndum og fordomum um stjornendur pegar karlmenn

fara Ut 4 vinnumarkadinn.

Eg tel ad moguleikar einstaklings til ad komast [ hdttsetta stjérnunarstoou fari ad
miklu leyti eftir félagslegum viomioum um hlutverk kynja. bPannig pyrfti karl frekar
ad syna fram a heefni adur en hann fengi ad stjorna leikskola [po pad geti vel verio
ad karlar séu betri i ad aga born], kona ad sanna sig ef hun vildi fa ad stjorna
verdbréfasjodi [po ad pad geti vel verid ad konur séu ferari um kalt dhcettumat].

Framhaldsskolanemi, 16 ara.

b6 svo a0 afstada haskola- og framhaldsskolanema hafi verid st ad karlleeg personueinkenni
séu mikilvaegari fyrir godan og ahrifarikan stjérnanda, var medaltal beggja hopa po ekki langt
fra hlutleysinu. Pvi ma draga pa alyktun ad fordomar i gard kvenkyns stjornenda séu ekki

mjog afgerandi.
11.4 Kynjakvoti

Eitt af pvi sem ekki var sérstaklega spurt um i spurningalistanum, en kom sterkt fram i
svorum patttakenda vid opnu spurningunni, var alit 4 kynjakvota i stjornum fyrirtaekja. Eins
og adur kom fram, munu breytingar & logum um opinber hlutafélog, hlutafélog og
einkahlutafélog taka gildi 1. september 2013 og med peim er reynt ad jatha kynjahlutfoll i
stjornum pessara félaga. Margar o6likar skodanir komu fram i svorum patttakenda og fannst

einhverjum vegid ad karlménnum med pessum 16gum.

[...] kynjakvotar hafa eydilagt pad. bad ma ekki rada neinn af hvorugu kyninu an
pess ao einhver verdi modgadur og keeri a grundvelli jafnréttislaga. Haskélanemi,

29 ara.

Eg tel ad i dag hafi konur meiri moguleika vegna undarlegra reglna um jofiun

kynja. Starfsmadur i tryggingafyrirteki, 47 ara.
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[...] konur hafa meiri, pvi pao er alltaf keert um leid og karl er radinn. Pess vegna er
[ dag kona radin til ad komast hja pessu veseni. Skiptir engu hvort hun sé heefari

eda ekki. Haskolanemi, 32 ara.

[...] ég tel ad logbundnir kynjakvotar muni gera konum audveldara en kérlum ao
komast 1 stjornunarstoour a ncestu dratugum. A0 60ru leyti tel ég ad stada kvenna

og karla sé nokkud jofn. Framhaldsskélanemi, 19 ara.

Eg held ad konur séu farnar ad eiga betri méguleika en karlar ef jafnvigir
einstaklingar scekja um, 1 [josi pess ad samkvemt logum eigi frekar ad rada konuna.

Starfsmadur i upplysingataeknifyrirteki, 25 ara.

Eins og stadan er i dag, pegar kynjakvoti er gildandi, tel ég ad konur eigi meiri

moguleika, par sem fleiri karlar sitja nu fyrir i stjiornum. Haskolanemi, 22 ara.

Eg tel ad konur hafi meiri méguleika vegna kynjakvéta og endalausra opinbera
umfjollun, par sem konur i stjornunarstéoum eru gerdar af einhverjum hetjum.

Haskoélanemi, 28 ara.

betta er mjog dhugavert sjonarmid og telja margir ad préunin s¢ ad sntiast vid, pad er ad
konur eigi meiri moguleika & pvi a0 komast 1 hattsettar stjérnunarstoour. Kynjakvotar virdast
pvi vera jakvaedir fyrir konur en ad sama skapi mjog aheettusom leid 1 att ad jofnu
kynjahlutfalli, ef peir bitna 4 haefum karlménnum. Kolbrin Valgeirsdottir (2011) kannadi
ahrif kynjakvéta og benti a pa stadreynd ad med pvi ad binda kynjahlutfall stjérna i 16g, er
jafnvel verio ad yta undir pa hugsun ad konur purfi hjalp til pess ad komast afram, vegna pess
a0 par séu minni mattar og geti pad ekki upp & eigin spytur. Kolbran (2011) minnist p6
einnig 4 jakvaedu hlidar kynjakvéta, eins og ad pad geti hjalpad vid ad ,eyoda“
stadalimyndinni um karlkyns stjornanda. Liklega mun timinn leida i ljos hvada ahrif petta
hefur hérlendis, en af svorum patttakenda ma rada ad ekki telji allir petta réttu leidina til pess

a0 jafna hlut kynjanna.
11.5 Hin hlidin

bratt fyrir paer skodanir karlmanna sem hér hafa komid fram, voru fjélmargir sem tdldu karla
og konur hafa jafna moguleika 4 pvi a0 komast i hattsettar stjornunarstédur innan islenskra

skipulagsheilda.
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Ef konan er heefari en karlmadur sem scekir um sému sté6ou ad pa sé ég enga
fyrirstoou af hverju hun cetti ekki ad vera radin frekar en karlmadurinn.

Haskoélanemi, 28 ara.

[...]  heefasti  einstaklingurinn ~ er  avallt  valinn. Starfsmadur i

upplysingateknifyrirtaeki, 27 ara.

Heefasti adilinn cetti alltaf ad vera radinn og midad vio hlutfall kynjanna 1

haskolanami cettu kynin ad eiga svipada moguleika. Framhaldsskolanemi, 20 éra.

Konur hafa oll pau teekifeeri og getu sem karlmenn bua yfir til ad koma sjalfum sér (

stjornunarstoour. Haskolanemi, 29 éra.
[...] kyn skiptir engu mali. Starfsmadur i tryggingafyrirteki, 32 ara.

[...] kyn skiptir ekki mali, pad er hefnin sem redur. Starfsmadur i
tryggingafyrirtaeki, 65 éra.

Eg tel ad hefileikar einstaklinga rddi pvi hvort peir komist [ stjiérnunarstéour.
Jafnframt verdur andlegur styrkur ad vera godur svo einstaklingur njoti virdingar.

Starfsmadur i upplysingataeknifyrirteki, 31 ars.

[...] ég tel ad leidtogafyrirteeki muni alltaf dema starfsmenn sina eftir framlego
frekar en hudlit eda kynferum og til lengri tima munu fyrirteki sem gera pad ekki
hljota verra af. Held ad réttur og teekifeeri allra sé jafn innan islenskra fyrirtekja.

Haskoélanemi, 22 ara.
[...] peer eru alveg eins og karlar nema bara konur. Hask6lanemi, 24 ara.

[...] reymnsla skiptir mestu mali pegar valio er i stéour, en ekki kyn eda

kunningsskapur. Starfsmadur i tryggingafyrirtaeki, 57 ara.

bad er mjog anagjulegt fyrir konur ef islenskir karlmenn telja ad kynin hafi jafna moguleika
a pvi a0 komast i hattsettar stjérnunarstoour og ad kyn skipti ekki mali pegar soétt er um
stjornunarstodur. A0 sama skapi veldur pad ahyggjum, par sem ljost er ad fjolmargir
karlmenn eru ekki medvitadir um pann mun 4 kynjunum sem er i hattsettum
stjornunarstodum hérlendis. Pad sem getur verid ad hafa dhrif & skodanir karlmanna 1 pessari
rannsokn er su stadreynd ad pegar rannsdknin var gerd voru konur mjog aberandi i
abyrgoastodum. Soguleg stund atti sér stad hérlendis pegar kona bar i fyrsta skipti sigur ur
bytum i biskupskosningum 4 vormanudum 2012 og pegar stutt er i kosningar til forseta

lydveldisins Islands hafa nokkrar frambearilegar konur tilkynnt um frambod sitt.
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11.6 Takmarkanir

begar vankantar rannsoknarinnar eru skodadir ber helst ad minnast 4 melitekio sjalft. Ekki
var notast vid stadlad melitaeki, heldur var spurningalistinn unnin fra grunni af hofundi. betta
hafoi 1 for med sér smavaegilega galla sem takmdrkudu tolfredilega Grvinnslu. Ad auki barust
nokkrar athugasemdir frd patttakendum vid spurningu nr. 22, par sem gefin voru upp karlleg
og kvenlaeg persénueinkenni. S spurning potti mjog leidandi og einhverjir karlmenn voru
oOsattir vid pessa skilgreiningu. Hofundur gerdi sér pd grein fyrir pvi ad spurningin veeri

leidandi og pvi var hiin hofo aftast i listanum til pess ad takmarka ahrif hennar.

batttakendur voru valdir med hentugleikatrtaki. Pad gerir pad ad verkum ad ekki eiga allir
islenskir karlmenn jatha moguleika & pvi ad vera i urtakinu og pvi er ekki haegt ad alhefa um
nidurstodur pessarar rannsoknar. Einnig var svarhlutfall mjog misjafnt eftir hopum og pvi var

erfitt ad bera saman hopa og greina vidhorf karlmanna innan dkvedins hops.
11.7 Ahugaverd neestu skref

Eftir a0 hafa rannsakad og fengio alit karlmanna & pvi hvers vegna konur séu ekki til jafns vio
karla i dhrifastooum innan islenskra skipulagsheilda, pa er nartek spurningin: Hvad er hagt

a0 gera til pess a0 jafna pennan mun?

[ rannsokn fra arinu 2009 eru konum sem finna fyrir hindrunum innan skipulagsheilda gefnir
nokkrir kostir. { fyrsta lagi ad vidurkenna vandamalid og haetta ad szkjast eftir ahrifastodum.
[ 60ru lagi ad métmela innan skipulagsheildarinnar med pvi ad rada vid yfirmenn. I pridja
lagi ad vera i godu sambandi vid einhvern haerra settan og byggja upp tengslanet. I fjorda og
sidasta lagi ad sxkjast einfaldlega eftir dhrifastodu innan annarrar skipulagsheildar (Elacqua
0.fl., 2009). 1 ranns6kn sem var gerd hérlendis tekur Margrét Seemundsdottir (2009) i sama
streng hvad vardar tengslanet og bendir 4 ad ahrifarikt veri ad taka upp svonefnt mentorkerfi

til pess ad pjalfa nyja stjornendur af badum kynjum til pess ad styra fyrirteekjum.

baod veri pvi dhugavert naesta skref ad kanna viohorf islenskra karlmanna til pessara lausna,
sem og ad fa hugmyndir peirra um pad hvad purfi ad gera til pess ad jafna hlut kynjanna i

hattsettum stooum innan skipulagsheilda.
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14. Vioaukar

14.1 Vioauki A: Spurningalisti

Keeri patttakandi,

Rannsokn pessi er lidur i lokaverkefni minu i BSc nami i vidskiptafraedi. Pessi rannsokn
midar a0 pvi ad kanna hvada pettir hafa ahrif 4 pad ad einstaklingar komast i hattsettar

stjornunarstddur innan islenskra fyrirteekja. I pessu samhengi er munur 4 kynjunum skodadur.

Vinsamlegast athugid ad patttaka er valkvaed og ekki er haegt ad rekja svor til einstakra
patttakenda. Til pess ad nidurstodur verdi sem marktekastar er mjog mikilvagt ad sem flestir

taki patt og pvi er patttaka pin mér mjog mikilvaeg.

Konnunin  samanstendur af einni opinni  spurningu, bakgrunnsspurningum og
krossaspurningum sem tengjast rannsoknarefninu beint. Patttakendur eru vinsamlegast bednir
um ad rokstydja svar sitt vid opnu spurningunni og adeins skal merkja vid einn moguleika i

krossaspurningunum. Vinsamlegast svarid 6llum spurningum eftir bestu getu.
Vi0 urlausn kénnunarinnar, vinsamlegast hafid eftirfarandi hugtok i huga:

Skipulagsheild: Tengdir einstaklingar eda hopur folks sem mynda félagslega heild og reyna
ad na fram sameiginlegum markmioum og dkvedinni frammistéou innan einhvers sem krefst

skipulags, t.d. fyrirteeki, félag eda stofnun.

Hattsettar stjornunarstodur: Forstjori, framkvemdastjori, fjarmalastjori, mannaudsstjori,
markadsstjori, stjiornarmadur i stjorn skipulagsheildar eda annar yfirstiornandi sem ber

abyrgo a frammistéou skipulagsheildarinnar.

Opin spurning:

1. Telur pu ad karlmenn og konur hafi jafna moguleika a pvi ad komast i hattsettar
stjornunarstoour innan islenskra skipulagsheilda?

Vinsamlegast roksty0jid svarid.
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Bakgrunnsspurningar:

1. Hvert er kyn pitt?
O Karl
O Kona

2. Hver er aldur pinn?

ara

3. Hvert er heesta menntunarstig sem pu hefur lokio?
Grunnskodlaprof

Idnmenntun an studentsprofs

[dnmenntun med stidentsprofi

Stadentsprof

BSc- eda BA prof

Mastersprof

Doktorsprof

Annad

OO0OOO0O0o0oaa

4. Hver er nuverandi stada pin?
O Nemandi 4 framhaldsskolastigi
00 Nemandi 4 haskolastigi
O Starfsmadur i tryggingafyrirteki
O Starfsmadur i upplysingateeknifyrirtaeki
O Annad

5. Hver er hjuskaparstada pin?

O Einhleyp(ur)
O 1 sambandi
O 1sambud
O Gift(ur)

6. Er einhver karlmaour natengdur pér i hdttsettri stiornunarstoou?

Ef fleiri en einn koma til greina, vinsamlegast merktu vid pann sem er i peirri stjérnunarstéou
sem pu pekkir best.

Eiginmadur
Kerasti
Sambylismadur
Faoir

Brooir

Go6dur vinur
Annad

Nei, enginn

OO0OOO00ooaa

7. Er einhver kvenmadur ndtengd pér i hattsettri stiornunarstoou?
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Ef fleiri en ein koma til greina, vinsamlegast merktu vid pa sem er i peirri stjornunarstodu
sem pu pekkir best.

Eiginkona
Karasta
Sambyliskona
Modir

Systir

G609 vinkona
Annad

Nei, engin

OO0OOO0O0o0oaa

8. A sidastlionum premur drum, hefur neesti yfirmadur pinn verio karlkyns eda kvenkyns?

O Karlkyns yfirmadur

O Kvenkyns yfirmadur

O Eg hef haft badi karl og konu sem nasta yfirmann 4 sidastlidnum premur arum
O A ekki vid

9. Hvort er ncesti yfirmaour pinn pessa stundina karl eda kona?
O Kona.

O Karl.
O A ekki vid.

10. Ert pu i hattsettri stiornunarstoou pessa stundina?
O Ja

O Nei
O A ekki vid, er nAamsmadur

Fokusspurningar
1.hluti

Vinsamlegast lestu eftirfarandi fullyrdingar og merktu vid hversu sammala eda 6sammala pu
ert hverri fullyrdingu fyrir sig.

1. Menntun hefur ahrif a moguleika einstaklings til pess ao komast i hattsetta
stjornunarstoou innan skipulagsheilda.

Mjog sammala

Sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Osammala

Mjog 6sammala

OO0O00O0O



OO0O00O0O
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2. Einstaklingur sem hefur mikio sjalfstraust er liklegri en ella til pess aod scekja um

hattsettar stjornunarstéour.

Mjog sammala

Sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Osammala

Mjog 6sammala

3. Einstaklingur sem tekur a sig mikla abyrgo heima fyrir a erfioara meo ao leggja a

OO0O00O0O OO0O00O0O

OO0O00O0O

sig aukna vinnu og abyrgo da vinnustad en ella.

Mjog sammala

Sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Osammala

Mjog 6sammala

4. Hvatning frd yfirménnum eykur likur a pvi ao einstaklingur sceki um hdttsetta
stjornunarstoou.

Mjog sammala

Sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Osammala

Mjog 6sammala

5. Hvatning fra samstarfsfolki eykur likur a pvi ad einstaklingur seceki um hdttsetta

stjornunarstoou.

Mjog sammala

Sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Osammala

Mjog 6sammala

6. Einstaklingur sem biour um pad sem hann/hun vill er liklegri en ella til pess ad fa

OO0O00O0O

OO0O000

stoouheekkun innan skipulagsheilda.

Mjog sammala

Sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Osammala

Mjog 6sammala

7. Stjornarheettir karlkyns stjornenda og kvenkyns stjornenda eru eins.

Mjog sammala

Sammala

Hvorki sammala né 6sammala
Osammala

Mjog 6sammala
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8. [ dkvedonum stjiérnunarstéoum innan skipulagsheilda er edlilegra ad annad kynio
Sitji vio stjornvolinn frekar en hitt.

O Mjog sammala

0 Sammala

0 Hvorki sammala né 6sammala
O Osammala

O Mjog 6sammala

2.hluti

Vinsamlegast lestu eftirfarandi fullyrdingar og svaradu svo spurningunum sem eiga vid
hverja fullyrdingu fyrir sig.

9. Stjornandi er einstaklingur sem er drottnandi, heldur uppi aga, skipar fyrir, leyfir
undirmonnum ekki ad taka patt i akvardanatékum og refsar undirmonnum fyrir
mistok.

Framangreind fullyrding 4 best vid?

O Karlkyns stjornendur
O Kvenkyns stjornendur.
I Lysingin getur att vid badi karlkyns stjornendur og kvenkyns stjornendur

10. Stjiornandi er einstaklingur sem ytir undir lyoreedi i skipulagsheildinni, deilir
upplysingum med undirmonnum, hvetur undirmenn til pess ao taka patt i
dakvaroanatokum og umbunar fyrir vel unnin storf.

Framangreind fullyrding 4 best vid?
O Karlkyns stjornendur
O Kvenkyns stjornendur
[ Lysingin getur att vid baedi karlkyns stjornendur og kvenkyns stjornendur
3.hluti
Vinsamlegast lestu eftirfarandi spurningar og dragdu hring um videigandi tolu fra 1 til 5 eftir

pvi hvort pu tekur afstodu til karla eda kvenna i hverri spurningu fyrir sig. Talan 1 merkir
afsta0a til karla, talan 3 er hlutlaus tala og talan 5 merkir afstada til kvenna.

11. Hvort telur pu ao karlar eda konur séu liklegri til pess ad heetta i starfi vegna
fjolskyldutengdra adsteeona (t.d. barneigna)?

Karlar 1 2 3 4 5 Konur

12. Hvort telur pu ao karlar eda konur hafi betri adgang ad pvi ad komast i hattsettar
stjornunarstoour innan skipulagsheilda?

Karlar 1 2 3 4 5 Konur
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13. I umhverfi par sem samkeppni er rikjandi, hvort telur pii ad karlar eda konur séu
liklegri til pess ao scekjast eftir pvi ad komast i hdttsettar stiornunarstoour?

Karlar 1 2 3 4 5 Konur

14. Hvort telur pu ao karlar eda konur mennti sig meira?

Karlar 1 2 3 4 5 Konur

15. Hvort telur pu ao karlar eda konur taki meiri abyrgo heima fyrir?

Karlar 1 2 3 4 5 Konur

16. Hvort telur pu ao karlar eda konur hafi meira sjalfstraust til pess ao scekja um
hattsettar stjornunarstoour?

Karlar 1 2 3 4 5 Konur

17. Hvort telur pu ao karlar eda konur séu liklegri til pess ad bioja um pad sem
Dbeir/peer vilja?

Karlar 1 2 3 4 5 Konur

18. Hvort telur pu ao karlar eda konur fai meiri hvatningu frd yfirmonnum til pess ad
seekja um hattsettar stjornunarstoour?

Karlar 1 2 3 4 5 Konur

19. Hvort telur pu ao karlar eda konur fai meiri hvatningu frda samstarfsfolki til pess
ao seekja um hattsettar stjornunarstoour?

Karlar 1 2 3 4 5 Konur

20. Hvort telur pu karlkyns eda kvenkyns stjornendur liklegri til pess ao taka ahcettu i
dakvardanatokum innan skipulagsheilda?

Karlkyns 1 2 3 4 5 Kvenkyns

21. Hvort telur pu karlkyns eda kvenkyns stjornendur heefari til pess ao leysa ur
erfioum vandamdlum sem koma upp innan skipulagsheilda?

Karlkyns 1 2 3 4 5 Kvenkyns
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22. Hvort telur pu mikilveegara ad goour og ahrifarikur stiornandi hafi karllceeg
personueinkenni (akvedni, metnadur, sjalfstraust) eda kvenleeg personueinkenni
(umhyggja, goovild, hjalpsemi)?

Karlleg 1 2 3 4 5 Kvenlag

Takk fyrir patttokuna!
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14.2 Vioauki B: Tolvupostur til fyrirteekja

Keeri viotakandi,

Hér fyrir nedan er tolvupostur um rannsékn sem er lidur i lokaverkefni minu i BSc ndmi i
vidskiptafredi vid Haskolann 1 Reykjavik. bessi rannsokn midar ad pvi ad kanna hvada peettir
hafa ahrif 4 pad ad einstaklingar komast i hattsettar stjornunarstodur innan islenskra
fyrirteekja. I pessu samhengi er munur 4 kynjunum skodadur. I urtakinu eru karlmenn i

framhaldsskolum, haskolum, tryggingafyrirteekjum og upplysingataeknifyrirtaekjum.

Meér peetti pvi mjog veent um ad pu gaetir sent postinn hér ad nedan 4 alla karlmenn innan pins
fyrirtaekis 6had pvi hvada stodu peir gegna. Ef ekki er mogulegt ad senda adeins 4 karlmenn
innan fyrirtekisins kemur pad ekki ad sok pvi i kdnnuninni er bakgrunnsspurning um kyn svo

pad hefur ekki ahrif & nidurstodurnar pé nokkrar konur svari lika.
Athugid ad ekki er hagt ad rekja svor til einstakra patttakenda eda fyrirtakja.

Endilega lattu mig vita hvort konnunin verdi senda afram og einnig veri frabert ad vita 4
sirka hversu marga karlmenn kdnnunin var send 4.
Med von um god vidbrogo,

Sonja Sofusdottir

Vidskiptafreedinemi



