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Yfirlit um st6du og ahrif jafnari
kynjahlutfalla vid stjornun og i stjérnum
fyrirtaekja

J6én Snorri Snorrason, lektor vid Vidskiptafraedideild Haskéla fslands

Utdrattur

I pessari yfirlitsgrein er farid yfir stodu kvenna { stjérnum fyrirtekja, baedi hér
4 landi og erlendis. Adeins ram 20% stjoérnarsata eru skipud konum og svip-
a0 hlutfall er { hopi x0stu stjérnenda. Farid verdur yfir préun pessara mala og
reynt ad leita skyringa 4 sté0unni og hvernig hun getur breyst. Kynntar verda
helstu rannséknir sem hafa kannad hver ahrifin eru af fjélgun kvenna { stjorn-
um fyrirtekja. Ymsum spurningum er velt upp, svo sem hvort fiélbreyttar
stjornir séu liklegri til ad skila meiri rekstrararangri, hvort stjornhattir breytist
me0d fjélbreytni og loks hvort fjélgun kvenna { stjérnum fyrirteekja muni leida
til pess a0 konum fj6lgi { st6dum ®dstu stjornenda. bad liggur fyrir ad pau
fyrirteeki sem hafa konur i stjérn skila betri arangri en nidurstédur rannsékna
benda til pess ad erfitt sé hins vegar ad fullyrda ad fjélgun kvenna { stjérn
leidi til betri drangurs. I erlendum gognum sjaum vid ad konur sitja yfirleitt {
stjornum sterri fyrirekja en pessu virdist 6fugt farid hér 4 landi. Sammerkt
med 6llum rannséknum er ad fjélgun kvenna { stjérnum leidir ekki til fjlgunar
kvenna { stjérnunarst6dum. Vegna nylegrar lagasetningar um kynjakvoéta purfa
morg storfyrirtaeki ad gera verulega bragarbét i pessum efnum. Loks er farid
yfir mogulegar leidir sem eru fyrir hendi 1 lj6si peirrar stadreyndar ad veruleg
fj6lgun kvenna verdur ad koma til wtli fyrirteekin ad uppfylla lagaskilyroin.

Efnisord: Stjornir, stjérnendur, konur, arangur.

A Review of the Current Situation of Gender Diverse
Corporate Boards and the Impact of More Diversity
Abstract

This paper gives an overview over the number of women serving on corporate
boards both in Iceland and abroad. Women hold only around 20% of boards
seats and similar number of women is in top managements. It will analyse the
development and find plausible explanations of the present situation and
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introduce recent research papers in this field and explore the impact of more
diversity and on firm performance. Are more gender diverse boards likely to
perform better then firms lacking the diversity? Will diversity and increased
number of women on boatds have positive influence on the number of
women in top management positions in the same firms? The evidence in the
research papers is inconclusive of the effects of gender diversity on firm
performance, but better performing firms tend to have more women on the
board. We will see positive relation between corporate and board size and the
representation of women the boards but find the inverse relation in Iceland.
The requirements by law that a minimum fraction of the firm’s board
members to be of a certain gender will call for a dramatic improvement on
the current situation. Finally we explore the possibilities in the ways firms will
increase the number of women on boards to meet the mandating gender
diversity before the deadline set by the regulators.

Keywords: Board members, diversity, women, firm performance.

Inngangur

begar skodadar eru télur um stjérnir og @dstu stjérnendur { atvinnulifinu um allan
heim sést hve einsleit si mynd er og { hversu miklum minnihluta konur eru. Markmi®
greinarinnar er ad gefa yfirlit um st6du og préun pessara mala hér 4 landi og etlendis
og fjalla um hvernig pj6dir sem leggja dherslu a kynjajatnvagi bregdast vid stédunni
sem blasir vid, t.d. med lagasetningu sem mun éhjakvaemilega fjélga konum { stjornum
fyrirteekja frd pvi sem na er. Farid verdur yfir pau r6k sem hniga ad slikum lagakvétum
og eins pau sem mala 4 moti peim.

Greinin hefst 4 umfjéllun um addraganda lagasetningar { Noregi, t6kin par ad baki
og hvernig Tsland fylgir { kjolfarid. P4 er rakin stuttlega préun pessara mala i 6drum
Evropulondum. Nokkrar rannséknir beinast ad pvi hvort fjélgun kvenna { stjérnum
muni fjélga konum { xdstu stjérnendast6dum. Petta hefur t.d. verid ein adalrok-
semdaferslan fyrir lagasetningu og pvi verdur fjallad sérstaklega um moguleg ahrif
hennar 4 ®dstu stjornendur fyrirtakja.

Sidan er sjonum beint ad forsendum frambodshlidarinnar og skodad hvers vegna
svo faar konur eru { stjornum og hvernig hagt veri ad fjélga peim. Pad liggur fyrir ad
enginn hoérgull er 4 konum med pekkingu og reynslu og pvi ma spyrja hvers vegna
eftirspurn sé ekki til stadar i fyrirtekjunum. T framhaldinu er sjénum beint ad pvi
hvort jafnari kynjaskipting leidi til nyrra stjérnarhatta og hvort pad skili sér i baettri
rekstrarafkomu fyrirteekja. Kynntar verda helstu rannséknir, sem gerdar hafa verid a
pessum pattum og rannséknaradferdir , sem par eru notadar.

Loks verdur fjallad um lagasetningu hér 4 landi, moguleg dhrif hennar 4 kosningu
til stjérna, peer takmarkanir sem henni eru settar til ad bzta 4r niverandi st6du og
hvernig framtidarrannséknum gaeti verid hattad. Rétt er ad leggja aherslu 4 ad greininni
er ekki xtlad ad vera temandi attekt 4 vidfangsefninu eda tengdum rannsoknum og er
markmi®did miklu heldur ad 6rva frekari ahuga 4 umradum og rannséknum a pessu
svidi sem purfa ad verda hér 4 landi fram ad gildistoku laganna, 1. september 2013.
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Noregur logleidir kynjakvota

Noregur vard fyrst landa til ad 16gleida kynjakvéta en hugmyndin ad baki 16gunum
var ad petta vaeri moguleg leid til ad fjélga konum { st6dum adstu stjornenda i fyrir-
tekjum (Teigen 2011). Arid 2002 gafu stjérnvéld § Noregi at pau tilmeli ad 4 arinu
2005 skyldi hlutur kvenna { stjornum hlutafélaga vera 40% en adeins nadist 24%
hlutfall. Pa stadfestu stjornvold 16g um ad félogin skyldu na pessu takmarki fyrir lok
ars 2007 ella seta haum sektum. Markmidid nadist arid 2009 og hafdi pa talan vaxid
jafnt og pétt, ur 6% arid 2002 (Niskanen, 2011). Samkvaemt norsku légunum getur
hlutafélagaskra synjad fyrirtekjum um skraningu a stjérn og breytingum a henni ef
hun er ekki talin uppfylla skilyrdi laga. Hlutafélagaskrdin getur jafnframt 6skad eftir
urbétum og hefur si®an heimild til ad sekta pau fyrirtaeki sem vanrakja pessa skyldu
sina og loks getur hafist ferill sem endar med slitum fyrirtaekisins. Enn hefur engu
fyrirteeki 1 Noregi verid slitid vegna pessara vidurlaga en hlutafélagaskra hefur hétad
a0 beita peim (Teigen, 2011).

Fylgjendur lagasetningarinnar téldu ad glerpakid yrdi brotid med l6gunum en med
pvi er att vid ad synilegar hindranir komi { veg fyrir framgang kvenna { vidskiptalifinu
(Teigen, 2011). Andstxdingar lagasetningarinnar t6ldu ad litid yroi 4 konur { stjornar-
setum sem taknmyndir og hefari stjérnarmenn pyrftu ad vikja sati fyrir reynsluminni
konum en til ad meta pessari gagnryni var stjérnarsetum fjolgad og par med fjolgadi
konum { stjérnum. Andstadingar telja ad med lagasetningunni sé vegid ad sjalfstadi
fyrirtakja og eigenda peirra med opinberum afskiptum af einkah6gum. Eigendur cigi
alfarid ad fa ad rada pvi hvernig stjérnarskipan sé hattad og peir kjosi pa sem peir telji
hzfasta hverju sinni, 6had kyni, { stjoérn til a0 gaeta hagsmuna sinna. Login 1 Noregi
brutu blad i afskiptum rikisins af atvinnulifi og rekstri fyrirtaekja par i landi og tak-
morkudu rétt hluthafa (Storvik og Teigen, 2010).

bess ber ad geta ad 16gin { Noregi n4 til hlutafélaga og opinberra fyrirteekja auk
samvinnufélaga. Detta 4 ekki eingéngu vid um skrad fyrirteki { kauphollinni heldur 611
félog sem eru svokollud ,,public limited company® (plc), p.c. fyrirteeki med marga
hluthafa. Login nd enn ekki til einkahlutafélaga sem flest falla undir flokk litilla og
medalstorra fyrirtekja. Astzdan er si ad pad er talid geta vegid ad sjalfstadi peirra
vardandi stjornun og rekstur en flest pessara fyrirtaekja eru { einkacign farra einstaklinga
cda fjolskyldna par sem eigendur eru stjérnendur og sitja jafnframt { stjérn (Storvik
og Teigen, 2010). Pad er athyglisvert ad sja a0 fra lagasetningu hefur konum ekki
fj6lgad { peim einkafélégum sem 16gin nd ekki til og pau virdast ekki hafa haft par
nein 4hrif. Par hefur hlutfallio verid nanast ébreytt allt petta timabil, eda um 17%
(Teigen, 2011). Pess vegna hafa komid upp raddir sem vilja ad 61l einkahlutafélég sem
na akvednu lagmarki { starfsmannafjolda eda veltu verdi ekki undanskilin 16gunum
enda hefur fjoldi nyskrddra einkahlutafélaga aukist, oft { peim eina tilgangi ad komast
undan 16gunum. Edlilegra geti talist a0 16gin nai til allra sterstu fyrirtekjanna, 6had
félagsformi.

Framkvamd laganna { Noregi var tiltSlulega einfold, par sem stér hluti rikisfyrirtekja
hafdi verid hlutafélagavaeddur en var afram { meirihlutacigu rikisins. Pess ma geta ad
norska rikid er stersti eigandi hlutafjar { landinu og pvi hag heimatokin fyrir pad ad
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framfylgja 16gunum (Gisli Kristjansson, 2011). Noregur hefur auk pess notad
kynjakvotakerfi hja hinu opinbera { morg ar. Pa hefur kvétakerfi einnig verid { gildi
stjornum fyrirtekja meo fleiri en 200 starfsmenn, par sem starfsmenn hafa haft rétt 4
akvednum fjolda stjornarseta. Pannig voru vidhorf Nordmanna og forsendur fyrir
lagasetningu adrar en margra annarra pjéoa.

[sland fylgir i kjolfarid

Pann 4. mars 2010 sampykkti Alpingi 16g um kynjakvota { stjornum fyrirteekja sem
taka gildi 1. september 2013. T frumvarpinu voru lagdar til breytingar 4 16gum nr.
2/1995 um hlutafélog og 16gum nt. 138/1994 um cinkahlutaf¢l6g og snerta tillogurnar
mest eignarhald og kynjahlutfall, p.e. i stjérnum. T 16gunum segir m.a. { 2. gr.: .1
stjornum opinberra hlutafélaga og hlutafélaga par sem starfa fleiri en 50 starfsmenn
a0 jafnadi a arsgrundvelli skal hvort kyn eiga fulltrta { stjérn pegar stjorn er skipud
premur ménnum og pegar stjérnarmenn eru fleiri en prir { slikum félégum skal tryggt
a0 hlutfall hvors kyns sé ekki lagra en 40%. Sama gildir um kynjahlutfoll medal vara-
manna { slikum félégum en hlutf6llin { stjérn og varastjérn skulu pé 1 heild vera sem
jofnust” (Log nr. 13/ 2010). Lagabreytingarnar né til allra hlutafélaga, p.m.t. einka-
hlutafélaga. Opinber hlutafélég hafa ni pegar biid vid svipada 16ggjof fra arinu 2010
og 4 haustmanudum 2011 nddi petta einnig til lifeyrissjoda og verda stjornir peirra ad
fullnsegja sému skilyrdum um kynjakvéta 4 sama tima og hlutafélégin. Pott 16gin séu
a0 norskri fyrirmynd ganga pau enn lengra og na til fleiri fyrirtakja en pau norsku en
akvedid var a0 pau nxdu adeins til fyrirteekja med fleiri en 50 starfsmenn. Margir telja
a0 verid sé ad brjota 4 eignarétti hlutahafa einkahlutafélaga sem munu ekki lengur
hafa full yfirrad yfir pvi hvernig peir kjésa ad fyrirtekjum peirra skuli stjérnad. Ljost
er ad réttur peirra er a.m.k. verulega prengdur.

I kénnun sem Capacent gerdi 4rid 2011 4 medal stjornenda i teplega 500
fyrirteekjum kemur 1 [jos ad 47% voru andvigir pessum 16gum, 32% hlynntir og 22%
alveg sama. Pegar kynjaskipting er skodud kemur { lj6s ad 54% karla voru l6gunum
andvigir og 20% hlynntir en medal kvenna voru 28% andvigar en 48% hlynntar
(,,Steerstu fyrirtaekin®, 2011). Félagsvisindastofnun gerdi kénnun medal almennings
arid 2011 og syndu nidurstédurnar ad meirihluti baxdi karla og kvenna eru hlynnt
l6gum og telja ad mikilvagt sé jafna hlut kynjanna vid @dstu stjorn fyrirteekja. Mun
fleiri konur en katlar eru hlynnt I6gunum. Einnig er markteekur munur 4 milli aldurshopa
en peir sem eldri voru eru hlynntari 16gunum en adrir. Jafnframt eru ibaar lands-
byggdarinnar hlynntari 16gunum en {btar héfudborgarsvadisins. Gerd var rannsékn
medal stjornenda einkahlutafélaga og opinberra stofnana arid 2010 og simakénnun
medal almennings 4rid 2011. T 1jés kom ad fleiri karlar og konur medal almennings
stydja 16gin samanborid vid karl- og kvenkyns stjérnendur og er pvi meiri andstada
medal stjérnenda en almennings vid 16gin (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir, 2011).

Hér 4 landi hefur hlutfall kvenna { stjérnum litid aukist 4 undaférnum arum (Hag-
stofa Islands, 2012). Arid 2009 gerdu Samtok atvinnulifsins, Félag kvenna {
atvinnurekstri (FKA), Vidskiptardd og Creditinfo med sér samstarfssamning med pad
a0 markmidi ad fjélga konum i stjérnum fyrirtekja og na 40% hlutfalli fyrir arslok
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2013. Adur hafdi FKA lagt fram lista yfir konur sem voru tilbunar til ad taka seti {
stjornum fyrirtaekja en pad er skemmst frd pvi ad segja ad arangur pessa ataks var litill
sem enginn. Samkvaemt Hagstofu Islands hefur hlutur kvenna i stjérnum peirra
fyrirtekja sem 16gin na til verid naer Obreyttur sl. 10 ar eda um 22-24% (Hagstofa
Islands, 2012). Tolur fra Creditinfo syna ad a Islandi eru adeins 14,5% allra stjérna
med badi kyn 1 stjérn en 60% ef varamenn eru medtaldir. Hlutf6ll eru pvi samberileg
og sidustu fjogur ar par sem 70% stjoérna telja eingéngu karlmenn, 14,5% badi kyn og
14,8% adeins konur (,,Sterstu fyrirtekin®, 2011).

Timaritid Frjals verslun hefur tekid saman t6lur um sté0u kvenna { stjornum 150
staerstu fyrirtakja landsins fra arinu 2006. Hlutfall blandadra stjérna hakkar hins vegar
verulega pegar adeins eru skodud starstu fyrirteeki landsins, skilgreind at fra veltu
peirra en 44% stjorna 300 sterstu fyrirtekja landsins eru med badi kyn { stjérn og
55% peirra 100 sterstu. Konum { stjornum 150 staerstu fyrirtakja {slands hefur
fj6lgad jafnt og pétt a pessu timabili og hlutfall peirra hefur raunar tvofaldast, farid ar
11% arid 2006 1 22% arid 2011, en 1 300 steerstu fyrirteekjunum er hlutfallio 19%. bad
virdist pvi vera ad allra staerstu fyrirtacki landsins leidi pa breytingu ad fjélga konum {
stjorn en gera ma rad fyrir a0 flest fyrirteeki 4 pessum lista purfi a0 uppfylla kynjakvota
frd og med arinu 2013. T nfjustu kénnun timaritsins, fra arinu 2011, vekur athygli ad {
37% fyrirteekja eru engar konur { stjérn en pé uppfylltu 35% peirra kynjakvétann
(40/60). (,,Sterstu fyrirtekin®, 2011).

Onnur Evrépuldnd hugsa sinn gang

Nokkur 16nd i Evrépu hafa sett akvadi inn { leidbeiningar um géda stjornhaetti til ad
hvetja til jafnari kynjahlutfalla { stjornum. Par gildir si krafa um upplysingaskyldu
fyrirteekja a0 pau geti pess i arsskyrslum sinum hvert sé hlutfall kynja { fullu starfi og
pa sérstaklega i stjornunarst6dum innan fyrirtekja. Tilmelin til fyrirtekja 1 pessum
reglum, sem kalla ma ,,fylgja eda skyra” (,,comply or explain”), byggja 4 pvi ad fyrir-
teeki purfa ad gera grein fyrir astedum fyrir st6du sinni ef pau na ekki peim dsattanlegu
lagmorkum sem stefnt er ad i hverju landi. Margt bendir til pess ad reynslan af
almennum tilmalum stj6rnvalda til fyrirtaekja um ad auka hluta kvenna { stjérnum hafi
ekki skilad tiletludum arangri. Télur fra Evréopu syna ad konur skipa um 12% af
stjornarsetum ad medaltali en hlutfollin eru gerdlik milli landa og tréna Nordurlondin
i 5 efstu setunum (Lord Davies of Abersoch, 2009). brju Nordurlond beita reglunni
um a0 ,,fylgja eda skyra”; Finnar leggja aherslu 4 a0 a.m.k. ein kona og einn karl séu {
hverri stjérn og kemur petta fram { reglum kauphallarinnar par, 1 Svipjéd er ad finna
dkvaedi um kynjajofnud i leidbeiningunum og Danir beita kréfunni um fj6lbreytni {
ollum stéduveitingum.

Fleiri 16nd i Evrépu en Island 4forma ad fylgja fordeemi Noregs. Nokkur 16nd hafa
pegar fest pessi aform 1 16g og gefid mislangan adlogunartima til ad na settu marki.
Evrépusambandid hefur enn ekki métad neinar reglur um hvort og pa hvernig eigi ad
skylda skrad fyrirteeki til ad jafna kynjahlutfoll { stjornum og pvi hafa einsték 16nd
gripid til sinna rada. Ma par nefna Span sem setti 16g arid 2005 um a0 na 40% hlutfalli
arid 2015 fyrir fyrirteeki { Grvalsvisitolu kauphallarinnar med fleiri en 250 starfsmenn.
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Engin vidurlég verda hins vegar vid brotum. T 16gum sem sampykkt voru { Frakklandi
arid 2010 er stefnt ad pvi ad na 20% hlutfalli 4rid 2013 og 40% hlutfalli arid 2016 fyrir
oll skrad fyrirtaeki { kauphéllinni og premur arum sidar mun petta gilda fyrir 611 fyrir-
tacki. T Hollandi hafa stjornvold stefnt ad lagasetningu sem skyldar sterri fyrirtaeki til
a0 skipa a.m.k. 30% stjornarseta konum og i Belgiu er verid ad raeda svipadar reglur
(Lord Davies of Abersoch, 2009). I skyrslu Davies liavardar er malt med ad konur
verdi 33% allra nyrra stjérnarmanna fyrirtaekja { Bretlandi sem lidur { pvi ad na settu
25% marki fyrir 6ll fyrirtacki (Lord Davies of Abersoch, 2009).

Ahrif 4 adstu stjérnendur

I morgum tilfellum er markmid lagasetninga ad konur sem sitja { stjérnum fyrirtaekja
hafi ahrif 4 stjornarhetti innan pessara fyrirtekja en { 60rum snyst petta um
kynjajafnrétt. Badi hér a landi og { Noregi var markmid lagasetningar ekki adeins ad
fj6lga konum { stjornarsatum heldur var vonast til ad 16gin studludu ad jafnari hlut-
féllum kvenna og karla { stjornendast6dum, p.e. ad konum fj6lgadi { dstu stjérnenda-
stoOum. Petta sést 4 akvaedum par sem lagt er til a0 geett skuli a0 kynjahlutféllum vid
radningu framkvaemdastjéra og ad { tilkynningum til hlutafélagaskrar skuli gefnar
upplysingar um hlutfoll kynjanna medal framkvamdastjora.

I rannséknum Farrells og Hersch (2005) var skodud kynjasamsetning stjérna { 300
fyrirteekjum a fyrirtekjalista Fortune 1000 4 timabilinu 1990-1999 en fyrirteekin h6fou
starfad { amk. 7 4r. T lj6s kom ad hlutfall kvenna { stjérnarsetum jokst dr 5,6% {
12,3%. Athyglisvert er ad arid 1999 var a.m.k. ein kona { stjorn { 87% tilfella midad
vio 53% arid 1990 og pad gerdist pratt fyrir ad stjornir (fjoldi stjérnarmanna) feru
minnkandi 4 pessu timabili. Engin fylgni fannst milli fjélgunar kvenna { dstu stjérnun
og fj6lgunar kvenna { stjérnum.

Adrar rannsoknir syna adrar nidurstédur og jakvada fylgni vid fjolgun kvenna {
stjornunarstorfum. Bilimoria (2006) skodadi stjornendur 4 Fortune 500 listanum og
telur ad finna megi bein tengsl milli stjérnarsata kvenna og fjolda kvenna {
stjornunarstodum og pess ad konum { hdlaunastorfum hafi fj6lgad innan fyrirtekja.
Telur hun ad pad sé hvetjandi fyrir konur og fylli par bjartsyni 4 frama ef konur eru
vid stjornarbordid. Pannig séu dhrifin sambland af pessum kvenkyns fyrirmyndum.
Smith, Smith og Verner (2006) skodudu donsk gégn um tengsl kvenna i stjérnenda-
st6dum (p.e. sem «xdstu stjérnenda) og arangurs og telja pau jakvad. Rannsoknir
Terjesens, Sealys og Singhs (2009) benda til ad fleiri konur { stjornum fyrirtaekja skili
sér { fleiri konum { stjérnendast6dum med timanum og hradar og meira ef fleiri konur
sitja { stjornum pessara fyrirtackja. Pannig séu konur fyrirmyndir og ahrifa peirra gacti {
stefhumoétun pessara fyrirtaekja.

Reynsla Nordmanna er ad fjolgun kvenna { stjornum fyrirteekja hefur ekki leitt til
pess a0 konum hafi fj6lgad { ®dstu stjérnunarstédum og fjélgun kvenna { stjérnun-
arstéoum er ekki i neinum takti vid fjélgun kvenna { stjornum fyrirteekja par. Meirihluti
stjornarmanna er enn karlar (57%) 1 peim fyrirtekjum sem l6gin na til, konur eru
adeins 1 5% tilfella stjérnarformenn og adeins 2% pessara fyrirtzekja eru med konur
sem forstjora (Teigen, 2011). Storvik og Teigen (2010) velta fyrir sér hvort ekki sé lio-



Yfirlit um stédu og ahrif jafnari kynjahlutfalla STJORNMAL 99
vi0 stjornun og i stjérnum fyrirteekja

Jén Snorri Snorrason STJORNSYSLA

inn négu langur timi fra innleidingu laganna til a0 meta petta og Teigen (2011) telur
a0 6synilegar hindranir komi enn { veg fyrir framgang kvenna { st6dur adstu stjérnenda
1 vidskiptalifinu.

Margrét Semundsdottic (2009) lagdi fyrir kénnun medal @dstu stjornenda af
badum kynjum i islenskum fyrirtekjum og var markmidid ad fa svér vid pvi hvort pau
fyrirteeki sem hafa jafnara kynjahlutfall { stjornum séu liklegri til pess ad hafa fleiri
konur { dstu stjérnendastédum. 1 ljos kom ad jakvatt samband var 2 milli fjélda
kvenstjérnenda og fj6lbreytni { stjorn fyrirteckja en fylgnin var péd ekki tolfradilega
marktak. Pannig voru kvenstjornendur ekki fleiri { peim fyrirtaekjum par sem konur
voru { stjérnum og par sem fleiri konur voru { stjérnendastédum satu ekki fleiri konur
i stjorn. Margrét bendir 4 ad konur séu liklegri til pess ad vera { stjorn fyrirtaekja par
sem axdstu stjérnendur eru frerri.

Athyglisvert er ad skoda gogn sem Frjals verslun hefur tekid saman um st6du kvenna
i stjornum og @dstu stjornendast6dum (framkvamdastjérn) { sterstu fyrirtaekjum
landsins fra arinu 2006 (Jon G. Hauksson, 2010). T nfjustu kénnuninni fyrir 4rid 2011
vekur athygli ad 1 37% fyrirteekja eru engar konur { stjérn og sama hlutfall 4 vid um
konur { framkvamdastjorn peirra og ad i einu af hverjum sex fyrirtekjum er hvorki
kona i stj6rn né { framkvaemdastjérn (Jon G. Hauksson, 2011). Hlutfall kvenna {
stjornunarstorfum 150 sterstu fyrirtekja Islands synir ad fjéldi kvenna i stjérnum
hefur aukist ur 11% 1 22% 4 arunum 2006-2011 og hlutur kvenna vid xdstu stjornun
hefur aukist ar 16% { 22% 4 sama tima. Samkvaemt kénnun Creditinfo eru konur {
miklum minnihluta @dstu stjérnenda 300 steerstu fyrirtaekja landsins en adeins 24 kon-
ur eru 4 medal framkvaemdastjora pessara fyrirtakja, eda 8% (Félag kvenna { atvinnu-
rekstri, 2011). Pott talan sé adeins 8% i pessum fyrirtekjum er han um 20% 1 130
steerstu fyrirtekjunum og konur gegna par stjornarformennsku { 17% tilfella (,,Staerstu
fyrirteekin®, 2011). Samkvaemt nyjustu upplysingum fra Hagstofunni um 0ll fyrirtaeki
landsins voru konur stjérnarformenn { svipudu hlutfalli og stjérnarmenn, eda um
24%, en { st6dum framkvaemdastjora var talan adeins legri, eda 20% arid 2010 en
hafoi fj6lgad ur 15% arid 1999 (Hagstofan, 2012).

Forsendur frambods i stjornum

Skilyrdi margra fyrirteekja vid val 4 stjornarménnum er ad peir hafi reynslu af fram-
kvamdastjorn annarra fyrirtakja eda reynslu af stjérnunarstérfum dsamt akvedinni
menntun. Su skodun virdist Gtbreidd ad konur uppfylli ekki pessi skilyrdi nema {
takmorkudum meeli og standi pad { vegi fyrir pvi ad fleiri konur veljist til stjérnarstarfa.
Singh, Terjesen og Vinnicombe (2008) hafa gert rannsékn 4 nyjum stjérnarménnum {
steerstu fyrirtekjum Bretlands, FTSE 100, og peir hafna pessari tilgatu en komast ad
pvi a0 {1 pessum stjérnum séu konur liklegri en karlar til ad hafa haskélagradu { vio-
skiptafredum og meiri reynslu af stjérnarstérfum 1 minni fyrirtekjum. Aftur 4 mét
hafi par minni reynslu sem xdstu stjérnendur stérfyrirtaekja. Konur eru { meirihluta
peirra sem utskrifast ar haskélum { Evrépu og Bandarikjunum og med pvi ad lita
framhja konum sé farid 4 mis vid mannaud og hafa einstaklinga (Storvik og Teigen,
2010). Hér a landi er menntun, pekking og reynsla kvenna af stjérnun til stadar par
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sem konur hafa verid { miklum meirihluta peirra sem utskrifast ur hask6lum 4 undan-
férnum arum og a pad sérstaklega vid um greinar eins og vidskipta-, 16g- og verkfredi
sem virdist vera algengasta menntunin medal stjérnarmanna. Pannig ad ekki vantar

upp a frambodid.

Rannsoknaradferd og nidurstodur

Rannsoknir syna ad fyrirtaeki med betri rekstararangur hafa frekar konur { stjérnum en
ckki er hagt ad fullyrda ad jatnari kynjaskipting sé forsenda fyrir arangrinum. Huga
patf vel ad orsakasambandinu pegar arangur fyrirtakja er metinn par sem rannséknum
ber alls ekki saman um pessi jakvaedu tengsl milli fj6lbreyttra stjérna og arangurs.
Rannsoknir syna ad petta samband kynjahlutafalla og arangurs er fléknara en svo ad
pad verdi skyrt med einféldum hetti. Flestar rannséknir beita somu adferdum vid
utreikning 4 arangri, p.e. adferd minnstu kvadrata, Ordinary Least Squares (OLS), par
sem drangur er hdda breytan (skyringabreytan) og 6hada breytan er ,kona“ eda
,Hhlutfall kvenna { stjérn“sem nélgun fyrir fjélbreytni. Annars vegar er arangur metinn
ut fra ardsemi eiginfjar, ROE (Return On Equity), sem er hlutfall hagnadar og bokfert
virdi eiginfjar eda ardsemi eigna, eda ROA (Return On Assets), sem er hlutfall
hagnadar og bokfert virdi heildareigna, p.e. hversu ardbert er fyrirtaki med tilliti til
peirra fjarmuna sem bundnir eru { eignum. Finnig er markadsvirdi fyrirtaekja a
skradum hlutabréfamarkadi fundio i samanburdi vid bokfert virdi eigin fjar, svokallad
Q-gildi eda Tobins g, sem nalgun vid frammist6du peirra.

Farell og Hersch (2005) telja utilokad ad fullyrda ad hagt sé ad tengja spagildi um
arangur vid fidlgum kvenna i stjérnum. I likani peirra var hada breytan ,konur i
stjornum® og fundu pau jakvaeda fylgni vid badi sterd fyrirtakja og fjolda stjérnar-
manna. Einnig eru jakvaed tengsl milli rekstrararangurs, sem maldur er med ROA, og
pess ad konum fj6lgi { stjorn fyrirtaekis, sem er maelt med skyringabreytunni ,,konur {
stjorn { fyrra®, og draga pau pa dlyktun ad ef eftirspurn er eftir konum { fyrirtekjum
sem vilja auka fjélbreytni velji konur frekar fyrirtaeki sem hafa nad arangri. Pau benda
4 pa stadreynd ad konur eru frekar { stjornum fyrirtakja sem skila betri rekstrararangri
og telja ad pad sé fremur forsenda vals peirra en afleiding en geta ekki frekar en adrir
fullyrt ad hér sé um orsakasamband ad rxda.

Margrét Semundsdéttir (2009) gerdi { rannsékn sinni athugun a pvi hvort islensk
fyrirteeki sem hofou stjérnarmenn af badum kynjum skiludu betri ardsemi en pau
félog sem ho6fou einsleitar stjornir 4 timabilinu 2003 til 2006. Hian notadi OLS adferd
og utbjé nokkur likén, par sem hada breytan var ,,kvenstjérnandi‘ og megin skyringa-
breytan ,,kona“ eda ,,fjolbreytni, til a0 athuga hvort konur purfi ad vera fleiri en ein {
stjorn til pess ad hafa dhrif. S{®an kannadi hun hvort tengsl vaeru 4 milli fj6lbreytni og
ardsemi par sem fjolbreytni var hdda breytan og skyringabreytan var ardsemi eigin
fjar, ROE. S6mu gégn voru skodud med hadu breytunni ,,kona® { stad ,,fjolbreytni‘
og var nidurstadan marktaek pannig ad jakvad tengsl fundust milli ardsemi eigin fjar
og fjolbreytni. Loks var gerd athugun 4 konum og ardsemi midad vid ROA og voru
nidurstéOurnar veikt en jakvett samband vid ardsemi heildareigna. Terjesen o.fl.
(2009) telja ad pott fjélgun kvenna vid stjérnarbordiod legei mikid af mérkum vid ad
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bata stjornhaetti pa sjai pess ekki enn merki { nidurstédutdlunni 1 rekstri (,,firm’s
bottom line®). En hvers vegna er pa ekki eftirspurn til stadar 1 fyrirtekjunum?

Eftirspurnarahrif

I rannsékn Farells og Hersch (2005) er skyringarbreytan { likani peirra ,,konur i stjérn
i fyrra® og par sem breytan hafdi neikvadan studul (p.c. fylgni) alyktudu pau ad um
veeri a0 raeda eftirspurnardhrif. Jakved tengsl getu pytt ad konur sem veeru { stjéroum
vektu athygli 4 60rum konum til stjérnarstarfa eda hvettu adrar konur til patttoku {
sému fyrirtekjum og pannig fjélgadi konum { pessum stjornum. Nidurstédur peirra
leiddu 1 1j6s a0 likurnar 4 ad kona verdi fyrir valinu { stjorn aukast ef faar eda engar
konur eru par fyrir og pegar konur fara ur stjorn aukast likurnar 4 ad énnur kona komi
i peirra stad. T peim fyrirtakjum, sem adhyllast blandadar stjérnir var sému ségu ad
segja p.e. ef karl yfirgefur stjorn, pa aukast likur 4 ad karl komi { hans stad. DPetta
stydur pa kenningu ad fyrirteeki sem adhyllast fjolbreytni vidhalda rikjandi kynjajafn-
veegl.

1 Noregi gildir almennt ad fyrirtaki { meirihlutaeigu stofnanafjarfesta eda rikis eru
liklegri til ad auka hlut kvenna { stjornum (Gisli Kristjansson, 2011). Rannséknir
Bilimoria syna einnig fram 4 petta og ad stofnanafjarfestar, s.s. lifeyrissjodir, sem hafa
fj6lda kvenna sem sj6dsfélaga gera frekar krofur til pess ad konum fjolgi { stjornum
fyrirtaekja { Bandarikjunum. Terjesen og Singh (2008) rannsékudu st6duna { 43 16ndum
og komust ad pvi ad 16nd par sem hefd er fyrir mikilli patttéku kvenna { stjornmalum
og launajafnrétti er betur tryggt h6fou heaerra hlutafall kvenna { stjornum fyrirtaekja en
onnur.

Stjornir fyrirteekja hafa [6ngum verid einsleitar, p.e. med mérgum kérlum sem sitja
i fjolda stj6rna, og ad sama skapi virdist hatta a2 ad par konur sem eru valdar til
stjornastarfa séu tiltélulegar faar og sitji pannig einnig { mérgum stjérnum. Oft var
leitad til sému kvennanna { Noregi og satti pad mikilli gagnryni en fyrirteki skipudu
frekar konu sem hefur reynslu { stjérn. Buast ma vid ad konum fj6lgi med timanum
en gera ma rad fyrir sampjéppun 1 byrjun, par sem morg fyrirtaeki vilja skipa konur
med stjornunarreynslu { stjérn og pessar konur verda svo valdar { adrar stjérnir vegna
reynslu sinnar (Teigen, 2011). Huse (2008) fann t.d. engin tengsl vid aukinn hlut farra
utvaldra kvenna { stjérnum fyrirtekja { Noregi. Préun sampjoppunar virdist eiga sér
stad, hér 4 landi, pegar skodad er yfitlit Frjalsrar verslunar um fj6lda kvenna { stjornum
1150 steerstu fyrirtakjum landsins fyrir 4rid 2011 (Jon G. Hauksson, 2011).

Markmid fyrirtackja ad draga ur sampjoppun atti ad vera rikjandi eftirspurnarpattur
i vali kvenna { stjornir, en po sé ,glerpaks-kenningin“ jafnframt i gildi og fjélgun
kvenna verdi ekki umfram petta 6synilega pak. Erkut, Kramer og Konrad (2008) telja
a0 glerpakid geti gert pad ad verkum ad erfidara sé fyrir konur ad brjotast afram og
ahrifa kvenna fari ekki ad gata fyrr en par verdi fleiri en ein vid stjérnarbordid. bau
telja ad pegar fyrirtaeki skipi eina konu sé oft um syndarmennsku (tokenism) ad recda
og pa séu konur adeins taknmyndir. Torchia, Calabro og Huse (2011) ranns6kudu
hvort fjoldi kvenna { stjérnum félaga skipti mali vardandi ahrifin sem par hefdu a
vidkomandi stjérn. Rannsoknin, sem var byggd 4 gégnum norskra félaga fra 2003-
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2006, leiddi i ljos ad enginn augljés munur var a stjornarhattum stjorna sem h6fou
enga til tvaer konur 1 stjérnum félaga. Hins vegar var munur 4 nybreytni { stjérnarhattum
par sem konur voru prjar eda fleiri og gaeti pad skyrt hvers vegna fjSlbreyttar stjérnir
vinna med 6drum hatti en einsleitar. T sama streng taka Adams og Ferreira (2009) en
peir byggija sinar rannsoknir 4 arlegum upplysingum fra Standard&Poor’s (S&P) 500
lista fyrirteekja fra 1996-2003. Byggt er 4 arsskyrslum og par koma fram upplysingar um
kyn, aldur og reynslu { stjérnarsetu. Rannsakendur komust ad pvi ad hlutfall kvenna var
um 15% af stjornarstédum og hafoi aukist verulega fra arinu 1996, eda um 50%, en
pa var petta hlutfall tep 10%.

DPad geeti pvi verid markmid { sjalfu sér ad skipa konur { stjorn, jafnvel pott ekkert
samband finnist milli pess og breyttra stjornhatta. Stjornir eiga ad endurspegla betur
vidskiptavini fyrirtekjanna og petta getur haft dhrif 4 stjérnarstorf fyrirtaekja. Tilgatan
endurspeglar ad notendur og vidskiptavinir fyrirtaekjanna skilji betur parfir neytenda
sem aftur leidir til betri og upplystari dkvardana sem xttu ad leida til aukins drangurs
fyrir fyrirtekin, T pvi sambandi kann ad vera ad kynin hafi élika syn, reynslu og
pekkingu 4 vidskiptavinum fyrirtekja, vorum peirra og pjénustu og liklegra er ad olik-
ar hugmyndir verdi til hja fjélbreyttum hépi stjérnarmanna en einsleitum. Fyrirtaki
sem eru med fjélda kvenna { vinnu eda selja vorur og pjénustu sem xtlud er mark-
hépnum konum eru undir prystingi fra haghéfum (stakeholders) um ad koma ad
stjornum og stjornun slikra fyrirteekja (Bilimoria, D., 2000).

Staerdir fyrirtaekja og stjorna skipta mali

Nidurstéour Carters, Simkins og Simpsons (2003) { drtaki 797 sterstu fyrirtekja
Fortune 1000 listans sem hofou 11 stjérnarsaeti arid 1997 syndu 9,6% hlut kvenna {
stjornum fyrirtekja. Pau voru frumherjar { rannséknum 4 sambandi stjérnhatta,
fiolbreytni og arangurs og kénnudu tilgatuna um hvort styrkja meetti stjornheatti
fyrirteekja med auknu hlutfalli kvenna { stjéornum fyrirteekja. Pau skodudu fjdlgun
kvenna i tengslum vid fjélgun 6hddra stjérnarmanna og var nidurstada peirra su ad
steerri fyrirtaeki hafa fjélmennari stjérnir og pvi eru meiri likur 4 ad konur sitji par {
stjorn. Benda ma 4 ad { sterri fyrirtakjum eru ad jafnadi fleiri stjornarsati { bodi og
pannig aukast likurnar 4 a0 kona sé 4 medal stjérnarmanna meira en { minni fyrirtaekj-
um. Nylegar rannsoknir Adams og Ferrieras (2009) og Béhrens og Stréms (2010) syna
pessa fylgni 4 milli sterda fyrirtekja og stjornarsetu kvenna. Peir telja ad sterri
fyrirtaeki hafi meiri hvata til a0 hafa fjélbreytni { stjérnhattum par sem pau eru meira {
sviOsljosi almennings og jafnframt saekist konur frekar eftir stjérnarsetu { peim.

Carter o.fl. (2003) fundu einnig jakvad tengsl milli fjélbreytni og arangurs, sem var
mzlt med Tobin’s q og ROA, og var nidurstadan marktek ef a.m.k. tver konur satu {
stjorn fyrirtakja midad vid fyrirteki med ferri konum og { samanburdi vid stjornir
sem eingdngu voru skipadar kérlum. Erhardt, Webel og Shrader (2003) komust a0
svipudum nidurst6dum { sinum rannséknum og fundu jakvad tengsl milli hlutfalls
kvenna i stjérnum og ROA. Peir skodudu tolur fra timabilinu 1993 til 1998 { 112
fyrirtekjum af Fortune 1000 listanum. Deir drégu pa alyktun ad almenn fjélbreytni,
fremur en kynbundin samsetning stjérna, skiladi betri drangri og fundu einnig jakvad
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tengsl milli fj6lbreytni og arangurs { rekstri og stjérnun. Fleiri rannsoknir hafa komist
a0 somu nidurstéou sem pydir ad flest steerri fyrirteeki hafa konur { stjérn (Agrawal og
Knoeber, 2001; Adams og Ferreira, 2007; Adams og Ferreira, 2009; Werner, Devillard
og Sancier-Sultan, 2010; Béhren og Strém, 2010).

Adams og Ferreira (2009) telja ad med pvi ad skoda einkenni og menningu fyrir-
tekja megi finna samnefnara, s.s. steerri fyrirteeki og sterri stjornir sem hafi dhrif til
aukinnar patttéku kvenna { stjérnum og er pad { takt vid eldri rannséknir (Agrawal og
Knoeber, 2001). Peir komust jafnframt ad raun um ad pau fyrirteeki par sem konur
sitja { stjérn eru staerri og arangur peirra er verri hvad snertir Tobin’s q en betri med
tilliti til ROA. Hins vegar er erfitt ad einangra ahrifin 4 frammistodu fyrirtaekja og adra
petti sem hafa ahrif 4 drangur. Peir stydja ekki pa kenningu ad st adgerd ein og sér ad
fj6lga konum { stjornum fyrirteekja muni leida til betri arangurs, til pess sé sambandid
par 4 milli of fl6kid. Jafnframt leidi kynjakvoti ekki sjalfkrafa til betri rekstrararangurs.
Deir spyrija einnig hvort ardsamari fyrirteeki séu liklegri til ad sxkjast eftir ad fa konur
til sin { stjorn (eftirspurnardhrif) eda hvort konurnar sjalfar (frambodsahrif) sakist
eftir stjérnarsetu { fyrirtekjum med gdédan rekstur. Peir fundu neikvada fylgni milli
kynjafj6lbreytni og arangurs og telja pvi ad l6gbundnir kynjakvotar geti haft neikvad
ahrif 4 vel rekin fyrirtaeki.

Er petta mj6g { anda rannsékna Nordmannanna Béhrens og Stroms (2010) en peir
skodudu ahrifin 4 drangur med bxdi Tobin’s q og ROA med OLS-adferd par sem
warangur™ er hdda breytan. Margar skyringabreytur voru notadar til pess a0 meta
petta, s.s. eigendasamsetning, p.e. stjornendur og utanadkomandi stjérnarmenn, og
stjornarsamsetning, p.e. fjoldi stjornarmanna, fjoldi fulltriaa starfsmanna, fj6ldi kvenna
og loks sterd fyrirteekja med tilliti til veltu peirra. Telja peir ad jakvaed tengsl séu milli
arangurs og pess ad stjérnarmenn sitji { mérgum stjérnum. Einu jakvadu tengslin vid
afkomu var sterd fyrirteekja og par ed si stadreynd ad konur sitja frekar { stjornum
pessara fyrirtazkja. Peir hafa rannsakad kvotaskiptar stjornir { Noregi og telja ad staerri
stjornir, sem fylgdu gjarnan 1 kjolfar lagasetningar { Noregi, gaetu aukio 4 fjclbreytileika
og par gxtu bxdi kyn og aldur haft ahrif. Gott tengslanet stjérnarmanna syni jakvada
fylgni vid stjornhetti par sem tengsl stjérnarmanna sem sitja { mérgum stjérnum veiti
peim auknar upplysingar. Petta eigi vid um bxdi kyn og geti réttlett sampjéppun, p.e.
a0 sému einstaklingar sitji { mérgum stjérnum (Béhren og Strém, 2010).

Smith o.fl. (2006) skodudu dénsk gégn um tengsl kvenna { stjornum og arangurs
og telja pau neikvad en pegar hlutfall kvenna er mjog lagt naer urtakid varla ad verda
marktakt. Tslensk rannsékn syndi tolfradilega marktaek tengsl milli pess ad liklegra
veeri a0 konur vaeru { stjérnum fyrirtakja par sem @dstu stjérnendur varu feerri, p.e. {
minni fyrirtekjum (Margrét Semundsdottir, 2009). Pad vekur athygli ad pessar
nidurstédur stangast 4 vid rannséknir og télur erlendis frd sem syna ad konur sitja
frekar { stjornum steerri fyrirtaekja.

Framkveemd laganna i dvissu
Enn vantar rannséknir 4 pessu svidi fyrirtekjastjérnunar hér a landi og 4 pvi hvernig
lagasetningin fra 2010 mun verda innleidd hja peim fjolmérgu fyrirtekjum sem enn
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uppfylla ekki akvadi laganna. Er pad verdugt rannsoknarefni ad fylgjast med inn-
leidingunni, breyttri kynjaskiptingu { stjérnum innlendra fyrirtakja og ahrifunum sem
htun mun hafa 4 stjérnhztti og afkomu. Andi hlutafélagalaga er ad stjérnarkjor byggist
4 cignarhaldi og a0 hluthafar velji besta f6lkid sem vo6l er 4 hverju sinni til ad geta
hagsmuna sinna og til a0 nd sem bestum arangti { rekstri fyrirtakja, an afskipta eda
forskriftar stjérnvalda. Nu er ad verda hér breyting 4. Login um kynjakvéta falla illa ad
kosningafyrirkomulaginu { hlutafélagalgunum og gengur eiginlega gegn dkveedum um
stjornarkjor par sem adeins er kosid einu sinni til stjérnar en ekki er gert rad fyrir
endurkosningu par til kynjakvétanum er nad naist hann ekki { kosningu hluthafafundar.

Nordmenn [6gdu mikla dherslu 4 vidurlégin og var pad helsta askorunin vid
lagasetninguna par. T medferd frumvarpsins fyrir Alpingi var aftur 4 méti naer ekkert
rett um vidurldég, Einu drredin eru heimild hlutafélagaskrar til ad synja skraningu
upplysinga sem tilkynntar hafa verid og fullnzgja ekki akvadum laga eda sampykktum
félags. Sendi félagid ekki inn nyja og breytta tilkynningu getur hlutafélagaskra ekki
beitt neinum vidurlégum par sem ekki er negilega skyrt kvedid 4 um hvernig pad
skuli framkvemt { 16gunum eda { reglugerd til ad tryggja framkvamdina likt og gert
var { Noregi.

Kjortimabil stjérnar getur, samkvaemt hlutafélagalégum, verid allt ad fjogur ar og
verdi stjorn kjorin 4 adalfundi 4 drinu 2013 il fjégurra ara getur hlutafélagaskra ekki
adhafst neitt fyrr en ad fjérum arum lidnum. Verdi sama stjérn endurkjorin ad fjérum
arum lidnum getur hlutafélagaskra heldur ekki gripid inn { par sem félagid parf ekki
a0 tilkynna nyja stjérn. Sama 4 vid sé kjortimabil stjérnar adeins eitt ar, eins og algengt
er, en pa er mbgulegt ad sama stjorn sé kjorin ar eftir ar og pess vegna er ekki um nyja
stjorn ad rada sem pyrfti ad tilkynna til hlutafélagaskrar. Hefd er fyrir pvi ad sitjandi
stjornarmenn fai siendurtekin endurkjér og er ljost ad veltuhradi stjornamanna, p.c.
peirra karla sem purfa ad hverfa ar stjorn, parf ad vera umtalsverdur til pess ad
markmidum laganna verdi nad innan tilskilins timaramma.

[ meistararitgerd Pordisar Sifjar Sigurdardéttur 16gfredings er fiallad sérstaklega
um pad til hvada urraeda sé hagt ad gripa sé kynjakvétanum ekki fullnegt samkvaemt
dkvaeedum laganna. Pad er hvorki fjallad um pad i 16gunum né { athugasemdum med
frumvarpinu hvernig kynjakvétanum skuli ndd og engin vidurlog eru til stadar. P6 er
akveedi { 16gunum sem segir a0 naist ekki vidhlitandi nidurstada { kosningu stjornar a
hluthafafundi megi sampykkja naudsynlega breytingu med nyrri akvéroun hluthafa-
fundar. Akvedi par um yrdi p6 ad taka upp i sampykktir félaga. Pérdis bendir 4 ad
hluthafafundur sé skyldugur til ad skipa stjérnina { samrami vid 16g og fullnzgja par
med kynjakvétanum en hann sé ekki 16gadili og pvi falli hann ekki undir pa sem hafa
vanrakt skyldur sinar samkvaemt 16gunum. Hun leggur pvi til ad par sem um sé ad
reeda vanrxkslu 4 skyldum gagnvart 16gum sé edlilegt ad félagid sjalft verdi beitt
sektum sé samsetning stjérnar ekki i samremi vid 16gin. Samkvemt 16gum pa skuli
hlutféll kynjanna 1 stjérn og varastjorn vera sem joéfnust og naist kynjahlutfall ekki
med hefdbundinni kosningu veari hegt ad leysa petta med akvadi { sampykktum
félagsins um einhvers konar fléttustjorn. Par sem fjoldi stjérnarmanna sé oft oddatala
myndi pad kyn sem hlaut fyrsta manninn { stjérn vera { meirihluta stjérnarinnar. Onnur
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leid sé ad nota tilnefningarnefndir pott ekki sé kvedid 4 um per { hlutafélagalgunum.
Tilnefningarnefndir myndu vid val sitt 4 stjérnarménnum huga ad samsetningu stjornar
félagsins ut fra kyni og 60ru sem aukid gaeti fjdlbreytileika stjérnarinnar. Notkun peirra
s¢ ordin algengari eftir ad akvaedi um kynjakvéta tok gildi { norskum hlutafélégum.
(Pordis S. Sigurdardottir, 2012).

Umrada og lokaord

Akvadid um kynjakvétann tekur gildi 1 einkahlutafélsgum, hlutafélégum og lifeyris-
sjooum 1. september 2013 en hefur pegar tekid gildi { opinberum hlutafélogum. Fram
a0 peim tima parf ad finna hagkvemar leidir til ad virkja akvadi laganna. Samkvaemt
kénnun KPMG er ljést ad minnihluti peirra fyrirtackja sem falla undir 16ggjofina
uppfyllir skilyrdin. Enn fremur kemur { 1j6s ad um 200 konur vantar { stjornir pessara
fyrirtekja til pess ad pau uppfylli kynjakvétann midad vid stéou peirra fyrir arid 2011,
til viobotar vid per taeplega 200 konur sem fyrir voru { stjérnum pessara sému félaga
(KPMG, 2011).

Midad vid tolur fyrir 150 staerstu fyrirteeki landsins 4 arinu 2011 parf einn af fjor-
um sitjandi kérlum ad hverfa ur stjorn til pess ad na 40% markmioi laganna fyrir
gildistoku peirra (Jon G. Hauksson, 2011). Kortleggja parf st6duna og sidan ad sja
hvernig frambod meaetir eftirspurn til ad fullnagja skilyroum laganna. Verdur pad gert
med auglysingum eftir stjornomoénnum, fjélgun eda fakkun stjérnarmanna? Hvernig
verdur tengslanetid virkjad og verdur mikil sampjéppun med faum utvéldum konum
med mikla reynslu sem sitja i mérgum stjérnum? FIKCA hefur tekid saman lista yfir 200
konur sem eru { frambodi. Munum vid sja mun a frambodum eftir rekstrararangri
fyrirteekja og verdur munur 4 ahuga kvenna 4 milli atvinnugreina? Verdur petta til pess
a0 einhver fyrirteeki na ekki ad uppfylla kréfur laganna par sem fair vilja sitja 1 stjorn-
um fyrirtekja sem eru { rekstrarvandar Ef fyrirteeki vilja ekki uppfylla skilyrdi laganna
munum vid pa sja storum skipulagsheildum verda skipt upp { minni einingar, med
feerri en 50 starfsmenn, svo ad par falli ekki undir skilyrdi laganna? Petta eru verdug
rannsoknaverkefni sem bida pess ad verda kénnud enn frekar med megindlegum og
cigindlegum rannséknum.

b6 ma ekki horfa framhja peirri stadreynd ad stjérnarkjor a ad vera byggt 4 pvi ad
velja besta f6lkid sem vl er 4 hverju sinni til ad geeta hagsmuna hluthafa og na sem
bestum arangri i rekstri fyrirtaekja. Reynsla Nordmanna eftir lagasetninguna synir ad
samsetning stjorna er fjolbreyttari en adur og ekki adeins ad pvi leyti ad fleiri konur
hafi komid inn { stjérnir heldur lika yngra félk og menntadri stjornarmenn en adur
(Gisli Kristjansson, 2011). Pad hafa margir lagt aherslu 4 mikilvegi pess ad { stjornir
veljist fjélbreyttur hépur med olikan bakgrunn, reynslu og menntun (Storvik og
Teigen, 2010).

En spyrja ma: Ef fjolbreytni leidir ekki til betri rekstrararangurs, af hverju er pd
pessi ahersla 4 fj6lbreytni? Eftir efnahagshrunid virdist vera meiri dhersla 4 ny
vinnubrégd og nyja stjornendur og i pvi lj6si hefdum vid att ad sja meiri fjélbreytni {
stjornum fyrirtekja. Detta hefdi att ad styrkja st6du kvenna en vid sjaum enn sem
komid er a0 hlutur peirra i stjérnum fyrirteekja er litill og pvi kann lagasetning ad hafa
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verid naudsynleg par sem ekkert gerist af sjalfu sér. Markmidid 4 ekki eingéngu ad
verda pad ad hafa kynjahlutfallid 40% a moti 60% heldur ad auka fjSlbreytni {
stjornum fyrirtackja sem er liklegra til a0 skila sér { betri stjornhattum og meiri arangti.
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