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Tafla 1. Nidurstoour



Utdrattur

Flestir vilja lita & sjalfa sig sem heidarlega einstaklinga. | daglegu lifi folks kemur oft upp
togstreita a milli pess ad hagnast & 6heidarlegan héatt og ad lita & sig sem heidarlegan einstakling.
FOlk getur verid orlitid 6heidarlegt an pess ad spilla jakvedri sjalfsmynd sinni sem heidarlegur
einstaklingur ef 6heidarleikinn er innan tiltekinna marka. Tilgangur pessarar rannsoknar var ad
syna fram & pad ad einstaklingur getur verid orlitid éheidarlegur ef pad hentar honum og hann

hefur tekifaeri til og ad feera megi til pau mork sem orlitill 6heidarleiki ramast innan.

Framkvaemd var tilraun ad fyrirmynd peirra Mazar, Amir og Ariely (2008) & vormanudum 2012.
patttakendur voru l6ggiltir endurskodendur & premur stérum endurskodunarskrifstofum a
héfudborgarsvaedinu og meistaranemar i reikningsskilum og endurskodun vid Haskdla islands.
patttakendum var skipt upp i prja tilraunalidi, vidmidunarhop og tvo tilraunahdpa. L6gd var
sama talnaprautin fyrir alla tilraunalidina nema annar tilraunahdpurinn var minntur & Sidareglur
fyrir endurskodendur med pvi ad birta mynd af ké&pu ritsins asamt pvi ad spyrja hvort
vidkomandi atti eintak af pvi. batttakendur i viomidunarhépnum skiludu inn 6llum gégnum en
patttakendur i tilraunah6punum féru sjalfir yfir drlausnir sinar og skiludu eingdéngu inn svarbladi

en settu Urlausnablddin i leestar endurvinnslutunnur eda pappirsteetara.

Tilgatur okkar voru tveaer. Annars vegar ad patttakendur veeru orlitid 6heidarlegir geefist peim
tekifeeri til og pad hentadi peim og hins vegar ad med aminningu um Sidareglur fyrir
endurskodendur myndu peir heetta ad vera orlitid 6heidarlegir. Nidurstddur tilraunarinnar stydja

badar tilgaturnar.



Inngangur

Umraeda um sidferdi og heidarleika i vidskiptum & sér langa sogu & alpjodavisu. Freeg ma nefna
Enron og WorldCom hneykslin, ein helstu fjarmalahneyksli ségunnar i Bandarikjunum. Par attu
hlut ad mali badi stjornendur og endurskodendur og i pvi sambandi hefur verid reett um
alvarleika brota & sidferoi & fagsvidi bokhalds og endurskodunar. Talid er ad tjonid af pessum
tveimur fjarmalahneykslum hafi kostad um pad bil jafnmikid og Bandarikin eyda i heimavarnir &
einu ari (De Rugy, 2005). I kjélfar islenska efnahagshrunsins arid 2008 hafa komid upp mal par
sem rannsakendur bankahrunsins hafa dregid i efa storf stjornenda og endurskodenda bankanna.
I Rannsoknarskyrslu Alpingis (2010) kemur fram ad & sidustu arum hefur verid bent &
margvislegan vanda i starfsumhverfi endurskodenda par sem reynir & togstreituna & milli

fagmennsku og heidarleika annars vegar og sélumennsku og heerri launa hins vegar.

I radningarsambandi starfsmanna og fyrirteekja fara hagsmunir beggja adila ekki alltaf saman.
Oftar en ekki er togstreita hja starfsmanninum & milli pess ad bzta eigin fjarhagsstédu a kostnad
vinnuveitandans og pess ad vera heidarlegur. Samkvaemt kénnun sem The Economist (2009)
gerdi i 54 16ndum med ramlega 3.000 patttakendum, jatudu um 26% millistjornenda &rid 2007 ad
hafa tekid patt i svikum af einhverju tagi, svo sem pjéfnadi, bokhaldssvikum eda spillingu innan
fyrirtaekis en hlutfallio var 42% arid 2009. Ein af meginasteedunum fyrir pessari aukningu geeti
verid aukinn hvati vegna verri lifskjara og aukinna tekifaera par sem eftirlit gaeti hafa minnkad i
kjolfar uppsagna. Fyrirteeki geta stadid frammi fyrir adsteedum par sem gripa parf til adgeroa
vegna Oheidarleika stafsmanna samkvaemt rannsokn O"Bannon, Goldinger og Appleby fré &rinu
1989 (Wanek, 1999).

Vidskiptavinir fyrirteekja geta lika synt af sér Gheidarlega hegdun. Til ad mynda er talid ad
vidskiptavinir tryggingafyrirteekja i Bandarikjunum sviki Gt 10% af greiddum tryggingab6tum
vegna tjona eda slysa (Accenture, 2003). Samkvaemt kénnun sem Capacent Gallup gerdi fyrir
Samtok fjarmalafyrirteekja arid 2011 hafdi pridji hver islendingur pekkt einhvern sem stundad
hafdi vatryggingasvik og astla metti ad 10-15% af greiddum tryggingabdtum veeri vegna
tryggingasvika. Pad hlutfall pydir i pad minnsta prja milljarda krona a ari sem vidskiptavinir
tryggingafélaganna svikja ut med 6heidarlegum hatti og purfa ad greida fyrir hvort sem peir eru

heidarlegir eda 6heidarlegir (Samtok fjarmalafyrirtekja, 2011).



Hugverkastuldur i formi 6heidarlegs nidurhals tonlistar, kvikmynda og hugbunadar & Internetinu
er vaxandi vandamal hér & landi sem erlendis. Arid 2004 var gerd kénnun i Bandarikjunum par
sem fram kom ad 88% barna og unglinga a aldrinum 8-18 &ra hafdi skilning & pvi ad nidurhal &
milli adila & héfundavorou efni veeri 6loglegt. Samt sem adur hl6d 56% pessara barna og
unglinga nidur sliku efni samkvaemt grein Von Lohmann fra september 2004 (Mazar og Ariely,
2006). | kénnun sem Capacent Gallup gerdi fyrir Innheimtumidstd gjalda (2011) hafdi teeplega
77% svarenda spilad tonlist i gegnum Facebook, Youtube, Grooveshark eda adrar sambarilegar
vefsiour an pess ad greida fyrir. EKKi parf ad greida fyrir alla tonlist sem er sott af Internetinu.
Hins vegar voru einungis 23,5% svarenda sammala peirri stadhafingu ad i lagi veeri ad hala
nidur erlendri tonlist i gegnum netid an pess ad greida rétthafa fyrir. betta hlutfall var 14,4% fyrir
somu stadhaefingu um islenska tonlist. Er petta visbending um pad ad s& sem synir slika hegdun
stendur ekki & sama um pad gegn hverjum hegdunin beinist.

Oheidarleiki i formi pess ad telja ekki rétt fram til skatts eda hagreeda malunum pannig ad sem
minnst sé greitt i skatt er vel pekkt vandamal. Einstaklingar og fyrirteeki eru jafnvel tilbuin til
bess ad greida fyrir pjonustu til pess eins ad lagmarka pé fjarhaed sem peir greida i skatt. Arid
2003 toku skattyfirvold i Bandarikjunum handaho6fskennt Grtak skattgreidenda og méatu pau ad
bilid & milli pess sem skattgreidendur i Grtakinu ettu ad greida i skatt og peir greiddu i raun veeri
15-16,6%. Ekki ndg med pad ad skattsvik minnki tekjur hins opinbera heldur eyda skattyfirvold
vida miklum fjarmunum i pad ad koma i veg fyrir skattsvik med hertu eftirliti og rannséknum og
oft med litlum arangri (Herman, 2005). | BA-ritgerd Bryndisar Hardardottur (2010) heldur hin
pvi fram ad skattalegt sidferdi skipti meira mali en skattbyrdi sem orsok fyrir svarta hagkerfinu a
[slandi, herda purfi eftirlit med pvi ad auka skattrannsoknir og hafa meira eftirlit med

fyrirteekjum.

Heidarleiki leikur stort hlutverk i vidskiptum og 6drum samskiptum manna og pess vegna hafa
freedimenn lagt sig fram um pad ad skilja og skilgreina heidarleika, hvada peettir hafi ahrif 4 hann
og hvernig draga megi ur oheidarleika (Bucciol og Piovesan, 2011; Mazar og Ariely, 2006;
Mazar o.fl., 2008). Heidarleiki telst til mannlegra gilda og telst eitt af megingildum i samfélagi
flestra pjoda. Einstaklingar geta verid heidarlegir & einu svidi en éheidarlegir & 6dru og a sama
héatt getur folk haft misjafna syn & heidarleika. pad sem einn getur talid heidarlegt geta adrir talid

Oheidarlegt. Heidarleiki motar daglegt lif okkar flestra, togstreitan um pad ad hamarka okkar



eigin hag, en jafnframt halda i hina mannlegu dyggd. Heidarleiki er dyggd i flestum samfélégum
en ekki alltaf hagstedur einstaklingnum sjalfum. Nalgast ma heidarleika einstaklinga ut fra
hagfreedikenningum um ahrif ytri hvata annars vegar og salfreedikenningum um ahrif innri hvata

hins vegar, pé svo ad um flokid og 6adskiljanlegt samspil sé ad reeda (Mazar og Ariely, 2006).

Hagfraedilega nalgunin a heidarleika

I grunninn byggir hagfradilega sjonarmidid 4 hugmyndafraedi Thomas Hobbes og Adam Smith
um rokvisa og sjalfselska hegdun mannsins, ad madurinn hegdi sér 6heidarlega & grundvelli mats
a ytri avinningi (e. external rewards) og ytri kostnadi vid 6heidarlega hegdun. Einstaklingurinn er
pbvi tilbuinn til pess ad hegda sér dheidarlega ef pad hamarkar eigin hag (Mazar og Ariely, 2006;
Moore og Loewenstein, 2004). pannig hugleidir einstaklingur sem keyrir fram hja bensinst6d
prennt: Veentan avinning af pvi ad rena bensinstédina, likurnar & pvi ad nast og hversu mikil
refsingin yrdi ef hann nadist. Ut fra pessu ma setja fram prjar peetti sem auka & Gheidarleika:
Heerri ytri avinningur, minni likur & pvi ad nast og minni refsing vid éheidarleika (Mazar o.fl.,
2008). Draga meetti Ur 6heidarleika med pvi ad hafa &hrif & breyturnar tveer, refsingu og likurnar
a pvi ad nast, med pvi ad pyngja refsingar og auka eftirlit. Rannséknir a atferli syna ad
hugmyndafraedin um rokvisa og sjalfselska hegdun mannsins nzer ekki utan um vidfangsefnid ein

0g ser.

Likur & refsingu geta vegid pyngra en refsingin sjalf og er ekki sama hvenar refsingunni er
framfylgt (Nagin og Pogarsky, 2003). Pannig pydir litio ad refsa geeludyri fyrir ranga hegdun
I6ngu eftir ad tiltekin hegdun er synd. Tilraun Mazar, Amir og Ariely fra arinu 2005 (Mazar og
Ariely, 2006) syndi ad auknar likur & pvi ad nast hafdi engin ahrif & svindl patttakenda. prautin
folst i pvi ad leysa sem flestar af 50 krossaspurningum um almenn pekkingaratridi & 15 minGtum
og fengu patttakendur greitt $0,10 fyrir hvert rétt svar. batttakendum var skipt upp i fjéra
tilraunalidi: Tilraunalid sem hafdi engan moguleika & pvi ad svindla, tilraunalid sem for sjalfur
yfir Urlausn sina en skiladi inn 6llum gognum, tilraunalid sem fér sjalfur yfir og setti
arvinnslubl6d i pappirstetara og tilraunalio sem for sjalfur yfir og greiddi sér sjalfur.
Nidurstadan var su ad patttakendur i tilraunaliounum premur sem héfou moguleika a pvi ad

svindla, svindludu sambeerilega mikid pratt fyrir ad likurnar & pvi ad upp kemist um pa veeri



mismunandi miklar. patttakendur svindludu adeins um 20% af pvi sem peir hofdu getad svindlad
ad medaltali. [ sex tilraunum peirra Mazar o.fl. (2008) voru 791 pétttakendur sem hoéfou
moguleika & pvi ad svindla, ad peirra mati svindludu einungis fimm af peim, eda 0,6%
patttakenda, eins mikid og mogulegt var.

I rannsokn Farrington og Kidd fra arinu 1977 (Goldstone og Chin, 1993) settu rannsakendur &
svid atvik par sem einstaklingur pottist hafa fundid smapening a gangstéttinni af tilviljun.
Smapeningarnir voru af misjofnu verdgildi. peir stédvudu vegfarendur sem attu leid hja og
spurdi hvort vidkomandi hefdu misst peninginn. Naestum pvi helmingi fleiri vegfarendur gerdu
tilkall til smépeningsins pegar verdgildi hans var leegra en i peim tilfellum par sem verdgildi
smapeningsins var herra. bessi nidurstada gefur til kynna ad 6éheidarleiki er algengari pegar
einstaklingi finnst 16gbrotid vera smavagilegt. Oheidarleg hegdun er pvi ekki alltaf i samraemi
vid hagnad af veentum avinningi. I tilraun peirra Mazar o.fl. (2008) syndu pétttakendur frekar
Oheidarlega hegdun pegar avinningurinn var laegri. Verdmeeti avinningsins virdist pvi ekki alltaf

skipta mali og getur laegri avinningur jafnvel aukid & éheidarleika.

Urslitakostaleikurinn (e. ultimatum game) er gott deemi um pad hvernig einstaklingurinn hugsar
ekki alltaf eingdbngu um eigin hag. Leikurinn snyst um tiltekna upphad sem tveir einstaklingar
skipta & milli sin. Leikurinn er ekki endurtekinn. Annar leikmadurinn, tilbodsgjafinn, bydur
hinum tiltekid hlutfall af upphaedinni sem er til radstéfunar. Hinn leikmadurinn, mottakandinn,
reedur pvi hvort hann tekur tilbodinu eda hafnar pvi. Ef mottakandinn hafnar tilbodinu feer
hvorugur adili nokkud af fjarhaedinni sem er til radstofunar. Hins vegar ef mottakandinn
sampykKkir tilbodid skipta peir fjarhaedinni a milli sin i peim hlutféllum sem tilbodsgjafinn bydur.
Ef leikmennirnir veeru badir rokvisir og sjalfselskir, etti tilbodsgjafinn ad bjéda mottakandanum
eins litid og haegt veeri og mottakandinn ad taka vid pvi sem honum bydist, pvi litid er betra en
ekki neitt (Fehr og Schmidt, 1999; Fehr og Gécter, 2000; Henrich, Boyd, Bowles, Camerer, Fehr,
Gintis o.fl., 2001). Einstaklingar geta synt akvedna fornfysi og horfa ekki eingbngu &
fjarhagslega avinning heldur einnig & hvad hinir eru ad fa (Mazar og Ariely, 2006; Wiltermuth,
2010).



Salfraedilega nalgunin a heidarleika

Sélfredingar hafa synt fram a pad ad einstaklingar byggja ekki eingdngu akvordun sina a
heidarlegri eda 6heidarlegri hegdun a mati & ytri avinningi (e. external rewards) heldur einnig Gt
fr& innri &vinningi (e. internal rewards). Folk ber saman hegdun sina vid pau gildi og venjur sem

samfélagid setur, samanber rannsékn Campbell fr4 arinu 1964 (Mazar og Ariely, 2006).

Henrich o.fl. (2001) gerdu rannsokn i 12 16ndum & 15 smaum samfélogum sem 6ll voru 6lik
hvad vardar efnahag og menningu, svo sem & medal frumbyggja, hirdingja og benda.
Rannsdknin  byggdi & Urslitakostaleiknum, einraedisherraleiknum og leik tengdum
almannageaedum. Nidurstada peirra var st ad synileg hegdun patttakenda var mjog breytileg eftir
samféldgum og var ekki i samreemi vid klassisku hagfreedikenninguna um &kvordun hegdunar Gt
fra mati a ytri avinningi heldur var hegdun patttakenda métud af sérkennum samfélagsins hvad
vardar efnahag og menningu. Pannig hefur samfélagsveaedingin ahrif & einstaklinginn sem ber
hegdun sina saman vid pau viomid og gildi sem samfélagid setur og er grunnundirstadan fyrir
innra hvatakerfinu (e. internal reward system) (Mazar o.fl., 2008).

Ef tiltekin hegdun er i samraemi vid sjalfsmynd einstaklingsins veitir pad jakveedan innri
avinning en neikvadan avinning ef hegdunin er ekki i samraemi vid sjalfsmyndina. Samkvaemt
rannsoknum a heilastarfsemi manna virkjar pessi jakvaedi innri avinningur a sému heilasveaedi og
begar einstaklingurinn fzer ytri avinning i formi fjarhagslegs avinnings (Knutson, Brian, Adams,
Fong og Hammer, 2001). begar einstaklingur nytur félagslegrar vidkenningar (e. social rewards)
eda pegar einstaklingur refsar 6drum einstaklingi sem ekki hefur farid eftir peim viomidoum sem
sett eru, hefur pad einnig ahrif & pessi somu heilasveedi pratt fyrir ad pad hafi i fér med sér ytri
kostnad fyrir pann sem refsar (De Quervain, 2004). bannig lidur peim einstaklingi vel sem fer
eftir viomidum samfélagsins og refsar peim sem ekki fer eftir viomioum pess. Peim einstaklingi
sem ekki fer eftir viomioum samfélagsins lidur aftur & méti illa og getur att pad & heettu ad verda
refsad (Mazar og Ariely, 2006).

Samband innri og ytri hvata er flokid og setja Mazar og Ariely (2006) fram pa hugmyndafradi
ad innra hvatakerfid (e. internal reward system) sé annad hvort virkt eda ekki virkt. Ef
Oheidarleiki er innan tiltekinna marka er innra hvatakerfid ekki virkt og hefur pvi ekki ahrif &

hegdun einstaklingsins. 1 peim tilfellum er hegdunin akvordud Gt fra mati & ytri vinningi. Pegar



Oheidarleikinn er hins vegar kominn Gt fyrir morkin verdur innra hvatakerfio virkt og
einstaklingurinn litur fram hja ytri avinningi og hegdar sér frekar sem heidarlegur einstaklingur.
Ef ytri &vinningur verdur mjog mikill freistar pad einstaklingsins og ma pad segja ad
6heidarleikinn sé ordinn skipulagdur & grundvelli mats hins sjalfselska manns. Pannig getur ytri
avinningur af pvi ad vera 6heidarlegur verid mikid meiri en innri avinningur ad pvi ad viohalda

jakvedri sjalfsmynd.

Tilraunir hafa verid gerdar til pess ad yta til peim mérkum sem virkjar innra hvatakerfid.
Hugmyndafraedin byggir & pvi ad minna einstaklinginn & sjalfan sig (e. self update) og
sjalfsmynd sina, ad hann beri saman hvernig hann hegdar sér og hvernig hann vilji lita & sjalfan
sig (e. the self). pekkt er tilraun sem rennir stodum undir pad hvernig hegt er ad minna
einstaklinginn a sjalfan sig og sjalfsmynd sina og pannig virkjad innra hvatakerfid fyrr. bessa
tilraun gerdu Beaman, Klentz, Diener og Svanum arid 1979 (Mazar og Ariely, 2006). A
Hrekkjavokunni bonkudu bérn upp & i tilteknu hisi og badu um gott eda grikk. I fyrsta
tilraunalid s6gdu rannsakendur bérnunum ad taka einungis eitt selgeeti og skildu pau ein eftir
fyrir framan salgeaetisskalina. Annar tilraunalidurinn var spurdur um nafn og heimilisfang og
fékk somu fyrirmali um pad ad taka einungis eitt selgeeti og pridji tilraunlidurinn fékk sému
fyrirmali nema nd var spegill fyrir aftan selgeetisskélina. Nidurstadan var su ad fyrsti
tilraunalidur tok meira en eitt seelgeeti, annar tilraunalidurinn var liklegri til pess ad taka einungis
eitt selgeeti en fyrsti og pridji tilraunalidur var enn liklegri til pess ad taka einungis eitt salgeeti.
A sama hatt hafa verid gerdar Olikar tilraunir sem renna undir pad stodum ad virkja megi innra
hvatakerfid fyrr med pvi ad minna einstaklinginn a sjalfan sig, sjalfsmyndina. Sachdeva, Ilive og
Medin (2009) gerdu tilraun par sem peir létu patttakendur skrifa nidur sdégu Ut fra neikvaeedum,
hlutlausum og jakvedum ordum. Rannsakendur utskyrou fyrir patttakendum ad tilgangur
rannsoknarinnar veeri sa ad kanna rithandarstil og ad peirra hlutverk veeri ad skrifa sogu til pess
ad haegt veeri ad skoda rithond peirra. Yfirlystur tilgangur var yfirskin af halfu rannsakenda.
Raunverulegur tilgangur var sa ad patttakendur myndu hugsa um val ordanna sem peir voru
bednir um ad nota an pess ad atta sig & pvi ad ordin sjalf voru 6adskiljanlegur hluti af tilrauninni.
patttakendum var af handahéfi skipt upp i prja tilraunalidi sem ymist fengu athlutad hlutlausum,
neikveedum eda jakveedum ordum. Patttakendur i hverjum tilraunalid voru bednir um ad skrifa
upp niu ord og hugsa vel og vandlega um pad hvada pydingu hvert ordanna hefdi fyrir pa.

patttakendur i hlutlausa tilraunalionum fengu hlutlaus ord, eins og bok, lyklar og hus.
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patttakendur i neikveaeda tilraunalionum fengu ordin 6loglegur, gradugur, omerkilegur og
sjalfselskur og patttakendur i jakveeda tilraunalidnum fengu ordin umhyggjusamur, o6rlatur,
sanngjarn og vinsamlegur. Eftir ad hafa ihugad ordin vel voru péatttakendur bednir um ad skrifa
stutta ségu um sjélfa sig og sagan pyrfti ad innihalda hvert ordanna sem peir hofou skrifad upp.
Peim var einnig bent & ad pad geeti verid audveldara ad skrifa sdguna ef ad peir gaetu tengt ordin
vid atburdi i daglegu lifi peirra. beir sem fengu jakveed ord voru einungis tilbunir ad gefa 20% af
pbeirri fjarhed sem patttakendur sem fengu neikvaed ord voru tilbdnir til pess ad gefa til
g6dgerdamala. Gjofin var i formi pess ad skrifa nidur & blad ad lokinni tilraun til hvada
godgerdamala peir vildu gefa og hvada upphad, en pé ad hamarki $10, peir myndu greida eftir
ad hafa fengid stadfestingarpést fra rannsakendum. Rannsakendurnir tulkudu nidurstodur
tilraunarinnar pannig ad pegar félki lidur vel med sjalft sig séu meiri likur & pvi ad pad hegdi sér
6heidarlega, en pegar sjalfsmyndin er veik sé haegt ad styrkja hana aftur med pvi ad gera gédverk
(e. moral cleansing). Jakob Hrafnsson og Kari Kristinsson (2011) rannsékudu hvort sjalfsmynd
hefdi ahrif & heidarleika ad fyrirmynd peirra Sachdeva o.fl. (2009). Rannsdknin byggdi a pvi ad
yta vid sjalfsmynd patttakenda, sem voru nemendur i Haskola Islands, 4 sama hatt med pvi ad
lata patttakendur skrifa nidur ségu um sjalfa sig at fra neikveedum, hlutlausum og jakveedum
oroum. Nidurstada peirra var su ad sjalfsmynd hefdi ekki ahrif & heidarleika. Mazar o.fl (2008)
beittu annarri adferd til pess ad hafa ahrif & sjalfsmyndina med pvi ad beina athygli patttakenda
ad viomidum fyrir heidarlega hegdun. L6gd var talnapraut fyrir patttakendur sem samanstod af
20 fylkjum med 12 tveggja stafa tolum og i hverju peirra var eitt par talna sem hafdi summuna
10 og gefnar voru fimm mindtur til pess ad finna eins margar og péatttakendur gatu. Fyrir
talnaprautina voru patttakendur i einum tilraunalidnum latnir skrifa nidur eins morg af
bodordunum 10 og peir mundu og i 6drum tilraunalidnum 10 néfn boka sem peir hofou lesid i
skola. Ad lokinni tilraun voru péatttakendurnir latnir setja Urlausnina i endurvinnslu og fengu
greidda $10 fyrir hvert fundid par. Nidurstadan var su ad patttakendur sem voru bednir ad skrifa
nidur 10 baekur ar skoéla yktu til um arangur sinn, en adeins um 6,7% ad medaltali af pvi sem
maogulegt var. Ekkert svindl var hja patttakendum i tilraunalionum sem skrifadi nidur bodordin
10 pvi arangur peirra var s& sami og hja samanburdarhopnum pratt fyrir moguleikann a pvi ad
svindla. Rannsakendur skyrdu nidurstéduna med pvi ad pad ad minna patttakendur & sin eigin

sidferdislegu viomid hafi verid ndg til pess ad peir hettu ad svindla.



Mazar o.fl. (2008) halda pvi fram ad pad sé einkum tveer adferdir fyrir einstaklinga til pess ad
vera Oheidarlegir an pess ad valda neikveedum innri avinningi, pad er ad lita fram hja
sioferdislegum vidmidum samfélagsins (e. inattention to moral standards) og med sveigjanlegri
flokkun hegdunar (e. categorization malleability).

Med sveigjanlegri flokkun hegdunar er &tt vid pa tilhneigingu ad flokka tiltekna hegdun sér i hag.
pannig getur einstaklingurinn réttleett tiltekna hegdun fyrir sjdlffum sér sem annars hefdi haft
neikvaedan innri avinning i for med sér. bannig er audveldara ad stela penna fra vini en ad stela
500 kronum Ur veski vinarins til pess ad kaupa penna, pvi med pvi ad stela pennanum sjalfum er
audveldara ad flokka hegdunina sem er i samraemi vid vinskap. Pvi audveldara sem pad er ad
flokka tiltekna hegdun, pvi audveldara og 6heidarlegar er haegt ad hegda sér an pess ad virkja
innra hvatakerfio (Mazar o.fl., 2008). Nidurstodur tilraunar Mazar o.fl. (2008) stydja
hugmyndafraedina par sem patttakendur svindludu meira pegar avinningurinn af pvi ad ykja til
um arangur i talnapraut var malmmerki en pegar hann var i formi penings. I grein Mazar og
Ariely (2006) halda pau pvi fram ad einstaklingar geti beitt sjalfsblekkingu vid ad flokka tiltekna
Oheidarlega hegdun sem heidarlega og pannig komist hja pvi ad virkja innra hvatakerfid sem
annars myndi hafna pessari tilteknu hegdun. Sjalfsblekking eru émedvitud mistalkun upplysinga
sem einstaklingurinn trdir en & sér ekki stad i raunveruleikanum samkvaemt rannsékn Trivers fra
arinu 2000 (Mazar og Ariely, 2006).

Med pvi ad lita fram hja sidferdislegum vidmidum er att vid pad ad pegar folk er medvitad um
eigin sidferdisleg viomid eru meiri likur & pvi ad 6heidarleg hegdun virki innra hvatakerfio og
hegdunin sé i samraemi vid sjalfsmyndina. bad hefur pau ahrif ad folk setur skyrari linu um pad
hvad sé heidarleg hegdun og hvad oheidarleg. Hins vegar ef einstaklingurinn er ekki med
athyglina a eigin sidferdislegum viomidum eru minni likur & pvi ad innra hvatakerfid sé virkt og
bvi eru meiri likur & pvi ad hegdunin sé ekki i samraemi vid sjalfsmyndina. Folk hefur
tilhneigingu til pess ad vera oheidarlegt upp ad vissu marki og pannig hagnast orlitid an pess ad
spilla jakvaedri sjalfsmynd. Med pvi ad minna einstaklinginn & sidferdisleg viomid ma po lekka
mork oOheidarlegrar hegdunar sem er moguleg an pess ad hafa neikvaedan innri avinning i for

med sér og pannig spilla jakvaedri sjalfsmynd (Mazar o.fl., 2008).



Heidarleiki i endurskodun og reikningsskilum

Ytri endurskodendur eru i vandasému hlutverki gagnvart fyrirteekjunum pvi peir starfa oft naid
med stjornendum peirra vid eftirlit og radgjof. Endurskodandinn er hadur fyrirteekjunum ad pvi
leyti ad pau greida honum beint fyrir pjonustuna og tekjur vegna radgjafastarfa endurskodenda
hafa farid vaxandi undanfarin &r. Kénnun sem var gerd med Urtaki sjo islenskra fyrirtekja a
arunum 2005-2007 leiddi i 1j6s ad endurskodendur hofou 15% - 60% af tekjum sinum af annarri
sérfrediradgjof en endurskodun. Slikir hagsmunaarekstrar eru pvi oft til pess fallnir ad 6gna
hlutleysi endurskodandans (Johann G. Asgrimsson, 2010). Heidarleiki leikur pvi stort hlutverk i
storfum peirra sem starfa vid endurskodun og reikningsskil, par sem togstreitan um heidarleika

og fagleg vinnubrogd togast & vid sélumennsku og heerri laun.

Endurskodadur arsreikningur er stadfesting a rekstrarupplysingum félags og nytist hinum
almenna hluthafa, fjarfestum, fjarmalastofnunum og opinberum adilum (J6hann G. Asgrimsson,
2010). bvi getur framkveemd ytri endurskodunar aukid til muna traverdugleika arsreikninga.
Stjérnendur og eda framkveemdastjorar geta viljad hagraeda upplysingum i &rsreikningi sér i hag
(Sikka, 2009). Flestir endurskodendur eru p6 medvitadir um abyrgd sina og starfsskyldur
gagnvart pvi ad setja fram réttar upplysingar i arsreikningi. Vakid hefur athygli ad bankar, baedi
hér & landi og erlendis, syndu géda stédu manudina fyrir hrun. [ 1jési pess hefur athyglin
6hjakvaemilega beinst ad endurskodendum sem aritudu arsreikningana an athugasemda (Sikka,
2009). Endurskodendur sem purfa ad framkveema neikvada aritun & arsreikning fyrirtekis gera
sér vel grein fyrir pvi ad peir geta til deemis valdio starfsfélki og vidskiptavinum félagsins skada.
Peir sem njéta gods af slikum heidarleika eru hins vegar hluthafar fyrirtekisins sem eru oft a
tioum stor og dreifdur hopur folks sem er 6kunnur endurskodandanum (Moore og Loewenstein,
2004). Orastir stofunnar fyrir stéran hop vidskiptavina getur po skipt meira mali en pad ad halda
i 6aeskilegan vidskiptavin (Deis Jr. og Giroux, 1992). Ef vidskiptavinur endurskodanda er stor og
fjarhagslega sterkur getur hann audveldlega 6gnad hlutleysi hans med pvi ad prysta & hann um
pad ad brjota gegn faglegum vinnubrégdum i starfi, gegn heidarleika og sidferdi (Hyeesoo og
Kallapur, 2003). Samkvaemt rannsokn Carcello og Nagy (2004) eru i meginatrioum tvo andsted
vidhorf vardandi sambandid & milli starfstima og gaeda endurskodunar. Sérfredingar deila um
pad hvort gedi endurskodunar séu Iokust & fyrstu arum vidskiptasambands endurskodanda og

fyrirteekis og ad gaedi endurskodunar aukist med afhjlpun vidskiptavinarins. A fyrstu starfsarum
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endurskodanda geta geedin verid lakari sokum vankunnattu og reynsluleysis og eftir langa
starfstid getur skort & ohlutdraegni endurskodandans. | skyrslu Rannsoknarnefndar Alpingis
(2010a) er fjallad um valskekkju i eigin pankagangi og vitnad i grein Moore, Tetlock, Tanlu og
Bazerman (2006) par sem segir ad synt hafi verid fram & pad ad endurskodendur finni leidir til
bess ad réttleeta vafasamar uppgjorsadferdir mikilvaegra vidskiptavina en trdi pvi a sama tima ad

adferdirnar samraemist seskilegum vinnubrégdum.

Ein asteda pess ad einstaklingar svindla er su ad peir vilja na lengra (Wiltermuth, 2010). peir
réttleta dheidarlega hegdun og segjast svindla af pvi ad allir adrir geri pad. peir telja sig geta
mildad eigin avinning med pvi ad deila honum med 6drum. Jafnframt vilja peir fa sinn skerf af
hagnadinum og eru frekar tilbanir ad svindla ef peir geta deilt hagnadinum med 6drum, jafnvel
pott viokomandi sé ékunnugur adili. Umhyggja eda ventumpykja fyrir 6drum getur einnig leitt
til pess ad einstaklingur sé tilbuinn til pess ad hegda sér 6heidarlega fyrir pann sem hann ber
umhyggju fyrir (Gino og Pierce, 2009; Wiltermuth, 2010). Gino og Pierce (2009) halda pvi fram
ad tilvist pridja adila auki likurnar & pvi ad einstaklingur hegdi sér ekki i samremi vid
vidurkennd gildi samfélagsins, ef pad geti leitt til gods. Heegt veeri ad heimfaera pessa
skilgreiningu upp a endurskodanda sem rangferir reikninga vidskiptavinar honum til hagsbota,
t.d. i formi leegri skattgreidsina eda betri rekstrarnidurstodu (e. bottom line). Ut fra rannsokn
sinni heldur Gneezy (2005) pvi fram ad einstaklingi finnist frekar i lagi ad svindla a motadila
sem sé efnadur en peim sem sé fatekur. Einstaklingur syni pvi éheidarlegri hegdun gagnvart
efnadri motadila pvi audveldar sé ad réttleeta hegdunina. Férnarkostnadur métadilans virdist ekki
ganga eins nerri honum og ef hann veeri fateekur. Pannig faerast morkin upp & peirri 6heidarlegu
hegdun sem einstaklingurinn kemst upp med an pess ad valda neikveedum avinningi og pannig

spilla jakveedri sjalfsmynd.

Mjog margar starfsstéttir hafa sett sér sidareglur og starfsgildi. Arid 2011 gaf Félag l6ggiltra
endurskodenda (FLE) ut handbdkina ,,Sidareglur fyrir endurskodendur® sem stadfestar voru af
Efnahags- og vidskiptaradherra i februar 2011. Samkveemt 8. gr. laga nr. 79/2008 eiga
endurskodendur ad fylgja sidareglum sem settar hafa verid af Félagi l6ggiltra endurskodenda. [
fyrsta kafla inngangs er pad sagt ,,Adalsmerki endurskodendastéttarinnar ad starfa med hagsmuni
samfélagsins ad leidarljosi® (Félag 16ggiltra endurskodenda, 2011). I kjolfar efnahagshrunsins
2008 hefur verid fjallad mikid um sidferdi og heidarleika i vidskiptum. Sidferdi breytist med
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tima og tidaranda. Sidferdisleg viomid arid 2007 voru 6nnur en na arid 2012. Félag l6ggiltra
endurskodenda var stofnad arid 1935 en gaf fyrst ut islenska handbok med sidareglum fyrir
endurskodendur &rid 2011. Handbdkin er mikilveegt viomid fyrir starfsstéttina og aridandi ad
henni sé haldid & lofti. Rannsoknir a heidarleika benda sterklega til pess ad mikilveegt sé ad setja
vidmid sem einstaklingar beri sjalfsmynd sina saman vid sem heidarlegir einstaklingar. | fyrsta
lagi ad fa einstaklinginn til pess ad bera tiltekna hegdun vid sjalfsmyndina (e. update the self-

concept) og i 6dru lagi ad setja sjalfsmyndinni viomid (Mazar o.fl., 2008).

Meginmarkmid rannsoknar okkar er ad syna fram & mikilveaegi pess ad minna endurskodendur og
pa sem starfa vid reikningsskil og endurskodun & pau sidferdislegu vidmid, Sidareglur fyrir
endurskodendur, sem sett hafa verid fyrir starfsstéttina. Eins og ad framan greinir i pessari
rannsokn er efnahagur og menning undirstada hugmyndafredinnar um innra hvatakerfid.
Sjalfsmyndin motast pannig af peim vidmidum og gildum sem samfélagid setur og ef hegdun
einstaklingsins er i samraemi vid sjalfsmyndina veldur pad jakvedum innri &vinningi en
neikvaedum ef hun er ekki i samraemi vid sjalfsmyndina. bannig méa draga Ur 6heidarleika sem er
a tilteknu bili med pvi ad minna einstaklinginn & sjalfsmyndina og pannig virkja innra
hvatakerfid fyrr. Til pess ad syna fram a gildi pess ad nota sidareglurnar i peim tilgangi ad minna
starfsmenn stéttarinnar & viomid samfélagsins og sjalfsmynd sina, voru tilgatur okkar tveer:
Annars vegar ad patttakendur veeru orlitid 6heidarlegir upp ad vissu marki og hins vegar ad med

aminningu um Sidareglur fyrir endurskodendur myndu peir hetta ad vera orlitid dheidarlegir.
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Aofero

batttakendur
patttakendur voru 36 16ggiltir endurskodendur og 55 meistaranemar & fyrsta og 6dru ari i
reikningsskilum og endurskodun vid Haskdla Islands, valdir af hentugleika. Loggiltir
endurskodendur voru valdir af premur storum endurskodunarskrifstofum &
héfudborgarsvaedinu. A hverjum tilraunastad var patttakendum skipt upp i tilraunalidi af
hentugleika sem fengu néfnin S, +T og —T. I tilraunalid S voru patttakendur sem fengu
verkefni til Urlausnar og rannsakendur foru yfir. Tilraunalidir —T og +T fengu sama
verkefni til rlausnar og tilraunalidur S nema +T tilraunalidurinn var minntur & Sidareglur
fyrir endurskodendur (Gtgefnar af Félagi 16ggiltra endurskodenda). batttakendur i —T og
+T foru sjélfir yfir drlausnir sinar og settu peer i pappirstetara eda laesta
endurvinnslutunnu ad lokinni péatttoku. Patttakendur voru 45 karlar og 46 konur og var
medalaldur peirra 35,2 ar. patttaka var valfrjals en hver og einn l6ggiltur endurskodandi

fékk halfa endurmenntunareiningu fra Félagi l6ggiltra endurskodenda fyrir patttokuna.

Maelitaeki
Ad fyrirmynd Mazar o.fl. (2008) var lagt fyrir patttakendur verkefnablad med 20 fylkjum
(e. matrix) sem samanstod af 10 tdlum med tveimur aukastéfum a bilinu 0-10, sja
vidauka B. Innan hvers fylkis voru tveer tolur sem hofou summuna 10. Hlutverk
patttakenda var ad finna eins morg slik pér og peir gatu & fjorum mindtum, sja
leidbeiningar i vidauka A. Eftir ad patttakendur hofou leyst verkefnid attu peir ad skrifa
nidur a par til gert svarblad i hve morgum fylkjum peir hefdu fundid slik por.
patttakendur i tilraunalid +T fengu svarblad med ja eda nei spurningunni um pad hvort
peir &ttu eintak af Sidareglum fyrir endurskodendur og birt var mynd af kapu bokarinnar
fyrir ofan spurninguna. Med pvi moti voru patttakendur minntir & pau sidferdislegu
vidmid sem l6ggiltum endurskodendum ber ad fara eftir, sja vidauka D. Tilraunalidir S

og —T fengu ekkert slikt areiti, sja vidauka C.

Framkvaemd
Tilraunin var framkveemd i mars og april 2012 & premur endurskodunarskrifstofum og i

fyrirlestrum meistaranema i reikningshaldi og endurskodun vid Hi.
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[ upphafi tilraunar voru patttakendur bednir um ad lesa vel yfir leidbeiningarblad, sja
vidauka A, dsamt pvi ad peir fengu munnleg fyrirmeli. Peim var bodid ad bera upp
spurningar ef einhverjar veeru. batttakendur hoféu fjérar mindtur til pess ad finna eins
morg por & fylkjabladinu, sja vidauka B, og peir gatu. Ad pvi loknu voru peir bednir ad
fara yfir og telja saman fjolda peirra fylkja sem peir h6fou fundid par i sem hafdi
summuna 10 og skra nidur arangur sinn & par til gert svarblad, sja vidauka C og D.
Sérstok ahersla var 16gd & pad ad gefa patttakendum i tilraunalioum —T og +T skyr
fyrirmeeli i upphafi um pad ad skila eingdngu inn svarbladinu. Pannig foru patttakendur i
tilraunalidoum —T og +T sjalfir yfir sinar lausnir an pess ad rannsakendur geetu sannreynt
arangur hvers og eins. Strax ad lokinni patttbku voru tveir patttakendur ar hverjum
tilraunalid & hverjum stad dregnir Ut og fengu 100 kr. greiddar i peningum fyrir hvert
fundid par.
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Nidurstoour

Ef midad er vio alla patttakendur 6h&d pvi i hvada hdpi peir voru, fundu 16ggiltir endurskodendur
ad medaltali 7,50 (stadalfravik=3,63) por talna en meistaranemar ad medaltali 7,75
(stadalfravik=3,72). Ekki var marktekur munur a medaltali & milli hépanna (t(89)=0,311;
p>0,05). Karlar fundu ad medaltali 7,73 por (stadalfravik=4,04) en konur 7,57 pOr
(stadalfravik=3,30) og pvi var ekki marktekur kynjabundinn munur & medaltélunum
(t(89)=0,218; p>0,05). bess ber ad geta ad arangur patttakenda i tilraunalid S var sannreyndur en

ekki peirra sem voru i tilraunalidum —T og +T.

Nidurstadan ur tilraunalidunum premur var eftirfarandi, sja toflu 1:

Meadaltal Stadalfravik

Samanburdarhépur| S 6,83 3,46
Tilraunahépur med

.. +T 7,10 3,16
aminningu

Tilraunahdépur an

.. -T 8,97 4,05
aminningar

Tafla 1. Nidurstédur

Ef meoaltal patttakenda -T er borid saman vid S er munur & medaltélunum (t(59)=-2,212;
p=0,031) og samkvaemt Mann-Whitney profi (Z=2,1892; p=0,0286). Ut fra pvi ma alykta ad
patttakendur i —T hafi ykt um &rangur sinn i prautinni um rétt rimlega 31% ef midad er vid
medaltolin og pannig synt af sé drlitla 6heidarlega hegdun an pess ad pess ad hafa neikvaed ahrif

a sjalfsmynd sina sem heidarlegir einstaklingar.

Ekki var markteekur munur a medaltali +T og S (t(58)=-0,312; p>0,05) og ekki heldur marktaekur
munur ef notast var vid Mann-Whitney prof (Z=0,4681; p>0,05). bvi eru engar visbendingar um
bad ad patttakendur i +T tilraunalionum hafi verid 6rlitido 6heidarlegir og ykt til um arangur sinn i

prautinni, pratt fyrir ad hafa haft teekifeeri til likt og patttakendur i —T tilraunalidnum.
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Ef medaltdl patttakenda i tilraunalioum —T og +T eru borin saman er marktekur munur &
medaltélunum (t(59)=-2,006; p=0,049) midad vid 5% markteknimork en hins vegar sé notad
Mann-Whitney prof (Z=1,8057; p=0,0710) er munurinn marktekur vid 7,5% markteknimork.
Nidurstadan er pvi si ad patttakendur i tilraunalid —T hafi verid orlitio oheidarlegir. petta er i
samraemi vid hugmyndafredina um pad ad a tilteknu bili sé innra hvatakerfid ekki virkt og
pannig hafi orlitill 6heidarleiki ekki i for med sér neikvaedan innri avinning og einstaklingurinn

liti & sig sem heidarlegan pratt fyrir ad hafa synt orlitla 6heidarlega hegdun.

Areitid fra Sidareglum fyrir endurskodendur vard til pess ad patttakendur i tilraunalid +T yktu
ekki til um &rangur sinn i prautinni. Nidurstadan fellur ad peirri hugmyndafredi ad pegar
einstaklingurinn er minntur a sjalfan sig og viomid samfélagsins, verdur innra hvatakerfid fyrr
virkt, morkin fyrir 6heidarleika eru faeerd nedar og minni likur eru & pvi ad einstaklingurinn hegdi

sér 6heidarlega.

Nidurstodur tilraunarinnar stydja pvi badar tilgatur okkar um pad ad patttakendur veeru orlitid
6heidarlegir geefist peim teekiferi til og ad med pvi ad minna patttakendur & Sidareglur fyrir
endurskodendur myndu peir hatta ad vera orlitid 6heidarlegir.
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Umraeour

Nidurstodur tilraunarinnar stydja peer tilgatur sem vid settum fram. Nidurstddurnar eru i
samremi vid nidurstdédur tilraunar peirra Mazar o.fl. (2008) sem var fyrirmynd okkar ad
rannsokninni. Rannsdkn okkar var pé med breyttu snidi par sem hun beindist ad 16ggiltum
endurskodendum og meistaranemum i endurskodun og reikningsskilum en ekki eingdngu
otilgreindum haskolanemum. Mazar o.fl. (2008) beittu einnig annarri nalgun til pess ad hafa ahrif
a innri hvatakerfi patttakanda, i einni tilrauninni med bonordunum 10 og annarri med eidsvari (e.
honor code). Visbendingar eru um ad pad skipti ekki endilega mali hvada adferd sé beitt vid ad
minna patttakendur & sjélfan sig og sjalfsmynd sina, samanber tilraun Beaman, Klentz, Diener og
Svanum fra 1979 (Mazar og Ariely, 2006) & bornunum sem boénkudu upp & Hrekkjavokunni og
badu um gott eda grikk. Pad ad spyrja um nafn og heimilisfang var neegjanlegt areiti til pess ad
minna pau & sjalf sig og ekki sidur spegillinn sem var settur fyrir aftan s&lgatisskalina. 1 tilraun
peirra Bucciol og Piovesan (2011), sem peir framkvaemdu & bérnum i sumarbidum & ltaliu,
dugai pad eitt ad segja bornunum ad haetta ad svindla, pa dré verulega r svindli, sérstaklega hja
stulkum. Eftir & ad hyggja teljum vid ad ekki hafi verid skynsamlegt ad lata alla patttakendur
skrifa nafn sitt og kennitélu & svarbladid. Samkvaemt nidurstédum fyrri rannsdkna getur pad
verid naegjanlegt areiti til pess ad minna patttakendur & sjalfan sig p6 svo ad pad hafi ekki verid
nidurstadan i pessari tilraun. Asteda pess ad vid 6skudum eftir ad patttakendur skrifudu nafn sitt
og kennitdlu & svarbladid, var til pess ad koma halfri endurmenntunareiningunni til skila til
pbeirra sem voru 16ggiltir endurskodendur. Vid ihugudum adra kosti en fra peim var fallid vegna
verulega aukins flaekjustigs. Aftur @ moti ma leida likur ad pvi ad nafn og kennitala @ sama
svarbladi og arangur hafi getad verid hvati til pess ad svindla til pess eins ad lita ekki kjanalega

Ut i samanburdi vio adra.

I upphafi var @tlunin ad Grtakid samanstedi eingéngu af 16ggiltum endurskodendum. Félag
l6ggiltra endurskodenda veitti okkur brautargengi og lagdi fram halfa endurmenntunareiningu
fyrir hvern pann 16ggilta endurskodenda sem tok patt. Prjar stérar endurskodunarskrifstofur a
hofudborgarsvaedinu toku mjog vel & maéti okkur en patttakan vard mun minni en vonir stédu til.
Ein stér endurskodunarskrifstofan svaradi okkur ekki pratt fyrir itrekadar tilraunir. Pvi var
akvedid ad stekka urtakid med meistaranemum i reikningsskilum og endurskodun vid Haskdla
Islands. beir fengu ekki samberilega halfa endurmenntunareiningu fyrir patttokuna likt og
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16ggiltu endurskodendurnir. Heppilegra hefdi verid ad purfa ekki ad fara pessa leid pratt fyrir ad
ekki hafi verid markteekur munur & milli hopanna ad medaltali & fjélda fundinna para 6had

tilraunalio.

Sumir patttakendur settu spurningarmerki vid pad ad taka vid greidslu ad lokinni patttoku og til
ad mynda spurdi einn pétttakandi sem dreginn var Ut og atti ad fa greitt, hvort vid borgudum
verdlaunin Ur eigin vasa. Gneezy (2005) hélt pvi fram Gt fra nidurstddum rannséknar sinnar ad
folk hefdi tilhneigingu til pess ad hamarka eigin hag en veri jafnframt umhugad um pann
kostnad sem pad legdi & mdtadilann. Pannig veeri folk oheidarlegra gagnvart rikari moétadila.
Vafalaust hefur pad haft ahrif & einhverja patttakendur ad greidsla hafi komid fra fésnaudum

namsmaonnum, og pa sérstaklega a l6ggilta endurskodendur.

Hafa ber i huga ad urtakid var fremur litid og tekid med hentugleika og pvi er alhafingargildid ut
fra nidurstddum tilraunarinnar 1itid. Ahugavert veeri ad endurtaka tilraunina 4 fleiri starfsstéttum
og ef ad likum leetur syna fram & mikilveegi pess ad halda sidferdislegum vidmidum & lofti og ad

minna einstaklinginn & sjélfan sig.
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Vidauki A

Leidbeiningar:

A nasta bladi eru 20 fylki (4x3) sem innihalda tolur & bilinu O til 10. I tveimur reitum hvers
fylkis eru tveer tolur med tveimur aukast6fum sem hafa summuna 10. Ad nedan er fylki til
atskyringar par sem 2,43 + 7,57 = 10.

8,25 9,16 8,11
2,86 2,43 0,92
4,78 5,50 8,89
3,56 7,57 5,04

Hlutverk pitt er ad finna slik por talna i eins mérgum fylkjum og pa getur & fjorum minatum.
Ad pvi loknu skréir pad pann fjolda fylkja sem pér tekst ad leysa & medfylgjandi svarblad.

Eingdngu skal skila inn svarbladi en hin bl6din skal patttakandi setja i endurvinnslutunnu/taetara.

A9 lokinni tilrauninni verda tveir patttakendur dregnir Ut og fa peir greiddar kr. 100 fyrir hvert

par talna sem peir finna & fjérum mindatum.
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Vidauki B

1

13

15

17

13

0,43 2,15 0,83
1,09 5,98 0,88
3,39 3,02 2,46
7,54 6,42 1,08
3,90 8,34 2,40
6,95 8,95 6,71
7,44 1,48 8,22
3,29 9,22 4,52
2,12 6,68 5,73
6,22 3,74 4,59
4,02 0,40 3,32
6,79 7,12 0,27
8,29 0,68 4,19
7,76 4,59 5,04
7,35 3,40 3,96
5,81 8,13 6,15
1,18 1,76 2,34
2,73 4,16 6,51
2,53 8,81 2,34
6,12 7,90 7,27
179 9,01 6,33
1,98 8,31 6,15
0,12 3,77 1,75
0,99 9,06 0,63
5,27 7,12 5,27
7.35 2,88 4,14

0,72 8,84 9,20
9,00 6,70 4,90

0,82 4,36 8,20

0,67 3,01 2,73

8,62 8,77 1,38

4,20 4,24 7.34

3,07 2,60 1,12

7,40 0,11 8,23

2,66 7,54 1,31

1,44 9,53 5,20

6,64 6,61 5,43

9,54 7,64 1,29

3,56 2,91 4,57

0,16 1,82 7,91

23

10

12

14

16

18

20

3,98 8,41 9,93

2,00 6,02 0,10

5,78 5,90 7,85

1,69 7,99 6,63

2,72 5,48 2,54

4,78 7,16 9,19

3,44 9,52 5,93

2,16 2,84 0,74

0,69 7,77 7,05

4,22 1,47 8,57

7,32 0,55 9,83

1,50 9,31 2,55

1,73 0,30 9,32
9,55 7,96 6,07
1,83 8,31 9,90
4,88 2,04 0,46
1,96 8,04 5,35
6,97 2,85 8,51
7,55 1,92 4,31
217 9,06 2,63
7,55 6,44 7.77
7,18 3,15 3,16
7,80 2,45 7,98
4,61 4,96 4,00
6,77 2,92 7,60
3,99 4,07 4,99
2,98 5,03 6,67
0,60 5,93 9,61
9,62 9,82 2,43
2,25 8,60 0,46
1,83 5,00 6,39
0,20 9,54 4,75
8,98 7,96 4,88
5,12 1,68 9,95
9,38 6,05 9,10
2,04 5,56 1,59
8,61 5,11 0,43
8,89 5,48 2,37
7,11 9,54 0,76
1,11 0,98 3,25




Vidauki C

Svarblad

Vinsamlegast skradu pann fjolda fylkja sem pér tokst ad finna par med summuna 10

Svar:

Vinsamlegast skradu nafn pitt og kennitolu

Nafn:

kt:

pakka per keerlega fyrir patttokuna!
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Vidauki D
Svarblad

Att pu eintak af Sidareglum fyrir endurskodendur?

Merktu { einn reit

(] Ja
[] Nei

Vinsamlegast skradu pann fjolda fylkja sem pér tokst ad finna par med summuna 10

Svar:

Vinsamlegast skradu nafn pitt og kennitolu

Nafn:

kt:

pakka pér keaerlega fyrir patttokuna!
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