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Utdrattur

Vidfangsefni pessa verkefnis er rekstrarumhverfi sjonvarpsfyrirtekja 4 Islandi.
Markmid verkefnisins er ad fa nidurstoou i pad hvort rekstur sjonvarpsfyrirtaekja &
Islandi getur verid ardbeer til lengri tima. Petta munum vid gera med pvi ad greina
islenska sjonvarpsmarkadinn, helstu patttakendur & honum og med pvi ad meta pad
umhverfi sem rekstraradilar i sjonvarpsreksri starfa 4. Einnig verdur litid til sterdar
markadssva0is, reglugerda og efnahagslegra patta. Ad pessu vidbattu verdur Fimm
krafta likan Porters notad til greiningar og tolulegur samanburdur & rekstri
sjonvarpsstodva gerdur. Med pvi ad bera islenskan rekstur saman vid nokkur 16nd i
Evrépu, fest enn skyrari mynd af sérstodu islensks sjonvarpsreksturs og hvad blasir
vid pegar leitast er eftir ardbaerri starfsemi. Neertaekasta demid eru nagrannaldndin,
par sem rekstrarumhverfi er samberilegt, menning svipud og sterkar rikisreknar

stodvar starfa asamt nokkrum einkareknum stodvum.

Helstu nidurstddur eru ad sjonvarpsrekstur 4 fslandi er ekki ardbeer til lengri
tima, p6 pad liggi fyrir rekstrarlegur grundvdllur. Helstu astedur eru litill markadur,
takmarkadir moguleikar til tekjudflunar, 6stddugleiki i gengismalum, sem hefur

gifurleg ahrif & kostnadarverd seldra vara, og rekstrarform fyrirteekjanna.



1. Inngangur
I nutima lydraedisrikjum skiptist rikisvaldid i prja sjalfsteeda paetti. Hugmyndin um

domsvald, framkvemdavald og l6ggjafarvald spratt upp 4 18. 6ld ur kenningum fra
heimspekingum Upplysingarinnar. Hugmyndin var st ad med priskiptingunni myndi
hver valdastofnun starfa sjalfstett og veita hver annari adhald og eftirlit. Ad
priskiptingunni vidbettri hafa fjolmidlar oft 4 tidum verid nefndir til sem fjorda
valdid. Su skilgreining 4 sér retur i skrif Edmund Burke, sem skilgreindi pa 4 pennan

hatt 4 18. 6ld (McQuail, 2000, bls. 495).

Mikilvaegi og ahrif fjolmidla i nutimasamfélagi hefur ekki dalad fra pvi ad
kenningin um fjorda valdio var sett fram. Fjolmidlar gegna margvislegu hlutverki,
peir midla upplysingum, fraedslu, afpreyingu en bjoda jafnframt uppa
umraedugrundvoll um malefni lidandi stundar. Einnig hefur adgengi ad fjolmidlum og
sjonvarpsefni sérstaklega, aukist mikid & sidustu arum. Pannig hefur umhverfi
fjolmidla tekid stakkaskiptum og rekstraradilar 4 sjonvarpsmarkadi neyOst til ad skoda

umhverfi sitt med nyjum aherslum i breyttu rekstrarformi.

Flest fyrirtaeki hafa pad sem eitt af sinum markmidum ad vera ardbeer til lengri
tima. Til pess ad pad naist, parf ad nad naegum rekstrartekjum, til ad standa straum af
rekstrarkostnadi og skila pannig rekstrarhagnadi. betta getur reynst erfitt fyrir
fyrirtaeki sem starfa 4 lithum markadi eins og Islandi, pa sér i lagi fjolmidlafyrirtaeki.
Takmarkadar leidir til tekjudflunnar, litill hoépur askrifenda og litill neytenda- og
auglysingamarkadur eru nokkrir pettir sem snyda fjolmidlafyrirteekjum prongan

stakk.

Hugtakid {fjolmidill er skilgreint sem ,hvers konar midill sem med
reglubundnum hatti midlar til almennings efni er lytur ritstjorn. Til fj6lmidla teljast
medal annars dagblod og timarit, asamt fylgiritum Deirra, netmidlar, hlj6d- og
myndmidlar og adrir samberilegir midlar.“ (L6g um fjoImidla, 2011, bls. 2.gr.)
Sokum famennis hér 4 {slandi gegna fjolmidlafyrirtaeki mikilveegu hlutverki. Dyrmaett
er ad halda fredslu stodugri, greitt adgengi upplysinga og halda pétt i menningarlega
sérstodu pjodarinnar. Ahrif fjolmidla eru pé fleiri en pessir prir pattir. Fjolmidlar hafa
verid nyttir sem farvegur skodanna yfirvalda, hagsmunahdpa og almennings, en um
leid veitt yfirvoldum pad adhald sem hugtakid um fjérda valdid kvedur 4 um. Urval

efnis sem fjolmidlar 4 Islandi framleida fyrir islenskan markad er fjolbreytt,



sérstaklega ef 1itid er til sambarilegra landa med samberilegan ibtiafjolda, til demis
Moltu eda Laxemborg (sja vidauka G). [ pessari ritgerd munum vid fjalla um eitt
fjolmidlaform af moérgum en pad er hljod- og myndmidlunarpjonustan, sem nefnt er
einu ordi sjonvarp. Skilgreiningin & sjonvarpi hefur verid, ,,fjolmidill med hljod- og
myndmidlunarpjénustu sem hefur pad hlutverk ad upplysa, skemmta og fraeda
almenning og skal né yfir hlj6d- og myndsendingar i vidskiptaskyni en ekki taka til
einkasamskipta, t.d. tolvuposts sem sendur er til takmarkads fjolda vidtakenda.”

(,, Tilskipun Evropupingsins og radsins, 2007).

Sjonvarpsutsendingar eru ,.hvers konar midlun myndefnis, an tillits til pess
vidtekis, sem er notad til mottoku utsendingarinnar par sem fjolmidlaveita bydur
fram samtimis ahorf 4 dagskrarlidi a grundvelli dagskraraetlunar.” (L6g um fj6lmidla,
2011, gr. 2). Sjonvarpsitsendingar nast til flest allra heimila 4 fslandi og nzr
Rikissjonvarpid til 99,99% heimila 1 landinu (Rikisutvarpid ohf.,, 2009).
Sjonvarpsitsendingar 4 fslandi eru flestar sendar i gegnum ljosleidara eda breidband.
[ dag eru 14 sjonvarpsstodvar starfreektar hér 4 landi og utsendingum flestra
stodvanna er dreift um allt land. Auk pessara islensku sjonvarpsstodva hafa heimili
um land allt adgengi ad endurvarpi 4 dagskré erlendra sjonvarpsstodva. I okkar vinnu
munum vid leitast eftir ad greina og meta per sjonvarpsstodvar sem starfraektar eru 4
fslandi, p6 samanburdur verdur gerdur vid stodvar i 6drum londum. Tilgaturnar sem
vid setjum fram fyrir rannsoknarvinnuna eru tver, sem vid setjum upp med islenskar

sjonvarpsstodvar 1 huga.
Tilgata 1: Sjonvarpsrekstur getur ekki verid ardbeer & islandi til lengri tima

Med sjonvarpsrekstri er att vid rekstur 4 almennum sjoénvarpsstodvum, pad eru
stodvar sem hafa markadshlutdeild 10% eda meira, fj6lbreytta innlenda og erlenda
dagskra og/eda sem halda uti fréttastofu. P4 er badi tekid tillit til rikisrekinna
sjonvarpsstodva og einkarekinna. baer sjonvarpsstodvar sem falla undir petta a Islandi

eru Rikisutvarpid (RUV), St6d 2 og SkjarEinn.

Hugtakid ardbar skilgreinum vid pannig ad sjonvarpsrekstur er ardbaer pegar
allur kostnadur hefur verid dreginn fra heildartekjum, skattur greiddur og enn er

svigrum til pess ad greida hluth6fum ard.



Til lengri tima. Hér er att vid nokkur samfelld ar og i pessari tilgatu munum
vid stydjast vio rekstrartolur, 2006 — 2010, hja St6d 2 og SkjaEinum en pad eru
sidustu sex ar ad sidasta ari fradregnu par sem pau eru ekki buin ad skila arsreikningi.
Farid verdur lengra aftur i timann hja RUV og par eru sidustu niu ar tekin fyrir, 2003 -

2011.

Markadssvae0id Islandi er mengid sem vid vinnum innan en par er att vid

markadssva0id par sem islensk 10g na yfir.

Tilgata 2: bad er fylgni & milli EBITDA i sjonvarpsrekstri og sterdar

markadssvaeois.

Sterd er oftast maeld i ibuafjolda, landsvedi og vergri landsframleidslu a
mann. begar fylgni sterdar markadssvaedis og ardbaerni er skodad pa eru
Nordurlondin tekin fyrir par sem verga landsframleidslu 4 mann er svipud i pessum
1ondum. Rekstrarreikningar einkarekinna sjonvarpsstoova er oftast ekki gerdir
opinberir en audvelt er ad komast i arsreikninga rikisrekinna sjonvarpsstodva og pvi
er pessi samanburdur eingéngu skodadur Ut fra rikisreknum sjonvarpsstodvum. bad
sem skodad var hja sjonvarpsstodvunum var EBITDA stodvanna. EBITDA segir til
um afkomu fyrirteekisins adur en tekid er tillit til vaxtagreidslna og vaxtatekna,

skattgreidslna og afskrifta.

bPad hefur vakid forvitni hofunda pessarar ritgerdar, hvort smad hinnar
islensku pjodar, 6stoougleiki islensku kronunnar og har fastur kostnadur sem felst i
uppsetningu og rekstri sjonvarpsstodvar, veri pess valdandi ad ardbeerni sliks reksturs
veeri einfaldlega 6mogulegur. Einnig hvort sjonvarpsrekstur geti ekki verid ardbaer an
afskipta Rikisins. Eda jafnvel ad hann sé ekki ardbaer vegna afskipta Rikisins. Leitast

verdur eftir pvi ad svara pessum vangaveltum.

Vid byrjum a pvi ad fara yfir stdduna & islenska sjonvarpsmarkadinum. Staerd
markadssvadis verdur skilgreint og hvernig sterd hefur ahrif & sjonvarpsrekstur.
Farid verdur yfir hvada reglugerdir gilda um islenskar sjonvarpsstodvar og
efnahagsumhverfi 4 {slandi sett i samhengi vid rekstur sjonvarsstodva. I frekari ytri
greiningu um e0li islensk sjonvarpsmarkadar verdur studst vid Fimm krafta likan
Porters. Samanburdur verdur gerdur vid Onnur landsvadi sem eru i samraemi vid

fsland, annad hvort 4 steerd eda menningu. Til ad sanna eda afsanna pessar tilgatur



munum vid stydjast vid roksemdir, tolulegar upplysingar Ur arsreikningum
sjonvarpsfyrirtekja og bera saman EBITDA tolur peirra. Einnig verda
rekstrarupplysingar sjonvarpsstodva 4 Nordurlondunum sem og sterdar upplysingar
landanna greindar med linulegri adhvarfsgreiningu, nénar tiltekid venjuleg adferd

minnstu kvadrata (e. Ordinary Least Squares, OLS).

Med pessar staerdir, breytur og likon ad vopni erum vid ferar i ad gera
marktaekan samanburd. Annars vegar 4 milli islensku sjonvarpsstddvanna, sin & milli,
rekstrartolur peirra og markmid. Hins vegar islenska markadinn borinn saman vid
onnur 16nd, edli peirra markada skodadir og bornir saman vid hlutfall og umsvif
rikisfjolmidla. Med pvi ad mata sjonvarpsrekstur 4 Islandi, inn & pennan hatt, verdur
leitast eftir ad svara spurningunni, hvort sjonvarpsrekstur 4 {slandi s¢ ardbeer til lengri

tima.

2. Fraedileg umfjollun

2.1 Islenski sjonvarpsmarkadurinn
bPann 30. september arid 1966 hof Rikisutvarpid sjonvarpsutsendingar. Fyrst um sinn

var einungis sjénvarpad tvisvar i viku, a fostudogum og midvikudogum en fljotlega
var pé utsendingardéogum fj6lgad i sex, ekki var pa sent it 4 fimmtudégum. bad var
ekki fyrr en 1987 sem sjonvarpsttsendingarnar urdu alla daga vikunnar (Rikisutvarpid
ohf., e.d.-a). Rikisutvarpid, eda RUV eins og pad er yfirleitt kallad, starfar &
grundvelli priggja laga, utvarpslog, 16g um Rikistutvarpid ohf. og 16g um fj6lmidla.
Fyrirteekid skal vera fjolmidill i almannapagu, sem skilgreind er i 16gunum um
Rikisutvarpid ohf. med 13 atridum (sja vidauka A) en RUV hefur satt gagnryni fyrir
ad sinna ekki hlutverki sinu naegilega vel. P4 er gagnrynin yfirleitt um efnistok
sjonvarpsefnis eda fréttaflutnings (Valur Grettisson, 2011; Gisli Tryggvason, 2010).
Nuverandi 16g um RUV eru fra arinu 2007 en pa var RUV breytt i opinbert hlutafélag,
ad fullu i eigu islenska rikisins. Sidasta utgafa af 16gum um fjélmidla eru sidan april
2011 (L6g um fjdImidla, 2011). A medan pessi ritgerd var i vinnslu var annad
lagafrumvarp um fjélmiola til umfjollunar & Alpingi. Nyja lagafrumvarpid var tekid
fyrir par sem nylegar athugasemdir eftirlitsnefndar EFTA vegna gildandi laga kélludu
a lagabreytingar. Einnig kolludu nidurstodur starfshops, sem skipadur var arid 2009 af
Mennta- og Menningamalaradherra, 4 lagabreytingar hja RUV. Sumar af

athugasemdunum voru um pad hvort auka purfi sjalfstedi RUV sem fjolmidils i



almannapagu, hvort porf veeri 4 meira gagnsai i rekstri RUV og auknu 1ydraedi i

stjornarfyrirkomulagi RUV (Mennta- og Menningarmalaraduneytid, 2011).

Arid 1985 var Utvarpslogum 4 Islandi breytt. I fyrsta skipti fra pvi pjodin for
ad hlusta 4 utvarp og horfa 4 sjonvarp, var 66rum en Rikinu gert kleift ad atvarpa og
sjonvarpa efni. Edlilega markadi petta mikil og pung straumhvorf & svidi islenskra
fjolmidla. Pad var Utvarpsstddin Bylgjan sem reid 4 vadid, en & haustmanudum 1986
hof sjonvarpsstddin Stod 2 Gtsendingar sinar. Vid petta hofst nyr kafli 1 sogu fjolmidla
4 Islandi. Inn4 hinn fyrrum lokada sjonvarpsmarkad var nii loks komid fyrirtaeki sem
starfadi eins og hver onnur einkarekin fyrirteki, 1 leit ad vidskiptavinum og &
endanum 1 leit ad jakveedri rekstrarafkomu. I dag er st6din i eigu 365 midla ehf. sem
er stersta fjolmidlafyrirteki landsins og starfar 4 6llum svidum fjolmidlunar (365
midlar ehf., e.d.-a). Peir fjolmidlar sem eru starfraektir undir 365 midlum eru St60 2,
St6d 2 Sport, Stod 2 Extra, Stod 2 Bio, Bylgjan, FM957, X-i9, Létt Bylgjan, Gull
Bylgjan, Fréttabladid og visir.is (365 midlar ehf., e.d.-a). Sjonvarpsstodin Stoo 2

hefur verid frd upphafi askriftarstdd en @tid einnig sott auglysingatekjur.

SkjarEinn hof gdngu sina arid 1999 og var fyrsta einkarekna sjonvarpsstodin med
opna dagskrd sem sotti adeins i auglysingatekjur. I dag starfar SkjarEinn undir
Skjanum ehf. sem einnig sér um rekstur fjolmidlanna, SkjarBi6, SkjarGolf,
SkjarHeimur, Kaninn og skjarinn.is (Skjarinn ehf., e.d.-a). Skjarinn er i eigu Skipta
ehf. Eftir fjarmalahrunid 2008 reyndist rekstur SkjasEins erfidari en adur par sem
auglyngatekjur lekkudu toluvert. Arid 2009 breytti SkjarEinn rekstraformi sinu Gr
opinni st6d yfir i askriftarstod og fer i dag tekjur fra badi askriftargjoldum og
auglysingum likt og St6d 2.



[ dag eru 14 sjénvarpsstodvar starfraektar 4 Islandi, 6 eru med opna dagskra og 8

eru askriftastéovar.

St60 2

Omega

St60 3

Sjonv. Hafnafjardar

St60 2 Sport (adur Syn)
N4 (adur Aksjon)

St60 2 Bid (adur Biorasin)
Nova TiVi (ddur Popp Tivi/Attan)
Barnaréasin

SkjarEinn

Fjolsyn (Vestmannaeyjar)
St60 3

SkjarTveir

Augnsyn (Reykjanesbae)
NFS

SkjarSport

St60 2 Extra (adur Sirkus)
St60 2 Sport 2

INN

Alping

St60 Eitt

SkjarGolf

1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

Mynd 1: Einkareknar sjonvarpsstédvar & Islandi 1985 til 2012. (Heimild: Hagstofan og &dur
obirtar upplysingar)

bar eru RUV, St6d 2, St6d 2 Extra, St6d 2 Bio, Stod 2 Sport, St6d 2 Sport 2,
SkjarEinn, SkjarGolf, Alpingi, Omega, INN, N4, Néva TV og St6d 1 (Hagstofa
fslands, e.d.-b; Wikipedia, e.d.). Mynd 1 synir timalinu einkareknu sjonvarpstodvanna
4 [slandi. Adeins eru teknar fram stodvar med langtimaleyfi sem sendu reglubundid ut

a tilteknu ari.

Morg fyrirteeki hafa spreytt sig a pessum litla og jafnframt strembna markadi.
Flest peirra hafa helst ur lestinni, en auk pess hafa pau fyrirteeki sem nu starfa &
sjonvarpsmarkadi, flest 61l skipt um eigendur og kennitlur oftar en einu sinni. A
sama tima hefur RUV gengid i gegnum miklar breytingar. Eftir siendurtekinn

taprekstur stofnunarinnar, var tekin su akvérdun ad breyta henni i opinbert hlutafélag,



sem hefdi ekki lengur tekjur af afnotagjoldum, heldur veri tekjupéstur RUV faerdur
inni skattinnheimtukerfid og svokalladur nefskattur settur 4 til ad starfreekja RUV.

En markadurinn er sibreytilegur og taekniframfarir & svidi fjarskipta og
rafreennar midlunar hafa opnad ymsar leidir fyrir framleidslufyrirteki sjonvarpsefnis
til ad koma sinu efni 4leidis til neytandans. Myndefni sem adur var framleitt til ad
horfa 4 1 gegnum vidtekid, sjonvarp, hefur proast & pann veg ad hagt er ad horfa 4
petta tiltekna myndefni i gegnum heimilistdlvu, farsima og Onnur vidteki sem geta
tekid 4 moti utsendingu myndefnis. Bjarni Gudmundsson, framkveaemdastjori
préunnar hja RUV segir: ,,RUV hefur markviss verid ad efla vef sinn til ad bregdast
vid samkeppninni frd innlendum sem erlendum efnisveitum en einnig hefur verid

brugdist vid pessum med nyjungum i dagskrargerd.* (Sja vidauka H)

2.2 Markadssveedi og steerd
ber islensku sjonvarpsstodvar sem eru til umfjollunar hér, starfa 4 Islandi eingéngu.

bannig er pad islenskt markadssvadi sem vid rannsokum, pad er markadurinn sem
Iytur islenskri 16gsdgu, p6 samanburdur verdur gerdur vid 6nnur 16nd. Oft er talad um
ad Island sé litill markadur. En hvad pydir pad? Hvernig skilgreinum vid sterd,
hvenar er markadur stor og hverner er hann litill? Hér verdur studst vio algeng
viomid pegar markadssvaedid er afmarkad, pad er busetumynstur, hagsterdir og
ibuafjoldi.

221 Busetumynstur

A Islandi byr 64% landsmanna & héfudborgarsvedinu. Byggd peirra 36% sem bua a
landsbyggdinni er einna helst um strendur landsins (Hagstofa Islands, e.d.-c). Pad ma
pvi segja ad Island sé strjalbylt land. Utsending og dreifing sjonvarpefnis a
strjalbylum landssvaedum eru kostnadarsamari en par sem mikill f6lksfjoldi er 4 litlum
svedum. Svadi hefur ahrif 4 kostnad par sem sterd og flekjustig 4 naudsynlegum
dreifikerfum til ad pjonusta svadid, getur verid kostnadarsamt. A [slandi fara flestar
sjonvarpsutsendingar fra upptoku ad vidteki 1 gegnum breidband eda ljosleidara.
fbuar strjalbylla svada a landinu og sjofarendur sem hafa ekki pessa tengingu, fa
sjonvarpsutsendinguna senda i gegnum gervihnott. Til ad taka & moti utsendingu
gervihnattasendingar parf vidtakandinn ad hafa gervihnattadisk sem er 90-120 cm ad

pvermali og stilla hann ndkvamlega i att til gervihnattarins Thor 5 (Rikisutvarpid



ohf.,, 2007). Finnland er ein proéadasta pjod 1 Evropu 1 stafrenni
sjénvarpsutsendingum. Arid 2008 voru peir hettir sjonvarpsttsendingum i gegnum
landlinu 6druvisi en stafrenar utsendingar (European Audiovisual Observatory, 2012,
bls. 92). Landssvadi Finna pekur 338.145 ferkilometra og teygist fra hofudborginni
Helsinki sem er sydst i Finnland, langt nordur fyrir Nordurheimskautsbaug. Par er pvi
hentugt ad hafa breidband eda ljosleidara til ad koma sjonvarpsutsendingum til ibua, &
pvi strjalbyla sveaedi, til ad tryggja drugga og goda utsendingu. En pad getur verid
kostnadarsamt ad tengja breidband eda ljosleidara til pessara dreifdu svada.
Dreifikerfi fyrir stor 16nd med ldgan ibtiafjolda, eru med hearri kostnad & hvern ibta
(Lowe & Niien, 2011, bls. 45). Flatarmal slands er 103.000 ferkilometra (Hagstofa
fslands, e.d.-d). Til ad setja pad i eitthvad samhengi pa er Island numer 103 af 249
16ndum 4 lista yfir steerd landa og Finnland nimer 65 (,,List of countries by area®,
e.d.). En sterd landsvadis segir ekki alla soguna. Til pess ad atta sig 4 hversu strjalbyl
16ndin eru, er gott ad nota malikvardann, ibui & hvern ferkilometra. Pad bua pvi prir
Islendingar ad medaltali 4 hverjum ferkilémetra, ef svo ma ad ordi komast. Finnar eru

16 & hvern ferkilometra og danir eru 129 4 hvern ferkilometra (The World Factbook,

2012e, 2012f).

2.2.2 Ibdafjoldi
bjodhagsleg geta landa til ad halda uti sjonvarpsttsendingar tengist ibtiafjolda peirra,

par sem pjonustukostnadur og sterdarhagkvaemni gerir Iondum med heerri ibtiafjélda
audveldara ad medhondlun & kostnadi. Vid greiningu 4 fjolmidlum er yfirleitt talad
um ad 16nd med minna en 20 milljéna ibta sem litil 16nd (Lowe & Niien, 2011, bls.
46). Mannfjoldi 4 fslandi 1. janaar 2012 var 319.575 (,,Hagstofa {slands*, e.d.-a). I
bokinni ,,Small among giants* par sem farid yfir sjonvarpsrekstur i smeerri 16ndum i
Evropu. bar er Island alltaf nedst 4 listanum sem minnsta landid, ef pad er & annad
bord med 4 listum i bokinni. Nordurlondin sem notud eru til samanburdar eru 6ll
undir 20 milljéna ibua.

2.2.3 Hagsteerair

bar sem fjolmidlar purfa fjdrmagn attu 16nd med sterri hagkerfi ad geta stutt fleiri
fjolmidlafyrirteeki og sjonvarpsstodvar. Hefobundin leid til ad mela hagkerfi er verg
landsframleidsla (VLF). begar verid er ad bera saman 16nd, pykir betra ad nota VLF &
mann eda VLF 4 mann me9 tilliti til kaupmattarjafnveegis. Arid 2008 var VLF 4 mann

i peim 27 I6ndum innan Evropusambandsins €23.500 (Lowe & Niien, 2011, bls. 46).



Sveiflur gengis arid 2008 voru toluverdar en medalgengid & Evrunni var 127,45 kr.
sem gerir VLF 4 mann i Evropulondunum 2.995.075 kr. (Sedlabanki Islands, e.d.).
VLF 4 mann 4 Islandi var 4.641.000 kr. 4rid 2008 (Hagstofa {slands, e.d.-e). Island er
pvi yfir medaltali i Evropulondunum. Pegar vid skodudum Evrépuldndin sem eru
nast okkur landfradilega, pad er ad segja Nordurlondin, pa er Island med svipada
VLF 4 mann og pau 16nd. Af 130 16ndum i heiminum er {sland i 27 seti yfir 1ond med
hastu VLF 4 mann (sja vidauki E) (The World Factbook, 2012a). Rétt er ad nefna ad
eins og flestir muna pa vard efnahagshrun 4 samanburdararinu, eda i oktober 2008.
Pad hafdi pau ahrif hér & landi ad pad haegdist 4 aukningu VLF & mann, milli dra.
Engu ad sidur hefur pessi tala haekkad mikid 4 sidustu premur arum og var arid 2011,

komin upp i 5.110.000 kr. (Hagstofa slands, e.d.-e).

Samkvaemt ofangreindum malikvordum er fsland midlungs stort land med
litinn ibuafjolda, stjalbylt, en godar efnahagslegar forsendur. Fyrstu tvo atridin skapa
ekki godan farveg fyrir islenskan sjonvarpsrekstur par sem sterra land kallar & heerri
kostnad vegna dyrara dreifikerfis og ferri ibuar pydir herri kostnadur 4 hvern ibua.
Fjoldi mogulegra adhorfenda setur takmork a markadinn og akvardar moguleika i
hagnadaratreikningum sjoénvarpsefnis, sem a moti dkvardar hvad er framleitt af
sjonvarpsefni og hversu mikid (Lowe & Niien, 2011, bls. 31). Pvi minna sem
framleitt er, peim mun meira parf sjonvarpsstod ad kaupa. Med pvi ad kaupa erlent
efni parf sjonvarpsstod ad stunda erlend vidskipti og stendur pvi berskjoldud fyrir
gengissveiflum. [ pvi 6stoduga umhverfi sem islenskt hagkerfi hefur bodid uppa, med
siendurteknum gengissveiflum, veikjast enn frekar per efnahagslegu forsendur sem
bua adbaki sjonvarpsreksturs. Ad hafa gddar efnahagslegar forsendur er mikilvaegt

fyrir fjarmégnun 4 rekstrinum.

2.3 Reglugerdir og stefna stjérnvalda
Reglur og 16g fyrir islenska fj6lmidla er samsett ur moérgum brotum. Pad ma finna

grunninn i tjaningarfrelsisakvaedi stjornarskrarinnar (Stjornarskrd lydveldisins
Islands, 1944, 73.gr.) og tjaningarfrelsisakvaeda alpjodasattmala um mannréttindi
(Ldg um mannréttindasattmala Evropu, 1994, 10.gr.), sem [sland er adili ad. Einnig
eru ad finna 16g um prentrétt (L6g um prentrétt, 1956) sem prentmidlar landsins purfa
ad fylgja. Pad sem 4 vid i pessari ritgerd eru helst Gtvarpslogin (Utvarpslog, 2000) par

sem pau fjalla um réttindi og skyldur ljosvakamidla sem og 16g um fj6lmidla (LOg um
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fjoImidla, 2011). Einnig eru sér 16g fyrir Rikistatvarpid ohf. (L6g um Rikisutvarpid

ohf., 2007) par sem koma fram sérstakar rekstrarforsendur og skyldur pess.

Adildarvidredur Islands vid Evropusambandid (ESB) eru hafnar og dhugavert
er ad skoda hvad adild myndi pyda fyrir rekstrarumhverfi sjonvarpsstodva. bad er
ekki sidur naudsynlegt ad lita til reglna ESB par sem Island er skuldbundid ad
innleida paer vegna EES-samningsins (,,EEA Agreement®, 2011). Flestar breytingar 4
svidi Utvarpsloggjafar sidan 1985 hafa pegar verid gerdar vegna pessara skuldbininga,
b6 er enn verid ad endurskoda 16g vegna athugasemda eftirlitsstofnunar EFTA. [ mai
2012, liggur fyrir nytt lagafrumvarp a4 Alpingi um fj6lmidla. Nokkur af helstu
nymelum i frumvarpinu eru aukin ahersla 16gd 4 almannapjonustuhlutverk RUV,
takmorkun 4 sjonvarpsauglysingar hja RUV, skyr adskiladur 4 milli fjolmidlapjonustu
i almannapagu og annarrar starfsemi og gagnsai i eignarhald, leioréttingar og urbeetur
(Frumvarp til laga um fjélmidla, 2012). Rikisadstod til fyrirtzkja eins og RUV, fellur
einnig undir 86. gr. Romarsamningsins um beitingu samkeppnisreglna gagnvart
opinberum fyrirteekjum og 87. - 88. gr. somu laga um rikisadstod. Samsvarandi reglur
er ad finna i 61. - 63. og 59. gr. EES-samningsins. [ breytingum 4 Romarsattmalanum
sem tok gildi arid 1999 kemur fram ad: ,,fjarmognun opinberra Utvarpsfélaga skuli
ekki hafa ahrif 4 vidskiptakjor og samkeppni ad pvi marki sem myndi vera andsteaett
almannahagsmunum, p6 pannig ad tekid sé tillit til kvada hinnar opinberu pjonustu.*
(Samkeppniseftirlitid, 2008, bls. 5). RUV parf pvi ad syna fram & adskilnad milli
pjonustuhlutverks sins i almannahag og annarar starfsemi. Einnig parf ad syna fram a
a0 rikisadstodin s¢ ekki meiri en naudsyn krefur til ad geta pjonustad almenning.
Audvelt getur verid fyrir rikisrekna sjonvarpsstod ad freistast til ad undirbjoda
samkeppnisadila i auglysingaverdi eda yfirbjoda i sjonvarpsefni sem er ekki i
almannahag, en til pess eru reglurnar gerdar. Slik hegdun getur raskad samkeppni &
frjalsum markadi. Pvi er mikilveegt ad 6hadur adili meti stodu Rikisutvarpsins og gaeti

pess ad RUV virdi markadslogmal.

Arid 1999 lagdi Evropuradid tilmeli til adildarikja ad huga ad pvi ad setja 16g
og reglur um eignarhald 4 fj6lmidlum til ad sporna gegn peirri samanpjoppun sem var
ad prdéast & morgum svedum med myndun fjolmidlasamsteypa. betta var gert svo
fjolbreytni fjolmidla og frjalst fledi upplysinga yrdi ekki stefnt i haettu. (Council of
Europe, 1999) Arid 2004 var sett fram frumvarp 4 Alpingi sem fjalladi um eignarhald
a fj6lmidlum og takmarkanir a pvi (Frumvarp til laga - Utvarpslég og samkeppnislog,
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2004). betta frumvarp vard mjog umdeilt og mikid var fjallad um pad i fjolmidlum
landsins. Ein af helstu gagnrynum frumvarpsins var ad pad virtist vera gert til ad
sporna 4 moti miklu umsvifum eignarhaldsfélagsins Baugs sem atti & pessum tima
fjolmidlafyrirtaekid Nordurljos, sidar 365 midlar ehf. bPetta endadi med pvi ad forseti
landsins neitadi ad undirrita 16gin sem voru svo i framhaldi afturk6llud med
lagabreytingu. Pratt fyrir pessar tilraunir hafa slik 16g ekki verid sett 4 Islandi ennpa
en i niverandi frumvarpi um 16g um fj6lmidla koma fram nyjar tillogur til gegnseis i

eignarhaldi.

Arid 2009 var nytt fjslmidlafrumvarp birt. Ad pessu sinni var buid ad taka Gt
reglur um sampjoppun eignarhalds og meginmarkmid pess frumvarps var ad ,,studla
ad tjaningarfrelsi, rétti til upplysinga, fjolmidlalaesi, fjolbreytni og {fjolraedi i
fjolmidlun sem og ad efla vernd neytenda a peim vettvangi.“ (Frumvarp til laga um
fijélmidla, 2009, 1.gr.) Taldi Katrin Jakobsdottir, Mennta- og Menningamalaradherra,
ad adstedur 4 fjolmidlamarkadi hefou breyst mikid sidan 2005 og potti ekki sérstok
asteda til ad taka fyrir eignarhaldid 1 pessu frumvarpi (,Melt fyrir
fjolmidlafrumvarpi®, 2010). Frumvarpid vard ad 16gum og ein helsta breytingin var
stofnun Fj6lmidlastofu. Fjolmidlastofa skal annast eftirlit samkvemt l6gum um
fjolmidla og daglega stjornsyslu & pvi svidi sem 16gin na til (Frumvarp til laga um
fjélmidla, 2009, 7.gr.).

Til ad skoda eignarhald fj6lmidla i vidara samhengi er grein eftir Eisenach og
Caves, ,,The effects of regulation on economies of scale and scope in TV
broadcasting®, athyglisverd par sem farid er yfir sjonvarpsrekstur i Bandarikjunum.
bar er komist ad peirri nidurstodu ad ef takmarkanir & eignarhaldi eru settar &
sjonvarpsfyrirteeki um ad nyta sterdar- og samlegdarhagkvaemni mun framleidsla &
innlendu efni minnka. Pvi er haldid fram a0 ef takmorkun & eignarhaldi er fest 1 10g,
munu sjonvarpsstodvar ekki geta nad naegum tekjum uppi pann haa fasta kostnad sem
fylgir ad reka sjonvarpsstod. I greininni er aztlad ad bara vid pad ad setja pvilikt bann
a krosseignarhald vid prentmidla mun pad draga ur frétta framleidslu um 22 minttur &

viku pad medaltali 4 hverja sjonvarpsstod.

beir sem reka sjonvarpsstodvar 4 Islandi standa frammi fyrir mjog skyrum
16gum og reglum er snia ad vernd barna. Hér er baedi att vid sjonvarpsefni sem er til

syninga, en jafnframt takmarkad adgengi ad bornum i gegnum auglysingar.
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[ fyrra atridinu, sem snyr ad oaskilegu efni fyrir born, pa er rekstraradilum
sjonvarpsstodva ,,0heimilt ad senda Ut dagskrarefni, par & medal auglysingar, sem
geeti haft alvarleg skadvanleg ahrif & likamlegan, andlegan eda sidferdilegan proska
barna, einkum og sér i lagi dagskrarefni sem felur 1 sér klam eda tilefnislaust ofbeldi,
4 peim dagskrartima sem hztta er 4 ad bdrn sjdi vidkomandi efni® (Utvarpslog, 2000,
14.gr.) Ofan & petta kveda 16gin ur um ad syni sjénvarpsstodin dagskrarefni sem ekki
er vid haefi barna, beri henni ad gera tilfallandi radstafanir, til ad takmarka adgengi.
betta snyr einna helst ad pvi ad Gtsendingartimi sé valinn pannig ad litlar likur teljist
til ad born séu vid vidtekid. Auk pess er sjonvarpsstod skylt ad senda ut vidvorun

aour og 4 medan utsendingu stendur.

Hvad auglysingum vidkemur pa er bannad ad birta auglysingar sem gatu
valdid bornum ,,sidferdilegum eda likamlegum skada“ (Utvarpslég, 2000, 20.gr.).
Jafnframt er oleyfilegt ad birta auglysingar sem notfaera sér reynsluleysi barna og
trigirni, auglysingar sem hvetja born til ad telja foreldra sina 4 ad kaupa voru, notfera
sér trunadartraust barna og foreldra. Auk pess er bannad ad syna born ad tilefnislausu
vid heattulegar adstedur (Utvarpslég, 2000, 20.gr.). Brot 4 pessum logum getur
vardad fjarsektum en ef um alvarleg eda itrekud brot er um ad raeda vardar pad

fangelsi.

Skyldur sjonvarpsstodva samkvaemt Utvarpslogum er ad leggja dherslu 4 ad i
frambodi stodvarinnar s¢ ,,meirihluti Utsendingartima sé varid i islenskt dagskrarefni
og annad dagskrarefni fra Evropu” (Utvarpslég, 2000). Allt erlent efni verdur ad vera
med islenskri talsetningu eda med islenskum texta. Med pessu er verid ad reyna halda
i islenska tungu og studla ad réttu malfari. I Gtvarpslogunum er tekid fram ad
Hatvarpsstodvar skulu studla ad almennri menningarpréoun” en ekki er farid neitt nanar
ut i skilgreiningar a pvi (Utvarpslog, 2000). Menning er vitt hugtak og getur pvi hver
sjonvarpsstod tilkad pad & sinn hatt hvernig hun vill sinna almennri menningarpréoun
fslendinga. Sjonvarpsstodvarnar prjar sem verid er ad taka fyrir i pessari ritgerd eru
allar med innlenda dagskragerd, tvaer starfrekja fréttastoo og allar eru par med
islenska petti. Mismiklum Gtsendingartima er varid i innlent efni en RUV hefur verid
med um 45-51% af innlendu efni sidustu fjogur ar 4 moti erlendu efni (Rikisttvarpid
ohf., 2009). Einnig er skylda ad veita almannavornum, loggeslu, slysavarnafélogum
eda hjalparsveitum greitt adgengi ad Utsendingu ef bryn naudsyn ber og pad sé talid
bjona 6ryggi allra landsmanna. (Utvarpslog, 2000)
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2.4 Efnahagslegir peettir
Fra pridja arsfjordungi 2008 til lok ars 2010 hefur hagvoxtur a Islandi verid

neikvaedur og farid mest nidur i -8,6% 1 lok ars 2009. Breytingar urdu i byrjun ars
2011 en pa var hagvoxturinn jadkvaedur og for mest upp 1 3,8% 4 60rum og fjorda
arsfjordungi (Sedlabanki Islands, 2012, bls. 5). Midad vid arsreikning RUV 2009
leekkudu auglysingatekjurnar um 17% milli ara og somuleidis ma sja i arsreikningum
sjonvarpsfyrirtekjanna ad tekjur Skjasins og 365 midla leekka um um pad bil 7% milli
aranna 2008 og 2009. Tekjurnar aukast svo aftur arid 2010 hja félsgunum premur.
pjodhagsspa Hagtidinda sem Hagstofa Islands gaf ut i mars 2012, kemur fram ad gert
er rad fyrir hagvexti pau ar sem spad var fyrir um, eda til arsins 2017. Ef horft er til
aranna 2008 til 2010 ma sja fylgni milli auglysingatekna ljosvakamidla og hagvaxtar.
Ut fra pvi méa gera rad fyrir ad tekjur ljosvakamidlanna eigi eftir ad hakka med
arunum ef rekstrarform peirra helst pad sama og ef hagspa Hagtidinda reynist

sannspa.

Verdbolga var 4% & arinu 2011 en par vegur pyngst haekkun bensinverds sem
var teplega 17%. Gengi kronunnar hefur veikst fyrstu manudi arsins 2012, pad hefur
ahrif 4 verdbolguna pvi 38% af visitolu neysluverds styrist af innfluttum vérum og
verd 4 peim haekkar pegar kronan veikist. Verdbolguspa Hagstofunnar fyrir 2012 er
4,8% en tekio er skyrt fram ad mikil dvissa er med horfur gengispréounar sem hefur
mikil ahrif & verobolguna. Spain fyrir 2013 er 3,4% en 2,5% 4& éari eftir pad (Hagstofa
Islands, 2012).

RUV og 365 midlar eru med meirihluta langtimalana sinna i islenskum
kronum. T mai 2011 var farid i endurfjsrmoégnun langtimalana hja 365 midlum par
sem vegnir medalvextir &4 endurfjarmognudum lanunum voru 7,03% vid undirritun en
vextir eru breytilegir yfir timabilid. Lan i erlendri mynt er um 0,04% af heildar
langtimalanum félagsins (365 midlar ehf, 2011). RUV er med meirihluta sinna
langtimaldna 1 islenskum krénum eda um 93%. Lan pessi voru 6ll tekin 4dur en
félaginu var breytt i opinbert hlutafélag, 2007 (Rikisttvarpid ohf., 2009). Til ad gefa
upp gleggri mynd af lanskjorum sem Sjoénvarpsstodvarnar geta att von 4, parf ad horfa
i hagstjornartaeki Sedlabanka Islands og meta framtidarhorfur og hagspar bankans.
Styrivextir Sedlabanka Islands hafa hakkad um 0,75 présentustig fra pvi i agast 2011
til mars 2012, en tveimur arum fyrir pann tima hofou styrivextirnir farid laekkandi.

Med hakkun styrivaxtanna er verid ad koma i veg fyrir ofpennslu eda frekari

14



verdbolgu. I mars 2012 voru styrivextirnir 5%. Verdbélgumarkmid Sedlabanka
fslands er 2,5%. Gefin er ut verdbolguspa fyrir hvern arsfjordung og tekin eru mid af,
pegar vaxtahakkanir eda lakkanir eru akvednar, med verdbolgumarkmidinu ad
leidarljosi. Spain fyrir fyrsta arsfjordung 2012 er 6,1% en verdbolgan i mars 2012 var
6,4%. Samkvaemt pessari sOmu spa sem gerd er til arsins 2015 eetti
verdbolgumarkmidinu ad vera nad a pridja arsfjordungi 2014. bvi ma gera rad fyrir ad
Sedlabankinn muni beita vaxtahakkunum, pangad til verdbolgumarkmidinu verdur

nad. Samkvemt pessu ma adetla ad vextir & naestu misserum muni haekka

(Sedlabankinn, e.d.).

Par sem tekjur sjonvarpsfyrirtzekja a fslandi eru eingéngu i islenskum krénum
en kaup 4 erlendu efni er ad mestu i dollurum eda evrum, pa hefur gengi kréonunnar
mikil ahrif. Fra pvi 1 byrjun ars til loka ars 2008 hakkadi gengi dollara um tep 93%
og gengi evrunar um tap 76% (Sedlabanki Islands, e.d.). Petta hefur mikil &hrif &
innkaup 4 erlendu efni og purftu sjonvarpsfyrirteekin ad bregdast vid pessari sveiflu til
ad lagmarka minnkun eda tap framlegdar. [ névember petta sama ar voru & Alpingi
sampykkt breytingar 4 gjaldeyrislogum par sem hoft voru 16g0 4 gjaldeyrisvidskipti
(L6g um breytingu & légum nr. 87/1992, um gjaldeyrismal, 2008). Eins og vid
haekkun gjaldeyrisins, purfa sjonvarpsfyrirtekin ad bregdast vid pessum

gjaldeyrishoftum. Allt 1 einu voru greidslur vegna erlends efnis pyngri 1 umsvifum.

2.5 Einkenni sjonvarpsreksturs
Rétt eins og hver annar rekstur, starfa flest fyrirteeki 4 sjonvarpsmarkadi eftir somu

16gmalum og onnur fyrirtaeki 1 annarskonar rekstri. Fyrirtaeki framleida voru og selja,
eda kaupa voru og selja afram til neytenda. Pad er svo undir stjéornendum komid
hverju sinni, hvernig verja eigi pvi fjdrmagni sem hlyst af rekstrinum. Varan sem
veitandi og neytandi eiga vidskipti med 1 sjonvarpsrekstri, er po frabrugdin
,venjulegum” vorum a neytendamarkadi, par sem sjonvarpsefni eydist ekki vid neyslu
pess. Pvert 4 moti pa eykst virdi sjonvarpsefnis verulega vid neyslu pess, par sem
aukid ahorf gefur aukin tekiferi til fjarmognunar. Vandamalid fyrir smerri markadi
er a0 kostnadur fyrir ,fyrsta eintak™ af sjonvarpsefni er pad sama og i steerri
morkudum en an somu moguleika a hlutféllum a d&voxtun par sem ibuafjéldi er minni
(Lowe & Niien, 2011, bls. 33). bar af leidandi er takmark flestra sjonvarpsstodva ad
na til sem fjolmennasta hops ahorfenda, en jafnframt er pad takmark ad veita

ahorfendum pa anzegju af dhorfi ad hann feest til pess ad horfa aftur, ad vilja sja meira.
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bess vegna er pad mikid kappsmal hja fyrirtekjum i sjonvarpsrekstri ad nd sem
vidustu dreifingu sem kostur er 4 og steekka par med pann mdgulega markhop sem
hofoa a til. En hér kemur steerdarhagkvaemni til skjalanna og gerir litlum morkudum
nokkud erfitt fyrir. Fastur kostnadur vegna ttsendinga 4 litlum moérkudum er sé sami,
og & storum. Vandamalid sem sjonvarpsrekstur 4 litlum markadssvedum stendur
frammi fyrir er ad ekki er haegt ad deila peim kostnadi nidur & eins marga dhorfendur
og 4 storum markadi. Petta gerir sjonvarpsrekstur & smaum morkudum afar erfidan,

eins og synt verdur fram & hér i pessari ritgerd.

Med sjonvarpsutsendingum hefur sjonvarpsstod moguleika 4 ad hafa félagsleg
og menningarleg ahrif & samfélagid. Pau ahrif eru tengd neyslu vorunnar. Fyrirtaeki 1
sjonvarpsrekstri hafa pvi félagslega &byrgd og bpurfa ad starfa samkvemt

fjolmidlalogum.

[ sjonvarprekstri er fastur kostnadur yfirleitt har par sem porf er a hiaum
fjarfestingum (Eisenach & Caves, 2011, bls. 1). Fastur kostnadur inniheldur adstoou,
teknibunad, innri uppbyggingu, starfsfélk og pann rekstrarkostnad sem naudsynlegur
er til ad vidhalda grunnadgerdum. (Lowe & Niien, 2011, bls. 47) Grunnadgerdir eru
par adgerdir sem parf til ad framleida vOruna, og i pessu tilviki er varan
sjonvarpsefni. Tegund sjonvarpsefnis styrir kostnadi pess, og pad er mikill munur &
milli pess hvers konar efni um radir. Fréttir eru til demis framleiddar 6druvisi en
leikid efni enda hafa paer annan tilgang heldur en leikid efni p6 ad badar
framleidslurnar eru mjog dyrar. Daglegar fréttir purfa ad vera nyjar, veita godar
upplysingar og vera areidanlegar 4 medan leikid efni er frekar meelt at fra
skemmtanagili pess. Pad er takmarkadur eftirmarkadur fyrir fréttir & medan leikid efni
nytur langs geymslupols, pad er ad leikid efni nytur avinnings frda morgum
syningargluggum og endursyningum. bvi getur leikid efni lifad lengur heldur en

fréttatengt efni (Lowe & Niien, 2011, bls. 28).

Kaup & sjonvarpsrétti fyrir erlent efni er margfallt 6dyrara en framleidsla a
innlendu efni. Sem daemi pa var verd & sjonvarpsréttinum hja DR 1 Danmorku fyrir 60
minutna bandariskan patt, Beverly Hills 90210, um 1.104.000 kr. Ef petta er midad
vid hvad pad kostar ad framleida innlendan danskan leikinn patt i svipudum gaedum
veeri pad 43.380.000 kr., eda um 40 sinnum meira. Pessar tolur eru um 12 ara gamlar

en po ad verdin séu ureld eru hlutféllin pau somu i dag (Lowe & Niien, 2011, bls. 33).
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Steerdar og samlegdar hagkvemni skiptir miklu mali i sjonvarpsrekstri, og
jafnvel almennt i fjolmidlarekstri. Steerdarhagkvemni er til stadar pegar medaltal
kostnadar fellur a sama tima og framleidsla eykst (Eisenach & Caves, 2011, bls. 6).
Eins og pegar hefur verid nefnt pa hefur sjonvarpsrekstur hdan fastan kostnad sem
hefur ekki ahrif & hve mikid er framleitt. Auk pess er kostnadur vid ,fyrsta eintak*
vorunnar dyr en 4 sama tima er kostnadur vegna dreifingar 4 efninu til dhorfenda litill.
Med pvi ad dreifa efninu til enn fleiri dhorfenda leekkar medalkostnadur a hvern

ahorfanda (Eisenach & Caves, 2011, bls. 6).

Samlegdarhagkvaemni er til stadar pegar pad er dédyrara fyrir eitt fyrirtaeki ad
framleida tveer gerdir af vorum sameiginlega en pad veri fyrir fyrirteki ad framleida
somu vorur 1 sitt hvoru lagi. Sem demi fyrir sjonvarpsrekstur eru
sjonvarpsutsendingar og netutsendingar. St6d 2 nytir sér petta med pvi ad hafa
kvoldfréttir og fréttaskyringarpattinn fsland i dag adgengilega 4 vefsidunni visir.is en
hvoru tveggja er i eigu fjolmidlafyrirteekisins 365 midlar ehf. Samlegdarhagkvaemni i
sjonvarpsrekstri leyfir pvi fyrirtekinu ad nd meiri hagkvemni med pvi ad deila

kostnadi 4 milli vorulina (Eisenach & Caves, 2011, bls. 6).

Fjolmiolar i smeerri 16ndum geta einnig lent i vandaredum vegna minnihluta
tungumala midad vid heimsmarkadi. Pad getur verdid nestum émogulegt fyrir smeerri
16nd ad framleida efni 1 godum gaedum, i 6llum tegundum sjonvarpsefnis og i ndgu
miklu magni til ad fullnagja innlendri eftirspurn (Lowe & Niien, 2011, bls. 40). Sem
demi ef sjonvarpsstod vill framleida efni i heimsmarkadsgedum pa er pad dyrt i
framleidslu. bad er pvi liklegt ad sjonvarpstddin vilji auka dhorfendah6pinn til ad geta
aukid tekjuflaedi og geta selt efnid erlendis, en parna setur tungumalid takmarkanir. A
hinn béginn er einn af kostum pess ad hafa sitt eigid tungumal i famennu landi, ad
spyrna gegn oOhoflega miklum ahrifum fra erlendu fj6lmidlaefni. betta er oft
undirstrikad med reglugerdum par sem sjonvarpsstodvar eru skildugar til ad syna

akve0i0 hlutfall af innlendu efni.

Mestalla tid hefur adaltekjustofn RUV fengist med afnotagjoldum en pvi var
breytt 1.jantar 2009 pegar nefskattur var lagdur 4 einstaklinga og 16gadila 4 Islandi.
Nefskattur er sérstakt gjald sem rikisskattstjori setur samhlida 4lagningu opinbera
gjalda. Gjaldio er na 18.800 kr. 4 ari (L6g um Rikisutvarpid ohf., 2007). Samkvaemt
fjarlagafrumvarpi er aztlad ad RUV fai 3.100 milljon krona af pessum nefskatti 4
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arinu 2012 sem er p6 ekki 6ll upphedin sem axtlad er ad innheimtu, pvi hluti af
nefskattnum fer i 6nnur verkefni. Jafnframt pessu hefur RUV einnig rétt 4 ad sakja i
auglysingatekjur sem er annar stor tekjustofn fyrir fyrirtekid. St6d 2 og SkjarEinn
hafa tekjur sinar af askriftagj6ldum og auglysingum. Heildartekjur askriftastddvana

geta verid breytilegar par sem vidskiptavinir eru ekki bundnir langtimasamningum.

Rekstrartekjur Rikisatvarpsins - Sjonvarps
1966-2010
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Mynd 2: bréun rekstrartekna Rikisutvarpins 1966 - 2010 (Heimild: Hagstofan)

[ bokinni ,,Small among giants“ telja hofundar ad rikisreknar sjonvarpstodvar
séu betri an auglysingatekna par sem pad tryggir félagslegt 16gmeeti hja rikisreknum
stofnunum, pad er ad upplifun almennings s¢ ad stofnunin eigi rétt 4 sér, og ytir undir
sanngirni & markadi. Fyrir rikisreknar sjonvarpstodvar ad vera hadar
auglysingatekjum getur p6 badi verid jakvaett og neikvaett. Pad mun hjalpa
auglysingamarkadnum 1 heild par sem fleiri adilar eru 4 markadinum til ad framleida
auglysingar fyrir. Haetta er p6 &4 pvi ad rikisstddin yti einkastodvunum fra, ef hun

undirbydur auglysingarnar og ef hun er med staerra dreifikerfi (Lowe & Niien, 2011).

Skipting aldursdreifingar 4 ahorf sjonvarpstodvana er misjofn enda eru
markmidin peirra ekki pau somu. Midad vid dhorfskénnun Capacent i aprilménudi
2012 er RUV med mesta ahorfid eda 51,6% hja ahorfendum 12-80 4ra.
Ahorfstolurnar leekka um 8,7% pegar aldursskiptingunni er breytt i 12-49 4ra. bessa
ahorfsleekkun skilar sér 1 haekkun & dhorfi hja St6d 2 og SkjaEinum. Par er St6d 2 med
ahorf 26,8% hja 12-80 ara og fer upp i 29,8% hja aldrinum 12-49 ara. Hlutfallslega

batir SkjarEinn p6 meira vid sig pvi peir fara ur 7,7% 1 10,1% vid Dpessar
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aldursskiptingar. Ur pessum tolum ma lesa ad SkjarEinn er med yngsta markhopinn
pvi peir bata mest vid sig pegar aldur ahorfshops laekkar, St6d 2 er med dreifdasta
ahorfid af pessum stédvum og RUV er med elsta ahorfendahépinn. En taka skal fram
ad p6 svo ad RUV minnki vid sig i ahorfi pegar aldur dhorfendahéps laekkar i pessum
kénnunum, pé eru peir enn med mesta ahorfid (Capacent, 2012). Pad ma i raun segja
ad nokkurs konar jafnveegi hafi myndast & markadnum, pvi litil breyting hefur verid i
préun ahorfstalna og markadshlutdeild stodvanna priggja, ad fratalinni peirri
breytingu sem atti sér stad pegar SkjarEinn vard ad askriftarstdd, arid 2009. ba daladi
ahorf 4 stédina umtalsvert, for Ur 14% nidur i 6%. SkjarEinn hefur aukid 4horf aftur,

en p6 ekki nad fyrri styrk en eru nu i um 10% markadshlutdeild hja aldrinum 12 til 49
ara (Capacent, 2012).

Hafa ber i huga a0 stéOovarnar prjar leggja upp med mismunandi vantingar til
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Mynd 3: Sjonvarpsahorf i minGtum hja 12 til 80 ara (Heimild: Capacent)
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ahorfs hja mismunandi markhépum. Dagskrar stddvanna eru sidan smidadar med
hlidsjon af pessum ventingum og med pad ad leidarljosi ad na athygli sem flestra
innan pess markhops. Pad er po i hag stodvanna allra ad syna fram & sem sterkustu
ahorfstolur, pvi pannig er haegt ad bjéda uppa eftirsoknarverda auglysingatima, med

mikid dhorf, en auglysingatekjur er afar stort hlutfall af tekjum stodvanna, burt séd fra

rekstrarformi peirra.

Eins og sést 4 mynd 3 eru mestu ahorfssveiflurnar hja RUV. bad sem skyrir
pessa miklu aukningu i stuttan tima eru storvidburdir & vid heimsmeistaramot 1
handknatleik pegar Islendingar eru ad spila, heimsmeistaramét i knattspyrnu og

Eurovision sem allt er mjog vinselt sjonvarpsefni. Einnig sést pad mynstur ad um
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mitt ar dalar sjonvarpsahorfid, en petta timabil er sumarid og pykir edlilegt pegar

mikid er um ferdalog og utiveru.

2.6 Fimm kraftar Porters
Michael Porter setur fram i bok sinni, Competitive Strategy, likan par sem fimm

mikilvegustu dhrifapettir atvinnurekstur i samkeppni eru teknir saman til ad dkvarda
vanleika atvinnugreinar. Porter er med pessu likani ad setja fram adferd sem hjalpar
fyrirteekjum ad skilja umhverfid sem pad starfar i. (Porter, 1998). bessir pettir eru

nuverandi samkeppni, 6gn fra nyjum

adilum, ogn stadkvaemdarvara, N
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yfirsyn yfir sjonvarpsmarkadinn & Mynd 4: Fimm krafta likan Porters

fslandi p4 munum vid stydjast vid likan Porters um pessa fimm krafta.

2.6.1 Ogn fra nyjum adilum
Samkvamt likani Porters er pad tvennt sem reedur pvi hversu mikill vilji er fyrir nyja

adila a0 koma sér fyrir 4 nyjum markadi, en pad er hagnadarvon og
inngdnguhindranir. Pvi meiri sem hagnaravonin er, pvi meiri moguleilkar 4 ardsemi af
fjarfestingu, peim mun liklegri eru fjarfestar til pess ad leggja til fjarmagn i verkefni
til inngdngu 4 nyja markadi. Aukin hagnadarvon skapar aukinn agang nyrra adila inn

a markadinn og skapar par med aukna 6gn peirra sem fyrir eru.

Aftur 4 méti draga allar svokalladar inngdnguhindranir tr slikum 6gnum, pad
er hversu audvelt pad er ad komast innd tiltekinn markad. bessi hindrun er mald t fra
sex pattum, sem allir verka sem nokkurs konar proskuldar og styra ad miklu leyti

umferdinni innd markadinn sem um radir. Pessi proskuldar eru eftirfarandi:

1. Sterdarhagkemni
2. Adgengi ad fjarmagni

3. Voruadgreining
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4. Skiptikostnadur vidskiptavina
5. Adgengi ad dreifileidum

6. Kostnadarhagkvemni
(Porter, 1998).

1. Steerdarhagkvaemni ’
Staerdarhagkvemni skiptir miklu mali 1 sjonvarpsrekstri. [ krafti steerdar geta fyrirteki

leekkad verd & voru/pjonustu, gert betri samninga vid birgja og haldid sterkari
markadsstodu (Henry, 2008). bar sem Island hefur litinn ahorfendahop getur verid
erfitt ad finna nyjan markhop. Skiptir pvi mali fyrir sjonvarpsfyrirteki ad nyta sér alla
b4 moguleika 4 steerdarhagkveemni sem haegt er 1 sinum rekstri. Oll fyrirteekin prju,
sem verid er ad greina i pessari ritgerd, nyta sér sterdarhagkveemni med pvi ad reka
fleiri en einn fjolmidil. Oll féldgin reka utvarpsstdd/stodvar og vefsidu. Einnig senda
365 midlar og Skjarinn ut fleiri sjonvarpsrasir, eins og Stod 2 og St6d 2 Sport,
SkjarEinn og SkjarEinn Golf. Auk pessara rasa rekur 365 midlar netmidilinn visir.is
(365 midlar ehf., e.d.-a) og Skjarinn rekur VOD pjoénustu. (Skjarinn ehf., e.d.-a). Med
pessu skapast moguleiki 4 samnytingu deilda innan fyrirtekisins og aukinnar
sterdarhagkvaemni. Ef nyjir adilar 4 markadnum geta ekki nytt sér steerdarhagkvemni
pa getur slikt verkad sem stor proskuldur.

2. Adgengi ad fjarmagni

Sjonvarpsrekstur kallar & gifurlega haan stofn og fastan kostnad, sem adallega liggur i
miklum og dyrum taekjabinadi og péttu dreifingarneti. Slikur kostnadur getur
audveldlega kallast adgangshindrun og gerir par med 6llum peim sem hug hafa 4,
erfitt fyrir ad hasla sér voll 4 sjonvarpsmarkadi. I gegnum tidina hefur petta
margsannad sig, par sem po nokkur fjoldi islenskra sjonvarpsstodva hefur verid

stofnadur, en ekki gengid i meira en um 1 til 3 ar.

Pad ma po segja ad rof hafi ordid i pessari préun & undanférnum arum, med
tilkomu nyrrar tekni, pa adallega moguleikanum sem felst i ad sjonvarpa af
veraldarvefnum. Sjonvarp, dreifing og Utsending sjonvarpsdagskrar er ad taka
breytingum og pad sem mikilvegast er, kostnadur vegna taekninnar og dreifingar er ad
laekka. Pad ma pvi med sanni segja ad su adgangshindrun sem hingad til hefur blasad

vi0 nyjum adilum a sjonvarpsmarkadi, er ad vissu leyti ad laekka.
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3. Voruadgreining
Mikilvaegt er fyrir fyrirteeki a0 geta adgreint sig fra samkeppnisadilum og skapad

voruvitund og tryggd vidskiptavina (Henry, 2008). Sjonvarpsstodvarnar prjar eru
adgreindar med verdi, efnisvali og markadssetningu. Dreifing stddvanna er nastum
pvi hin sama og litil adgreining par. Verdid & RUV 4 méanudi, ef vid deilum
nefskattinum nidur & manudi, er 1.567 kr., St60 2 kostar 7.690 kr. (365 midlar ehf.,
e.d.-b) og SkjarEinn kostar 3.790 kr. 4 manudi (Skjarinn ehf., e.d.-b). Hér er mikill
munur 4 verdi, og audvitad er skylda ad borga fyrir RUV 4 medan vidskiptavinir hafa
val hvort peir borga fyrir hinar stodvarnar eda ekki. Mismunandi aherslur eru a
efnisvali stddvanna an pess ad vera mjog frabrugdid. Badi RUV og St6d 2 senda ut
daglegar fréttir og syna barnaefni. Allar stddvarnar syna badi innlent og erlent
afpreyingarefni, p6 RUV syni meira af efni i almannapagu. Badi St6d 2 og SkjarEinn
leggja mikid upp Gr markadssetningu pd adferd og ahrif séu mismunandi. Pessar
almennu stodvar sem vid tokum fyrir eru pvi med nokkud likar vorur. Hegt er p6 ad
finna sjonvarpsstodvar & Islandi med frabrugdnar vorur, pa helst pegar verid er ad na
til afmarkads markhops. Deemi um pad er St60 2 Sport, sem synir einungis iprottir,

eda Omega, sem er kristinleg sjonvarpsstoo.

4. Skiptikostnadur vidskiptavina
Neytendur geta stadid frammi fyrir kostnadi vid ad skipta fra einni pjonustu til

annarrar. Ef skiptikostnadur er har myndar pad adgangshindrun fyrir nyja adila
(Henry, 2008). Fyrir sjonvarpsstod felur skiptikostnadur i sér pa fyrirhofn og kostnad
sem vidskiptavinur parf ad bera pegar askrift er sagt upp. Askriftum af St6d 2 og
SkjaEinum er ekki haegt a0 hatta samdegurs. Klara verdur askriftartimabilid adur en
uppsognin tekur gildi. Vid pad ad segja upp askrift parf ad greida fyrir simtalid og pad
fer timi 1 ad hafa samband vi0 pjonustuverin. Petta gaeti verid hindrun fyrir nyjan adila
med askriftarsjonvarp. RUV er st st6d sem er opin 6llum og pvi er i raun enginn
skiptikostnadur fyrir hana. Jafnvel ef nyr adili kemur a4 markad og bydur uppa olesta
sjonvarpsdagskrd, skiptir skiptikostnadur litlu mali fyrir neytandann hvad vardar

RUV. Skiptikostnadur 4 pvi einungis vid um askrifendur ad St6d 2 og SkjaEinum.

5. Adgengi ad dreifileidum
bar sem Island er strjalbylt land getur dreifing sjoénvarpsitsendinga verid

kostnadarsom. Flestar utsendingar fara i gegnum breidband eda ljosleida sem hafa
verid tengd inn 4 heimili. Rikissjonvarpid sendir sjonvarpsefni sitt & VHF, UHF,
orbylgju, Breidbandinu og netinu (Internetinu) i gegnum fjarskiptafyrirteekin Milu,
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Gagnaveitu Reykjavikur, Gagnaveitu Skagafjardar, Digital {sland og sjénvarpssenda
sem eru stadsettir vidsvegar um landid (Rikisutvarpid ohf., e.d.-b) Adrar dreifileidir
eru i gegnum gervitungl en RUV er eina sjonvarpsstodin sem nytir sér pad til pess ad
na til flestra baja a Islandi og til skipa ut vid strendur fslands. Pad er naudsynlegt til
pess a0 geta komid advorunum aleidis til skipverja ef til pess parf. Fyrir sjonvarp eru
helstu dreifingaradilar Siminn og Vodafone (Digital Island). Til ad na sem bestri
dreifingu parf sjonvarpsstod ad vera a badum kerfunum. Petta getur verid
adgangshindrun pvi greida parf fyrir pad ad senda 1t 4 pessum kerfum. Med aukningu
a sjonvarpsefni 4 netinu gatu aftur 4 moéti nyjir adilar nytt sér eingdngu pa dreifingu.
6. Kostnadarhagkveemni

Hagkvemni getur verid byggd a4 6drum pattum en sterd. Ad draga ur kostnadarlioum
eins og efnisgjoldum, dreifingu og framleidslu getur skilad betri rekstri. P6 parf ad
taka tillit til dhrifanna par sem nidurskurdur i pessum lidum pydir yfirleitt laeegri gaedi
a voru. bar af leidandi getur dhorf minnkad sem leidir til pess ad tekjumoguleikar

minnka.

2.6.2 Ogn stadkvemdarvara
Ogn af staOkvaemdarvorum er til stadar pegar dnnur vara eda pjonusta uppfyllir somu

parfir neytenda og pegar eftirspurn eftir voru eda pjonustu hefur pau &hrif aod
verdbreyting verdur 4 voru (,,Porter’s Five Forces®, e.d.). Ogn stadkvemdarvara
sjonvarps er mikil par sem dreifileidir sjonvarpsefnis og hegdun sjonvarpsahorfs eru
ad breytast. Adgengilegt sjdnvarpsefni 4 netinu og VOD pjonusta, par sem hagt er ad
horfa 4 sjonvarpsefni pegar dhorfendanum hentar, breytir dhorfshegdun og kréfum
ahorfendans. Mikid er um ad yngri ahorfendur horfa 1itid & sjonvarpsefni i gegnum
sjonvarp og meira i tolvu. Allar prjar sjonvarpsstodvarnar hafa komid til mots vid
pessar krofur par sem nt eru peir med nyja pjoénustu, par sem hagt er ad horfa a
nylega synda patti & netinu. En po rikir 6gn af pessum breytingum par sem erlent efni

er a0 verda adgengilegra med 616glegu nidurhali og streymi.

2.6.3 Samningsvald kaupenda
Kaupendur geta haft mikil &hrif 4 markadinn med pvi ad reyna ad prysta verdum

nidur, semja um betri gedi og pjonustu eda byggja upp meiri samkeppni. Vald
kaupanda er mikid ef pad eru fair kaupendur en margir birgjar (,,Porter’s Five
Forces®, e.d.). Einnig verdur samningsvald kaupenda mikid pegar varan er litid

frabrugdin voru samkeppnisadila. betta a vid pegar litid er til sjénvarpsefnis par sem
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ahofendur hafa adgengi ad flestu efni er mogulegt i gegnum fleiri leidir en bara
sjonvarp, pa helst internetinu. Sjonvarpsstodvar purfa pvi ad adgreina sig 4 einhvern
hatt 6drum en dreifileidum til ad byggja upp samkeppnisforskot. Sem demi eru
syningar 4 innlendu efni adgreining fra pvi erlenda efni sem yfirleitt faest 6loglega 4
netinu. Kaupendur sjonvarpsefnis i1 dag eru lika mjog vel upplystir um frambod efnis
sem styrkir stodu peirra. Ahugavert er ad sja hvernig islenskar sjonvarpsstodvar eru
ad koma til mots vid pad, sem demi byrjadi Stod 2 nylega ad bjoda uppa syningu a
sjonvarpsseriunni ,,Game of Thrones* adeins nokkrum klukkutimum eftir ad han er
frumsynd 1 Bandarikjunum (,,Game of Thrones 4 St6d 2 i april®, 2012). betta getur

spornad vid pvi ad neytendur leiti & onnur mid til ad f4 adgengi ad pessu efni.

2.6.4 Samningvald birgja
Fyrir sjonvarpsutsendingar purfa sjonvarpsstodvar hraefni fra birgjum, pad er ad segja

framleitt sjonvarpsefni eda leidir til ad framleida sitt eigid sefni. Birgjar geta styrkt
samningsstoou sina med pvi ad haekka verd eda minnka gaedi pjonustunnar (,,Porter’s
Five Forces®, e.d.). begar birgjar eru fair og storir og/eda pegar pad eru faar
stadgonguvorur pa eykst vald birgja. bPott pad séu morg puasundir klukkutima af
sjonvarpsefni til i heiminum pé er mikid af pvi efni sem ekki uppfylla krofur islenskra
sjonvarpsahorfenda. Staerstu myndverin i Bandarikjunum' eru medal peirra sem
framleida sjonvarpsefni i godum gadum. Vald peirra er pvi mikid & medan vald
smeerri birgja er 1itid. Island er litill markadur og skiptir ekki miklu malid fyrir
heildarsolu storu birgjanna, sem veikir stodu islenskra sjonvarpsstoova. Ad nd gdéou
sjonvarpsefni er p6é mjog mikilvaegt fyrir islensku sjonvarpsstodvarnar par sem
samkeppni 4 milli peirra er mikil og krofur islenskra dhorfenda haar. Lond af somu
sterdargradu standa frammi fyrir sama vandamali, pad er smad kaupandans. Hér &
eftir verdur farid i greiningu 4 Iondum samberilegum Islandi hvad vardar sterd,

umfang og edli sjonvarpsmarkadar.

2.7 Samanburdarlond
Til ad gera grein fyrir edli sjdnvarpsmarkadar 4 Islandi betur, leitumst vid eftir pvi ad

bera hann saman vid 16nd sem eru af svipadri sterd, hafa sambarilegar adstedur a
sinum innlenda sjénvarpsmarkadi og bua vid svipadar efnahagslegar adstedur.
Londin sem vid hofum skodad, moguleg til samanburdar eru eftirfarandi: Luxemborg,

Malta, Noregur, Danmork, Finnland og Svipj60. Pegar horft er til pessara landa parf

1 Sem demi ABC, CBS, NBC, Disney og FOX.

24



a0 hafa 1 huga pessa tilteknu

Tafla 1: Verg landsframleidsla & mann i evrum peetti, ibuafjdlda i landinu, sterd
(Heimild: The World Factbook)

landsvaedis 1 ferkilometrum og

VLET Steerd ]
Land mrewumy - pear llandsveesis | verg landsframleidslu (VLF) 4
amann
Km2 mann. bessir prir pettir gefa til
Luxemborg 79.500 511.840 2.586
Noregur 64.500[  4.858.199 323.802] kynna hversu vel hagt er ad bera
Danmérk 425000  5.534.738 43094 .
Svipjod 37200]  9340.682]  450205| 1ondin saman. Tafla 1 synir
Finnland 33.500]  5.351.427 338.145| hokkur samanburdarlénd 163ud
Island 29.800 317.630 103.001 .
Malta 14.700 417.617 316) eftr VLF 4 mann dsamt

ibuafjolda og sterd landsvaedis. Adrir pattir sem hafa ber i huga eru modurmal

vidkomandi lands og menning. (Lowe & Niien, 2011, bls. 46)

Eins og sja ma i téflunni er Luxemborg med mun harri VLF en hin 16ndin og
pvi eru tolulegur samanburdur hja Lixemborg vid énnur 16nd illvidradanlegur. A
Moltu er VLF 4 mann langt fyrir nedan medaltal pessara landa, 14.700 evrur 4 mann,
en medaltalid er 43.100 evrur & mann. En par sem pessi tvo 16nd eru med svipadan

ibafjolda og Island, er forvitnilegt ad greina sjonvarpsmarkadina par.

2.7.1 Luxemborg
Luxemborg er smariki i Vestur-Evropu, med um 500.000 ibua og 2.586 ferkilometra

a0 sterd. betta er pvi 1itid og famennt land innan um staerstu pjodir Evropu og slikt
hefur oneitanlega 1 for med sé mikil ahrif fra nagronunum. (The World Factbook,
2012b). bad er opinber stefna i Lixemborg ad taka vel & moti evrépskum fyrirteekjum
og eru morg modurféldg storra fyrirtekja stadsett par, eins og SES Global, sem er
leidandi rekstraradili gervitungla (e.leading satellite operator). Einnig er
tonlistarverslun iTunes i eigu Apple med hofudstéovar par, RTL Group sem er
leidandi i hlj6d- og myndmidlun dsamt fleiri fyrirteekjum tengdum fjolmidlarekstri.
Vid Dpessar adstedur hefur einkaveding fjolmidlareksturs i Luxemborg haft
yfirhdndina gagnvart rikisreknum f{jolmidlum en hid opinbera rekur adeins litla
Gtvarspstdd og  pingfréttasjonvarpsstodina Chamber TV. [ stad pess ad reka
sjonvarpsstod hefur hid opinbera farid pa leid ad uthluta til einkaadila umsjon med

sjonvarpsrekstri i Lixemborg (European Audiovisual Observatory, 2012, bls. 176).

2.7.2 Malta ,
A eyjunni Méltu biia um 410.000 manns 4 landsvaedi sem pekur 316 ferkilometra. A

pessari eyju, er pvi um 100.000 fleiri ibar en 4 Islandi 4 landsvaedi sem eru um 1/3 af
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fslandi. Han er pvi ekki eins strjalbyl og Island. P6 svo ad nokkur munur sé 4 VLF &
mann, eru pjodirnar likar ad pvi leitinu til ad hvort tveggja eru eyjur, hafa sitt eigid
tungumal og svipadan ibuafjélda. Sjonvarpsmarkadir landanna eiga sér jafnframt
talsverda samlikingu. A Moltu er starfreekt ein rikisstod undir nafninu TVM,
Television Malta, en einnig eru tver einkareknarstodvar starfandi 1 eigu
stjornmalaflokka. Onnur peirra er Net TV sem er i eigu Pjodernisflokksins og hin
st6din er One TV i eigu Verkamannaflokksins. TVM er med markadsradandi hlut eda
35,8% af medal daglegu ahorfi. Par 4 eftir koma One TV med 13,9% og Net TV med
5,3% (European Audiovisual Observatory, 2012, bls. 191)

ftalskar stodvar eru vinsazlar 4 Moltu og eru i hardri samkeppni vid
enskumalandi stodvar jafnvel p6 ad modurmalid i landinu sé¢ maltiska og enska (um
6% Maltverja eiga ensku sem modurmal) (The World Factbook, 2012c).
Enskumelandi hluti Méltu audveldar enskum st6dvum ad sakja & pennan markad og
b6 svo ad hoépurinn sé litill, eda um 24 plasund manns péd eiga enskumalandi

sjonvarpsstodvar audveldara uppdrattar par heldur en til demis 4 Krit.

2.7.3 Noregur
Rikisstodin NRK i Noregi starfreekir prjar rasir undir sinum merkjum, NRK1, NRK2

og NRK3/Super. Sameiginleg markadshlutdeild peirra naer yfir 40% af daglegu ahorfi
og er par fremst 1 flokki st6din NRK1. Sjonvarpssamstedan TV2 er einkarekin og
starfreekir fimm rasir. TV2 hefur um 25% markadshlutdeild af daglegu ahorfi en
markadshlutdeild peirra hefur farid minnkanndi & d&runum 2007-2010 4 medan NRK
hafa aukid vid sig ahorfi. Fleiri stodvar eru starfandi i Noregi en per eru ekki i eigu
Nordmanna (Observatory & Europe, 2012). TVNorge er st6d sem synir mikid af
innlendu efni en er i eigu pysku samsteypunnar ProSiebenSat sem rekur einnig
svaedisbundnar stodvar i Svipjod, Ungverjalandi og Pyskalandi (ProSiebenSatl, e.d.).
Nokkrar samsteypur sem stadsettar eru i Bretlandi eru med utsendingar i Noregi og
fylgja pvi breskum 16gum hvad vardar dagskrd og auglysingar. Pad eru stodvar eins
og Viasat og TV3. I Noregi bua um 4,9 miljénir manna sem dreifast 4 landsvadi sem

er 323.802 ferkilometrar & steero.

2.7.4 Danmork
I Danmoérku eru tvaer samstedur af sjonvarpsstodovum reknar af rikinu. Onnur

samstadan, DR, er rikisrekin en hin, TV2, fer tekjur af auglysingum og askriftum.

Rikisstodvarnar hafa notid mikillar vinsalda sidustu ar poé ahorfid hja peim hafi dalad
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undanfarid. Arid 2010 var samanlagt daglegt medaldhorf DR1 og TV2, 47,2% en érid
2006 var ahorfid 61,9%. Rikissjonvarpid (DR) hefur reynt ad nyta sér fleiri rasir til ad
pjonusta markadinn med sérhaefdar stodvar eins og DR1, DR2, DRK og DR HD.
Danmork er eina landid 1 Evropu par sem hid opinbera rekur badi sjonvarpsstdo ut fra

fjarlogum og einkast6d sem hefur tekjur af auglysingum og askriftum.

Arid 2003 toku donsk stjornvold pa akvordun ad einkavaeda TV2 en
framkvemd pess drost 4 langinn par sem efasemdir um fjarmégnin TV2 komst i
umraedu. Ari sidar, 2004, komst Evropuradid ad peirri nidurstodu ad TV2 hafi fengid
0loglegan fjarstudning fra rikinu og krafdist pess ad peir greiddu til baka 84,4
milljonir evra. Talid er ad pessi rikisstyrkur hafi skert samkeppnisstoou annara
sjonvarpsstodva. Vid pessar asakanir og 16gsokn vard fjarhagsstada TV2 pad slem ad
menntamalaraduneyti Danmerkur tilkynnti vorid 2008 ad peir myndu veita TV2
studning ad pvi tilskyldu ad koma a stoduleika i rekstri sjonvarpsstéovarinnar.
Evropuradio tilkynnti pad svo vorid 2011, ad rikisstyrkurinn sem fenginn var adur en
akvedid hafi verio ad fara i einkavaedingu, hafi verid réttlatur pratt fyrir dominn sem
peir fengu arid 2004. Evropurddid greindi fra pvi i tilkynningunni ad TV2 hafoi
skyldum ad gegna gagnvart pjodinni hvad vardar dreifingu & menningu og
Iydraedislegri umraedu i Danmorku. Einnig téldu peir ad styrkurinn 4rid 2008 vegna
sleemrar stodu, hafi verid hagrann til lengri tima litid. { kjolfarid var TV2 gerd ad
askriftarstod sem tok gildi i januar 2012 (European Audiovisual Observatory, 2012,
bls. 68—69).

Danir eru um 5,5 milljonir 4 landsvadi sem er mun minna en Island eda
43.094 ferkilometrar. Par med eiga dreifingarfyrirteeki danskra sjonvarpsstodva
nokkud audvelt med ad na til danskra ahorfenda. (The World Factbook, 2012¢).

2.7.5 Svipjoo
Ein rikisstdo er starfraek 1 Svipjod, SVT (Sveriges Television). Hord samkeppni um

markadshlutdeild hefur verid milli hennar og TV4 sem er einkarekin sensk st6d. SVT
rekur nokkrar rasir eins og SVT1, SVT2, SVT24 og SVTB. Pad sama gerir TV4, en
hin rekur TV4 sport, TV4 Film, TV4 Guld og fleiri. Breskar og pyskar
sjonvarpsstodvar eru einnig aberandi i Svipjod, med samtals um pridjung
markadslhutdeildar 4 moéti SVT og TV4 (European Audiovisual Observatory, 2012,
bls. 240). Senska einkasamstedan TV4 Group sem rekur askriftarstodina TV4, hefur
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meira en helming tekna sinna af auglysingum og kostun sjonvarpsefnis. Félagid
skiladi 84,6 milljonum evra i rekstrarhagnad arido 2010 sem er besti arangur peirra
hingad til (TV4 Group, 2008). A medan SVT er ad skila medalhagnadi sidustu ara
teplega tveimur milljonum evra (European Audiovisual Observatory, 2012, bls. 240).
I Svipjod er ibtafjoldinn um 9,3 milljon og landsvadid pekur 450.295 ferkilometra
sem er toluvert steerra en fsland. Londin eru med svipada verga landsframleidslu (The

World Factbook, 2012d)

2.7.6 Finnland
I Finnlandi er ein rikisrekin sjonvarpsstdd, YLE, og tvaer einkareknar askriftarstodvar

en pessar prjar stéOvar eru markadsrddandi i Finnlandi. YLE hefur svipada
markadshlutdeild og rikisstodvar i nagranalondunum, Noregi, Svipjod og Islandi eda
um 40%. YLE hefur 4 sidustu drum aukid vid sig markadshlutdeild 4 kostnad
askriftastdovanna. Finnar eru med peim fremstu i Evropu hvad vardar stafrenar
sjonvarpsutsendingar  (European Audiovisual Observatory, 2012, bls. 92).
Hagkvamara er pvi fyrir Finna a0 stydjast vid stafraeenar sjonvarpsutsendingar par sem
landid pekur 338.145 ferkilometra og ibtiar eru um 5,3 milljonir (The World
Factbook, 2012f).

2.8 Tolulegur samanburdur milli landa
Samliking landanna Luxemborg og Moltu hér ad ofan vid Island er gagnleg & marga

vegu. Aftur & méti munum vid ekki stydjast vid pessi 16nd i télulegum samanburdir
par sem margt greinir pessi samfélog ad og samanburdur er erfidur. Londin sem vid
munum pvi gera tdlulegan samanburd 4 vi0 islenskan fjolmidlamarkad eru
nagrannalondin, Noregur, Danmork, Svipjod og Finnland, en 4 pessum moérkudum eru

storar rikisstodvar og einkareknar stodvar, i svipudu efnahagslegu umhverfi og sland.

Einhver munur er 4 Islandi og Nordurlondunum pa adallega hvad vardar fjolda
sjonvarpsstodva og rekstrarform peirra. Par redur sterd markada mestu. A
Nordurlondunum eru auk rikisstodvana, einkareknar sjonvarpssamstedur i eigu
heimamanna og einnig stodvar i eigu erlendra adila. Engin sjonvarpsstod er starfrekt
4 Islandi, par sem eignarhaldid er erlent ad einhverju eda 6llu leyti. Annar munur milli
fslands og Nordurlandana er sa ad allar rikisstddvarnar 4 Nordurlsndunum reka fleiri
en eina sjonvarpsras undir sinum merkjum, en a fIslandi rekur RUV bara eina
sjonvarpsras. Hins vegar er lika margt sambearilegt hja pessum grannaléndum pegar

um sjonvarpsrekstur raedir, enda er mikid samstarf 4 milli rikisstodva allra pessara
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landa. (Sj& vidauka H) Auk pess eru almennar efnahagsadstedur i pessum londum

svipadar.

Fjarmunir fra rikinu sem Medaltal dranna 2007 il 2010

ganga  til  rikisstodvana i 600
m Medal

.. . . . Ek.l t}'-k
Danmorku, Noregi, Finnlandi og e sty
., . £ a0
Svipjod eru um 380 til 570 Medal
egqe . . ’ . 300 rikisstyrkur a
milljonir evra & ari en & Islandi 0 ihia
fara um 15 milljonir evra til 100 _
0 —_—

RUV. betta er mikill munur a .
Island  Svibjod Finnland Danméck Noregur

Milljonir evra

upphedum en ef pessum

- . .- Mynd5: Medal rikisstyrkur og medal rikisstyrkur a ibda, i
upphedum er deilt nidur 4 ibia milljonum evra 2007 til 2010 (Heimild: Yearbook)

breytist samanburdurinn

toluvert. b4 eru Sviar ad greida svipada upphad og Islendingar 4 hvern ibua, eda um
42 evrur. Finnar, Danir og Nordmenn eru ad greida mun herra eda fra 74 til 118 evrur
4 ibta. Taka skal fram ad auglysingatekjur beatast vid tekjur RUV sem hinar
stoovarnar hafa ekki. Ef nuverandi lagafrumvarp um fjolmidla verdur sampykkt, pa
méa gera rad fyrir ad tekjufledi RUV muni taka breytinum par sem
auglysingatekjurnar munu minnka vid prengri ramma reglna um auglysingamagn i

sjonvarpi.

Skipting rekstrartekna og rekstrarkostnadar hja RUV hefur farid batnandi
sidustu ar par sem tekjur hafa aukist meira en kostnadurinn. Par munar mest um
dagskrar- og framleidslukostnad en hann lekkadi téluvert arid 2009 og var pa 68,4%
af  rekstrartekjunum.  Hlutfall

3.200
5.000 auglysingatekna og kostunar af
g e e | Deildar rekstrartekjum fyrir arid
3:; 4.600 o
PP aHeildar 2009, var 25,8%.
g rekstrarajiild
= 1.200
begar samanburdur er
4.000
3,800 gerdur 4 skiptingu medaltals
2008 2009 2010 2011 .
ir rekstrartekna og rekstrargjalda
Mynd 6: Heildar rekstrartekjur og heildar rekstrargjold hja rikisreknu
RUV 2008 til 2011 (Heimild: Arsreikningar RUV) sjonvarpsstodvunum 4

Nordurlondunum & arunum 2008 til 2010, pa er skiptingin milli pessara lida ndnast
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helmingur & moti helming. Rikisstodvarnar & Nordurlondunum eru pvi nokkud
samtaka i ad tekjur na yfir kostnadinn, en ekki mikid meira en pad. A pessu timabili
er RUV eina fyrirtekid med medalkostnad yfir 50%, pratt fyrir ad vera med
auglysingatekjur lika. Taka skal po fram i pessum samanburdi ad arid 2007 toku
stjornvold pa akvordun um ad breyta Rikisutvarpinu sem var opinber stofnun i
opinbert hlutafélagi, ohf. Petta hafdi i for med sér ymsar breytingar innanhuss auk
pess sem timabil arsreikningsins var breytt i 1.september til 31.4gust ar hvert. bar af
leidandi eru rekstrartolur fra RUV fra 1.september 2007 til 31.agtist 2010 4 medan

samanburdarlondin eru med sin reikningsskilatimabil 1.jantar til 31.desember.

2.9 Tolulegur samanburdur milli islensku sjonvarpsstédvanna
Til ad skoda ardbaerdni til lengri tima voru arsreikningar islensku sjonvarpsstodvarnna

yfir nokkura ara timabil skodadir. Vid pennan samanburd skal hafa prennt i huga. 1
fyrsta lagi parf ad hafa hugfast ad fyrirteekin sem um radir eru fjolmidlasamsteypur,
pad er ad segja pau reka fleiri en einn fjolmidil. Arsreikningarir peirra syna pvi
rekstrartdlur sterri rekstrareininga en einstakra sjonvarpsstodva. Pegar haft var
samband vid einkareknu fyrirtekin og oOskad eftir upplysingum um rekstur
sjonvarpsstodvanna sem pau reka, gatu pau ekki gefid per upp par sem pessar
upplysingar eru ekki opinberar. Vid fengum pé svor fra RUV en i arsreikningur

Rikisutvarpsins eru sérstaklega teknar fram upplysingar um sjonvarpsreksturinn.

[ 60ru lagi var ekki haegt ad fi arsreikninga fra ollum fyrirteekjunum til
samsvarandi timabils. A sidustu 10 arum hafa einkareknu fjolmidlafyrirtaekin tekid po
nokkrum breytingum. Par 4 medal voru stofnadir nyir fjolmidlar innan fyrirteekjanna,
adrir lagdir nidur og kennitlur sameinadar. Ekki var 6llum arsreikningum skilad og
stundum voru peir ekki med rekstrartolum. Erfitt er pvi ad rekja arsreikninga allra
fyrirteekjanna aftur um langt timabil. Vid munum pvi hafa mismunandi timabil fyrir
hvert fyrirtaeki. beir arsreikningar sem vid fengum fré4 einkareknu fyrirtekjunum

fengum vid hja Fyrirtaekjaskra. RUV birtir arsreikninga sina 4 heimasidunni sinni.

[ pridja lagi geta mismunandi bokhaldsadferdir varpad upp 6likri mynd af
rekstri fyrirtekjanna. Einnig ber ad hafa i huga ad innan timabilsins sem vid erum ad
greina, atti sér stad efnahagshrun 4 Islandi, i oktober 2008. Pad hafdi ahrif 4 rekstur
allra fyrirteekja i landinu med einum eda 60rum hetti. Fyrir sjonvarpsfyrirteeki sem

kaupa efni erlendis fra hafdi tvofoldun a gengi islensku kronunnar veruleg ahrif a
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innkaup. Sa efnahagslegi 6stodugleiki sem hruninu fylgdi hafdi jafnframt i for med

sér mikla 6vissu 1 sdlu & auglysingum.

Verdbolguskot sem fylgir sliku efnahagshruni getur lika haft gifurleg 4hrif a
efnahagsreikninga fjolmidlafyrirteekjanna. Hun getur haft mikil ahrif & birgdarkostnad

0g afskriftir. Par sem hér er geréur Visitala neysluverds janiar 2003 til mars 2012
samanburdur 4  fyrirtekjum 4 | i
18.0 .'”l
. . , . , 160 —Visi
mismunandi  timabilum ba getur |, \ et
120
verdbolga skekkt nidurstodurnar. Eins | 100 I \ —Vertbolgu
4.0 A v" markmid
og sést 4 mynd 7 var mikil sveifla 4 | s° J\'\ / \ ~
, i | e AW
verdbolgunni & Islandi a pvi timabili | 20 7~ -
sem hér er til athugunar. Pess vegna fF AR & & & & & & A
verdur ljosinu beint ad Mynd 7: Visitala neysluverds & islandi 2003 til 2012

(heimild: Hagstofa Island og Sedlabanki Islands)
rekstrarreikningi fyrirteekjanna. Bornar

verda saman EBITDA tolur peirra, en st kennitala stendur fyrir rekstrarhagnad fyrir

vaxtagjold, skatta og afskriftir.

Upplysingar um rekstur RUV voru mjég adgengilegar og tafla 2 synir
EBITDA tolur fra arinu 2003 til og med arsins 2011. Hafa skal i huga, ad fyrir arid
2007 eru einungis tolur fyrir atta manudi. Asteedan fyrir pvi er ad tveir arsreikningar
eru fyrir arid 2007, fra 1.janudar til 31.mars og l.april til 31.4gust sem eru settir saman

i pessari toflu. Eftir pad eru allir arsreikningar gerdir upp fra og med l.september ar

Tafla 2: Rekstarreikningur RUV ohf. &rin 2003 til 2011

Rekstrarreikningur RUV ohf.
i milljonum islenskra kréna
medaltal
hlutfalls i
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 présentum
Rekstrartekjur/sala 2975 3.294 3.439 3.746 2292 4239 4.653 4753 4789 100%|
Kostnadarverd seldra
vara -2.185 -2.192 -2.356 -2.694 -1.968 -3.106 -3.031 -3.399 -3.506 -T1%|
Rekstrargjold -788 =769 -928 -976 -760 -1.107 -941 -898 -924 -24%
Adrar rekstrartekjur 112 i 116 121 93 160 176 216 194 4%)
EBITDA 114 410 272 196 -343 186 857 673 553 9%

hvert. 1 télunum fra arsreikningaskyrslum RUV eru allir fjslmidlar RUV. Peir eru
RUV (Sjonvarpid), Ras 1, Ras 2 og ruv.is. { sidasta dalknum & t6flunni mé sja hlutfall
medalrekstrarkostnad af medalrekstrartekjum pessara ara. Nedst i toflunni sjaum vid

svo EBITDA.
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Kostnadarverd seldra vara (KSV) er ad medaltali 71% af medaltali heildar
rekstrartekna, en undir pessum lid eru dagskrar- og framleidslukostnadur. KSV vegur
pvi nokkud pungt i rekstrinum. Ad medaltali yfir arin er EBITDA 9% og hin er
jakvaed a 6llum arunum nema einu. Ahugavert er ad EBITDA er haest 4 arunum eftir
efnahagshrunid 2008. Vid skodun & &rsreikningum RUV sést einnig ad
rekstrarreikningurinn i heildina er avalt i minus & pessu timabili, nema fyrir arin 2010
og 2011. Samkvemt Bjarna Gudmundssyni, var pegar hafist handa vid ad
endurskipuleggja reksturinn i kjolfar hrunsins. Afleiding pess vard nidurskurdur i
rekstri, sem nam um 700 milljénir kr. eda 16% af arlegum rekstrarkostnadi RUV (sja
vidauka H). Eins og sja ma 4 toflu 2 pa laekkar KSV og rekstrargjold fra 2008 til 2009
og rekstrargjold lekka aftur ario 2010. Benda skal aftur 4 ad nefskatturinn kom til
1.jantiar 2009 og ma sja hakkun 4 rekstrartekjum milli 2008 og 2009. betta gaeti lika
verid skyring 4 haerri EBITDA arid 2009, pratt fyrir évissu i umhverfinu.

Helstu skyringar &4 pvi hvers vegna heildar rekstrarreikningurinn er yfirleitt
minus yfir timabilid eru ad afskriftir eru ad medaltali um 220 milljonir kr. & ari og
fjarmagnsgjold eru ad medaltali 404 milljonir kr. Par sem sjonvarpsrekstur hefur i for
med sér mikinn taekjakostnad er ekki oedlilegt ad fjarmagnsgjéldin séu pd nokkur.
Einnig kemur inn nyr lidur, gengismunur, eftir efnahagshrunid sem er edlilegt par sem

virdi kronunnar féll verulega 4 pessu timabili.

Tafla 3: Rekstrarreikningur 365 midla ehf. arin 2006 til 2010

Rekstrarreikningur 365 midla ehf.
i milljdnum islenskra kréna
medaltal
hlutfalls {
2006 2007 2008 2009 2010 présentum
Rekstrartekjur/sala 7.751 8.182 8.551 7.966 8.550 100%
Kostnadarverd seldra vara -5.746 -5.348 -6.194 -5.449 -5.613 -69%
Rekstrargjold -2.343 -2.168 -3.067 -1.999 -2.132 -29%
Adrar rekstrartekjur 0%
EBITDA -338 666 -710 518 805 2%

Upplysingar um rekstrartdlur 365 midla ehf. voru sottar hja Fyrirtaekjaskra fra
2006 til 2009, en arsreikningurinn fyrir 2010 er 4 vefsidu fyrirtekisins. Ekki var
mogulegt ad bera saman fyrri arsreikninga par sem arid 2005 var fyrirtaekid

Prentmidlar ehf. undir pessari kennitdlu og fyrir pad voru 365 ljosvakamidlar & annari
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kennitdlu. Verulegur munur var a rekstrartélum 365 midla og samberilegs undanfara
pess, 365 ljosvakamidla. Pannig var ekki haegt ad notast vid tolur 365 ljésvakamiola.
Ekki var heaegt ad finna, fyrir vist, hver dasteda pessa mikla muns veri a
rekstrareiningum, sem i fljotu bragdi virtust nakvamlega eins. I rekstrarreikningi 365
midla eru allir fjolmidlar fyrirtzekisins’. Par sem peir eru margir og fjolbreyttir er erfitt
a0 greina hvernig St60 2 er i hlutfalli vid heildina. Sja ma ad KSV er po6 svipad og hja
RUV eda 69% ad medaltali. Gera ma rad fyrir ad hagraeding hafi ordid 4 rekstrinum

Tafla 4: Rekstrarreikningur Skjasins ehf. arin 2006 til 2010

Rekstrarreikningur Skjasins ehf.
i milljgnum islenskra kréna
medaltal
hlutfalls
2006 2007 2008 2009 2010 présentum
Rekstrartekjur/sala 1.544 1.319 1.227 1.542 100%
Kostnadarverd seldra
vara -1.475 -1.377 -1.209 -1.602 -101%
Rekstrargjold -472 -455 -391 -409 -31%
Adrar rekstrartekjur 17 21 9 3 1%
EBITDA -175 -386 -493 -365 -467 -30%

eftir efnahagshrunid par sem sja ma lekkun a4 KSV og rekstrargjéldum & milli dranna
2008 og 2009. Einnig er leekkun a rekstrartekjum & pessum adrum sem segir til um ad
askriftar- og auglysingasala hafa dregist saman. EBITDA er a0 medaltali 2% yfir
pessi 5 ar, sem gefur ekki mikid svigrum fyrir afskriftir og fjarmagnsgjold, sem skiptu
4 hundrudum milljéna kréna hja RUV. bad synir sig i rekstrarreikningi 365 midla pvi

eftir afskriftir og fjarmagnsgjold myndast rekstrartap yfir petta timabil.

Eingdngu fengust upplysingar fyrir rekstrarreikninga Skjasins ehf. fyrir arin
2007 til og med 2010. Arid 2006 hét fyrirtzkid Skjarinn midlar ehf. og adeins var ad
finna EBITDA t6lu 1 peim arsreikningi. Fyrir pann tima hét fyrirtaekid Skima ehf. og
ekki voru gefnar upp rekstrartolur i peim arsreikningum. b6 ad arid 2006 s¢ inni toflu
4 verdur einungis notast vid tolur fra arunum 2007 til 2010 i pessum samanburdi.

rekstrarreikningi Skjasins ehf. eru allir fjolmidlar fyrirtekisins. Peir eru SkjarEinn,

SkjarBio, SkjarHeimur, SkjarGolf, Kaninn og skjarinn.is. Sja ma a t6flu 4 ad medaltal

* St60 2, Bylgjan, Fréttabladid, Visir.is, Stod 2 Sport, Stod 2 Sport 2, Stéd 2 Bio, St6d 2 EXTRA,
NovaTV, Stodvar 2 Fjolvarp, FM957, X-i0 977, Léttbylgjan og Gullbylgjan.
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KSV er 101% af medaltali heildarrekstrartekna pessara fjogurra ara. bad er toluvert
haerra en hja hinum tveimur fyrirtekjunum. KSV og rekstrargjold fara po leekkandi fra
2007 til 2009, sem er einu ari fyrr en hja hinum fyrirtekjunum. Medal EBITDA
félagsins er minus 30% i heildina. Fridrik Fridriksson, framkvaemdastjori Skjasins,
var spurdur hvort SkjarEinn hefdi verid ardber sidustu ar. Hann svaradi: ,,SkjarEinn
hefur ekki verid ad koma ut i hagnadi 4 sidustu arum® og utskyrdi ad efnisgjoldin
veru pyngsti kostnadarlidurinn hja SkjaEinum. betta stadfestir lika pad sem sést i
toflunni, ad KSV er pyngsti hlutinn. Rekstrartap er & Skjanum yfir timabilid sem

sko0ao var.

[ pessum samnaburdi er pvi 1jost ad rekstur a islenskum fjolmidlafyrirtaekjum
getur verid erfiour. Hlutfall EBITDA ad medaltali fyrir pessi mismunandi timabil eru
minus 30% til plas 9% af rekstrartekjum. Arid 2008 kemur verst at fyrir einkareknu
fyrirteekin tvo sem er i takt vid efnahagsastandid pa. A timabilinu 2003 til 2011
hekkudu tekjur RUV um rimlega 60%. I nyju lagafrumvarpi um RUV 4 medal
annars ad haekka tekjur peirra fra rikissjoodi en pau aform hafa verid gagnrynd, par &
medal af einkasjonvarpsstodvunum (Fridrik Fridriksson, 2012). Pessi rikisstyrkur,
sem er i dag um 3.000 milljonir krona, verdur ad vera tekinn inni myndina pegar pessi
samanburdur er gerdur. Vid erum ad bera saman rikisrekid fyrirteeki vid einkarekin
fyrirteeki sem starfa & sama markadi. Petta setur strax ¢jafnvaegi i rekstarumhverfid,
sem gerir rekstur einkarekinna fyrirtaekja ennpa erfidari, eins og sést i tolulegum
samanburdi. Pad er ekki eitt af helstu markmidum RUV ad skila miklum hagnadi, par
sem hlutverk pess er i almannapéagu, en pad er hins vegar eitt af helstu markmidum
einkareknu sjonvarpsstodvanna. Rok meetti feeri fyrir pvi ad 4 eins litlum markadi eins
og Islandi er myndi rikisst6d i samanburdi vid pa i Luxemborg, betrumbzata
rekstrarumhverfid, en par rekur hid opinbera adeins litla {tvarspstod og
pingfréttasjonvarpsst6d. Hofundar munu pd ekki taka afstodu med pessu heldur

adeins velta pessu upp.

3. Greiningar

3.1 Geining adhvarfsjofnunnar
Til ad greina ahrif tekna og gjalda & rekstur sjonvarps hér a4 landi og &

Nordurlondunum, var notud linuleg adhvarfsgreining, nanar tiltekid venjuleg adferd

minnstu kvadrata (e. Ordinary Least Squares, OLS). Gégnum var safnad saman ur
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arsreikningum rikisreknu sjonvarpsstodvanna & Nordurlondunum, Danmérk, Svipjod,
Noregi, Finnlandi og 4 Islandi (sja vidauka D). Teknar voru saman tekjur fra hinu
opinbera, adrar rekstrartekjur og rekstrarkostnadur, til ad skoda ahrifin 4 EBITDA en
hin er hdda breytan i pessari athugun. Sterd landsvedis, verg landsframleidsla
mann og ibuafjoldi var einnig skodadur og pa horft til fylgni sterdar og hagnadar.
Rekstrararin eru fra arinu 2007 — 2011 en ekki nadist ad skoda arsreikning 2011 fyrir
norsku sjonvarpsstodina NRK par sem hann hefur ekki verid birtur og pvi eru
rekstrararin 2007 til 2010 notud fyrir Noreg. { heildina eru pvi 24 athuganir, pad er ad

segja fimm rekstrarar hja sex sjonvarpsstodvum ad fradregnu einu hja Noregi.

begar skodad var hvada ahrif tekjurnar hafa 4 EBITDA med studningi

adhvarfsgreiningu, pa er fengin adhvarfsjafnan (sja vidauka C)

EBITDA = c + B, tekjur fra hinu opinbera + 3, kostnadur + f3; ibuar + 3, steerd

landsvaedis + ¢,

Hér er EBITDA rekstrarafgangur fyrir skatta, afskriftir og fjarmagnslioi i
milljénum evra, ¢ er fasti og beta studlarnir fyrir framan skyribreyturnar sem segja til

um hve neem EBITDA er fyrir tilteknum breytum, ¢, er svo skekkjulidur jofnunnar.

Fastinn 1 metnu adhvarfsjofnunni er 14,91. Betastudullinn fyrir tekjur frd hinu
opinbera er 0,95 sem segir a0 ef tekjur fra hinu opinbera aukast um eina milljon evra,
pa mé gera rad fyrir pvi ad EBITDA sjonvarpsstodva haekkar um 950 pusund evrur ad

pvi gefnu ad 6llum 60rum breytum i jofnunni er haldid fostum.

Betastudullinn fyrir kostnadinn er — 0,90, sem segir ad ef kostnadur eykst um
eina milljon evra, pa ma gera rad fyrir pvi ad EBITDA sjonvarpsstddva laekki um 900

ptisund evrur ad pvi gefnu ad 6llum 60rum breytum i jofnunni er haldio fostum.

Vid fjolgun mannkynnsins um eina milljon & Nordurlondunum mé gera rao
fyrir pvi ad EBITDA sjonvarpsstodva haekki um 2,41 milljon evra ad pvi gefnu ad
Ollum 60rum breytum i jofnunni er haldid fostum. En aftur & moti vid hvern
ferkilometra sem landsveaedi stekkar, lekkar EBITDA um 71 evru ad pvi gefnu ad
Ollum 60rum breytum i jofnunni er haldid fostum. Pad er ad segja i peim
samanburdarlondum sem tekin eru fyrir lekkar EBITDA um 71 evru fyrir hvern

ferkildmetra sem landsvadio er sterra.
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bPunginn er pvi mestur 4 ibuafjoldanum, pad er ad segja, EBITDA hakka mun

meira vid fjolgun ibua heldur en pau dhrif sem kostnadurinn hefur 4 EBITDA.

Vid talkun & ofangreindri adhvarfsjofnu var notast vid t-prof og
oryggismorkin 5%. T-préfin voru skodud einhlida og tvihlida, einhlida profid segir til
um hvort tiltekin skyribreyta hafi rétt formerki, studullin s¢ marktekur og hafi 4hrif &
EBITDA. Tvihlidaprofin segja til um hvort tiltekin skyribreyta eigi heima i jofnunni
eda ekki. Allar skyribreyturnar voru undir 5% Oryggismorkum og eru pvi pessar
skyribreytur allar markteekar midad vid 5% oOryggismork. F-prof er formlegt
tilgatuprof 4 jofnunni og segir til um pad hvort jafnan i heild sinni eigi rétt & sér.

Jafnan st60st pad prof og er pvi notheaf.

Utskyringarméttur ( R*) skyribreytanna var 97,99% en utskyringarmattur
segir til um hve mikill hluti gagnana nadist ad skyra til ad geta spad fyrir um
tolfreedilega likanid, pad er ad segja adhvarfsjofnuna. Engin eiginfylgni meeldist i

gognunum pegar d-prof (Durbin-Watson) var gert 4 peim.

Breytur sem mattu vera med i pessari adhvarfsgreiningu eru dhorfstélur og
skipting kostnadar. P4 veri haegt ad skoda hversu sterk ahrif dhorfid hefur 4 tekjur
sjonvarpsstodvanna. Sér 1 lagi peirra einkareknu sem hafa sitt lifibraud af
auglysingatekjum og askriftargjoldum. Rikireknu stéOvarnar verda fyrir minni
ahrifum af pessari breytu. En pessar breytur eru ekki teknar med i pessari greiningu

par sem upplysingarnar eru ekki opinberar.

3.2 Greining fylgni
Reiknud var fylgni milli skyribreytanna til ad sja hverjir voru helstu dhrifapettir 4

sterd (Sja vidauka B). Breyturnar sem voru skodadar eru, ibuafjoldi og verg
landsframleidsla 4 mann. fbuafjoldi hefur haa fylgni med kostnadi (0,72) og midlungs
jékvaeoda fylgni med tekjur frd hinu opinbera (0,69). Verg landsframleidsla hefur
midlungs fylgni med badi kostnadi (0,64) og tekjum frd hinu opinbera (0,65).
Kostnadur og tekjur fra hinu opinbera hafa mjog haa fylgni sin 4 milli, eda 0,99. betta
pyodir ad pvi harri ibuafjoldi og verg landsframleidsla 4 mann, pvi herri kostnadur og
tekjur fra hinu opinbera. Fyrir Island sem hefur verid skilgreint med lagan ibtafjolda
pydir petta laegri kostnad og laegri tekjur fra hinu opinbera. bPessi rok standast & par
sem faerri ibuar, pyda feerri til ad borga opinber gjold og laegri kostnadur par sem pad

parf ad pjonusta ferri ibta. Hins vegar hefur fsland einnig verid skilgreint med verga
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landsframleidslu 4 mann yfir medaltal i Evropu og pvi @tti kostnadur og tekjur fra

hinu opinbera ad vera heerri. Pessir tveir lidir stangast pvi 4 sem er ahugavert.

Ef vido skilgreinum sterdina enn frekar og notum ibuafjolda 4 hvern
ferkilometra pa er fsland med 3,09 ibtia 4 hvern ferkilometra. I samanburdi eru peir
ramlega 20 i Noregi og Finnlandi og enn meiri 4 hinum Nordurlondunum. fsland er
pvi verulega smatt og strjalbylt & pennan malikvarda. Midlungs jakved fylgni er a
milli landssterdar og ibuafjolda (0,65) og midlungs neikvaed fylgni er 4 milli
landsterdar og EBITDA (minus 0,59). betta pydir ad pvi sterra sem landid er pvi
leegri verdur EBITDA. Skyring & pessu geeti verid ad dyrara er ad pjonusta sterra land
med fleiri ibta. Fyrir {sland pa er landssteerdin midlungs en litill ibuafjoldinn, adeins
3,09 ibtar & hvern ferkilometra. Pessum fau ibium er pvi dreift um midlugs stora
landid sem gerir pad enn erfidara ad dreifa sjonvarpsutsendingum. bvi fylgir harri

kostnadur og pvi legri EBITDA.

Annad markvert i nidurstodum var a0 ha fylgni var 4 milli tekna fra hinu
opinbera og annara tekna (0,75). betta pydir ad ef tekjur frd hinu opinbera heekka, pa
hakka lika adrar tekjur. Ha fylgni var einnig milli annara tekna og EBITDA (0,80),
sem stafar ad pvi ad ef adrar tekjur haekka pa haekkar EBITDA.

Gognin bak vid pessar breytur eru fra rikisreknum sjénvarpsstodvum og par af
leidandi gaeti pad haft ahrif & fylgni, pa sérstaklega tekjur fra hinu opinbera. Betra
hefdi verid ad hafa gdgn fra einkareknu sjonvarpsstodvunum lika en pau voru ekki
faanleg. Adrar breytur sem ahugavert hefdi verid ad skoda, ef taka etti pessa
rannsokn lengra, eru ahorfshlutfoll, klukkustundir af atsendu efni, hlutfall framleidslu

innlends efnis og adkeyptu og auglysinga utgjold & hvern ibua.

4. Niourstoour
4.1 Stadan i dag

Hér hefur verid farid yfir rekstrarumhverfi sjonvarpsfyrirteekja 4 fslandi og gerdur
samanburdur vid énnur 16nd. Helstu dhrifapettir og einkenni rekstur hafa verid tekin
fram. Ef vid tokum saman helstu nidurstodur og byrjum 4 markadssterd, pa er Island
famennt, strjalbylt land med goédar efnahaglegar forsendur. Staerd landsins og
ibuafjoldinn skapa ekki gott umhverfi fyrir sjonvarpsrekstur par sem porf er & haum

kostnadi vid uppbyggingu og rekstur dreifikerfis sem ferri ibliar en gengur og gerist
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purfa ad deila kostnadi med sér. Fjoldi mogulegra dhorfenda setur takmork 4 framlegd
4 markadi og takmarkar pvi moguleikana i vali & sjonvarpsefni. Godar efnahagslegar
forsendur eru p6 mikilvegar fyrir fjarmognun a rekstrinum, sem styrir pvi ad
auglysingatekjur eru nokkud héar, sérstaklega ef horft er til steerdar markadarins. betta

skyrist af hdum radstéfunartekjum pjodarinnar og miklum kaupmeetti.

Reglugerdir fyrir sjonvarpsrekstur hafa breyst 4 sidustu arum, og taka
sifelldum breytingum, sér i lagi med tilkomu ntverandi lagafrumvarps um starfsemi
fjolmidla 4 Alpingi. Islandi ber ad fylgja reglugerdum fra EES samningnum sem
flestar hafa verid innleiddar 1 islensk 16g. Eignarhald, almannapjénusta, takmorkun &

auglysingum, hafa verid fyrirferdamest i umradunni vegna reglugerdanna.

Hagvoxtur 4 Islandi hefur verid neikvadur sidustu 4&r, i kjolfar
efnahagshrunsins 2008. Arid 2011 var p6 vidsnimingur, pegar hagvoxtur meeldist loks
jakvaedur og for mest upp i 3.8%. Ahrif pess geetir i tekjufledi islensku
sjonvarpsstodvanna, pa sérstaklega i askriftar- og auglysingatekjum. A sama tima
hafa opinberar tekjur aukist. Vid islenska efnahagshrunid veiktist krénan verulega og
sj& ma ahrif pess i rekstri sjonvarpsstddvanna. Gengismunurinn hafoi sérstaklega ahrif
a kaup 4 erlendu efni. Gengismunurinn hafdi sérstaklega ahrif & kaup 4 erlendu efni
par sem gengi dollara haekkadi um allt ad 93% 4 einu 4ri. I névember 2008 voru sett 4
gjaldeyrishoft sem takmorkudu eda stodvudu tilteknar skammtimahreyfinga
fjarmagns. Ekki er haegt ad lesa i rekstrarreikningi hvada &hrif petta hafoi &
sjonvarpsfyrirteekin en gera ma rad fyrir ad 6ll erlend vidskipti hafi verid pyngri i

umsvifum.

Helstu einkenni sjonvarpsrekstur eru har fastur kostnadur vegna kaupa a
tekjabunadi og efni. Slik starfsemi verdur erfidari a litlum morkudum, par sem faerri
vidskiptavinir eru til pess ad greida upp jafn haa fjarfestingu og 4 sterri mérkudum.
Med 60rum ordum, ferri dhorfendur eru til taks til ad greida upp fjarfestinguna sem
felst i pvi ad kaupa eda framleida sjonvarpsefni. Tegund sjonvarpsefnis styrir kostnadi
vid gerd pess, par sem fréttir og innlent leikid efni eru medal dyrustu eininga. Erlent
efni er mun 6dyrara en framleidsla 4 innlendu efni, sem hefur mikilvegari pydingu
fyrir islenska menningu. Staerdar- og samlegdarhagkvaemni er mikilvegur pattur svo
ad fjolmidlafyrirtzeki geta ordid ardbeer. Hja 12 til 80 ara ahorfendum er RUV med

mesta ahorfid. Par nast kemur St6d 2 og svo SkjarEinn. Ahorfsmarkmid
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sjonvarpsstodvanna er misjafnt par sem helst greinir um aldur markhops. b6 er betra

a0 vera med sem mesta ahorfid til ad geta aukid tekjufleedio med s6lu auglysinga.

begar sjonvarpsrekstur er greindur med Fimm krafta likani Porters kemur i
lj6s a0 adgangshindranir fyrir nyja adila eru nokkud hér proskuldur i islenskum
sjonvarpsrekstri. Helstu astedur pess eru har dreifikostnadur, har fastur kostadur og
takmorkun 4horfenda/folksfjolda. Breyting er po ad verda & markadnum par sem
adgengi ad sjonvarpsefni er i auknum meli veitt i gegnum netid og pvi eru pessar

hindranir ad minnka. Samningsvald kaupenda er pvi ad aukast.

Vid samanburd 4 Nordurlondunum pa er helsti munur 4 sterd, fjolda
sjonvarpsstodva og rekstrarformi peirra. Meira er um einkareknar sjonvarpssamstaedur
i eigu erlendra adila & Nordurlondunum. Einnig reka allar rikisreknu

sjonvarpsstodvarar fleiri en eina sjonvarpsstoo.

Vio samanburd & islensku sjonvarpsstodvunum er ljost ad rekstrarlegur
grundvollur er til stadar par sem tvo fyrirtaeki af premur eru med jakveda EBITDA.

Hins vegar er reksturinn strembinn og ekki alltaf arobeer.

[ atreikningum adhvarfsjofnunnar par sem gogn fra rikisreknu
sjonvarpsstodvunum a Nordurlondunum voru greind, ma sja ad ibuafjoldi hefur mestu
ahrif & EBITDA, pratt fyrir ad tekjur, kostnadur og landssterd hafi lika dhrif. Fyrir
fsland sem hefur lagan ibtiafjolda 4 hvern ferkilometra, hafa pessi skilyrdi mikil ahrif

a EBITDA sjonvarpsfyrirtaekja.

4.2 Sonnun tilgatna
I upphafi ritgerdarinnar 16géoum vid fram tveer tilgatur. Tilgata 1 var ad

sjonvarpsrekstur gaeti ekki verid ardbar & Islandi til lengri tima. Midad vid
rekstrartolur eru tvo af premur fjolmidlafyrirtzekjum 4 Islandi med jakvaeda EBITDA.
bao er pvi rekstrarlegur grundvollur fyrir sjonvarpsrekstur, pa sérstaklega ef rekstur er
hluti af sterri einingu. Hins vegar voru 6ll fjolmidlafyrirteekin med rekstrartap ad
medaltali yfir timabilin sem voru athugud. bad er pvi visbending um ad erfitt er fyrir
sjonvarpsrekstur ad vera ardber til lengri tima 4 {slandi. Fjarmagnsgjold og afskriftir
taka par storan skerf af EBITDA hagnadnum. Helstu dhrifapettir rekstrartapsins eru
sterd markadssvadis, einkenni sjonvarpsreksturs og veikleiki kronunnar. Tilgata 1

hefur pvi verid sénnud.
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Tilgata 2 sem sett var fram i byrjun ritgerdarinnar var ad pad veri fylgni &
milli EBITDA 1 sjonvarpsrekstri og sterdar markadssvadis. Sterd markadssvedis
hefur verid skilgreint sem busetumynstur, hagsterd og ibuafjolda. Med greiningu
adhvarfsjofnu og uppsetningu fylgnitéflu héfum vid synt fram 4 mikla fylgni milli
ibuafjolda og EBITDA. Vid {jolgun mannkynnsins um eina milljon &
Nordurlondunum ma gera rad fyrir pvi ad EBITDA sjonvarpsstodva hakki um 2,21
milljon evra. Einnig var midlungs neikvaed fylgni 4 milli landssterdar og EBITDA
(minus 0,53). Pad pydir ad pvi sterra sem landid er pvi minni verdur EBITDA. Par af
leidandi er hagt ad segja ad fylgni sé 4 milli EBITDA til lengri tima i sjénvarpsrekstir
og steerdar markadssvaedis, og tilgata 2 hefur verid sonnud. Fyrir {sland sem er mjog

famennt og strjalbylt land gerir petta erfidad adstaedur fyrir sjonvarpsrekstur.

4.3 Mdogulegar breytingar

[ pessari ritgerd er reynt ad taka mid af peim adstedum sem styra fjolmidla og
sjonvarpsrekstri i dag. Auk pess eru adstedur sidustu dra notadar til hlidsjonar. St
spurning sem fyrst kemur upp er s, hvort einhvern veginn sé hagt ad bata

rekstrarumhverfi sjonvarpsfyrirtaekja og pa 1 attina ad aukinni ardbeerni til lengri tima.

Steerd markadssvedis, einkenni sjonvarpsrekstursins og Ostodugleiki
kronunnar eru helstu ahrifapaettir pess ad ardberni til lengri tima, hefur verid af
skornum skammti. Markadssvadid breytist vart, 1 brad. Varla er hagt ad buast vid ad
fslendingum fjélgi pad mikid, ibuafjoldi hefur vaxid um 1% a sidustu arum, né ad
landssvadid stekki. (“Hagstofa Islands - Mannfjoldi,” n.d.). Ef vid skodum
rekstrarreikninga islensku fjolmidlafyrirteekjanna pa eru peir 1idir sem hafa mest dhrif
a afkomu eru tekjur, kostnadarverd seldra vara og rekstrargjold. Ef vid forum nanar i
saumana 4 pessum tilteknum lidum, hvern fyrir sig, pa veitir pad okkur skyra mynd af

pvi hvad heegt veri ad gera til ad bata rekstrarumhverfi. Gerum pad:

Tekjur — Audvitad er pad undir fyrirtekjunum sjalfum komid ad finna leidir til
a0 auka tekjuflaedi. Tekjulidurinn er po alltaf hadur pvi regluvirki sem starfa parf eftir.
A sjonvarpsmarkadri eru auglysingar afar mikilveegur pattur i tekjudflun. T pvi tilviki
hefur su krafa oft vaknad, adallega hja adilum tengdum einkareknu
sjonvarpsstodvunum, ad RUV haldi sig til hlés 4 auglysingamarkadi. Til ad bata
rekstrarhorfur einkarekinna stodva meetti setja enn strangari reglur um auglysingasolu

og magn auglysingatima hja RUV. Nt keppa einkastodvarnar vid RUV beint um solu
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auglysingatima. { pvi lagafrumvarpi sem er n til umfjollunar 4 Alpingi, um fjolmidla,
var svigram RUV til ad athafna sig 4 auglysingamarkadi takmarkad verulega. betta er
skref 1 rétta att til pess ad utryma oOjafnvegi 1 rekstrarumhverfi sjonvarpsfyrirtekja.
Hins vegar mé velta pvi fyrir sér hvort pad sé¢ p6 ndg ad prengja rammann eda hvort
naudsynlegt sé, til ad einkareknu stédvarnar eigi sér lifsvon, ad RUV dragi sig alfarid
til hlés & auglysingamarkadi. P6 ber ad hafa i huga ad pad er ekki sjalfgefid ad pad
fjarmagn sem auglysendur i dag verja hja RUV renni oskipt til annara
sjonvarpsfyritekja. Slikt ma teljast hapid, enda er talsverdur munur & staerd

dreifikerfa einkarekinnu sjonvarsstodvanna annars vegar og RUV hins vegar.

KSV — Starsti kostnadarlidurinn fyrir sjonvarpsstodvar. Ef sjonvarpsstod atlar
ad lekka pennan lid, parf annad hvort ad lekka gadi og/eda magn af framleidslu 4
innlendu efni en jafnframt leitast eftir ad leekka innkaupaverdid & erlendu efni. Hér
blasir vid snid vandamal, pvi erfitt er ad ryra gaedi voru til vidskiptavina, pegar peir
hafa vanist akvednum gaedum. Ef slikt er gert svo takandi er eftir, ma gera rad fyrir ad
verdlekkun verdi ad fylgja. A Islandi hefur rikt hord samkeppni milli
sjonvarpsstodva, pratt fyrir litinn og fAimennan markad. Heetta er 4 a0 ef eitt fyrirtaekid
tekur pa stefnu ad bjoda laegra verd 4 erlendu efni, a0 samkeppnisadili seti feeris og
ytirbjodi 1 efnid, sé pad eftirsott og kaemist pannig yfir syningarréttinn. Til eru demi
um petta n pegar i islensku sjonvarpi, oft tengt iprottavirdburdum. Neerteekt deemi er
brambolt RUV og Stodvar 2 vegna syningarréttar 4 Heimsmeistaramétinu i handbolta,
sem for fram 1 Svipjod, 1 jantiar 2011. St60 2 keypti syningarréttinn ad pvi moti og
gagnryndi utvarpsstjori RUV pad ad leikir landslids fslands yrou synir i lokadri
dagskra (Neytendastofa, 2011). Erfitt er pvi a0 feera pennan kostnadarlid nidur &an pess
ad gaedi vorunnar verdi fyrir ahrifum. Hinn ytri pattur sem vegur afar pungt i pessum
li0 eru gengismal, par sem fyrirteki kaupa storan hluta adfanga & erlendum
morkudum, en hafa mjog takmarkadan moguleika 4 ad sxkja tekjur annarsstadar en i
islenskum gjaldmidli. Med styrkingu krénunnar yrdi sjonvarpsefni 6dyrara, en leida
ma likum ad pvi ad slikt sé langsott, i pvi efnahagsumhverfi sem blasir vid islenska
hagkerfinu um pessar mundir. Gjaldeyrish6ft sem eru i gildi ntina og misheppnud
gjaldeyristutbod Sedlabanka Islands eru skyr visbending til pess ad oliklegt sé ad
kronan styrkist 1 brad. A0 lokum ma velta pvi fyrir sér hvort innkaupadeildir
sjonvarpsstodvanna priggja veeri ekki betur i stakk bunar ad laekka verd 4 adkeyptu

efni med einhversskonar skiptingu markadarins. Fiskuflytjendur hafa um &ratugabil
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sameinast 1 ad halda verdi & islenskum fiski uppi, & erlendum morkudum, med
sameiginlegum soluskrifstofum. A sama hatt metti sja fyrir sér ad fyrirfram skipting
efnist, par sem samkeppni er takmdrkud, gaeti haft 1 for med sér laegra innkaupaverd.

b6 verdur hér ekki lagt mat & hvort slikt sé sidlegt eda vidteknar vidskiptavenjur.

Rekstargjold — Stor hluti rekstrargjalda eru dreifingargjold. bPad eru helst tvo
fyrirtaeki 4 {slandi sem sja um sjénvarpsdreifingu, Siminn og Vodafone. Morg énnur
fyrirteeki standa 4 bak vi0 pessi fyrirtaeki og veita peim adgang ad sinum dreifikerfum.
bao fyrsta sem kemur i hugann er hvort ekki veri hagkvamara a0 hafa eitt dreifikerfi
fyrir 1itid land eins og Island. Pannig geeti eitt fyrirtaki séd um innvidi og
uppbyggingu dreifikerfisins. Vid tokum ekki afstodu til pess hvort slikt fyrirtaeki
pyrfti ad vera rekid af rikinu eda einkaadilum, eda jafnvel & hlutabréfamarkadi. bPad
eru of morg fyrirtaeki & pessum markadi, par sem hvert og eitt hefur byggt upp sitt
eigid dreifikerfi. betta kallar 4 verulega hattu a offjarfestingu, sem leidir til
pjodhagslegrar 6hagkvaemni, sem lysir sér adallega 1 heerri kostnadi vid dreifingu, sem
fellur & sjonvarpsfyrirtaekin og lokst til neytandans. Einnig ma velta pvi upp hversu
langt eigi a0 ganga ad til ad na 100% dreifingu 4 svo fAmennu og strjalbylu landi.
Hafa ber i huga ad hér sitja stodvarnar ekki vid sama bord, pvi pad er bundid i 16gum
Rikisutvarpsins ad pjonusta alla landsmenn, 6fugt vid einkareknu stodvarnar sem hafa
hagnadarvon ad leidarljosi, eingdngu. Hja peim getur verid kostnadarsamt ad pjonusta
sidustu 5%, og svarar einfaldlega ekki kostnadi. Sparnadur i uppbyggingu dreifikerfis,
med einu dreifikerfi, gaeti haft verulega jakveed ahrif & pennan stéra rekstrarlid
sjonvarpsstodvanna, pad er dreifingu 4 sjonvarpsefni. b6 er pad alltaf spurning hversu
mikill s& sparnadur yrdi og hversu mikid hann myndi i raun baeta rekstrarumhverfid
fyrir sjonvarpsfyrirteekja. Ekki verdur fario itarlegar i pessar tillogur hér enda dkaflega

viofedmt efni, sem meetti skrifa heila adra ritgerd um.

bad dylst engum um ad fjélmidlar eru mjog mikilvaegir fyrir nutimasamfélag,
badi til upplysingar og afpreyingar. Nu pegar hefur verid tept 4 fjolmidlum sem
fjorda valdinu i stjornkerfinu og mikilvagi peirra til adhaldshlutverks a yfirvéld. I pvi
1j6si er afar mikilvaegt ad finna rekstrarform fyrir fjélmidla, sem gefur peim tekifeeri 4
a0 starfa og sinna skyldu sinni, en jafnframt skila eigendum sinum, hja einkareknum
fjolmidlum, ardi, til lengri tima. Med pvi moti skapast traust rekstrarumhverfi og

grundvollur & heilbrigdri samkeppni a fjolbreyttum fjélmidlamarkadi.
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4.4 Framtidin & markadnum
I rekstrarumhverfi par sem teekninyjungar geta umbylt rekstrargrundvelli fyrirtaekja er

ahugavert ad spyrja, hver er framtidin 4 sjonvarpsmarkadnum? A pessum timum eru
miklar breytingarnar i gangi par sem simar, tolvur og 6nnur pradlaus vidteki eru i
auknum meli ad leysa sjonvarpstaekid af, til dhorfs & sjonvarpsefni. Pad ma segja ad a
pessum umbreytingartimum er mikilvaegt fyrir fjolmidla ad fera Gt kviarnar og nyta

sér pann nyja vettvang sem pessi taekni bydur uppa.

Sjonvarpsahorfendur styra ni enn meira sinu ahorfi, eru i raun ordnir dagskrarstjorar,
sem horfa 4 hvada efni sem peir vilja, hvar og hvenar sem er. Porfin fyrir ad hafa
sjonvarpsdagskra sem matar ahorfandann af efni er a minnka. Og pvi er vert ad
spyrja, mun sjonvarp, eins og vid hofum pekkt pad sidustu aratugi, lifa pessar
breytingar af? A radstefnunni Media Innovation taladi Kristin Skogen Lund fra
Telenor um pessi malefni og reynslu fyrirtekisins (Skogen Lund, 2012). A0 beirra
mati er sjonvarp og sjonvarpsdagskra ekki urelt fyrirbaeri og mun ekki deyja ut.
Samkvamt peirra konnunum er pessi nyja Utbreidsla af efni ad pjonusta sama hop og
eru ad horfa & skipulagda sjonvarpsdagskra. PO ad pessi nyja tekni, med auknu
svigrumi sé¢ komin, sem nytist mérgum, pa er hun samt sem adur enn viobot og
sjonvarp mun afram nytast obreytt til ad pjonusta meirihluta dhorfenda. Ahorfendur
eru pvi 1 auknum meli ad horfa & fleiri en eitt vidtaeki, pad er ad horfa 4 sjonvarpid
med télvuna i fanginu. Sjonvarp er enn pad vidteki sem dhorfendur vilja pegar horft
er 4 efni sem er lengra en 10 minGtur og mun pvi afram vera notad til ad pjonusta

meirihluta dhorfenda sjonvarpsefnis.

bPad ma sja proun pess ad fjolmidlar nyti fleiri en eina leid til ad midla efni nu
pegar pegar litid er til annara fjolmidla 4 fslandi, eins og dagblada. Flest 61l prentud
bl6d og timarit 4 {slandi eru lika adgengileg 4 netinu 4 einn eda annan hatt. Tokum
sem demi Morgunbladid. Ef stjornendur fyrirtekisins hefou ekki tekid pa dkvordun &
sinum tima ad setja bladid 4 netid pa veri liklega markadshlutdeild peirra enn minni i
dag. Pal Nedregotten fra A-pressen sagdi 4 Media Innovations radstefnunni ad af
peirra reynslu pa auka vefblodin askriftasélu & prentudu utgafunni (Nedregotten,
2012). Einnig auka vetblodin heildartima sem lesid er. Pessar nidurstodur eru peer
somu og Telenor far fyrir sjonvarpsdhorf, ad fleiri vidteki eru viobot vid

heildarahorf. Af pessu matti etla ad Morgunbladio hafi gert rétt med pvi ad opna
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vefmidil. Mblis er vinszlasti vefmidillinn 4 Islandi og er pannig goédur midill til ad

kynna prentada utgafu Morgunbladsins.

bvi mé segja ad mikilveegt sé a0 sjonvarpsfyrirtaekin spyrni ekki & moti, heldur
taki vel vid 1 pessari proun og skapi godan rekstrargrundvoll fyrir pessar nyjungar.
bad mun mogulega lengja liftima sjonvarpsstodvanna og mynda nyja tekjustrauma.
Hofundur bokarinnar ,,The Media of Mass Communication leggur til ad
fjolmidlafyrirteeki afmarki sig enn frekar vid efnistok en nu. bad er treld nalgun ad
bjoda uppa eitthvad fyrir alla markhopa. Frekar ettu fjolmidlafyrirtaeki ad leitast vid
ad bjoda uppa valkosti, til demis pannig ad dhorfandi greidi orgreidslu fyrir einn
tiltekinn sjonvarpspatt. Slik adferd er pegar pekkt i svokolludu ,,Pay-per-view* en pa
eru einstaka vioburdir yfirleitt i bodi gegn greidslu (Vivian, 2010). Sjonvarpsstodvar
gaetu utvikkad pessa adferd enn frekar med pvi ad bjoda dhorfendum uppa ad greida
litla greidslu fyrir hvert efni sem horft er 4. Par med mun adhorfandinn greida

manadarlega reikninga, en adeins fyrir pad efni sem hann valdi sjalfur ad horfa 4.

Fra 2009 hafa hagsmunaadilar hofundaréttar barist gegn 6lolegu nidurhali,
sem er algengt 4 fIslandi (Samband islenskra kvikmyndaframleidenda, 2009).
Hagsmunadilar hafa reynt ad standa saman til ad vinna gegn 6l6glegri notkun og til ad
koma 4 betra innlendu samstarfi. Mogulega gaetu sjonvarpsfyrirtaeki horft til prounnar
i tonlistarionadnum i pessum efnum. Ologlegt nidurhal var i raun millibilsastand &
medan verid var ad finna bestu leidir til ad breida ut tonlist 16glega, einfaldlega og
stafraent. N eru komnar margar vefsidur sem bjoda uppa mikid magn af tonlist fritt,
gegn askriftargjaldi eda leigu® (Sipeople, 2011). A sumum mérkudum eru til
samberilegar sidur fyrir sjonvarpsefni. Haegt er ad nefna demi i Bandarikjunum, en
par eru veitur & bord vid Hulu og Netflix. A Islandi hafa sjénvarprsstédvarnar sett
megnid af sinu efni & netid og svo hafa vefsidur eins og filma.is einnig sprottid upp.
b6 hefur ekki nadst ad skapa naga markadshlutdeild til ad slik pjonusta taki yfir

6l6glegt niduhal. Pad geeti p6 ordid svo i framtidinni.

3 Pandora, Yahoo! Music, Last.fm, Spotify
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5. Lokaoro

[ hinu sibreytilega umhverfi ljésvakamidla, er pad kappsmal hvers midils ad breytast
med, bata rekstrargrundvoll sinn og vera sem best 1 stakk bliinn vid ad taka vid enn
frekari breytingum. A peim stutta tima sem rikt hefur samkeppni 4 hinum 6rsmaa
islenska sjonvarpsmarkadi, hefur 1itid verid til skiptanna og almenn ardsemi verid af

skornum skammti.

Med peim adferdum sem hafa verid kynntar hér og notadar til ad greiningar a4
rekstarumhverfinu, hofum vid komist ad peirri nidurstodu ad sjonvarpsrekstur til
lengri tima 4 Islandi er ekki ardbar. Vid hofum farid i gegnum rekstrarreikninga storu
sjonvarpsstodvanna og borid saman rekstrartdlur, & bord vid EBITDA og fengid ut
ansi dokkar myndir. Vio hofum borid petta saman vid samberilega erlenda markadi
og vid hofum borid nidurstddur annara markada vid pann islenska. Vid hofum komist
ad peirri nidurstoou ad pratt fyrir hda verga landsframleidslu & mann, pa er smeed
markadarins 4 Islandi slik ad gifurlega erfitt er ad skila ardsemi til lengri tima, i
niverandi samkeppnisumhverfi og 4 afar litlum auglysingamarkadi. Pad eykur svo &
6vissuna og erfidleikana ad gengissveiflur 4 Islandi eru miklar og algengar. Ad pessu
vidbattu er s fasti kostnadur sem uppsetning og rekstur sjénvarpsstodva felur i sér
afar har. Moguleikar 4 ad greida pann kostnad upp med auglysingatekjum og
askriftargjaldi, & svo litlum markadi eru takmarkadir. Pad er p6 rekstrargrundvollur
fyrir sjonvarpsrekstri par sem badi RUV og St6d 2 hafa skilad jakvaedri
rekstrarafkomu, en pvi midur pa virdist pad vera frekar undantekning en regla. Vid
getum pvi ekki sagt 4 sannfaerandi hatt ad sjonvarpsrekstur geti verid ardvaenn a

fslandi, eins og stadan er i dag.

Hins vegar matti velta pvi upp hvort pann um 3,000 milljon kréona rikisstyrk
sem RUV far arlega matti verja 4 annan mata til ad bata rekstrarumhverfid, eda
hvort sa rikisstyrkur skekki umhverfio svo um ad rekstur einkarekinna
sjonvarpsstodva s¢ harla fer. Kannski parf alltaf rikisstyrki inni rekstrarumhverfi
sjonvarpsstodva ad einhverju leyti, en pad veri hegt ad verja styrknum 4 vidari voll.
Sem demi med pvi ad setja haerri og fjolbreyttari styrki i nidurgreidslu & framleidslu &

innlendu efni, eda med pvi ad koma til mots vid hdan dreifingarkostnad.

Ytri adstedur, & bord vid tekniproun og breytingar i regluverki geta haft

jékveedar horfur i for med sér par sem bjartari framtid bidur sjonvarpsreksturs a
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fslandi. Pad verdur dhugavert ad fylgjast med pvi hvernig fyrirtzkin taka vid pessum

préounum og nyta taekiferi peirra.
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7. Vidaukar
Vidauki A - 13 atridi Utvarpspjonustu i almannapagu
Utvarpspjonusta i almannapagu felur i sér eftirfarandi:
1. A0 leggja reekt vid islenska tungu, sogu pjédarinnar og menningararfleifo.
2. A0 senda 1t til alls landsins og naestu mida a.m.k. eina hljodvarps- og
sjonvarpsdagskra arid um kring. Enn fremur ad birta valda hluta efnis sins, breytta
eda Obreytta, asamt 00ru pjonustuefni i breyttu eda Obreyttu formi med O6drum
midlum, p.m.t. ad gera efni adgengilegt almenningi med peim hetti ad hver og einn
geti fengid adgang ad verkinu 4 peim stad og 4 peirri stundu er hann sjalfur kys.
3. Ad framleida og dreifa hvers konar utvarpsefni fyrir sjonvarp og hljédvarp a svioi
fréttamidlunar, fraedslu, lista og afpreyingar. Efnid skal fullnegja edlilegum krofum
almennings um gadi og fj6lbreytni.
4. AQ veita almenna fredslu og gera dagskrarpzetti er snerta malefni lands og pjodar
sérstaklega og med peim heetti tryggja hlutlega upplysingagjof um islenskt samfélag.
5. A0 halda 1 heidri lydraedislegar grundvallarreglur og mannréttindi og frelsi til ords
og skodana. Gata skal fyllstu ohlutdragni i frasdgn, tilkun og dagskrargerd.
6. A0 flytja fjolbreytt skemmtiefni vid haefi folks & 6llum aldri. Sérstaklega skal pess
gett ad hafa 4 bodstélum fjolbreytt efni vid heefi barna, jafnt i hljodvarpi sem
sjonvarpi.
7. AQ veita vidteka, areidanlega, almenna og hlutleega fréttapjonustu um innlend og
erlend malefni lidandi stundar og vera vettvangur fyrir mismunandi skodanir &
malum sem efst eru 4 baugi hverju sinni eda almenning varda.
8. A0 flytja efni 4 svidi lista, visinda, sogu, iprotta og annars tomstundastarfs.
9. Ad mida utvarpsefni vid fjolbreytni islensks pjodlifs, par & medal ad sinna
edlilegum porfum minnihlutahépa.
10. Ad koma upp adstodu til dagskrargerdar og utvarps utan hofudborgarsvadisins.
11. A0 halda uppi naudsynlegri 6ryggispjonustu & svidi utvarps.
12. A0 eiga eda leigja, sem og ad reka, hvers konar bunad og eignir, par & medal
teeknibiinad og fasteignir sem naudsynlegar eru fyrir starfsemi félagsins.
13. Ad vardveita til frambudar frumflutt efni, enda sé gengid frd samningum vid adra

rétthafa efnis um ao slikt sé heimilt.
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Vidauki B — Fylgni

EBITDA IBUAR KOSTNADUR LAND OINCOME

EBITDA 1.000000 0.034238 0.398182 -0.588659 0.799618
IBUAR 0.034238 1.000000 0.722764  0.652556 0.474674
KOSTNADUR 0.398182 0.722764  1.000000  0.396277 0.719583
LAND -0.588659 0.652556  0.396277  1.000000 -0.221577
OINCOME 0.799618 0.474674  0.719583 -0.221577 1.000000
Pl 0.481884 0.685223  0.995150  0.322277 0.755544
VLF 0.369097 0.109025  0.640727  0.080859 0.493057
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Vidauki C — Eviews

Dependent Variable: EBITDA

Method: Least Squares

Date: 05/09/12 Time: 12:12

Sample: 1 24

Included observations: 24

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 14.90850 1.906991 7.817814 0.0000
PI 0.949043 0.082478 11.50668 0.0000
KOSTNADUR -0.896870 0.086494 -10.36915 0.0000
IBUAR 2.413202 0.510161 4.730274 0.0001
LAND -7.08E-05 9.85E-06 -7.186292 0.0000
R-squared 0.979899 Mean dependent var 19.70061
Adjusted R-squared 0.975668 S.D. dependent var 24.62026
S.E. of regression 3.840480 Akaike info criterion 5.712124
Sum squared resid 280.2365 Schwarz criterion 5.957552
Log likelihood -63.54548 Hannan-Quinn criter. 5.777236
F-statistic 231.5600 Durbin-Watson stat 1.992706

Prob(F-statistic) 0.000000
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Vidauki D — Grunnur i adhvarfsgreiningu

ar PI oincome [Kostnadur [EBITDA ahorf |Ibuar |Land VLF
2007 437,85 43,69 429,16 52,37|DR 0,31 5,447 43.094 | 41.700
2008 | 440,17 48,02 446,79 41,40 0,29 5,476 43.094 | 42.800
2009 | 455,56 49,68 451,94 53,29 0,26 5,511 43.094 | 40.600
2010 469,08 49,36 446,93 71,50 0,24 5,535 43.094 | 42.500
2011] 471,94 46,99 436,38 82,54 0,21 5,561 43.094 | 41.950
2007 | 405,19 30,27 431,13 432|SVT| 0,34| 9,113 | 450.295 | 36.900
2008 | 378,29 30,85 406,76 2,38 0,341 9,183 | 450.295 | 36.100
2009 | 332,86 26,25 358,26 0,85 0,33 9,256 | 450.295 | 31.500
2010 405,70 29,76 431,27 4,19 0,35 9,341 | 450.295 | 37.200
2011 433,55 28,13 459,24 2,44 0,34 9,416 | 450.295 | 34.500
2007 375,70 33,30 395,30 13,70|YLE| 0,43 5,277 | 338.145 | 34.000
2008 ] 376,20 21,30 377,20 20,30 0,451 5,300 | 338.145 | 34.900
2009 | 388,00 23,30 388,801 22,50 0,44 5,326 | 338.145 | 32.299
2010 398,40 21,70 420,80 -0,70 0,45 5,351 | 338.145 | 33.500
2011 | 415,40 17,00 433,90 -1,50 0,46 5,375 | 338.145 | 32.650
2007 | 466,75 33,74 491,85 8,64 | NRK| 0,41| 4,681 | 323.802 | 61.100
2008 | 493,12 33,00 505,53 20,59 0,38 4,737 | 323.802 | 65.300
2009 | 496,06 27,89 495,571 28,39 0,39 4,799 | 323.802 | 55.900
2010] 570,84 36,01 567,62 39,23 0,41( 4,920 | 323.802 | 64.500
20071 20,66 10,29 33,00( -2,05|RUV| 0,51 0,308 | 103.001 | 32.232
2008 22,55 11,96 35,081 -0,56 0,49 0,315 | 103.001 | 32.299
2009 19,73 8,24 24,33 3,64 0,48 0,319 | 103.001 | 27.100
2010 20,07 10,62 27,69 3,01 0,50 0,318 | 103.001 [ 29.800
2011 18,92 11,95 28,54 2,33 0,51 0,318 | 103.001 | 27.234
ar —ar

PI — framlag hid opinbera til sjonvarpsstodvarinnar

oincome — adrar tekjur

Kostnadur — rekstrargjold

EBITDA — EBITDA félagsins
ahorf — hlutfallslegt ahorf i tilteknu landi
Ibuar — f6lksfjoldi i tilteknu landi

Land — sterd landsvadis i tilteknu landi

VLF — verg landsframleidsla 4 mann 1 tilteknu landi
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Vidauki E - VLF & mann

GDP - per |Date of GDP - per |Date of

capita Informati capita Informatio
R&d | country (PPP) on R&d | country (PPP) n
1 Liechtenstein $ 141,100 2008 est. 66 |Lithuania % 18,700 2011 est.
2 Qatar $ 102,700 2011 est. 67 |Croatia % 18,300 2011 est.
3 Luxembourg $ 84,700 2011 est. 68 |French Polynesia % 18,000 2004 est.
4 Bermuda $ 69,900 2004 est. 69 |Argentina % 17,400 2011 est.
5 Singapore $ 59,900 2011 est. 70 |Russia % 16,700 2011 est.
6 Jersey $ 57,000 2005 est. 71 Saint Kitts and Nevis % 16,400 2011 est.
7 Falkland Islands (Islas Malvinas) % 55,400 2002 est. 72 Botswana % 16,300 2011 est.
8 MNorway $ 53,300 2011 est. 73 |Puerto Rico % 16,300 2010 est.
9 Brunei $ 49,400 2011 est. 74 |Chile $ 16,100 2011 est.
10 |Hong Kong % 49,300 2011 est. 75 |Gabon % 16,000 2011 est.
11 United Arab Emirates $ 48,500 2011 est, 76 Lebanon % 15,600 2011 est.
12 |United States $ 48,100 2011 est, 77 |Malaysia % 15,600 2011 est.
13 |Guernsey $ 44,600 2005 78 |Uruguay $ 15,400 2011 est.
14 |Cayman Islands $ 43,800 2004 est. 79 |Sint Maarten $ 15,400 2008 est.
15 |Switzerland $ 43,400 2011 est. 80 |[Latvia % 15,400 2011 est.
16 |Gibraltar $ 43,000 2006 est. 81 |Mexico $ 15,100 2011 est.
17 |Netherlands $ 42,300 2011 est. 82 |New Caledonia $ 15,000 2003 est.
18 |Austria $ 41,700 2011 est. 83 |Mauritius $ 15,000 2011 est.
19 |Australia $ 40,800 2011 est. 84 |Curacao $ 15,000 2004 est.
20 |Kuwait $ 40,700 2011 est. 85 |Belarus $ 14,900 2011 est.
21 |Sweden $ 40,600 2011 est. 86 |Turkey % 14,600 2011 est.
22 |Canada % 40,300 2011 est, 87 |Virgin Islands £ 14,500 2004 est,
23 |Denmark $ 40,200 2011 est. 88 |[Libya % 14,100 2010 est.
24 |Ireland % 39,500 2011 est. 89 Dominica £ 13,600 2011 est.
25 |British Virgin Islands % 38,500 2004 est. a0 Panama £ 13,600 2011 est.
26 |Finland $ 38,300 2011 est. 91 Bulgaria % 13,500 2011 est.
27 |Iceland $ 38,000 2011 est. 92 |Grenada % 13,300 2011 est.
28 |Taiwan $ 37,900 2011 est. 93 Kazakhstan % 13,000 2011 est.
29 |Germany $ 37,900 2011 est. 94 |Saint Lucia $ 12,900 2011 est.
30 |Belgium $ 37,600 2011 est. 95 |Northern Mariana Islands $ 12,500 2000 est.
31 Greenland $ 37,400 2008 est. 96 |Venezuela $ 12,400 2011 est.
32 |Andorra $ 37,200 2011 est. 97 |Romania $12,300 2011 est.
33 |San Marino $ 36,200 2009 98 |Anguilla $12,200 2008 est.
34 |United Kingdom $ 35,900 2011 est. 99 |Iran $12,200 2011 est.
35 France $ 35,000 2011 est, 100 |Saint Vincent and the Grenadines |$ 11,700 2011 est.
36 |Isle of Man $ 35,000 2005 est. 101 |Brazil $ 11,600 2011 est.
37 |Japan $ 34,300 2011 est, 102 |Costa Rica $ 11,500 2011 est.
38 |European Union $ 34,000 2011 est. 103 |Turks and Caicos Islands $ 11,500 2002 est.
39 |Macau $ 33,000 2009 104 |Montenegro $ 11,200 2011 est.
40 |Korea, South $ 31,700 2011 est, 105 |South Africa $ 11,000 2011 est.
41 |Israel $ 31,000 2011 est. 106 |Serbia $ 10,700 2011 est.
42 |Bahamas, The $ 30,900 2011 est. 107 |Macedonia $ 10,400 2011 est.
43 |Spain $ 30,600 2011 est. 108 |Azerbaijan $ 10,200 2011 est.
44 |Faroe Islands $ 30,500 2008 est. 109 |Colombia $ 10,100 2011 est.
45 |Italy $ 30,100 2011 est. 110 |Peru $ 10,000 2011 est.
46 |Slovenia $ 29,100 2011 est. 111 |Cuba $ 9,900 2010 est.
47 |Cyprus $ 29,100 2011 est. 112 |Thailand % 9,700 2011 est.
48 |New Zealand $ 27,900 2011 est. 113 |Tunisia £ 9,500 2011 est.
49 |Greece $ 27,600 2011 est. 114 |Suriname £ 9,500 2011 est.
50 |Bahrain $ 27,300 2011 est. 115 |Dominican Republic £ 9,300 2011 est.
51 Oman $ 26,200 2011 est. 116 |Cook Islands % 9,100 2005 est.
52 |Czech Republic $ 25,900 2011 est. 117 |Jamaica % 9,000 2011 est.
53 |Malta $ 25,700 2011 est. 118 |Maldives £ 8,400 2011 est.
54 |Seychelles $ 24,700 2011 est. 119 |China % 8,400 2011 est.
55 |Saudi Arabia $ 24,000 2011 est. 120 |Ecuador % 8,300 2011 est.
56 |Barbados $ 23,600 2011 est. 121 |Belize % 8,300 2011 est.
57 |Slovakia $ 23,400 2011 est. 122 |Bosnia and Herzegovina % 8,200 2011 est.
58 |Portugal $ 23,200 2011 est. 123 |Palau $ 8,100 2008 est.
59 |Antigua and Barbuda $ 22,100 2011 est. 124 |American Samoa % 8,000 2007 est.
60 |Aruba $ 21,800 2004 est. 125 |Albania $ 7,800 2011 est.
61 |Trinidad and Tobago $ 20,300 2011 est. 126 |El Salvador $ 7,600 2011 est.
62 |Estonia $ 20,200 2011 est, 127 |Tonga % 7,500 2011 est.
63 Poland % 20,100 2011 est. 128 |Guyana % 7,500 2011 est.
64 |Hungary $ 19,600 2011 est. 129 |Turkmenistan % 7,500 2011 est.
65 Equatorial Guinea $ 19,300 2011 est. 130 |Namibia % 7,300 2011 est.
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Vidauki F — Staerd landsveaedis

Rid | Land ferkm. Réd | Land ferkm. |Roo |Land ferkm.
1 | Russia 17.098.242| 59 |Iraq 438.317| 117 | Serbia 77.474
2 | Canada 9.984.670| 60 | Paraguay 406.752| 118 | Panama 75.420
3 | United States 9.826.675 61 | Zimbabwe 390.757| 119 | Sierra Leone 71.740
4 | China 9.596.961| 62 |Japan 377915 120|Ireland 70.273
5 | Brazil 8.514.877| 63 | Germany 357.022] 121|Georgia 69,700
6 | Australia 7.741.220 64 |Congo, Republic of the 342.000| 122 |Sri Lanka 65.610
7 | India 3.287.263 65 | Finland 338.145]| 123 | Lithuania 65.300
8 | Argentina 2.780.400| 66 | Vietnam 331.210] 124 |Latvia 64.589
9 | Kazakhstan 2.724900| 67 | Malaysia 329.847| 125| Svalbard 62.045
10 | Algeria 2.381.741 68 | Norway 323802 126 Togo 56.785
11 |Congo, Democratic Republic of the 2.344 858 69 | Cote d'lvoire 322.463| 127|Croatia 56.594
12 | Greenland 2.166.086 70 | Poland 312.685 128 | British Indian Ocean Territory 54.400
13 | Saudi Arabia 2.149.690| 71 |Oman 309.500| 129 |Bosnia and Herzegovina 51.197
14 | Mexico 1.964.375| 72 |Italy 301.340] 130 | Costa Rica 51.100
15 | Indonesia 1.904.569 73 | Philippines 300.000] 131]Slovakia 49.035
16 | Sudan 1.861.484 74 | Ecuador 283.561 132 | Dominican Republic 48.670
17 | Libya 1.759.540 | 75 | Burkina Faso 274.200 | 133 | Estonia 45.228
18 | Iran 1.648.195| 76 | New Zealand 267.710] 134 | Denmark 43.094
19 | Mongolia 1.564.116 77 | Gabon 267.667| 135|Netherlands 41.543
20 | Peru 1.285.216 78 | Western Sahara 266.000] 136 | Switzerland 41.277
21 | Chad 1.284.000 79 | Guinea 245.857| 137 |Bhutan 38.394
22 [ Niger 1.267.000| 80 | United Kingdom 243.610| 138 | Guinea-Bissau 36.125
23 [ Angola 1.246.700| 81 |Uganda 241.038| 139 | Taiwan 35.980
24 | Mali 1.240.192 82 | Ghana 238.533| 140 | Moldova 33.851
25 | South Africa 1.219.090| 83 | Romania 238.391| 141|Belgium 30.528
26 | Colombia 1.138.910| 84 |Laos 236.800| 142 |Lesotho 30.355
27 | Ethiopia 1.104.300| 85 | Guyana 214.969| 143 | Armenia 29,743
28 | Bolivia 1.098.581 86 | Belarus 207.600| 144 |Solomon Islands 28.896
29 | Mauritania 1.030.700| 87 | Kyrgyzstan 199951 | 145| Albania 28.748
30 | Egypt 1.001.450| 88 [Senegal 196.722 | 146 |Equatorial Guinea 28.051
31 | Tanzania 947.300| 89 |Syria 185.180 | 147 | Burundi 27.830
32 [Nigeria 923.768 90 | Cambodia 181.035]| 148 | Haiti 27.750
33 [ Venezuela 912.050| 91 |Uruguay 176.215] 149 | Rwanda 26.338
34 | Namibia 824292 92 | Suriname 163.820] 150 | Macedonia 25713
35 [ Mozambique 799.380| 93 | Tunisia 163.610] 151 | Djibouti 23.200
36 | Pakistan 796.095 94 | Nepal 147.181 | 152 | Belize 22.966
37 | Turkey 783.562 95 | Bangladesh 143998 | 153 | El Salvador 21.041
38 | Chile 756.102 96 | Tajikistan 143,100 154 | Israel 20.770
39 | Zambia 752.618] 97 | Greece 131.957] 155]Slovenia 20.273
40 | Burma 676.578 | 98 | Nicaragua 130.370| 156 | New Caledonia 18.575
41 | Afghanistan 652.230 99 | Korea, North 120,538 | 157 | Fiji 18.274
42 | South Sudan 644.329| 100 | Malawi 118.484 | 158 | Kuwait 17.818
43 | France 643.801| 101 |Eritrea 117.600 | 159 | Swaziland 17.364
44 | Somalia 637.657| 102 | Benin 112.622 | 160 | Timor-Leste 14.874
45 |Central African Republic 622,984 | 103 | Honduras 112.090 | 161 | Bahamas, The 13.880
46 | Ukraine 603.550| 104 | Liberia 111.369 | 162 | Montenegro 13.812
47 | Madagascar 587.041] 105 |Bulgaria 110.879 | 163 | Puerto Rico 13.790
48 | Botswana 581.730] 106 | Cuba 110.860 | 164 | Vanuatu 12.189
49 | Kenya 580.367| 107 | Guatemala 108.889 | 165 |Falkland Islands 12.173
50 | Yemen 527.968 | 108 |Iceland 103.000] 166 | Qatar 11.586
51 | Thailand 513.120] 109 | Korea, South 99.720| 167 | Gambia, The 11.295
52 | Spain 505.370| 110 | Hungary 93.028 | 168 | Jamaica 10.991
53 | Turkmenistan 488.100| 111 | Portugal 92.090] 169 | Kosovo 10.887
54 | Cameroon 475.440| 112 |Jordan 89.342| 170 | Lebanon 10.400
55 | Papua New Guinea 462.840| 113 | Azerbaijan 86.600| 171|Cyprus 9.251
56 | Sweden 450.295| 114 | Austria 83.871| 172 | West Bank 5.860
57 | Uzbekistan 447400 115 |United Arab Emirates 83.600| 173 | Brunei 5.765
58 | Morocco 446.550| 116 | Czech Republic 78.867 | 174 |Trinidad and Tobago 5.128
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Rid | Land ferkm. | Réd | Land ferkm.
175 |French Polynesia 4.167| 215 | American Samoa 199
176 | Cape Verde 4.033 | 216 | Marshall Islands 181
177 |South Georgia and South Sandwich Islands 3.903| 217]Aruba 180
178 | Samoa 2.831| 218|Liechtenstein 160
179 | Luxembourg 2.586 | 219 | British Virgin Islands 151
180 | Comoros 2.235| 220 | Wallis and Futuna 142
181 | Mauritius 2.040| 221 | Christmas Island 135
182 | Virgin Islands 1.910| 222 |Dhekelia 131
183 | Faroe Islands 1.393| 223 | Akrotiri 123
184 | Hong Kong 1.104| 224|Jersey 116
185 | Sao Tome and Principe 964 | 225 | Montserrat 102
186 | Turks and Caicos Islands 948 | 226 | Anguilla 91
187 | Kiribati 811 | 227|Guernsey 78
188 | Bahrain 760 | 228 |San Marino 61
190 | Tonga 747| 229|French Southern and Antarctic Lands 55
191 | Micronesia, Federated States of 702 230 | Saint Martin 54
192 | Singapore 697| 231 ]Bermuda 54
193 | Saint Lucia 616] 232|Bouvet Island 49
194 | Isle of Man 572| 233|Pitcairn Islands 47
195 | Andorra 468 | 234 |Norfolk Island 36
196 | Northern Mariana Islands 464 | 235]Sint Maarten 34
197 | Palau 459 236 | Macau 28
198 | Seychelles 4551 237|Tuvalu 26
199 | Curacao 444 | 238 |United States Pacific Island Wildlife Refuges 22
200 | Antigua and Barbuda 443| 239 | Nauru 21
201 | Barbados 430| 240 |Cocos (Kecling) Islands 14
202 |Heard Island and McDonald Islands 412 241 | Tokelau 12
203 | Saint Vincent and the Grenadines 389 242 |Gibraltar 7
204 | Jan Mayen 377| 243 | Wake Island 7
205 | Gaza Strip 360| 244 |Clipperton Island 6
206 | Grenada 344 | 245|Navassa Island 5
207 | Malta 316| 246 | Spratly Islands 5
208 |Saint Helena, Ascension, and Tristan da Cunha 308 | 247 |Ashmore and Cartier Islands 5
209 | Maldives 298| 248 | Coral Sea Islands 3
210 | Cayman Islands 264| 249 [ Monaco 2
211 | Saint Kitts and Nevis 261 | 250 | Howland Island 2
212 | Niue 260 251 Holy See (Vatican City) 0
214 | Cook Islands 236
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Vidauki G — ibuafjoldi

R0 |Land 2011
1 | Germany 81.751.602
2 | Turkey 73.722.988
3 | France 65.048.412
4 [United Kingdom 62.435.709
5 |Italy 60.626.442
6 [ Spain 46.152.926
7 | Poland 38.200.037
8 | Romania 21.413.815
9 [Netherlands 16.655.799
10 | Greece 11.309.885
11 | Belgium 10.951.665
12 | Portugal 10.636.979
13 [ Czech Republic 10.532.770
14 | Hungary 9.985.722
15 | Sweden 9.415.570
16 | Austria 8.404.252
17 | Switzerland 7.870.134
18 | Bulgaria 7.504.868
19 | Denmark 5.560.628
20 | Slovakia 5.435.273
21 |Finland 5.375.276
22 | Norway 4.920.305
23 |Ireland 4.480.858
24 | Croatia 4.412.137
25 | Lithuania 3.244.601
26 |Latvia 2.229.641
Former Yugoslav Republic
27 |of Macedonia 2.057.284
28 [Slovenia 2.050.189
29 | Estonia 1.340.194
30 | Cyprus 804.435
31 | Montenegro 618.197
32 | Luxembourg 511.840
33 [Malta 417.617
34 |Iceland 318.452
35 | Liechtenstein 36.149
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Vidauki H — Samskipti vid Bjarna Guomundsson

From: Bjarni Gudmundsson

Sent: 29. april 2012 15:55

To: 'Helga Birna Brynjélfsdottir'

Subject: RE: Ardbarni sjonvarpsreksturs 4 Islandi

Sel Helga Birna.

Nylega var spurt um hvernig dagskrar- og framleidslukostnadur Rikisutvarpsins 1. september 2010 til
31. 4gust 2011, sem samkvaemt arsreikningi var um 3,5 milljardar kr., skiptist eftir tegundum efnis og
hvada upphad for til kaupa & erlendu efni. Svar vid peirri spurningu var eftirfarandi:

m.kr.
1. | Dagskra utvarps an t6lulida 4 og 5 695
2. | Dagskra sjonvarps, innlend an tolulida 4 og 5 890
3. | Dagskra sjonvarps, erlend 565
4. | Fréttir, samfélagsmal, sveedisstodvar og vefur 1.045
5. | iprottir 310
SAMTALS 3.505

Undir t6lulid eitt fellur allt efni sem er framleitt og keypt fyrir Ras 1 og Ras 2.
Undir t6lulid tvo fellur framleidsla og kaup 4 innlendu efni fyrir sjonvarp.
Undir t6lulid prju falla kaup og tilreidsla s.s. pydingar 4 erlendu efni.

Undir t61ulid fjogur og fimm flokkast dagskrarefni sem er framleitt og keypt fyrir hljéovarp og
sjonvarp.

A sidustu arum hefur mesta 6vissan tengst pjonustutekjum, p.e. hversu mikinn nidurskurdurinn RUV
verdur fyrir. Tvofoldun & genginu hefur edilega haft veruleg ahrif 4 innkaup erlends efnis og toluverd
ovissa hefur verid um auglysingasolu. Verdlagsproun hefur lika haft t6lverd ahrif.

[ kjolfar hrunsins i oktober 2008 var pegar hafist handa vid ad endurskipuleggja reksturinn og lagu
nyjar aztlanir fyrir um midjan november. Medal adgerda var ad faekka stoougildum um 20, draga ur
yfirvinnu og vinnuframlag starfsmanna jokst samhlida feekkun verktaka og minni uthysun verkefna.
Minna var keypt af innlendu og erlendu dagskrarefni sem m.a. leiddi til pess ad dregid var Gr
frumsyndu erlendu efni um nzerri fjodung. Laun allra starfsmanna med meira en 300.000 kr. i
heildarlaun voru leekkud. Laeekkunin var stighekkandi fra 6% hja peim sem laegst h6fou launin og upp i
15% par sem launin voru heest. Fréttastofur hljodvarps og sjonvarps og iprottadeild voru sameinadar i
eitt fréttasvid samhlida pvi sem dregid var ur iprottaumfjollun. Einnig var storum hluta fjarfestinga
slegid a frest.

bessi nidurskurdur i rekstri, sem nam um 700 m.kr. eda 16% af drlegum rekstrarkostnadi RUV, kom ad
mestu til framkvaemda i desember 2008 pott ahrifanna gaetti ekki alls stadar strax en pegar pau voru ad
fullu komin fram vorid 2009 og pa hafdi tekist ad snua tapi i hagnad. Rekstraratkoman var jadkveed um
93,9 m.kr. 4 seinni hluta arsins og tokst pannig ad naga nidur hluta tapsins sem nam 365,1 m.kr. fyrstu
sex manudi arsins. Pad var ekki sist fyrir kraftmikla og uppbyggilega patttoku starfsmanna sem pessi
vidsniningur i rekstri tokst jafn vel og raun vard 4, med lagmarksahrifum 4 dagskrarframbod RUV.
bratt fyrir mikinn nidurskurd var dagskrarstarfid 4 61lum midlum Rikisttvarpsins blomlegt. Audvitad
ma po greina ahrif pessara adgerda pegar grannt er hlustad og horft.
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Rikisutvarpid brast pannig med skjotum og skilvirkum heetti vid peim 6vedrskyum sem voru a lofti
undir lok ars 2008. En i desember 2008 var med fjaraukalogum og fjarlogum sampykkt ad tekjur arsins
2009 voru leekkadar um 60 m.kr. og tekjur arsins 2010 laekkadar um 357 m.kr. ba var
tryggingagjaldsprosentan haekkud a4 midju ari 2009 og aftur um dramoétin sem hefur i for med sér 63
m.kr. kostnadarauka 4 ari fyrir félagid. Pannig hefur arlegt rekstrarfé verio skert um 800 m.kr. Vio
pessu hefur pegar verid brugdist med enn frekari nidurskurdi 4 rekstrarkostnadi RUV.

RUV hefur markviss verid ad efla vef sinn til ad bregdast vid samkeppninni fra innlendum sem
erlendum efnisveitum en einnig hefur verid brugdist vid pessum med nyjungum i dagskrargerd.

Takmarkanir 4 auglysingabirtingum hja RUV getur haft pau ahrif ad fyrirteki minnki verulega
birtingar 4 auglysingum & sjonvarpi, jafnvel haetti, sem aftur hefur 1 for med sér ad framleidslufyrirteeki
sem framleida auglysingarnar heetta rekstri en eins og flestir vita framleida somu fyrirtaeki peetti og
pattaradir fyrir m.a. sjonvarp. Afleidingin getur i versta falli ordid skelfileg fyrir kvikmyndagerdina. Eg

tel ad pad sé dskhyggja ad takmarkanir 4 RUV feerist beint til sjonvarpsarms 365 eda Skjasins og
oliklegt er ad petta greidi gétur annarra til ad stofna ny sjonvarpsfyrirteki.

Auk innlendrar samkepnni s.s. frd 365 midolum, Skjanum og vef- og prentmidlum stendur sennilega
mesta 6gnin af erlendum samkeppnisadilum s.s. Facebook, YouTube o.fl.

Vona ad petta hjalpi ykkur p6 sumum spurningunum s¢ ekki svarad beint
G60 kvedja

Bjarni

P.s bad veri frodlegt ad sja ritgerdina pegar pid hafio lokid henni.

BG

From: Bjarni Gudmundsson

Date: 29. april 2012 22:26:13 GMT+00:00

To: Helga Birna Brynjolfsdottir

Subject: RE: Ardbaerni sjonvarpsreksturs & Islandi

Sel Helga Birna.

Vardandi samanburd vid dnnur 16nd pa er samstarfid vid norrenu rikisstodvarnar nokkud og
pvi edlilegt ad bera okkur saman vid paer. DR i Danmérku, NRK i Noregi, SVT 1 Svipj60 og
YLE i Finnlandi eru hins vegar ekki 4 auglysingamarkadi, en tekjur peirra koma af
afnotagjoldum og tekjum sem peir afla vid s6lu pjonustu eda dagskra. TV2 i Danmorku sem
einnig er i eigu rikisins er hins vegar likt og vid baedi med tekjur fra rikinu og af sélu
auglysing pannig ad pad fyrirkomulag pekkist p6 60ru sé oft haldid fram.

Blandad hagkerfi pekkist lika hja rikisst6dvum i 66rum 16ndum s.s. a frlandi, i byskalandi, 4
Italiu og 1 Frakklandi svo nokkur 16nd séu nefnd.

G060 kvedja,

Bjarni
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Vidauki I — Samskipti vid Fridrik Fridriksson

SPURNINGAR

1. hversu mikid SkjarEinn er { hlutfalli vio heildina. b.e. rekstrartekjur, KSV,
rekstrargjold og adrar tekjur?

2. Er SkjarEinn ad koma { hagnadi eda tapi sidustu ar? Hvar er punginn mestur {
rekstrinum?

3. Hver er framtidin hja SkjdEinum? Mun rekstrarform eitthvad breytast a naestunni?
Er moéguleiki 4 ad SkjarEinn fari at af askriftarforminu?

4. Hverja teljio pid helstu samkeppnisadila? Einhverja erlendis fra?

5. Er einhver rekstarfyrirmynd erlendis fra?

6. A adreyna ad setja upp fréttatima a SkjaEinum aftur?

SVOR
1)

Rekstrartekjur SkjarEinn 2011; askriftartekjur eru - a SkjaEinum af heildar
askriftartekjum og Adrar rekstrartekjur eru - af heildar 60rum
rekstrartekjum.

Af heildartekjum Skjasins 2011 eru - vegna SkjaEinn

Af heildar KSP er SkjarEinn med - af gjoldum i KSP

2)

Skjar Einn hefur ekki verid ad koma ut { hagnadi a sidustu arum
Efnisgjoldin eru pyngsti kostnadarlidurinn hja SkjaEinum

3)

Vio reiknum ekki med ad rekstrarformid breytist 4 naestunni - og vid sjaum ekki
moguleika & pvi ad heetta { askriftar TV.

4)

Helsti samkeppnisadili SkjaEins er St682 og RUV hér innanlands; sem og 616glegt
niodurhal. AppleTV og Sky par sem f6lk verdur sé uti um heilum st6dvum.

5) Nei

6) Vid reiknum ekki med ad setja upp fréttatima { peirri mynd sem vid pekkjum
og reyndum 4 sinum tima.
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