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Abstract

Needs of entrepreneurs are different and the supporting environment meets those needs
with variable means. Report author divided entrepreneurs into groups defined by
General Entrepreneurship Management (GEM) definition of entrepreneur steps,
analyzed the possible development of entrepreneurs and their business operations and
made a study of their needs in different steps of the GEM definition. Studies by GEM
and Nyskopunarmidstod Islands (NMI) were also reviewed to deepen the understanding
of the needs of entrepreneurs as well as analysis of the results achieved in the research.

Basic needs that were spotted in the research were mainly in the field of capital, whether
it comes as a grant or an investment, various consultants and the need for tax incentives,

personnel cost and housing for low or no cost.

The research showed that the support in the environment of entrepreneurs meets the
needs of entrepreneurs according to available data and the research of the author. There
is still a considerable opportunity to do better. Funds that provide grants needs to be
larger, higher amounts of individual grants are much needed and options in getting
advice and assistance for business expansion abroad needs to be supplied in more
quantity. GEM research shows that Icelanders perceived both opportunities and their
ability to seize opportunities to more extent than citizens of neighboring countries of
Iceland. Icelanders are also much more likely to establish business and entrepreneurship
than other neighboring countries and also found it to be a good choice of employment.
They also have the highest ratio of neighbor nations of fear of failure. This information
must be utilized in the driving force and boldness of the entrepreneurs that live in
Iceland, which returns in the form of increased employment, foreign exchange earnings

and increased innovation in Iceland.

Keywords:

- The needs of Icelandic entrepreneurs

- The supporting environment for entrepreneurs

- Grants and capital for entrepreneurs and start-up companies
- Advice for entrepreneurs

- Expansion into foreign markets
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Utdrattur

parfir frumkvodla eru mismunandi og stodumhverfid maetir peim pérfum med
misjofnum heetti. Skyrsluhéfundur skipti frumkvodlum i hdpa eftir skilgreiningu
General Entrepreneurship Management (GEM), greindi mogulega framproun
frumkvodla og fyrirtekja peirra i rekstri og gerdi rannsokn & porfum peirra skipt eftir
brepum skilgreiningarinnar. Einnig voru rannsoknir sem gerdar hafa verid af GEM og
Nyskopunarmidstod islands (NMI) settar fram til ad dypka skilning & porfum

frumkvddla sem og greiningu & peim arangri sem nadst hefur i malaflokknum.

Helstu parfir sem skyrsluhéfundur greindi voru einna helst & svidi fjarmagns, hvort
heldur sem pad kemur inn i fyrirteekid sem styrkur eda fjarfesting. Einnig melast hatt
parfir & svidi ymiskonar radgjafar sem og porf fyrir skattaivilnunum, starfamannakosti
0g hlsneadisadstodu gegn lagum eda engum kostnadi.

Heilt & litio stendur stodumhverfid sig ageetlega i ad koma til mots vid parfir
frumkvodla, samkvaemt fyrirliggjandi gognum fra stodumhverfinu og rannsokn
skyrsluhofundar. Svigrum er samt sem &dur talsvert til ad gera betur. Sjodir sem veita
styrki meettu vera steerri, upphadir einstakra styrkja heerri og auka meetti hlut radgjafar

0g adstodar er vardar Utras fyrirtekja.

Rannsoknir GEM syna ad Islendingar skynja taekifeeri og eigin getu til ad gripa
teekifaerin ad meira marki en borgarar i nagrannaléndum Islands. Islendingar eru lika
mun liklegri en adrar nagrannapjodir til ad stofna fyrirteki og finnst
frumkvodlastarfsemi jafnframt vera gott val & atvinnu. Nyta parf pann drifkraft og
aredni sem i frumkvodlum & Islandi byr til ad skila til pjodarinnar fleiri fyrirteekjum,

fjolgun starfa og gjaldeyristekna sem og aukinnar nyskoépunar & islandi.
Lykilord:

- Parfir islenskra frumkvddla

- Stodumhverfi frumkvddla

- Styrkir og fjarfestingar til frumkvddla og sprotafyrirteekja

- Radgjof fyrir frumkvodla

- SoOkn & erlenda markadi
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Inngangur

Frampréun frumkvodla og sprotafyrirteekja hefur mikid verid i umraedunni eftir
bankahrunid 2008 enda hefur rekstrarumhverfi peirra breyst téluvert; adgengi ad hafu
starfsfolki fyrir vidradanleg laun audveldara, gengi kronunnar hagstett til Gtflutnings og
hvatinn til nyskdpunnar liklega meiri nd en nokkru sinni &dur. Forsendurnar eru til
stadar og etti aherslan ad vera einna mest & nyskdpun og atvinnuskapandi verkefni -
enda er pad sannad ad ein helsta leidin Gt ar kreppu i efnahagskerfum heimsins hefur
verid med nyskopun og stofnun nyrra fyrirteekja. Fjolmorg sterstu og blomlegustu
fyrirteeki Bandarikjanna voru stofnud & krepputimum og sképudu pusundir starfa (IBM
stofnad 1872-1896, Burger King 1957-1958, FedEx 1973, CNN og MTV 1980-1981)
og hafa heilu héaskolarnir i Bandarikjunum tekid upp & kennslu i frumkvodlafredum,
eda tveir af hverjum premur. Fjolmargir adilar starfa i stodumhverfi frumkvodla &
[slandi en er stodumhverfid ad meata porfum frumkvodla og skila arangri i heimi
frumkvodla & timum tekifera i Gtflutningi og gdds adgengis ad menntudu og
reynslumiklu starfsfolki? pad er pvi markmid skyrsluhéfundar ad skapa yfirsyn yfir
hvada parfir frumkvddlar og sprotafyrirteeki hafa i dag & mismunandi vaxtarskeidum og
hvort ad stodumhverfi & Islandi uppfylli paer parfir og hvort mégulegt er ad gera enn

betur med pvi ad svara nedangreindum spurningum:

Adalspurning: Hvada parfir hafa islensk frumkvodla- og sprotafyrirteki i dag og

meetir stodumhverfio peim porfum?

Til ad svara rannsdknarspurningunni, parf einnig ad svara eftirfarandi undirspurningum:

Hver er arangur stodumhverfisins & sidastlidnum arum midad vid pad fjarmagn sem i

pad er veitt af hinum opinbera?
Metir stodumhverfid 6llum greinum atvinnulifsins jafnt eda er of mikil &hersla
hugsanlega 16gd & faar greinar?

Hvada moguleika i stodumhverfinu & radgjof og adstod hafa fyrirteki sem eru i eda
hyggja & gjaldeyrisskapandi Gtflutning & vérum sinum eda pjonustu sem skapad getur

pjodarbuinu mdgulega umtalsverdar tekjur i framtidinni?

Hefur stodumhverfid & islandi préast i takt vid breytingar & efnahagskerfinu og

rekstrarumhverfi fyrirtaekja & islandi & sidustu arum?



1 Skilgreiningar og adferdafreedi

Ut um allan heim fadast nyjar hugmyndir & hverjum degi. Oll fyrirtaeki eiga uppruna
sinn sem ein slik hugmynd. Thomas Edison, stofnandi General Electric Company, fékk
ba hugmynd ad heegt veeri ad bua til ljésaperu — rafmagn i gleri sem lysti upp hybyli
manna og haegt veeri ad fjéldaframleida fyrir almenning til einkanota a vidradanlegu
verdi. Hann stofnadi utan um pa hugmynd fyrirteeki med fjarmagn og mannafla med
sérpekkingu til ad hrinda hugmyndinni i framkvemd. pessi hugmynd hefur umturnad

lifi mannsins i 6llum heiminum og gefid vel af sér sem fjarfesting.

Fleiri pekkta frumkvddla er haegt ad nefna eins og Bill Gates sem ungur ad arum kom ad
stofnun og velgengni South-west Airlines og sidar Microsoft, Howard Schultz sem
breytti Starbucks ur kaffisdlustad i upplifunarfyrirteeki, Michael Dell sem stofnadi
fyrirteekid Dell sem framleiddi t6lvur & mun hagstedari og nystarlegri mata en risinn
IBM gerdi og Sam Walton sem stofnadi Wal-mart og skapadi sér markadssyllu pratt

fyrir samkeppni vid risa & vid Sears og Kmart.

A lslandi ma nefna adila eins og Gudjon Ma Gudjonsson stofnanda Oz og
samstarfsmann og sameiganda sidar meir Skala Mogensen sem saman gerdu fyrirtekid
Oz ad utflutningsfyrirtaeeki med erlenda fjarfesta - fyrirteeki skrdd a hlutabréfamarkadi
sem starfadi med risum & vid Ericson, Intel og Microsoft. Nefna ma lika Reyni
Hardarson stofnanda CCP sem er eitt pekktasta Gtflutningsfyrirteeki Islands i dag og stor
vinnuveitandi med starfsemi i fjolmorgum I6ndum, Ossur Kristinsson stofnanda
stodteekjaframleidslufyrirteekisins Ossurar og Magnus Scheving ipréttaalf og stofnanda

Latabajar.

Eftir upptalningu sem pessa ma greina ad allir pessir adilar byrjudu med hugmynd sem
stofnad var fyrirteeki um med fjarmagni og haefu starfsfolki sem gat gert hugmyndina ad

veruleika og sidar meir ad veromeaetu fyrirteeki og vinnuveitenda.

1.1 Skilgreining & frumkvodlum

Fyrstu skilgreiningarnar a hugtakinu frumkvodull eru upprunalega komnar fra Richard

Cantillion arid 1755 og sidar fra fronskum hagfraedingi, J.B. Say arid 1836. Cantillion



hélt pvi fram ad frumkvodull veeri sa sem starfadi vid Ovissu og sei tekifaeri i ad kaupa
voru & dkvednu verdi og endurselja & 6dru verdi, med von um ad ovissan myndi borga
sig og gefa hagnad (Van Praag, 2005, bls. 13). Say skilgreindi aftur & moéti frumkvédla
sem adila sem taka eftir teekifeerum, nyttu domgreind sina vid ad meta pau teekifzeri og
fylgdu peim eftir (Say, 2007, bls. 70-88).

Sidan pa hafa freedimenn keppst vid ad finna skilgreiningar & pvi hvad sé frumkvodull
og hver sé frumkvodull og hafa margar rannsoknir sem og baekur litid dagsins 1jés med

mismunandi dherslum.

Joseph Schumpeter, hagfreedingur i Vin, kom fram med heldur nystarlegri skilgreiningu
a frumkvoali en forverar hans en hann kom med nyjan vinkil i skilgreininguna sem snéri
ad gereydingu pess sem adur var. Hann skilgreindi frumkvodla sem adila sem
eyoileggur (e. destroys) naverandi efnahagsstodugleika (e. economic order) med pvi ad
kynna til leiks nyja voru og pjonustu, med skopun & nyju fyrirteeki eda med proun innan
eldra fyrirteekis, og eydir par med markadi annarra fyrirteekja par sem voérur peirra eda
bjonusta verdur Ureld. Fair adilar og fyrirteeki myndu flokkast undir pessa skilgreiningu
sem snyr ad eydileggingu, par sem meginhluti frumkvodla og nyrra fyrirteekja eiga
inngdngu & naverandi markadi. Nefna ma pé fyrirteki eins og Apple sem gjorbreytti
télvuidnadinum a sidustu aratugum, aftur og aftur, og myndi pvi liklegast falla undir

skilgreiningu Schumpeter (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 2).

William D. Bygrave er einn af pekktari ménnum innan frumkvddlagreinarinnar en hann
hof storf hja Babson College arid 1985 og hefur sidan pa badi kennt og unnid med
fjolmoérgum frumkvddlum og sprotafyrirtekjum, fjarfest, skrifad kennslubakur og
greinar, framkvemt rannséknir um allan heim og er medal annars annar stofnandi The
Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Hann skilgreinir frumkvodul sem: personu
sem kemur auga a teekifzeri og stofnar fyrirteki til ad nyta tekiferid (Harvard Business
School Publishing Corporation, 2005, bls. xi). P& skilgreiningu atlar skyrsluhéfundur
ad vinna med i skyrslu pessari par sem su skilgreining er talin henta einna best

islenskum adstaedum.



Fara parf p6 dypra i skilgreininguna par sem mun fleiri hlutir hafa &hrif & hvort
hugmynd verdur ad veruleika og frumkvodull sé feeddur. Til ad verda frumkvodull parf
einnig ad vera til haefni innan fyrirtekisins sem og fjarmagn og starfsfélk med reynslu
og pekkingu til ad vinna verkio (Harvard Business School Publishing Corporation,
2005, bls. xiii). Reyndin er st ad ef frumkvodullinn sjalfur hefur ekki p4 menntun eda
reynslu sem til parf til ad vinna hugmyndina og gera hana ad veruleika, pa parf hann ad
afla sér haefs starfsfolks sem hefur yfir pessum eiginleikum ad rada sem og fjarmagn til
ad greida laun og annan tilfallandi kostnad. Sa pattur ferlisins er aftur & moti mun

fléknari og timafrekari en pad eitt ad stofna fyrirteekio sjalft.

Reynsla skyrsluhéfundar er su ad erlendar bakur um frumkvodla, ferli peirra og
uppskeru er oft a tidum erfitt ad yfirfeera yfir a jafn litio pjédfélag og efnahagsumhverfi
sem Island er. Erlendar freedibaekur midast oft vid ad kenna lesandanum ad skapa nasta
Starbucks avintyrid — alpjodlegt fyrirteeki - sem oftast er ekki reyndin né hugsanlega
méguleiki & jafn litlu landi og Island er pvi stadreyndin er st ad yfir 90% nystofnadra
sprotafyrirteekja eru litil og hlutverk peirra fyrst og fremst ad skapa eigendum pess
atvinnu (Harvard Business School Publishing Corporation, 2005, bls. xiii). Ferli
frumkvoola er pvi eflaust ekki sambeerilegt hérlendis og erlendis né heldur
mdoguleikarnir og vaxtaskeidin sem efni bokanna utlistar. Pvi mun skyrsluhéfundur a
neestu sioum leitast vid ad lysa ferli frumkvodulsins samkvaemt fredunum en koma
einnig inn med innskot par sem vid & er vardar mogulega breytt ferli frumkvodla a
islandi, ferli sem samraemist reynslu skyrsluhfundar af islenskum adstedum og

umhverfi.

Samkvaemt freedilegu efni um frumkvddla ma skilgreina adila innan starfandi fyrirtaekja
og hins opinbera geira sem frumkvddla ef um nyjung er ad reeda innan fyrirtekis eda
stofnunar. Til ad afmarka efni skyrslunnar og vidfangsefni rannsoknarinnar sem
skyrsluhéfundur hyggst framkveema mun skilgreining GEM (sja nanar i kafla 2) koma
til med ad vera notud en par er kastljésinu beint ad einstaklingum sem hyggjast stofna
fyrirteki, eru ad stofna eda starfrekja fyrirteeki sem er innan vid 42 manada gamalt.

Einnig verda einstaka fyrirteeki skodud sem eru eldri en 42 manada til ad f4 samanburd



& mismunandi porfum & mismunandi liftima fyrirteekja en meginaherslan verdur aftur a

moti & adur nefnda prja flokka.

1.2 Skilgreining & stodumhverfi

Med ordinu stodumhverfi er att vid paer stofnanir, felog, fyrirteeki, ndmskeid og 6énnur
Urredi sem bjodast frumkvodlum og peirra fyrirteekjum og sem atlad er ad yta undir
vOxt peirra og farseeld. Einnig er att vid skatta- og lagalegt umhverfi frumkvodla par
sem pad kemur ad téluverdu leyti inn i stodumhverfid sem annad hvort verndun/hvati
eda sem hindrun. S& hluti stodumhverfisins verdur pvi skodadur og adskildur ad sumu

leyti fra 6drum ofangreindum pattum stodumhverfisins eins og purfa pykir.

1.3 Rannsoéknaradferdir

Skyrslan mun byggjast & annarrar handar gégnum, freedibokum og greinum asamt
vidtolum vid ymsa lykilmenn innan stodumhverfisins og frumkvddla sem og pa sem til

pekkja innan pessa geira.

Notast verdur vid eigindlega rannsoknaradferdir, sem er sveigjanleg adferd til ad kafa
dypra og kanna akvedin atridi nanar, og verdur netkdnnun send Gt rafrent samhlida
djupvidtolum vid lykiladila i stodumhverfinu & Islandi sem og djlpvidtdl vid

frumkvodla i mismunandi adsteedum.



2 Ferill frumkvooduls ad farseeld

Meira en pusund ny fyrirteeki eru stofnud i Bandarikjunum a hverri klukkustund en pad
eru einmitt pessi nyju fyrirteeki sem gera efnahagslif landsins og markadinn lifandi. bad
eru einnig pau sem asamt 6drum litlum fyrirtekjum® i Bandarikjunum skapa 60-80%
nyrra starfa. Ef horft veeri sem deemi & hop pessara litlu fyrirteekja i Bandarikjunum sem
pjod veeri verg landsframleidsla (e. GDP) peirra su pridja hasta i heiminum (Bygrave og
Zacharakis, 2010, bls. 1 og 2). bau skila pvi veentanlega umtalsverdum verdmatum

aftur inn i pjodarbuid, hvort heldur sem er i formi starfa eda fjarmagns.

Frumkvddlar eru hopur oteljandi adila med hugmyndir ad nyjum fyrirteekjum sem og
starfandi sprotafyrirteeki sem skapa verdmeeti fyrir eigendur og neytendur i formi nyrrar
vOru og/eda pjonustu sem er annad hvort ny & markadnum eda leysir af holmi eldri véru
og/eda pjénustu med enn betri eiginleikum en pekkist fyrir. Pessir adilar hefja feril sinn
a pvi ad fa hugmynd, eins og litid free sem tekur sér bolfestu og fer ad vaxa. Af stad fer
ferli sem tekur yfirleitt langan tima, krefst mikils undirblnings, 6launadrar vinnu
frumkvodulsins og jafnvel annarra, fjarmagn frumkvodulsins og jafnvel nanustu
&ttingja sem og adgengi ad starfsfolki, framtidarfjarmagni og svona matti lengi telja.
Best er ad skipta pessu ferli nidur i nokkur vaxtarskeid. Samkvamt skilgreiningu GEM

(The Global Entrepreneurship Monitor) mé skipta ferlinu i fjora hluta:

Frumkvbdlastarfsemi

Ahugi & aa koma & Undirbdningur ad Vidskiptastarfsemi Vidskiptastarfsemi
fat nyrri stofnun nyrrar stofnud 4 sidustu 42 sem hefur verid
vidskiptastarfsemi vidskiptastarfsemi mdnudum stundud i meira en 42
manudi
Hefja undirbining Hefja starfsem Komast af

Mynd 1: Ferli vid ad koma & fot nyrri vidskiptastarfsemi (Haskolinn i Reykjavik, 2012).

! Taka skal fram ad vidmid i Bandarikjunum samkvamt Bygrave, W.D. og Zacharakis, A. fyrir litil
fyrirtaeki er ad fyrirtaekid hafi feerri starfsmenn en 500. A Islandi maetti eflaust skilgreina litil fyrirtaeki

med feerri starfsmenn en 50 pd svo engin algild skilgreining sé & reidum héndum um pau viomia.



I skyrslu pessari mun skyrsluhéfundur sameina fraedilega umfjéllun um fyrstu tvo ferlin

par sem pau eru natengd en i rannsokninni verda pau adgreind eins og audid er.

2.1 Hugmynd sem verdur ad fyrirteeki — prep 1 og 2

EkKi er ndg ad fa hugmyndina sjalfa heldur purfa adrir peettir ad vera til stadar eins og
moguleiki frumkvodulsins; personulegir, félagslegir og umhverfislegir, til ad nyta
hugmyndina. P4 er til ad mynda att vid ad bakgrunnur frumkvodulsins, pekking, reynsla
og menntun sem kemur ad gagni pegar hrinda & hugmyndinni i framkvemd en
akvordunin er oft tekin i samreemi vid atvinnu- og efnahagshorfur, fjélskylduadstaedur

og jafnvel fyrirmyndir (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 3).

Ferli pad sem fer i gang pegar einstaklingur gerist frumkvodull er margslungid. bad eru
margir ahrifapeettir i ferlinu sem snerta tilvonandi frumkvodul eins og fjélskyldu- og
félagslegar adstedur hans, ahaettusekni, menntun og reynsla og starfsméguleikar. Eins
og fram kemur & myndinni hér fyrir nedan eru ahrifapettir & pessum fyrstu tveimur

prepum af persdnulegum, umhverfislegum og félagslegum toga.

Personal Personal Sociological Personal Organizational
Achievement Risk taking Natworks Entreprensur Taam
Lacus af control Job Teams Leader Btrategy
Ambiguity dissatisfaction Parents Manager Structore
tolerance Job loss Family Commitment Culture
Risk taking Education Role models 'nl.mn Products
Parsonal values :u_f,:.
Education Commitment
I:-:xpennrne
Ve . \ e
—— .
Innovation Tnggenng event [mplementatmn ——= Growth
N — _— - /
Environment Environment Environment
Orpportunities Competition Competitors
Role models Resources Customers
Creativity Incubator Suppliers
Government policy Investors
Bankers
Lawyers
Resources

Government policy

Mynd 2: Mddel af ferli frumkvoduls (Moore, 2012).

Pad er naestum avallt einhver hvati ad akvoroun einstaklings ad gerast frumkvodull eins
og ofangreind mynd synir. Ahrifapettirnir eru eins og adur nefndi personulegir,

félagslegir og umhverfislegir ad sterstum hluta. Oénagja med starf, atvinnuleysi, nyir



moguleikar i tengslaneti, ahettusekni eda aukin menntun getur til ad mynda verid
hvatinn ad akvordun einstaklings um ad gerast frumkvodull og stofna fyrirteeki eftir ad

hafa komid auga & tekifaeri (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 4).

Rannsoknir hafa einnig synt ad persénuleg einkenni frumkvodla er ekki haegt ad
kortleggja med nakveemum heetti, til ad greina pa sem eru eda geetu ordid frumkvddlar
fra peim sem eru pad ekki og koma ekki til med ad verda frumkvodlar. PG eru nokkrir
personulegir peettir sem hafa synt sig ad eru meira rikjandi en adrir hja frumkvédlum.
Til ad mynda virdast frumkvodlar hafa meiri vilja til ad vera stjornendur og eiga sitt
eigio fyrirteki til ad auka tekjur sinar og fa sveigjanlegri vinnutima og par med rada
sjalfir yfir érlogum sinum (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 5-7). Slikir peettir geta pvi
haft mikil ahrif a akvardanatokuna og ferlid eins og synt er & mynd 2 og geta einnig
markad einkenni frumkvddla og skilid ad pa sem fagna velgengni og pa sem hellast ar

lestinni.

2.1.1 Persoénulegir peettir

Bygrave og Zacharakis setja fram i bok sinni The Portable MBA in Entrepreneurship,
fra &rinu 2010, 10 ord sem n& yfir einkenni frumkvddla sem hafa fagnad velgengni
(2010, bls. 7):

Draumar (e. Dreams) Frumkvodlar hafa haft framtidarsyn og teekifeeri til ad hrinda henni i
framkvaemd.

Akvedni (e. Decisiveness) Hika ekki heldur taka akvardanir hratt og vel - sem er lykilpattur
ivelgengni peirra.

Framkvaema (e. Doers) pegar frumkvddlar hafa tekid akvordun um adgerdir eru paer framkvaemdar
eins fljott og audid er.

Akvérdun (e. Determination) Frumkvodlarnir taka akvordun um ad framfylgja rekstrinum. beir gefast sjaldan
upp jafnvel pétt peir standi frammi fyrir erfidum adstaedum.

Skuldbinding (e. Dedication) Frumkvodlarnir skuldbinda sig fyrirtaekinu og rekstrinum, vinna langa vinnudaga
jafnvel alla daga vikunnar a kostnad samskipta vid fjolskyldu og vini.

Astrida (e. Devotion) Frumkvodlar hafa mikla astridu fyrir vinnu sinni og skopun. Su astrida er oft
pad sem heldur 6llu gangandi og hjalpar peim ad "selja" sig og fyrirtaekid.

Smdatridi (e. Details) Frumkvodlar purfa ad vera med 6ll atridi 4 hreinu, smd sem stor.
Slikt skiptir 6llu mali i uppbyggingu a nyju fyrirtaeki.

Orlég (e. Destiny) Frumkvodlar sem vilja hafa stjorn @ 6rlogum sinum, styra sjalfir vinnu sinni
og vera 6hadir 66rum.

Peningar (e. Dollars) Peningar eru ekki alltaf astaeda frumkvodla fyrir stofnun fyrirtaekis en er oftast
talinn besti maelikvardinn a velgengni, enda peningar endanlegu verdlaunin.

Dreifing (e. Distribute) Frumkvodlar deila eignahaldi fyrirtaekja sinni idulega med lykilstarfsménnum
sinum sem eru fyrirtaekinu lifsnaudsynlegir.

Mynd 3: 10 einkenni frumkvddla sem fagnad hafa velgengni (e. The 10 Ds).



Ofangreind einkenni lysa helstu personulegu kostum og gjoéréum frumkvédla sem nad
hafa &rangri. Framtidarsyn, &kvedni, framkvaemdageta, geta til &kvordunartoku og
astrida eru peettir sem hrifa adra med. Skuldbinding og pekking & 6llum atrioum
rekstrarins vekja traust. Ad gefa sig 6rldgunum, von um fjarhagslegan avinning af vinnu
sinni og dreifing a eignarhaldi er pad sem gerir pad ad verkum ad lykilstarfsmenn leggja
sin 160 & vogarskélarnar. Saman gera pessir 10 pettir pad ad verkum ad fyrirtaekio a

mun meiri moguleika & ad reida vel af en ella (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 6-8).

2.1.2 Umhverfislegir peettir

Umbhverfi frumkvodla eru misjafnlega hagstaed og virdast sum vera mun betri fyrir adila
sem hafa hug 4 ad gerast frumkvddlar en onnur. Eitt pekktasta umhverfid par sem
frumkvodlar verda til er Silicon Valley i Bandarikjunum. bangad fara adilar i leit ad
teekifeerum til ad lata drauma sina reetast. Par hefur skapast umhverfi sem ytir undir ferli
frumkvooulsins ad markmidum sinum. Pbar byr pekking og sérstok pjonusta vid
frumkvodla sem audveldar leidina ad velgengni. A pvi svaedi starfa I6gfreedingar,
bokarar, bankar, leigufyrirtaeki, framleidslufyrirteeki og birgjar sem adlagad hafa sig ad
porfum frumkvddla og skilja parfir peirra og 6skir (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls.
8).

[ sliku umhverfi finnast einnig fjolmargar fyrirmyndir, adilar sem hafa fagnad velgengni
og skiptir slikt oft skopum fyrir Gthald peirra sem hafa &huga & ad gerast frumkvoéadlar og
eru ad hefja eda hafa hafid ferli sitt & peirri braut. En fyrst og fremst leita adilar
fyrirmynda i folki sem vid pekkjum. Sannad er ad ef foreldrar hafa verid frumkvddlar
eda adilar i eigin rekstri er mun liklegra ad barn peirra verdi frumkvodull eda eigandi ad
sinu eigin fyrirteki sidar meir (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 8). Paul Newman er
einn slikur en fadir hans rak eigin verslun par sem Paul eyddi I6ngum tima (Harvard
Business School Publising Corporation, 2005, bls. 8). Adilar eins og Bill Gates, eru po
einnig Aaberandi; adilar sem alast ekki upp i fjolskyldum frumkvddla eda
fyrirteekjaeigenda en hafa engu ad sidur drauma og lata drauma sina reetast. Bill Gates
var til a0 mynda ar fjolskyldu logfreedinga og hof upphaflega nam i l6gfreedi vid
Harvard en hetti ndmi og snéri ser ad frumkvodlastarfsemi og stofnun fyrirtekja
(Bygrave og Zacharakis, 2010, bls.8).



I dag eru p6 moguleikarnir og teekifaerin mun fleiri en 4dur sem hvetja einstaklinga til ad
verda frumkvddlar. Skolar eins og Babson College og MIT hafa kennt frumkvddlanam
um arabil og ur peirra rodum hafa margir nemendur ordid frumkvédlar sem fagnad hafa
velgengni. Umhverfi peirra, efnahagsumhverfi og byggadin i kring hefur breyst mikid en
til ad mynda hefur &herslan i Massachusetts farid fra pvi ad vera idnadarriki med aherslu
& sko- og textilframleidslu, yfir i ad vera umhverfi hatekniidnadar. Skolar sem kenna
frumkvodlanam leggja samfélaginu til rannsoknir, namsefni og pekkingu sem er
efnahagskerfinu i heild mikils virdi sem og heiminum 6llum (Bygrave og Zacharakis,
2010, bls. 8). Svo pad er augljost ad skolar sem kenna frumkvédlafraedi, og i raun bda
til neaestu kynslodir frumkvodla, leggja samfélaginu og efnahagsumhverfi sinu til
skatttekjur, skapa storf og studla ad beettu samfélagi. A islandi er ekki ad finna neina
aherslu i skolum landsins & frumkvddlafraedi sem svipar til pess sem bandariskir skolar
gera. Nam & haskdlastigi midast frekar vid ad skapa hefa stjornendur & svidi vidskipta
einna helst en &hersla & frumkvodlafreedi er mjog litill hluti af pvi ndmsefni samkvaemt

reynslu skyrsluhéfundar.

2.1.3 Félagslegir peettir

Fjolskylduadsteedur gegna stéru hlutverki i ferlinu og hvort einstaklingurinn hefur
teekifeeri til ad fara Gt i pad ferli ad stofna fyrirtaeki og fjarfesta par med baedi fjarmunum
fjolskyldunnar og tima sinum i ad skapa fyrirteeki. Pad gefur auga leid ad 25 ara
einstaklingur sem er ekki med born eda maka & sinu framfeeri & mun audveldara med pa
akvoroun en 45 ara einstaklingur sem er giftur og med tvd born & framfaeri. Aldurinn
hefur einnig ahrif a &kvérdunartokuna par sem 25 ara einstaklingur med litla ferilskra og
litid veegi @ vinnumarkadi (hefur ekki gegnt stjornunarstorfum til ad mynda) a mun
audveldara med ad taka aheettuna en 45 ara einstaklingur sem a ad baki jafnvel aralanga
reynslu i stjornunarstddum par sem velgengni eda fall nys fyrirteekis getur skipt skopum
fyrir frekari atvinnuhorfur. Einstaklingur sem er 45 ara, med nokkra stjornunarreynslu
0g gboa ferilskra, getur til ad mynda éatt erfitt med ad fa gdoda stédu ef honum hefur
mistekist med sitt eigid fyrirteeki. Slik nidurstada i rekstri eigin fyrirteekis getur skadad
atvinnuhorfur einstaklingsins pad mikid ad hann telji pad ekki dhaettunnar virdi ad eltast
vid taekifaerid sem hann hefur greint. I raun er petta skipti & reynslu hins eldri & moti

brétti og bjartsyni pess sem yngri er (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 9).
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Upplysingar fra GEM fra arinu 2010 syna ad aldur frumkvoodla eftir heimsalfum er
mismunandi (GEM, 2011):

1524 Fears W 25-34 Fears 0 35— Year: 4554 Fears [ 5544 Tears

FPercentage of Adul Papularion Bemween [18-64 Years

inmim

Latin America Middlr East and Sub—Scharan Asig Pacific Eastern Europe UI5A and
and Carribean Nm—i,ﬁpa Africa Western Europe
outh Asia

Mynd 4: Aldur frumkvddla skipt eftir landssveedum & fyrstu stigum frumkvodlastarfseminnar.

Atkvaedamesti aldurshopur frumkvddla & 6llum landssvedum er folk a aldrinum 25 til
34ra ara og 35 til 44ra ara. Greinanlegur munur er engu ad sidur & milli landssveedanna
og aldurshdépanna. | Asiu er aberandi hétt hlutfall folks i elsta aldurshépnum, midad vid
hin sveedin, en sa hopur er alika fjolmennur og yngsti hépurinn. GEM vill meina ad ein
helsta utskyring pess sé folksfekkun & pessum sveedum og pvi eru yngri hoparnir ekKi
jafn fjélmennir og peir sem eldri eru. Hugsanlega matti einnig skyra pennan mun &
svidi menningar & hverju svadi fyrir sig. | hinum vestraena heimi eru aftur & moti konur

0g ungir athafnamenn aberandi (GEM, 2011).

I Bandarikjunum og Vestur Evrépu er aldurshopurinn 35-44 ara é&berandi har
samanborid vid hina hdpana og vill GEM meina ad pad sé vegna langrar menntunnar
einna helst. Baedi i Bandarikjunum og i Vestur Evropu sé pad mun algengara en annars
stadar ad folk mennti sig fyrst, fari sidan & vinnumarkadinn, vinni sig upp i

einkageiranum eda hja hinu opinbera og stofni sidan fyrirteeki (GEM, 2011).

Ahugavert er einnig ad lita & greiningu GEM & mismunandi londum eftir kyni
frumkvodla (GEM, 2011):

11



@ Male Female

70%
o
$ 60%
s
kY]
& 50%
]
&
= 40%
“
)
b
= 30% -
23]
o
A
% 20% iE e
5
Y
2 1o 1NN .. | inn
5 o% ~|
<
s lLLLLLLLL | LILALERL k) L”hl'l
=g aaBEss a3 S S g T FEEORNnEESLES
ERSEEE =S 2=, 2.2 Ro= M g & SEBgEScSBE=83
ESEEREET 2 §8 SXSSEERSSSE ESSYSESSSSSE
= ML ES3 SE3SJdwEefalUge~Rgs = == SERET= PNy
=] TESEN PEERT L= 87 2K =5 = Fir=D% =Ehko=3
- EG-—;E Ty "-_.:_-J ‘-:E 3‘3 ESL‘J (=] " = ME 3 E
3° © kS s =7 ©% 2 32 %
E =5 “ ) ~ -
< g b Z
=} =B -5
-] = =
= ]
2 g
Facior-Driven Econonmes Effictency-Driven Economies Innovation-Driven Economies

Mynd 5: Hlutfall frumkvddla, skipt eftir kyni og efnahagssvaedum, & fyrstu stigum

frumkvodlastarfseminnar.

Island skipar sér & sess med peim 16ndum i Vestur Evropu sem hafa hvad haest hlutfall
kvenfrumkvddla a fyrstu stigum frumkvddlastarfseminnar, eda um 7% a moti um 8%

karlmanna &rio 2010.

Tilvonandi frumkvddull parf einnig ad vega og meta aastladan peningalegan avinning
bess ad stofna nytt fyrirtaeki. Til pess ad fara af stad og stofna og reka nytt fyrirtaeki parf
frumkvodullinn mdgulega ad hverfa fra vel launudu starfi til ad takast a vid nytt starf
med tilheyrandi tekjumissi i einhvern tima. Framtidartekjur fyrirteekisins munu pvi
purfa ad standa undir samberilegum launakréfum i nainni framtid til pess ad
frumkvodullinn sjai sér fert og hafi ahuga & ad taka skrefid (Bygrave og Zacharakis,
2010, bls. 10).

Fjarhagslegur avinningur er ekki eini patturinn sem frumkvodullinn parf ad meta med
tilliti til fjolskylduadsteedna. Frumkvodullinn mun ad 6llum likindum vinna lengri

vinnutima sem kemur einnig nidur & samskiptum og fritima med fjolskyldu og vinum.
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pad er til ad mynda mikid alag & hjénaband og fjolskyldulif sem oft & tidum polir ekKi
alagid sem ferlinu fylgir (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 10).

[ félagslega umhverfinu skipta einnig adrir adilar, sem ekki teljast til fjolskyldu og vina,
téluverou mali. Adilar eins og birgjar, fjarfestar, 16gfraedingar, bokarar, vidskiptavinir
(til ad mynda & fyrri vinnustad) og bankastarfsmenn geta skipt miklu mali i tengslaneti
frumkvodulsins til ad koma fyrirteekinu & stad og i rekstur. Haskélar sem og fyrirteeki og
stofnanir sem leggja aherslu & ad adstoda frumkvodla, oft pa ad kostnadarlausu fyrir
frumkvodulinn eda gegn lagu gjaldi, geta haft einnig téluverd ahrif & ferlio (Bygrave og
Zacharakis, 2010, bls. 10). Slik adstod og stodumhverfid sjalft er einmitt sérstaklega til

skodunar sidar i skyrslunni.

2.1.4 Mat & lifslikum nyja fyrirteekisins

Pad skiptir frumkvodla miklu mali ad geta lagt einhvers konar mat & lifslikur nyja
fyrirteekisins; hvort hugmyndin sé g6d, umhverfid rétt og tekiferin til stadar til ad
tryggja eins og kostur er langlifi rekstursins. Margir freedimenn og kennslubakur boda
bann bodskap ad af hverjum 100 fyrirteekjum sem stofnud eru pa séu 6 ennpa lifandi 5
arum sidar og adeins eitt af peim ner 10 ara rekstrarsogu. Stadreyndin er aftur & moti
ekki svo einfold. Vissulega eru morg fyrirteki stofnud & ari hverju og télur um gjaldprot
eru oft & tioum sldandi en stadreyndin er st ad stor hluti nystofnadra fyrirtekja eru
fyrirteeki sem er @tlad ad halda utan um rekstur frumkvodulsins sem er ekki hans
adalstarf heldur aukavinna og er oft & tidum aldrei @tlad annad hlutverk en pad. Ef
greind eru eingdngu fyrirteki par sem frumkvédullinn starfar i adalstarfi, skuldbundinn
rekstrinum & allan mata, og frumkvodullinn er jafnframt eigandi allan liftimann, eru
likurnar & ad fyrirtaekid nai ad minnsta kosti 8 ara rekstrarsdgu um 25%. Ef greind eru
par ad auki fyrirteeki sem hafa nad 8 ara rekstrarsogu undir stjérn nyrra eigenda
einhvern timann & timabilinu eru lifslikurnar um 50%. Taka skal p6 fram ad pessar tolur
endurspegla ekki velheppnud fyrirteeki heldur eingdéngu fyrirteeki sem eru enn i rekstri
(Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 11). Ofangreindar upplysingar a&ttu pvi ad gefa
adilum sem hyggja & ad gerast frumkvodlar og stofna fyrirteeki von um ad mdoguleikar
peirra seu mun betri en haldid hefur verid fram ad pessu. Engu ad sidur er velgengni

fyrirteekisins og rekstrarins alfarid i peirra eigin héndum.

13



2.1.5 Fjarfestar

Eitt helsta atridid vid stofnun nys fyrirteekis og sidar rekstur pess er fjarmagn. Sum
fyrirteeki skapa eigendum sinum tekjur strax fyrsta daginn & medan ad 6nnur fyrirteki
afla hugsanlega ekki tekna fyrr en mun sidar og jafnvel mérgum arum sidar, en pau
fyrirteeki eru idulega i hateekniidnadi og purfa mismikid fjarmagn til ad préa vorur sinar
og pjénustu &dur en sala fer fram. Slik fyrirteeki purfa oftast & hjalp fjarfesta ad halda

sem geta bodid polinmdétt fjarmagn.

Fagfjarfestar eru ein gerd fjarfesta sem teljast hafa goda hafileika i ad sja tekifaeri i
nyjum fyrirteekjum og stofnendum peirra. Nytt fyrirteeki med fjarmagn fra fagfjarfestum
hefur ad medaltali um 80% meiri likur & ad n& 5 ara rekstrarségu en 6nnur nystofnud
fyrirteeki. Talid er pd ad einungis eitt fyrirteeki af hverjum pusund henti fagfjarfestum til

fjarfestinga (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 11).

Pad eru prju mikilveeg atridi sem fagfjarfestar leitast vid ad greina adur en peir fjarfesta
(Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 11):

- Tekifeerid (e. Opportunity)
- Frumkvodullinn og mdgulega lykilstarfsmenn

- Audlindir (e. Resources), hvad parf til ad koma fyrirteekinu i gang og auka voxt
pess.

Fagfjarfestar leitast vid ad skoda hvort pessir peettir eigi eins vel saman og talid er ad
skili hamarksarangri; sem sagt framarskarandi frumkvodull med fyrsta flokks
stjornunarteymi og fyrirtaks markadsleg tekifeeri. Aherslan er p6 einna mest & drifkraft
frumkvodulsins og stjornunarteymi og lykilstarfsmenn fyrirteekisins (Bygrave og
Zacharakis, 2010, bls. 12).

2.1.6 Teekifeerio

Hugmyndin sem snyr ad umraeddu teekifaeri sem frumkvodullinn telur sig hafa komid

auga a er grundvollur frumkvodulsins til pess ad stofna fyrirteeki.

Einn helsti misskilningurinn i heimi frumkvodla er ad hugmyndinn purfi ad vera
einstok, jafnvel svo einstok ad pad megi ekki segja frd henni &n trunadarsamninga.

Tilvonandi frumkvddlar verda jafnvel svo uppteknir af pvi ad verda fyrstir & markad ad
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peir sja ekki ad teekifeerio er jafnvel ad renna peim ar greipum. Sagan synir ad
fjélmargir adilar hafa haft géda hugmynd en annad hvort gert ekkert med hana eda ekki
nytt pau tekifeeri sem budust & medan ad annar adili hafdi somu hugmynd og nytti hana
til fulls. Sem deemi um slikt ma nefna Alexander Fleming visindamann sem uppgvétadi
pensilin en nytti tekiferid ekki til ad gera ur pvi lyf til endursélu. pad var ekki fyrr en
10 &rum sidar ad Ernst Chain og Howard Florey nyttu tekifeerid & timum stridsara og
breyttu gangi ségunnar med pvi ad gera ur pensilini lyf til almennrar notkunnar. bad er i
raun ekki svo mikid hugmyndin sem skiptir mali heldur préun a hugmyndinni,
innleiding hennar, stofnun fyrirtaekis og rekstur pess sem skiptir héfudmali (Bygrave og
Zacharakis, 2010, bls. 13-14).

2.1.7 Pparfir vidskiptavina

Naudsynlegt er ad pad séu til vidskiptavinir med parfir fyrir voruna eda pjonustuna sem
&tlunin er ad bjoda. bvi er einnig naudsynlegt ad tilvonandi frumkvodull hafi & reidum
hondum markhdp, med sameiginlegar parfir eda 6skir, sem varan eda pjonustan kemur
til med ad henta. Greining & markhépum, rannsdknir og greining a peirra porfum eru pvi
naudsynlegar adur en fyrirtaeki er stofnad. Liklegast er ad varan eda pjonustan komi til
med ad leysa af hdlmi eldri voru eda pjonustu med baettum eiginleikum. bar er
tiltélulega audvelt ad greina markhdpa og aztla Gt fra pvi sélu og adra peetti sem vid
koma rekstrinum par sem markadurinn er pekktur. Ef um er ad raeeda nyja voru & nyjum
markadi geeti markhoOpagreining ordid prautinni pyngri par sem markadurinn er
Opekktur fyrir (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 14).

2.1.8 Timasetning

Timasetning getur skipt hofudmali i sumum tilfellum og i 6drum tilvikum engu mali. Ef
um er ad reeda tekninyjung er mikilvaegt ad komast a markad med voéruna vid fyrsta
teekifeeri & undan 6drum. Tokum sem daemi neytandamarkad & VHS spdlum pegar
DVD-teknin kom til ségunnar. Adili med nystarlega hugmynd ad vérum tengdum VHS
spélum myndi ekki na arangri pegar teknin breytist jafn hratt og hun gerdi a sinum
tima. A pessu timabili var nar ad finna Gt sérstodu vid sélu & DVD diskum eins og
raunin vard pegar 48 klukkustunda myndirnar féru i s6lu i verslunum sem adur seldu

ekki slikan varning, eins og lyfja-og matvoruverslanir. Adilar fundu einnig leidir til ad
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dreifa myndum & internetinu gegn greidslu (og sidar fritt pé s& hluti sé ekki l6glegur
enda sidur fyrirteeki sem standa & bak vid slikt, heldur einstaklingar) sem var géd
vidskiptahugmynd & pvi timabili. Teeknin breytist oft hratt og parfir vidskiptavina med
svo varast skal ad eltast vid hugmyndir sem snua ad “tisku” fyrirbrigdum. Slik
fyrirbrigdi lifa stutt og pvi daeskilegt ad eltast vid pau med lengri tima markmid i huga
nema fyrirteekid geti af ollum sinum krafti elt tiskub6luna og adlagad sig meod
audveldum hetti ad nyjum sveiflum hverju sinni (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls.
14).

Hugmyndir tilvonandi frumkvédla einskordast pé ekki eingdngu vid teekni og pad eru
mun fleiri ahaettupaettir sem stedja ad eins og efnahagslegt umhverfi, eydsla neytenda a
hverjum tima fyrir sig og svo framvegis. Pegar kreppir ad i pjodfélaginu fer neytandinn
ad spara sin utgjold likt og gerdist & arunum 2008-2009 hér a landi. Neytandinn fer
hugsanlega sjaldnar Ut ad borda, sjaldnar i bié og leikhis og svo framvegis. Ef
hugmyndin snyst til ad mynda um ad opna veitingahis med sérkennum sem kalla &
baetta pjonustu og par med haerra verd er vissast ad gera slikt ekki & krepputimum heldur
frekar & timum par sem efnahagurinn er i bléma og neytandinn eydir mun meira i
tomstundir og afpreyingu. Gott deemi um fyrirteeki sem stofnad var i kringum tiskubélu
er Dr. Atkins kolvetnakarinn. Dr. Atkins skrifadi nokkrar bakur um pennan nyja
megrunarkdr sem n&di téluverdum vinsaeldum i Bandarikjunum og einnig hér & islandi &
arunum 1992-1999. | arsbyrjun 2000 setti hann & stofn matvalafyrirtaeki sem sérhafdi
sig i framleidslu & matvorum med lagt gildi kolvetna. Eftirspurn eftir slikum vorum
blémstradi arid 2003 pegar grein i leeknabladi nokkru birtist par sem haldid var fram ad
lag neysla kolvetna samfara mikilli neyslu préteina myndi ekki eingéngu létta
einstaklinginn heldur einnig beta heilsu einstaklinga med betri kolesterélstigum. |
oktober sama ar keypti Goldman Sachs & Company og Parthenon Capital LLC stéran
hlut i fyrirteekinu fyrir haar upphadir. Um leid og markadurinn fyrir pess konar vorur
steekkadi hratt hofu fjolmorg fyrirteeki innreid sina og kynntu til leiks slikar vorur.
Stérmarkadir hofu framleidslu og s6lu & sambeerilegum voérum og i jandar arid 2004
voru 16 framleidendur & pessum sama markadi asamt stormdérkudum og 6drum
matveelaframleidslurisum. Eftirspurnin hafdi nad hamarki og dofnadi sidan Ut pad ar og
var i arsbyrjun 2005 ekki nema brot af pvi sem han hafdi verid arid 2003. Eftirspurnin

féll pad mikid og pad hratt ad vorurnar voru & endanum gefnar til hungursvaeda og
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matvaelabanka. Adur en arid 2004 endadi var fyrirteki Dr. Atkins bdid ad saekja um
gjaldprotaskipti (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 14-15).

2.1.9 Frumkvddullinn og stjérnunarteymi

Sumir fjarfestar vilja meina ad alitlegasti frumkvodullinn sé s& sem ad hefur gott
ordspor i greininni sem um raedir, hefur reynslu af arangri og getur ladad ad sér haft og
gott starfsfolk i naudsynlegar stédur. Einnig telja peir ad ef frumkvdédull hefur ekki
reynslu af atvinnugreininni etti hann ad fara og afla sér reynslu adur en hann stofnar
fyrirteeki. Fjolmargir frumkvodlar sem hafa fagnad arangri hafa til ad mynda adur
stofnad fyrirteeki sem gengu ekki upp og er pad yfirleitt raunin. Afar sjaldgeeft er ad
frumkvodlar stofni  fyrirteeki sem fagna velgengni an nokkurrar reynslu Uar
atvinnugreininni sem fyrirteekid starfar i en pad eru engu ad sidur fordemi fyrir sliku
eins og stofnandi BodyShop, Blockbuster og Auti Natoin. bad er pd mat fjarfesta sem
og freedimanna ad reynslan asamt personulegum eiginleikum frumkvddulsins sé eitt
mikilveegasta atridid i fari frumkvoduls i att ad velgengni (Bygrave og Zacharakis,
2010, bls. 15-16).

Ad fa rétta starfsfolkid i stjornunarstodur er annar lykilpattur i ferlinu. Spurningar sem
frumkvodullinn parf ad svara vid val & umsakjendum eru medal annars hvort hann sjai
fyrir sér ad viokomandi adili geti unnid undir miklu alagi og tekid erfidar akvardanir
baedi hratt og vel. Einnig parf ad huga ad pvi hvada eiginleika og haefni vidkomandi
kemur til med ad beeta vid nlverandi starfsmenn og hvort hann uppfyllir parfir
fyrirteekisins. Peir helstu peettir sem snta ad ofangreindri upptalningu, er mat &
persdnuleika og eiginleikum umsakjandans, sem og bakgrunni og reynslu hans (Stathis,
2004, bls. 5-6).

2.1.10 Audlindir

Mismunandi fyrirteeki purfa mismunandi audlindir. Sum fyrirteeki purfa fjarmagn einna
helst & medan 6nnur parfnast hamenntadra starfsmanna eda adstodu fyrir starfsemina.
Oll frumkvodlafyrirtaeki leitast vid ad spara eins og heegt er audlindir sinar. bad pydir
lagur stjornunarkostnadur med hamarksframlegd og lagmarks fjarfestingum i eignum.
Sem demi ma nefna upphafsmenn og stofnendur Google, Larry Page og Sergey Brin,

sem saman settu a stofn fyrirteekid Google &rid 1996, pa nyutskrifadir ur Stanford. beir
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réku fyrirtekid fyrstu tvo arin med kreditkortaskuldsetningu. peir lagmdérkudu kostnad
fyrirteekisins med 6llum mogulegum Grreedum og var pad upphaflega stadsett i herbergi
Larrys & heimavistinni i Stanford. Arid 1998 fengu peir fjarfesta i 1id med sér en pratt
fyrir umtalsverdar fjarhadir sem lagdar voru inn & fyrirteekid akvadu peir ad flytja
fyrirteekid ekki i dyrt hisnadi i Silicon Valley heldur leigdu bilskdr af vini sinum undir
reksturinn. Bill Gates, stofnandi Microsoft, hélt til ad mynda &fram ad fljuga & almennu
rymi pratt fyrir velgengni Microsoft. Sparnadur er naudsynlegur nyjum fyrirteekjum pvi
fjarmagnid sem pau avinna sér & upphafsarunum geeti purft ad endast fyrirtekinu i

nokkur ar & vaxtartimabilinu (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 16).

Frumkvooull sem stofnar nytt fyrirteeki utan um hugmynd sina parf pvi ad greina hvada
peettir i rekstrinum, eins og framleidslulinur eda teekjabunadur, eru naudsynlegir
fyrirteekinu og vérum eda pjonustu pess til ad pad geti nad arangri. Sidan parf ad greina
hvad peir peettir purfa ad audlindum i formi starfsmanna eda fjarmagns. Sidast en ekKi
sist parf ad beina peim audlindum, sem til eru i fyrirteekinu eda eru adgengilegar
fyrirteekinu, til pessara mala (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 17).

Fjarmagn sem frumkvddlar fa fyrst um sinn inn i reksturinn er fyrst og fremst eigid
sparifé og/eda fjarmagn fra fjolskyldu, vinum eda fjarfestum gegn eignarhlut i
fyrirteekinu. Apple var til ad mynda stofnad i upphafi med sélu & Volkswagen bifreid
Steven Jobs en hann og Stephen Wozniak stofnudu Apple i bilskirnum hja foreldrum
Jobs. Stephen hafdi fra unga aldri haft &huga a télvum og tekni og unnid til verdlauna
asamt pvi ad syna fram & framurskarandi ndmsarangur. Hann heetti nami til ad vinna hja
Hewlett-Packard & medan ad Steve Jobs lauk heldur ekki ndmi en vann hja Atari sem
var leidandi fyrirteki i framleidslu & video leikjum. Par fengu peir reynslu og innsyn inn
i atvinnugreinina. Saman settu peir sidan a stofn fyrirteekid Apple. beir reyndu ad fa
fjarmagn til framleidslu og reksturs fyrirteekisins og var margsinnis neitad, par & medal
af yfirmoénnum sinum hja Hewlett-Packard og Atari, par til einn daginn ad madur ad
nafni Armas Markkula Jr. lagdi peim til stofnfé, reddadi peim lanalinu hja banka
nokkrum og safnadi fjarmagni fra ahattufjarfestingarsjodum. petta var upphafid a

aevintyri sem flestir pekkja i dag (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 19-20).
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2.1.11 Hagnadarvon

Flest fyrirteeki hagnast ad medaltali um 5% & ari hverju og um helmingur 500 staerstu
fyrirteekja Bandarikjanna hagnast um 5% eda minna. Einungis 13% fyrirteekjanna &
peim lista hagnast um 16% eda meira. Mogulegur hagnadur fer mikid eftir
atvinnugreininni og gerd fyrirteekja, en paer upplysingar getur frumkvodull nytt sér til ad
dtla hagnadarvon sina. Hagnadarvon parf ad gera rad fyrir ad frumkvodullinn fai
sambeerileg laun og hann var med fyrir stofnun fyrirteekisins og ardgreidslur til hluthafa
ef einhverjir eru. Ardgreidslur eru po yfirleitt ekki greiddar fyrstu tvo arin en eftir pad
parf fjarfesting frumkvodulsins, sem kom til i formi vinnuframlags og fjarmagns og
fjarfesta, ad borga sig. Ardgreidslur skulu engu ad sidur ekki vera greiddar fyrr en
fyrirteekid hefur synt fram & jakveaedan rekstur og hagnast af framleidslu sinni. bad er pvi
naudsynlegt ad fjarfestar horfi & fjarfestingu sem langhlaup og gefi fyrirtekjum
moguleika & ad vaxa svo pau geti dafnad og gefid af sér og par med endurgoldio
fjarfestunum (Bygrave og Zacharakis, 2010, bls. 21-22).

2.1.12 Vidskiptaaeetlun

A0 pessum skrefum loknum er komid ad frumkvodlinum ad taka akvoréun um stofnun
fyrirteekisins og framtid sina asamt pvi ad setja nidur a blad vidskiptadaetlun sem tekur
til allra ofangreindra péatta og verdur leidarvisirinn ad stofnun nys fyrirtaekis. bar er
hlutverk fyrirtaekisins skilgreint og stefna og markmid pess morkud (Stathis, 2004, bls.
19).

Vioskiptamodelid sem kynnt er i vidskiptadaetluninni er byggt & sex mismunandi pattum
sem snerta reksturinn, tilgang hans og framtidarsyn asamt grundvallar forsendum
fyrirteekisins. pessir peettir eru (Stathis, 2004, bls. 19):

= Virdi — stadsetning: hver er porf eda 6sk vidskiptavinarins og hvernig leysir
varan eda pjonusta fyrirteekisins pessa porf eda dsk. Hvernig myndi

vidskiptavinur skynja virdi vérunnar.
= Markhdpar: greining & tilvonandi vidskiptavinum.

= Uppbygging virdiskedju: allt fra préun, framleidslu, sélu og mdgulega endursélu
vorunnar eda pjonustunnar sem fyrirteekid hefur hug a ad framleida, hvort sem

peettirnir eru framkvaemdir innan eda utan fyrirtaekisins.
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= Kostnadaruppbygging og hagnadarmdguleikar: sem synir fram & hvar
kostnadurinn og tekjurnar verda til.

= Stadsetning innan virdiskedjunnar: til ad skilja hvar styrkleikar fyrirteekisins
liggja og hvernig pad passar inn & markadinn, samkeppnina a markadnum, birgja

0g neytendurna & markadnum.

= Samkeppnisstefna: peettir skilgreindir sem skapa fyrirteekinu samkeppnisforskot
& markadnum. Innan pessa pattar eru mikilveegar dkvardanir teknar er varda til

ad mynda einkaleyfi og hénnunarvernd.

Saman mynda pessir peettir grunninn ad fyrirteekinu sem &tlunin er ad stofna.

2.2 Fyrstu skref nyja fyrirteekisins — prep 3

Pegar sa dagur kemur ad fyrirteekid opnar dyr sinar fyrir vidskiptum er hann 6éllum
frumkvodlum glediefni og um leid fyrsti dagurinn af mérgum par sem frumkvodullinn
er vakinn og sofinn yfir rekstrinum. Undirbdninginum er lokid, vidskiptaastlunin er
vegakortid, starfsmennirnir velin sem knyr fyrirtekid &fram, fjarmagn rekstrarins og
drifkraftur frumkvodulsins bensinid og leidin er malbikud eda malarvegur - full af

Ovaentum atburdum, godum og slemum.

Nystofnud fyrirteeki eru oft misjafnlega langt & veg komin pegar eiginlegur rekstur
hefst. A Islandi hafa margir frumkvodlar hafid rekstur & eigin kennitélu par til
reksturinn er ordinn pad stor, p.e.a.s. er bdinn ad sanna sig ad vissu marki, ad fyrirtaeki
er stofnad. Hugsanlega spilar kostnadur vid stofnun fyrirtekisins og skyldur peirra
I6gum samkveaemt, eins og skil & virdisaukaskatti, bokhaldsvinna og launareikningar,
inn i sem hamlandi pattur a fyrstu stigum hugmyndapréunarinnar og hugsanlegri sélu.
Pad eitt ad stofna fyrirteki kostar frumkvodulinn a annad hundrad pusund kronur sem
deemi. Mogulega koma einnig peettir inn i pad akvordunarferli sem snua ad toluvert
floknu regluverki sem frumkvodlinum finnst erfitt ad setja sig inn i og einnig su
stadreynd ad mikil abyrgd er sett & herdar einstaklingsins er vardar rekstur fyrirtekisins,
svo sem ad reiknud laun séu til demis ad lagmarki um 600.000 kr fyrir
haskdlamenntadan einstakling — en slik upphad er ekki & framfaeri nys fyrirtekis ad
greida. peettir sem snda ad eiginlegri stofnun fyrirteekisins geta pvi verid afar hamlandi

fyrir frumkvodla. Ahugavert veeri ad skoda pa peetti hja stofnunum 4 islandi med pad i
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huga ad audvelda frumkvodlum pessi fyrstu skref i lifi nys fyrirteekis en pad er po ekKi
vidfangsefni pessarar skyrslu — en dhugavert innlegg.

2.2.1 Skipulag fyrirteekja

Skipulagi litilla og medalstorra fyrirtekja byggist oft upp & fjorum rekstrareiningum:
framleidsla, markadsmal, fjarmal og starfsmannastjornun. Fjolmargir adrir peettir falla
undir pessa fjora flokka eins og teknimal, rannsoknir og préun (e. R&D), menntun og
pbjalfun starfsmanna og sélustjornun. Fyrstu skref nys fyrirteekis koma inn & 61l pessi

svid en po af mismiklum krafti hverju sinni.

2.2.1.1 Framleidsla

Fyrst um sinn i fyrirtekjum frumkvodla fer af stad vorupréunarferli en pad ferli er einn
af hornsteinum nyskopunar. Slikt ferli reedst af umfangi véruhugmyndar, peirri tekni
sem um er ad raeda, hvad pad er sem adgreinir pessa voru eda pjonustu fra pvi sem fyrir
er og nynami (Karl Fridriksson, 2004, bls. 45). Sumar hugmyndir geta tekid langan
tima i vorupréun & medan adrar taka stuttan tima og komast fljotlega & markad. Sem
demi ma nefna ad nytt fyrirteeki & svidi hugbunadar getur verid arum saman i vorupréun
a4 medan ad onnur fyrirteeki purfa ekki ad eyda nema érfaum vikum eda manudum i
vorupréun par til ad varan eda pjonustan kemst i s6lu & mérkudum. Parfir nystofnadra
fyrirteekja i voruprounarferlinu geta pvi verid mismunandi ef horft er til mannafla
(moguleikar fyrirteekisins ad hafa menntad starfsfolk med reynslu af sambarilegum
verkefnum a réttum stddum til ad mynda), adgengi ad rannsoknum og greiningum,
adgengi ad upplysingum og taekni, hisnaedismdguleikar, adgengi ad fjarmagni og

sérfreedipekkingu og svo framvegis.

2.2.1.2 Markadsmal

Markadssetning er i raun lokastig véruprounarinnar, en tilgangur vorupréunar er einmitt
ad finna og hanna s6luhafa voru eda pjonustu til markadssetningar og solu. Nasta skref
fyrirtekisins er pvi markadssetning & peirri voru eda pjonustu sem fyrirteekid veitir
(18ntaeknistofnun Islands, 1992, bls. 185). Ef markadsathuganir sem gerdar voru fyrir

stofnun fyrirteekisins hafa leitt i 1jés markhop med eftirspurn eftir séluvérunni er
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markadsaztlun Gtbuin og sidan framfylgt med markadssetningu. Markadssetning
fyrirteekja er aftur & méti mjog mismunandi og fer mikid eftir pvi hvort fyrirteekid starfar
& neytendamarkadi eda a fyrirteekjamarkadi og hvort séluvaran sem um raedir er vara
eda pjoénusta. Ferlid getur pvi verid téluvert mismunandi milli einstakra fyrirteekja og

parfir peirra & pessu timabili.

Hoflegar veentingar skulu pé vera til stadar er vardar markadsastlunargerdina par sem
flest fyrirteeki, ny og eldri, fara venjulega i gegnum morg stig adur en vinna vid
heildarmarkadsaztlun hefur nad ad festa reetur. [ byrjun er pvi farid af stad med nokkurs
konar grunnplan sem sidan breidir Gr sér og verdur sérteekara og markvissara.
Markadsaetlunin parf einnig ad vera hluti af heildarstefnumorkun fyrirtekisins og pvi
eflaust mjog breytileg i byrjun en gefur stjérnendum fyrirteekisins og eigendum
mikilveegt teeki til ad endurmeta hverju sinni alla paetti hennar og par med reksturinn i
heild og arangur. Markadsaetlunin er pvi nokkurs konar “vardhundur” sem heldur
starfseminni virkri og stjornendum vakandi fyrir breyttum adstedum & markadinum
(Bogi bor Siguroddsson, 2000, bls. 257-259).

Nystofnud fyrirteeki sem eru ad taka sin fyrstu skref i markadssetningu hafa parfir sem
tengjast pd yfirleitt adgengi ad tengilidum i einkageiranum og hja hinu opinbera,
s6luadilum, fjélmidlum, auglysinga- og almannatengslastofum, synileika a netinu,
s6lusyningum og svo framvegis. bar sem markadssetning fyrirtaekis getur skipt sképum
fyrir lifslikur pess er petta stor og afar mikilveegur pattur i ferlinu en fjarmagn til pessara

pattar er pvi midur afar takmarkad — sér i lagi i upphafi.

2.2.1.3 Fjarmal

Samhlida stofnun fyrirtekisins, voruproun og markadssetningu pess, skapast veromeeti i
fyrirteekinu, badi apreifanlegir hlutir sem og Oapreifanlegir peettir eins og pjalfad
starfsfolk, dreifileidir, vidskiptavinalistar, teknipekking, mdguleg einkaleyfi,
rannsoknir, markadspekking og vérumerki sem dami. Apreifanlegir hlutir eru eins og
télvubunadur, skrifstofuhisgogn, framleidslulinur og annad slikt sem haegt er ad telja
fram i arsreikningum fyrirteekjanna. Til pess ad koma hjolunum af stad og fjarmagna
baedi 6apreifanlegu peettina, eins og med radningu starfsmanna, og apreifanlegu pattina
parf fjarmagn ad koma inn i reksturinn. Eins og adur hefur komid fram kemur

upprunalega fjarmagnid idulega fra frumkvodlinum sjalfum eda nadnum vinum og
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&ttingjum. pvi fjarmagni parf ad styra afar vel til ad fyrirteekid geti starfad ndgu lengi til
ad veroa tekjuskapandi eda vera komid med nyjungar sem haegt er ad fa fjarfesta til ad
leggja fyrirtekinu lid med aframhaldandi fjarmagni, en slikt er mun pekktara erlendis en

a Islandi.

Fjarfestar, hvadan sem peir koma, munu fyrst og fremst hafa d4huga & ad vita hversu
mikid peir komi til med ad hagnast af fyrirteekinu og pad er hlutverk stofnandans ad
sannfeera pa um avinningurinn sé alitlegur. bad felur i sér ad vera med timasetta asetlun
sem tilgreinir lykilpaetti rekstrarins og avinning hverju sinni. Su aeetlun parf einnig ad
fela i sér & hvada timapunktum fyrirteekid verdi fjarmagnad med hlutafé/eigid fé annars
vegar og hins vegar med lansfé. Vel rekin fyrirteeki notast vid badar tegundir
fjarmdgnunar @ mismunandi timum. Lykilatridid er ad geta greint hvor fjarmdgnunin er
betri & hverjum timapunkti. Férnarkostnadur beggja kosta er mismunandi par sem lan er
yfirleitt tekid med persénulegri 4byrgd eigandans og vaxtagreidslum en sala & hlutafé til
ad auka eigio fé fyrirteekisins er laus vid vaxtagreidslur en kemur nidur & eignahlut
frumkvodulsins og mogulegum framtidaravinningi hans af rekstrinum (Stathis, 2004,
bls. 89-90). Oft reynist pad frumkvddlum pé erfitt ad gefa eftir eignahlut i fyrirtaekjum
sinum, og par med einnig sjélfsstjornina, og erfitt reynist ad meta verdmeti
fyrirteekjanna & pessum uppvaxtardrum. Adkoma fjarfesta getur pvi tafist téluvert og

tekid langan tima i samningarvidraedum.

Almennt séd felst kostnadur fyrirtekja i fjorum mismunandi rekstrarpattum (Stathis,
2004, bls. 90):

- Rekstrarkostnadur: husaleiga, starfsmannakostnadur, ferdakostnadur og s6lu-og

markadskostnadur.
- Apreyfanlegar eignir: teeki og binadur.
- Vorulager og tengdur kostnadur: innkaupsverd & vérum og tengdum hlutum.
- Logfraedikostnadur, bokhald, skattar og gjold.

pad er svo hlutverk frumkvodulsins og stjornanda fyrirteekisins ad finna vidunandi
fjarmognunarleidir fyrir ofangreinda rekstrarpeetti. Fjarmalastjorn innan fyrirtaekisins
pbarf pvi ad vera i godum farvegi fra fyrsta degi og er jafnvel eitt mikilvaegasta starfid
bvi an abyrgrar styringar fjarmagnsins og greidslufledis verdur fyrirtekid eins og

osmurd vél sem stddvast a endanum.
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Ein leid til ad nalgast fjarmagn i byrjun er ad saekja um styrki. Margir frumkvédlar hafa
einnig sott fjarmagn i gegnum styrki fra stofnunum og félogum sem stydja vid
frumkvodlastarfsemi. Peim styrkjum fylgja ymsar skyrslugerdir, mismiklar po, sem parf
ad skila inn & akvednum timapunktum samkvamt aztlun og er par med akvedid adhald
haft & notkun styrkjanna. Umdeilt er pé hversu miklum arangri er raunverulega nad med
styrkjum pvi oft & tidum eru styrkirnir tiltélulega lagir, en algengt er ad peir séu & bilinu
300.000 — 2.000.000 kr., og tengdir skilyrdum um ad frumkvodullinn leggi til adra eins
upphaed a méti i verkefnid. Deila ma um ad slik skilyrdi séu mogulega ekki til
fyrirmyndar par sem frumkvodullinn leggur fram 6mealda og jafnvel 6launada vinnu og
hefur jafnvel pegar lagt sparifé sitt og mogulega annarra i fyrirteekid og verkefnid par

meod.

parfir frumkvodulsins a pessu svidi snerta pvi einna helst méguleika & ad fjarmagna alla
mikilvaega peetti rekstrarins med einum eda 6drum hetti — olian sem smyr hjélin svo
pau haldi afram ad snuast. Heegt er p6 ad koma ad eiginlegri fjarmognun ymissa péatta
innan fyrirteekisins med 6drum heetti en beinum peningum. Stodumhverfi frumkvddla
geetu til ad mynda lagt frumkvodlinum og nyja fyrirteekinu 1id med vinnuframlagi og
adgengi ad sérfreedingum sem vinna med frumkvodlinum en lata ekki bara stadar numio
med radgjof. Mogulega veri haegt ad adstoda frumkvodulinn vid ad nalgast teki og
bunad & hagstaedu verdi, i gegnum kaup fra pridja adila eda beinni leigu. Adstoda maetti
frumkvodla og sprotafyrirteeki vid ad fa lanveitingu hja bonkum med medmalum og
mogulega abyrgoum i stad styrkja — svipad og hlutverk Svanna lanatryggingasjods er
gagnvart konum. Fjarporf frumkvddla og nystofnadra fyrirteekja er nefnilega oft mun
meiri en styrkirnir bria. Med Svanna er komid til mots vid slika frumkvddla med
abyrgdum & lanum vidkomandi fyrirteekja par sem pau fa pad fjarmagn sem pau i
rauninni purfa til ad koma rekstrinum & flug & sem skemmstum tima. Med pvi ad stytta
pann tima sem fer i ad koma fyrirteekinu af stad er 6liklegra ad frumkvodullinn og adrir
tengdir honum og rekstrinum brenni Gt. Slikt geeti einfaldlega skipt skopum fyrir

lifslikur fyrirteekisins, afkomu og drifkraft frumkvodulsins og starfsmanna hans.

2.2.1.4 Starfsmenn

Nystofnad fyrirteeki parf idulega ad rdda inn einhverja starfsmenn par sem

frumkvodullinn er sjaldnast med feerni & 6llum peim svidum sem fyrirteekid parfnast.
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Starfsmenn med kunnattu i hugbdnadi, télvufreedum, bokhaldi eda markadsmalum eru
oft ofarlega a lista frumkvodla vid fyrstu radningar starfsmanna. Stundum reynist pad
b6 hagstedara i sumum tilfellum ad dthysa slikum stérfum, eins og bdkhaldi, til
utanadkomandi adila par sem umfang pessara akvednu verkefna er pad litid ad pad
borgar sig ekki ad rada inn starfsmann til ad sinna pvi starfi. Med vexti fyrirtekisins er
pé liklegt ad pessi uthystu verkefni komi til med ad vera flutt svo sidar meir inn til

fyrirteekisins pegar efni og umfang verkefnanna vankast.

Samhlida radoningu & starfsmonnum er mikilveegt ad reyna ad tryggja starfsanaegju
beirra, sér i lagi lykilstarfsmanna, svo fyrirtekinu takist sem best ad halda
starfsmonnunum til lengri tima. Mikil veromeeti geta pvi verid folgin i starfsménnum
sem taka patt i ad skapa fyrirteekid og hagseld pess fyrstu arin. Skapa parf
starfsmannastefnu, starfsumhverfi sem er adladandi, fyrirteekjamenningu og mdgulega
arangurskerfi sem stydur vid ofangreind markmid. Starfsmonnum getu til ad mynda
einnig stadio til boda starfsbonusar fyrir vel unnin storf og hlutafjareign i fyrirtekinu
sem etlad er ad tryggja enn frekar starfsmanninn i vinnu sem og ad samtvinna hagsmuni

hans og fyrirtekisins.

2.3 Fullburoa fyrirteeki — ferli 4

Ad 42 méanudum lionum i rekstri telst fyrirteekid ekki lengur vera frumkvddla- eda
sprotafyrirteeki. Samkveemt GEM stundar fyrirtekid og stofnendur, eigendur og
starfsmenn pess vidskiptastarfsemi sem pegar hefur verid komid & fét og teljast pvi ekki
stunda lengur frumkvodlastarfsemi (Haskolinn i Reykjavik, 2012). Engu ad sidur mun
skyrsluhdofundur kanna parfir frumkvédla og fyrirtekja peirra & pessu prepi i rannsokn

sinni og leitast vid ad fa alit peirra & porfum sinum a fyrri prepum.
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3 Stodumhverfid & islandi

I stodumhverfi frumkvddla eru baedi opinberir sem og einkareknir adilar sem bjoda
frumkvodlum og sprotafyrirteekjum adstod &dsamt pvi ad fjolmorg fyrirteeki, eins og
Landsbankinn og Orkuveita Reykjavikur, stydja vid umhverfid med styrkjum. Hér fyrir
nedan verdur leitast vid ad utskyra hlutverk helstu adila og sjoda i stodumhverfinu og
hversu stort peirra framlag er & ari hverju, hvort heldur sem um er ad raeda styrkir eda

fjolda folks sem nytir sér radgjof peirra og adra pjonustu.

3.1 Nyskopunarmidstod islands

Nyskopunarmidstdd Islands (NMI) vard til arid 2007 og starfa ni um 90 starfsmenn hja
NMI vids vegar um landid. NMI er jafnframt steersti opinberi studningsadili frumkvodla
& Islandi. NMI heyrir undir idnadarradherra og er hlutverk hennar ad studla ad
frumkvodlastarfsemi og nyskopunarfreedslu med ymsum hetti  (Gudmundur Oli

Hilmisson, munnleg heimild, 11. april 2012).

Radherra
Radgjafarad
Forstjori
Framkvaemdast;jori

Kjarnasvid

Iu}2enyI0 6o )| siuyg
10=esIuya - edA315UIRIS
lebujuisibeu)s
1N19Se|QOAYWINI

=
o
SNE
S
S

2 &
~
Q O
§LQ
S 3
RS Y]
0‘;?
S
<

g;OX
SERA
~+
S,
o

unoid o Jiuyosuueiefjiauuepy
1MeMLA) 6o Jejooaywini - exdw

Mynd 6: Skipurit NMi (NMI, 2012, a).
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Tvo af svidum NMI tengjast sérstaklega frumkvodlum og sprotafyrirtekjum og nefnast

0g
sprotafyrirteekja fengid fria rddgjof og pjonustu sem snyr ad rekstrinum og

pau Frumkvodlasetur Impra, en par geta frumkvddlar og forsvarsmenn

hugmyndavinnunni. Frumkvodlasetrin voru sett & laggirnar hja NMI i beinu framhaldi

af bankahruninu 2008 til ad stydja enn betur vid frumkvddla og sprotafyrirteki sem
fjolmargir hafa nytt sér (Gudmundur Oli Hilmisson, munnleg heimild, 11. april 2012).

s

NMIi hefur einnig yfir toluverdu fjarmagni ad rada i styrkveitingar eda um 120
milljonum kréna & ari hverju enda bydur NMi upp & mismunandi verkefnastyrki sem
henta badi einstaklingum og fyrirteekjum (Gudmundur Oli Hilmisson, munnleg heimild,

11. april 2012).

Tafla 1: Yfirlit yfir styrki NMi sem { bodi eru & ari hverju (NMi, 2012, b).?

Upphaed styrkja Styrkir Samstarfsadilar Tegund
St rkir alltad ISK (i pus.) fyrir einstkl. eda NMi vid styrktar-
y 4 hvern umsakjanda fyrirtaeki styrkveitinguna formsins Skilyrdi
Framtak 3.000 Fyrirtaeki Landsbankinn Verkefnastyrkur burfa ad hafa starfad i 3 ar og velt amk 35 milljonum
ad medaltali sl. 3 ar. 10 fyrirtaeki valin og fa styrk ar hvert.
Frumkvodlastudningur 600 einstkl. og Verkefnastyrkur Veittur til nysképunarverkefna, opinn
smeerri fyrirtaeki fyrir umsdknir allt arid.
Atak til atvinnuskdpunar Otilgreint einstkl. og Tekid fram ad petta | Verkefnastyrkur Styrkir veittir nysképunarverkefnum eda
fyrirtaeki sé styrktarverkefni til markadslegra adgerda starfandi frumkvodla
Idnadarraduneytisins og nyskopunarfyrirtaekja.
Skrefi framar 600 fyrirtaeki Landsbankinn Radgjafastudningur Rekstur parf ad vera ordinn 2ja dra og veltan
10 milljénir & ari.
{sland allt &rid 75 milljonir alls Fyrirtaeki Landsbankinn Verkefnastyrkur Verkefni sem auka pjonustu vid ferdamenn eda
isj6dnum 4 hverju ari|ad lagmarki 3 saman| |8nadarraduneytid baeta upplifun hans.

Onnur studningsverkefni sem NMI bydur medal annars upp & eru (NMI, 2012, b):

Krasir: Fredslu-og préunarverkefni i svaedisbundinni matargerd og er par veittur
freedilegur, faglegur og fjarhagslegur studningur patttakendum, en ndmskeidid er tlad
einstaklingum og fyrirteekjum & landsbyggadinni. Skilyrdi fyrir pattoku er ad hugmyndin

sé i tengslum vid ferdapjonustu par sem Ferdamalastofa kemur ad verkefninu.

Eigid frumkvodlastarf og Starfsorka: Samvinnuverkefni NMI og VMST sem litur ad

pvi ad koma atvinnuleitendum i vinnu.

2 Tekid skal fram ad verkefnid island allt &rid er eins ars verkefni en ekki arlegt verkefni hja NMI.
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Aztlad er einnig ad 4 ari hverju leyti um 11.000 adilar til starfsmanna NMI eftir radgjof
og annarri adstod er snyr ad nyskopun (Gudmundur Oli Hilmisson, munnleg heimild,
11. april 2012).

3.2 Innovit

Innovit er stofnad arid 2007 og er i 30% eigu einstaklinga, 30% i eigu Haskdlans i
Reykjavik og Haskola Islands og 40% i eigu Samtaka Idnadarins og Nyskopunarsjods
Atvinnulifsins. Markmid Innovit er ad adstoda folk vid ad gera vidskiptahugmyndir ad
veruleika, hja frumkvddlum sem eru innan sem utan fyrirteekja. betta er gert med
radgjof, tengslaneti, kynningu & tekjum og télum, kennslu, vinnusmidjum og

fjolmoérgum vidburdum (Kristjan Kristjansson, munnleg heimild, 23. mars 2012).

Eitt af lykilatrioum starfseminnar er sveigjanleiki og moguleikinn ad taka akvardanir
um verkefni med skjotum heetti. Til ad na pessu fram hefur Innovit einungis litla
yfirbyggingu eda fjogur stodugildi allt arid um kring. Pa eru einnig rédnir inn
sumarstarfsmenn sem sinna ymsum nyskdpunarverkefnum fyrir sterri fyrirteeki a
Islandi. Auk peirra stodugilda eru um 15 virkir verktakar tengdir fyrirteekinu, sjo manna
radgjafastjorn og um 60-70 manna hopur leidbeinenda sem geta adstodad frumkvodla

med vidskiptahugmyndir (Kristjan Kristjansson, munnleg heimild, 23. mars 2012).

Innovit bydur frumkvddlum og sprotafyrirteekjum upp & ymiskonar radgjof og ma pa

nefna (Kristjan Kristjansson, munnleg heimild, 23. mars 2012 og Innovit, 2012):

Kennsla a gagnleg tél og teeki fyrir frumkvodla

- Gerd vidskiptaaztlana

- Utfarsla a tekju- og vidskiptalikani

- Fjarmognunarumhverfid & islandi og leidir til fjarmdgnunar
- Samskipti vid fjarfesta, vidskiptatengla og lanastofnanir

- Umsdknir i samkeppnissjodi

- Markadsrannsoknir

- Sala og markadssetning

- Eflingu tengslanets
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- Almenn radgjof fyrir hugmyndasmidi: R&dgjofin er dkeypis fyrir nemendur og
nyUtskrifada Ur samstarfshaskolum Innovit en peir eru Haskolinn i Reykjavik og
Haskoli Islands. Adrir geta einnig sost eftir radgjof en pa er fyrsti radgjafartimi

Okeypis.

Innovit hefur einnig komid ad ymsum vidburdum og radstefnum eins og Atvinnu- og
nyskopunarhelgin (ANH / Startup Weekend) i samstarfi vid Landsbankann, MIT Global
Startup Workshop, TEDxReykjavik, Nordic Cleantech Open, Global Entrepreneurship
Week Iceland, Snilldarlausnir, og frumkvodlakeppni Innovit, Gulleggid. Pa er Innovit
samstarfsadili ad fjolmoérgum verkefnum og radstefnum erlendis sem mida ad pvi ad
adstoda islenska frumkvodla vid ad komast i erlend tengsl med vidskiptahugmyndir

sinar (Kristjan Kristjansson, munnleg heimild, 23. mars 2012).

Arid 2011 voru um 2200 frumkvédlar sem maettu & vidburdi & vegum Innovit. ba voru
um 600 manns sem toku virkan patt i vinnusmidjum eda hugmyndasamkeppnum
(Gulleggid og ANH). Samkvaemt malingum fra Innovit fra arinu 2011, hefur Innovit
hagkerfid skapad um 168 storf og um einum milljardi islenskra krona verid varid i
fjarfestingar i peim fyrirteekjum. Innovit bydur einnig upp a sameiginlegt skrifstofurymi
fyrir frumkvodla gegn lagri leigu (Kristjan Kristjansson, munnleg heimild, 23. mars
2012).

3.3 Klak

Klak er einkarekid og i eigu Nyherja og Haskdla Reykjavikur (HR). Tveir starfsmenn
starfa par i fullu starfi og er Klak til hdsa i Ofanleiti 2, gamla husnadi HR (Eypor
Jonsson, munnleg heimild, 27. mars 2012).

Klak bydur tilvonandi og naverandi frumkvodlum upp a nam i Vidskiptasmidjunni, sem
er ndm sem midast vid ad freeda nemendur um stofnun og rekstur fyrirteekja sem og
vettvangur nemenda til ad vinna ad stofnun og rekstri & sinum eigin fyrirteekjum. Med
peim heetti gengur Klak lengra en hefdbundid haskolanam sem midast eingéngu vid ad
freeda nemendur um rekstur fyrirteekja (Eypor Jonsson, munnleg heimild, 27. mars
2012).

Namid var lanshaft hja LIN til vorsins 2011 en um sumarid var reglum LIN breytt og er

namid nd ekki lanshaft hja LIN. Einnig geta atvinnulausir ekki stundad namid og verid
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& botum & medan en enginn samningur er & milli VMST og Klaks er pad vardar (Eypor
Jonsson, munnleg heimild, 27. mars 2012).

3.4 islandsstofa

[slandsstofa er rekin af hinu opinbera og er @tlad ad adstoda frumkvodla,
sprotafyrirteeki og fyrirteeki almennt, sér i lagi vid malefni er varda erlenda
markadssokn. Hlutverk islandsstofu er einna helst ad efla imynd og ordspor islands,
styrkja samkeppnisstodu islensks atvinnulifs & erlendum mérkudum og lada erlenda
ferdamenn og fjarfestingu til landsins. Einnig veitir Islandsstofa fyrirtekjum faglega
adstod vio s6lu & voérum, pjénustu og pekkingu erlendis, sem snyr medal annars ad
frumkvddlum og sprotafyrirteekjum, og er lika adili ad Enterprise Europe Network, sem
er studningsnet ESB fyrir litil og medalstor fyrirteeki (Hermann Ottdsson, munnleg
heimild, 27. mars 2012). Starfsmenn Islandsstofu eru 24 talsins og hefur hver sitt

sérsvid sem nytist vid starfsemi islandsstofu (islandsstofa, 2012).

3.5 Vinnumalastofnun

Eitt af hlutverkum Vinnumalastofnunar (VMST) er ad adstoda frumkvddla vid ad stofna
sin eigin fyrirteki sem skapar peim og moégulega 6drum atvinnu. VMST hefur
undanfarin &r gert slika samninga beint vid atvinnuleitendur og fylgt peim sidan eftir
med stoduskyrslum en na er komid & samstarf milli VMST og NMI par sem slikar
umsoknir fra atvinnuleitendum fara i gegnum starfsmenn NMI. Med pessari breytingu
er @tlunin ad stydja betur vid atvinnuleytendur sem vilja stofna sin eigin fyrirteeki og
verda jafnvel par med frumkvodlar (Soffia Gisladottir, munnleg heimild, 12. mars
2012).

3.6 Rannis

Teaekniprounarsjodur (TPS), NyskOpunarsjodur namsmanna og Rannsoknarsjodur eru
hluti styrktarsjoda sem falla undir Rannis sem hefur pvi hlutverki ad gegna ad stydja

nyskdpun einstaklinga og fyrirteekja med hugmyndir a frumstigi (Rannis, 2012, a).
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TPS er sa sjodur Rannis sem er hvad pekktastur, en hann heyrir undir 1dnadarraduneytid
beint, en padan hafa fjoImorg starfandi fyrirteki fengid fjarmagn til ad stiga sin fyrstu
skref. Hann hefur pad hlutverk ad stydja préunarstarf og rannséknir einna helst a svidi

teeknipréunar sem mida ad nyskopun i islensku atvinnulifi (Rannis, 2012, b).
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Mynd 7: Fjarframlog til Teeknipréunarsjods fra 2004 til 2012 (Rannis, 2012, b).

TPS hefur yfir 725 milljonum ad rada ario 2012, en eins og sést & ofangreindri mynd
hefur styrktarupphadin sem sjodurinn hefur Gr ad spila idulega heekkad ar fra ari.
Ahugavert er p6 ad sja ad fyrir arid 2011 var raunlaeekkun & virdi fjarmagnsins midad vid
launavisitdlu 2005 (Rannis, 2012, b). Ef midad er vid breytingar & gengi kronunnar er

leekkunin eflaust enn meiri, en pd verdur ekki farid hér nanar Gt i pad ad svo stoddu.

3.7 Atvinnumal kvenna og Svanni lanatryggingarsjodur

Atvinnumal kvenna er sjodur sem settur var & laggirnar arid 1991 og er eingdngu
etladur konum med vidskiptahugmynd eda fyrirteki (fyrirteeki purfa ad vera amk i
helmingseigu kvenna). Arlega Gthlutar sjédurinn fjolmorgum styrkjum, peir steerstu eru

2 milljonir a verkefni, og er fjarmagn sjédsins arid 2012 alls um 26 milljonir krona (var
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30 milljénir &rid 2011). Einn starfsmadur er starfandi hja Atvinnumalum kvenna og
veitir s& starfsmadur peim konum sem hljéta styrki hverju sinni radgjof og eftirfylgni.
Adsetur sjodsins er a Saudarkroki og er sjédurinn undir stjorn Félagsmalaraduneytisins
(Asdis Gudmundsdoéttir, munnleg heimild, 17. april 2012).

Svanni lanatryggingarsjodurinn er eins og Atvinnumal kvenna eingdngu atladur konum
og fyrirtekjum i meirihlutaeigu peirra og er sjodurinn i samstarfi vio Landsbankann.
Sjodurinn veitir ekki beina styrki en i samstarfi vid Landsbankann veitir hann
lanaabyrgdir a verkefnum sem sjodurinn velur ur fjolda umsdékna. Konur eru yfirleitt
mun &hattufeelnari en karlmenn og pvi sidur tilbunar til ad taka persénulega abyrgd a
lani fyrir rekstri fyrirteekis og pvi er pad hlutverk sjédsins ad koma inn med pvi ad
abyrgjast 1an og par med minnka personulega abyrgd kvenna og par med ahettufaelni
pbeirra vid ad hefja rekstur eda auka vid rekstur niverandi fyrirtaekis. Svanni tok til starfa
ario 2011 og pvi litil reynsla komin & verkefnin og avinninginn enn sem komid er en
sjodurinn gegnir engu ad siour mikilveegu hlutverki i stodumhverfi kvennafrumkvodla
(Asdis Gudmundsdoéttir, munnleg heimild, 17. april 2012).

3.8 Atvinnuprounarféldg & islandi

Hlutverk atvinnuprounarfélaga (APF) er yfirleitt ad hlda ad fyrirteekjum og nyskdpun &
starfssveedum sinum. Alls starfa 8 atvinnupréunarfélog vids vegar um landid og hafa
pau téluverd samskipti vid frumkvodla & ari hverju. pau starfa ndido med Byggdastofnun,
sem heyrir undir Idnadarrdduneytid, og purfa par med ad vinna eftir reglum og stefnu
Idnadarraduneytisins (Byggdastofnun, 2012). bvi verdur pattur félaganna i stodumhverfi
frumkvodla eingdngu lauslega kannadur i skyrslu pessari par sem atvinnuprounarfélogin

fylgja i raun stefnu raduneytisins.

3.9 Helstu fjarfestingarsjodir

Nyskopunarsjodur atvinnulifsins (NSA) er ahattufjarfestir sem fjarfestir i nyskdpunar-
og sprotafyrirteekjum par sem vaenta ma mikils virdisauka og ardsemi af starfseminni og
godrar avoxtunar, en sjodurinn er rekinn a grundvelli eigin tekna og nytur engra
rikisframlaga. Hagnadi sjodsins er vario til frekari fjarfestinga i fyrirteekjum.

Nyskdpunarsjoédur atvinnulifsins leggur aherslu & ad vinna med 6drum innlendum og
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erlendum fagfjarfestum til eflingar & &heettufjarfestingum i vaenlegum nyskopunar- og

sprotafyrirteekjum innanlands og utan (Nyskdpunarsjédur atvinnulifsins, 2012).

Frumtak GP ehf er rekstraradili samlagssjodsins Frumtaks slhf sem er i eigu NSA,
briggja banka og sex lifeyrissjoda samkvaemt upplysingum af vefsidu sjodsins. Frumtak
fjarfestir i sprota- og nyskdpunarfyrirteekjum sem komin eru af klakstigi og eru venleg
til vaxtar og Gtrasar. Frumtak fjarfestir & Islandi en er heimilt ad fjarfesta erlendis ad pvi
marki sem naudsynlegt er vegna Utrasar eda markadssoknar fyrirteekja i eigu Frumtaks &
erlenda markadi og leggur aherslu & fjarfestingar par sem likur eru a miklum vexti og

utrés, en sérhafir sig ekki i einstokum greinum (Frumtak, 2012).

Ofangreindir sjodir sem og adrir einkareknir fjarfestingasjodir koma inn i stodumhverfi
frumkvodla, en par sem starfsemi peirra er takmorkud verdur pattur peirra i

stodumhverfi frumkvddla eingéngu lauslega kannadur i skyrslu pessari.
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4 GEM rannsokn ario 2010

GEM hefur sidastlidin 12 ar framkvemt rannsokn & frumkvddlum og umhverfi peirra i
mismunandi I6ndum um allan heim og lika & Islandi sidan arid 2002. Arlega hafa peir
samband vid sérfreedinga a hverju efnahagssvaedi fyrir sig til ad vinna ad rannsokninni
(Haskoli Reykjavikur hefur séd um pad fyrir islands hénd sidan 2002) og svara par til
gerdum spurningum er snta ad frumkvddlaumhverfinu en einnig eru gerdar
simakannanir medal almennings af vidurkenndum adilum (Capacent s& til demis um
pann péattinn & Islandi) 4samt notkun & opinberum gégnum fra alpjédastofnunum eins og
OECD (GEM, 2011).

Arid 2010 nadi rannsoknin til 175.000 manns & 59 efnahagssvadum - sem saman standa
fyrir um 52% af ibGum jardar og 84% af VLF heimsins. Rannsoknin synir ad & peim
efnahagssvaeedum sem rannsokud voru eru um 110 milljénir manna & aldrinum 18-64 ara
i pvi ferli ad stofna fyrirteeki og adrar 140 milljénir manna reka fyrirteeki sem eru yngri
en 3,5 ara (GEM, 2011). Tekio skal fram ad gdgnin sem notud eru i pessari ritgerd er
skyrslan sem gerd var &rid 2011 fyrir ario 2010 par sem skyrslan sem kom Ut i januar
2012 fyrir arid 2011 innifelur ekki rannsékn 4 islandi®.

GEM skiptir patttokuldondunum i prja flokka (GEM, 2011):
- 16nd sem eru rekin &fram af idnadi (e. Factor driven economies)
- 16nd sem eru rekin &fram af skilvirkni (e. Efficiency driven economies)
- 16nd sem eru rekin a&fram af nyskopun (e. Innovation driven economies).

[ fyrsta flokkinn skipast 16nd eins og Pakistan, Egyptaland og Uganda, i annan flokkinn
skipast 16nd eins og Brasilia, Lettland og Tyrkland og i pridja og sidasta flokkin skipast
I6nd eins og pau sem talin eru upp i t6flu 1, sj& nanar & nastu sidu, og inniheldur medal
annars Island (GEM, 2011).

¥ Haskélinn i Reykjavik er ekki lengur samstarfsadili GEM og leitar GEM n ad nyjum samstarfsadila &

islandi.
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4.1 Island i samanburdi vid dnnur sambeerileg l16nd

Ef vid skodum rannsék GEM fra arinu 2011 — sem litur ad arinu 2010 — og gerum
samanburd & Islandi og 68rum Nordurlondum asamt Bretlandi og Bandarikjunum koma

ymsir peettir greinilega i ljos.

4.1.1 Vidhorf og skynjun frumkvdadla

Kénnud voru vidhorf og skynjun frumkvoddla pessara landa med tilliti til breytinga i

efnahagsumhverfi peirra.

Tafla 2: Vidhorf og skynjun frumkvédla i GEM londunum arid 2010 midad vid efnahagslegar
préanir (GEM, 2011).

Hlutfall peirra Hlutfall peirra Hlutfall peirra Hlutfall peirra sem finnst

sem skynja teekifeeri |sem skynja getu (moguleika) [sem eru hraeddir vid ad mistakast |[frumkvodlastarfsemi vera gott val i atvinnu
island 48,7% 49,0% 33,7% 51,2%
Danmork 46,4% 40,7% 31,5% Ekki gefid upp
Noregur 49,8% 40,4% 26,6% 57,8%
Svibj6d 66,1% 42,4% 28,9% 56,9%
Finnland 51,1% 39,5% 28,6% 46,1%
Bretland 29,2% 51,8% 30,3% 51,0%
USA 34,8% 59,5% 26,7% 65,4%

Samkveaemt ofangreindri toflu er téluverdur munur & milli landanna. Fyrsta skref i pa att
ad verda frumkvodull er ad skynja tekifaeri og sidan ad skynja eigin getu og moguleika
4 ad gripa tekiferid, samanber fyrstu tvo lidina i ofangreindri t6flu. Ahrifapattir sem
hafa ahrif & skynjun frumkvodla & pessum tveimur lidum eru til ad mynda efnahagslegur
voxtur, menning og menntun (GEM, 2011). A islandi er hlutfall peirra sem skynja
tekifeeri 48,7% en aberandi er hvad hlutfallid i pessum lid er hatt & Nordurléndunum
samanborid vid 29,2% i Bretlandi og 34,8% i USA. Mikill vidsnuningur er p6é pegar
horft er & naesta 1id sem snyr ad hlutfalli peirra sem skynja getu sina og moguleika til ad
gripa teekifeerid en pa eru Nordurlondin med mun legra hlutfall en Bretland og USA.
Island er p6 med hasta hlutfallid af Nordurléndunum i pessum lid.

Upplysingarnar virdast pvi gefa i skyn ad frumkvodlar a Nordurléndunum hafi ekki eins
mikla tra & sjalfum sér og getu sinni eins og frumkvddlar i Bretlandi og USA eda ad
umhverfislegir peettir innan landanna séu ad setja Ur skordum skynjun frumkvddla a
teekifeeri annars vegar og hins vegar eigin getu og moguleika frumkvodla til athafna

(GEM, 2011). Island virdist aftur & moti vera eina landid i pessum samanburdi sem
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virdist halda jafnveegi & milli pessara lida. islenskir frumkvodlar virdast pvi, samkveaemt
bessari kdnnun, skynja teekifaeri og hafa jafnmikla trd & eigin getu og moguleikum til ad
gripa teekiferid og par med hafa trd a sjalfum sér og finnst mégulega ad umhverfid sé
ekki hamlandi. bad er p6 ekki par med sagt ad umhverfid yti undir frumkvodla ad gripa
teekifeerio.

Mismikill otti vid ad mistakast er greinanlegur milli landa eins og su skodun ad pykja
frumkvodlastarfsemi vera gott val i atvinnu. Frumkvddlar eru misjafnlega ahaettuseeknir
og fyrir suma er mogulegur avinningur ekki aheattunnar virdi. Skynjun frumkvodulsins
& dhattunni vid ad hefja rekstur er misjéfn milli manna og skilur & milli lifs og dauda
baedi gdora og slemra vidskiptahugmynda. bettir eins og kyn, aldur og pjoderni geta

haft ahrif & pessa skynjun sem og fj6lsyldu- og fjarhagsadsteedur, menntun og reynsla.

I GEM rannsokninni fra arinu 2010 var gerdur samanburdur & premur lidum; 6tti vid ad
mistakast, ad skynja getu sina og moguleika sem og hlutfall peirra (adilar sem eru ekKi
na pegar i rekstri) sem etla sér ad stofna fyrirteeki — sjd nanar nidurrédun i toflu 3. P4
kom i ljos ad leitni virtist vera & milli pess ad skynja getu sina og méguleika og hlutfall
beirra sem a&tla ad stofna fyrirteeki (GEM, 2011):

Tafla 3: Vidhorf og skynjun frumkvédla i GEM Iéndunum arid 2010 midad vid efnahagslegar

préanir — leitni i &kvednum lidum.

Hlutfall peirra Hlutfall peirra Hlutfall peirra

sem skynja getu (moguleika) |[sem eru hraeddir vid ad mistakast [sem aetla ad stofna fyrirtaeki
island 49,0% 33,7% 15,7%
Danmork 40,7% 31,5% 5,9%
Noregur 40,4% 26,6% 7,6%
Svipj6d 42,4% 28,9% 8,5%
Finnland 39,5% 28,6% 5,9%
Bretland 51,8% 30,3% 5,1%
USA 59,5% 26,7% 7,7%

Frumkvddlar i peim I6ndum sem hafa hvad mesta tru & eigin getu og moguleikum eru
mun liklegri til ad stofna fyrirteeki, sja island, Svipjod og USA. Svo virdist sem ad
lidurinn sem snyr ad hraedslu vid mistok hafi ekki sambarilega leitni er vardar pa
lokadkvoroun ad stofna fyrirteeki, en engu ad sidur veeri veenlegt ad minnka hlutfallid

innan pessa lids par sem endanleg &hrif & framgang hugmyndar eru mjég mikil.
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Pad atti pvi ad vera vaenlegt til ad auka hlutfall peirra sem atla ad stofna fyrirteeki ad
efnahagssveaedi geri hvad pau geta til ad auka pa skynjun frumkvodla ad peir fai trd &
sjalffum sér og ad pad séu moguleikar til stadar med pvi ad fjarleegja sem flestar
hindranir & pessum fyrstu metrum frumkvodlastarfs, auka menntun og pekkingu &
umhverfinu sem og minnka fjarhagslega abyrgd frumkvédulsins med styrkjum og/eda
med framlagningu hlutafjar. Samhlida pvi atti hreedslan vid mistok ad fara minnkandi

0g par med hugmyndin ad vera vanlegri til arangurs.

4.1.2 Hlutfall frumkvddla i prepunum fjéorum

Ef rannsokn GEM er skodud med tilliti til skilgreiningar GEM um prepin 4 er ljost ad
Island skarar framur i 6llum flokkum og er vel yfir medaltali i flokki landanna sem eru
drifin &fram af nyskdpun.

Tafla 4: Hlutfall frumkvédla i prepunum fjérum samkveemt skilgreiningu GEM arid 2010 (GEM,
2011).

Hlutfall peirra Hlutfall peirra Hlutfall peirra Hlutfall peirra
sem hyggja a stofnun fyrirtaekis|sem hafa nylega stofnad fyrirtaeki [sem eiga fyrirtaeki yngra en 42 méan|sem eiga fyrirteeki eldri en 42 mén
brep 1 brep 2 brep 3 brep 4

island 7,4% 3,3% 10,6% 7,4%
Danmark 1,8% 2,2% 3,8% 5,6%
Noregur 4,4% 3,4% 7,7% 6,7%
Svibj6d 2,3% 2,6% 4,9% 6,4%
Finnland 2,4% 3,4% 5,7% 9,4%
Bretland 3,2% 3,3% 6,4% 6,4%
USA 4,8% 2,8% 7,6% 7,7%

Medaltal i prepi 1 var 3% en island faer par 7,4% sem er vel yfir medaltali & medan ad
I6nd eins og Danmork, Svipjéd og Finnland eru undir medaltali. Medaltalid i prepi 2 er
2,8% og er Island par adeins yfir med 3,3% asamt Noregi, Finnlandi og Bretlandi. |
prepi 3 er Island dberandi hatt med 10,6% & medan ad medaltal i prepi 3 er 5,6% og i
brepi 4 fer island 7,4% pegar medaltal flokksins er 7%. Svo virdist sem fsland,
Noregur, Finnland og USA séu idulega um og yfir medaltalid og voktu island og USA
sérstaka athygli GEM par sem badi efnahagssvaedin hafa nylega upplifad mikla kreppu
i efnahagslifinu (GEM, 2011). Ofangreindar nidurstodur segja vissulega til um ahuga
[slendinga & frumkvodlastarfsemi og hatt hlutfall peirra sem starfa i umhverfi
frumkvodla midad vid sambeerileg 16nd. Mikilveegt er pvi ad stodumhverfio meeti
pérfum frumkvodla eins vel og haegt er og studli ad lifvenlegum fyrirteekjum til lengri

tima.

37



4.1.3 Aeetlanir frumkvodla um Gtflutning

Utflutningur & vérum og pjonustu er efnahagssvedum idulega afar mikilvaegur, sér i

lagi efnahagssvedum eins og Islandi med sina fau ibGa og par med litinn

innanlandsmarkad, mikinn innflutning & sér i lagi neytendavérum og afar frjosému landi

sem skapad getur gridarleg teekifaeri i Gtflutningi. Utflutningur skapar storf og tekjur

fyrir riki og sveitafélog og pvi er afar mikilveegt ad yta undir slika starfsemi eins og

kostur er. Frumkvddlar og fyrirteki peirra geta pvi verid efnahagssveedi sinu god

tekjulind ef pau na velgengni i erlendri markadssokn. Aatlanir peirra i byrjun geta pvi

studlad ad styrkjum og hlutafjaratlatum ef um Gtflutningsfyrirteeki er ad reeda. Ef horft

er til detlana frumkvddla a fyrstu tveimur stigunum samkvaemt skilgreiningu GEM (peir
sem hyggja a stofnun fyrirteekis og peir sem eru ad stofna fyrirteeki, prep 1 og 2) sem

kannad var & arunum 2008-2010 kemur i 1j6s ad Island trénir enn og aftur & topnum.
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Mynd 8: Hlutfall frumkvddla sem stefna & alpjédlegan markad med véru sina eda pjonustu

(GEM, 2011).
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Um 27% islenskra frumkvodla stefna & ad atflutningshlutfall peirra verdi meira en 25%
af rekstrartekjum & medan ad 80% peirra stefna & ad utflutningshlutfall peirra verdi &
bilinu 1-25%. Skyrsla GEM vill utskyra pad haa hlutfall med pvi ad landfraedileg lega
landsins skapi naudsyn pess ad vera i utflutningi til ad efla rikideemi efnahagssvaedisins
(GEM, 2011).

4.1.4 Island i brennideplinum

Eins og fram kom hér ad framan vakti island &berandi mikla athygli i sinum flokki p.e.
nyskdpunardrifin efnahagssvadi. Island fylgir Nordurléndunum er vardar hlutfall peirra
sem skynja teekifeeri en er vel fyrir ofan pau i flokknum hlutfall peirra sem skynja getu
til ad gripa teekifaerid. island lendir einnig mun herra en Nordurléndin pegar skodad er
hlutfall peirra sem eru hraeddir vid ad mistakast en er engu ad sidur med lang hasta
hlutfallid i flokknum hlutfall peirra sem etla ad stofna fyrirteeki. Mdgulega hefur hatt
hlutfall peirra sem finnst frumkvddlastarfsemi vera gott val i atvinnu ahrif & hlutfall
pbeirra sem etla ad stofna fyrirteeki, enda virtist litil leitni vera tengd asetlunum peirra

sem etla ad stofna fyrirtaeki og hraedslu vid ad mistakast.

Segja ma pvi ad Islendingar séu almennt opnir fyrir taekifeerum, hafi ageetlega mikla tri
& getu sinni til ad gripa teekifaerid, séu i stakk banir til ad stofna fyrirteki pratt fyrir
toluverda hreedslu vid ad mistakast. Hugsanlegar astedur & bakvid pessar nidurstoour
geta verid ad umhverfispeattir séu hagstedir a einhverjum svidum en Ohagstedir a
odrum svidum. bvi er ahugavert ad gera rannsokn & porfum frumkvodla & islandi og
hvernig stodumhverfid kemur til mots vid peer parfir par sem slikt er ekki hluti af GEM

rannsokninni.
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5 Rannsokn a porfum frumkvodla

Frumkvddlar eru eins misjafnir og peir eru margir og vid pvi ad buast ad parfir peirra

séu misjafnar.

5.1 Rannsokn & islandi

Impra framkveemdi konnun, & fyrri hluta ars 2010, medal frumkvddla sem hafa &
einhverjum timapunkti tekid patt i verkefnum Impru fra arinu 2001. Pydid var 1303
adilar alls og svorunin vid kénnuninni, sem var badi netkénnun og simakonnun, var
69%. Konnunin atti ad syna arangurshlutfall patttakenda & hinum ymsu svidum
rekstrarins, eins og fjolgun starfa, veltuaukning, vorupréun og fleira, og voru
nidurstodurnar vid hverja spurningu yfirleitt syndar fyrir heildina og nidurgreint eftir
verkefnum NMI (NMi, 2012, c)*.

Steersti hluti svarenda tilheyrdi einna helst premur steerstu verkefnum NMi (NMi, 2012,

c):

Atak til atvinnuskdpunar: 19% svarenda

Brautargengi: 24% svarenda

Brautargengi & landsbyggdinni: 20% svarenda

Onnur verkefni: 37% svarenda

I kénnuninni voru verkefni eins og Konur i Gtras, Soknarbraut og Vaxtasprotar sem
NMI bydur reyndar ekki lengur upp & en arangur var engu ad sidur kannadur hja peim
verkefnum samhlida 6drum. Samantekt & nidurstodum pessarar konnunar hér i pessari
skyrslu mun pvi varda prju sterstu verkefnin til ad draga betur saman arangur peirra

verkefna sem enn eru virk og mynda steerstan hluta verkefnastudnings NMI.

* Konnunin hefur einnig verid notud sem maliteki & frammistédu NMI og mat & arangri NMi, en Sveinn
hja 1dnadarraduneytinu vitnadi i pessa kénnun er vardadi arangur styrkveitinga NMI i djupvidtalinu sem

sett er fram hér a eftir.
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Taka skal fram ad verkefnin sem voru hluti af kdnnuninni voru baedi styrkir sem veittir
eru frumkvddlum sem og namskeid sem Impra heldur og pvi geetu nidurstédurnar i heild
sinni i einstaka lidum litast af peirri stadreynd. Til ad mynda sdgdust 86% patttakenda i
konnuninni hafa fyrir tilstudlan verkefnisns aukid pekkingu & stofnun eda rekstri
fyrirteekja en um 55% patttakenda sogdu verkefnid hafa leitt til pess ad ny vara eda
pjonusta hafi verid sett & markad (NMI, 2012, c). Mismunur parna & heildarnidurstédum
getur verid misvisandi einn og sér en konnunin greinir einnig frd svorum eftir
verkefnum og pad er pvi naudsynlegt ad skoda hvert verkefni fyrir sig til ad geta greint
raunverulegan avinning peirra enda hlutverk verkefna NMI mismunandi hverju sinni

(Gudmundur Oli Hilmisson, munnleg heimild, 18. mars 2012).

Ef litid er nanar & umsakendur og pau vidfangsefni verkefna sem peir hafa kemur i 1jos

ad steersti hluti peirra rekur na pegar fyrirtaeki.

Vidfangsefni verkefna
120%
100%
0% 19% 26% 26%
6 I

60%
40%
20%
0%

Atak til atvinnuskdpunar Brautargengi Brautargengi

landsbyggdin

W Med fyrirtaeki i rekstri ™ A8 vinna ad vidskiptahugmynd Annad

Mynd 9: Vidfangsefni verkefna, kdnnun NMi 2010 (NMi, 2012, c).

Synilega eru fyrirteeki i meirihluta i 6llum verkefnaflokkum en alika margir i pessum
pbremur flokkum eru ekki komnir med fyrirteeki en eru engu ad sidur ad vinna ad

vidskiptahugmynd®.

% Taka skal fram ad misramis getir i flokknum Brautargengi en par er samanlégd prosenta allra lida
101%. Skyrsluhdfundur setur upplysingarnar engu ad sidur fram nakvamlega eins og getir i kénnuninni

og pvi er ekki hroflad vio pessu misreemi ad sinni.
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Hvad &rangur pessara verkefna vardar ma &tla ad pad sé medal annars markmid pessara
verkefna NMI ad studla ad markadssetningu & nyrri voru eda pjonustu og pvi var spurt

um hvort verkefnid hafi leitt til pess.

Hefur verkefnid leitt til bess ad ny vara eda pjonusta var sett
a markad?

WJ3d W Nei

Atak til Brautargengi Brautargengi Heildarnidurstada
atvinnuskopunar landsbyggdin allra verkefna

Mynd 10: Hefur verkefnid leitt til pess ad ny vara eda pjonusta var sett & markad (NMi, 2012, ¢)?

Samkvemt mynd 12 svarar rétt riflega helmingur allra verkefnanna priggja
spurningunni jatandi. Einnig sést heildarnidurstada allra verkefna NMI, lengst til hagri
& myndinni, par sem 55% af éllum patttakendum i kénnun NMI svara spurningunni
jatandi. Pvi mé segja ad & pessu svidi hafi verkefni NMI skilad i heild sinni 55%

arangri.

Annad markmid NMI med verkefnum sinum hlytur einnig ad teljast til pess ad
verkefnin skili sér i betri arangri i rekstri patttakenda. Um pad var einnig spurt i kénnun
NMI og i heild sinni s6gdu 72% patttakenda verkefnid hafa skilad sér i betri arangri i
rekstri en 28% sogdu pad ekki hafa skilad sér (NMI, 2012, c).
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Hefur verkefnid studlad ad betri arangri i rekstri?

120%
100%
80%
60%
40%

20%

0%
Atak til Brautargengi Brautargengi  Heildarnidurstada
atvinnuskopunar landsbyggdin allra verkefna

HJ3 ®mNei

Mynd 11: Hefur verkefnid studlad ad betri arangri i rekstri (NMI, 2012, c)?

Samkvamt ofangreindri mynd skiladi verkefnid Atak til atvinnusképunar lakari arangri
en heildin, Brautargengi var & svipudum sl6dum og heildin en Brautargengi &
landsbyggdinni skiladi mun meiri arangri en heildin. Brautargengi er fyrst og fremst
r&dgjof en fjarhagslegir styrkir eru i Ataki til atvinnuskdpunar. Hvad vardar mismun {
Brautargengi milli htfudborgarsveedisins og landsbyggdarinnar eru ymsir paettir sem
ahrif geta haft & nidurstddurnar. Namskeidin eru med somu uppbyggingu og radgjof en
munurinn geeti verid folgin i pvi ad paer konur sem eru & ndmskeidinu i Reykjavik eru
oftar komnir med rekstur heldur en konur Gt & landi sem pétt taka i Brautargengi. Einnig
eru konur & namskeidinu ati & landi med minni menntun og oft faerri moguleikar i peirra
heimabyggd samanborid vid peer sem bla i Reykjavik. Konur & landsbyggdinni hafa
frekar samband vid atvinnupréunarféldg a sinum sveedum til ad njota enn frekari
studnings eftir Brautargengisnamskeidid. Slikt hefur reynst konum Brautargengis &
landsbyggdinni afar vel en konur i Reykjavik leita sidur til atvinnupréunarfélaga enda
ekkert slikt starfraekt i Reykjavik. Adséknin i Reykjavik ad Brautargengi er engu ad
sidur pad mikil ad valid er inn & namskeidid en & landsbyggdinni komast flestar
konurnar ad sem vilja (Selma Ddgg Sigurjonsdottir, munnleg heimild, 18. mars 2012).

AJ mati skyrsluhéfundar lysir pessi nidurstada einna best arangri NMi par sem
meginmarkmidid, hvort heldur sem um raedir radgjof eda styrki, er fyrst og fremst ad
beeta og auka rekstur hja frumkvédlum og sprotafyrirteekjum, en ad sliku studla beaedi
radgjof NMI og styrkir.
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5.2 Rannsokn skyrsluhdfundar

Eins og adur hefur komid fram &kvad skyrsluhofundur ad framkvema badi netkdnnun
sem og djupviotol vido akvedna adila innan stodumhverfisins sem og vid akvedna
frumkvodla & mismunandi prepum GEM skilgreiningarinnar til ad svara

rannsoknarspurningunni.

5.2.1 Netkdnnun

Netkonnunin var framkvemd & timabilinu 20. febrdar til og med 20. mars 2012.
Netkdnnuninni var &tlad ad syna fram & hvernig frumkvodlar, & mismunandi prepum
GEM skilgreiningarinnar, uppliféu stodumhverfid og hvada peettir innan
stodumhverfisins skiptu megin mali og hverjir skipta minna mali. Einnig var spurt um
fyrri reynslu, fyrri atvinnuadstedur, fjolgun eda faekkun starfa innan fyrirteekisins og
fleira sem etlunin var ad geta greint enn frekar med tilliti til stédu og parfa
frumkvodlanna og sprotafyrirteekjanna.

Skyrsluhéfundur sendi  télvupdst & Atvinnumal kvenna, NMI, Klak, Innovit,
Vinnumalastofnun, islandsstofu og & atvinnupréunarfélégin um land allt og 6skadi eftir
hjalp peirra vid ad senda konnunina & adila sem hafa verid i sambandi vid pa sidastlidin
3 ar, p.e. adila sem myndu teljast frumkvodlar & mismunandi prepum rannséknarinnar.
Impra og Innovit héfnudu beidni skyrsluhéfundar en adrir tdku vel i beidnina og
aframsendu konnunina til vidkomandi adila eda settu frétt inn & vefsidu sina og i

fréttabréf meod link inn & konnunina.

Alls svaradi 41 adili konnuninni og komu peir ar o6llum prepum GEM
skilgreiningarinnar eins og sja ma & myndinni hér fyrir nedan. par sem kénnuninni var
komid a framfaeri baedi & pdstlista sem og & heimasidum og fréttabréfum pa er pydid
Opekkt.

Nidurstodur netkdnnunarinnar eru settar fram midad vid GEM prepin fjogur. Nokkud

jofn skipting var & milli flokkanna en prep 3 var fjdlmennast med 36,6% patttakenda.
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i hvada flokk myndirdu stadsetja pig ogl/eda pitt fyrirtaeki?

®

2447%

B Prep 1: & hugmyndastigi

brep 2: verid ad stofna
B fynirteeki (kennitala
fyrirtazkis hjg RSK)
brep 3: fyrirte=kid
171 % BN =rinnan vid 3.5
o ara (42 manudir)

brep 4: fyrirtaskid

- ereldraen3 b ara

Mynd 12: | hvada flokk myndirdu stadsetja pig og/eda pitt fyrirtaeki?

Spurt var um bakgrunn frumkvodla, fjarmdgnun, landfraedilega stddu og fleira og verda
nidurstoour pess efnis birtar hér fyrir nedan, skipt eftir prepunum fjérum. Til ad
audvelda framsetningu jafnt i 6llum flokkunum munu nidurstddur birtast i prosentum en

einnig verdur fjoldi svarenda innan sviga.

Frumkvodlar fara oft ekki einir af stad i ad stofna og reka fyrirteeki heldur taka sig
nokkrir saman. Stundum eru petta nokkrir vinnufélagar eda bekkjarsystkin sem fa
hugmyndir, vinna ad proun peirra, stofna fyrirteeki og skapa sjalfum sér par med atvinnu
og stundum eru petta vinir eda fjolskyldumedlimir. Einn hluti kénnunarinnar snéri ad
pvi ad kanna hversu margir eru eda voru um stofnun fyrirteekisins, skipt eftir prepunum

fjérum, og samkvamt nedangreindri mynd var téluverdur munur & milli prepa.



Fjoldi adila sem koma ad hugsanlegri stofnun fyrirtaekisins / fjéldi adila
sem stofnudu fyrirtaekid i byrjun:

100 % —
125% (1)
80 %
0%
60 % = B fleiri en 5
I 5
143% (1) . 4
. 3
40 % . 2
-
20 %
0% —
Thrap 2: vend ad stofnz Threp 4: fynrtaekid
fyritzaki (kennitals zreldmen3Sam
fyritaekis hjg RSK)
Threp 1: 2 hugmyndastigi Thrap 3: fyrinaskid
erinnan wid 3,5
ara (42 manudi)

Mynd 13: Fjoldi adila sem komu ad stofnun fyrirtaekisins i upphafi. ®

[ dag virdast fleiri adilar i einu vera um hugmyndavinnuna og stofnun fyrirtaekisins
heldur en raunin var fyrir nokkrum arum sidan. Fyrirteeki sem eru ordin til ad mynda
eldri en 3,5 ars (prep 4) voru i teeplega 43% tilfella stofnud af einum adila. Ahugavert er
einnig ad sja ad sama hlutfall i pvi prepi var til marks um ad stofnendurnir voru fleiri en
fimm talsins. | prepi 1 er algengast ad stofnendur séu prir en mun feerri i pvi prepi foru
af stad einir heldur en i hinum premur prepunum. Mégulega hefur fjoldi stofnenda ahrif
a parfir frumkvodla og pvi akvad skyrsluhéfundur ad kanna pennan patt i

netkOnnuninni.

® Kénnunin var framkvaemd i gegnum www.surveymonkey.com og pvi er undirtexti allra mynda sem

syna nidurstddur kénnunarinnar ekki med islenskum stéfum par sem kerfi erlendu sidunnar leyfir ekki

islenska stafi pegar myndir eru settar fram med pessum hatti.

46


http://www.surveymonkey.com/

Tilgangur frumkvddla med proun & hugmynd og stofnun fyrirteekis getur einnig verid
misjafn & milli &ra. Spurt var hvort frumkvodullinn stefni & ad skapa sér fulla atvinnu
med hugmyndavinnunni (sérstaklega ordad fyrir pa sem voru & prepi 1 og 2) eda hvort
ad frumkvodlastarfsemin hafi verid peirra adalstarf fra upphafi fyrirtaekisins (prep 3 og
4).

Stefnir pu a ad hugmyndin skapi pér fulla atvinnu / var frumkvéélastarfsemin
pitt adal starf i upphafi fyrirtaekisins?

100 % — —
80 % —
60 %
. Mei
5
40 % —
20 % —
0%

Thrap 2: vend ad stefna Threp 4: fynrtaekd
fynrzeki (kennitala ereldmen3Sam
fyrinaekis hja RSK)

Threp 1: a hugmyndastigi Threp 3: fynrtaekd
arinnan vid 3,
arz (42 manudir)

Mynd 14: Markmi® frumkv6duls med fyrirteekjarekstrinum er vardar atvinnu.

Frumkvodlar & prepi 1 eru ekki endilega ad stefna ad pvi ad hugmyndin skapi peim fulla
atvinnu en svo verdur vidsnaningur pegar kemur ad prepi 2, 3 og 4 en par hakkar
hlutfall peirra sem unnu sem frumkvodlar i adalstarfi fra upphafi umtalsvert. Ut fra
ofangreindri mynd er pvi hagt ad greina ad mun liklegra sé ad frumkvodlar sem taka
skrefio i prep 2 og lengra séu mun liklegri til ad skuldbinda sig og hafa
frumkvoodlastarfsemina sem adalstarf. Kostnadur vid ad stofna fyrirteki getur til ad
mynda hugsanlega haft pau ahrif ad peir sem atla sér ad byggja a hugmyndum sinum
fyrirteeki eru peir sem leggja Ut i slikan kostnad a medan ad adrir eru afram & prepi 1.

Spurt var einnig um pad hvort ad frumkvédullinn bai yfir reynslu sem nytist i starfi i
upphafi (prep 1 og 2) eda hvort frumkvodull hafi verid med reynslu sem nyttist
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fyrirteekinu i upphafi. Eins og sést & nedangreindri mynd voru flest allir i prepunum
fjérum med reynslu sem nyttist fyrirteekinu i upphafi. Samkveemt umfjollun i kafla 2.1.1
um mat a lifslikum nyrra fyrirteekja, undir heitinu frumkvodullinn og stjérnunarteymi, er
einmitt komid inn & pa stadreynd ad fjarfestar og freedimenn telja reynslu, asamt

s

persénulegum eiginleikum frumkvodulsins, vera eitt pad mikilveegasta i fari

frumkvoduls i att ad velgengni.

Ertu med reynslu sem nytist i starfi i upphafi/ varstu med reynslu sem nyttist
fyrirtazkinu i upphafi?

120%

100 % 100.0 % (15)

5
B Mei

60 %

40%

20% 143% (1)

0%

Thrap 2: vend ad stefna Threp 4: fyrrtaekid
fyrinzeki (kannitalz ereldm en 3.5 am
fynrtaekis hjz RSK)

Threp 1: a hugmyndastigi Threp 3: fynraekid
erinnan vid 3.5
am= (42 manudir)

Mynd 15: Reynsla frumkvoduls sem nytist i upphafi.

Svo virdist sem ad islenskir frumkvodlar vinni hugmyndir sinar Gt fra peirri reynslu sem
peir hafa, enda telst slikt einnig auka likurnar & velgengni samkveemt

frumkvoodlafreedunum.

Annar pattur sem kannadur var snéri ad pvi hversu langan tima pad tok fréa pvi ad
frumkvodullinn fékk hugmynd par til hann stofnadi fyrirtaekio. Ef litid er &

heildarnidurstédurnar, 6had prepunum, voru rétt riflega 40% frumkvédla bunir ad ganga
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med hugmyndina i 12 manudi eda skemur pegar peir stofnudu fyrirtaeki, 35% voru bunir
ad ganga med hugmyndina i 1-3 ar og teeplega 25% i lengri tima en 3 r.

Ef horft er a nidurstoédurnar skipt eftir prepunum fjérum kemur i 1jés ad munurinn a

milli prepa hvad vardar medgongutima hugmyndar er téluverdur.

Hver er medgdngutimi hugmyndarinnar buinn ad vera / hvad var
medgdngutimi hugmyndarinnar langur adur en ad fyrirtaki var stofnad?

100 % ——— — —

8% )

60% +— .
B | =ngrien ddr

B 2l 3ar
. 2 Er

. 6 til 12 manudir
0% _ . . -
143 % (1) I nnan vid & manudir

20% +——

0% —

Threp 2: vend ad stofna Thrap 4: fyrinackid
fyritaeki (kennitals eredmen3Sam
fyrinaekis hjz R3K)

Threp 1: a2 hugmyndastigi Threp 3: fynrtaskid

erinnan vid 3.5
arz (42 manudin)

Mynd 16: Medgéngutimi hugmyndar.

Eins og ofangreind mynd synir virdast adilar sem eru & prepi 1 og 2 hafa i mun skemmri
tima gengid med hugmyndir sinar en adilar i prepi 3 og 4. Vissulega eru adilar i prepi 1
ekki bunir ad taka skrefio i prep 2 og pvi medgdngutiminn ekki klaradur pegar pessu er
svarad en engu ad sidur er munurinn & milli prepa téluverdur. Erfitt er ad &atla hvort
munurinn geeti hugsanlega falist i pvi ad med miklum breytingum i efnahagskerfinu &
sidastlionum arum séu frumkvoolar i auknum meeli ad taka skrefid fyrr med hugmyndir
sinar en kollegar peirra a sama prepi fyrir nokkrum arum eda hvort ad munurinn felist i
pvi ad pau fyrirteki sem hafa nad 3,5 ara aldri hafi einfaldlega verid betur undirbdin,

hugmyndirnar med lengri medgdngutima, og pvi lifad svona lengi. Mdgulegt er engu ad
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siour ad styttri medgongutimi hugmynda hafi &hrif & parfir frumkvddla og pvi eru pessar

upplysingar dhugaverdar upp ad vissu marki.

Eins og &dur hefur verid komid inn a er frumkvodlastarfsemi sem og rekstur
sprotafyrirteekja mikilveegur pattur i fjélgun starfa og aukinni atvinnu innan
efnahagssveeda. Med aukinni starfsemi fyrirteekja fjolgar storfum og eru pad jafnframt

nidurstédurnar ar kénnuninni eins og sést hér a naestu mynd.

Fjoldi starfsmanna i dag utan vid frumkvédul er

100 % ——— — — — —
B0% “E
60% 4——— —
. 20 eda flein
10t 19
| ek
40 % 4—o _ B
- 0
o
0%~

Threp 2: vend ad stofna Threp 4: fyritackid
fyritaaki (kennitala eraldm en 352
fyritaekis hja RSK)
Threp 1: a hugmyndastigi Threp 3: fyritaakid
erinnan vid 3,5
arz (42 manudir)

Mynd 17: Fjoldi starfsmanna i mismunandi prepum.

Eins og sést hér ad ofan eykst starfsmannafjoldinn med aldri fyrirtekisins. Slik préun er
Ollum efnahagssvaeedum afar mikilveeg par sem pad eykur atvinnu innan
efnahagssvaedanna sem og moguleika rikis og sveitafélaga til tekna af starfseminni.

Frumkvddlar voru einnig bednir um ad meta hvernig peir teldu starfsmannafjéldann
préast naestu tvo arin. Um 41% frumkvodla téldu ad starfsmannafjéldinn yroi sa sami a
medan ad svipad hlutfall taldi ad starfsménnum myndi fjélga um faerri en fimm.
Teeplega 18% frumkvodla téldu ad starfsmonnum myndi fjélga um fleiri en fimm en
enginn taldi ad starfsmannafjéldinn myndi minnka a nastu tveimur arum. Slikar
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nidurstoour hljota ad teljast afar jakveedar fyrir islenskt efnahagslif og vonandi gods viti

i framtioinni med tilliti til atvinnumala.

I kénnuninni var einnig spurt nanar Gt i styrki, mikilveegi peirra og hvort viskomandi
frumkvoodlar hefdu fengid uthlutad einhverjum styrkjum, og nidurstédurnar voru afar
ahugaveroar.

A heildina litid, 6had prepum, toldu riflega 37% frumkvodla styrki skipta 6llu mali, svo
miklu i raun ad peir hefdu ekki eda myndu ekki halda &fram an peirra. Rétt teeplega
helmingur frumkvodla toldu styrki skipta einhverju mali & medan ad um 14% téldu pa
skipta litlu sem engu mali eda hvorki né.

Ef litid er & nidurstédurnar myndraent, skipt eftir prepunum fjérum, kemur i 1jés ad peir

sem telja styrki skipta hvad mestu mali voru einna helst i fyrstu prepunum tveimur.

Mikilvaegi styrkja midad vid naverandi stodu frumkvoduls /

fyrirtazkis:
100 % —— — ] —
143% (1) 1687 % (1)
80 % —— —
60 % —— — B Skiptir engu mali
. Skiptir litle mali
B Hvorki né
B Skiptir einhverju mali
40 % f—o — s Skiptir miklu mali- holdum
ekki &fram anstyrkja
209% | 4297% (3)
0% —

Thrap 2: vend ad stofna Thrap 4: fyrintaskid
fynraeki (kenniala ereldrm en 3.5 arm
fyritaskis hjz R3K)

Threp 1: 2 hugmyndastigi Threp 3: fynrtaekid
erinnan vid 3.5
ar= (42 manudir)

Mynd 18: Mikilveegi styrkja midad vid naverandi stédu frumkvodulsins eda fyrirteekisins.

Ahugavert er p6 ad téluverd ahersla er 16gd & styrki i prepi 4 midad vid lagt hlutfall i
prepi 3, er vardar hlutfall peirra sem fannst styrkir skipta miklu mali. Samberilegt
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hlutfall er pé i 6llum prepum er vardar pa sem telja styrki skipta litlu sem engu mali eda
hvorki né. Augljost er pé ad styrkir skipta frumkvddla i 6llum prepum toéluverdu mali og

par med er porf peirra fyrir fjarmagni umtalsverd.

pratt fyrir ofangreinda nidurstddu kom pad fram ad um 20% hefdu aldrei sott um styrk
adur og um 14% hofdu sott um styrki en ekki fengid athlutad. Flestir peirra sem aldrei
hofdu sott um styrk voru & prepi 1 og 2 en flestir peirra sem hofou sétt um styrk en ekki

fengid voru a prepum 3 og 4.

Athyglisvert var einnig ad sja ad 80% af pessum hdopi sem ekki hafdi fengid styrki
uthlutad var starfandi sem frumkvodull i adalstarfi fra upphafi. Um 75% af pessum
somu adilum h6fdu aftur & méti fengid radgjof hja NMI, atvinnuprounarfélogum,

Islandsstofu og Innovit & einhverjum timapunkti.

Styrkir eru ekki eina haldreipi frumkvodla i stodumhverfinu. Radgjof er einnig stor
pattur af stodumhverfinu. Eins og adur hefur komid fram eru fjélmargir adilar sem veita
r&dgjof i stodumhverfi frumkvodla, baedi opinberir adilar eins og NMI sem og
einkarekin fyrirteeki a bord vid Innovit. Spurt var um til hvada adila frumkvddlarnir hafi

leitad til er vardar radgjof og nefndu flestir NMI, atvinnupréunarfélégin og Innovit.

Adilar i prepum 1, 2 og 3 héfdu fengid radgjof hja VMST og adilar i prepi 3 hofou
fengid radgjof hja Rikisskattstjora.

Heildarmat frumkvodla & hversu vel eda illa stodumhverfid meetti peirra porfum hverju

sinni var misjafnt milli prepa.
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Heildarmat frumkvoduls / fyrirtaekis a stodumhverfinu: hversu vel edailla
pad maatir pérfum frumkvéduls eg/eda nyrra fyrirtzakja & mismunandi
liftima hugmyndar?
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Mynd 19: Heildarmat frumkvddla a stodumhverfinu a mismunandi prepum.

Samkvamt ofangreindri mynd virtist &naegja med stodumhverfid aukast med hverju
prepinu. Stor hdpur frumkvodla i prepi 1 hafdi ekki reynslu af stodumhverfinu & medan
ad stor hépur & sama prepi taldi ad stodumhverfid meetti porfum sinum illa. Midad vid
aherslu stooumhverfisins & stofnun fyrirteekja og pa stadreynd ad styrkir eru frekar
veittir til fyrirteekja en einstaklinga, samanber umfjéllun ad framan um TbPS og rannsékn
NMI, er mégulegt ad frumkvodlar & prepi 1 og jafnvel 2 upplifi akvedid gap i
stodumhverfinu. Rannsakad var med djupvidtolum enn frekar hvar mismunandi adilar
innan stodumhverfisins stadsettu sig einna helst med tilliti til prepaskilgreiningar GEM

og pa kemur i 1jés hvort umreett gap sé til stadar.

Markmid rannsoknarinnar var p6 fyrst og fremst ad finna hverjar parfir frumkvddla eru
& mismunandi tima i ferli frumkvodla i gegnum prepin fjogur. Frumkvédlar voru bednir
um ad meta mikilvaegi ymissa patta sem snda ad stofnun og rekstri fyrirtaekis og voru
nidurstéournar mismunandi milli prepa, en almenn ahersla var p6 einna helst & styrki.
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Hvert er pitt mat a eftirtéldum pattum stodumhverfisins - hversu mikilvaegir eru peir midad vid
binar parfir og parfir fyrirtakisins i nainni framtié?
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Mynd 20: Mat frumkvddla & mismunandi pattum stodumhverfisins.

Ofangreind mynd synir mat allra frumkvoddla sem patt toku i kdnnuninni, 6had prepum.
Fjorir helstu peettirnir sem fa haestu einkunn frumkvédlanna snla ad styrkjum. Adrir
peettir snda ad radgjof a svidi voruprounnar og markadsmala sem og skattaivilnanir sem
audvelda fyrstu skrefin og skattaivilnanir sem greida fyrir fjarfestingu i
frumkvoolastarfi. Hasnaedisadstada gegn lagri eda engri leigu er einnig & listanum sem

0g aostod vid fjarmognun.
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Hvert er pitt mat a eftirtéldum pattum stodumbhverfisins - hversu
mikilvaagir eru peir midad vid pinar parfir og parfir fyrirtaekisins i nainni
framtid?
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Mynd 21: Mat frumkvddla i prepi 1 & mismunandi pattum i stodumhverfinu.

Frumkvddlar & hugmyndastigi, prepi 1, meta styrki til vorupréunar sem mikilveegasta
pattinn i stodumhverfinu midad vid parfir sinar. Neest mikilvaegasti patturinn er adstod
vid gerd vidskiptadaetlunar og par a eftir koma peettir & bord vid radgjof a svidi
vorupréunnar og alpjodavidskipta, styrkir til ad koma hugmyndinni yfir i fyrirteeki og

styrkir sem fjarfesting.

Frumkvddlar & prepi 2 meta skattaivilnanir sem audvelda reksturinn fyrstu arin
mikilveegasta pattinn. Styrkir til markadsmala og skattaivilnanir sem greida fyrir
fjarfestingu koma par & eftir, sem og adstod vid fjarmognun og peettir eins og radgjof a

svidi markadsmala og adrir styrkir, sja mynd 24.
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Hvert er pitt mat a eftirtéldum pattum ste@dumhverfisins - hversu
mikilvagir eru peir midad vid pinar parfir og parfir fyrirtakisins i nainni

framtid?
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Mynd 22: Mat frumkvddla i prepi 2 & mismunandi pattum i stodumhverfinu.

Hvert er pitt mat a eftirtdldum pattum stodumhverfisins - hversu mikilvaegir
eru peir midad vid pinar parfir og parfir fyrirtaekisins i nainni framti&?
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Mynd 23: Mat frumkvddla i prepi 3 & mismunandi pattum i stodumhverfinu.
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Frumkvodlar i prepi 3 leggja mesta &herslu a styrki; til ad koma hugmyndinni yfir i
fyrirteeki, til markadsmala og vorupréunar sem og styrkir sem fjarfesting. par & eftir
koma paettir eins og radgjof a svidi voruprounar og styrkir til starfsmannaradninga, sja

nanar mynd 25.

Frumkvddlar i prepi 4 leggja mesta &herslu & styrki til markadsmala og styrki til ad
koma hugmynd yfir i fyrirteeki. Naestu peettir par a eftir snla ad hisnadisadstodu, styrki

til voruprounar og skattaivilnanir, sja mynd 26.

Hvert er pitt mat a eftirtdldum pattum stodumhverfisins - hversu mikilvagir
eru peir midad vid pinar parfir og parfir fyrirtaakisins i ndinni framtié?
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Mynd 24: Mat frumkvddla i prepi 1& mismunandi pattum i stodumhverfinu.

Samantekt Gr konnuninni

Samkvemt fyrirliggjandi nidurstodum stefna flestir frumkvéddlar sem fara & annad bord
af stad i ferlid, & ad skapa sjalfum sér og 6drum atvinnu. Fyrstu skref fyrirtaekisins eru
fjarmognud adallega med fjarmagni frumkvoédulsins og i sumum tilfellum fjarmagni fra
vinum og ettingjum einna helst. Svo virdist sem ad sékn frumkvodla i styrki a fyrstu
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prepunum sé minni en peirra sem lengra eru komnir. Oanzgja med stodumhverfid er
einnig mest & fyrstu prepunum sem maetti annad hvort skrifa & vanpekkingu og litla
reynslu af stodumhverfinu eda ad stodumhverfid meeti einfaldlega ekki peirra pérfum

eins vel og frumkvddlum i prepum 3 og 4.

Mikilveegustu peettir stodumhverfisins midad vid parfir frumkvodla eru & svidi styrkja
en einnig er radgjof a svidi voruprounar og markadsmala sem og skattaivilnanir ofarlega

i 6llum flokkum.

par sem pydid i konnuninni var 6pekkt og svorunin hugsanlega ekki fullnegjandi méa
nota ofangreinda samantekt til vidmidunar. Til ad greina parfir frumkvodla og
stodumhverfid betur og stydja vid nidurstéour netkdnnunarinnar tok skyrsluhéfundur
djupviotol vid nokkra frumkvodla, @ mismunandi prepum, i mismunandi idnadi og med

mismikinn rekstur, og einnig forsvarsmenn innan stodumhverfisins.

5.3 Djapvidtol

Djapvidtdl voru tekin vid frumkvddla og adila innan stodumhverfisins, opinberar
stofnanir sem og einkarekna adila. Markmidid var ad fa betri innsyn inn i heim
frumkvodla, parfir peirra og hvernig stodumhverfid meetir peim pérfum ad peirra mati
sem og eftir skynjun adila innan stodumhverfisins. Frumkvddlarnir sem raett var vid
koma ur mismunandi prepum GEM skilgreiningarinnar, adilar sem gatu greint fra
mismunandi pérfum sinum & mismunandi tima, gatu sagt fra hvernig peir tokust a vid

adsteedur hverju sinni og hvernig peir nyttu sér stodumhverfid & hverjum tima.

5.3.1 Idnadarraduneytio

Sveinn borgrimsson, skrifstofustjori hja Idnadarraduneytinu, segir hlutverk hins
opinbera i stodumhvefinu sé ad koma inn par sem er markadsbrestur. Med pvi & hann
vid ad sinna porfum sem einkamarkadurinn getur af einhverjum &stedum ekki sinnt. |
pessu felst m.a. ad hid opinbera parf ad stydja vid frumkvddla a fyrstu prepunum par
sem hugmyndavinnan og voruprounin fer fram og til ad mynda fjarmagn vantar til ad
taka hugmyndina eda sprotann ad fyrirteekinu 4fram. Med stofnun TPS, NMI og sjédum
NMI, Rannis og Nyskdpunarsjodi Atvinnulifsins er komid til mots vid akvednar parfir

frumkvodla & akvednum liftima hugmyndanna. bad er svo hlutverk NMi og islandsstofu
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einna helst ad veita frumkvodlum og sprotafyrirtekjum ymiss konar radgjof en par
koma einmitt saman radgjafar a hinum ymsu svidum med menntun og reynslu sem & ad
koma til mots vid fjolbreytilegar parfir frumkvédla og sprotafyrirteekja. NMI og
Islandsstofa bjoda einnig upp & ymis namskeid sem etlad er til ad styrkja frumkvodla til
athafna og styrkja stodir sprotafyrirtekja til framséknar (Sveinn porgrimsson, munnleg
heimild, 23. febrtar 2012).

Hrunid 2008 og breytingar & stodumhverfi hins opinbera

Ymsar breytingar hafa verid gerdar & stodumhverfinu & sidustu arum. NMI var til ad
mynda stofnad arid 2007 og var pvi enn med mjog sveigjanlegt skipulag pegar hrunid
var arid 2008. I framhaldi af hruninu setti NMI & stofn 7 frumkvodlasetur um land allt
sem hafa reynst frumkvodlum afar vel og verid pétt setin. NMI tok einnig héndum
saman vid VMST med pad ad markmidi ad stydja atvinnulausa til eigin athafna med
ymsum hetti med gédum érangri (Sveinn borgrimsson, munnleg heimild, 23. febrdar
2012).

Med stofnun Islandsstofu var @tlunin ad efla Gtflutning fyrirtaekja & vorum og pjonustu.
Annad mikilveegt hlutverk var ad sameina kynningu og markadssetningu & einum stao,
m.a. vardandi ferdapjonustu. Sendirad islands ut um allan heim voru virkjud til patttoku
og er slikt gert til ad frumkvddlar og islensk fyrirteeki yfir h6fud geti nytt tengslanet
sendiradanna & erlendri grund sem og fengid peirra radgjof & viokomandi
markadssveedi. bad hefur til deemis sannad sig ad pratt fyrir ad fyrirteeki hafi fengid litla
styrki til Utrésar, eins og bruarstyrk TPS, hafa peir peningar skipt sképum (Sveinn

porgrimsson, munnleg heimild, 23. febrdar 2012).

Fjarhagslegur stuoningur hins opinbera i stodumhverfinu

Sveinn telur ad fjarmagnsporf sé helsta og mikilvaegasta porf frumkvodla sem og
sprotafyrirteekja. Ymsar leidir séu greidar i leit ad fjarmagni eins og umsoknir um styrki
hja TPS, Atak til atvinnuskdpunar hja Impru og fjarfestingafé hja Nyskopunarsjodi
Atvinnulifsins. bad er til ad mynda metid sem svo ad um helmingur allra umsékna til
TPS séu gbddar og heefar en adeins hluti af peim getur hlotid styrki vegna veikar

fjarhagsstoou sjodsins (Sveinn borgrimsson, munnleg heimild, 23. febrdar 2012).
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Til a0 skilgreina mikilvaegi styrkja med tilliti til &rangurs var gerd rannsokn &
styrkpegum hja NMI &rid 2010. Arangur frumkvodla og sprotafyrirteekja sem fengu
uthlutad styrkjum fra sjodum Impru & arunum 2001-2010 meeldist alls 86%, samkvaemt
Sveini, sem er afar goédur arangur’. bad er pvi ljost ad fjarmagnid sem sett er i pessi
verkefni er vel nytt og til pess fallin ad skapa landi og pjod frekari verdmeeti og atvinnu.
P4 er arangur af styrkjum Taeknipréunarsjods einnig mjog gédur en samkvaemt Sveini
hafa um 2/3 verkefna lokid med frumgerd (Sveinn porgrimsson, munnleg heimild, 23.
febrdar 2012).

Allir pessir sjodir eru p6 ad hans mati of litlir, en sem demi mé& nefna ad TPS hafdi arid
2011 ur 720 milljonum ad spila en pyrfti i raun ad hafa 2 milljarda & &ri hverju til ad
svara porfinni ad mati Sveins. Taka ber p6 fram ad framlag rikisins i pessa sjodi hefur
heekkad ar fra ari, pratt fyrir ad haekkanirnar séu litlar. Pad er pvi mikid reynt ad gera en

b6 af vanefhum (Sveinn borgrimsson, munnleg heimild, 23. febrdar 2012).

Stodumhverfi hins opinbera er fyrir alla

Mikid hefur verid lagt upp dr pvi ad stodumhverfid sem er & vegum hins opinbera sé
fyrir alla, sama i hvada greinum peir starfa eda hyggja & ad starfa. pad er lagt upp med
ad til ad nd sem mestum arangri eigi ad vera opin samkeppni um styrki og megi bestu
verkefnin vinna. Fjarmagn i styrkjum er pvi ekki bundid akvednum greinum eins og hja
AVS, enda etti slik atvinnuvegabundin skipting ad heyra ségunni til. Mikilvaegt sé ad
rikid styrki verkefni sem liklegust eru til ad skila arangri fyrir atvinnulifio og samfélagio
an tillits til annars (Sveinn porgrimsson, munnleg heimild, 23. febrdar 2012).

Nyskdpunarsjédur Atvinnulifsins sem fjarfestir

Rikid setti NSA & stofn arid 1997 en fyrsta starfsarid var 1998. Starfsemin gekk vel til
ad byrja med en a arunum 2000-2002 tapadi sjodurinn um helmingi eigin fjar. Sjodurinn
var ad hluta til endurfjarmagnadur sidar, m.a. med hluta af séluandvirdi Simans.
Almennt talad er fjarmagn NSA bundid i verkefnum sem hafa tekid lengri tima en

aaxtlad var i upphafi til ad skila hagnadi og skapa grundvoll til endursélu & hlutafénu

" Taka ber fram ad Sveinn er ad visa i rannsékn NMi sem pegar hefur verid gerd skil & i pessari skyrslu i
kafla 5.1.
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sem NSA hefur bundid i vidkomandi fyrirteekjum. Fra hruni lengdist pessi timi enn
meira og parf pvi polinmadi NSA ad vera mun meiri en &dur. pad er pvi ljost ad NSA
er ekki burdugur sjodur i 6breyttu astandi. Sjodurinn pyrfti mun meira fjarmagn ef hann
atti ad vera virkur og skila sinu hlutverki med ardi i framtidinni (Sveinn Porgrimsson,
munnleg heimild, 23. febrdar 2012).

Utraés islenskra fyrirteekja i skugga gjaldeyrishafta

Sogur um islensk fyrirteeki sem stofna skrifstofur i Bretlandi og Gtiba um vida verdld til
ad maeta peirri 6gn sem gjaldeyrishoftin eru virdast fara fjdlgandi. Sveinn alitur ad oll
fyrirteeki, ndverandi sem og tilvonandi, purfi ad stefna & erlenda markadi i framtidinni.
Islenski markadurinn er svo litill ad hann er afar hentugur til ad prufukeyra vérur og
pjonustu en framtidartekjur og magnsala koma erlendis fra (Sveinn Porgrimsson,
munnleg heimild, 23. febrdar 2012).

pratt fyrir kreppuna fer nyskopunarfyrirteekjum fjolgandi. Svo virdist sem margir nyti
sér stoduna til ad skapa sér framtidartekjur med pvi ad stofna fyrirtaeki, sem ekki var
pborf a eda ekki vannst timi til & uppgangstimum. Pa er einnig ljost ad starfandi
nyskopunarfyrirteekjum hefur i flestum tilfellum vegnad vel. Voxtur peirra hefur po
adallega verid erlendis. Par leynast teekifeerin baedi hvad vardar gjaldeyristekjur sem og
aukning starfa & fIslandi. pad er po ekki alveg eins og eskilegast veeri par sem
gjaldeyrishoftin hefta rennsli fjarmagns og pvi er pad ekki mdguleiki fyrir morg
fyrirteeki ad halda starfseminni eingongu & islandi - heldur stofna pau eins og adur
sagdi skrifstofur og atiba erlendis til ad sveigja framhja pessum hoémlum.
pvi hefur voxtur hja nyskopunarfyrirteekjum ekki sést i hagtélum par sem um leid og
bessi fyrirtaeki slita barnaskénum eru pau flutt ad mestu erlendis. Fjarmagnid kemur pvi
aldrei til Islands og arangurinn & pessu svidi verdur illmalanlegur (Sveinn borgrimsson,
munnleg heimild, 23. febrdar 2012).

Framtioin

Samkveemt Sveini purfa ad eiga sér stad breytingar i stodumhverfinu og umhverfi
frumkvodla almennt. Pad parf ad leggja meiri aherslu a adrar greinar en pzr sem
einblint hefur verid a sidastlidin 10 ar. Skapandi greinar hafa risid upp til ad mynda og

hafa stor sOknartaekiferi myndast & pvi svidi. Med nyjum aherslum veeri haegt ad bata
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samkeppnisstodu Islands. Ekki er noég ad horfa bara & fjolgun ferdamanna pegar innri
straktur vantar i ferdapjonustu til ad taka vid pessari aukningu, en beta parf til deemis
vegi ad nattarufyrirbserum og adstddu ferdamanna a peim svaedum svo eitthvad sé nefnt.
Byggja parf ferdamannapjénustu upp innanfrd sem er po erfitt & sumum svidum pegar
enginn sér sér hag i ad beeta adstedur par sem slikar adgerdir skila ekki vidkomandi
pening i kassann. par er markadsbrestur og par hefur hid opinbera komid inn i.
Umhverfi frumkvddla ma ad morgu leyti likja saman vid ferdamannapjonustuna og
pann markadsbrest sem par & sér stad. Par er hlutverk hins opinbera skyrt — pann
studning parf einfaldlega ad auka (Sveinn borgrimsson, munnleg heimild, 23. febrdar
2012).

5.3.2 Vinnumalastofnun

Miklar breytingar hafa att sér stad hja VMST med tilliti til frumkvodla og moguleika
beirra til ad vera & atvinnuleysisb6tum og byggja upp sitt eigio fyrirteki samhlida i
takmarkadan tima. Slikt urreedi hefur VMST bodid fra &ram6tum 2008 - 2009, en i
september 2011 urdu peer breytingar ad Vinnumalastofnun og Nyskpunarmidstdd foru i
samvinnu med verkefnid ad pvi leyti ad NMI kom inn i med sina adstddu, pekkingu og
radgjof sem nytist pessum frumkvodlum og hefur milligongu um pessar umsoknir til
VMST (Soffia Gisladéttir, munnleg heimild, 12. mars 2012).

Vinnumarkadsurraedi VMST

pad er reynsla VMST ad petta Urraedi hafi gefist vel i gegnum tidina og svo virdist sem
ad pad sé jofn asokn i petta Grraedi ar fra ari. Fra pvi ad VMST fér ad bjdda upp & petta
Grraedi, arid 2009 og fram til loka agust 2011 pegar NMI tekur vid pessum umsoknum,
sottu alls 365 adilar um ad fa ad vera a bétum og stofna fyrirteeki. Af pessum 365
adilum voru 186 konur og 179 Karlar. Eftir ad NMI t6k vid vinnslu pessara umsokna fra
byrjun september 2011 til loka febrtar 2012, séttu 117 adilar um verkefnid, 62 konur og
55 karlar, og voru 100 umséknir sampykktar a timabilinu (Margrét Gunnarsdottir,

munnleg heimild, 12. april 2012).

Frumkvddlanamskeid hafa einnig verid kennd vida um land & vegum VMST fyrir
atvinnuleitendur til ad kynna pa fyrir frumkvodlahugsuninni, méguleikanum & ad skapa

sjalfum sér atvinnu og gefa peim betra teekifzeri til ad taka af skarid og fara ad vinna ad
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eigin vidskiptahugmynd. Pad er vilji VMST ad mun fleiri nyti sér frumkvddladrraedin.
Pad er peirra alit ad arangurinn sé mikill og pvi mjog alitlegt ad beina atvinnuleitendum

i pennan farveg (Soffia Gisladéttir, munnleg heimild, 12. mars 2012).

barfir frumkvodla

Helstu parfir frumkvédla sem koma inn & bord til VMST eru peningalegs edlis
samkvemt samtali vid Soffiu. Frumkvddla skortir peninga til ad koma hugmyndum i
framkveemd. Stofnkostnadur er oft har og vorupréunin timafrek og dyr. Ad mati hennar
eru of miklar krofur gerdar til styrkumsaekjenda um ad syna fram & ardsemi innan
skamms tima. pad vanti i raun sjodi sem gera ekki endilega krofu um ardsemi heldur
sndist um ad gefa folki teekiferi. Han segist oft sja pad fyrirfram hvort ad
frumkvodullinn sem szkir um ad proa eigin vidskiptahugmynd i gegnum VMST sé
liklegur til &rangurs eda ekki. pad birtist i vissu fasi og einbeitingu pess sem kynnir
hugmyndir sinar sem er venlegt til arangurs. Peir sem eru leitandi og Ovissir med
framtidarsynina eru sidur liklegir til arangurs. Pessi tilfinning Soffiu kemur einmitt
heim og saman vid fraedin, hvada kostum frumkvddlar sem hafa nad arangri eru geeddir
og einnig hvada persdnueinkennum fagfjarfestar eru ad leita eftir i frumkvddlinum
begar peir taka akvardanir um fjarfestingar (Soffia Gisladéttir, munnleg heimild, 12.
mars 2012).

Adrar parfir sem eru greinanlegar hja frumkvodlum VMST snla ad husnadisadstodu
gegn engri eda mjog lagri leigu. Nyskopunarsetur NMI eru pétt setin og hafa sumir
frumkvodlar VMST fengid par inni & medan adrir purfa ad bjarga sér sjalfir. Ppessari
borf hefur verid meett af mun meiri krafti undanfarin ar, til ad mynda & vegum NMI,
atvinnupréunarfélaga, Klak og Innovit en meira vantar p6 upp a (Soffia Gisladéttir,

munnleg heimild, 12. mars 2012).

Samvinna innan stodumhverfisins mikilveegt

Mikilvegt er ad adilar sem koma ad pjonustu vid frumkvddla myndi med sér
samvinnu/pekkingarnet til hagsbéta fyrir frumkvddlana. Slikur hépur hefur verid ad
hittast reglulega & Akureyri, s.s. VMST, NMI, AFE, Takifeeri, Akureyrarstofa, fulltriar
ANH helgarinnar o.fl. og samanstendur hann af mikilli pekkingu og storu tengslaneti og

pbvi kjorinn vettvangur til ad auka samvinnu pessara adila — frumkvodlum til hagsbéta.
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Meira meetti vera um slika samvinnu vidar (Soffia Gisladéttir, munnleg heimild, 12.
mars 2012).

Stodkerfid heillt yfir gott

Heildarmat Soffiu & stodumhverfinu er gott, par sé mikil reynsla, pekking og malefnin i
godri préun en engu ad sidur vantar alltaf peninga til ad koma snjéboltanum af stad
(Soffia Gisladottir, munnleg heimild, 12. mars 2012).

5.3.3 Nyskopunarmidstod Islands

Samkvaemt samtali vid Gudmund Ola Hilmisson og Selmu Dégg Sigurjonsdottur er pad
mat peirra ad allir frumkvddlar hafi jafnan adgang ad stodumhverfinu og par med talid
styrkjum. Oft sé sa ordrémur a kreiki ad meira sé gert fyrir akvednar idngreinar en adrar
en stadreyndin er engu ad sidur su ad jafnt er tekid & 6llum verkefnum hverju sinni og
munurinn & hlutfalli styrkja i &kvednar greinar sé mjog mismunandi milli ara. Til deemis
rédstafadi sjodurinn Atak til atvinnusképunar & sidast ari 32% i fatahénnun og 16% i
hugbunadargerd en par af matti telja 8% til skapandi greina. bvi foru um 40% af
styrkjunum & sidasta ari til skapandi greina (Gudmundur Oli Hilmisson, munnleg
heimild, 18. mars 2012).

Styrkir felldir nidur eda afpakkadir

Styrkir sem veittir eru til frumkvddla og sprotafyrirteekja eru po ekki alltaf fullnyttir en
pa eru peir annad hvort felldir nidur eda afpakkadir. Ef litid er & styrki Ataks til
atvinnuskopunar pa voru 22% af veittum styrkjum ekki nyttir arid 2008 og par af voru
um 50% sem nytti eingdngu hluta upphadarinnar sem veitt var. Arid 2009 voru pessi
hlutfoll enn haerri par sem 33% af veittum styrkjum voru ekki nyttir og 40% af peim
nyttu adeins hluta uppheadarinnar sem veitt var, samkvaemt upplysingum fra& Gudmundi.
Nyrri tolur var ekki haegt ad nalgast par sem verkefni eru enn i gangi og pvi ekki
endanlega Utséd hver nidurstadan verdur. Gudomundur tekur p6é fram ad
nytingarhlutfallid & styrkjum NMI sé almennt mun betra en ofangreindar upplysingar,
en mest er um ad styrkir séu felldir eda afpakkadir hja verkefninu Atak til

atvinnusképunar (Gudmundur Oli Hilmisson, munnleg heimild, 18. mars 2012).

64



Styrkir NMI eru opinbert fé

Hvad styrkveitingar vardar nefnir Gudmundur ad hafa ber i huga ad oft er um opinbert
fé ad raeda, eins og raunin er i Atak til atvinnuskoépunar, og pa parf mikid ad passa upp a
ad peir sem hljéta styrki mega ekki vera i samkeppni & sinum markadi. Ef slikir adilar
hlytu styrki veeri hid opinbera ad stydja beint vid einn adila en ekki hina sem myndi par
med skapa misr@mi & samkeppnisgrundvelli (Gudmundur Oli Hilmisson, munnleg
heimild, 18. mars 2012).

Galli er pé i stodkerfinu, ad mati Gudmundar og Selmu, hvad vardar styrkveitingar a
opinberu fé til opinberra stofnanna. Opinberar stofnanir eigi ad hafa nagt fjadrmagn
innandyra til ad standa ad frumkvddlastarfsemi og nyskdpun en svo sé einfaldlega ekki
raunin og pa saeki pessar stofnanir i styrkjasjédi samhlida frumkvédlum og
sprotafyrirteekjum. TPS hefur verid ad veita styrki til opinberra stofnanna en NMI veitir
aftur & moti ekki styrki til peirra né verkefna sem unnin eru innan veggja NMI. pad
hefur p6 ekki alltaf verid pannig en pessi mal hafa proast i pessa att & undanfornum
arum. Hvad vardar styrki NMI og Vaxtasamninga hja til deemis atvinnupréunarfélégum
ba hafa styrkir verid wveittir til frumkvoddla og sprotafyrirtekja sem sidan nota pad
fjarmagn til ad kaupa pjonustu af opinberum adilum eins og Matis en styrkurinn er engu
ad sidur greiddur til frumkvodulsins (Gudmundur Oli Hilmisson og Selma Ddgg

Sigurjonsdottir, munnleg heimild, 18. mars 2012).

Erlend markadssokn og breytingar fra hruni arid 2008

Moguleikar fyrirteekja & Islandi til ad seekja & erlenda markadi eru téluverdir innan
stodumhverfisins, badi & svidi radgjafar og & svidi styrkja, samkvemt Guomundi.
Fyrirteeki & Islandi & styrki til ad fara 4 erlenda markadi og fa einnig radgjof hja NMi
sem og 6drum adilum eins og Islandsstofu til ad hefja slikt ferdalag. Veitt er til ad
mynda adstod vid ad stilla upp rekstrardaetlun asamt pvi ad farid er yfir moguleika &
erlendri grund og er handleidslan mikilveeg i pessum tilfellum. Hvad vardar breytingar a
stodumhverfinu i takt vid breytingar & efnahagskerfinu og rekstrarumhverfi fyrirtekja a
sidustu arum er pad mat Guomundar og Selmu ad folk komi betur undirbldid med
hugmyndir sinar en adur var. pPad er einnig mat peirra ad frumkvodlar komi fyrst til

NMI til ad fa radgjof adur en peir stokkva af stad, eins og raunin var hér adur. bad hefur
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til ad mynda ordid mikil aukning i hopi peirra sem koma og fa rddgjof og meira en
tvofoldun i styrkumsoknum fra hruni 2008. Svo virdist sem ad bakgrunnur og parfir
folks sem kemur til NMI séu 6breyttar, p.e. um er ad rada sambeerileg verkefni og litid
sem ekkert um aherslubreytingar. bratt fyrir mikla asokn eftir pjonustu NMI hefur
starfsmonnum ekki fjolgad pratt fyrir breytta tima og fleiri verkefni innandyra eins og
Frumkvodlasetur og samstarf vid VMST (Gudmundur Oli Hilmisson og Selma Dégg

Sigurjonsdottir, munnleg heimild, 18. mars 2012).

Breytingar sem hafa aftur & moti ordid einna helst i starfsemi NMI fra hruni 2008 varda
Frumkvodlasetrin en pa voru sett af stad sjo frumkvodlasetur; m.a. i Reykjavik, a
Isafirdi, H6fn og einnig tok NMI patt i Asbrd, Keilir & Keflavikurflugvelli. Stadan nd er
aftur & moti st ad Frumkvddlasetrin eru bara fjogur, 61l i Reykjavik, en 6drum var lokad
sokum litillar soknar i adstdduna. bPad er aftur & moti reynsla NMIi samkvaemt
Gudmundi og Selmu ad frumkvodlar uni hag sinum vel innan veggja
Frumkvddlasetranna og ad pau séu ordin mikilveegur pattur i lifi margra frumkvodla
sem fostra eda hafa fostrad sinar hugmyndir par, sem sidan hafa vaxid og dafnad i formi
nyrra fyrirteekja (Gudmundur Oli Hilmisson og Selma Ddgg Sigurjonsdéttir, munnleg
heimild, 18. mars 2012).

Radgjof fra opinberum adilum sem og einkareknum adilum

NMI veitir fjislmérgum frumkvodlum fria radgjof & ari hverju en einnig eru einkaadilar
stodumhverfinu sem veita radgjof gegn einhvers konar poknun. pad hefur avallt verid
skodun starfsmanna innan NMI ad & milli opinberra adila og einkarekinna
radgjafafyrirteekja, eins og Innovit, riki ekki samkeppni en samvinnan er aftur & moti
ekki mikil. Pad sé einfaldlega stadreynd ad pessir mismunandi adilar vinni mismunandi
verkefni & mismunandi méata og pad sé stodumhverfinu i heild til framdrattar. Téluvert
sé til deemis um ad frumkvddlar nyti sér pjonustu beggja adila, hvort heldur sem er a
sama tima eda a mismunandi tima i rekstri. Slikt sé einfaldlega jakvett enda
mismunandi hvad hentar frumkvddlum hverju sinni. Mismunandi nalgun sé til ad
mynda hja NMI og Innovit sem felst einna helst i pvi ad NMI gengur ekki i verkin fyrir
frumkvodlana heldur radleggur peim og leidbeinir i verkefnum en Innovit komi oft ad
verki hja frumkvddlum og starfi naid med frumkvédlunum i starfi. Pad er mat Selmu ad

af misjofnu hafa frumkvddlarnir gott af og pad sé jakveett ad peir hafi val um hvoru
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tveggja (Gudmundur Oli Hilmisson og Selma Dogg Sigurjonsdottir, munnleg heimild,
18. mars 2012).

Fjoldi frumkvddla og grunnatridi adur en farid er af stad

Samkvaemt Gudmundi er einnig mjog algengt ad frumkvodlar fari tveir af stad saman
med hugmynd. Stundum er asteedan & bak vid slikt ad badir adilar koma med eitthvad ad
bordinu sem tilvonandi fyrirteeki parfnast en stundum er pad einfaldlega sa pattur ad
hafa félagskap annars sem orsakar fjolda stofnenda i frumkvodlafyrirteekjum. NMI
hefur til ad mynda adstodad frumkvodla vid ad fylla at pappira um stofnun hlutafélaga
og demi eru um ad 13 adilar voru um eitt fyrirteeki sem Gudmundur segi pé vera

undantekningu (Gudmundur Oli Hilmisson, munnleg heimild, 18. mars 2012).

AJd mati Selmu er pad mikilvaegast fyrir frumkvddla adur en af stad er farid ad skrifa
vidskiptadeetlun til ad skyra synina. Slik vinna hafi oftar en ekki breytt astlunum
frumkvoola og studlad ad betri arangri en ella. Frumkvodlar koma einnig og spyrja um
hvad sé hentugt form fyrirteekisins sem a ad stofna. Skattareglur virka frahrindandi, sér i
lagi hvad varda reiknud laun til frumkvddla en RSK hafi beett ar peim malum fyrir
skemmstu med pvi ad beeta vid einum flokki E-lidur, sem pydir ad frumkvodlar sem
stofna fyrirteeki i fyrsta skiptid mega reikna sér laegri laun en adrir flokkar gera rao fyrir
i eitt ar. Slikt fyrirkomulag komi sér vel fyrir frumkvddla par sem margir hafi adur leyst
petta vandamal med ad skra sig i hlutastarf en vid pad missi peir réttindi til fullra
atvinnuleysisbota ef demid gengur ekki upp (Gudmundur Oli Hilmisson og Selma
Ddgg Sigurjonsdottir, munnleg heimild, 18. mars 2012).

Heilt & litid telja Guomundur og Selma ad stodumhverfid maeti pdrfum frumkvodla eins
vel og bdast ma vid. Arangurskénnun NMI® hafi synt ad fjarmagn hins opinbera sem
sett er i NMI sé vel nytt og skili samfélaginu nyjum fyrirteekjum og fleiri stérfum pegar
fram i saekir (Gudmundur Oli Hilmisson og Selma Ddgg Sigurjonsdéttir, munnleg
heimild, 18. mars 2012).

8 Hér er verid ad visa i rannsékn NMI sem pegar hefur verid sett ad hluta til fram i skyrslu pessari i kafla
5.1.
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5.3.4 Teeknipréunarsjodur

Arlega sakja fjolmargir um styrki til TPS og purfa margir fra ad hverfa. Umtalsverd
fjélgun hefur ordid a styrkumsoknum milli ara og haekkun & upphadum sem sott er um.
Styrkupphaedin sem TPS hefur ur ad spila ar hvert hefur po litillega haekkad milli ara
undanfarin ar. Flest allir styrkir sem TPS veitir eru einnig sottir ad fullu og litid hefur
verid um ad styrkir séu afpakkadir eda afturkalladir, pa einna helst ad einhverjum &rum
lisnum ef verkefni dragast Ovenjulega lengi (Bjorn Vikingur Agustsson, munnleg
heimild, 12. april 2012).

Ahugavert er ad sja muninn a milli ara i umséknum um styrki sem og Gthlutunum eins

og nedangreind tafla synir vel.

Tafla 5: Nyjir styrkir TPS 2004-2011, upphaedir (Rannis, 2012, b).

Verkefnisstyrkir Frumherjastyrkir Bruarstyrkir

ir Soétt Veitt  Arangurs-| Sétt Veitt  Arangurs- Sott Veitt Arangurs-

(mkr) (mkr) hlutfall (mkr) (mkr) hlutfall (mkr) (mkr) hlutfall
2004 609 162 27%
2005 725 259 36%
2006 706 243 34%
2007 709 245 35%
2008 788 320 41%
2009 | 2.008 417 21% 369 57 15% 178 57 32%
2010( 1.123 275 24% 215 40 19% 150 48 32%
2011 1.140 190 17% 256 40 16% 123 31 25%
Alls 7.808 2.111 840 137 451 136

Ofangreind tafla synir upphadir sem sott var um og upphadir sem Uthlutad var og eins
0g sja ma er hlutfall veittra verkefnastyrkja mun harra & arunum fyrir hrun 2008. Arid
2011 var Uthlutad einungis 17% af pvi fjarmagni sem sott var um og er pad jafnframt
lakasta hlutfallid & timabilinu. Ahugavert er ad sja aukninguna sem verdur milli aranna
2008 og 2009 og jafnframt minnkunina fra 2009 til 2010. Hvad veldur pessum

breytingum er 6ljost en liklegast er um ad raeda afleidingar hrunsins 2008.

Frumherjastyrkir og Braarstyrkir voru fyrst veittir eftir hrun, eda arid 2009, og hefur
asokn i pa einnig verid langt umfram getu sjodsins eins og sja ma a ofangreindri toflu.
Hlutverk sjodsins hefur po ekki breyst & undanférnum arum en hann styrkir ni mun
fjdlbreyttari verkefni, eins og med Bruarstyrkjum og Frumherjastyrkjum, &rin eftir hrun
2008 (Bjorn Vikingur Agustsson, munnleg heimild, 12. april 2012).

68



Almennt hljéda styrkir sjodsins upp & 10 milljonir kr. & ari hverju til eins, tveggja eda
pbriggja ara i senn, po styrkir séu einnig steaerri og smeerri eins og Frumherjastyrkurinn og
Bruarstyrkurinn sem almennt eru um 5 milljonir kr. & ari. Upphadir sem sjodurinn
athlutar hverju sinni eru haestu styrktarupphaedirnar sem heaegt er ad fa med einni
umsdkn og pvi afar alitlegt fyrir marga ad sekja um. Adilar eins og ORF lifteekni hafa
alls fengid riflega 170 milljonir i styrki fra TPS (ef teknir eru saman fyrsti styrkurinn
sem fyrirteekid hlaut og framhaldsstyrkurinn). Onnur fyrirteeki sem eru Islendingum
kunn i dag hafa fengid styrki fra TPS & timabilinu 2004 til 2011; Marorka hefur fengid
riflega 110 milljonir, Genis yfir 80 milljonir, Mentor teeplega 60 milljonir og CLARA
um 55 milljonir. bad er pvi ljost ad med styrk frd TPS eru moguleikar nyrra fyrirteekja
mun betri til arangurs en ella enda fjarmagn til nokkurra ara vinnu og préunar tryggt ad
mestu. Sjodurinn statar einnig ad fjéImérgum fyrirteekjum sem hann hefur komid ad
med fjarmagni sinu og getur eflaust unad vel vid pann arangur p6 hann sé ekki maldur
med 6drum heetti (Rannis, 2012, b).

Sjodurinn Gthlutar aftur @ moéti eingdbngu um 1-3% sjodsins til einstaklinga, samanber
toflu 31, sem er ahugavert par sem engar upplysingar er ad finna i umsoknarferli TPS

um ad askilegra sé ad umsakjandinn sé fyrirtaeki, samkvamt reynslu skyrsluhéfundar.

Tafla 6: Hvert fjarmagn streymir eftir flokkun styrkpega fyrir 2004- 2011 (Rannis, 2012, b).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Haskolar 18% 16% 12% 9% 14% 12% 9% 7%
Stofnanir 17% 20% 21% 27% 17% 15% 11% 9%
Fyrirtaeki 63% 64% 68% 64% 70% 72% 78% 80%
Einstaklingar 3% 0% 0% 0% 0% 1% 2% 3%

Eins og sja ma hér ad ofan hafa fyrirtaeki fengid steerstan hluta styrkja i gegnum arin og
hefur sa hlutur farid steekkandi undanfarin ar. Engu ad siour er hluti styrkja TPS ad fara
til haskola og stofnana, eda alls um 20% af fjarmagni sjodsins til ad mynda arié 2010
sem gerir um pad bil 140 milljonir & medan ad einstaklingar fengu uthlutad um 14

milljonum sama ar til nyskdpunar (Rannis, 2012, b).

Ahugavert er einnig ad lita & paer atvinnugreinar sem eru ad fa Gthlutad ar sjodi TPS.
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Mynd 25: Skipting styrktra verkefna eftir ISAT flokkum 2004-2011 (Rannis, 2012, b).

Samkvaemt ofangreindri mynd eru teekni- og framleidslufyrirteeki einna fyrirferdamestu
flokkarnir en flokkar eins og ferdapjonusta og honnun og listir eru engu ad sidur til

stadar med um 2% hvor & timabilinu. Taka parf p6 pessum upplysingum med akvednum
fyrirvara par sem verkefnin geta audveldlega att heima i fleiri flokkum en einum (Bjorn

Vikingur Agustsson, munnleg heimild, 12. april 2012).

Nafn sjodsins og kynning & starfsemi hans

Nafn sjodsins, Teekniprounarsjodur, getur pvi skapad akvedinn misskilning par sem
sjodurinn & erindi vido mun fleiri greinar en taeknipréun eina og sér. Engu ad sidur eru
ekki uppi aetlanir um ad breyta nafni hans pratt fyrir ad skiptar skodanir séu a peim
malum. Sjodurinn hefur a sidustu arum aftur & mati verid mun virkari i ad koma sér a
framfeeri og peim styrkjum sem hann veitir eins og med auglysingum i stadarblédum Gt
a landi og med Facebook sidu & veraldarvefnum asamt pvi ad leggja aherslu a kynningar

& sj6dnum (Bjorn Vikingur Aglstsson, munnleg heimild, 12. april 2012).

Matsbldd send 6llum umsaekendum
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Fré stofnun sjodsins hefur matsblad alltaf verid sent 6llum umsaekendum ad loknu mati
& umsoknum til sjédsins. Pad er mat sjodsins ad pad skipti mali fyrir umsakendur ad fa
mat & verkefninu fra 6hadum adila pé svo verkefnin hljoti ekki styrki. Matsbladid getur
einnig komid ad godum notum pegar reynt er ad fa fjarfesta eda annad fjarmagn ad

verkefnum (Bjorn Vikingur Agustsson, munnleg heimild, 12. april 2012).

parfir frumkvoodla

AJd mati TPS er tvennt sem hair peim frumkvédlum sem pangad leita en pad er fjarmagn
og skortur & teknimenntudu starfsfolki. TPS bendir einnig & pad ad prétt fyrir ad stadid
hafi verid vord um sjodinn sidastlidin ar pa hefur Gthlutunarhlutfall sjédsins, p.e. fjoldi
verkefna sem styrkt eru midad vid fjolda umsokna, lekkad umtalsvert og ad
hamarksstyrkur sjodsins hefur stadid i stad fra arinu 2004 (Bjorn Vikingur Agustsson,

munnleg heimild, 12. april 2012).

5.3.5 islandsstofa

Vidtal var tekid vid Hermann Ottosson, forstddumann markadsprounar, & Islandsstofu
en Hermann hefur i &ratugi starfad & vettvangi frumkvddla og kynnst baedi uppgjof

peirra og sigrum.

pjonusta Islandsstofu vid frumkvodla

Samkvaeemt Hermanni tekur Islandsstofa einna helst vid fyrirteekjum sem pegar hafa
farid i gegnum préunarvinnu og starfsemi & Islandi og hyggja & Gtras (prep 3 og 4

samkvaemt skilgreiningu GEM).

Frumkvodlar sem leita til islandsstofu eru mest ad leita eftir radgjof og pekkingu og
vantar innsyn i Gtrasina sem fyrirhugud er. Allir frumkvodlar geta fengid fund med
starfsmonnum Islandsstofu til ad reda malin og fa radgjof. Engu ad sidur purfa
frumkvodlar og fyrirteki peirra ad hafa til stadar heildsteda vidskiptahugmynd,
kynningarefni, getu innan fyrirteekisins til ad takast & vid Utras og fjarmagn til ad fa
langtima adstod Islandsstofu. Starfsmenn Islandsstofu meta pad sjalfir hvort fyrirtaeki
eru i stakk buin fyrir Gtras og ef svo reynist fa peir adstod og pjonustu Islandsstofu eins

og heegt er i ferlinu (Hermann Ottésson, munnleg heimild, 27. mars 2012).
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Markadspréun islandsstofu veitir fyrirteekjum og einstaklingum alhlida pjonustu,
upplysingar og radgjof i pvi skyni ad greida fyrir Gtflutningi & voru og pjonustu.
Pjénustan midast vid ad styrkja samkeppnisstodu fyrirteekjanna a erlendum maorkudum.
Kjarnastarfsemi er vidtek radgjof & svidi markadssetningar og sélu erlendis. Radgjofin
fer m.a. fram med margskonar namskeidum, kynningarfundum og radstefnum. Fyrirtaeki
njota adstodar vid ad koma a vidskiptatengslum erlendis, farnar eru vidskipta- og
kdnnunarferdir & markadi og viotaekt net vidskiptafulltria og radgjafa vida um heim er
nytt til ad koma & vidskiptum. Lykilpeettir i starfsemi Markadsprounar islandsstofu eru
upplysingapjonusta vid Gtflytjendur, namskeid sem nefnast Utflutningsaukning og
hagvoxtur (UH) sem midast vid ad undirbta landnam & erlendum mérkudum, Utstim
sem er radgjafaverkefni og Spegillinn sem er pjalfunarverkefni, en einnig bydur
Islandsstofa upp & sérhafd namskeid sem snlia ad ferdapjonustu og nefnast Hagvoxtur
& heimasl6d og Fra hugmynd til markadar. Namskeidin eru nidurgreidd en fyrirtaekin
purfa ad borga a bilinu 150 til 500 pasund fyrir pétttokuna (Hermann Ottdsson,
munnleg heimild, 27. mars 2012).

Stor hluti af starfi Hermanns innan islandsstofu er ad gaeta pess ad fyrirtaeki & islandi fai
bestu pjonustu sem vol er &, baedi heima og erlendis. Slikt sé gert med m.a. ad treysta
bond vid vidskiptafulltraa i sendiradum islands um allan heim og hefur pad borid godan
arangur. Einnig eru erlendir adilar fengnir til ad veita radgjof og adstod a erlendum
maorkudum hverju sinni pegar vido 4. Mikil medvitund er einnig um pad sem gert er &
Nordurléndunum i heimi frumkvodla og byr Islandsstofa pvi yfir yfirgripsmikilli
bekkingu & pvi svidi (Hermann Ottésson, munnleg heimild, 27. mars 2012).

Samkvaemt Hermanni hefur arangurinn af pjénustunni verid verulega godur, sér i lagi
samanborid vid Nordurlondin. Hann likir Islandsstofu vid braarsmidi, Islandsstofa
smidar brina & milli markada en fyrirtaekid og frumkvédullinn purfa ad leggja vegina ad

branni & ba&dum endum (Hermann Ottosson, munnleg heimild, 27. mars 2012).

Adgangur allra frumkvodla ad islandsstofu

Ad mati Hermanns hafa allar greinar atvinnulifsins jafnan adgang ad Islandsstofu en
sjavarutvegurinn er pd fyrirferdarmikill sem og ad aherslan hefur verid mikil a
ferdapjonustuna i kjolfar hrunsins arid 2008. Hans reynsla er st ad imynd islands hafi

ekki bedid hnekki i bankahruninu en i kjolfar hrunsins hafi téluvert fjarmagn verid sett i
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ad markadssetja Island sem skapadi par med grundvoll fyrir endurreisn landsins i
landkynningu. Hann telur til demis ad hrunid hafi einna helst valdid
sjalfsimyndunarkreppu hja landsménnum sem og peirri stadreynd ad fjélmargir godir
starfsmenn hafi losnad & vinnumarkadnum sem gaf frumkvodlum og sprotafyrirteekjum
teekifeeri & heefu starfsfolki & vidunandi launum. Préatt fyrir hrun, séu moguleikar
frumkvoola & ad reka fyrirteki eingdngu & heimamarkadi engu ad sidur mjog godir og
ad hans mati er ekki porf & ad allir sem stofni fyrirteeki séu med astlanir er varda utras.
Pad séu engu ad siour toluverd teekifeeri i Gtrds a timum sem pessum. Almennt ma po
segja ad utflutningsfyrirteeki gangi vel, samkveemt Hermanni, sér i lagi pau sem eru med
helming tekna sinna eda meira erlendis frd (Hermann Ottdsson, munnleg heimild, 27.
mars 2012).

Helsta porf frumkvodla

Samkvaemt Hermanni er einna helst porf fyrir fjarfesta sem veita frumkvodlum
fjarmagn a fyrstu stigum frumkvodlastarfseminnar en slikt s€ mun algengara erlendis en

& Islandi (Hermann Ott6sson, munnleg heimild, 27. mars 2012).

5.3.6 Klak

Dr. Eypor Jonsson er framkvemdastjori Klaks og hefur verio fra arinu 2008.
Samkvaemt Eypori var Klak upprunalega stofnad arid 2001 af Nyherja og var hlutverk
bess ad vera vettvangur atvinnulifsins til ad koma ad storfum frumkvodla. Aherslur voru
upphaflega & upplysingateeknisvioid sem breyttust & fyrstu &runum yfir & 6nnur svid og
er i dag opid 6llum sem ahuga hafa a ad setja fyrirtaeki a stofn (Eypor Jonsson, munnleg
heimild, 27. mars 2012).

Pjonusta Klaks vid frumkvodla

Ad mati Eypors er fall frumkvodla einna helst vegna vanpekkingar en ekki
fjarmagnsskorts. Klak er pvi vettvangur fyrir frumkvoodla til ad 6dlast menntun og
pbjalfun & pessum fyrstu skrefum frumkvédlastarfsemi, en Klak stadsetur starfsemi sina
fyrir frumkvodla & prepi 2 samkvaemt skilgreiningu GEM en teygir sig einnig nidur a

brep 1 ad vissu marki (Eypor Jonsson, munnleg heimild, 27. mars 2012).
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Styrkur i fjolda peirra sem fara af stad saman

pad er reynsla Eypors ad frumkvddlar sem fara af stad 2 til 3 saman eigi mun betri likur
a velgengni en frumkvddlar sem fara einir af stad eda fleiri en 3 saman og ad fraedin
stadfesti petta einnig. Af pessum sékum medal annars hefur Klak bodid tilbodid 2 fyrir
1 tengt Vidskiptasmidjunni, en ndmid telur tveer annir (var prjéar annir til vorsins 2011)
og kostar 6nnin 275.000 kr. Vidskiptasmidjan hefur i gegnum arin verid ageetlega sott,
en eftir ad LIN hetti ad lana nAmsmoénnum Vidskiptasmidjunnar fyrir naminu hefur

adsokn minnkad (Eypor Jonsson, munnleg heimild, 27. mars 2012).

Misjafn adgangur frumkvdédla ad stodumhverfinu

Eypor telur ad mismunandi atvinnugreinar hafi ekki allar jafnan adgang ad adstod eda
styrkjum innan stodumhverfisins. Pad er hans reynsla ad rikisvaldid stydji vid dkvednar
greinar ar eftir ar, eins og ferdapjonustu og sjavarutveginn, og eru &herslur hverju sinni
hadar stefnu stjornvalda & hverjum tima. Ymsar greinar komast p6 i tisku timabundid,
eins og skapandi greinar virdast hafa verid undanfarin 4 ar og télvuleikjaidnadurinn var
hér aour fyrr og sjast slikar aherslur pa einna helst i styrkjauthlutunum opinberra adila i
stodumhverfinu sem og i umfjollun peirra. Hvad vardar breytingar i stodumhverfinu fra
hruni arid 2008 sé einna helst hagt ad nefna breyttar aherslur hja TS med tilkomu
verkefnastyrkja  til  atvinnusképunar og  sjalfsprottin  verkefni eins og
Hugmyndaraduneytid og Hugmyndahusid (sem vard m.a. gjaldprota arid 2011 sokum
6ndgs fjarmagns til rekstursins). Adrar breytingar sem ordid hafa & stodumhverfinu eins
og tilkoma Frumtaks og Vidskiptasmidjunnar hja Klak sem og breytingar innan NMi
hafi allar verio i farvatninu fyrir hrun og voru adlagadar ad breyttum adstaedum
samhlida. | heild vard Eypor pvi fyrir vonbrigdum med hvad breytingarnar urdu litlar

(Eypor Jonsson, munnleg heimild, 27. mars 2012).

Arangur Klaks-frumkvédla og fjarfestar

Klak hefur ,,alid upp* fjolmorg fyrirtaeki sem fagnad hafa velgengni & nokkrum arum og
ma par nefna Clara, Hafmynd, Remake og Fafu. Fjarfestar hafa fjarfest i fyrirteekjum

sem toku fyrstu skref sin hja Klak fyrir rétt um 2 milljarda og er pad gédur melikvardi
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ad mati Eypors & pann arangur sem Klak hefur studlad ad i gegnum érin. Fyrirteeki eins
og CCP og Gogogik toku til ad mynda & sinum tima pétt i Seed Forum Iceland, sem er &
vegum Klaks medal annars, og hafa fagnad verulegri velgengni i dag. Pad sé po allt of
oft ad frumkvddlar koma til Eypors i leit ad fjarmdgnun og hafa eingéngu gert rad fyrir
orfaum manudum til pess, en stadreyndin er su ad fjarmodgnunarferli med tilkomu

fjarfesta tekur idulega 12-18 manudi (Eypor Jonsson, munnleg heimild, 27. mars 2012).

5.3.7 Atvinnumal kvenna og Svanni lanatryggingarsjodur kvenna

Arlega sakja hundrud kvenna um styrki til Atvinnumala kvenna en par starfar Asdis

Gudmundsdottir, sem er jafnframt eini starfsmadur sjodsins.

Tilgangur sjédsins

Atvinnumal kvenna er sérstakur styrkjasjodur fyrir konur med vidskiptahugmyndir eda
sprotafyrirteki. RAdgjof og handleidsla er almennt ekki til stadar hja sjodnum (eingéngu
upp ad vissu marki fyrir pad sem hljota styrki) en konum er pa beint til adila i peirra
heimabyggd eins og til atvinnupréunarfélaga eda NMI. Umsoknum i sjodinn hefur
fjolgad ar fra ari og eru umsoknir baedi fra einstaklingum og fyrirteekjum, sem eru ad
minnsta kosti i helmings eigu kvenna, alls stadar af & landinu. Sj6dnum er pvi &tlad ad
koma sérstaklega til méts vid konur par sem vontun potti &dur a ad konur fengju
Uthlutad styrkjum og ad peer veeru ahattufelnari vid pad ad taka skrefid og fara af stad
ef til pyrfti fjarmagn. Sjodnum er pvi xtlad ad studla ad enn meiri patttoku kvenna i
heimi frumkvodla og hefur pad tekist vel ad mati Asdisar (Asdis Gudmundsdattir,

munnleg heimild, 17. april 2012).

Breytingar fra hruni 2008

Samkvaeemt Asdisi hefur ordid téluverd breyting & umsoknum eftir hrun arid 2008.
Greinilegt er ad margir hafi farid ofan i skaffu og nad i gamlar hugmyndir og farid ad
vinna i peim. Umsoknir sem berast sjodnum eru pvi oft mjog misjafnar og misvel unnar
hverju sinni. Mat sjédsins er vardar styrkveitingar fer fram hja stjorn sjodsins sem
leggur mat sitt & umsoknir midad vid peaer upplysingar sem umsakjandi leggur fram. Ad

mati loknu er sidan bréf sent til umsakjenda og peir latnir vita hvort peir fengju
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athlutun. Enginn rokstudningur fylgir peim bréfum sem fa hoéfnun & styrk en sa
rokstudningur er engu ad sidur veittur ef eftir pvi er dskad (Asdis Gudmundsdattir,
munnleg heimild, 17. april 2012).

Uthlutanir Atvinnumala kvenna

Arlega s&kja hundrud kvenna um styrki til sjédsins en einungis tugir kvenna fa styrki
uthlutad.
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Mynd 26: Fjoldi umsdkna alls og skipt eftir flokkum, arin 2008 til 2012 (Asdis Gudmundsdéttir,
munnleg heimild, 17. april 2012).

Umsoknum hefur fjélgad umtalsvert fra arinu 2008. Fjélgun er i umsoknum fyrirtekja a
hverju ari sidan 2009 en fjoldi umsdkna fra einstaklingum faekkadi na i &r i fyrsta sinn
fra hruni 2008. Eins ma sja ad fjoldi umseakjenda fra landsbyggdinni feekkadi einnig i ar
i fyrsta sinn fra hruni 2008 en eykst ar fra ari fra umsakjendum fra hofudborgarsveedinu

og voru peir prefalt fleiri en fra landsbyggdinni i ar.
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Mynd 27: Uthlutanir Atvinnumala kvenna arin 2008 til 2012 (Asdis Gudmundsdattir, munnleg
heimild, 17. april 2012).

Samkvaeemt mynd 31 er heildarfjoldi styrkhafa & bilinnu 36 til 56 talsins & ari hverju sem
skiptist misjafnlega milli ara & milli styrkhafa & hofudborgarsveaedinu og &
landsbyggdinni (og einn styrkpegi var busettur erlendis arid 2010). Eitthvad er p6 einnig
um ad styrkir seu 0sottir eda onyttir en hlutfall peirra er um 7% af heildarstyrkpegum &
arunum 2008 til 2010, sem er lagt hlutfall. Einnig er &hugavert ad sja ad fleiri fyrirtaeki
fengu Gthlutad styrkjum i ar en i fyrra & kostnad styrkja til einstaklinga og dregst bilid
par & milli téluvert saman i &r midad vid fyrri ar. Ef bornar eru saman myndir 30 og 31
sést ad pratt fyrir ad mun fleiri umsakjendur séu fra hofudborgarsvaedinu, eda um 75%
af heildinni, er mun minni munur & pessum hlutféllum pegar kemur ad Uthlutunum, en
39% af athlutuninni fer til landsbyggdarinnar i ar. Miklar breytingar & milli ara i
uthlutunum til einstaklinga eda fyrirteekja, landsbyggdar eda hofudborgarsvaedisins er
po til marks um ad stefna sjodsins er ad styrkja bestu verkefnin og eru akvardanir teknar

ut fra pvi en ekki annarri flokkun verkefna.

Svanni lanatryggingarsjodur kvenna

Atvinnumal kvenna sjédurinn stydur vid konur i fyrstu skrefum peirra; hugmyndavinnu,
vidskiptadaetlunargerd, préunarvinnu og undirbuningi fyrir framleidslu. Svanni

lanatryggingarsjodur kvenna er sidan tlad ad sja um framhaldsverkefnin p.e. verkefni
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sem eru bdin med proéunarvinnuna og eru bdin ad eda vid pad ad hefja sélu & vorum

sinum eda pjonustu (Asdis Gudmundsdottir, munnleg heimild, 17. april 2012).

Svanni veitir lanadbyrgdir fyrir helmingi lans @ méti Landsbankanum hverju sinni, en
pad skal tekid fram ad pad er ekki skylda ad umsakjendur séu i vidskiptum vid
Landsbankann. Lagmarksupphadir sem Svanni veitir er um 2 milljonir kréna og er pvi
heildarlansfjarheed ad lagmarki 4 milljonir krona hverju sinni. Umsoknarferlid er
tviskipt. I fyrstu parf ad senda inn vidskiptadatlun og énnur gogn til sjodsins sem yfirfer
gOgnin dsamt pvi ad Landsbankinn yfirfer fjarhagssogu umsakjenda. beir umsakjendur
sem komast &fram fara i vidtal hja sjoonum og ut fr4 pessum pattum tekur stjornin

akvordun um athlutun (Asdis Gudmundsdattir, munnleg heimild, 17. april 2012).

Alls barust 32 umséknir i fyrstu Gthlutun sjédsins haustid 2011 og mat stjorn sjédsins
umsoknir asamt Landsbankanum. Eftir fyrsta mat og yfirferd voru niu umseaekjendur
kalladir i vidtal par sem stjorn og fulltriar bankans hofou tekifaeri til ad fa nanari
upplysingar um verkefnin og ad lokum fengu fimm umsekjendur Gthlutad lanatrygginu
ad upphad alls kr. 8.250.000 og ndmu pvi lan sem veitt voru alls kr. 16.500.000.
Verkefni sem fengu afgreiddar lanatryggingar voru ferdapjonustufyrirteeki, fata- og
sundfatahonnunarfyrirteeki ~ og  gjafavéru-  og  minjagripafyrirteki  (Asdis
Gudmundsdottir, munnleg heimild, 17. april 2012). Lanatryggingar sem veittar voru
virdast pvi hafa i einhverjum tilfellum verid nedan vid lagmarksupphaed sem sjédurinn
midar vid (sem eru i heildina 4 milljénir krona & verkefni) en ekki verdur farid nanar at i

pad ad svo stoddu.

Enn er sjéourinn ungur, hof starfsemi sidla ars 2011, og pvi & eftir ad koma reynsla a
betta fyrirkomulag en pad er mat Asdisar ad petta fyrirkomulag henti frumkvédlum vel
0g pad meetti pvi gera mun meira i stodumhverfi frumkvodla med pessum hatti — 6had
kyni frumkvédla — pvi porfin fyrir fjarmagn til frumkvodla sé mikil (Asdis

Gudmundsdottir, munnleg heimild, 17. april 2012).

5.3.8 Innovit

Innovit er einkarekid og pjonar frumkvodlum og sprotafyrirtekjum med ymsum haetti.
Framkvemdastjori Innovits er Kristjan Freyr Kristjansson og telur hann styrkleika
Innovits i stodumhverfinu vera einna helst alpjodlegar tengingar Innovits eins og gott

tengslanet til USA og Evropu sem og tengslanet Innovits & Islandi sem fyrir finnst
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medal annars i eigendahdpi Innovits, sem & sér stod badi i haskolaumhverfinu sem og i

fyrirteekjaumhverfinu (Kristjan Freyr Kristjansson, munnleg heimild, 10. april 2012).

Mat a stodumhverfinu

Stodumhverfid fer ekki negan studning til sinnar starfsemi og pa er pad einnig
oskilvirkt hvad vardar pad fjarmagn sem fer inn i pad, ad mati Kristjans. Telur Kristjan
pad eflaust stafa af of miklum kostnadi sem fer i yfirstjorn fyrst og fremst. Ef horft er &
arangur adila innan stodumhverfisins midad vid hverja milljon sem fer i gegnum pessa
adila pa kaemi fljott i 1jés ad arangur einkarekinna adila eins og Innovits vaeri meiri en
arangur opinberra adila, ad mati Kristjans (Kristjan Freyr Kristjdnsson, munnleg
heimild, 10. april 2012).

Stodumhverfi hins opinbera er ad morgu leyti oskilvirkt fyrir frumkvodla eftir pvi sem
Kristjan kemst naest i samskiptum sinum vid frumkvddla i gegnum arin. Opinberir adilar
i stodumhverfinu fara mikid fram & &aetlunargerd og hugmyndir og fyrirteeki eru metin i
excel i stad pess ad pad sé horft & folkid fyrst og fremst, sem er pad sem reynslumeiri
adilar horfi frekar til. Samkvaemt vinnuadferdum opinberra adila eins og NMI og Rannis
a sa sem er med hugmynd ad gera azetlanir &dur en farid er af stad. Stadreyndin er st ad
pbessar aztlanir ganga sjaldan eda aldrei upp eins og lagt var upp med. Breytingarnar
sem verda i ferlinu (frd hugmynd ad rekstri fyrriteekis) eru mun meiri og érari en nokkur
aaetlunargerd reedur vio — sér i lagi pessi fyrstu skref. Gallinn vid astlunargerdina og
pad ferli sem frumkvddlar fara i hja opinberum adilum innan stodumhverfisins er sa ad
begar aetlunin er gerd og sétt er um styrkinn er blid ad festa hugmyndina og pa

verkefnid i akvednu ferli (Kristjan Freyr Kristjansson, munnleg heimild, 10. april 2012).

Starfsemi Innovit

Innovit leggur mesta aherslu & vidburdina sem peir standa fyrir, baedi & islandi sem og
erlendis. Einnig fer talsverdur timi i personulega fundi med frumkvédlum po ad gjald sé
ekki rukkad fyrir slika pjonustu nema ef um endurtekna fundi er ad reeda eda 6skad sé
eftir sérteekari radgjof. Innovit hefur einnig bodid upp a radgjof fyrir steerri fyrirteeki par
sem haldnar eru vinnusmidjur og fyrirtekjum kenndar adferdir til ad fa starfsmenn til ad

koma med Urbeaetur & naverandi vinnuferlum eda lada fram nyjar vidskiptahugmyndir

79



fyrir fyrirteeki sem starfsmenn starfa hja (Kristjan Freyr Kristjansson, munnleg heimild,
10. april 2012).

Adferdir til ad auka Gttoku a vorum og pjonustu frumkvaédla og sprotafyrirtekja

Eins og stadan er i dag i styrkjakerfi stodumhverfisins eru pad adilar & vegum opinberra
stofnanna fyrst og fremst sem meta umsoknir og uUtdeila styrkjum. bannig er raunin
einnig hja fjarfestingarsjédum hins opinberra eins og NSA. | sumum léndum erlendis
hafa einkareknir adilar, eins og fjarfestar, verid fengnir til ad meta umsakjendur og
vidskiptamddel peirra. Med peim heetti hafa til ad mynda fjarfestar fjarfest i fyrirteekjum
og hugmyndum til mots vid opinbera adila sem er dhugavert og metti kanna med ad
gera & Islandi. Hagsmunagaslan yrdi eflaust meiri i peim fyrirteekjum sem fjarfest er i
enda pekkt fyrirbaeri ad hvatinn til hagsmunageslu fer dvinandi ef eigandi fjarmagnsins
er hid opinbera en ekki einstaklingur eda fyrirteki, samkveemt Kristjani. Slikt geeti pvi
stytt timann sem fer i undirblning rekstursins og aukid tekjumdoguleikana til muna

(Kristjan Freyr Kristjansson, munnleg heimild, 10. april 2012).

Tengslanet er pad mikilveegasta fyrir frumkvédla

A0 mati Kristjans sntast parfir frumkvodla um miklu meira en peninga. Adalporf
frumkvodla sem Innovit hefur att i samskiptum vid snyst um vontun a tengslaneti. Til ad
hefja s6lu a erlendum markadi parf til ad mynda ad koma sér upp tengslaneti.
Markmidid etti pvi ad vera ad koma sliku upp sem fyrst fyrir sem minnstan tilkostnad &
baedi tima og fjarmagni. Ein leid til ad stytta slika leid er ad fa inn erlenda fjarfesta. Ef
erlendur adili med tengingar myndi fjarfesta i frumkvddlafyrirteeki myndi hann greida
leid fyrirtaekisins eins fljott og audid er og nyta til pess sitt tengslanet. Slik stada veeri
draumastadan og myndi ad likum leida til s6lu mun fyrr en ella. Sa leid er aftur a moti
ekki farin hja adilum eins og Islandsstofu. bar snyst adstod peirra einna helst i ad fa
frumkvodla inn i kennslustofur og kenna peim handbrdgdin & erlendum markadi i stad
bess ad afla adila erlendis sem taka beinan patt i verkefninu og leggja til fjarmagn sitt og
vinnu til pess ad hlutirnir gangi upp (Kristjan Freyr Kristjansson, munnleg heimild, 10.
april 2012).

Erlendir fjarfestar og su leid sem er 16gd upp hér ad framan er engu ad sidur mun

erfidari en han hljémar. Ymsar hindranir eru & leidinni eins og gjaldeyrishoftin, sem
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erlendir adilar upplifa sem o6tralegt fyrirbrigdi og hraedast pydingu peirra. Samkvaemt
Kristjani er heegt ad fa4 undanpagur fra hoftunum ef &tlun erlendra adila er ad fjarfesta i
frumkvodlastarfsemi en erlendir adilar skilja ekki tilgang haftanna og eru hraeddir vid
bessi bod og boénn og s&kja pvi ekki um undanpagur né koma med fjarmagn til islands

(Kristjan Freyr Kristjansson, munnleg heimild, 10. april 2012).

Adgangur frumkvddla ad stodumhverfinu

Margir klasar innan atvinnulifsins hafa verid sjalfsprottnir, eins og tdlvuleikjaklasinn,
og hafa fengid studning og fjarmagn upp fra pvi. Adalatridid sé ad & medal frumkvddla
sé oOflugt folk sem er tilbuio til ad leggja sig fram, med eda an studnings
stodumhverfisins, og ad frumkvddlar leggi meiri vinnu i ad préa vorur og pjonustu og
koma i s6lu & sem skemmstum tima i stad pess ad eyda mikilveegum og verdmatum
tima i aztlunargerdir. Med peim hatti etti ad vera haegt ad nd meira Gt Ur heimi
frumkvddla en raunin er i dag (Kristjan Freyr Kristjansson, munnleg heimild, 10. april
2012).

5.3.9 Hadegisfundur Klaks — Endurskipulagt stodkerfi sprotafyrirteekja

Klak hefur & &rinu 2012 stadid ad hadegisfundum er varda méalefni frumkvddla og var
efni fundarins pann 27. mars 2012 um hvernig sprotastarfsemi geeti verid efld & islandi
med endurskipuldgdu stodkerfi sprotafyrirteekja. Til mals toku medal annars Orri
Hauksson, fr4d Samtokum idnadarins, Porey Vilhjalmsdottir framkvemdastjori
borgarstjornarflokks ~ Sjalfstedismanna  og  fyrrverandi  framkvemdastjori
Hoénnunarmidstédvar islands og Magnts Orri Scram nlverandi alpingismadur og
fyrrverandi starfsmadur i umhverfi sprotafyrirteekja. Nedangreindir kaflar eru samantekt

ar erindum peirra & hadegisfundinum.

5.3.9.1 Orri Hauksson

Orri Hauksson hefur starfad hja Samtokum idnadarins um arabil og kynnst af eigin raun

mikilveaegi frumkvédlaumhverfisins og porfum frumkvodla og sprotafyrirteekja.

Samtok idnadarins hafa undanfarin ar barist fyrir pvi ad auka og efla sj6di eins og TpPS,
AVS og fleiri, og hafa Samtok sprotafyrirteekja einnig tekid patt i peirri barattu og segja
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til ad mynda mikilveegt ad TPS verdi efldur i 4 milljarda i samremi vid tillogu i
atvinnumalanefnd rikisstjornarinnar (Samtok idnadarins, 2012). Ad mati Orra hefur
formula Rannis er vardar styrktarsjodi gengid einna best, enda steerstu styrkirnir par
veittir. NSA gengur einnig vel sem og Frumtak en badir pessir sjodir eru pé ekki ad
vaxa, sér i lagi par sem peir eiga i erfidleikum med ad komast Gt Ur verkefnum sem peir
hafa fjarfest i. Badir pessir sjodir eru mest megnis ad vidhalda verkefnum i dag p6 peir
hafi getad m.a. selt sig ut ur Marorku sem demi. Samkvaemt Orra geetu po ordid
breytingar a NSA par sem gamlir bakhjarlar, lifeyrissjodir, eru ad hefja vidraedur vid
Idnadarraduneytid um ad kaupa sjédinn og par med auka umsvif hans. Frédlegt verdur
ad sja hvernig peer vidraedur fara (Orri Hauksson, munnleg heimild, 27. mars 2012).

Lagaumhverfid hefur breyst til batnadar a sidustu arum til hagsbota fyrir frumkvéddla og
fjarfesta i sprotafyrirteekjum. Komid var fram med skattaafslatti fyrir pa sem fjarfestu i
sprotafyrirteekjum en pessar og adrar breytingar stranda p6 & reglugerdum fra ESB sem
tefja malid og ekki er vist hvernig pessar breytingar enda sokum pess (Orri Hauksson,
munnleg heimild, 27. mars 2012).

AJd mati Orra & atvinnulifid ad sinna frumkvodlum og sprotafyrirteekjum 6dru visi en
raunin er. Storfyrirteeki eru oft ad vinna ad gédum hugmyndum sem oftar en ekki enda
ofan i skuffu i stad pess ad ,,dreifa braudmolunum® til annarra, sSvo sem frumkvddla,
sem geta nytt hugmyndirnar, stofnad fyrirteeki utan um peer og vaxid. Stérfyrirtekin
geetu pa m.a. fjarfest i vaxandi fyrirteeki og par med fengid avoxtun, baedi a hugmyndina
sem slika sem og fjarmagnid sem lagt er fram — 6éllum til hagsbo6ta (Orri Hauksson,
munnleg heimild, 27. mars 2012).

Orri telur jafnframt ad vanda purfi betur til verka pegar hid opinbera og einkageirinn
vinna saman. Stérukeppni sé einnig aberandi til ad mynda a milli hins opinbera og
sjavarutvegsins sem og erfidleikar hins opinbera vid ad Utbla svokallada rammadeetlun
sem veldur pvi ad stoonun rikir i umhverfi frumkvodla og sprotafyrirtekja (Orri
Hauksson, munnleg heimild, 27. mars 2012).

Hvad menntakerfid vardar telur Orri ad breytingar purfi ad verda i 6llum prepum
menntakerfisins og pa einna helst i grunnskélum landsins. Skélakerfid parf ad geta
»framleitt” fleiri sérfredinga fyrir atvinnugreinar sem stakka hratt en farid er ad vanta
starfsfolk a ymsum svidum. NU pegar hafi Samtok idnadarins reett vid forsvarsmenn

haskola og framhaldsskéla um hvad veldur pvi ad fair nemendur saeki um greinar sem
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vantar menntad starfsfolk i. Forsvarsmenn skolanna vilja meina ad vandamalid hefjist i
grunnskolum landsins og par purfi ad vinna betur p& vinnu ad bua til sérfreedinga
framtidarinnar. 1 framhaldi af pessum vidreedum hafa Samtok idnadarins unnid med
ymsum sveitafélogum vid ad efla millistig grunnskolanna til ad undirbla nemendur

betur undir framhaldsnam (Orri Hauksson, munnleg heimild, 27. mars 2012).

5.3.9.2 borey Vilhjalmsdottir

Ad mati boreyjar snyst umhverfi frumkvodla og stodumhverfi peirra um prja hluti einna
helst: hlusta — skilja — framkvaema. Pérey hefur upplifad ad samskipti frumkvddla vid
hid opinbera séu oft & tioum misskilin og ad frumkvddlar, eins og til ad mynda
hénnudir, tali jafnvel annad tungumal en menntafolkid. Leggja parf meiri aherslu & ad
allir adilar innan stodumhverfisins hlusti betur a hvort annad og leggi sig fram um ad
tilka pad sem sagt er til ad skilja betur parfir frumkvodla og moguleika i
stodumhverfinu til pess ad haegt sé sidan ad framkveaema breytingar til hins betra (Porey

Vilhjalmsdéttir, munnleg heimild, 27. mars 2012).

Samkvaemt Péreyju er augljost hvad vantar inn i umhverfi frumkvodla, og par med
stodumhverfid, en pad er fjarmagn. Styrkir séu veittir gegn ymsum skilyréum, sem
jafnvel henta ekki porfum frumkvodla, og leitast sé vid ad setja frumkvddla i einhver
fyrirfram skilgreind box, hoénnudir, sjavarutvegur og svo framvegis. Slikt sé ekki
samfélaginu sem heild til hagsbota, adalatridid & ad vera ad adstoda frumkvddla til ad nd
arangri — ekki ad skylda pa til ad né arangri med fyrirfram tilgreindum adferdum. Verid
sé p6 ad gera fullt af godum hlutum en vontun er & ad skilabod frumkvodla séu skyr

(Porey Vilhjalmsdottir, munnleg heimild, 27. mars 2012).

Nokkur atridi nefnir Pdorey sem varda breytingar & stodumhverfinu (Porey
Vilhjalmsdottir, munnleg heimild, 27. mars 2012):

- Vontun er & samtokum englafjarfesta, en studningur stjérnvalda geeti skipt

skdpum & peim vettvangi.

- Samfjarfesting sé einnig abotavant er vardar einkageirann. Litid er um ad

fyrirteeki taki sig saman i fjarfestingum i sprotafyrirteekjum.
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- Vontun & styrkjum til ad kaupa utanadkomandi radgjof, sem ekki er tengd til ad
mynda NMI eda 6drum opinberum adilum. Slikt myndi einnig stydja vid

atvinnuskopun & svidi radgjafa.

- Aukning a fjarmagni til stodumhverfisins — fjarsvelti lengir einfaldlega ferli

frumkvoodla og sprotafyrirtekja til sjalfbaerni.

5.3.9.3 Magnus Orri Scram

Magnus Orri, alpingismadur og fyrrum starfsmadur i frumkvddlaheiminum, kom inn &
ad ESB loggjof hamli skattabreytingum er varda til ad mynda skattaafsleetti til peirra
sem fjarfesta i sprotafyrirteekjum. Fjarmalaraduneytid sé til ad mynda of upptekid til ad
taka fast og hratt & pessum breytingum og keyra malid i gegn & Alpingi og pvi hafi
skattafrumvarpid dregist (Magnus Orri Schram, munnleg heimild, 27. mars 2012).

Ad mati Magnusar eru stjornmalamenn ad gera ymislegt til ad auka fjarmagn til
stodumhverfisins og midast m.a. hid umdeilda audlindagjald hja
sjavarutvegsfyrirteekjum ad pvi ad auka fjarmagn til pessara patta. Pad er pd einnig
stadreynd ad hans mati ad mikid fjarmagn sé sett i stodumhverfid en of litill arangur sé
ad nast Gt ar pvi. Hver astedan sé & bak vid pad er 0ljést ad hans mati (Magnus Orri

Schram, munnleg heimild, 27. mars 2012).

5.3.10 OZ og fleiri sprotafyrirteeki Gudjons Més

Gudjon Mar Gudjonsson er radfrumkvodull® og einna helst pekktur fyrir ad stofna OZ
communications. Hann hefur aratuga reynslu af frumkvddlaumhverfinu og starfsemi

sprotafyrirteekja, pratt fyrir ungan aldur.

Menntun og hlutverk hins opinbera

Hlutverk hins opinbera er ad hlia ad umhverfi frumkvddla. Samkvaemt Gudjoni er
menntun a svidi frumkvoddlafreeda ekki endilega besta leidin til ad bda til frumkvdala.

Oft sé betra ad vita ekki of mikid og ad peir sem kenna frumkvodlafraedi treysta sér

% Radfrumkvodull (e. serial entrepreneur) er adili sem hefur til ad mynda stofnad nokkur sprotafyrirtaeki.
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idulega ekkKi til ad gera eitthvad sjalfir. Sjalfstraust og mannleg samskipti eru
grunnurinn fyrir frumkvodlastarfsemi og menn eru & villigétum ad setja
frumkvodlafraedi i pakkningar. Sjalfsnamid er grundvallarmenntun sem allir hafa
adgang ad og er til pess fallin ad koma einstaklingnum Gt ar paegindahringnum.
Menntakerfid geeti mdgulega haldid aftur af frumkvodlum og snuist i andhverfu sina
(Gudjon Mér Gudjonsson, munnleg heimild, 25. febrdar 2012).

Breytingar i stodumhverfinu — frumkvédlum til hagsbota

Ad mati Gudjons parf stodumhverfid ad eiga sér skyra lagastod - gott lagaumhverfi.
Gudjon telur ad pettara lagaumhverfi, er vardar til deemis atvinnuleyfi og greitt adgengi
ad klaru vinnuafli hvar sem er i heiminum, muni verda frumkvodlastarfsemi til goda.
Skattaldg purfa ad breytast svo ad sprotafyrirteeki geti veitt hlutabréf til starfsmanna an
skatta og ad meiri kraft parf ad setja i skattalegar hagreedingar hja fyrirteekjum sem
starfa i nyskopun (Gudjon Mér Gudjénsson, munnleg heimild, 25. febrtar 2012).

Mikilveegt er ad leyfa hlutafjarbod (e. Stock-option) an skatta sem hefur pvi midur verid
eydilagt i framhaldi af bankahruninu. Pad parf ad bua til hvata fyrir p4 sem eru
raunverulega i verdmaetaskOpun og slikt er hegt ad gera med hlutafjarbodum til
starfsmanna. Skattaivilnanir, eins og nidurfelling & launatengdum gjéldum, geta verid
afar mikilvaegar fyrir frumkvddla. Allt of algengt er til ad mynda ad frumkvddlar og
sprotafyrirteeki peirra séu ad drukkna i hotunum fra lifeyrissjodum. Laun og launatengd
gjold eru dyr pattur i rekstri nyrra fyrirteekja (Gudjon Mar Gudjonsson, munnleg
heimild, 25. febrdar 2012).

Teaekiferin sem islenska rikistjérnin hefur ennpa i dag er ad lera ad beina
aflandskronunum i framtakssj6oi sem fjarfesta i nysképun i stad annarra Grreda sem
Sedlabankinn hefur talad um, ad mati Gudjons (Gudjén Mar Gudjonsson, munnleg
heimild, 25. febrdar 2012).

Aherslur stodumhverfisins & vissar atvinnugreinar og teekifeeri islendinga

Aherslur & mismunandi atvinnugreinar & islandi hafa oft verid til umradu og pa sér i
lagi aherslur styrkjaumhverfisins a teeknipréunar — og télvunnargreinar. A3 mati

Gudjons eru astedur a bak vid slikar aherslur skiljanlegar enda séu paer atvinnugreinar
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med fjarfesta og fjarmagn. Avinningurinn er hins vegar meiri fyrir Island i ad skapa
dukkulisur & vefnum i stad pess ad sauma peer og selja i budum. Teaekifaeri hafi verid
mikil med aukningu & notendum & vefnum og samhlida pvi hafi islendingar buaid yfir
hugmyndaflugi, fengid m.a. ar néttaru islands, sem og pvi hugarfari sem parf til ad
skapa abatasém avintyri - fyrirteeki. Hagkvaemast er fyrir Islendinga ad nyta pa
moguleika og pekkingu sem til er i menningu landsins a pessu svidi til ad skapa
ahugaverd sprotafyrirteeki (Gudjon Mar Gudjonsson, munnleg heimild, 25. febrdar
2012).

Breytingar sem urdu i kjolfar bankahrunsins 2008

AJd mati Gudjons er umhverfi frumkvddla betra eftir hrun sem synir sig medal annars i
betra adgengi ad hefileikariku folki. islendingar voru til ad mynda fyrir hrun mikid i pvi
ad kaupa nyskdpun annarra pjoda. Almenningur og stjornmalamenn skynja aftur & moti
betur i dag ad nyskdpun er grunnurinn ad atvinnulifinu og ad veromaetaskopunin felst
ekki i lantoku. Ekkert fyrirteeki i Silicon dalnum feer til ad mynda lan — lantaka er ekki
valméguleiki par. Adalatridid er ad auka eiginfjarstdduna. Urraedin & Islandi ganga pvi
midur allt of oft Gt & lantdku (Gudjon Mar Gudjonsson, munnleg heimild, 25. febriar
2012).

Ahzttu- eda framtaksfjarfesting

Ordio aheettufjarfestingar, tengt vid frumkvodlastafsemi, er islenskt fyrirbeeri. ,,VVenture
capital®, sem er mikid notad i heimi frumkvddla og vardar fjarfestingar i
sprotafyrirteekjum, hefur idulega verid pytt a islenska tungu sem ahettufjarfesting — en
er i raun framtaksfjarfesting sem er mun jakvaedara ord og med allt adra merkingu ad
s6gn Gudjons. Ef skodadir eru til ad mynda 30 steerstu ,,venture capital* sj6dir i USA og
avoxtun peirra sidustu 20 arin pa eru peir med betri avoxtun en adrir pekktir og
almennir sjodir. Slikir sjodir dreifa ahaettu sinni betur og baeta einnig umhverfid.
Avinningurinn er pvi augljos fyrir framtaksfjarfestingar ad mati Gudjons (Gudjon Mar

Gudjénsson, munnleg heimild, 25. febrdar 2012).

Framtidin
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Pad verda kynslédaskipti & naestu 20 arum samkveemt Gudjoni. bolinmadi er lykilatridi.
Skilabodin eiga ad vera skyr: ,,ekki vera eins og bankamennirnir (Gudjon Mar

Gudjénsson, munnleg heimild, 25. febrdar 2012).

5.3.11 Controlant

Controlant sérhefir sig i lausnum fyrir sjélfvirka voktun & verdmetum & bord vid
matveeli og lyf i allri dreifikedjunni - fra framleidslu, i gegnum dreifingu og ad

endastad.

Samkvaemt Erlingi Brynjulfssyni er kennitala fyrirtekisins sidan 2004 en ndverandi
starfsemi er i raun byggd a vinnu sem for i gang & &runum 2005 - 2006 en arid 2007 var
fyrsti starfsmadurinn i fullri vinnu radinn til fyrirtekisins. Fyrirtekid er upprunalega
fjarmagnad af eigin fé frumkvodlanna fimm sem stofnudu fyrirteekid en sala innan
fyrirteekisins for fljotlega i gang og vard pa fyrirteekid sjalfbeert at fra fjarmagni ar
rekstri. Nokkrir utanadkomandi adilar hafa fjarfest i félaginu & mismunandi
timapunktum en peirra steerstur er Frumtak sem fjarfesti i félaginu arid 2011 (Erlingur

Brynjalfsson, munnleg heimild, 12. mars 2012).

Styrkveitingar

Controlant hefur hlotid styrkveitingar frd& Taknipréunarsjédi vegna préunar &
ferilvoktunarkerfi. Einnig hefur pad hlotid styrk fyrir markadssetningu & peim lausnum
sem fyrirteekid hefur préad - svokalladan braarstyrk. Samkvaemt Erlingi sotti Controlant
um styrki & upphafsarum fyrirtaekisins en peir fengust ekki og telur hann ad miklu skipti
hversu motud hugmyndin sé pegar kemur ad umsoOknum i sjodi & bord vid
Teaekniprounarsjod. Pannig hafi pad hjalpad mikid vid umsoknarferlid ad hafa métada
vidskiptadeetlun og hafa hlotid pa vidurkenningu sem félst i Gullegginu sem fyrirtaekid
hlaut arid 2009 en su vidurkenning sem felst i styrkveitingum og verdlaunum a bord vid
Gulleggid til akvedinna verkefna hefur jakved ahrif & aframhaldandi fjarmégnun
verkefna, ad mati Erlings, hvort sem um raedir styrki eda adrar fjarmdgnunarleidir

(Erlingur Brynjalfsson, munnleg heimild, 12. mars 2012).

Reynsla af radgjof
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Controlant nytti sér radgjof fra Innovit i framhaldinu af Gullegginu og ber pvi gdoa
sOgu. Fyrirteekid hefur, & sidastlionum tveim arum einbeitt sér ad erlendum mdérkudum
og hefur & peim tima nytt sér radgjof hja Islandsstofu vardandi inngdéngu & markadi

erlendis (Erlingur Brynjalfsson, munnleg heimild, 12. mars 2012).

5.3.12 NOX medical

NOX medical framleidir teeki sem mala svefn og eru taekin mun minni en adur hefur

bekkst asamt pvi ad vera pradlaus og pvi mun audveldari i notkun.

Upphaf fyrirteekisins og fjarmognun

Fyrirtekid er stofnad af sjo fyrrum starfsménnum hja proéunardeild FI6ogu pegar deildin
var 16gd nidur arid 2006, par & medal Sveinbirni Hoskuldssyni nuaverandi
framkvaemdastjora. Eitt af fyrstu skrefum peirra var ad fa adstddu hja NMIi og piggja
radgjof hja starfsménnum NMI. T framhaldinu var fjarmognun fyrirtaekisins tryggd med
vidskiptaengli sem lagdi fyrirteekinu til 20 milljéna kréna hlutafé gegn hlut i fyrirteekinu
asamt 60 milljon kr. styrkjum, ad mestu fra Teekniprounarsjodi en einnig fra verkefninu
Atak til atvinnuskopunar. beir styrkir skiptu stofnendur fyrirtaekisins 6llu mali vid ad
hefja starfsemina (Sveinbjorn Hoskuldsson, munnleg heimild, 27. febrtar 2012).

Allir stofnendur NOX medical attu jafnt i fyrirteekinu og padu lagmarkslaun i upphafi
gegn von peirra um framtidarhagnad eins og vidskiptadaetlun fyrirteekisins hljodadi upp
a. Fyrsta vottun fyrirteekisins fékkst arid 2008 og komu fyrstu vérurnar & markad &rid
2009. | framhaldi af peirri proun hlaut fyrirteekid Nyskopunarverdlaunin og var valid
Vaxtasproti arsins arid 2010. Fyrsti utanadkomandi starfsmadurinn var radin i byrjun ars
2010 og eru nu starfsmenn fyrirteekisins 12 talsins. Fyrirteekid hefur pvi vaxid og dafnad

a skommum tima (Sveinbjorn Hoskuldsson, munnleg heimild, 27. febrdar 2012).

Mikilveegi styrkja

Pad er mat Sveinbjorns ad styrkveitingarnar hafi skipt hofuomali par sem par gerdu
stofnendunum kleift ad byggja upp fyrirteekid med asattanlegum eignarhlut a hvern
stofnanda an pess ad purfa ad afla fjarmagns med frekara hlutafjarutbodi sem hefdi gert

eignarhlut stofnendanna ad litlu og par med gert peim neer okleift ad leggja alla vinnuna
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i verkefnid & lagmarkslaunum par sem vonir um framtidarhagnad yrdu mjog
takmarkadar. Fjarmélaleg hlid fyrirteekisins i byrjun var pvi mjog mikilveg en
stofnendur fyrirteekisins komu inn med menntun, reynslu og tengslanet sem jafnframt
var fyrirtekinu naudsynleg. Stofnendur fengu styrki vid fyrstu umsokn og fengu peir
mikla hjalp fra NMI sérfredingum og fr4 utanadkomandi adilum sem pekkja
styrkveitingaferlid og lasu yfir umsoknir peirra til ad tryggja ad allar upplysingar veeru
rétt fram settar og til stadar i umsokninni. Pad er mat Sveinbjorns ad pad hafi verid
Iykillinn ad styrkveitingunum og ekki sidur mikilveegt en hugmyndin ad fyrirteekinu

sjalfu (Sveinbjérn Hoskuldsson, munnleg heimild, 27. febrdar 2012).

Skattaendurgreidslur mikilvaegar fyrirteekjum med langan préunarferil

Pd svo ad fyrirteekid hafi verid rekid med hagnadi undanfarin 3 ar og framleidsla og
sOlustarfsemi se ordin umfangsmeiri hluti starfseminnar, eydir fyrirteekid enn yfir 70%
af rekstrartekjum i prounarstarf og uppbyggingu heilsteedrar vorulinu vardandi
svefngreiningar. Skattaendurgreidsla su sem ad nysképunarfyrirteekjum hefur stadid til
boda asamt frekari styrkjum fra TPS hefur einnig nyst fyrirtekinu sérstaklega vel og
ordid til pess ad haegt var ad stekka préunarhépinn enn frekar og radast i ny verkefni
(Sveinbjorn Hoskuldsson, munnleg heimild, 27. febriar 2012).

5.3.13 Sigurést ehf — Baby gi og Tamiko

Berglind Baldursdottir starfadi adur hja Lataba og fékk par reynslu og tengslanet sem
nytist henni afar vel i rekstrinum og hefur verid lykilpattur par alveg fra upphafi.
Fyrirtekid hefur proad tveer vorulinur i barnafatnadi, annars vegar bardagabdninga fyrir
ungabdrn undir merkinu Baby grappling og hins vegar fot fyrir fyrirbura undir merkinu

Tamiko (Berglind Baldursdéttir, munnleg heimild, 8. mars 2012).

Grunnvinnan ad fyrirtaekinu og tengslanet

parfagreining og forvinnan var unnin strax i byrjun med itarlegri leit & netinu og sidar
med adstod vokudeildarinnar i Reykjavik og nokkurra foreldra fyrirbura til ad undirbla
voruprounina. Reksturinn héfst arid 2009 (fékk hugmyndina 2008) & hennar eigin

kennitdlu og komu fyrstu vorurnar & markad arid 2009. Tengsl vid framleidendur fékk

89



han i gegnum storf sin hja Lataba par sem hadn vann til febrdar arid 2010 en pa tok han
akvoroun um ad fara a fullt i proun & hugmyndinni og ad undirbua stofnun fyrirteekis.
Hun nytti radgjof hja Impru vid gerd vidskiptadaetlunar og ber peim afar géda ségu

(Berglind Baldursdottir, munnleg heimild, 8. mars 2012).

Hindranir sem snda ad frumkvodlum einna helst fjarmagnsskortur

Mesta hindrunin var p6 fjarmagn til ad koma rekstrinum af stad. Han upplifdi pad ad
geta ekki tekid bankalan til ad hefja reksturinn par sem hdn var ekki fasteignaeigandi.
Hun fékk styrk fra Ataki til atvinnuskdpunar upp & 800.000 kr fyrir markadssetningu
erlendis (fékk sampykki stuttu eftir ad fyrirteekid var stofnad). Til ad leita ad fjarmagni
for hiin a netid og i simaskranna og hafdi samband vid fjélmarga fjarfesta og
fjarfestingasjodi og komst ad pvi ad peir hofdu ekki ahuga nema verkefnid pyrfti 50
milljonir eda meira. Pordur i Eyri Invest sagdi pad sama en baud henni vidtal og radgjof
ef han vildi sem han padi. I framhaldi af pvi hefur hin samband vid Klak og tekur patt i
Orfjarfestapingi & peirra vegum. Ut fra pvi fékk hin mikla umfjéliun i Morgunbladinu
sem vakti mikla athygli. Pordur i Eyrir Invest s& umfjollunina i Morgunbladinu og hefur
samband og lysir yfir &huga & ad fjarfesta i hugmyndinni og stofna fyrirteeki, en einnig
hofdu tveir adrir fjarfestar samband med ahuga & ad fjarfesta i fyrirteekinu i framhaldi af
pbinginu. Berglind kaus ad hafa einn fjarfesti, Eyrir Invest, og var samid um hlutafé i
mars 2011 og er fyrirteekid formlega stofnad i april 2011 (Berglind Baldursdottir,

munnleg heimild, 8. mars 2012).

Samkvaemt Berglindi var porf hennar mest & svidi fjarmagns sem han leysti med sokn i
fjarfesta, og & svidi tengslanets sem var til stadar Ur fyrra starfi hennar hja Latabae

(Berglind Baldursdottir, munnleg heimild, 8. mars 2012).

Heimamarkadur litill, teekifaerin erlendis

Berglind hefur fra byrjun stefnt & erlenda markadi, enda heimamarkadurinn island litill.
Amazon var fyrir valinu og hefur Berglind pegar hafid s6lu & Amazon i Evrépu (stadsett
i Bretlandi) og hefur einnig samid vid Amazon i USA um soélu sem fer i gang & naestu
vikum. Salan hefur gengid vel pad sem af er en nu er aherslan a ad auglysa vorurnar a
netinu a videigandi sidum sem og ad s&kja fria umfjollun i erlendum midlum (Berglind

Baldursdottir, munnleg heimild, 8. mars 2012).
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5.3.14 Raindear

Stofnandinn, Porbjorg Valdimarsdéttir, fékk hugmyndina ad regnkapunum arid 2003 i
nami sinu vid Listahaskolann, en hugmyndavinnan var ad mestu leyti unnin par og er
ndmid par &samt honnunarndmi hennar & arum &dur grundvoéllurinn ad fyrirtekinu.
Frumgerdir voru gerdar og seldust upp & syningu til erlendra adila og Islendinga sem

busettir voru erlendis (Porbjorg Valdimarsdottir, munnleg heimild, 7. mars 2012).

Uppbygging fyrirtekisins

Fyrirteekid sjalft er stofnad arid 2008 og tekur sin fyrstu skref & timum hrunsins sem
setti i raun fyrstu aeetlanirnar Ur skordum pegar gengid rauk upp ar 6llu valdi og allt
vard stopp. Frumgerdir sem voru Klarar i framleidslu komust ekki af stad sokum of
mikils kostnadar vegna gengisbreytinganna. Fyrirtekid for pvi ekki ad fullu af stad fyrr
en pad fekk styrk frd& Rannis arid 2010 til ad halda &fram par sem fra var horfio
(Porbjorg Valdimarsdottir, munnleg heimild, 7. mars 2012).

Fyrirteekio fékk adsetur i sprotasetri NMI i oktéber 2011 og nytti sér radgjof og pa
pjénustu sem par baudst med miklum arangri d&samt pvi ad stofnandinn Porbjorg for i
Vidskiptasmidjuna sem skipti skopum ad hennar mati. Par lerdi hun hvad pad var ad
reka fyrirteeki, gerd fjarmalastefnu og markadsaztlana, uppbyggingu &
starfsmannastefnu og fleira. Ad hennar mati voru allir peettir rekstrarins og pekking a
peim jafn mikilveeg fyrir frumkvodul — enda frumkvodullinn idulega einn um pessa

hluti (Porbjérg Valdimarsdéttir, munnleg heimild, 7. mars 2012).

Hun sotti svo um verkefnastyrk arid 2010 til Rannis og Taknipréunarsjods og fékk
teeplega 30 milljénir & premur arum. bad er hennar mat ad fyrirtekid veeri ekki til stadar
nema vegna styrkja sem pad hefur fengid. Styrkir Impru séu of lagir til ad skipta

skdpum og duga of skammt (Porbjorg Valdimarsdéttir, munnleg heimild, 7. mars 2012).

Framleidenda sinn fékk hin i gegnum Islandsstofu sem héfdu hitt forsvarsmenn
fyrirteekisins i sendiferd til italiu adur fyrr. porbjorg var ekki med i peirri ferd en
tengslin komu ad miklu gagni (Porbjorg Valdimarsdottir, munnleg heimild, 7. mars
2012).
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Utrés i nainni framtid

Stor frumgerdarlina er na komin i has hja borbjorgu og er markmidid ad koma med
fyrstu vorurnar & markad arid 2012 og szkja & erlenda markadi i framhaldinu. Unnid er
ad peim markmidum i Utstym hja Islandsstofu, par sem borbjorg er patttakandi med
fyrirteekid, og er nu pegar markadssokn hafin i Bretlandi. Til pessara starfa hefur
Porbjérg med sér adila sem vinna ad uppbyggingu & vérumerkinu dsamt pvi ad vera
med framleidslustjora og markadsstjora i hlutavinnu. Nuverandi porf fyrirteekisins er &
svidi frekari fjarmagns og pa einna helst med adkomu fjarfesta (Porbjorg

Valdimarsdottir, munnleg heimild, 7. mars 2012).

5.3.15 Gydja

Sigran Lilja Gudjénsdottir hefur alla tid haft mikinn ahuga a tisku og fékk hugmyndina
ad fyrirteki sinu 16ngu adur en ad Gydja vard til. Hin &kvad haustid 2007 ad skra sig i
Brautargengi hja Impru til ad proa vidskiptahugmynd sina og fannst ndmskeidio
Ometanlegt. Par fékk hun sjalfstraust og hvatningu til ad lata drauminn raetast svo daginn
eftir utskrift var reksturinn farinn af stad (Sigrun Lilja Gudjonsdoéttir, munnleg heimild,
9. mars 2012).

Ad setja af stad fyrirtaeki

[ byrjun var han i fullri vinnu annars stadar en sé fljott ad ef hin &tladi ad gera alvoru
ur hugmyndinni yrdi hin ad gefa allan sinn tima i reksturinn. Um aramétin 2008-2009
fékk han adstodu i einu af frumkvodlasetrum NMI fyrir litla leigu og skapadi sU
umgjord grunninn, fastan samastad fyrirtekisins og samferdamenn i svipudum
erindagjoroum og han sjalf sem var mjog hvetjandi. Slik adstada er ad hennar mati
Ometanleg par sem frumkvodlasetrin minnka ahattuna sem frumkvddlar purfa ad takast
a vid i byrjun og skapa upp ad vissu marki verndad umhverfi (Sigran Lilja

Gudjonsdottir, munnleg heimild, 9. mars 2012).

Strax i byrjun var Sigrun akvedin i ad byggja upp reksturinn innan fra sem pyddi ad ar
litlu var ad moda i byrjun. Fyrsta vérusendingin kom i hus i jantar 2008 og seldist strax
upp. Med peirri solu fékk han fjarmagn til ad halda afram &samt styrk fra Ataki til

atvinnuskopunar sem kom sér vel pott upphaedin hafi dugad skammt. HUn sotti einnig
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um styrki til Atvinnumala kvenna en fékk héfnun i tvigang sem var afar erfitt ad taka
enda engar utskyringar gefnar & pvi hvers vegna verkefnid fékk ekki styrk. petta virkadi
bvi frekar sem hofnun & vidskiptahugmyndina i heild sinni (Sigran Lilja Gudjonsdattir,

munnleg heimild, 9. mars 2012).

Styrkir og stodumhverfid

Sigran bendir einnig a ad pad séu afar fair styrkir i bodi fyrir skapandi greinar og peir
sem séu i bodi seu lagir midad vio til demis styrki sem Taknipréunarsjédur veitir. Ad
hennar mati er mun meira gert fyrir teekniprounarfyrirteeki heldur en adrar greinar eins
og skapandi greinar. Pad sé of stort gap & milli pess sem Teeknipréunarsjédur getur gert
og til ad mynda Atak til atvinnuskdpunar. betta etti ad vera i meira jafnvaegi en raunin

er (Sigran Lilja Gudjénsdottir, munnleg heimild, 9. mars 2012).

Samhlida pvi ad stofna fyrirteekid arid 2008 fékk hun styrk fra FKA konum til ad taka
patt i namskeidi Islandsstofu sem kallast UH, en par purfa frumkvodlar ad greida visst
patttokugjald. Par sem han vissi strax ad vorurnar pyrftu ad fara & erlenda markadi til ad
fyrirteekid geeti steekkad og blomstrad var naudsynlegt fyrir hana ad fara strax ad vinna
ad slikum malum samhlida pvi ad vera ad hanna og proa eigin vorulinu. 1 framhaldi af
UH prufadi hun Utstym sem var ad hennar mati agett en radgjafapatturinn var afar
misheppnadur og var Gtkoman Gr Utstym i raun litil eftird ad hyggja (Sigrdn Lilja

Gudjénsdottir, munnleg heimild, 9. mars 2012).

Sigran prufadi einnig ad fara i Vidskiptasmidju Klaks arid 2009. par fannst henni
aherslan vera mest 1690 & frumkvddlafraedin og fannst henni hin vera komin lengra med
Innovit um handleidslu og ber peim par afar géda sogu. Starfsmenn Innovit komu inn i
fyrirteekid hennar med svokalladri skuggastjorn. Pad voru haldnir stjérnarfundir i
hverjum manudi asamt nokkrum vinnudégum og kom arangurinn strax i ljos. Kostnadur
Innovit hafi verid yfirstiganlegur enda arangurinn augljos og fyrirteekid komid skrefi

framar (Sigran Lilja Gudjénsdottir, munnleg heimild, 9. mars 2012).

Sigran hefur einnig notid adstodar fra Starfsorku og pvi getad radid til sin starfsfolk sér
til adstodar timabundid & vidradanlegum kjorum med adstod NMI og
Vinnumalastofnunar. Slik adstod sé frumkvddlum eins og henni dmetanleg enda hefur

han ekki getad annad 6llum pattum rekstrarins ein sins lids préatt fyrir ad vinna alla daga
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vikunnar og pad langa vinnudaga. S& moguleiki i stodumhverfinu er pvi ad hennar mati

alveg frabaer (Sigrdn Lilja Gudjénsdattir, munnleg heimild, 9. mars 2012).

Markadssokn erlendis

Mikil vinna hefur farid i ad kanna erlenda markadi, prufa syningar og sélufulltria og
allar mégulegar leidir sem haegt er ad fara med vorur & erlendan markad og er nt ad rofa
verulega vel til i peim malum. Sigran hefur hingad til haldid fyrirteekjarekstrinum
alfarid & Islandi en segist liklegast purfa ad stofna skrifstofu erlendis pegar salan eykst
par sem gjaldeyrishoftin seu mjog hamlandi islenskum fyrirteekjum (Sigran Lilja
Gudjonsdattir, munnleg heimild, 9. mars 2012).

parfir frumkvoodla

Pad er mat Sigrunar ad ein helsta porf frumkvodla sndist um fjdrmagn. Leidsogn og
radgjof sé gdo upp ad dkvednu marki en pad sem radi pvi ad hugmynd verdur ad alvoru
fyrirteeki sé adgengi frumkvoduls ad fjarmagni — sérstaklega fyrstu arin. A peim tima sé
erfitt a0 fa fjarfesta ad verkefni sem litla eda enga ardsemi ber og fyrir pa sem eiga ekKi
laust ved i hlasnzdi séu bankalan 6adgengileg. Sigrun purfti til ad mynda ad selja
nokkur présent til vina og ettingja til ad fjarmagna fyrirteekid & vissum timapunktum en
& engu ad siour enn 96% sjalf i fyrirteekinu og er nu ad skoda ad selja hlut i fyrirtaekinu
til fjarfesta i nainni framtid til ad fjarmagna Gtras fyrirtekisins & komandi arum (Sigrdn

Lilja Gudjonsdattir, munnleg heimild, 9. mars 2012).

5.3.16 Nuveovehicles

Hugmyndin er i raun 24 ara gdmul og kviknadi hja Ingélfi Hardarsyni pegar hann var i
klessubilum i tivélii med deetrum sinum. bad var aftur & méti ekki fyrr en mérgum arum
sidar p.e. &rid 2007 sem ad hann for & fullt i ad préa hugmyndina. Hann minnkadi vid
sig vinnu & peim tima og vann ad utferslu a undirvagninum samhlida (Ingolfur

Hardarson, munnleg heimild, 7. mars 2012).

Bakgrunnur frumkvoduls misjafn
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Ingolfur hefur menntun og mikla reynslu i vélatekni og télvumalum en skorti
rekstrarpekkinguna svo hann skradi sig i Vidskiptasmidjuna hja Klak sem kennd var i
samvinnu vid Haskolann i Reykjavik arid 2009. bad nam segir hann hafa breytt 6llu
fyrir sig par sem hann lerdi ad gera réttu hlutina i réttri r60 hvad reksturinn og
framgang hugmyndarinnar vardadi. Porf hans & pvi timabili var pvi & svidi menntunar
og pekkingar & rekstri fyrirteekja og frumkvédlafreedum (Ingélfur Hardarson, munnleg
heimild, 7. mars 2012).

Fjarmognun verkefnising

Fyrirteekid er ekki enn komid med kennitélu en Ingolfur hefur fjairmagnad vinnu sina og
tilfallinn kostnad med fjarmagni fra vinum og fjélskyldu og nidurskurdi i eigin
fjarmalum. Hann hefur sétt um fjélda styrkja en ekki fengid. Hann telur pad vera vegna
vanpekkingar peirra einstaklinga sem afgreida styrkina a framleidsluhlid bilaidnadarins
sem hann starfar i. Bilaidnadurinn er 6pekkt grein & islandi og pvi erfitt ad sannfaera
folk um mogulega ardsemi verkefnisins og teekifaerin sem i pvi byr asamt pvi ad mikil
krafa virdist vera innan styrkjaumhverfisins um ad til ad hljéta styrk purfi fyrirteekid eda
frumkvddullinn ad vera kominn med einhverja vidskiptavini. Einnig sé pad erfitt fyrir
folk sem er ekki haskdlagengid ad sekja um styrki til Teekniprounarsjéds par sem
kréfur um gogn og Gtreikninga seu miklar og ekki audvelt fyrir folk med idnmenntun ad
fara i gegnum pad ferli — pratt fyrir ad hafa géda og arébeaera hugmynd. Hann deilir
einnig hart & ad adilar eins og Islenskir adalverktakar og opinberar stofnanir, eins og
haskolarnir, fai uthlutad styrkjum fra sému sjodum og einstaklingar. Pad sé ekKi
sanngjarnt ad samkeppni sé um opinbert fé fra opinberum adilum og storfyrirteekjum

(Ingélfur Hardarson, munnleg heimild, 7. mars 2012).

Einkaleyfi og framtidaraeetlanir

Ingolfur hefur nd pegar tryggt honnun sinni einkaleyfi i Evropu og eru
einkaleyfisumsoknir i 6drum heimsalfum nu pegar i ferli. Slik einkaleyfi er hagt ad
leigja eda selja og er pad atlun Ingolfs i nainni framtid. Hann hefur pegar fengid mikla
athygli erlendis fra og hefur tryggt sér 6 stor fyrirteeki i virdiskedju hugmyndarinnar og
er ad hefja leit ad vidskiptavinum — enda einkaleyfid fyrir Evropu rétt komid i has

(Ingolfur Hardarson, munnleg heimild, 7. mars 2012).
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Framtidin er skyr. Vidskiptavinir Ingdlfs eru erlendis og somuleidis mogulegir fjarfestar
svo hans leid liggur Gt fyrir landssteinana. pad sé beadi erfitt ad vera langt fra
markadnum & Islandi og enn erfidara ad sannfera erlenda adila til ad fjarfesta i
hugmyndinni par sem gjaldeyrishoftin séu stér hindrun. Hann stefnir a ad hanna
frumgerd en til pess purfi hann 30-50 milljonir og pa peninga faer hann ekki & Islandi.
Helsta porf hans nu er pvi a svidi fjarmagns (Ingdlfur Hardarson, munnleg heimild, 7.
mars 2012).

5.3.17 Prokatin

Hugmyndin ad fyrirteekinu Prokatin vard til i lifteeknifyrirteekinu Prokaria sem starfraekt
var sem sjalfsteett fyrirteeki fra 1998 til 2006. begar meginhluti reksturs Prokaria rann
undir Matis arid 2006 voru stofnud tvo fyrirteeki utan um hugmyndir sem urdu eftir og
er annad peirra Prokatin. Dr. Arnpor Avarsson og Dr. Jakob K. Kristjansson sem adur
voru stafsmenn Prokaria hoéfu storf vid verkefni tengd hinum nyju “spin-off”
fyrirtekjum asamt fjarfestingafyrirteekinu Arkea (Arnpér Avarsson, munnleg heimild,
13. mars 2012).

Fjarmodgnun og bakhjarlar

par sem markmid Prokatin er ad leysa akvedid vandamal vid orkuvinnslu hja
fyrirteekjum eins og OR og Landsvirkjun hefur ahugi peirra fyrirteekja verid mikill og
hafa pau fyrirteeki m.a. lagt Prokatin til fjarmagn med breytirétti i hlutafé og veitt peim
adstoou fyrir prounarvinnuna. Fyrirteekid var pvi buid ad tryggja sér tengsl vid framtidar
vidskiptavini strax i byrjun ferlisins, vidskiptavini sem setja fjarmagn i préunarvinnuna
og hafa par med beina hagsmuni i fyrirteekinu og leggja pvi einnig til vinnu, adstédu og
radleggingar sinar. Helsta porf Prokatin i byrjun var pvi adstada fyrir prounarvinnuna og
fjarmagn i reksturinn sem og sterk tengsl vid tilvonandi vidskiptavini (Arnpor

Avarsson, munnleg heimild, 13. mars 2012).

Asamt innkomu orkufyrirteekjanna hafa adrir bakhjarlar lagt fyrirtekinu [id.
Fjarfestingarfélagio Arkea hf kom inn sem vidskiptaengill med polinmétt fjarmagn og
virka patttoku i prounarferlinu. Teekniprounarsjodur hefur einnig styrkt vid bakid a
Prokatin sidan 2006 sem hefur nyst afar vel asamt pvi ad hafa hlotid ymsa adra styrki

s.s. fra Ataki til atvinnuskdpunar, Atvinnupréunarfélagi Sudurlands, Orku- og
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umhverfisrannsoknasjodi OR, jardhitaverkefninu GEORG asamt Eurostar styrk (Arnpor
Avarsson, munnleg heimild, 13. mars 2012).

Langt prounarferli parfnast polinmdds fjarmagns

par sem fyrirteki eins og Prokatin taka afar langan tima i rannsoknir og proun er
naudsynlegt ad hafa adgengi ad fjarmagni, hvort heldur sem er styrkir eda polinmott
fjarmagn fjarfesta, til lengri tima. Gallinn vid islenska styrkjakerfid, samkvaemt Arnpéri,
er einna helst sa ad sjédirnir eru of litlir og styrkirnir eru of lagir. bratt fyrir ad fjarmagn
sem veitt er i gegnum Teekniprounarsjod hafi ekki leekkad milli &ra pa hefur par engu ad
sidur oroid skerding a upphaed styrkja i kronum talid asamt lekkandi verdgildi
krénunnar. Einnig fari of stér hluti af opinberum studningi til rannsékna hér a landi
beint til rannsoknastofna & vegum rikisins frekar en i samkeppnissjodi (eins og sjodir
TPS) sem er mjog fragrugdid pvi sem gerist i 6drum 16ndum ad mati Arnpdrs (Arnpér
AEvarsson, munnleg heimild, 13. mars 2012).

Fyrirteekid hefur leitast vid ad auka samstarf vid erlenda adila og er nu patttakandi i
Eurostar verkefninu, eitt af faum fyrirteekjum fra islandi. Fyrirtaekid hefur einnig leitad
adstodar i peirri leit i gegnum European Enterprice Network hja Nysképunarmidstdd
Islands (Arnpor AEvarsson, munnleg heimild, 13. mars 2012).

Mikilveegi starfsmanna sem og starfsmannakostnadur

I ranns6knarvinnu eins og Prokatin vinnur ad getur pad munad miklu ad fa fleiri
starfsmenn i vinnu. Erfitt getur verid fyrir frumkvodla og sprotafyrirteeki ad réda
starfsmenn med peim tilkostnadi sem til fellur eins og launatengd gjold, og peirri
skuldbindingu sem almennur starfssamningur og réttindi starfsmanna samkvamt
stéttarfélogum fela i sér. Prokatin hefur pvi notfert sér Nyskdpunarsjod namsmanna i
gegnum NMI og fengid til sin sumarstarfsmenn og einnig Starfsorku par sem peir fengu
til sin timabundna starfsmenn og gekk hvoru tveggja agetlega. Fyrirteekid hefur lika
fengid til lids vid sig meistaranema sem vinna ad rannsoknunum med styrk en med peim
heetti hefur Prokatin tekist ad hrada rannsdknartimanum. borf peirra fyrir fjélgun
starfsmanna er enn til stadar en fjarmagnid leyfir ekki starfsmannaradningar eins og

stadan er i dag (Arnpor Avarsson, munnleg heimild, 13. mars 2012).
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Gap i styrkveitingakerfinu

NU hefur fyrirteekid verid i rannsoknar- og prounarvinnu um arabil, notid styrkja og
fjarmagns fra fjarfestum & leid sinni asamt pvi ad fa til lids vid sig auka starfsmenn
timabundid en engu ad sidur er téluverd vinna eftir &dur en ad varan eda lausnin kemst i
s6luveent form. Pad er upplifun Arnpdrs ad pad sé &kvedid gap i styrkveitingakerfinu
sem snyr ad fyrirteekjum eins og Prokatin sem er med langan rannsdknar- og
préunartima. Taeknipréunarsjodur styrki fyrstu skref frumkvodla en sidan sé erfitt ad fa
styrki fyrr en eftir ad varan er ordin tilblin og pé sé haegt ad sekja um styrki eins og til
markadssetningar. bad metti pvi gera sitthvad til ad brua pau bil og efla studningskerfid
fyrir fyrirteeki med langan rannsoknar- og prounarferil (Arnpor Avarsson, munnleg
heimild, 13. mars 2012).

5.4 Samantekt rannsdkna

Samkveemt ofangreindum kénnunum og djupvidtélum er ymislegt sem vel er gert og
annad sem betur ma fara eins og buast matti vid. Naudsynlegt er ad bera saman
nidurstdour netkdnnunarinnar og djupviotél vid frumkvodla og forsvarsmenn i

stodumhverfi frumkvodla til ad dkvarda endanlegar nidurstddur pessarar rannsoknar.

Samkvaemt kénnun sem NMI gerdi & fyrrihluta ars 2010 ma almennt aztla ad radgjof i
verkefnum og styrkjafjarmagnid sem utdeild var a arunum 2001 til 2010 hafi verid vel
nytt og leitt af sér nyjar vorur og pjonustu sem og studlad ad betri arangri i rekstri
frumkvodlanna. Vidtal vid Svein hja 1dnadarraduneytinu stydur slika nidurstoou einnig.
Engu ad sidur er hluti styrkja sem veittur er, 6sottur eda felldur nidur Ut af einhverjum
orsdkum, samanber 33% hja Ataki til atvinnuskoépunar arid 2009. Hvort ad slikt hafi

ahrif & mat & arangri NMI er 61jost en engu ad sidur eru upplysingarnar dhugaverdar.

Samkvemt netkdnnun skyrsluhdfundar eru frumkvodlar almennt med reynslu sem
nytist peim i starfi pegar af stad er farid i vinnu med hugmynd, stofnun fyrirteekis eda
rekstur fyrirteekja. Viotol vid frumkvodla hér ad framan stydja pa nidurstédu einnig.
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Pad er einnig algengara ad fleiri séu um hugmyndina & fyrstu prepum GEM
skilgreininarinnar en & sidari prepunum. Ad mati Eypors hja Klak eru fyrirteeki liklegri
til arangurs med 2-3 stofnendur saman i hop. Reynsla Gudmundar og Selmu hja NMI er
einnig st ad mjog algengt sé ad frumkvodlar fari af stad tveir saman eda fleiri og ad best
sé ad allir stofnendur hafi eitthvad fram ad feera tilvonandi fyrirteki, hvort heldur sem
pbad er sérpekking eda reynsla. Ef horft er lika & pa frumkvddla sem vidtdl voru tekin vid
er ljost ad fyrirteeki sem hofu starfsemi med fleiri stofnendum en einum eru badi komin
lengra i vaxtarferlinu sem og hafa hlotid fleiri og steerri styrki til starfseminnar og
jafnvel ymsar vidurkenningar. Hvort adrir ahrifapaettir, eins og mismunandi
atvinnugreinar, kyn frumkvoduls eda mat & ardsemi hugmyndarinnar, koma par vid
sogu er erfitt ad segja en ofangreind stadfersla er engu ad sidur greinanleg ur

viotdlunum.

Samkvaemt kénnuninni er einnig liklegra ad frumkvddlar starfi hja fyrirteekjum sinum i
adalstarfi eftir ad peir stofna fyrirteeki, en pad hlutfall eykst verulega milli prepa 1 og 2.
Ef horft er til vidtalshdpsins er pad einmitt greinanlegt ad stor hluti vidmelenda hof
storf ad fullu hjé fyrirteekinu vid stofnun pess eda um pad leyti. Einn vidmealandinn
hefur ekki stofnad fyrirteeki i kringum hugmyndina en er i fullri vinnu engu ad sidur vid
frumkvodlastarfsemina og einstaka adilar stofnudu kennitdlu utan um reksturinn
nokkrum arum adur en eiginleg starfsemi for i gang og hofu pvi ekki storf ad fullu fyrr
en ad nokkrum arum lidnum fra stofnun fyrirteekisins. Aatla ma pa ad flestir
frumkvoolar virdast lita & stofnun fyrirtaekis, prep 2, sem nokkurs konar skuldbindingu
vid hugmyndina og mdgulega sem stadhafingu um pa trd sem frumkvodullinn hefur &
hugmyndinni. Slika nidurstddu er einnig haegt ad stydja vid med drvinnslu
stodumhverfisins a styrktarumséknum; TbPS veitir um 80% styrkja til fyrirteekja og um
2% til einstaklinga (med pvi skilyrdi ad peir stofni fyrirteeki) og NMI leggur almennt
aherslu & ad frumkvodlar stofni fyrirteeki utan um hugmyndir sinar, og pvi méa etla ad
brep 2 sé hugsanlega vendipunktur fyrir frumkvodla i ferlinu hvad vardar medal annars

val & atvinnu sem frumkvdadull.

Medgongutimi hugmynda virdist vera mjog misjafn milli prepa 1 til 4 og synir

mogulega ad frumkvddlar bida ekki eins lengi med hugmyndir sinar &dur en fyrirtekid
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er stofnad. Einnig virdist medgonguferli hugmynda, einna helst p4 prep 1, vera med
odrum heetti en adur var par sem Selma og Gudmundur Oli segjast sja i mun meira mali
ad frumkvodlar koma betur undirblnir en adur & fyrsta fund til NMI, og hefur ordid
téluverd breyting a pessu fra hruni 2008. Einnig er VMST ad bjoda ymis arraedi fyrir
frumkvoola til ad skapa sjalfum sér atvinnu og par fer frumkvodullinn mjog
takmarkadan tima til athafna, en slik Urraedi hafa eflaust dregid Ur medgongutima po
nokkurra hugmynda par til ad pau Grredi urdu ad veruleika. Ofangreindar nidurstodur
méa annad hvort talka sem svo ad frumkvddlar seu ad taka skrefid fyrr en adur eda ad
pau fyrirteeki sem n&d hafa fotfestu og eru & prepum 3 og 4 voru einfaldlega betur
undirbdin en 6nnur sem hett hafa rekstri. Slikar nidurstddur verda po ekki greindar

frekar ad svo stoddu.

Frumkvodlar og sprotafyrirteeki skapa ekki endilega bara sjalfum sér atvinnu heldur
einnig 6drum. Samkveemt netkdénnuninni jokst starfsmannafjéldi almennt & milli prepa
asamt pvi ad um 41% svarenda sogdust sja fyrir ser fjolgun & starfsmannafjolda um
feerri en fimm & nastu 2 a&rum og 18% svarenda sogoust axtla ad fjolga starfsménnum
um fleiri en fimm. 41% svarenda stgdust sja fyrir sér sama starfsmannafjélda & naestu 2
arum en enginn peirra sa fyrir sér fekkun starfsmanna. Djapviotol vid frumkvodla
stydja einnig pessar nidurstodur par sem megnid af viomelendunum nefnir porf fyrir
aukningu a starfsmonnum en jafnframt er slikt mérgum frumkvodlum ofvida nema med
hjalp til demis VMST i gegnum Starfsorku eda adgangi ad ndAmsmdnnum timabundid.
Viljinn er pvi til stadar sem og porfin en fjarmagn skortir til pess ad rada inn starfsmenn
og standa skil & 6llum greidslum er vardar launatengd gjold og lifeyrisgreidslur. par

liggur hindrunin einna helst i fjélgun starfa hja frumkvddlum og sprotafyrirteekjum.

Styrkir eru fyrirferdamiklir i umraedu frumkvédla er vardar adgang ad fjarmagni sem og
aberandi pattur i stodumhverfi frumkvodla. Samkveemt netkonnuninni telja um 37%
svarenda styrki skipta 6llu mali, teep 50% einhverju mali en um 14% telja pa skipta litlu
eda engu mali fyrir sig. Meiri ahersla er pé & prepum 1 og 2 & styrki heldur en prepum 3
og 4. Slik nidurstada kemur einnig heim og saman vid djdpvidtolin vid badi
frumkvodlana og stodumhverfid sjalft. Eftirspurn og vontun a fjarmagni er sannarlega

til stadar og pa skipta styrkir miklu mali sem og mdoguleikar a ad tryggja fjarfesta eda
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lansfjarmagn. Fjarmagn er pvi flest 6llum frumkvodlum naudsynlegt, sama i hvada

formi pad kemur.

parfir frumkvodla a prepum 1 og 2 eru mismunandi, enda skuldbinding peirra er vardar
hugmyndina mismikil. Frumkvodlar & prepi 1 leggja mesta aherslu & styrki til
vorupréunar, adstod vid gerd vidskiptadetlunar, radgjof & svidi vorupréunar og
alpjodavidskipta og stydur vidtal vid Ingdlf Hardarson med fyrirteekid Nuveovehicles
slikar nidurstddur — en hann telst & prepi 1 samkvemt skilgreiningu GEM. Slikar
nidurstodur stydur einnig vidtal vid Gudmund Ola og Selmu hja NMI par sem pau koma
inn & mikilvaegi pess ad frumkvodlar geri vidskiptazetlun sem og oOrt vaxandi asokn
frumkvodla, & pessum fyrstu prepum, i radgjof peirra og styrki. Hermann Ottosson hja
Islandsstofu kemur einnig inn & pessi malefni en hann telur til ad mynda adkomu
fjarfesta ad hugmyndum & fyrstu stigum frumkvédlastarfseminnar minni hér & landi
midad vid erlendis. Nidurstddur netkdnnunar er vardar prep 1 voru pvi studdar med
djupviotdlunum hvad vardar parfir frumkvodla & prepi 1 samkvemt GEM

skilgreiningunni.

Frumkvdodlar & prepi 2 hafa einna helst parfir er varda ymsar skattaivilnanir, styrkir og
radgjof & svidi markadsmala, styrki til vorupréunar, adstod vid fjarmognun hja
fjarmalafyrirteekjum og adgengi ad husnadisadstodu gegn lagri eda engri leigu.
Frumkvodlar & prepi 3 hafa frekar parfir & ymsum gerdum styrkja (par med talid til
markadsmala), raogjof a svidi vorupréunar og styrki til starfsmannaradninga.

Samkvaemt djupvidtélunum eru pessar nidurstodur ekki svo fjarri lagi.

Flestir vidmalendur héfdu hlotid styrki & prepum 2 og 3 eda adkomu fjarfesta og/eda
fjarfestingasjoda a bord vid Frumtak og toldu pad fjarmagn hafa skipt sképum fyrir
framhaldid. Hvad adrar parfir vardar pa kom Arnpor hja Prokatin inn & mikilveegi pess
ad hafa hasnaedisadstédu sem OR og Landsvirkjun 16gdu fyrirteekinu til og Sigrun hja
Gydju, Sveinbjérn hja NOX medical og Porbjorg hja Raindear hofou 6ll nytt adstodu
hja NMI & prepum 2 og 3 hja sinum fyrirteekjum. Sigran hafdi einnig nytt sér verkefni
VMST Starfsorku til mannaradninga, og taldi hin pad hafa verid sér og sinu fyrirtaeki
Ometanlegur studningur, sem og Arnpor hja Prokatin, sem hefur nytt Starfsorku og

adkomu namsmanna ad rannsoknarvinnunni i gegnum Nyskopunarsj6d namsmanna. Ol
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toldu pau pessa petti vera mikilvaega i ferli sinu og fyrirteekisins og par med syna fram

& parfir peirra @ mismunandi tima og prepum i ferlinu.

Flest allir vidmelendur sem komu ar stodumhverfi frumkvddla téldu fjarmagn vera
helstu porf frumkvodla og ad sjodir veeru of litlir til ad svara eftirspurn. Einnig var
komid inn a pa stadreynd ad erfitt veeri ad fjarmagna reksturinn ef frumkvodull hefdi
ekki vedrymi til ad vedsetja fyrir bankalani. Sveinn i Idnadarrdduneytinu nefndi einnig
ad sjodir eins og NSA veeru ekki stondugur sjodur i naverandi astandi og kom Orri hja
Samtokum idnadarins inn a ad efla pyrfti sjodi eins og TPS, AVS og fleiri enda veeru
sjodir eins og NSA og Frumtak ekki burdugir i dag par sem peir eru ekki ad losna ur
verkefnum eins fljott og bast var vid i upphafi. Adgengi ad fjarmagni, hvort heldur sem

er styrkir eda fjarfestingar, er pvi af afar skornum skammti.

Soffia hja VMST nefndi ad g6d reynsla veeri af Urredum VMST, par a medal
Starfsorku, og ad greinilegt veeri ad hennar mati ad porf frumkvodla fyrir hdsnadi veeri
mikil. Gudmundur Oli og Selma hja NMI toéku i sama streng og sogdu
Frumkvddlasetrin hafa reynst mikilveeg peim sem pau hafa nytt og ad almenn anzgja sé
med fyrirkomulagid sem og mikil asokn veeri i radgjof hja NMIi, & 6llum prepum
frumkvddlastarfseminnar. bau komu einnig inn & ad skattareglur virkudu frahrindandi
fyrir frumkvodla og Gudjon Mar studdi pa stadhefingu einnig par sem hans reynsla
veeri sU ad launatengd gjold og lifeyrisgreidslur veeri dyr pattur i rekstri nyrra fyrirtekja.
Nidurstddur netkdnnunar er vardar prep 2 og 3 voru pvi studdar med djupvidtélunum

hvad vardar parfir frumkvddla & prepum 2 og 3 samkvemt GEM skilgreiningunni.

Hja frumkvodlum & prepi 4 voru styrkir til markadsmala og styrkir til ad koma
hugmyndinni yfir i fyrirteeki (fyrstu skrefin) i efstu tveimur saetunum yfir parfir
frumkvodla & prepi 4 en adgangur ad hasnadi gegn lagri eda engri leigu kom i pridja
seetid. Styrkir til vorupréunar og ymsar skattaivilnanir voru sidan i naestu setum. Ef
pessar nidurstddur Ur netkdnnuninni eru bornar saman vid djupvidtol vid frumkvodla
kemur i ljos ad fyrirteeki sem nad hafa prepi 4, sem eru NOX medical, Controlant,
Prokatin og Gydja, eru flest 6ll enn had styrkjum upp ad vissu marki. Fyrirtaeki eins og
Controlant og NOX medical fengu styrki frd TPS og eru jafnvel enn ad einhverju marki
ad fa slika styrki i dag. Prokatin er einnig ad piggja styrk fra TPS, GEORG og
EUROSTAR sem daemi og er mjog had styrkjum enn pann dag i dag. Gyodja sker sig
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aftur & moti ar enda eingdngu fengid styrk fra NMI verkefninu Ataki til
atvinnuskopunar og stydst eingdngu vid fjarmagn fra rekstri i dag en hefur engu ad siour
mikla porf fyrir aukid fjarmagn og par med styrki pratt fyrir ad peir hafi ekki bodist

fyrirteekinu i pvi magni sem porf hefur verid fyrir.

Hvad vardar skattaivilnanir eru baedi NOX medical og Prokatin ad nyta sér
skattaafsleetti er vardar pad fjarmagn fyrirteekisins sem fer i prounarvinnu og segja slikt
vera afar mikilvaegt sinum rekstri. | sama streng toku vidmalendur Gr stodumhverfinu

eins og adur hefur komid fram i umfjéllun um hin prepin.

Fjarmagn til frumkvoodla og fyrirtekja peirra er afar abdtavant, sama a hvada prepi pau
eru. Ahersla TPS virdist vera einmitt einna helst & starfandi fyrirtaeki, helst & prepi 3 og
4, og er Svanna lanasjodi einnig @tlad ad stydja vid pessi tvd prep GEM
skilgreiningarinnar. Samkvaemt Eypori hja Klak koma einnig frumkvddlar til Klaks i
leit ad adstod vid ad fa inn fjarfesta og slikt getur tekid mun lengri tima en frumkvddlar
eru ad gera sér grein fyrir, eda um 12 til 18 manudi. bvi er ekki oliklegt ad sterk porf sé
enn til stadar & prepi 4 er vardar fjarmagn, med tilkomu styrkja eda adkomu fjarfesta.
Pdrey Vilhjalmsdottir nefndi i kynningu sinni einnig ad skortur veeri & englafjarfestum
og samfjarfestingum fyrirtekja i starfsemi frumkvodla og sprotafyrirteekja og einnig
veeri skortur & styrkjum til kaupa & utanadkomandi radgjof sem og skortur & fjarmagni til
stodumhverfisins i heild til studnings frumkvédlum. Gudjon Mar sagdi einnig ad
avinningur framtaksfjarfestinga veeri augljos enda veeru slikir sjodir erlendis ad skila
betri afkomu en adrir almennir og pekktir sjodir. Utkoman ar djapvidtolunum stydur pvi

einnig nidurstddu netkdnnunarinnar hvad vardar parfir frumkvédla i prepi 4.
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6 Nidurstoour

I upphafi skyrslunnar var sett fram adalspurning: hvada parfir hafa islensk
frumkvodla- og sprotafyrirteeki i dag og meetir stodumhverfid peim porfum? i

framhaldi af peirri spurningu voru settar fram undirspurningar:

e Hver er arangur stodumhverfisins a sidastlionum arum midad vid pad fjarmagn

sem i pad er veitt af hinum opinbera?

e Metir stodumhverfid 6llum greinum atvinnulifsins jafnt eda er of mikil ahersla

hugsanlega 16gd & faar greinar?

e Hvada moguleika i stodumhverfinu & radgjof og adstod hafa fyrirteki sem eru i
eda hyggja a gjaldeyrisskapandi Utflutning a vorum sinum eda pjonustu sem

skapad getur pjédarblinu mégulega umtalsverdar tekjur i framtidinni?

e Hefur stodumhverfid & Islandi proast i takt vid breytingar & efnahagskerfinu og

rekstrarumhverfi fyrirtaekja & islandi & sidustu arum?

Til ad svara pessum spurningum var leitast vid ad greina parfir frumkvodla med
tilstudlan freedanna med skiptingu a ferli frumkvodla og fyrirteekja peirra eftir
prepaskilgreiningu GEM. Stodumhverfid var skilgreint og yfirfario i neaesta kafla og i
framhaldi af pvi voru nidurstédur kannanna GEM settar fram par sem stada frumkvddla
& Islandi var tilgreind i samanburdi vid onnur l6nd. A3 pvi loknu var arangurskénnun
NMIi komid & framfaeri asamt rannsokn skyrsluhdfundar, sem innihélt netkénnun og
djupviotol vid frumkvddla og forsvarsmenn stodumhverfisins, par sem nidurstédur voru
settar fram midad vid stodu frumkvodla og parfir samanber prep GEM

skilgreiningarinnar.

Skyrsluhéfundur mun hér a eftir setja fram svérin vid hverri undirspurningu fyrir sig og

ad lokum svara adalspurningunni i lokin.

Hver er arangur stodumhverfisins a sidastlionum arum midad vid pad fjarmagn

sem i pad er veitt af hinum opinbera?

104



Samkvaemt upplysingum frd TPS er fjarmagn fra TS ad skila sér i fyrirtekjum sem
skapa storf og tekjur fyrir efnahagskerfid badi i s6lu & vérum og pjénustu innanlands
sem og erlendis. Pad virdist einnig vera mat frumkvodla sem pegid hafa styrki padan ad

su adstod hafi reynst skipta skdpum i rekstri peirra.

Samkvaemt kénnun NMI &rid 2010 er ljost ad 86% svarenda, sem fengu styrki hja NMi
frd arinu 2001, segja verkefnin sem fengu styrki hafa studlad ad aukinni pekkingu &
stofnun og rekstri fyrirtaekisins, 55% svarenda soégdu verkefnid sem styrkt var hafa leitt
til pess ad ny vara eda pjonusta hafi verid sett & markad og um 72% sogdu verkefnid
hafa studlad ad betri arangri i rekstri. Hlutfall styrkja hja Ataki til atvinnusképunar, sem
er staersti styrktarsjodur NMI, sem voru ekki sottir ad fullu eda ad hluta hefur verid a
bilinu 20% til yfir 30% sidustu ar sem ma telja afar hatt hlutfall midad vid um 7% 6sétta
styrki hja Atvinnumalum kvenna og ad slikt sé afar sjaldgeeft hja TPS. Segja ma pvi ad
arangur sjodsins sé metinn af styrkpegum fyrri ara afar gédur en hlutfall 6séttra styrkja
sé dvidunandi midad vid sambeerilega styrktarsjodi. Liklegt er, ad mati skyrsluhéfundar,
ad motframlag frumkvodla sem krafist er hja Ataki til atvinnusképunar, sem er til jafns
vid styrktarupphad sem sjédurinn veitir, sé téluverd hindrun fyrir frumkvddla og til
pess fallid ad frumkvoodlar geti ekki nytt sér adstod sjodsins sem skyldi. Mogulegt er
einnig ad verkefni sem sott er um styrk fyrir fai uthlutad mun minni upphed en til parf i
verkefnid (og sott var um) og pvi styrkurinn afpakkadur og verkefninu pvi sjalfhatt.
Reyndin er einnig su sama hja Atvinnumalum kvenna en par er hlutfall 6séttra styrkja
mun legra engu ad sidur. Mat frumkvddla sem skyrsluhéfundur reeddi vid er aftur &
moti pad ad upphadir sjoda NMI séu of litlar til ad skipta raunverulega mali.

Viomelendur i djupvidtélum, eins og Porey Vilhjalmsdéttir, Kristjan hja Innovit og
Magnus Orri Schram alpingismadur, efudust um ad skilvirkni stodumhverfisins og téldu
Kristjan og Magnus Orri, sem medal annars er varamadur i atvinnuveganefnd Alpingis,
ad pad fjarmagn sem veitt veeri fra rikinu i stofnanir innan stodumhverfisins veeri ekki
negilega vel nytt og skiladi litlum avinningi i heimi frumkvddla. Slikar fullyrdingar
voru ekki rokstuddar frekar med gognum sem syndu fram & pessa nidurstddu en engu ad

sidur eru pessar stadhafingar settar fram hér ad sinni.

Meetir stodumhverfid 6llum greinum atvinnulifsins jafnt eda er of mikil ahersla

hugsanlega 16gd & faar greinar?
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Samkvemt vidtolum vid lykilstarfsmenn innan stodumhverfisins eru mjog skiptar
skodanir & pvi hvort allir frumkvodlar, 6h&d atvinnugrein, hafi jafnan adgang ad
stodumhverfinu. Sveinn hja Idnadarraduneytinu kemur inn & ad breyttar aherslur séu i
atvinnulifinu i dag fra pvi sem var fyrir 10 arum sidan. Aherslan er ekki lengur ad
megninu til & sjavarutveg heldur dreifist mun vidar & milli mismunandi greina.
Gudmundur Oli og Selma hja NMI téldu alla frumkvodla hafa jafnan adgang ad
stodumhverfinu og var Hermann hja islandsstofu pvi sammala p6 hann teeki fram ad
sjavarttvegur og ferdapjonusta veeru vissulega fyrirferdarmiklar greinar i

stodumhverfinu.

Eypor hja Klak taldi stodumhverfid ekki meta 6llum greinum atvinnulifsins jafnt par
sem rikid stydji meira vid akvednar greinar atvinnulifsins ar eftir ar en sidan vio
tilfallandi greinar hverju sinni sem falla ad ,.tiskunni“ eins og skapandi greinar hafa
verid fyrirferdarmiklar i styrkveitingum undanfarin &r og i umfjollun fjélmidla. Slika
stadhafingu er mogulega haegt ad stydja med vidtalinu vid Gudmund Ola hja NMI en
Atak til atvinnusképunar hefur einmitt veitt umtalsverdu fjarmagni styrkja til skapandi
greina nylega. Taka ber pé fram ad Gudmundur nefndi einnig ad skipting styrkja

sidastlidin ar veeri mjog dreifd & milli atvinnugreina.

Gudjon Méar Gugjonsson tok i sama streng og Eypér hja Klak en sagdi slikt vera vel
skiljanlegt par sem sumar atvinnugreinar vektu einfaldlega ahuga fjarfesta og 16dudu ad
sér fjarmagn frekar en adrar greinar. Avinningur sé misjafn milli atvinnugreina enda
veeri hagkveemara ad bua til dakkulisuleik & netinu frekar en ad framleida dukkulisur og

selja i budum.

Steerd sjoda i styrkjaumhverfinu og adgengi mismunandi greina ad sjoounum stydur
einnig pa stadhafingu ad stodumhverfid mati ekki 6llum atvinnugreinum jafnt. Til ad
mynda er TPS staersti og burdugasti styrktarsjodurinn sem undanfarin ar hefur lagt einna
helst aherslu & fyrirteeki sem stefna & teekniproun; toélvupjonusta og hugbunadargerd,
lifteekni og framleidsla & rafeindabunadi svo eitthvad sé nefnt. Sjodurinn hefur yfir 725
milljonum ad rada arid 2012 en pyrfti i raun ad bua yfir margfalt meira fé ad mati
Sveins hja Ionadarraduneytinu, Orra Haukssyni framkvaemdastjora SI og samkvemt
alyktun Samtaka sprotafyrirteekja i lok ars 2011. Til samanburdar ma nefna styrktarsjodi
NMIi sem buta yfir 120 milljonum kr. til ad spila ir og Atvinnumal kvenna sem Gthlutar
& arinu fyrir alls 26 milljonir kr. Pad er pvi greinilegt ad parna er himinn og haf & milli

bess sem pessir sjodir eru feerir um ad gera fyrir frumkvodla i mismunandi greinum
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atvinnulifsins, en & petta bentu einmitt hluti frumkvédlanna i djupvidtélunum og var pad
almennt svo ad styrkir TbS veeru alitlegastir & medan ad styrkir NMI veeru til deemis of

litlir til ad skipta mali. Gapid parna a milli er einfaldlega of stort ad mati vidmeelenda.

Hvad radgjof vardar virdast allir frumkvodlar sem reett var vid i djupvidtélunum vera
almennt sammala um ad koma ad opnum dyrum innan stodumhverfisins og til demis
afar gott ad leita til starfsfolks NMI, Islandsstofu, Klaks og Innovits. Djlpvidtol vid
forsvarsmenn stofnana og einkarekinna fyrirteekja i stodumhverfi frumkvodla sdgdu
allir slikt hid sama; dyr peirra vaeru avallt opnar fyrir frumkvdadla til ad reeda malin og fa
radgjof, en misjafnt var hvort pessir sému adilar veittu frumkvodlum adstod vid ad
framkvaema hlutina sem til purfti. Gudmundur Oli og Selma hja NMi komu inn & ad hja
beim fengju frumkvodlar radgjof en starfsfolk NMI gengi ekki i verkin fyrir frumkvodla
a4 medan ad Kristjan hja Innovit stadfesti ad slikt gerdu starfsmenn Innovit til ad mynda
med tilkomu skuggastjérnar ad fyrirteekjum (en slikt var medal annars stadfest i vidtali
vid Sigrunu Lilju hja Gydju). islandsstofa radleggur einnig frumkvédlum en ef peir vilja
frekari adstod og vinnu starfsmanna par og tengdra adila parf sprotafyrirteekid og
frumkvodullinn ad vera valinn af starfsménnum Islandsstofu sem hafur adili &

namskeid Islandsstofu par sem s adstod faest gegn namskeidsgjaldi.

Endanlegt svar vid spurningunni er pvi a pa leid ad allar greinar atvinnulifsins hafa ekki
jafnan adgang ad stodumhverfinu en slikt sé ekki endilega neikveett heldur
umhugsunarefni  stjornenda stofnana og yfirmanna i einkafyrirteekjum innan
stodumhverfisins hvernig gera metti enn betur. Vissulega voru flestir vidmelendur
sammala um ad opin samkeppni etti ad vera um styrktarfé innan stodumhverfisins og
ad bestu verkefnin attu ad fa Gthlutun en slikt er ekki allur sannleikurinn eins og
stodumhverfid er byggt upp og stjérnad i dag. Toluverdar breytingar hafa ordid a
stodumhverfinu & undanférnum arum sem ad mati skyrsluhéfundar eru pé i attina ad
jafnraedi milli greina, en engu ad sidur efast skyrsluhéfundur ad sliku markmidi muni
nokkurn timann verda nad ad fullu. Adstaedur atvinnugreina eru misjafnar a mismunandi

timabilum og stodumhverfid parf tima til ad adlagast breytingum adur en nestu

breytingar ganga yfir.
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Hvada moguleika i stodumhverfinu hafa fyrirteeki sem eru i eda hyggja a
gjaldeyrisskapandi Gtflutning @ vérum sinum eda pjonustu sem skapad getur

pjodarbainu moégulega umtalsverdar tekjur i framtidinni?

Islandsstofa er steersti og pekktasti adilinn i stodumhverfinu & pessu svidi og par geta
frumkvoolar fengid radgjof og adstod vid ad komast & erlenda markadi. Innovit nytir
tengslanet sitt til ad adstoda frumkvodla sem pangad leita vid Utras sina. Sidan eru ymsir
styrktarsjodir sem studla ad utras frumkvodla med styrktarathlutunum eins og Atak til

atvinnuskopunar og TPS svo demi séu tekin.

Midad vid aztlanir frumkvodla um utrés, er ljost ad pennan péatt stodumhverfisins parf
ad styrkja og auka veegi hans. Samkvaemt rannsékn GEM & arunum 2008-2010 stefndu
80% frumkvodla & Islandi, stadsettir & prepum 1 og 2, 4 ad Utflutningur peirra fyrirtaekja
i framtidinni yrdi a bilinu 1% til 25% af heildarumsvifum fyrirteekjanna og 27% peirra
stefndu & ad utflutningur yrdi meiri en 25% af heildarumsvifum fyrirtekjanna.
Skyrsluhéfundar, sem setja fram rannsokn GEM, toku einnig sérstaklega fram ad i
flokki landa sem rekin veeru &fram af nyskdpun veri athyglisvert ad Island veeri &
toppnum en &ztlanir frumkvodla & islandi er vardar Gtflutning meetti eflaust rekja til
landfraedilegrar legu landsins par sem han skapadi naudsyn pess ad vera i utflutningi til
ad efla efnahagssvaedid i heild. Slikar nidurstodur stydja djupvidtolin vio frumkvodla i
rannsokn skyrsluhéfundar en par eru 6 af 7 vidmalendum nu pegar i Utras eda ad taka
sin fyrstu skref & erlendum markadi. Sveinn hja Idnadarraduneytinu telur ad nuverandi
og tilvonandi fyrirteeki purfi ad hugsa sterra og stefna i auknum meeli & erlenda markadi
pvi par er mesta aukningin i framtidarsolu og s6lumagni. Midad vid slik vidhorf og
nidurstddur rannsdkna sem taldar voru upp hér ad framan er ljost ad Gtras tilvonandi og
naverandi fyrirteekja er mikilveegur pattur fyrir frumkvddla og peirra fyrirteeki og pvi
&tti stodumhverfid ad auka vid pennan studning i umhverfi frumkvodla med 6llum

maogulegum leidum.

Eitt og sér er gott fyrir efnahagskerfid & islandi ad frumkvodlar og fyrirtaeki peirra hyggi
a Utras sem kaemi pa til med ad auka utflutningstekjur pjoédarinnar. Engu ad sidur er
malid ekki svo einfalt. Ymsar hindranir eru par & leidinni sem ekki falla beint undir
stodumhverfi frumkvodla en hefur oOneitanlega ahrif & starfsemi peirra og astlanir.
Gjaldeyrishoft & Islandi eru akvedinn ahrifapattur i heimi frumkvodla og varda azetlanir
um atras frumkvodla samkvemt djapvidtdlum badi vid frumkvddla og forsvarsmenn

innan stodumhverfisins. Samkvaemt Sveini hja Idnadarraduneytinu er pad pekkt ad
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islensk fyrirteeki stofna atibu erlendis til ad sveigja framhja gjaldeyrish6ftum og ut af
bvi er medal annars mjog erfitt ad mela og meta voxt sprotafyrirteekja par sem
arangurinn sést pa ekki i hagtélum. Kristjan hja Innovit kom einnig inn & pessi méal og
sagdi pad reynslu sina ad erlendir fjarfestar hraeddust pydingu peirra og skilji heldur
ekki tilgang peirra né hafa trdG & peim undanpdgum sem eru i bodi er varda

gjaldeyrishoftin,

Aukning & adstod og styrkjum innan stodumhverfisins er varda utras frumkvodla og
sprotafyrirteekja er pvi augljoslega naudsynleg en gjaldeyrishéftin hamla ad einhverju

leiti starfsemi frumkvddla og fyrirteekja sem hyggja & eda eru nl pegar i Gtrés.

Hefur stodumhverfid & Islandi préast i takt vid breytingar & efnahagskerfinu og

rekstrarumhverfi fyrirtaekja & Islandi & sidustu arum?

Talsverdar breytingar urdu & efnahagskerfi islands og rekstrarumhverfi fyrirteekja i
kjolfar hrunsins 2008 en lansfjarmagn purkadist upp og gengi kronunnar féll svo demi
séu tekin. Stodumhverfid tdk einnig nokkrum breytingum en flestar pessara breytinga
voru pé ad mestu i farvatninu fyrir hrun samkvaemt djapvidtélum vid forsvarsmenn i

stodumhverfinu.

NMI var nystofnad og adlagadi sig breytingum i umhverfinu fljott og vel og setti medal
annars & fot Frumkvodlasetrin i kjolfar hrunsins sem reynst hafa afar vel samkvaemt

forsvarsmonnum NMI.

TPS jok styrkjaframbod sitt med pvi ad bjoda upp & Frumherjastyrki og Briarstyrki til
ad meta breyttu landslagi i umhverfi frumkvddla og sprotafyrirteekja og fleiri

atvinnugreinum.

VMST utferdi vinnumarkadsurredi par sem atvinnulausir geta stofnad sin eigin
fyrirteeki samhlida pvi ad piggja atvinnuleysisbetur i fyrirfram akvedinn tima asamt pvi
ad verkefnid Starfsorka var sett & laggirnar. Badi Urreedin nytast frumkvodlum og

sprotafyrirteekjum vel samkvaemt viomalendum i rannsokn skyrsluhdfundar.

Klak var med Vidskiptasmidjuna i undirbuningi pegar hrunid 2008 verdur og adlagadi

aaetlanir sinar samhlida breytingum i umhverfi frumkvodla og sprotafyrirtekja.
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Stodumhverfid er lifandi og pvi i stddugri préun og pvi er ljost ad stodumhverfid hefur
pbroast i takt vid breytingar & undanférnum arum, mdgulega Orar en ella vegna hrunsins
2008.

Hvada parfir hafa islensk frumkvodla- og sprotafyrirteki i dag og meetir

stodumhverfid peim porfum?

parfir frumkvddla & mismunandi prepum eru misjafnar og pvi erfitt ad svara pessari
spurningu nema kafa djupt ofan i hvert prep fyrir sig, likt og gert var i rannsokn
skyrsluhofundar, &samt pvi ad samtvinna adrar kannanir sem gerdar hafa verid & stédu

frumkvddla og arangri stodumhverfisins.

Helstu nidurstédur rannsoknar skyrsluhéfundar er varda parfir frumkvodla eru a pessa

leid p.e. parfir frumkvodla sem rodudust efst i rannsdkninni skipt eftir prepum:

e brep 1: Helstu parfir frumkvodla & prepi 1 eru styrkir til vérupréunar, adstod vid
gerd vidskiptadeetlunar, radgjof & svidi vorupréunar og radgjof a svidi
alpjodavidskipta.

e Prep 2: Helstu parfir frumkvodla & prepi 2 eru skattaivilnanir sem audvelda
rekstur fyrirteekis fyrstu arin, styrkir til markadsmala, skattaivilnanir sem greida
fyrir fjarfestingu i frumkvodlastarfi og adstod vid fjarmégnun hja

fjarmalafyrirteekjum.

e Dbrep 3: Helstu parfir frumkvodla & prepi 3 eru styrkir til ad koma hugmyndinni
yfir i fyrirteeki, styrkir til markadsmala og vorupréunar sem og styrkir sem

fjarfesting og til starfsmannaradninga.

e brep 4: Helstu parfir frumkvodla & prepi 4 eru styrkir til markadsmala, styrkir til
ad koma hugmyndinni yfir i fyrirteeki, hisnadisadstada gegn lagri eda engri

leigu og styrkir til vérupréunar.

Stodumhverfid meetir porfum frumkvodla & mismunandi mata af mismiklu leyti ad mati
skyrsluhéfundar (aherslur markadar med litum & hverju prepi fyrir sig), sja nanar mynd
32.
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brep 1 brep 2 brep 3 brep 4

NMi radgjof

NMI styrkir, td. Atak til atvinnusképunar

islandsstofa — radgjof

islandsstofa - virk adstod, td. Namskeid

Innovit — radgjof

Innovit — vidburdir

Klak — Vidskiptasmidjan

Klak — rdogjof

Teeknipréunarsjédur — styrkir

VMST — vinnumarkadsurraedi

Atvinnumal kvenna — styrkir

Svanni lanatryggingarsjodur

Mynd 28: Aherslur stodumhverfis skipt eftir prepum GEM skilgreiningarinnar (Fjéla Bjork
Karlsdattir).

NMI veitir radgjof til frumkvodla almennt og hvetur frumkvodla til ad gera
vidskiptadaetlanir po starfsmenn NMI taki almennt ekki virkan patt i slikri vinnu. NMi
bydur einnig konum upp a svokallad Brautargengis namskeid sem nyst hefur afar vel og
er kennt baedi i Reykjavik og & véldum stédum & landsbyggdinni. NMI pjénar pvi 6llum
prepum GEM skilgreiningarinnar. Styrkir NMI eru p6 adallega & prepum 2 og 3. NMI
maetir pvi pérfum frumkvodla & prepi 1 med radgjof & ymsum svidum sem og adstod vid
gerd vidskiptadztlunar. NMI metir pérfum frumkvodla & prepi 2 og 3 med styrkjum til
ymissa verkefna, m.a. til vorupréunar og markadsmala, en styrkirnir eru ad mati
frumkvodla sem ratt var vido of lagir til ad skipta raunverulega mali. Med
Frumkvodlasetrum sinum matir NMI pérfum frumkvodla & ollum prepum fyrir
hisnadisadstoou gegn lagri eda engri leigu og eru frumkvddlar sem par starfa almennt
mjog anaegdir samkvemt samtali vid Gudmund Ola hja NMIi og vidtdlum vid

frumkvodla sem nytt hafa pa adstddu.

Innovit bydur upp & vidburdi eins og ANH helgarnar um land allt par sem badi er veitt

radgjof og virk adstod vid vinnu hugmynda og einnig heldur Innovit samkeppnina
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Gulleggid ar hvert. Hvoru tveggja pjonar prepum 1 og 2 ad mestu leyti en einnig upp ad
vissu marki prepi 3 og kemur til méts vid parfir frumkvddla & pessum prepum & svidi
radgjafar almennt. Innovit bydur aftur @ moti einnig upp & radgjof og adstod sem nytist
einna helst sprotafyrirteekjum & prepum 3 og 4. Slik radgjof meetir porfum frumkvodla a
brepum 3 og 4 préatt fyrir ad adrar parfir séu harra metnar af frumkvédlum & peim
brepum en réddgjafapatturinn. Innovit bydur einnig upp & hdsnadisadstoou fyrir
frumkvodla gegn lagri leigu og kemur slik adstod til mots vid parfir frumkvodla a

brepum 2 og 4 (en su porf meeldist ekki i efstu seetum & prepi 3).

Klak bydur upp & Vidskiptasmidjuna sem @tlad er einna helst prepi 2 en hefur opnad
dyr sinar fyrir adilum & prepi 1. bar er veitt radgjof og frumkvodlar menntadir i
umhverfi frumkvodla markvisst. Klak er engu ad sidur einnig med opnar dyr fyrir alla
frumkvddla og veitir peim radgjof & 6llum prepum ef eftir pvi er leitad. Klak meetir pvi
pérfum frumkvodla & prepi 1 med radgjof og adstod vid gerd vidskiptadaetlunar sem og

pérfum frumkvodla & prepi 2 med radgjof.

Islandsstofa er opin 6llum & 6llum prepum sem vantar ad fa radgjof en virk adstod bydst
frumkvodlum i raun ekki par fyrr en & seinni prepum. Islandsstofa meetir pé pérfum
frumkvodla & prepi 1 med almennri radgjof & svidi alpjodavidskipta. Adstod vid sokn &
erlenda markadi maldist einnig i prepi 3 i netkdnnun skyrsluhéfundar og meetir
Islandsstofa peirri porf med namskeidum sinum og virkri adstod. préatt fyrir ad porf fyrir
adstod vid sokn & erlenda markadi hafi ekki malst meiri i netkénnuninni var porfin til
stadar samkvaemt djapvidotélum vid frumkvodla & prepum 3 og 4 og var alitin mjog
mikilveegur pattur i velgengni sprotafyrirteekja og peirra vexti ad mati forsvarsmanna
stodumhverfisins. SOkn & erlenda markadi skapar einnig pjodarblinu umtalsverdar

tekjur og pvi afar mikilveeg efnahagsumhverfinu & islandi sem og vinnumarkadnum.

Vinnumalastofnun veitir frumkvddlum & prepi 1 og 2 teekifeeri til ad vinna ad eigin
vidskiptahugmynd & medan peir piggja beetur timabundid. petta Urreedi teygir einnig
anga sina yfir & prep 3 par sem frumkvodlar sem hafa stofnad fyrirteeki nylega eru enn
med samning vid VMST. Einnig er VMST med verkefni sem nefnist Starfsorka en par

geta sprotafyrirteeki, sem og onnur fyrirteeki, fengid starfsmenn um tima sem eru ad
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hluta til & launum fra VMST en einnig a launum fra sprotafyrirteekinu. Slikt Grraedi
nytist frumkvodlum & prepi 3 og 4. VMST matir pvi porfum frumkvodla, sem meldar
voru i netkdnnuninni, a prepum 2, 3 og 4 sem snua ad skattaivilnunum sem audvelda
reksturinn fyrstu arin (par sem VMST byadst til ad greida laun starfsmanns i akvedinn
tima og er pad skattaivilnun i sjalfu sér) og er ad vissu leyti einnig styrkur til ad koma
hugmyndinni yfir i fyrirteeki par sem frumkvodlar & prepum 1 og 2 geta verid & botum

samhlida pvi ad stofna fyrirteeki.

Teekniprounarsjédur leggur mesta &herslu & prep 3 og 4 i styrkveitingum sinum eins og
rannsokn skyrsluhdfundar synir fram &. Styrkir TPS eru peir sterstu sem veittir eru i
einstaka Uthlutunum, en sjodurinn er vissulega takmarkadur ad miklu leyti vid
teeknipréunarverkefni pé hann teygi anga sina upp ad vissu marki yfir i allar
atvinnugreinar. TbS kemur pvi vel til méts vid parfir frumkvodla & prepum 3 og 4 par
sem porfin fyrir styrki er hvad einna mest ad mati frumkvéddla sem pétt toku i rannsékn

skyrsluhéfundar.

Styrktarsjodur Atvinnumala kvenna leggur aherslu & prep 1, 2 og 3 og pjonar eingdngu
konum og fyrirteekjum i meirihluta eigu kvenna. Styrkirnir eru oft & bilinu 1 til 2
milljonir kr, en badi leegri og heerri. Sjodurinn kemur pvi til méts vid parfir kvenna a
brepum 1, 2 og 3 er vardar styrkveitingar en upphadirnar mattu vera harri engu ad

siour.

Svanni lanasjodur gegnir pvi hlutverki ad veita konum lanatryggingar til mots vio
Landsbankann og starfar eingdéngu & prepum 3 og 4. Lanasjédurinn kemur pvi til mots
vid parfir kvenfrumkvddla hvad vardar fjarmdgnun & prepum 3 og 4, en slik adstod er
ekki i formi styrks, eins og parfir frumkvodla maldust einna helst & prepum 3 og 4,
heldur parf sprotafyrirteekid ad endurgreida lanid & umsomdum tima. Pbessi pattur
stodumhverfisins atti i raun ad bjodast 6llum frumkvodlum & éllum prepum enda porfin

fyrir fjarmagn mikil.
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Atvinnuprounarfélogin pjona einna helst sinu nerumhverfi og bjéda frumkvodlum &
starfssveedum sinum almennt radgjof og sumir hverjir bjoda hiisnadisadstodu. NMi ber
félégunum gdda sdgu og beina til ad mynda konum sem klara Brautargengi til félaganna
til &framhaldandi adstodar og vinnu. bar sem adstod atvinnuprounarfélaga er takmorkud
vid landssvaedi var ekki farid nanar Ut i greiningar & peim hluta stodumhverfisins i
skyrslu pessari. Ljost er po og vidurkennt ad adstod sem frumkvddlar f4 par meetir
porfum frumkvodla a svidi radgjafar einna helst & prepi 1 og i sumum tilfellum
fjarmodgnunar med styrkjum fra vaxtasamningum. Tilvera atvinnupréunarfélaga er pvi
mikilveeg & peirra starfssveedum en nénar verdur ekki farid Gt i p4 umraedu hér. Til
vidbotar ma nefna ad atvinnupréunarféldgin og vaxtasamningarnir koma ad adstod vid
frumkvodla med einum eda 6drum heetti, sérstaklega vaxtarsamningar sem veita styrki
til markadsmala. Erfitt er pé ad stadsetja atvinnuprounarfélogin nakvemlega a pessari
mynd par sem skilgreiningar og nalgun peirra vid markhépinn er olik eftir

atvinnuprounarfélogum.

Fjarfestingarsjodir & bord vid NSA og Frumtak gegna einnig mikilveegu hlutverki i
stodumhverfi frumkvoola pegar kemur ad fjarmoégnun, en sékum adstdéou peirra og
erfidleika vio ad losna undan verkefnum eru peir litt burdugir og pvi ekki skodadir
nanar i pessari skyrslu en fram hefur pegar komid. Engu ad sidur er peim atlad ad koma
til mots vid parfir frumkvodla er varda fjarmagn, sér i lagi & prepi 3 og 4, en sjodirnir

koma ad takmdrkudum notum eins og stadan er i dag.

Adrir ahrifapeettir i stooumhverfi frumkvodla sem ahrif hafa & maldar parfir

frumkvodla samkveemt rannsokn skyrsluhéfundar

Samkvaemt ofangreindum nidurstédum hafa parfir frumkvodla verid skilgreindar og
hvernig stodumhverfid meetir peim porfum & mismunandi prepum. Adrir ahrifapeettir i
stodumhverfi frumkvodla eru einnig mikilveegir, eins og skipting styrkja milli opinberra
stofnanna og frumkvddla i einkarekstri og lagaumhverfi frumkvddla. Peir peattir voru

einnig rannsakadir i skyrslu pessari og pvi verda peim gerd hér skil i stuttu mali.

Hvad vardar samkeppni milli opinberra stofnanna og frumkvoédla i einkarekstri er

naudsynlegt ad benda forsvarsménnum stodumhverfisins & stadreyndir i télum og mati
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frumkvddla & ahrifum pessara adgerda. Vidurkennt er af Sveini hja Idnadarraduneytinu,
en TPS heyrir til ad mynda beint undir Idnadarraduneytid, ad sjodir i stodumhverfinu
eru of litlir og tok hann sem deemi ad TpPS pyrfti ad hafa 2 milljarda kr. ur ad spila i stad

peirra 725 milljona kr. sem hann hefur nd i dag.

Ad mati Ingdlfs hja Nuveovehicles og Arnpors hja Prokatin er vert ad benda &
samkeppni opinberra stofnanna og adila vid frumkvodla og einkarekin sprotafyrirteeki
um pad styrktarfjarmagn sem i bodi er i stodumhverfinu. Opinbert fé, sem veitt er inn i
stodumhverfi frumkvodla, & ekki ad renna aftur til opinberra adila eins og
haskolasamfélagsins og Matis svo demi seu tekin. Gridarlega hair fjarmunir eru ad fara
til ad mynda i gegnum TPS sem veitt er aftur til rikisstofnanna i formi styrkja en um
140 milljonir kr. foru fra TPS til stofnanna og haskola ario 2011 midad vid peaer 120
milljonir kr. sem NMIi hefur til umrada i styrkveitingar. Stofnanir og héaskélar eiga
einfaldlega ad vera & fjarlogum og seekja sitt fjarmagn beint til rikisins i stad pess ad
vera i samkeppni vid sprotafyrirteeki og frumkvodla um styrki.
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7 Umraeda og samantekt

Synt hefur verid fram & ad parfir frumkvodla eru afar misjafnar milli prepa GEM
skilgreiningarinnar. bad er pvi askorun fyrir stodumhverfid ad reyna ad mata peim

hverju sinni i jafn breytilegu rekstrarumhverfi og fyrir finnst i efnahagskerfi Islands.

Helstu parfir frumkvddla eru sannanlega & svidi fjarmdgnunar, hvort heldur sem pad
kemur inn i fyrirteekid sem styrkur eda fjarfesting. Einnig meelast parfir & svidi ymis
konar radgjafar hatt sem og porf fyrir skattaivilnanir, starfsmannakosti og

hisnadisadstoou gegn lagum eda engum kostnadi.

Heilt & litio stendur stodumhverfid sig ageetlega i ad koma til mots vid parfir
frumkvodla samkvemt fyrirliggjandi gdégnum frd stodumhverfinu og rannsokn

skyrsluhofundar. Svigrum er aftur & moti talsvert til ad gera betur.

Sjodir sem veita styrki attu ad vera steerri og upphadir einstakra styrkja harri. Reynsla
skyrsluhéfundar af pvi ad fa Gthlutad styrk fra sjodi NMI, Atak til atvinnusképunar, er
st ad styrkupphadin sem bedid var um i verkefnid var meira en helmingi haerri en su
upphaed sem sjodurinn Gthlutadi i verkefnid. Verkefnid kostar pvi frumkvédulinn eda
sprotafyrirteekid meira en aztlad var i upphafi sem getur ordid til pess ad hatt verdi vid
ad fara Ut i verkefnid pratt fyrir styrk NMI. Er pad mat skyrsluhéfundar ad par sé til ad
mynda ad finna hluta af astedu pess ad styrkir eru ekki sottir ad hluta eda ad fullu.
Naudsynlegt er einnig ad auka fjarmagn NMI til styrkveitinga par sem NMI pjonar ad
miklu leyti 6llum atvinnugreinum og veitir einnig styrki til einstaklinga i meira meli en
TPS gerir (hlutfall styrkja TPS sem fara til einstaklinga er & bilinu 1-3% ar hvert).
Afnema etti einnig akvedi um jafn hatt framlag styrkpega hja NMI og fera
styrkveitingarform NMI, sem og Atvinnumal kvenna, nar verklagi TPS sem pegar hefur
sannad gildi sitt (en par er hlutfall ésottra styrkja naer ekkert og frumkvddlar, sem fengid
hafa styrk fra TbS og vidtal var tekid vid i skyrslu pessari, bera pessu formi afar géda
sogu). Eini sjodurinn sem Uthlutar umtalsveroum styrkupphadum til nokkurra éara i senn
er TPS og er bilid & milli fjarmagnsgetu TPS (725 milljonir krona) og NMI (120
milljonir krona) og Atvinnumal kvenna (26 milljonir kréna) allt of mikid. Til
samanburdar ma nefna ad TPS radstafadi arid 2010 um 140 milljonum kréna til haskdla

og stofnanna sem er hearri upphaed en NMI hefur til radstofunar til frumkvédla og
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sprotafyrirteekja ar hvert. Skyrsluhdfundur tekur par med undir alit &durtilgreindra
frumkvddla sem djupvidtol voru tekin vid ad opinberar stofnanir eins og pessar ettu ad
sekja fjarmagn sitt beint til rikisins en ekki i gegnum sjodi eins og TPS. Samkeppni
opinberra stofnanna vid frumkvédla og sprotafyrirteeki um opinbert styrktarfe atti ekki
ad eiga sér stad og hefur til ad mynda NMI tekid fyrir slikt i styrkveitingum sinum &

undanfornum arum.

Beeta parf einnig stodumhverfid hvad vardar aatlanir frumkvddla og sprotafyrirtekja
um sokn & erlenda markadi. Su adstod sem er i bodi er takmdrkud, hdd mati starfsmanna
Islandsstofu og styrkjum fra sjodum NMI og TpPS. Ljost er, baedi samkvemt kénnun
GEM og rannsokn skyrsluhdéfundar, ad frumkvddlar og sprotafyrirteki horfi & erlenda
markadi og utras sem teekiferi sem etlunin er ad nyta. Eftirspurnin er pvi mikil en
frambodid afar takmarkad. Skyrsluh6fundur hefur sjalf reynslu af pessu umhverfi og
stendur i pessum téludu ordum i peim sporum ad reka fyrirteeki sem er med tilbunar
vorur i Utrds og er ad leita ad adstod vid framkveemd og fjarmagni til slikra adgerda.
Skyrsluhéfundur pekkir til fjolmargra sem standa i sému sporum og eiga erfitt med ad
taka petta skref sokum fjarmagnsskorts (til patttoku i syningum eda rddningu a
sOlufulltrdum erlendis) eda vontun & radleggingum og adstod vid framkvemdina. Ad
mati skyrsluhéfundar parf ad efla Islandsstofu og auka badi starfsmannafjélda par um
ad minnsta kosti helming, auka pad fjarmagn sem islandsstofa hefur til adgerda, eins og
patttoku i syningum erlendis med frumkvddlum og sprotafyrirtsekjum a ymsum svidum
(slik adstod er tilturlega virk i dag fyrir sjavarutvegsfyrirteeki og ferdapjonustu en litid
um adrar greinar) og efla tengslanet islandsstofu & erlendri grundu med aukinni nytingu

a vidskiptafulltrum lslands og radgjéfum & erlendri grundu.

Hér ad ofan hefur verid stiklad & peim pattum sem skyrsluhéfundur metur hvad mest
adkallandi er vardar breytingar a stodumhverfi frumkvodla og sprotafyrirteekja sem
vaeru til pess fallnar ad koma betur til mots vid parfir peirra. | nidurstodukafla
skyrslunnar gefur ad lita fleiri peetti sem bent er & ad parfnist breytinga en voru ekki
taldir upp hér, ad svo stéddu, en eru engu ad sidur mikilveegir. Frumkvddlastarfsemi og
nyskdpun, og par med efling atvinnulifsins, er leidin Gt ur kreppuastandi i
efnahagskerfum landa. Pad er pvi mikilveaegt ad styrkja stodumhverfid og par med auka
likur frumkvodla og sprotafyrirtekja til velgengni. Slikt myndi skapa storf,
gjaldeyristekjur og auka velseld pjodarinnar i heild til framtidar. Vissulega eru
umraddir peettir hadir stefnu stjérnvalda a hverjum tima fyrir sig, og par med pad
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fjarmagn sem sett er i stodumhverfi frumkvddla og sprotafyrirtekja hverju sinni. pad er
pvi i peirra hondum hvada fyrirteekjaumhverfi peir vilja sj& innan 10 ara.
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