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Hlutverk skolastjora
| prounarstarfi eins grunnskoéla

Pessi grein er byggd a nidurstédum ar M.Ed.-rannsékn héfundar par sem rannsak-
ad var prounarstarf i grunnskdla & tiu ara timbili i ségu hans og hver pattur skola-
stjérans var i ferlinu. Studst er vid hugtakaramma Sergiovanni (2009) sem greining-
arlikan fyrir forystuhlutverk (e. forces of leadership) skélastjérans en hann lysir
skolastjora sem stjornanda, starfsmannastjora, menntafromudi, sameiningartakni
og bodbera menningargilda. Sergiovanni telur ad skolastjori purfi ad hafa alla
pessa peetti a valdi sinu til ad proa gott skdlastarf. Rannsoéknin er eigindleg tilviks-
rannsokn i grunnskéla. Gognum var safnad med vidtélum, vettvangsathugunum,
spurningakénnun, skjalaryni og 6formlegum samtdlum. patttakendur komu Ur r60-
um starfsfolks skélans, nemenda og foreldra. Nidurstédur bentu til pess ad skéla-
stjéri hefdi radio vio 61l fimm hlutverkin sem Sergiovanni tilgreinir og ad pad hefoi
skipt skopum fyrir skélaprounina. Greinin er 6nnur tveggja greina um rannséknina.
Hin er grein héfundar og Runars Sigpdrssonar (i prentun) par sem byggt er & likani
Lambert (2006) um starfsheetti skélastjora vio préun forystuhaefni skola.

Hofundur er adjuankt vid Kennaradeild Haskélans & Akureyri.

The role of a principal in an elementary school

and his use of the forces of leadership

This article is based on the findings from an M.Ed.-study which explored school
improvement in one elmentary school developed over a ten years period and the
principals role in the process. In this article the leadership of the headteacher is
investigated in light of Sergiovanni’s (2009) framework of the five forces of lead-
ership (technical, human, educational, symbolic and cultural). The research was
a qualitative case study. The data involved observations, examination of docu-
ments, semi-structured interviews, informal conversations and a survey. Partici-
pants came from the school staff, students and parents. The findings indicated
that the headteacher possessed the ability to use all five of the forces Sergio-
vanni speaks of and this had made an impact on the school improvement. The
article is one of two articles from the research. The other is written by the author
and Runar Sigprosson (in printing) and builds on Lambert’s (2006) framework of
the head teacher’s behaviour in developing school leadership capacity.

The author is adjunct at the Faculty of Education, University of Akureyri.

Inn gangur

Rannséknir & svidi skélapréunar benda til pess ad til ad na arangri i préun skélastarfs og
viohalda honum purfi ad byggja upp heefni (e. capacity) sem felst i skilyréum innan skol-
ans sem stydja vid proun namssamfélags (Fullan, 2007; Harris, 2008; og Roy og Hord,
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2006). Eitt af pessum skilyréum er forysta skoélastjéra og fa ef nokkur deemi eru um ad
skoli nai arangri i skdlaproun til lengdar an heefs skolastjora (Fullan, 2007; Leithwood,
Louis, Anderson og Wahlstrom, 2004; Sergiovanni, 2009). i ljési nyrra rannsokna & skola-
stjornun og forystu er hlutverk skolastjérans jafnvel enn mikilveegara en adur var talio.
Stafar pad af pvi ad vinnan vid ad préa skéla er floknari og krefst jafnvel meiri faglegrar
haefni af halfu skolastjérans en alitid hefur verid par sem pad er mun erfidara ad byggja
upp forystuheefni skélans en ad segja samstarfsfélki hvad pad eigi ad gera og pad er
erfidara ad vera i samvinnu vid annad fullordid félk en ad meta og hafa eftirlit med 6drum
(Harris og Lambert, 2003; Lambert, 1998).

Rannsoéknir benda til pess ad skoélastjérar purfi ad hafa haefni & mérgum svidum eigi peir
ad hafa forystu um ad byggja upp namssamfélag par sem kennarar proskast i starfi og
nemendur syna framfarir beedi félagslega og i nami. Nefna ma nylega flokkun Leithwood,
Harris og Hopkins (2008) a sameiginlegum haefnipattum skélastjéra i skolum sem bua vid
dreifda forystu og na arangri i skélastarfinu. pPau skipta peim upp i fijora hofudpeetti:

e Heefni til ad skapa og midla syn og stefnu,

o haefni til ad skilja félk og préa haefni pess,

o haefni til ad endurskipuleggja stofnunina og

e haefni til ad leida vinnu vid kennslu- og namsaeetlanir.

Leithwood og félagar (2008) segja ad skolastjorar, sem na arangri, leggi mismikla aherslu
a hvern pétt fyrir sig & hverjum tima i skélapréuninni og eins breyti peir adferdunum eftir
pvi hvar i préunarferlinu skolinn eda einstaklingar innan hans eru staddir. Undir petta taka
fleiri svo sem Sergiovanni (2009) og Fullan (2007) og eins Lambert (2006) en hun hefur
rannsakad forystuhegdun skolastjéra vid ad efla forystuhaefni skéla sem hudn telur vera
undirstddupatt i skélapréun. Samkvaemt rannséknum hennar bua slikir skélastjérar yfir
sameiginlegum skilningi og eiginleikum sem eru:

e  Skyr syn a eigin personu og gildi,

e mikil tra a lyoraedi,

e  skipuldgd hugsun um framvindu skolapréunar,

e ihygli og tilfinninganaemni,

e pekking & kennslu og nami og

o heefileiki til ad prda haefni hja 68rum og i stofnuninni sjalfri.

Einn af peim sem hefur sett fram hugtakaramma, sem lysir hlutverkum skoélastjéra, er
Sergiovanni (2009). Hann greinir fimm hlutverk eda svid forystu (e. forces of leadership)
sem skolastjorinn parf ad hafa & valdi sinu og sinna vel til ad skoli nai arangri. | peim
kemur skdlastjérinn fram sem stjérnandi, starfsmannastjéri, menntafrdmudur, sameining-
artakn og bodberi menningargilda. Hugtakarammi Sergiovanni (2009) vakti athygli grein-
arhéfundar sékum pess ad par er dregin upp skyr mynd af peim svidum sem skélastjori
parf ad veita forystu til ad na arangri i skolastarfi og um leid dregid fram hvada hegdun
skolastjori parf ad syna innan hvers svids. Einnig vakti Ahuga sidferdisleg syn & starf
skolastjora sem Sergiovanni leggur aherslu a. Skrif Sergiovanni hafa um nokkurt skei®
verid fyrirferdarmikil i framhaldsnami & svidi skélastjornunar & islandi og ahugavert ad
skoda hvernig skolastjori & islandi félli ad hugmyndafraedi Sergiovanni.

Hugtakarammi Sergiovanni

um fimm forystuhlutverk skodlastjora

Fyrstu prju forystuhlutverkin, sem Sergiovanni dregur fram, eru grundvallarhlutverk og til
pess ad skolastarfid gangi snurdulaust parf skdlastjérinn ad bda yfir faerni & 6llum peim
svioum forystu. Sé eitt peirra laskad verdur arangur skolans slakur. Til pess ad framur-
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skarandi &rangur naist i skolastarfinu parf skélastjori einnig ad bla yfir heefni forystu-
mannsins til ad vera sameiningartdkn skélasamfélagsins og bodberi peirra menningar-
gilda sem eiga ad einkenna pad. Einungis skélar par sem skolastjorinn reedur vid 6ll fimm
hlutverkin eiga méguleika & ad verda framurskarandi. Samkveemt Sergiovanni (2009) er
ennfremur liklegra ad vio slikar adstaedur skapist sk6lamenning byggd a bléndu laus- og
fasttengdra eininga en hana telur hann geta skyrt hvers vegna sumir skélar na arangri
umfram adra. Hann segir fasttenginguna felast i péttu utanumhaldi sem lysi sér i sterkri
menningu og skyrri syn a tilgang starfsins par sem traust er grundvéllur samskipta innan
stofunarinnar. Laustengingin veiti félki svo frelsi og 6ryggi innan pessa ramma til ad Gt-
feera pessi grundvallargildi i samraemi vié eigin talkun.

Hlutverk forystumannsins sem stjérnanda felst i taeknilegum atridum eins og skipulagn-
ingu, samhaefingu, asetlanagerd og timastjornun. Forystumadurinn parf ad bda yfir haefi-
leikum til ad hafa ahrif & deetlanir og adsteedur til ad geta tryggt gdédan arangur. Stjdrnunin
parf ad vera i lagi til ad almennt skipulag i skélanum gangi, pvi ad sleem stjornun hefur
neikvaed ahrif & pad sidferdi sem parf ad einkenna starf stofnunar og skapar neikveett
andramsloft (Sergiovanni, 2009). Mikilveegt er ad stjornendur Gtvegi paer bjargir sem purfa
ao vera fyrir hendi til ad skélapréun gangi vel (Fullan, 2007; Leithwood o.fl., 2008).

Forystumadurinn sem starfsmannastjori sinnir mannlegum peetti stofnunarinnar og nyt-
ingu mannaudsins. | pvi felst ad studla ad starfsproska, starfspréun og starfsanaegju
starfsfolks og sja til pess ad starfshvatar séu fyrir hendi. | pvi felast einnig félagsleg og
persénuleg samskipti og medhdndlun arekstra og agreinings. betta hlutverk skoélastjérans
er undirliggjandi i 6llu sem skdlastjorinn tekur sér fyrir hendur par sem lidan félks og faerni
hefur drslitaahrif & menningu og arangur skoéla, hvort sem er starfsfélks, nemenda eda
annarra innan skélasamfélagsins (Sergiovanni, 2009). Haefni & svidi starfsmannastjorn-
unar er almennt alitin mikilvaeg i skélapréun hvort sem verio er ad efla dreifda forystu
(Leithwood o.fl., 2008) eda préa forystuhaefni skéla (Harris og Lambert, 2003; Lambert,
2003, 2006). | pvi felst m.a. ad bygga upp sambénd félks og traust baedi til stjornandans
og annarra, ekki sist med eigin framkomu (Lambert, 2003; Sergiovanni, 2009). Traust og
Oryggi i samskiptum er talid skipta hofuomali i arangursriku skélastarfi og vera grundvoll-
ur framfara i skélum. Pad er medal annars vegna pess ad i adsteedum par sem traust rikir
er 6liklegra ad kennarar dragi sig til baka i midju breytingarferlinu pegar peir finna fyrir
060ryggi og varnarleysi sem 6hjakvaemilegt er pegar verid er ad tileinka sér nyja faerni og
hlutverk félks eru ad breytast (Fullan, 2007; Hargreaves, 2007; Harris og Lambert, 2003).
Hluti af pvi ad byggja upp sambdnd félks er ad kunna ad vinna med agreining og ad leysa
hann med umraedum & pann hatt ad nota megi hann & uppbyggilegan hatt til skapandi
lausna og pannig ad baadir deiluadilar standi uppi sem sigurvegarar (Hargreaves, 2007;
Harris og Lambert, 2003 og Owens og Valesky, 2011).

Hlutverk forystumannsins sem menntafromudar er hlutverk eins konar ,yfirkennara“ sem
ber ad hafa sérpekkingu & og reynslu af nami og kennslu, veita faglega forystu, taka patt i
préun namskréar og kennslu, samsama sig kennslunni og taka pétt i henni. pad fer svo
eftir pvi i hvada adstodu skoélastjorinn er eda med hverjum hann vinnur hvert birtingarform
pessarar sérpekkingar er. Sé hann ad vinna med 6reyndu starfsflki eda peim sem eru
tvistigandi i afstodu sinni kemur hann fram sem 6flugur leidbeinandi og leidtogi. Sé hann
hins vegar ad vinna med reyndu samstarfsfolki eda forystumdnnum tekur hann patt i um-
reedum um kennslu og nam & jafnreedisgrundvelli (Sergiovanni, 2009). Rannsdknir benda
almennt til pess ad virk patttaka skdlastjéra & kennslufraedilegum vettvangi sé grundvall-
aratrioi i skolaproun (Harris og Lambert, 2003; Lambert, 2006 og Leithwood o.fl., 2008).

bPegar kemur ad forystumanninum sem sameiningartakni er skélastjérinn i hlutverki ,hins
vitra héféingja“. Hann synir med daglegum athdfnum sinum, oréum og aedi, fordeemi og
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bodar, skyrir og skapar samstddu um tilgang og innihald starfsins. Til pessa parf hann ad
vera synilegur, fara i skolastofur, eyda tima med nemendum, standa vord um vidburdi og
fleira. Mikilveegi pessa pattar i starfi skdlastjora felst ad miklu leyti i pvi ad folk parf & pvi
ad halda ad hafa tilfinningu fyrir pvi hvad er mikilvaegt og hvad hefur gildi sem og ad finna
i hvada att a ad stefna og ad geta deilt pessum tilfinningum med 6drum. Vid pad skapast
tri & malstad og pa eykst ahugahvot og skuldbinding. Sa tri sem skapast er kraftur sem
skiptir miklu mali pegar skolar proast (Sergiovanni, 2009). | pessu sambandi er mikilveegt
ad skolastjéri eigi audvelt med ad koma ordum ad syn sinni og opni umraedur um vidtekn-
ar venjur og fai adra i skolasamfélaginu til ad gera pad einnig (Lambert, 2003, 2006 og
Leithwood o.fl., 2008).

Sem bodberi menningargilda er skélastjorinn i hlutverki nokkurs konar ,sedstaprests”. pad
felst i pvi ad skapa og festa i sessi menningu sem einkennir skdlann, ad skapa samst6du
um tilgang skélastarfsins og gildi sem eiga ad vera i havegum hofd & pann hatt ad pau
verdi undirstddupaettir i starfsmenningu skélans. Einnig ad sameina alla i skdlasamfélag-
inu i hollustu vid gildismat og syn skélans pannig ad peir verdi skuldbundnir pvi ad vio-
halda peim. Takmarkid er ad folk trui a skélann sem hugmyndafreedilegt kerfi og tilheyri
sterkri menningarheild sem veitir pvi tilfinningu fyrir pvi ad pad sjalft og storf pess séu
mikilveeg. Forysta i formi menningargilda stefnir ad pvi ad breyta skélanum i samfélag
sem hvilir & sidferdislegum grunni. I8kun hennar er lykilpattur i pvi ad byggja sameigin-
lega skdélamenningu (Sergiovanni, 2009). | pessu samhengi er mikilveegt ad skolastjori
taki virkan og leidandi patt i skélapréuninni og smiti eldmaoai til annarra sem verdi til pess
ad studla ad samvinnu og trausti innan skélasamfélagsins, gera 66rum kleift ad veita
forystu og ad skapa pa orku sem naudsynleg er til ad breytingar eigi sér stad (Harris og
Lambert, 2003 og Sergiovanni, 2009). Til pess ad skapa forsendur slikra umbéta og pro-
un menningarheildar parf skdélastjérinn oft i fyrstu ad vera i gervi framkveemdastjéra sem
beitir formlegu valdi til ad fa folk til ad gera pad sem hann aetlast til um leid og hann vinnur
ad pvi ad skapa skuldbindingu vid malstad (Lambert, 2003, 2006 og Sergiovanni, 2009).

Markmid pessarar greinar er ad greina forystu eins skélastjora i grunnskola & islandi med
pvi ad stydjast vio hugtakaramma Sergiovanni (2009) sem lysir framangreindum fimm
hlutverkum. Hugtakaramminn er notadur sem heildarmynd (e. synthesis) af forystuhlut-
verkum skolastjora og um leid sem greiningarlikan fyrir nidurstédurnar en tilvisanir i fleiri
freedimenn eru nyttar til frekari undirbyggingar & rammanum.

i greininni er leitast vid ad svara pvi hvad einkenndi forystu pessa skolastjora og ad
hvada marki skélastjéri hafdi vald & peim hlutverkum sem rakin eru hér fyrir ofan.

Rannsoknin

Rannsoéknin var eigindleg tilviksrannsokn (Hitchcock og Hughes, 1995; Silverman, 2010),
i einum grunnskéla & islandi. Leitad var ad heildsteedum skéla par sem synt p6tti ad yfir
nokkurra ara timabil hefdu ordid jakveedar breytingar & skolastarfinu i tengslum vid komu
nys skélastjora og par sem pessi sami skdlastjéri var enn starfandi. betta var gert med
pad fyrir augum ad rannsaka préunarferli skéla yfir lengra timabil og patt skélastjorans i
pvi med sérstaka aherslu a forystu hans i ferlinu. Skoélastjorinn, sem patt tok i rannsokn-
inni, reyndist hafa tekid vid skolastjorastarfinu um tiu arum fyrr. Hann hafdi kennara-
reynslu en hvorki reynslu af starfi skélastjora né starfi vid pennan skola.

Gagnaso6fnun for fram skoélaario 2008—-2009. Farid var i alls 30 daglangar heimsoknir {
skélann og upplysingum um skélastarfid safnad tiu ar aftur i timann eda til pess tima sem
skolastjori haféi komid til starfa. Tekin voru samtals 13 halfformgerd einstaklingsviotol,
prja vid skolastjora, tvo vid adstodarskoélastjéra, tvd vid deildarstjora og tvo vid sinn hvorn
umsjénarkennarann. Eitt vidtal var tekid vio pridja bekkjarkennarann og eitt vid list- og
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verkgreinakennara. Tvo rynihépaviotdl voru tekin, annad vid fjéra skélalida og hitt vid
fimm nemendur & unglingastigi. Viotol voru 6ll hljodritud og skrad ordrétt. Ad auki attu sér
stad 6formleg samtol vid adila Ur 6llum hopum skélasamfélagsins, pad er stjornendur,
kennara, annad starfsfolk skolans, nemendur og foreldra. Ur pessum samtélum voru
skradir minnispunktar jafnédum. Vettvangsathuganir og vettvangsnétur voru mikilveegur
pattur rannséknarinnar og var flestum, sem tekin voru viétol vid, fylgt eftir i tvo til prja
daga vid dagleg storf, m.a. vio kennslu og a mismunandi fundum. Jafnframt féru fram
athuganir a skolalifinu i heild, par med talid a félagslegum vidburdum med og an foreldra.

Spurningakénnun med opnum spurningum var 16g0 fyrir foreldra i gegnum netid og var
svarhlutfall 27%. A8 auki var studst vid ritud goégn, s.s. skyrslur, fundargégn og skélanam-
skrar. Viotol voru notud sem grunngégn rannséknarinnar asamt vettvangsathugunum en
onnur gdgn notud til ad fylla upp i myndina og styrkja nidurstédur.

| rannsokninni var leitast vid ad fara & rannséknarvettvanginn med opnum huga og vinna
jafnédum ar 6llum gégnum og lata pa urvinnslu leida rannsoknarferlio afram. Med pessu
moti var ad vissu marki beitt adferoum grundadrar kenningar (Charmaz, 2006) enda p6tt
nidurstddur veeru matadar vid hugtakaramma. Eins og fram kemur hér ad framan var
safnad margvislegum gégnum og tekid fleira en eitt vidtal vid alla lykilviomeelendur. betta
pjonadi medal annars tilgangi margprofunar til ad styrkja réttmeeti rannséknarinnar, pann-
ig ad nidurstdédurnar yrou heildsteedar og sem sénnust lysing & peim veruleika sem rann-
sékinninni var eetlad ad greina fra (Silverman, 2010).

Rannsoknin var tilkynnt til Personuverndar og i upphafi rannséknarinnar var 6llum patttak-
endum gerd grein fyrir tilgangi hennar. pPéatttakendur i vidtélum skrifudu undir trinadaryfir-
lysingu og fengid var leyfi foreldra peirra barna sem patt toku i rynihépavidtalinu. Vid r-
vinnslu voru patttakendum gefin leyninéfn. Vid lok Grvinnslu var vidtalsupptokum eytt.
L6gd var ahersla a ad halda sem mestri upplysingaleynd gagnvart skélanum og patttak-
endum i rannsokninni. Til pess ad tryggja pad enn frekar eru ekki gefnar nanari upplys-
ingar um skolann, hvorki steerd né stadsetningu.

Nidurstoour

Hér verdur fjallad um hvernig skolastjori héf uppbyggingarstarf pegar hann tok vid skéla-
stjorn og hverjar forsendur hans og aherslur héféu verid fram til pess tima sem rannsékn-
in var gerd. Nidurstédum er skipt i fimm undirkafla at fra peim pemum sem fram komu vid
arvinnslu gagna og einkennandi voru fyrir starfsheetti skdlastjéra. Pemun tengjast ébeint
hugtakaramma Sergiovanni (2009). Skélinn, sem um raedir er i greininni gefid nafnid
Gnaraskdli, og vidmeelendum sem nafngreindir eru eftirfarandi n6fn: Gardar skélastjori,
Aldis adstodarskolastjori, Disa deildarstjori — stundum er vitnad til peirra allra sem stjorn-
enda — og Séley og Bara umsjonarkennarar. Ad 6dru leyti er visad til patttakenda undir
starfsheiti eda stdou svo sem kennara, skolalida, nemenda og foreldra.

,EKKi bara stefna a skrifbordinu eda i skuffunni*

Adur en Gardar tok vid stjorn Gnaraskola hafdi skolinn gengid i gegnum sameiningu og
skolastjoraskipti héfou ordid. Disa, deildarstjori, sagdi ad pegar Gardar hafi komd hafi
vonin verid su ad ,nu yrdi hdopnum eitthvad pjappad saman og eitthvad gert‘. Adstodar-
skolastjorinn, Aldis, sagoi:

Pad voru bara allir mjoég anaegdir med ad fa Gardar Antonsson hérna i skéla-
stjorastarfid. Hann kynnti sig pannig og var ekki med neinar yfirlysingar um ad
hann aetladi ad stjorna med hardri hendi heldur ad petta yroi samstarfsverkefni
ao byggja upp skolann og bara fékk félk i 1id med sér og pad audvitad skipti
6llu mali.
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Svo virdist sem folki hafi almennt pott Gardar kynna sig vel baedi innan skélans og utan.
Umsjonarkennarinn Bara sagdi ad hann hefdi strax a fyrstu skélasetningu sinni breytt
viohorfi foreldra gagnvart skélanum med framkomu sinni og malflutningi og pau stédugt
orodio jakvaedari upp fra pvi.

Gardar hafdi ekki reynslu af skélastjérnun pegar hann ték vid skdlastjorastarfinu en soéttist
eftir pvi vegna pess ad hann haféi akvednar hugmyndir um skoélastarf sem hann haféi
ahuga & ad utfeera nanar og sa fyrir sér ad hafa teekifeeri til pess i starfi skélastjéra. Um
petta leyti var mikil vakning i islensku skélasamfélagi um sidfraedi og lifsleikni og Gt var ad
koma ny Adalnamskra grunnskola par sem lifsleikni var i fyrsta sinn tilgreind sem fag sem
kenna atti i grunnskélum (Menntamalaraduneytid, 1999). bessi nyja ahersla féll vel ad
hugmyndum Gardars sem hann kynnti fyrir Aldisi. Henni leist vel & paer og sama s6gdu
kennarar sem reett var vid og hoféu verid starfandi vio skolann pegar Gardar kom.

| fundargégnum fra pessum tima ma sja ad vorid eftir ad Gardar hof storf voru hugmyndir
ad skolastefnunni kynntar & kennarafundi og fljétlega var settur af stad hépur med Gardar
i broddi fylkingar sem tok ad preifa fyrir sér um métun skélastefnu. Um veturinn féru
Gardar og Aldis til dtlanda og kynntu sér skdlastarf erlendis i anda peirrar hugmyndafreedi
sem hann hafdi reifad vid starfsfolk. | framhaldi af peirri ferd var hafist handa vid ad inn-
leida pé stefnu sem i dag er unnid eftir i skolanum. Gardar sagdi petta um pé leid sem
farin var og lysir um leid pvi 6vissuferli sem framundan var:

Vio dkvadum bara ad gera petta med pessum heetti. Svo hefur eiginlega eitt
leitt af 6dru [...] og vid lentum néttdrulega i pessu sama og allir adrir ad vid
byrjum & einhverju og svo vitum vid ekkert hver leidin er endilega, vid verdum
bara ad finna at ur pvi.

Skolastjoéri las sér til um stefnumaétun i skélastarfi og lagdi hana til grundvallar peim leid-
um sem sidan voru farnar. Fyrsta skrefid i peirri asetlun var ad sammeelast um skélasyn-
ina:

Eg bara pyddi hana [framkvaemdaaaetiunina] og adlagadi og sagdi sem svo, ja
na erum vid komin med framkveemdadaetlun en pad er ekki buid ad mynda
pessa breidu samstédu hérna innan skélans. Byrjum p& bara & einu, tokum eitt
skref i einu og buum okkur til skélasyn, hvort vid getum verid sammala um pad
ao skoélasynin geti verid svona grundvallarvidhorf okkar i sk6lasamfélaginu.

Skolastefnuhopurinn, med skdlastjéra i fararbroddi, hélt &fram ad vinna ad frekari ut-
feerslu a stefnunni og lagdi fram tillégur og umraeduefni inn a kennarafundi. pratt fyrir ad
hugmyndir Gardars heféu verid radandi sogdust kennarar, sem verid héfou med fra upp-
hafi, hafa tekid ad fullu patt i ferlinu, hvort sem peir voru i skélastefnuhépnum eda utan
hans. S6gou peir mikla umraedu hafa farid fram & fundum um tilldgurnar og peim strax
fundist tekid vel i hugmyndir peirra, & pa hlustad og litid a pa sem jafningja. Ord Baru,
sem var i pessum hopi, eru lysandi fyrir vidhorf kennaranna:

Madur var svo mikill patttakandi i pvi ad byggja pad upp. [...] Pad var starfandi
hérna skoélastefnuhdpur og [...] vio vorum nokkrir kennarar i pvi. Og par kom
hann med ymsar hugmyndir [...] Og einnig var hann bara alltaf opinn fyrir
nyjum hugmyndum og hann var einhvern veginn bara alltaf einn af okkur. [...]
Ppad voru alltaf svona vangaveltur pannig ad madur fann alltaf strax ad pad
sem madur sagdi og gerdi skipti miklu mali.

Fra upphafi var Gardari mikilveegt ad petta yrdi ,ekki bara stefna a skrifbordinu eda i
skaffunni en svo bara gerum vid eitthvad annad [...] vid verdum ad gera peer breytingar
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sem vid télum fyrir, vid verdum ad lifa peer, vid verdum ad syna peer i verki.“ Erfidasti
hjallinn i proun stefnunnar var, samkveemt Gardari, ad stiga fram med sjonarmid sin. bad
hefdi ordid mun audveldara pegar stefnan vard synileg eins og i formi fréttabréfa sem foru
heim til foreldra og eftir pvi sem annad starfsfélk tileinkadi sér hugmyndafreedina og
starfsheettina.

Ad sdgn Gardars hofdu grunnpeettir skélastefnunnar verid dyggdir og vinnan i kringum
paer, samverustundirnar, sem haldnar voru & hverjum degi, og bekkjarfundirnir sem voru
vikulega samkvaemt stundaskréa hvers bekkjar. | gegnum pessa peetti hafdi stefnan birst i
skolastarfinu. Gardar sagdi ad par fyrir utan heféi skélastefnan i edli sinu reynst ,6flugri
starfsmannastefna“ en gengid heféi verid ut fra i upphafi. Undir pad ték Disa sem sagdi i
raun reett & svipudum nétum i kennarahdpnum eins og reett veeri vid nemendur, til deemis
a samverustundum og bekkjarfundum.

Fram kom i einstaklingsvidtélum og rynihépaviotdlum, i spurningakdnnun til foreldra og i
o6formlegum samtélum vid starfsfolk, ad folk veeri ansegt med skolastefnuna og margir
téldu hana forsendur framfara i skélanum. Aldis sagdi um hana:

Hun hefur ahrif um allt [...] og ég held ad hiin méti samskipti hér innan skélans
og [...] baedi milli starfsmanna og nemenda og kennara og nemenda jafnvel lika
innbyrdis. Pannig ad ég held ad pad sé svona grunnurinn ad 6llu 6dru.

Vettvangsathuganir i skélanum stadfestu ad pegar komid var i skélann var 6hjakveemilegt
ao finna fyrir ahrifum skélastefnunnar a allt skdélastarf og yfirbragd skoélastarfsins var i takt
vid aherslur hennar. Fram kom i vidtdlum og i vettvangsathugunum ad skélastefnunni og
starfshattum tengdum henni var markvisst haldid a lofti og fylgt eftir og for Gardar par i
broddi fylkingar. Gegndu kennarafundir, samverustundir og bekkjarfundir parna mikilveegu
hlutverki. Daglega voru samverustundir nemenda, stjornenda og kennara. beim stjornadi
oftast Gardar en po6 einnig Aldis og Disa. Kennarar og stjérnendur alitu samverustundir
gegna mikilveegu hlutverki i pvi ad auka & samheldni milli nemenda og starfsfolks og
sumir kennaranna téldu peer eitt pad mikilvaegasta sem Gt ar préun skélastefnunnar heféi
komi®. Undir pad ték Gardar: ,Vid byrjudum strax med samverustundir og peer hafa pré-
ast og [...] pad verdur nu allt i einu akkerid okkar i pessu. bar reynum vid [...] ad vera med
umraedu sem er skapandi og umbétamidud og lausnamidud og hvetjandi.“ A samveru-
stundum gafst Gardari teekifaeri til ad halda a lofti peim aherslum og vidhorfum sem hann
vildi ad vidhéldust i skélamenningunni og syna i verki pa kennslufreedilegu nalgun sem
hann taldi aeskilega i skolastarfinu. Bekkjarfundir voru fastir i stundaskra allra bekkja einu
sinni i viku og sagdi Gardar ad par veeri:

samradsvettvangur og samraedugrundvdllur fyrir nemendur um ad [...] koma ad
akvordunum um eigin mal, p.e.a.s. lydsreedislegir starfsheettir. pPar er teekifaeri
til ad tala um petta farseela, leysa agreining, taka sameiginlegar akvardanir og
pad er byrjad & pvi ad kenna bérnum bara leidina og adferdina. bad talar einn i
einu, pad er ekki talad um persénur eda einstaklinga [...] vid viljum gagnryna
umraedu en vid viljum ekki fordomaumreaedu.

Vettvangsathuganir inni hja Disu, Séleyju og Baru syndu ad peer toku upp umraeduefni
samverustundanna & bekkjarfundum og i kennslustundum og héldu pannig &herslum
stjornenda & lifi.

,»,Mikil préun i samvinnu kennara“

Fram kom hja Gardari og einnig kennurum ad sveitarstjérn baeri mikid traust til pess
skolastarfs sem fram feeri og hefdi fra upphafi stutt Gardar i starfi. Pau Aldis téldu ad fram
til pessa hefdi sveitarstjorn gert vel vid skoélastarfio fjarhagslega og pad hefdi gert pad
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kleift ad sinna mannfreku préunarstarfi. Fyrstu arin einkenndu paettir sem sneru ad skola-
stefnunni skélapréunina en samhlida var p6 unnid ad 6dru préunarstarfi svo sem heilsu-
eflandi préunarvinnu og préun skogarskoélaverkefnis. Gardar var sjélfur i fararbroddi vid
innleidingu stefnunnar og lagdi mikla aherslu & ad ad préa baedi syn og stefnu, efla sam-
stdédu innan skoélans, skipulagda samvinnu og uppbyggjandi og gagnrynar umraedur og
festa i sessi starfshaetti sem einkenndu skolastefnuna. Vid petta naut hann dyggrar ad-
stodar Aldisar og héps kennara sem voru i skélastefnuhépnum.

Ad auki var starfandi stjornendateymi sem Gardar sagdi ad hefdi i gegnum tidina verio
sér mikill styrkur i starfi. A fundum pess hefdu mal verid reedd i paula og peir fundir vaeru
mikilvaegur vettvangur til ad halda tengslum vid pad sem veeri ad gerast i skolastarfinu. |
teyminu voru, auk hans, Aldis adstodarskolastjori og peir stigstjorar sem starfandi voru
hverju sinni. Disa hafdi lengst af starfad i pessu teymi sem stigstj6ri en var nylega komin
inn sem deildarstjori pegar pad starfsheiti var tekid upp i skélanum. Gardar og Aldis fund-
udu daglega og vikulegir fundir voru med peim og Disu. Af vidtélum og vettvangsathugun-
um var greinilegt ad sérstaklega naid samstarf var milli Gardars og Aldisar og almennt
nain samvinna & milli stjiornendanna priggja en stigstjérinn var laustengdari pétt endan-
legar dkvardanir veeru teknar & fundum med honum.

Eftir pvi sem skélastefnan vard samofnari menningunni beettust vid prounarverkefni sem
sheru meira ad kennslufreedi og ndmi en sem samraemdust vel skélastefnunni, svo sem
um fjolbreytta kennsluheetti, einstaklingsmidad nam byggt a teymisvinnu kennara og Byrj-
endalaesi sem hafdi verid tekid inn petta haust. Pétt kennarar feeru & stoku einstaklings-
namskeid byggdust endurmenntunaraeetlanir yfirleitt & patttoku allra kennara eda stérs
hluta peirra i peirri prounarvinnu sem radist var i. Disa sagdi préunarverkefni 16gd pannig
fram ad reynt veeri ad virkja folk til patttoku og beinlinis ,gerdar kréfur um ad pu takir patt i
pessu“. Fram kom hja stjérnendum og nokkrum kennurum ad peir alitu ad almenn patt-
taka studladi frekar ad pvi ad vinnubrdgd festust i sessi. b6 kom fram, baedi medal stjérn-
enda og kennara, ad sum préunarvinna, svo sem um fjdlbreytta kennsluheetti og Gti-
kennslu, hefdi ekki nad almennilegri fétfestu og ad peir héféu af pvi &hyggjur ad nyjum
kennurum veittist misjafnlega audvelt ad laga ad sig peim vinnubrégdum sem i skélanum
tidkudust. | vidtélum vid Gardar kom fram ad hann glimdi vid pad ad finna Gt hvernig best
veeri ad bregdast vio pessum pattum.

bréunarverkefnin hleyptu lifi i umraedur um starfsheetti og kennslu og lidur i pvi var ad
skolastjornendur téku patt i umreedunum og gerdu sjélfa sig, og i sumum tilvikum teymi
kennara, abyrga fyrir peim. Pannig var reynt ad nyta mannaudinn innan skolans, pott
stundum veeri leitad til utanadkomandi radgjafa.

Gardar taladi reglulega fyrir samvinnu a kennarafundum og lagdi dherslu 4 ad auka sam-
vinnu kennara. Hann hafdi tri & ad han hefdi afgerandi ahrif & arangur skélastarfsins. ,Eg
hef ordid ofurtrd a markvissri samvinnu [...] ég held ad pad séu miklu betri starfshaettir,
hvort sem pad er i stjornun eda kennslu [...] En samvinna verdur ad vera a dkvednum
grunni, pad parf ad skipuleggja, pad parf ad vera verkaskipting. Ahersla hans 4 skipu-
lagda samvinnu kom greinilega fram i skélastarfinu og skolastefnan sem og 6nnur préun-
arvinna var unnin i teymum og i samradi vid adra kennara skoélans auk pess sem unnid
var ad préun kennarateyma i daglegri kennslu i kringum préun einstaklingsmidadra
kennsluhatta. | vidtdlum vid adra stjornendur og kennara skélans kom fram ad samvinna
var edlilegur og daglegur péttur starfsins. Séley umsjonarkennari sagoi ad pad hefdi ,ver-
id mikil proun i samvinnu kennara og margir mjog anaegdir med pad“ og pad hefdi birst til
deemis i pvi ad ,félk sem er buid ad kenna i moérg, morg ar og alltaf haft lokada hurd og
ekki getad hugsad sér ad opna hana“ veeri nu farid ad hleypa 68rum inn til sin og reeda
kennsluna. Visadi han par m.a. i samvinnu kennara i kennarateymum og voru baedi Disa
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og Gardar sammala um ad su teymisvinna heféi haft afgerandi ahrif & préun kennara i
starfi og a starfsheetti i skdlanum. Disa taldi ad teekifaerid til ad vinna saman & pennan
hatt hefdi opnad kennurum nyjan heim:

Madur var einangradur adur [...] nina pa erum vid ad pikka svo mikid fra hinum
[...] bessi er godur i pessu og pa er hann ad midla pvi og hinn er gédur i
einhverju 6dru og pa er hann ad midla pvi [...] og pad finnst mér vera mikill
styrkur [...] pu feerd lika bara svo 68ruvisi syn a svo marga hluti [...] stundum er
madur dalitid svona prongur i sinu [...] pa opnar [...] einhver augu manns fyrir
einhverju ef madur er ad vinna naid saman.

Almennt kom fram mikil &neegja kennara med starfspréun sina og ségdust sumir peirra
hafa ilengst i skélanum sékum pess hversu gefandi peim fannst ad vinna ad pvi grosku-
mikla préunarstarfi sem fram fér og hversu vel hugmyndir peirra féru vel saman vid hug-
myndir skélastjornenda um skélastarf. Bara sagoi:

ad madur hafi bara vaxié og dafnad med peim [Gardari og Aldisi] og pad er
buid ad vera alveg ofsalega gaman ad vinna ad svona uppbyggjandi skélastarfi
med peim. Og pad er eitthvad sem allir aettu bara ad fa ad upplifa.

Stjérnendur voru sémuleidis a pvi ad mikil gréska heféi verid i starfspréun kennara og ad
peir hefdu eflst faglega en téldu p6 ad enn pyrfti hiin ad verda almennari.

,»Mjog gott ad fa leiobeinandi mat 4 minum stérfum*

begar Gardar tok vid skélastjérn sagdi hann ad i skélann hefdi verid nokkur hépur kenn-
ara sem ,var hérna bara a eigin forsendum, ekki & forsendum barnanna. Og padan af sio-
ur & forsendum vinnuveitandans.“ Hann sagdist hafa purft ad ganga fram af nokkurri festu
vid einstaka kennara sem voru tregir til ad fylgja peim vinnubrégdum sem hann lagéi
aherslu a. Taldi hann ad meira heféi verio um slikt i byrjun starfs hans p6tt enn beeri eitt-
hvad & pvi. | einstaka tilfellum var stigid pad skref ad segja starfsmanni upp eda bidja vid-
komandi ad heetta.

Gardar taldi ad pau Aldis gerdu ,meira af pvi en vidast annars stadar“ ad gera krofur til
kennara. Undir pad toku kennarar sem nylega héféu komid annars stadar fra. Aldis og
Gardar litu & pad sem patt i ad studla ad og hvetja til fagmannlegri vinnubragda og pau
I6gdu ad kennurum ad igrunda eda endurskoda a einhvern hatt pad starf sem peir unnu
ad. Sja matti merki pess a fundum og til deemis settust kennarar nidur med skoélastjora
eftir arshétio skodlans og féru yfir pad sem hafdi gengid vel og pad sem hafdi gengid verr i
samstarfi kennara vid undirbaning og framkvaemd hennar. Gardar og Aldis matu storf
kennara reglulega og téku mid af persénulegum eiginleikum kennarans, fagpekkingu,
skipulagi og undirbuningi kennslu, framkvaemd kennslu og bekkjarstjérnun og namsmati.
Vid matid studdust pau m.a. vid kennsluaaetlanir, starfsmannaviétol, vidhorfskannanir
sem lagdar voru fyrir nemendur og beindust medal annars ad lidan i kennslustundum og
ahuga & namsefninu. bau féru fram a pad vid kennara ad peir skiludu kennsluasetlunum,
annars vegar fyrir alla dnnina og hins vegar vikulega. Kennarar 16gdu sidan sjalfir mat &
gaedi annaraaetlana og raeddu peer vid Aldisi sem leidbeindi um Grbeetur.

I vistélum vid kennara kom fram ad peir vaeru yfirleitt jakvaedir gagnvart eftirfylgni stjorn-
enda og voru ord Séleyjar lysandi en hdn sagdi ad sér fyndist ,mjog gott ad fa leidbein-
andi mat & minum stérfum®. Gardari var hugleikid ad nyta gégn sem til urdu i skolastarfinu
til pess ad endurskoda starfshaetti og stjornendur unnu med kennurum ad pvi ad nyta
sjalfsmat skdélans, samraemdar kannanir og namsmat nemenda til ad beeta skoélastarfio.
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,»Pad hefur myndast traust*

Gardar haféi frd upphafi lagt &herslu & ad efla umraedur milli starfsfélks og notadi umraed-
ur markvisst sem leid til ad proa skolastarfid, auka fagmennsku kennara og til ad koma a
og vidhalda dkvednum starfsanda og starfsvenjum. Sagdist hann kunna oréio betur ad
eiga gagnryna umraedu vid starfsfolk og notad hana a markvissari hatt. Gardar sagdist
hafa lagt aherslu & ad hefja opna umraedu, m.a. vid kennara, um paetti i skoélastarfinu sem
ekki hefdi verid um ad reeda fyrir en skiptu mali pegar kom ad pvi ad breyta starfshattum
0g mota og fylgja skolastefnunni. bessar umraedur féru fram & kennarafundum og sneru
medal annars ad samskiptum kennara vid nemendur og foreldra og starfshattum kennara.
Taldi Gardar ad starfsfolk veeri ordid nokkud leikid i pvi ad leysa agreiningsmal med um-
reedum. Af pvi leiddi ad haegt veeri ad tala um vidkveem malefni og leysa pau an pess ad
allt feeri i hnat eda upp i loft. Kennarar Gr hépi vidmaelenda téku undir petta og Bara sagdi
ad pad veeri ,einhvern veginn alltaf meiri samstada“ medal hopsins sem kemur ad nem-
endum, hvort heldur pad eru skélalidar eda kennarar. pratt fyrir pad nefndu baedi stjérn-
endur og kennarar deemi um agreining i samvinnu kennara sem ekki heféi verio fyllilega
gert it um. Eins kom fram i vidtélunum naningur milli einstakra kennara og einstakra
kennara og skoélalida sem litid var unnid med en dré Ur trausti og vilja til samstarfs milli
pessara adila.

Garodar taldi traust lykilasteedu pessarar opnu umreedu sem byggadist a pvi ad kennarar
gatu sagt fra hugmyndum sinum og starfshattum an pess ad pau Aldis veeru ad gagnryna
ba heldur hefdu pau Aldis leitast vid ad vera stydjandi og veita kennurum leidsogn. Enn-
fremur hafdi hann pé trd ad ,pegar vid vidhdéfum pa starfshaetti, pa erum vid lika ad setlast
dalitio til ad adrir geri pad. Og ef vid tdlum um petta reglulega lika [...] pa fer petta allt i
sOému attina.“ Gardar taldi ad arangur hefdi nadst i skélastarfinu vegna pess ad

pad hefur myndast traust a milli okkar stjérnenda og allra starfsmanna og milli
okkar og skélasamfélagsins, mé segja, vegna pess ad vid hofum nad eiginlega
ao syna pad i verki hvad vio sdgoumst setla ad gera [...] ef ad petta traust fer
pé eiginlega hrynur dalitid margt i skolastarfinu.

Gardar sagdi ad pad hefdi verid medvitud akvordun hja sér ad byggja upp traust i skdla-
samfélaginu. Pattur i pvi hefdi verid ad koma fram sem fyrirmynd en til pess ad stefnan
og peir starfsheettir, sem hann lagdi & &herslu, yréi traverdug lagdi hann sig fram um ad
hans eigin starfsheettir syndu stefnuna i verki. Einnig sagdist Gardar medvitad reyna ad
vera synilegur i skélastarfinu og ad gott adgengi veeri ad honum. Hann hefdi dyrnar ad
skrifstofunni opnar svo ad félk gaeti komid inn med ymis malefni en einnig til pess ad hann
hefdi yfirsyn yfir pad sem fram for i sk6lanum, ekki sist andann og samskiptin. Vettvangs-
athuganir studdu pad ad baedi starfsfolk, nemendur og foreldrar nyttu sér pad og kennar-
ar baru gjarnan undir hann mal til arlausnar eda raeddu vid hann um kennslufreedilegar ut-
feerslur. Gardar sagdist reyna ad fara i kaffi & sama tima og kennararnir til ad halda teng-
ingu vid pa. Vettvangsathuganir syndu ad stundum komu rélegri dagar par sem hann gat
sest nidur i gédu tomi med kennurum i kaffitimanum og reett um daginn og veginn. En oft
var dagskrain pétt eins og kom fram i pessari vettvangsathugun:

KI. 9:50 lauk samradsfundi Gardars og ritara. Gardar stakk upp a kaffi. Hann
kom Ut af skrifstofunni og spurdi kennara einn ad pvi hvernig hann veeri til
heilsunnar en vidkomandi haféi verid fra vinnu i nokkra daga vegna veikinda og
sU umreeda leiddi fra einu i annad — almennt spjall. P& hitti hann annan kenn-
ara i dyrum kaffistofunnar og radfeerdi sig vio hann um timasetningar i sam-
bandi vid eldvarnarvikuna. Inni & kaffistofunni var tonmenntakennarinn sem bar
undir hann hvort hann maetti ekki fa Hakon til ad leika undir a Degi islenskrar
tungu og hvort peir aettu ekki ad enda med séng eins og venjulega sem hann
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vildi endilega — halda i hefdina. Kaffid var buid og Gardar hellti upp &, for sidan
fram til ritara og adstodadi nemanda vid ljosritunarvélina. Kl. 10:05 héfst fundur
med skolastjora tonlistarskélans.

Vettvangsathuganir syndu lika ad skoélastjornendur voru alltaf til stadar pegar vidburdir
voru i skélanum og Gardar oft i synilegu hlutverki par og hann lagdi &herslu 4 ad halda i
gamlar hefdir og festa i sessi nyjar sem tengdust skdlastefnunni og starfshattum skélans.
Langflestir vidmeelenda, hvort heldur sem pad voru nemendur, foreldrar eda kennarar,
nefndu pad sem kost hve synilegir stjérnendur veeru, til deemis med patttéku i samveru-
stundum og heimséknum i skélastofur.

,»Ad styra hugmyndunum® og ,,fa folk til fylgis“

Fram kom i viotélum vid Gardar sjalfan og samstarfsfélk hans ad hann hefdi allar gétur
synt brennandi ahuga a skolastarfi og vidad ad sér pekkingu tengda pvi. Hann lagdi stund
a meistaranam i skolastjornun en sagoi jafnframt ad kennslufreedileg pekking sin hefdi
aukist mikid sidan hann tok vio skélastjérn med lestri freediefnis og igrundun a peim ad-
steedum sem upp komu i starfinu. Han hefdi einnig aukist i gegnum samvinnu vid sam-
starfsfolk, sérstaklega Aldisi sem baedi hann og adrir ségou ad veeri sterk & pvi svidi.
Gardar notadi pekkingu sina skdlastarfinu til framdréttar, svo sem vid skipulagningu
prounarvinnu, vid ad leggja kennslufraedilegar aherslur, beita sér sem leidtogi og til ad
rokstydja malflutning sinn.

Gardari var i mun ad stjornunarheettir hans og annarra vid skélann vaeru gegnseeir og
sanngjarnir. A kennurum var ad finna ad peim fyndist svo vera og téldu baedi peir og adrir
stjornendur hann vera styrkan leidtoga sem byggi yfir hugmyndaaudgi og hdgveerd og
fylgdi malum vel eftir. beim fannst gott ad saekja til hans raé um daglegar Urlausnir og
kennslu.

Gardar var medvitadur um abyrgd sina sem skolastjoéri, ,... og ef madur ber 4byrgd pa
hefur madur um hlutina ad segja, annars getur madur ekki sagt ad [...] pad sé & manns
abyrgd“. bad var medal annars & peim forsendum sem hann hlutadist til um breytingar a
starfi kennara og starfshattum i skélanum. Hann taldi naudsynlegt ad bua ad ,starfskenn-
ingu [...] sem madur bara byggir &“. Sagdi hann skoélastjérastarfid umfangsmikio og ad
hann pyrfti ad vinna langa vinnudaga. Hann sinnti stjérnsyslu, p.e. peim pattum sem
komu ad skipulagi og rekstri skélans, frekar um helgar eda & peim timum dagsins sem
skolastarf var ekki i fullum gangi til ad geta betur verid patttakandi i daglegu starfi skélans
og sinnt leidtogahlutverki sinu Gardar sagdist hafa laert pad af reynslunni ad betra veeri
,a0 styra hugmyndunum® og reyna ad ,fa folk til fylgis“ vid ad vinna ad peim og jafnvel
reyni hann ordid ad bida eftir frumkvaedinu lika ,af pvi ad reynslan er st ad ef madur
eetlar ad beita kraftinum of mikid og bara keyra eitthvad i gegn, pa verdur pad ekki ad
veruleika i starfinu®.

Gardar lagdi aherslu & ad auka patttoku kennara i akvorounum um eigin mélefni en pé
»pannig ad stjornandinn marki stefnuna, marki ytri rammann a starfshattunum en svo er
pad kennarans ad starfa innan pess®. Sémuleidis vildi hann ad kennarar, likt og stjorn-
endur, teekju sameiginlegar dkvardanir medal annars i teymum og sagdi ad pad veeri ad
gerast kennarateymunum sem starfreekt veeru i kringum einstaklingsmidada kennsluhaetti.
Hann sagdi ad akvardanataka kennara hefdu i gegnum vinnuna i teymunum farid miklu
frekar Ut i pad ad peir taka [...] sameiginlegar akvardanir @ sinum svaedum.“ Stjérnendur
og kennarar voru almennt & pvi ad forysta kennara hefdi eflst og kennarar t6ldu sig med-
vitad syna forystu i starfi.
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Umradur og alyktanir

I pessum kafla er hugtakarammi Sergiovanni (2009) um fimm forystuhlutverk skélastjora;
sem stjoérnanda, starfsmannastjora, menntafrémudar, sameiningartakns og bodbera
menningargilda notadur sem greiningarlikan fyrir nidurstédurnar. Nidurstdédur bentu til
pess ad starfsheettir Gardars veeru i samraemi vid lysingar Sergiovanni um pessi fimm
hlutverk sem skolastjori parf ad hafa a valdi sinu til pess ad skoélastarf dafni og ad hann
hafi verid medvitadur um hlutverk sin. Hann gerdi skyran greinarmun & stjérnun annars
vegar og forystu hins vegar og vissi hvenaer hann purfti ad fara i hvada hlutverk. Flest
bendir til pess ad heefni Gardars i forystuhlutverkinu hafi skipt skdpum fyrir arangur pro-
unarverkefna og préun skdlastarfsins alls.

Gardar sem stjornandi

Nidurstodur bentu til pess ad Gardar hafi haft vald a hlutverki stjérnandans & pann hatt
sem Sergiovanni (2009) lysir pvi. Hann vann ad asetlanagerd & markvissan hatt, timi
starfsfolks virtist vel nyttur og skélastarfid gekk snurdulaust. Pad endurspegladist medal
annars i &neegju starfsfolks og sveitarstjérnar med stjérnunarhaetti skélastjérnenda og
godu andrumsilofti. Gardari var lagio ad hafa ahrif a aaetlanir og atburdi og hafdi til ad
bera skipulagda hugsun um framvindu skolapréunar sem baedi Lambert (2006) og Sergio-
vanni segja eitt grundvallareinkenni skdlastjéra sem hafa haefni til ad vinna ad gaefulegri
skolapréun. Ad auki héfou stjornendur séd til pess ad Gtvega paer bjargir sem purftu ad
vera fyrir hendi til ad skoélapréun gangi vel, svo sem tima, peninga og teekifaeri til starfs-
préunar en fraeedimenn eru almennt sammala um mikilveegi pess i préunarferlinu (Fullan,
2007, Leithwood og félagar, 2008).

Ahugavert er ad pétt Gardar telji stjiornunarhlutverkid mikilveegt lagdi hann sidur aherslu &
pad i daglegu starfi sinu i skdlanum en meiri dherslu & hlutverk sitt sem leidtoga eins og
sést & forystuhegdun hans. bad bendir til pess ad skilningur skélastjéra & hlutverki sinu
sem stjornanda annars vegar og leidtoga hins vegar hafi verid i samraemi vid kenningar
Sergiovanni (2009) og ad Gardari hafi tekist ad halda jafnveegi & milli stjérnunarlegra
péatta og forystu.

Gardar sem starfsmannastjori

Fra pvi Gardar tok vid starfi skélastjorans virdist hann hafa lagt &herslu & ad byggja upp
traust og nidurstddur benda til pess ad vinnubrégo skélastjéra hafi ytt undir traust og
Oryggi i samskiptum jafnt innan skélans sem i skélasamfélaginu 6llu. Gardari var i mun
ad vera samkveemur sjalfum sér, vera leidbeinandi fremur en gagnrynandi og umgangast
félk af virdingu. Hann lagdi sig fram um ad vera heidarlegur, hlusta og koma fram af fag-
mennsku og syna litileeti. Pannig byggdi hann upp sambénd & pann hatt sem talid er mik-
ilvaegt i préunarstarfi (Lambert, 2003; Leithwood og félagar, 2008). bad traust og 6ryggi i
samskiptum, sem myndast hafdi innan skolasamfélagsins i Gnaraskoéla, er liklegt til ad
hafa skipt hofudmali i préun skdlans og i pvi ad tekist hefur ad festa préunarvinnu i sessi
(Fullan, 2007; Hargreaves, 2007; Harris og Lambert, 2003; og Sergiovanni, 2009). Einnig
er liklegt ad traust og 6ryggi i samskiptum i skélanum hafi &tt patt i pvi ad Gardar virtist
geta reett vid kennara um deeskilega starfshaetti og tekid akvardanir, sem voru ekki dllum
ad skapi, &n pess ad pad bitnadi & vidhorfum kennara til lengri tima.

Nidurstodur bentu til pess ad Gardar veeri lydraedislega penkjandi og studladi med marg-
vislegum haetti ad lydreedislegum starfshattum i skélanum. brétt fyrir pad beitti hann form-
legu valdi og tok af skarid med ymis mal sem honum fannst ad stjérnendur settu ad taka
akvardanir um eins og ef gera purfti athugasemdir vid starfsheetti kennara. Sergiovanni
(2009) og Lambert (2003, 2006) telja hvort tveggja mikilveegt.
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Gardar fylgdist vel med skolastarfinu og lagdi aherslu & ad halda tengslum vié pad sem
var ad gerast i skolanum. Hann hafdi lag & ad syna félki &huga og skapa andrimsiloft par
sem medlimum skélasamfélagsins leid vel og fannst peir velkomnir til hans med hug-
myndir sinar. Pad samraemist pvi sem Sergiovanni (2009) segir um ad skolastarf snuist
um manneskjur og lidan peirra pegar hann lysir hlutverki skélastjérans sem starfsmanna-
stjora. Somuleidis fellur pessi framganga skélastjéra undir annan flokk Leithwood og
félaga (2008) um faerni skoélastjora til ad skilja félk og préa haefni pess pegar unnid er ad
préun dreifdar forystu innan skéla.

Garodar virtist studla ad pvi ad préa heefni hja sjalfum sér og 66rum og i stofnuninni sjalfri.
Hann notadi igrundun reglulega i starfi sem hann dr6 jafnan laerdom af og beitti til ad
endurskoda akvardanir. Einnig matti sja ad hann haféi verio ad proskast og laera fra upp-
hafi starfs og hann studladi ad igrundun starfsfolks og starfsproska i gegnum préunar-
vinnu og reglulega samvinnu og umraedur. Bada pessa paetti telja Lambert (2006),
Sergiovanni (2009) og Leithwood og félagar (2008) naudsynlega i fari skolastjéra til ad na
vidvarandi arangri i skélastarfinu auk pess sem peir studla ad préun namssamfélags
samkveemt Harris (2008) og Roy og Hord (2006).

Draga ma pa alyktun ad Gardar hafi buid yfir samskiptaheefileikum og skilningi & mikil-
vaegi pess ad hvetja starfsfolk og hrésa pvi &samt pvi ad efla samskipti, samvinnu og
umraedur i skélastarfinu. Pessi framganga er i samraemi vid Harris og Lambert (2003),
Lambert (2006), Leitwood og félaga (2008) og Sergiovanni (2009) sem 0ll telja slika
framgongu skolastjora eitt af frumskilyroum pess ad skapa andramsloft og adstddu i
skélanum sem leidi til framfara.

Gardar lagdi aherslu & ad agreiningur veeri reeddur i skélanum pannig ad baedi hann og
aorir leerdu af pvi og agreiningurinn yréi pannig til pess ad beeta skdlastarfid. bessi
vinnubrégd eru i samraemi vid aherslur Hargreaves (2007), Harris og Lambert (2003) og
Owens og Valesky (2011) & lausn agreiningsmala. Ut Gr nidurstédum ma po lesa ad ekki
hafi tekist ad gera Ut um allan agreining & pennan hatt og af pvi ma draga pa alyktun ad
mikilveegt sé ad Gardar vinni &fram ad pvi ad proa pessi vinnubrégo frekar innan skolans
par sem annars geti dregid Ur samstodu og arangri.

Svo virtist sem péttur rammi veeri utan um skoélastarfio sem lysti sér i skyrri stefnumorkun
og sterkri sameiginlegri menningu byggari & trausti. Kennarar h6fdu samt sem adur frelsi
til ad hafa ahrif & skélastarfio og Utfeera vinnuna a eigin forsendum innan pess ramma.
Pad bendir til pess ad i skélanum hafi veri®d menning baedi laus- og fasttengdra eininga
sem Sergiovanni (2009) telur geta verid lykilasteedu pess ad &rangur naist i skélastarfi.

Gardar sem menntafromudur

I nidurstédum kemur fram ad Gardar var vel ad sér um skélamal og lagdi aherslu & ad
starfa i samraemi vid kenningar & pvi svidi og veitti skélanum faglega forystu & grundvelli
peirra. Fagleg forysta skélastjorans kom fram i allri umgjord skolastarfsins, i umraedum og
i peim kennslufraedilegu viomidum sem skélastjérnendur settu. Lambert (2006) og Sergio-
vanni (2009) telja baedi mikilvaegt ad skoélastjéri setji kennurum vidmid og skyri abyrgd
peirra og segja jafnframt ad pad hvetji pa, leidi til aukins dugnadar peirra og styrki pa i
hollustu vid malstad skélans.

A samverustundum var Gardar i hlutverki kennarans og leida ma likum ad pvi ad peer hafi
verid mikilvaegur vettvangur til pess ad skapa sameiginlegan skilning & kennslustarfinu og
gildum pess og koma aherslum Gardars til skila eins og aherslur Sergiovanni (2009) um
hlutverk menntafromudarins gera rad fyrir. Gardar haféi parna teekifeeri til ad koma &
framfaeri hugmyndum sinum um kennsluheetti sem hann taldi seskilega med pvi ad syna
pa i verki og um leid hélt hann tengslum vid kennslustarfi®d og nemendur. petta gerdi
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kennurum kleift ad samsama sig hugmyndum Gardars betur og atta sig & hverjar aherslur
hans veeru i kennslunni.

Kennslufraedileg forysta Gardars endurspegladist einnig i pvi ad kennarar leitudu til skola-
stjorans med mal sem tengdust kennslu og hun birtist einnig i gerd préunarasetlana par
sem hann var sjalfur virkur patttakandi. bess ber p6 ad geta ad ekki héféu allar kennslu-
fraedilegar aherslur Gardars nad fotfestu, samanber ad ekki hofdu starfsheettir allra préun-
arverkefna nad ao festast i sessi og eins ad kennurum haféi gengid misjafnlega ad til-
einka sér starfsheettina. A maéti kom ad Gardar gerdi sér grein fyrir pessu og glimdi vid ad
finna lausn & pvi hvernig best vaeri ad taka a malunum. Nidurstédur benda pvi til ad hann
hafi starfad i samraemi vid lysingu Sergiovanni (2009) & hlutverki menntafromudar og
einnig i samraemi vid aherslur Harris og Lambert (2003), Lambert (2006) og Leithwood og
félaga (2008) um kennslufraedilega forystu skoélastjora.

Gardar sem sameiningartakn

Fra pvi ad Gardar ték vid stjorn skolans virdist hann hafa verid medvitadur um hlutverk
sitt sem sameiningartakn og fyrirmynd eins og peim er lyst i likaninu. Hann reyndi ad
syna i verki pau vinnubrégd og pa framkomu sem hann vildi ad starfsfolk tileinkadi sér
pannig ad pad treysti honum. pbetta gerdi hann einnig med pvi ad vera synilegur i skéla-
starfinu. Mikilvaegi synileika stjornenda i skolastarfinu endurspegladist i pvi hversu greini-
leg anaegja var medal kennara, nemenda og jafnvel einstakra foreldra med pann pétt i
fari stjornenda. Einnig kom fram i nidurstédum ad Gardar hélt vérd um skipulag og vio-
burdi i skdlastarfinu sem voru til pess fallnir ad skapa og vidhalda skélamenningunni og
aeskilegum starfshattum. Sergiovanni (2009) segir hlutverk skolastjérans sem fyrirmyndar
vera einn patt forystumannsins sem sameiningartakns og svipada aherslu ma sja hja
Leithwood og félogum (2008) i 66rum heefnipaetti peirra. Ekki sist verour ad telja ad syni-
leikinn sé mikilvaegur fyrir Gardar til ad na til nyrra kennara vid skélann en nidurstdédurnar
benda til ad hann purfi ad sinna pessum peetti betur en baedi Sergiovanni (2009) og
Lambert (2003,2006) leggja aherslu & mikilveegi pessa.

Gardar taldi skélastefnuna hafa skapad teekifeeri til ad faera i ord pad sem yfirleitt hafi ver-
i0 6sagt um starfshaetti og samskipti. Pad er i samreemi vid Sergiovanni (2009), Leith-
wood og félaga (2008) og Lambert (2003, 2006) sem 6ll leggja aherslu a mikilveegi pess
ad skolastjéri opni umreedur um vidteknar venjur og fai adra i skélasamfélaginu til ad gera
pad einnig.

Aberandi er ad fra pvi Gardar kom til starfa lagdi hann aherslu & ad halda syn og stefnu
skolans a lofti og tengja hana daglegu starfi og nami og kennslu en pad samraemist allt
aherslum Lambert (2006) & proun forystuhaefni skéla. Jafnframt benda ord skélastjéra og
starfsheettir til pess ad hann hafi skyra syn a eigin persoénu og pau gildi sem hann stendur
fyrir og haefni til ad fylgja malum eftir en pad telja Sergiovanni (2009) og Lambert (2006)
mikilveega eiginleika i fari skolastjora sem na arangri i skélapréun.

Gardar sem bodberi menningargilda

Pegar Gardar hof storf vid skolann bjé hann pegar yfir hugsjon og eldmodi sem hann byr
yfir enn i dag og var synilegur peim sem med honum stoérfudu. Honum tokst strax i upp-
hafi ad fa nokkud stdran hép med sér i forystu fyrir skélastefnunni sem samanstéd af folki
sem Sergiovanni (2009) talar um sem fylgismenn hugmyndar eda malstadar og vann med
honum ad frekari préun skolastefnunnar.

Gardar var fra upphafi i forsvari fyrir ad mota og innleida skolastefnuna og pad var fyrst
og fremst hann sem lagoi fram stefnumarkandi tillégur, bjé til framkveemdaaaetlun og lagdi
til & hverju yréi byrjad. pratt fyrir ad Gardar veeri allan timann leidandi vid préun skola-
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starfsins var verkid unnid i samvinnu. Kennurum fannst peir hafa alla moguleika &4 ad hafa
pau &hrif sem peir vildu. beim fannst Gardar leita eftir aliti peirra og hugmyndum & pann
hatt ad pad sem peir hefou fram ad feera skipti mali. betta frumkvaedi skolastjéra sam-
reemist pvi sem Sergiovanni (2009) og Lambert (2003, 2006) segja, ad i byrjun purfi
skolastjori ad beita formlegu valdi i pvi skyni ad skapa skuldbindingu vid skolastefnu.
Samkvaemt Sergiovanni (2009) og Harris og Lambert (2003) skiptir virk patttaka Gardars
og eldmodur, sem hann bjoé yfir og smitadi til annarra, sképum um hversu vel tokst til ad
skapa syn og stefnu sem skélasamfélagio tridi a og vann eftir.

Sterk skuldbinding vid skdlastefnuna bendir til pess ad tekist hafi ad byggja upp haefni
medal kennara i samraemi vid lysingar Fullan (2007), Hargreaves (2007), Harris og
Lambert (2003) og Sergiovanni (2009). bessi skuldbinding vid skolastarfid og skélastefnu
Gnaraskola og su grundvallarahersla, sem 16gd er & sidferdisleg gildi i skélamenningunni,
gaf einnig til kynna ad Gardar starfadi & pann héatt sem Sergiovanni (2009) fellir undir pad
hlutverk skoélastjorans ad vera bodbera menningargilda.

Samantekt

| pessari grein er leitast vid ad draga fram raunverulegt daemi um pad hvernig skélastjori
vid islenskan skéla sinnir forystuhlutverki sinu og setja pad i samhengi vié hugtakaramma
Sergiovanni (2009) um fimm hlutverk skolastjéra sem forystumanns. i pvi skyni er dregin
upp mynd af proskasogu skolastjéra sem tekur vid starfinu an reynslu i skélastjénun, og
pvi lyst hvernig hann bar sig ad vid ad préa skdlastarfid. Einnig er vert ad itreka ad valinn
var skolastjori til patttéku i rannsékninni sem potti liklegur til ad rada vid hlutverk sin sok-
um pess ordspors sem af honum og skélanum for.

Nidurstédur benda til pess ad Gardar starfi i samraemi vid lysingu Sergiovanni (2009) a
skolastjora sem hefur nad tokum & éllum hlutverkunum. Aberandi i nidurstédum eru sid-
ferdislegar aherslur Gardars, ekki sist i pvi sem snyr ad hlutverkum hans sem sameining-
artdkns og bodbera menningargilda. Pess ber p6 ad geta ad hann hafdi haft um tiu ar fil
ao préa skolastarfio og sjalfan sig i starfi og na tokum a skoélastjérastarfinu. Sja ma ad
hann ték starfid féstum tékum fra byrjun, til deemis med pvi ad fara i framhaldsnam, efla
freedilega pekkingu og igrunda reglulega starf sitt og skolans i heild. Einnig sést ad sam-
hlida pvi ad skdlastjori veitti starfsfolki studning i starfi nytti hann sér samstarf vid adra
stjornendur og kennara til ad efla sjalfan sig i starfi. Liklegt verdur ad telja ad pessi gagn-
virki studningur og samstarf hafi eflt hann sem forystumann og skélasamfélagio sem
nadmssamfélag. Hann haféi unnid markvisst i ad préa sjalfan sig i starfi ekki sidur en
skoélann i heild. | grein héfundar og Rinars Sigpoérssonar (i prentun) kemur fram ad
Gardar hafoi med framgongu sinni unnid ad eflingu skoélastarfsins a svipudum nétum og
peir skélastjorar sem studla ad forystuhaefni skéla. Af peim nidurstédum, sem hér hafa
verid kynntar og i fyrrnefndri grein, ma draga pa alyktun ad Gardar hafi radio ageetlega
vio starf skélastjora sem eflir skélastarf.

Taka verdur fram ad ekki er heegt ad alheefa um adra skolastjéra byggt & peirri mynd sem
hér hefur verid dregin upp. Svo virdist p6 sem hugtakarammi Sergiovanni henti til ad
draga fram pau hlutverk sem skolastjori parf ad rada vid til ad skapa forsendur fyrir pvi ad
i skdlanum ndist verulegur arangur og rannsaka hvort skolastjori hafi vald & peim eda
ekki. Ramminn hentar fyrst og fremst sem teeki til ad meta hvort skélastjori hafi n4d valdi
a tilteknum vinnubrégdum. Hann er hins vegar ekki matstaeki i peim skilningi a8 med hon-
um megi greina arangur skolastarfsins eda leggja mat & pad hvort skélastjéri hafi komio
Ollum sinum méalum i gegn. Med rammanum er heldur ekki haegt ad segja til um hvort
skolastjori hafi préad skolastarfid a pann hatt ad pegar hann leetur af stdérfum sé starf
skolans komid i pann farveg ad starfinu verdi haldid afram af sambaerilegum krafti. pessi
spurning lUrir pvi afram, hvad gerist pegar hann fer? Verdur petta eins og svo oft virdist
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verda pegar stjornandi hefur sterkan personuleika og akvednar hugmyndir, ad pegar
hann leetur af storfum leetur skolastarfid a sja? Eda hefur stjérnandanum tekist ad efla
skolastarfid & pann veg ad hugmyndir og starfsheettir eru inngréin i menningu skélans og
félkid, sem hefur unnid ad uppbyggingunni med honum, taki vid kyndlinum?
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