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Utdrattur

[ upphafi er fjallad um innlendar og erlendar rannsoknir 4 skilvirku skolastarfi.
Dregin eru saman i sérstakan kafla nokkur helstu einkenni skilvirkrar stjéornunar, eins
og pau birtast upp 4 sidkastid. I 6drum hluta er gerd grein fyrir rannsoknaradferdinni
sem er eigindleg og styOst vid hefdir sem tengjast ferilsrannsokn og
sjalfsevisdgurannsokn. I naestu fjorum koflum er leitast vid ad draga fram og tulka
vidhorf skdlastjorans Fjolu 1t frd proskakenningu sem oft er kennd vid sovéska
hugvisindamenn 4 fyrri hluta 20. aldar og kollud er menningarfélagsleg kenning.
Kjarni kenningarinnar er s ad hver madur hefur um sig svo kallad nasta mogulega
proskasvid sem tilgreinir hvad hann getur hér og nli og hvers hann er megnugur med
leidbeiningu frd 60rum fyrir tilstilli huglaegra dhalda s.s. tungumals og annarra
tjdningarmidla. Samkvaemt kenningunni setjast raddir annarra ad i hugskoti hvers
manns og bera med sér andble og setja pannig sérstakan menningarlegan svip a
manneskjuna en menning er hér skyrd sem afurd samskipta. Kenningin gerir rad fyrir
pvi ad proski mannsins byrji alltaf uti 1 verdldinni med vixlverkan samskipta og verdi
sidar ad verOmatum i huganum. Rannsdknarspurningarnar beinast ad pvi ad vita hvad
var0 til pess ad Fjola dkvad ad verda kennari og sidar skélastjori, hvernig myndadist
starfskenning hennar og hver er hun, hvernig hefur hin verid studd til proska i
starfinu, hvernig eflir hiin virkni skélasamfélagsins? Vestrenir fredimenn hafa dustad
rykid af menningarfélagslegri kenningu 4 sidustu dratugum og batt um betur upp a
sidkastid og virdist hun heaefa vel til rannsoknar & pvi hvernig menn proskast og
proska adra. I hverjum kafla eru helstu einkenni kenningarinnar skyrd og jafnframt
eru vidhorf vidmelanda mins kynnt og talkud pannig ad nokkurri birtu bregdi &
svorin.

Summary

The first part of this essay is focused on research on effective schools. Elements of
effective schools management, as they have appeared lately, are summarized in a
special chapter. In the second part the research method is described. It is qualitative
approach and use is made of case study method and live-history research. The next
four chapters are focused on the principal’s (Fjola) views from the standpoint of
developmental theory founded by early 20th century social scientists in the Soviet-
union; sociocultural theory. The core of the theory is that each human being has a so-
called “zone of proximal development”, which defines what he/she is capable of in
the present and what he/she is capable of by guidance from others with subjective
tools as language and other ways of expression. The theory says that the mind of each
human being collects the “voices” of others which cause various cultural effects of a
communication. Culture is here explained as the consequence of communication.
According to the theory, the maturity of the human being starts as intermental with
interaction of communication and later becomes values in the mind, intramental. The
research questions are focused on the circumstances that led Fjola to the decision to
become a teacher and later a principal. Also what is her main theory behind her work
and how it has developed, what support she has experienced towards maturity in her
works and how she sees the school community become more efficient. Western
researchers have discussed and developed the sociocultural theory in recent decades
and the theory has become more powerful in research on how human beings mature
whith others. In each chapter the key elements of the theory are explained and the
views of the subjects (Fjola) reviewed and interpreted to answer the research
questions.
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1. KAFLI: INNGANGUR

begar ég akvad ad gera pa rannsokn sem hér verdur kynnt setti ég mér ad leita i
smidju eins skolastjora, f4 ad freedast um hann sjalfan og starfskenningu hans. Eg
kalla vidmalanda minn Fjélu'. Hun hefur verid skélastjori i sama grunnskola milli
fimmtan og tuttugu ar, hefur haft frd4 byrjun i kring um sig kjarna velmenntadra og
ahugasamra kennara og styrt ad pvi er virdist framsaeknu skolastarfi.

Eg heimsotti hana i skolann hennar um skeid og tok vid hana vidtol og safnadi
gbgnum til ad draga upp mynd af vidhorfum hennar og talka pau. Eg var 4 hottunum
eftir pvi ad heyra sogu skélamanns sem stendur i eldlinunni og hefur i farteskinu
grundada starfskenningu.

Vi0 storf eru margir heefir skolastjorar og kennarar sem vinna hrdum héndum og
nota fjolbreyttar adferdir vid ad na sem bestum arangri. Oft er hljott um vinnu pessa
folks og litill gaumur gefinn ad pvi sem pad veit og kann. Fyrir mér vakir ad draga
fram 1 dagsljosid brot Gr sogu skolamanns sem hefur um langt skeid, i daglegum
storfum, unnid ad pvi ad proa starfsadferdir sem i upphafi voru flestum framandi. baer
virdast po hafa stadist vel timans tonn og falla ad morgu leyti vel ad nitimalegum
stjornunarhattum og eru lika i anda kenningarinnar sem ég styOst vid en st er komin
til ara sinna, eins og rett verdur um. Mér 1ék forvitni & pvi ad vita hvernig
starfskenningin moétadist og hvernig henni hefur reitt af 1 skolanum undir stjérn Fjolu.

Skolastjorar og kennarar sem lengi hafa verid vid storf hafa margir fr4 miklu ad
segja sem gagnast getur 60rum. Hugsanlega er reynsla peirra og kunnatta vanmetin
pegar proadar eru nyjar starfsadferdir i skolum. Segja ma ad ég saki i pessa audlind i
rannsokn minni.

Rannsoknarspurning min beinist ad pvi ad vita hvad varo til pess ad Fjola dkvad
ad verda kennari og sidar skolastjori, hver starfskenning hennar er og hvernig hun
myndadist, hvernig hun hefur verid studd til proska i starfinu og hvernig hun eflir
virkni (skilvirkni) skolasamfélagsins.

betta er vitt sjonarhorn sem €g reyni ad prengja eftir flokkunum sem ég valdi ad
fjalla um. Efnid er pannig afmarkad vid faa flokka og pvi er ekki etlunin ad draga upp

heildarmynd af Fjélu sem skolastjora og deema um hvad hefur tekist vel og illa, heldur

! Fjéla er dulnefni skolastjéra i medalstorum barnaskola 4 nordurslod.
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talka 0t frd rannsoknarkenningunni vidtdl og Onnur gégn sem ég safnadi i skodla
hennar.

Eitt veigamesta hlutverk skoélastjora er ad beita dhrifum sinum i pa att ad skolinn
s¢ proskavaenlegt umhverfi par sem starfsmenn, nemendur og adrir taka patt i
stydjandi samskiptum, gefa og piggja, fa leidsogn vid haefi, ekki bara tilviljunarkennt,
heldur ad mestu med markmidsbundnum athoéfnum. bar sem sd andi svifur yfir
votnum ad sa sem meira veit og kann adstodar pann sem minna veit og kann vid ad na
tilsettum markmidum.

Flestir eru sammala um pad ad skolastjorinn sé lykilperséna vid ad leida
skolastarf. Hann parf ad hafa helstu predi i hondum sér vid ad koma pvi pannig fyrir
a0 markmidum skolastarfsins sé nad, finna hverjum nemendahdpi hafa kennara og
stydja pa og styrkja, setja raunhaf markmid, leida samstarf, hafa & hendi
fjarmalaumsyslu og framkvamdastjorn. I seinni tid virdist skélastjornun hér &
Vesturlondum taka meira 4 sig einkenni almennrar framkvemdastjornunar i
fyrirteekjum.

Ymsir hafa dhyggjur af pvi ad skolastjorahlutverkid sé ad breytast ur pvi ad vera
ahrifaleidtogi menntaumbdta, eda s& sem leidir umbaetur, i pad ad vera i raun
valdalitill skriffinnur i stigbundnu valdakerfi. Adrir telja ad soknarfeeri leynist vida,
sjalfsteedi skola sé ad aukast, sem aftur geti leitt til meiri metnadar sk6lamanna. Sitt
synist hverjum. Fjola hefur verid vid storf sem skolastjori 1 neerri tvo aratugi og pvi
ahugavert a0 heyra skodanir hennar og setja paer 1 kenningarlegt samhengi.

[ 6drum kafla geri ég pessari umredu nokkur skil og fjalla um rannsoknir 4
skolastjorastarfinu i hinum vestrana heimi upp 4 siokastid og ymsar skilgreiningar a
svo kolludum skilvirkum skélum og hlutverki skolastjora. Fyrir mér vakir ad varpa
1jési & rannsoknir og aherslur vardandi pad sem ymsir kalla skilvirka stjornun. I pridja
kafla geri ég grein fyrir rannsdknaradferd minni og einkennum hennar.

St rannsoknarkenning sem ég stydst vid kalla ég menningarfélagslega kenningu
(sociocultural theory) og er hun gjarnan kennd vid sovéska hugvisindamenn & fyrri
hluta sidustu aldar en upp a sidkastid hafa vestraenir freedimenn dustad af henni rykio
og gefid henni vaxandi gaum sem sigildri proskakenningu. Einnig stydst ég jofnum
hondum i talkun minni vid frodleik sem ég geri grein fyrir { 60rum kafla.

[ stad pess ad kynna rannsdknarkenninguna i einu lagi i sérstokum kafla skipti ég
henni nidur 4 fjora kafla, nanar tiltekid fjorda kafla, hvernig starfskenning Fjolu

motadist, fimmta kafla sem fjallar um heildstaett skolastarf og dherslur Fjolu, sjotta
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kafla, hvernig Fjola er studd til proska i starfi. I sjounda kafla fjalla ég um virknina
eda dhugahvdtina sem einkennt hefur stjérnunarhatti Fjolu.

bessir fjorir kaflar mynda pannig eina heild par sem kenningunni er gerd nokkur
skil og vidhorf Fjolu skodud og redd i 1j6si hennar. Lokakaflinn, attundi kafli, er stutt

samantekt og hugleiding um efnid.
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2. KAFLI: SKILVIRKIR SKOLAR

[ pessum kafla mun ég draga fram nokkur atridi sem ymsir freedimenn telja ad
einkenni gott skolastarf og tengist skilvirknihugtakinu. Fjallad er sérstaklega um
forystuhlutverkid og patt skolastjorans vio ad leida umbetur. Dregin er upp mynd af
g60um stjoérnarhattum eins og ymsir fredimenn sja pa og jafnframt tept & gagnryni 4
rikjandi kerfi. A0 sidustu er fjallad litillega um proskakenningu sem kynnt verdur i

nastu koflum.

2.1 Um arangur i skolastarfi

Vida um hinn vestrena heim hafa um langt skeid verid stundadar rannsoknir 4 arangri
skolastarfs. Fyrst 1 stad beindist kastljosio ad frammistodu nemenda i st6dludum
profum, en sidar meir hefur verid horft 4 fleiri paetti t.d. samstarf heimilis og skdla,
félagshefni nemenda, aga, vaentingar og fleira. Farid var ad tala um skilvirka skola og
virdisauka (Purkey og Smith 1983) sem merkir vidtek jakvaed ahrif gods skolahalds a
nemendur, starfsmenn og umhverfi.

Ymsir t5ldu ad innra starf skolanna rédi lithu um skilvirkni, par rédu mestu
félagslegar adstedur nemenda, greind peirra og dugnadur. Med betri og haprdadri
rannsoknaradferdum tokst po ad syna fram 4 ad adbunadur eda peettir i innra starfi
skolanna skiptu lika miklu mali (Weick 1976). Félagsleg innri gerd skolanna skyrdi
pannig mun & skilvirkni peirra. Einkum voru pad atridi sem tengdust skdlabrag,
vaentingum, vidhorfum og fraedilegum dherslum kennara i samskiptum vid nemendur
og sin 4 milli. Samhlida beindust sjonir manna ad mikilvagi gddrar stjornunar.

Hvagd felst pa 1 hugtakinu skilvirkni? Samkvamt islenskri ordabok (1988 ) er sagt
ad skilvirkur madur skili gédu verki og vinni pannig fljott og vel. Hoy og Miskel
(1978) telja ad skilvirkni skola sé ekki hagt ad mela 1t fra einni vidd. Skoli geti verid
skilvirkur eda oskilvirkur eftir pvi hver viomidunin er. Pad verdi pvi ad stydjast vid
fredilega viomidun eda likan.

Chubb og Moe (1989) skilgreina skilvirka skdla pannig ad par sé gert rad fyrir
medal annars sterkum leidtoga, skyrum markmidoum, miklum boéklegum kréfum,
fagmennsku kennara, samstarfi starfsmanna og upporvandi stadble. I skilvirkum
skélum sé¢ mest um vert ad menn gangi i somu att med pvi ad koma sér upp

sameiginlegu leidarljosi en nidurnjorvi ekki um of samstarf sitt.
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[ bok Barkar Hansen og Smara Sigurdssonar, Skélastarf og geedastjiornun, (1998)
vitna peir i tveer rannsOknir sem telja ma sigildan melikvarda 4 skilvirkni skola. St
fyrri var framkvaemd af Stewart C. Purkey og Marshall S. Smith en peir gerdu grein
fyrir nidurstodum sinum i timaritinu The Elementary School Journal (1983). beir
flokka nidurstédur rannsokna sinna 4 skilvirkni skola i Bandarikjunum eftir pvi hvort
peir pattir sem skipta mali tilheyra formgerd skdlans eda ferli i innra starfi. battina
sem peir skilgreina vilja peir frekar lita & sem tilhneigingu og visbendingar en
fastmotadar stadreyndir.
beir pettir sem heyra undir formgerd eru :

Vald og frumkvadi til ad auka gedi nams og kennslu hja starfsfolki skolans.
Néam og kennsla sem forgangstridi.

Stodugleiki 1 starfslioi.

Vel og skipulega utferd namskra.

Virkt starfsmannahald og 6flug endurmenntun.

Studningur og patttaka foreldra i skoélastarfinu.

Skyr vidurkenning 4 mikilvaegi g6ds arangurs.

G603 nyting 4 kennslutima.

Studningur freedsluyfirvalda.

battir sem varoda innra starf eru:

e Sameiginleg aatlunargerd.

¢ Tilfinning starfsfolks fyrir pvi ad tilheyra metnadarfullu skolasamfélagi.
e Skyr markmid og haleitar sameiginlegar vaentingar.

e Agiog g6d umgengni.

Seinni rannsdknin var framkvamd af Peter Mortimore og samstarfsménnum hans og
birti David Reynolds samantekt i timaritinu Effectiveness (1992). Helstu pattirnir sem
samkvamt peirri samantekt hafa ahrif & skilvirkni skolastarfs eru:

Skolastjori veitir kennurum markvissa forystu.
Adstodarskolastjori er virkur og tekur patt i stjornun skélans.
Kennarar eru virkir og taka patt 1 daetlana- og ndmskrargerd.
Samkvamni gatir hja kennurum i pvi sem peir eru ad gera.
Hver dagur er vel skipulagdur fyrir nemendur.

Kennslan er vitsmunalega 6grandi.

Umbhverfi nemenda hvetur til vinnusemi.

Nemendur fast vid afmorkud efni 1 hverri kennslustund.
Nemendur og kennarar reeda mikid saman um namsefnio.
Kennarar halda nakvamt bokhald yfir gengi nemenda.
Foreldrar taka patt i skolastarfinu.

Skoélabragur er jakvaedur.
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bratt fyrir ad rannsoknir hafa bent 4 hvad einkennir skilvirka skoélar gengur illa ad
gera skola skilvirka.

Chubb og Moe (1989) telja ad stjornkerfi sem skolarnir eru settir inn i hafi
urslitadhrif & pad hvernig arangri peir nd. Peir benda 4 ad allir umbdtasinnar til pessa
hafi &tlad ad rddast ad vandanum par sem hann kemur fram og na fram trb6étum med
pvi ad @tla stjornkerfinu ad knyja par fram. Peir telja hins vegar ad stofnanir
stjornkerfisins geti ekki knuid fram endurbatur pvi paer sjalfar séu rét vandans.
Lykillinn ad framforunum er pvi folginn i breytingum & peim en ekki skélunum
sjalfum. Hofundar halda pvi fram ad skrifredid sem fylgir utanadkomandi stofnunum
keefi sjalfraedi skolanna. Skrifredi og sjalfraedi séu pvi andstadir polar.

Stjornmalamenn (peir sem rada) nota skrifraedid til pess ad koma stjorn 4 skélana
ofan fra. Pess vegna hafa stjornmalamenn smam saman komid 4 pvi skipulagi a0 16g
og reglugerdir sem einu sinni hafa tekid gildi s¢é 6hemju erfitt ad afnema. bvi er
adferdin st ad skilgreina eins nakvaemlega og hagt er til hvers er @tlast af skolunum
og setja pessar skilgreiningar inn i 10g og reglugerdir.

Fullan (1993) dregur upp dokka mynd af préun mala i bandariskum skolum og
telur ad menn hafi verid of uppteknir af pvi ad setja fram hugmyndir um eskilega
kennslu, endurskodun namskraa o.p.h. en pratt fyrir pad sé drangur slakur, olaesi fari
vaxandi og brottfall ir ndmi aukist. Hvert storatakid af 60ru sé sett af stad eftir
kosningar en litid gerist. Fullan telur ad ef monnum eigi ad mida afram purfi nyja
hugsun sem beinist ad pvi hvernig eigi ad beta og breyta og skapa god skilyrdi til
pess.

Bokin Politics, markets & americas schools eftir Chubb & Moe hafdi mikil ahrif &
umraedu um skolamal i Bandarikjunum. Hofundar stydjast vio ytarlegar rannsoknir
sem peir gerdu a framhaldsskolum (high schools) i Bandarikjunum. Gagnryni par ytra
hefur verid grimm 4 skélakerfid um langt skeid og skolamal verid fyrirferdarmikil 1
stjornmalaumradunni.

Rannsoknir snemma 4 niunda aratugnum syndu nidurstodur sem urdu til pess ad
flodbylgja gagnryni skall 4 skolunum i Bandarikjunum. I kjolfarid fylgdi urmull
athugana og skyrslna og par 4 eftir mikid trbotadtak.

Tilraunir til urbota:

e Krofur til nemenda auknar.
e Ny prof honnud.
e Hert 4 krofum i kennaranami.
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e Launakerfi kennara breytt.

Nybreytni:

e Framfarastigar.
e Arangurstengd laun.
e . Magnet schools* (sérheefoir skolar).

Nu var buist vid bjartari framtid en Chubb og Moe (1989) voru ekki sama sinnis. beir
sO0godu urbeturnar ekki né ad rétum vandans sem peir s6gdu liggja i stofnununum, sem
eiga a0 leysa vandann. Stofnunum sem eiga ad stjorna i lydraediskerfinu. Pessir
fulltraar kerfisins virdast engan veginn, ad mati hofundanna, geta bodid upp & pad
sem til parf svo skoélastarf verdi skilvirkt. Stofnanir kerfisins eru alltaf tilbunar til ad
hlusta a rodd folksins og vilja svara krofum kjosenda. R6t vandans telja peir Chubb
og Moe (1989) vera ad nemendur lera:

e Ekkinog.

e Ekki réttu hlutina.

e Ekki hvernig 4 ad leera.

Nokkrar helstu nidurstoour bokarinnar eru eftirfarandi:

e  Pratt fyrir aukin fjarframlog virdist arangur nemenda slakur.

e Aukid vald 1 skdlaméalum hefur tekid sér bolfestu utan skélanna, ma par nefna
raduneyti, fredsluskrifstofur, fagfélog, skolanefndir.

e Skilvirkir skolar hafa akvedin jakvad einkenni og bua vid meira sjalfraedi en
oskilvirkir.

e Sjalfreedi er ein mikilvaegasta forsendan fyrir pvi ad skilvirk vinnubrogd nai
fotfestu 1 skolum.

2.2 Stjornkerfi og forysta
Runar Sigporsson, Roésa Eggertsdottir, Mel West, Olafur H. Johannsson, Borkur
Hansen (1999) gera stjornun og forystu i skélum ad umraduefni og lita svo 4 ad
forysta sé einkum 1 pvi folgin ad skapa adstedur pannig ad hugmyndir verdi til medal
folks, forysta yti pannig undir pad ad hafileikar manna nytist sem best. Stjornun sé
svo pad ad hrinda hugmyndunum i framkvemd. Hvorugt getur 4n hins verid og
forystumadur parf, ef hann a4 ad proskast i sinu starfi, ad vera vel ad sér & fjorum
svidum: bekkja viofangsefnid, adsteedur, samstarfsmennina, og sjalfan sig.

Borkur Hansen og Smari Sigurdsson (1998) fjalla um regluveldisstjérnun sem
tidkast hefur lengi og gengur ut 4 pad ad skilgreina sem nakvamast verkaskipti

starfsmanna pannig ad ekkert fari 4 milli mala hvad hver a ad gera. Skipulag, stjornun
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og aetlanagerd er pannig i hondum &dstu manna sem moéta stefnuna eftir bestu getu.
Starfsmenn vinna svo hver eftir sinum fyrirmalum og er pess gett ad sem minnst fari
milli mala. Stjérnendur eru vid pessar adstedur uppteknir vid ad setja reglur til ad
hlutverk hvers og eins sé sem skyrast. Myndhverfingin sem hér er haegt ad nota er ad
lita 4 stofnunina sem vél sem stjornendur stilla og smyrja svo hiin gangi lidugt.

Valdaforysta einkennir regluveldisstofnanir (Borkur og Smari 1998).
Yfirmadurinn hefur pannig skilgreint vald sem undirmennirnir sampykkja og getur
styrkt sambandid med umbun eda vidurlogum i krafti valds sins. Forystumadurinn
leggur linurnar vardandi starfsheetti, undirmennirnir vinna svo sin skilgreindu verk.
Hoéfundar benda 4 ad forysta af pessu tagi gangi varla nema forystumadurinn ladi
undirmenn sina med sér en slik menning sé brothztt .

Runar Sigpdrsson, o.fl. (1998) telja ad til pess ad koma & &rangursrikum
skélaumbotum purfi hvatinn ad koma fra starfsmonnunum sjalfum. Efla purfi
ahrifaforystu (transformational leadership) innan skélanna fremur en hefobundna
valdaforystu (transactional leadership) sem ad sjalfsogou purfi einnig ad vera i goou
lagi. 1 kjolfarid sé svo hagt ad taka til vid skipulagdar og samhafdar breytingar i
skolastofunum. Med ahrifaforystu er att vid ahrifavald sem sprettur af t.d.
sérfredipekkingu, hefoum eda personuleika, pad vald er ekki varid en adrir jatast
undir pad af frjalsum og fasum vilja.

beir sem adhyllast ahrifaforystu telja pad eitt mikilveegasta hlutverk forystumanns
ad fa sem flestum forystuhlutverk og dreifa med pvi valdi, oft timabundnu. Pannig
getur skolastjorinn verid Obreyttur lidsmadur 1 sumum verkefnum. Borkur og Smari
(1998) reda um myndhverfinguna ,,skélann sem lerir og paer forsendur sem fyrir
hendi purfa ad vera til ad vanlegt sé ad likja fyrirteekjum og stofnunum vid lifandi
verur. I hverri stofnun er stjornkerfi, framleidslukerfi og préunarkerfi sem vinna
saman og gera stofnunina ad pvi sem hun er. Allir sem heild vinna pannig ad pvi ad
breyta og beta starfsemi skolans med pvi ad skoda og meta & gagnryninn hatt pad sem
verid er ad gera (Owens 1991, Senge 1990, Katz og Khan 1978).

Helsti munurinn 4 pessum tveimur adferdum vid stjérnun er sa ad ,,skolinn sem
leerir® gerir rad fyrir samabyrgd og nanu samstarfi yfir- og undirmanna vid ad bata
skolastarfio. Verkaskiptingin fer eftir einstaklingum og verkefnum sem unnid er ad.
Reglur eru faerri og meira i anda stefnumida en ndkvemra fyrirmala. Ahersla er 16gd

4 ad fa kennurum og skodlastjornendum meira sjalfdemi vio ad proa og baeta skolann.
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Samvinna og samabyrgd er pannig helsta einkennid asamt gagnryninni endurskodun 4

eigin starfsemi.

2.3 Hlutverk skolastjora

Skolastjori gegnir lykilhlutverki i skolapréun. Forysta hans skiptir mali fyrir skilvirkni
skola, ekki er ndg ad hafa leidarljos ad stefna ad, heldur parf ad vinna af vandvirkni
ad pvi ad na settu marki. Rannsoknir & storfum skoélastjéra hafa verid stundadar a
undanfornum aratugum og hafa leitt i 1jos yms sameiginleg einkenni. Sergiovanni
(1987) telur ad skolastjori hafi sex meginhlutverk p.e.a.s. hann hefur hlutverkid ad
vera:

Réadherra, framkvemir laga og reglugerdarfyrirmeeli.

Menntafromudur, leidir umbatur og proéunarstarf.

Radgjafi, leidbeinir nemendum, starfsménnum og 6drum i skdélasamfélaginu.
Skipuleggjandi, skipar malum i forgangs- og timardd.

Framkvamdastjori, er abyrgur fyrir rekstrinum, par med nytingu fjdrmuna.
Hopstjori, leidir vinnu hinna ymsu hépa.

Borkur og Smari (1998) telja pessi hlutverk mikilveg og naudsynleg en pau verdi ad
pjona leidarljosinu sem sett er, sérkennum skodlans, starfsfolki og sidast en ekki sist
personu stjérnandans. Skolastjorar séu misskilvirkir og misgodir ad fylgja eftir
hugmyndum, sumir festast i hlutverkum ,,framkvamdastjéra“ eda ,,radherra“ og finnst
hlutverk ,,menntafrémudar* eda ,,rddgjafa‘ litils virdi. Ef pad gerist mun pad leida til
a0 peir séu ekki liklegir til ad studla ad arangursriku skolastarfi samkvamt freedunum.
Arid 1994 kom 1t skyrsla um rannsokn 4 storfum skolastjora i grunnskolum sem
Borkur Hansen, Olafur H. Johannsson og Steinunn Helga Larusdéttir unnu (1994).
Par voru taldir upp kostir peirra skolastjora sem gengur vel i starfi. I peirri
upptalningu er vitnad i Goldhammer og félaga (1971) sem segja ad godir skdlastjorar:

Hafi flestir mikla tr1 & getu barna og unglinga.

Telji pad hlutverk skélans ad leysa vandamal peirra 4 svidi nams og hegounar.
Lati vel ad vinna med 60rum og virkja adra til samstarfs.

Séu stoltir af skdlanum og starfsmonnum hans og metnadarfullir fyrir hond
skolans.

Gagnrynir 4 storf yfirmanna sinna.

Syni horku vid ad tryggja skélanum naudsynlegar bjargir.

Starfi fremur af hugsjon en skyldu.

Leidi hja sér 6vissu og margradni sem felst 1 starfinu.

Séu skoélamenn af lifi og sal.

Geti greint 4 milli langtima og skammtimamarkmida.

10
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e Hafi dkvednar skodanir & hlutverki menntakerfisins og eigin hlutverki.

[ skyrslu Barkar Hansen o.fl (1994) kemur fram verulegur munur 4 pvi hvernig
skolastjorar eyda tima sinum og hvernig peir telja @skilegt ad verja honum. Sem

demi ma nefna:

Askileg rodun: Raunveruleg rodun:
1. Namskrarvinnu. 2. seeti
2. Aztlunargerd. 6. seti
3. Mélefni nemenda. 3. saeti
4. Endurnyjun i starfi. 8.s@ti
5. Stjéornun og umsysla. 1. sati

[ doktorsritgerd sinni I fjarren blir fjallen bld gerir Haukur Viggdosson (1998)
samanburd 4 skolastjorum i1 Reykjavik og Lundi i Svipjod. Pegar hann vann
rannsoknina var nylega buid ad fera grunnskoélana til sveitarfélaganna i Svipjod en of
skammt var um 1i0i0 til ad ahrifanna gaetti 1 ritgerdinni. Haukur komst ad peirri
nidurstodu ad peir skolastjorar sem hafa mesta nand vid starfsmenn sina nai bestum
arangri 1 starfi. Hins vegar verdi margt til ad gera peim erfitt fyrir. Hann bendir 4 prju
eftirfarandi atridi:

1. Vaxandi stjornunarbyrdi og skrifstofuvinna gerir pad erfitt ad hafa eftirlit med
starfsfolki eins og naudsynlegt er.

2. Of margir starfsmenn pvinga stjornendur til ad gera samskiptin vid ba
formlegri. Peir verda par med ad stjorna gegnum millistjornendur og afla
upplysinga um kennara med 6beinum hatti i stad pess ad sinna reglubundnum
heimséknum i skolastofur og radgjof vid kennarana.

3. beir stjérnendur sem litid eftirlit hafa med kennurum hafa gjarnan pa skodun
a0 Dpeir eigi ekki ad skipta sér af storfum peirra og telja ad kennarar aski pess
siour. Pessi skortur 4 eftirliti getur einnig stafad af pvi ad skolastjorinn litur &
kennarana sem fagmenn sem geti og eigi ad vinna sjalfstett.

[ rannsokn sinni 4 bandariskum framhaldsskolum telja Chubb og Moe (1989) ad
reyndin hafi ordid st ad skolastjorar opinberu skolanna hafi takmarkad vald sem komi
i veg fyrir ad peir geti verid menntaleidtogar. Astzduna segja peir vera pa ad
skolastjorinn sé skriffinnur og eftirlitsmadur fyrir hid opinbera, settur inn i fastan
valdapiramida kerfisins og sé bundinn af alls konar reglugerdum um innra starf
skoélanna og reyni pvi ad sigla lygnan sjo til ad styggja ekki pa sem hafa politisk vold.
Einkaskolarnir hafi meiri moguleika til ad lada ad hafa stjérnendur sem hafi meira

olnbogarymi vegna pess ad peir eru sidur pjakadir af nidurnjorfudum fyrirmelum og
skriffinnsku.

11
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Barth (1990) lysir draumaskolanum m.a. a pa leid ad pad sé skolinn sem hann
kjosi handa bornum sinum. I peim skola sé skolastjorinn ekki i hlutverki hins
hefdbundna skolastjora, frekar pess duglega og vinnusama sem s¢ fyrirmynd annarra.
Samkennd, gladverd, gagnryni og hjalpsemi sé sjalfsagdur hluti af vinnuandanum.
Ventingar til nemenda séu miklar &n pess ad byggja upp spennu. Andrumsloftid i
slikum skola sé vinsamlegt og nemendum lidi vel og finnist peir vera velkomnir enda

pott miklar krofur séu gerdar til peirra.

2.4 Hvad parf til?

bessi kafli er eins konar adfararord ad rannsokn minni eda baksvid hennar. Dregnar
eru fram i dagsljosid rannsoknir og dherslur sem eiga ad varda veginn ad godu
skolastarfi, sumar eflaust umdeildar. Fjallad hefur verid um einkenni skilvirka skolans
og syn ymissa freedimanna 4 pad hvad parf ad koma til svo megi vaenta gods arangurs.
Ef grannt er skodad kemur i 1j6s ad {Ogur fyrirheit um heppilegt vinnulag i skélum
standa og falla med samskiptum og samvinnu peirra sem par starfa. Skolastjorinn
gegnir mikilvegu hlutverki vid ad koma & stadbla eda heimilisbrag i skola sinum sem
stydur vinnulag samvinnu og samstarfs. Hans mikilvagasta vinna er ad leida kennara,

nemendur og starfsfolk skdélanna saman til goora verka.

12
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3. KAFLI: RANNSOKNARADFERD

[ pessum kafla lysi ég stuttlega einkennum eigindlegrar rannsoknaradferdar
(qualitative inquiry) og vinnulaginu sem slikri hefd fylgir. A3 mestu stydst ég vid
tulkandi (interpretive) aoferdir ferilsathugunar (case study) og evisdgunnar
(biography) og fjalla litillega um einkenni peirra. Eg Iysi einkennum
rannsoknarfrasagnar (narratives) sem umfjollun min hvilir ad nokkru leyti 4. Geri ég
grein fyrir vidom®landa minum, hvernig hann var valinn, gagnasdéfnuninni og

urvinnslu gagnanna.

3.1 Tulkandi rannsékn

Tulkandi eigindleg rannsoknaradferd notar sér vinnukenningu. Rannsakandinn setur
sig 1 stellingar, hefur ventingar og hugmyndir um hvad hann vill f4 fram med
rannsoknarspurningum sinum. Samhlida gagnadflun parf ad endurskoda kenningar og
greina og endurflokka. Rannsoknarferlido hefur pad ekki ad markmidi ad sanna eda
afsanna vinnukenninguna og medan a gagnadflun stendur parf sifellt ad flokka og
endurflokka gognin p6 pannig ad skyrt markmid sé med vinnunni og ekki sé um
tilviljunarkennd vinnubrégd ad reda. betta leidir af sér ad medan a4 vinnu stendur
hefur purft ad vinsa Ur kenningar sem standast ekki, koma nyjum fyrir med pad ad
markmidi ad skerpa synina 4 pad sem ad mestu gagni kemur.

Tulkandi rannsoknaradferd er heppileg i kennslustofurannsoknum og afmarkadri
skodun a skolastarfi. [ fyrstunni er sjonarhornid vitt en smam saman prengist pad og
verdur dypra. Fyrirfram 4kvedin rannsdknaradferd er svo notud til ad geta skodad
flokin fyrirbeeri fyrst med pvi ad greina einstaka paetti, flokka pa sidan og tulka.

[ talkandi rannsoknardferd skilgreinir rannsakandinn og flokkar vidfangsefni sitt,
par med er rannsakandinn sjalfur mikilvaegasta melitekid sem studst er vid. Pad er
pvi naudsynlegt ad hafa skyra rannsdknarkenningu og skodun 4 pvi eftir hverju er
verid a0 slaegjast og kenningin sem studst er vid getur pannig leitt rannsakandann ad
rannsOknarspurningunum. Kenningin og skilgreint verklag eru jafnvel enn
mikilvegari pegar rannsakandinn sjalfur hefur reynslu og sérpekkingu 4 pvi svidi sem
hann er ad rannsaka, pvi verdur ad halda fast i rannséknarkenninguna og skilgreint
verklag til ad fordomar og veikleikar rannsakandans hafi sidur ahrif & nidurstéour

(Creswell 1998).
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Algengasta vinnulag vid tulkandi rannsdknaradferd er ad rannsakandi skrai og
talki pad sem gerist medan 4 gangnasOfnuninni stendur. Vidtdl (interview) er ein
tegund samtala og su algengasta i eigindlegum rannsoknum. Einn spyr, annar svarar
og badir eiga afurdirnar sem myndast. Rannsdknarvidtol hafa proast i ad vera gagnleg
rannsOknartaeki, spyrill og viomelandi rada vidtalinu saman utan um vidfangsefni sitt
og leitast vid ad fa heillega mynd af pvi sem skodad er. Med pvi ad nota blondu af
vidtolum, vettvangsskraningum, videoupptokum og fleiri adferdum vid ad skynja pad
sem fram fer skapast moguleiki til ad dypka skilning & efninu sem rannsakad er.
Einblint er p4 & prong svid ut fra kenningunni medan gégnum er safnad.

bad er mikilvaegt ad gefa sér vinnukenningar pegar tilkandi rannsoékn er undirbtiin
p6 per taki breytingum. Rannsdknargdgn og kenningar virka pannig hvor & adra allan
timann sem rannsoknin stendur yfir pangad til fundnir eru endanlega flokkar sem
hafa pvi sem skiptir mali (Geertz 1973).

A0 skilja hvad fyrir peim vakir sem er rannsakadur er mikilveegasta atridid i
tulkandi adferd. Pad gefur auga leid ad tilkun rannsakanda er misjéfn & pvi sem hann
sér. I talkandi adferd er greinarmunur & hegdun og athofn. Athofnin tekur badi yfir
hegdunina og astedurnar fyrir henni, adstedur sem athofnin 4 sér stad i mynda heild
sem sd sem rannsakar verdur ad taka med i reikninginn pegar hann tilkar og metur
(Erickson 1986). Hugrent sjonarhorn og skilningur patttakenda er pannig
mikilvaegasta nalgun talkandi aodferdar. AO draga hinar einu réttu  hlutlegu
alyktanirnar af slikum rannsoknum er ndnast 6mogulegt en gdgnin sem alyktanir eru
byggdar 4 purfa hins vegar ad vera nakvaem svo haegt s¢ ad endurtaka rannsdknina
med pvi ad feta svipada slod aftur.

Eigindleg rannsdknaradferd gerir pannig kréfur um 6gud vinnubrégd, yfirvegada
talkun og nakvaemni. Hafa parf i huga ad btia texta i hendur lesanda sem hann sidan
vegur og metur og dregur sinar alyktanir af og tilkar (Dysthe 1995), ekki endilega til
finna hinn eina sannleik, frekar til a0 draga fram i dagslj6sid akvedin atridi sem hann
pekkir ur eigin reynsluheimi eda annarra og brytur heilann um. Ad pvi leyti pjona
rannsoknir af pessu tagi fremur sem leidsdgn vid ad beeta starfshatti en ad fella
doma. Rannsoknaradferd min flokkast undir eigindlega adferd og stydst einkum vid

tvo flokka innan hennar, @visdgu og ferilrannsokn.
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3.1.1 AEvisoguadfero

Avisdgurannsokn er rannsokn 4 einstaklingi og lifsreynslu hans eins og hin er s6gd

rannsakandanum eda fundin i skjolum. Denzin (1989) skilgreinir evisdguadferd sem

rannsokn sem safnar saman upplysingum sem lysir vendipunkti i lifi einstaklingsins

og geta pessi atvik verid bundin vid prongt eda vitt sjdnarhorn og 6lik svid 1 lifi hans.
Denzin (1989) notadi ordid tilkandi @visdgu (interpretive biography) vegna pess

a0 hofundur segir og skrair sogu annars:

Vid sképum personuna sem vid skrifum um, eins og hun skapar sjalfa sig pegar
hun tekur patt i pvi ad segja fra (Denzin 1989).

Avisdguritun 4 retur i mismunandi fredum, t.d. sagnfraedi, félagsfradi, salarfredi og
hefur gengid i endurnyjun lifdagana sidustu arin.

Ut fra talkandi syn eru avisogufrasagnir ad hluta sjalfsevisaga (autobiography)
skrifud af skrasetjara par sem stadreyndir og skaldskapur blandast i héndum
skrasetjara. Evisoguritun ma skipta i nokkur prep (Denzin 1989).

1. Rannsakandinn hlustar & vidmalanda eda les efni par sem fram kemur hlutleg
reynsla pess sem skodadur er. Um getur verid ad reda aldursskeid, t.d. asku,
gelgjuskeid, taningsarin eda efri 4r, sampaettar lysingar eda einstok atvik, allt
eftir pvi sem best svarar rannsdknarspurningunni.

2. Nest safnar rannsakandinn saman efni svo sem vidtolum ur ymsum attum, t.d.
lifsreynslusdgum, rannsdknarfraségnum, pannig ad pradur myndast.

3. Dbessar sogur eru tengdar i kring um pema sem gefa til kynna mikilvega
atburdi i lifi pess sem segir fra.

4. Rannsakandinn utskyrir sdguna og treystir 4 ad sogumadur hafi gefid tilefni til
a0 haegt s¢ ad draga alyktanir af efninu.

5. Rannsakandinn leitar lika gjarnan eftir steerri mynd til ad utskyra hvad fyrir
vidmalandanum vakir, t.d. félagsleg samskipti, menningarleg vidfangsefni,
hugmyndafraedi og sdgulegt samhengi til ad getad tulkad s6gu hans betur.

3.1.2 Ferilsrannsokn

Ferilsrannsokn er stundum skilgreind sem rannsokn 4 hversdagslegum afmorkudum
atburdum (Yin 1994). Oft er sjonum beint ad einum einstaklingi, sérstoku afmorkudu
atviki, stad eda samsettum atvikum og getur pannig fallid vel ad evisoguadferdinni. i
ferilsrannsokn er gjarnan kafad undir yfirbordid og oskyr atridi gerd synileg, pvi er
notadrjigt ad nota adferdina sem badi getur stadfest kenninguna eda proad nyja a

medan 4 rannsokn stendur og vera lysandi fyrir patttakendur. Draga parf upp fyrir
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lesandanum lysandi myndir af pvi sem skodad er sem kann svo ad leida til pess ad
menn finna hugsanlega not fyrir adferdirnar vid adrar adstaedur.

Ferilsrannsokn er peirrar nattiru ad hun parf ad sveigja sig ad kenningum sem oft
taka breytingum 4 medan 4 vinnu stendur. Sjénarmid patttakendanna er pvi mikilvaegt
i talkandi rannsoknaradferd. Myndin sem dregin er fram i ferilsrannsokninni er flokin
og oteljandi hofundar og vidmalendur hafa adur komid vid ségu ef grannt er skodad
(Guomundsdottir 1996).

Ferlid sem ég skoda er afmarkad i tima og rami og beinist ad pvi hvernig
kennslufraedilegar aherslur skoélastjora sem lengi hefur verid vio storf myndast,
hvadan eru raddirnar sem enduréma i stérfum hans? Raddir okkar eru ad vissu leyti
bergmél menningarinnar og ségunnar sem skapadi okkur. Obeint ma pannig greina
raddir foreldra, vina, starfsfélaga og leidbeinenda i rodd vidmelanda mins og minni
eigin, eftir peim er ég ad leita pegar €g reyni ad gera mér grein fyrir pvi hvernig
starfskenning vidmalanda hefur ordid til. I annan stad reyni ég ad skoda ut fra
kenningu Vygotsky hvernig pessi reyndi skolastjori stydur og styrkir starfsmenn sina
til ad na tilteknum markmidum vio ad koma bornum til manns. Ad sama skapi 1€k mér
forvitni ad vita hvernig skolastjorinn sakir sér leidbeiningu i storfum sinum. I
viotolunum komu fram ymsar hindranir sem vidmealandi taldi hamla godum
stjornunarhattum og var gaumur gefinn ad peim.

A medan 4 vinnuferlinu stendur skyrist pad lika hvort fyrirbaerid sem rannsakad er
er traverdugt og lysandi fyrir pad sem skodad er. Segja md ad rannsoknarvinnan
greinist 1 prennt: lysandi, skyrandi eda rannsakandi ferilsrannsokn sem er afmoérkud i
tima og rami. i lysandi adferd safnast inn gogn med ordunum, hvad, hver, hvers. Svar
med pessum spurnarordum lysir gangi mala. I skyrandi adferd eru spurnarordin oft:
hvernig, af hverju. Svorin vid pessum spurningum skyra fyrir peim sem stendur fyrir
utan. Rannsakandi adferd inniheldur hvort tveggja, lysandi og skyrandi ferli, en tekur
med Ovant atridi sem upp koma i skoduninni. Vid slikar adstedur verda athugunin
sjalf og vinnukenningin ad stydja hvor adra. Eg stydst ad mestu vid rannsakandi

adfero 1 athugun minni.

3.1.3 Rannsoknarfrasogn (narrative)
Rannsoknarfrasagnir (narratives) i skolarannséknum hafa oft einkenni ferilsrannsokna
sem er samsett mynd af afmorkudum hluta af lifi viomalanda, aldrei 61l sagan

(Gudmundsdottir 1996). Rannsoknarfrasdgn sakir prott sinn, ef svo ma segja, a fjogur
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svid: athugunargdgn, sdgurnar sem vidmalandinn segir, sdgurnar sem vid heyrum og
kenninguna sem studst er vid i rannsokninni (Gudmundsdottir 1996). I slikum
frasognum koma raddir allra patttakanda fram, badi min eigin, vidmelanda mins og
annarra sem patt taka. Frasdgnin er pvi fjolroddud po reynt sér ad beina aherslunni ad
pvi hvad vakir fyrir vidmalandanum. Melitekid eda rannsakandinn er af holdi og
blodi med sina reynslu, vidhorf og tilfinningar. betta parf ekki ad ryra
frasagnaradferdina sem rannsoknarteki, vekur fremur athygli & pvi ad vanda parf til
verka vid nalgunina og tilkunina.

Algeng adferd vid ad talka nidurstodur eigindlegra rannsdkna er ad nota
rannsoknarfrasdgn badi vid tilkun rannsoknarinnar og eins sem gildan patt i 6flun
hragagna (data) t.d. vidtol af ymsu tagi vid pad sem tengjast rannsokninni.
Mikilvagasta atridid vid ad nota frasagnaradferdina er ad skyra hvad fyrir patttakenda
vakir pannig ad hagt sé¢ ad tilka og skilja stoduna (Flem 2000). Rannsoknir 1 skélum
hafa 1 seinni tid fjarlegst st6dlud vidtdl og studst meira vid eigindlegar tulkandi
adferdir sem eru opnar og gefa moguleika &4 pvi ad nalgast tilfinningar, gildismat og
vidhorf vidmelandans i peim sérteku adstedum sem hann er i (Gudmundsdottir
1998). Einkum 4 petta vid um kennslustofurannsoknir par sem leitad er eftir pvi ad
draga fram 1 dagsljosi0 afmarkad ferli i kennslustofum med pvi ad vera fluga 4 vegg
og safna jafnframt fj6lbreyttum gégnum um pad sem fyrir augu ber.

Frasagnarhefni vidmalenda er mikilveeg. Ef peir eru sdgumenn héfum vid gdédan
moguleika til ad skynja dherslur peirra og leggja dom 4 peaer en ef peir eiga erfitt med
ad beita frasdgninni reynir meir & rannsakandann og hann verdur ad geta i eydur og
endursegja i huga sinum og pa geta lika ordid til tvaer 6likar frasagnir, vidmaelanda og
hlustanda (Gudmundsdéttir 1998).

Eg hef valid ad nota frasagnaradferd vid ad nalgast vidfangsefni mitt enda er
frasdgnin mikilvegt hjalparteki til ad skilja menningarstodu okkar sjalfra og annarra.
Vidmalandi gripur oft til sdgu pegar hann er spurdur um reynslu af tilteknu atridi,
ekki sist ef hann er ad lysa atridinu i fyrsta skipti. Pegar skélamadur lysir reynslu sinni
i kennslu eda stjornum er frasognin ekki adeins borin uppi af tungumalinu, fremur af
Oljosri tilfinningu, vidhorfi og heppilegri tekni sem heaefir stad og stund. Sumar
hugmyndir sem vidmelandi atlar ad koma & framferi fljéta fram hja vegna pess ad
ekki finnast réttu ordin eda myndhverfingarnar (Gudmundsdottir 1996).

Vid hlustum 4 frasdgn vidmelanda okkar og greinum prju svid, innihaldid, ordin

sem valin eru og myndina sem birtist i huga okkar af merkingu pess sem talar. Vio
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sem rannsakendur purfum ad skoda baksvid ordanna og pyda tal vidmalandans svo
vid skynjum hvernig ordafordi hans er og héldum honum adgreindum frd okkar
medan vid tilkum og greinum hugsanir hans (Guomundsdottir 1996). Af ymsum
lysingum endurlifir s sem hlustar & sogumanninn ymislegt sem er hlidstaett pvi sem
hann pekkir. Pad er pvi mikilvegt ad vera medvitadur um annmarkana og kostina sem

fylgja vidtdlum og frasdgninni sem rannsdknarteeki.

3.2 Viomazlandi

Viomalandi minn var valinn ar skilgreindum hopi. Settur var saman listi med néfnum
skolastjora 1 grunnskola, sem verid hofou vid storf samfellt 1 yfir 15 ar, & afmorkudu
péttbylu svadi. Af peim fimm sem til greina komu pekkti ég engan en hafdi heyrt
tveggja getid og akvad ad hafa samband vid pann sem ég vissi mest deili 4, sem tok
pvi vel ad verda patttakandi. Pad vard ad samkomulagi ad vidmalandi minn yroi
undir dulnefni pvi ekki er tilgangurinn ad draga personu og lifsstarf sagnfradilega
fram 1 dagsljosid, heldur eingdngu heyra afmarkada sogu og tilka hana. Nofnum er
pvi hagrett og hnikad til einstoku atridum, pd pannig ad skodanir sdgumanns og
samhengi frasagnar skekkist sem minnst.

Segjum ad vidmaelandi minn sé skolastjori 1 storum ba 4 nordlegum slédum og
hefur verid skolastjori i medal storum barnaskola 1 um tuttugu ar. Mér 1€k nokkur
forvitni & pvi ad ndlgast vidmalanda minn i skola hans og reda vid hann par og
fylgjast med adferdum hans, vidhorfum og raunveruleika med pvi ad stydjast ad

mestu leyti vid frasdgn hans og litillega vid vettvangsathuganir minar og énnur gogn.

3.3 Gagnasofnunin
[ eigindlegri rannsokn er mikilvagt ad vera til stadar og skoda rannsoknarefnid yfir
lengri tima til ad f4 innsyn og skilning 4 pvi sem 4 sér stad. Eg atti prja fundi med
Fjolu 1 skéla hennar i desember 2001 og tvo i januar 2002, skrifadi nidur ymislegt
sem ég vard askynja og atti 1ong vidtol vid hana i hvert skipti. I byrjun mars dvaldi ég
daglangt i skélanum og skrifadi lysingar af pvi sem fyrir augu bar. Skolandmskrar og
vinnulysingar fékk ég einnig til skodunar. Gégn min samanstéou af fimm viotélum
samtals 50 sidum, 10 sidum af athugunarskyrslum a vettvangi, skolanamskram og
00rum skraningargdognum skolans, um 100 sidur.

Viotolin voru tekin upp & segulband & skrifstofu skodlastjorans & venjulegum

skoladegi og voru svo hreinskrifud og send til hans til yfirlestrar og leidréttingar. Ekki
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gerdi hann miklar breytingar, helst 4 ordalagi 4 nokkrum stddum og beetti litillega vid
upplysingum til ad skyra betur einstaka pztti. Eg undirbjé spurningar minar med pad
i huga ag leita eftir svorum vid rannsoknarspurningunum, p6 pannig ad moguleiki var
a0 taka pad 4 dagskra sem la vidomalandanum & hjarta og oft préudust vidtolin

O0ruvisi en @tlad var eins og edlilegt verdur ad teljast.

3.4 Greining gagnanna og flokkun
[ eigindlegum rannsoknum af pvi tagi sem ég stydst vid er mikilvagt ad greining
gagna og flokkun eigi sér stad samhlida sofnuninni og sé beinlinis hluti hennar. Pad
gefur pvi auga leid ad sifellt breytast flokkarnir allan timann sem greining gagnanna a
sér stad. bessi vinna krefst ndkvaemni og sifellt parf ad mata hragdognin vid passandi
flokka adur en endanleg nidurstada er fengin. Vid slika flokkun er hetta 4 ad ménnum
sjaist yfir mikilvaeg atridi og dragi sidan rangar alyktanir (Dysthe 1995).

bad parf ad fara gaumgafilega yfir efnid i heild til ad sannreyna flokkunina og
finna efni sem er demigert og lysandi fyrir pann flokk sem pad er valid i, ad sama
skapi parf ad finkemba flokkana med pad i huga ad taka Ut atridi sem par eiga ekki
heima (Flem 2000). Endurflokkun og préun & medan 4 séfnun gagna stendur eru

tengdar kenningunum sem studst er vid, rannsoknargleraugunum sjalfum.

3.5 Flokkarnir

Flokkar peir sem ég setti mér i upphafi hafa tekid nokkrum breytingum 4 medan a
gagnasofnun sté0 eins og edlilegt hlytur ad teljast. Kenningin afmarkadi efnid 4
vinnslustigi og med pvi ad endurflokka jafnt og pétt og mata vid kenninguna urdu til
fjorir flokkar. Pegar upp var stadid nyttist pvi adeins hluti hragagna minna, slikt
verdur ad teljast edlilegt pegar um ferilsrannsokn er ad reda pvi leitad er eingdngu
eftir efni sem er demigert fyrir hvern flokk, annad er lagt til hlidar. Reyndin vard st
a0 flokkunum faekkadi eftir pvi sem 4 vinnuna leid. Sa hattur verdur hafour a i
framsetningu ad hver flokkur myndar sérstakan kafla og eru einkennandi atridum
freedilegu kenningarinnar radad nidur i flokkana til ad geta betur afmarkad umraduna,
i stad pess a0 skrifa heildsteedan kafla par sem freedilega kenningin er Utskyrd i heild.
Fyrir mér vakir ad nota pann hluta Gr kenningunni sem best haefir hverjum flokki. Pao

er pvi ekki fyrr en i lokakafla sem buid er ad draga upp heildarmyndina.
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Starfskenning @ Samvirkt ndm [g———P| Leidbeining ——| Virkni

Mynd 1, gagnvirkt samband flokkanna.

Hér hefur verid dregin upp mynd af peirri tulkandi eigindlegu rannsdknarhefd sem ég
stydst vid. Margt finnst mér benda til ad pessi rannsoknaradferd geri krofur um
vondud vinnubrogd og retur hennar snerta rannsdknarkenninguna sem ég nota og
kalla menningarfélagslega kenningu. Rannsoknaradferdin og kenningin eiga ad minu
mati ad stydja hvora adra. Badar saxkja peer prott 1 frasagnarhefdina og samraduna.

[ nestu koflum stydst ég vid og kynni proskakenningu, svo kallada sociocultural
theory, sem 1 minni pydingu kallast menningarfélagsleg kenning. Kenningin leitast
vid ad skyra hvernig samskiptaumhverfid fyrst og fremst verdur til pess ad menn

tileinka sér pekkingu og feerni og er pvi heppileg til ad heimfaera 4 starf i skolum.
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4. KAFLI: STARFSKENNING

[ fyrsta hluta pessa kafla byrja ég ad gera grein fyrir peim fradilegu dherslum sem ég
styOst a0 mestu leyti vid. Leitad er i smidju sovéskra fredimanna og stuttlega gerd
grein fyrir menningarfélagslegri kenningu (sociocultural theory) sem vid pa er gjarnan
kennd. Fjallad er um tungumalid og tjaninguna sem dhald til ad midla milli manna,
hvernig tjaning milli tveggja eda fleiri myndar skilning sem motar einstaklinginn og
setur svip menningarinnar 4 hann. Sidan segir Fjola frd uppruna sinum og pvi hvernig
hin moétadist sem skolamadur og ad endingu er fjallad um ségu hennar i 1josi

kenningarinnar.

4.1 Menningarfélagsleg kenning

Hrornar poll

su er stendur porpi a,
hlyrat henni borkur né barr.
Svo er madur

sa er manngi ann,

hvao skal hann lengi lifa?

(Havamal)

Ekkert er nytt undir sélinni. bPetta 1200 ara gamla visubrot kom i huga minn pegar ég
haustid 2001 hlustadi & fyrirlestur um menningarfélagslega kenningu (sociocultural
theory) sem einkum er er kennd vid Russann Lev Semenovitch Vygotsky (1896-
1934). Raudi pradurinn i kenningu Vygotskys, sem hér verdur gerd ad umraduetni, er
s4 ad madurinn einn og sér proskast ekki nema i samfélagi vid adrar manneskjur, hvad
sem hann er vel af gudi gerdur 4 hann sér varla lifs von nema ad gefa og piggja fra
O0drum. Svipud hugsun hefur sennilega berst med hofundi Havamala.

A undanfornum arum hafa hugmyndir Vygotsky um nam og proska att vaxandi
vinseldum ad fagna 4 Vesturlondum og ymsir hafa séd i peim godan vegvisi til ad
nota i skodlastarfi. Sjonum er fremur beint ad samfélagi mannsins og ahrifum pess a
proska einstaklingsins i stad pess ad horfa adallega til vitsmunalifs einstaklingsins
eins og ymsar vinsalar proskakenningar 4 Vesturlondum hafa lagt dherslu 4 um langt
skeid.

Flest bendir til pess ad likami mannsins hafi litid proast undanfarandi arpasundir,
né heefileikinn til ad leera. Hitt blasir vid ad lifnadarhattir breytast mikid i timans ras

og kenningin sem hér verdur gerd ad umraduefni fjallar um pad hvernig madurinn
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stydst fyrst og fremst vid tjaskipti og onnur dhéld (tools) til ad midla pekkingu sin &
milli svo til verdur menning (afurd mannsins).

Kenning Vygotsky kryfur hvernig proska mannsins eru gefnir auknir moguleikar
fai hann gooa leidsogn i stydjandi umhverfi. Hefoi t.d. Ludwig van Beethoven getad
nytt tonlistarhafileika sina eins og hann gerdi ef hann hefdi fedst og alist upp i
afskekktri sveit 4 Islandi 4 18. 61d? Pad verdur ad teljast 6liklegt, hvad sem hann
annars var vel af gudi gerdur. Sennilega rédi urslitum ad hann faddist inn i
tonlistarfjolskyldu  og héapréad tonlistarsamfélag sem studdi gafur hans.
Menningarsdgulega umhverfid veitti honum pannig teekifzeri til ad skapa tonlistina.
pessu samhengi er pvi dhugavert ad lita 4 pad sérstaklega hvernig skolafolk getur haft
gagn af kenningunni og hvernig hun hefur verid notud vid rannsoknir & skolastarfi
upp a siokastio.

A Vesturlondum voru einkum tvaer proskakenningar radandi fram eftir tuttugustu
6ldinni, svo kollud atferliskenning2 og hugran (vitren) salarfredi.’ Atferliskenningin
skodar einkum ytra atferli menneskjunnar ut fra 4reiti og svorun en hugraena
salarfredin innri virkni hugans. Ymsir freedimenn hafa bent 4 ad salfraedikenningar,
einkum i Bandarikjunum, hafi um langt skeid einkum snuist um salarlif
einstaklingsins og gridarlegri sundurgreinanlegri pekkingu 4 heilastarfsemi mannsins
verid pakkad i sérstakar umbudir fredigreinanna (Wertsch 1991), fremur en ad leita
heildstedari skyringar 4 pvi hvernig manneskjan proskast.

Fyrir nokkrum &ratugum kom svo fram & sjonarsvidid 4 Vesturlondum kenning
sem einkum er eignud rassneska fredimanninn Lev S. Vygotsky (1896-1934) og er i
seinni tid kollud menningarfélagsleg kenning i umfjollun ymissa fredimanna
(Wertsch 1998, Cole 1996, Bruner 1990), en hefur adur i pydingu ur russnesku gegnt
ymsum ndfnum.* Ordid félagslegt (socio) hefur vida merkingu i kenningunni og er
allt um lykjandi ord og merkir samskiptaandramid sem vid erum i. Menning (culture)

er prengra ord og merkir hér samskiptaafurd mannsins.

* Atferlisfraedi (behavioral theory) st undirgrein salarfredi sem leitast vid ad skyra hegdun med
vixlahrifum umhverfis og hegdunar. Grunnhugtak atferlisfreedi er athofn (performance) sem er had
greinireiti (discriminative stimulus) sem akvardar hvada afleidingar muni leida af hegduninni. Til
samans felur petta i sér pa skilmala (contigency) sem eru til stadar (Gudmundur Arnkelsson 2000).

* Hugreen salarfradi (cognitive psychology) St grein salarfraedi sem hefur allt hugarstarf(cognition)
mannsins ad vidfangsefni. Hluti efnissvida hennar er minni (memory), tungumalid og hugtdk pess
(concept) rokhugsun (reasoning) og verkefnalausn (problem solving) (Gudomundur Arnkelsson 2000).
* M.a. menningarsdguleg kenning (cultural historical theory), félagssoguleg kenning (sociohistorical
theory).
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Kenningin er heildsted og pverfagleg og 4 raetur i heimspeki, salfredi,
félagsfraedi, mannfraedi o.fl. greinum. Hin opnar einkum syn 4 pad hvernig pekking
endurskapast manna 4 medal. A0 nema fjallar pannig i gréfum drattum um pad
hvernig einstaklingar og hdpar taka pekkingu annarra, gera ad sinni og nota afram
(Wertsch 1991). Pannig verdur til menning sem er ymist stydjandi eda letjandi og
redur mestu hvernig einstaklingurinn og sterri heildir proskast og proast. En ur hvada
jardvegi er pessi kenning sprottin og hver var Vygotsky?

Lev S. Vygotsky faeddist i Hvita-Russlandi 1896 og vard afkastamikill
visindamadur a stuttri @vi. Liggja eftir hann fjoldi greina, sem flestar eru 4 svidi
sdlvisinda og félagsfredi. Hann do6 ur berklum 1934 adeins 37 éara. bad var ekki fyrr
en eftir 1960 ad vestrenir fredimenn komust vel 1 kynni vid skrif Vygotskys, einkum
po eftir ad jarntjaldid féll.

A undanférnum tveim aratugum hafa ymsir vestraenir fredimenn rannsakad og
pytt skrif hans tr russnesku og i 1j0s hefur komid athyglisverd syn 4 pad hvernig ndm
fer fram, sem 1 seinni ti0 er kennd vid menningarfélagssogu. Vygotsky var barn sins
tima og tengdur marxiskum’ veruleika samtidar sinnar. Hann skodadi medal annars
hvernig heimspeki marxismans hafdi ahrif &4 proska einstaklingsins (Berk og Winsler
1995), en fyrir pa s6k er hugsanlegt ad skrif hans hafi ekki pott eins ahugavero,
a.m.k. 4 Vesturlondum 4 timum kalda stridsins. A undanférnum aratugum hafa svo
visindamenn & Vesturlondum haldid afram ad rannsaka og proa kenninguna. Segja ma
ad Vygotsky hafi fléttad taug sem adrir fredimenn med likar skodanir styrkja og beta.

b6 Vygotsky sé hér sérstaklega kynntur sem frumkvodull menningarfélagslegrar
kenningar og i ritum hans, sem morg hafa verid pydd 4 Vesturlondum, sé han
grunnkenningin, hafa fleiri komid ad verki, par & medal ymsir landar hans svo sem
Mikhail Mikhalilovich Bakhtin (1895-1975). Bakhtin eins og margir sovéskir
menntamenn matti pola politiskar ofséknir & timum Stalins og stundadi rannsoknir
sinar bakatil lengi fram eftir, ef svo ma segja, atti oft erfitt med ad fa greinar sinar
birtar (Wertsch, J.V. 1991). Vestranir fredimenn hafa sidustu aratugina gefid vaxandi
gaum ad skrifum hans og talid pau vidbot vid dherslur Vygotsky (Wertsch, J.V.
1991).

> Ahrif m.a. fra Kant, Hegel, Marx og Engels.
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Bakhtin rannsakadi sérstaklega samreduna (dialogue)® og skyrir hana ut fra
heimspekilegu sjonarhorni’ og segir: ,,Medan vid lifum erum vid i endalausum
samredum vid annad folk. AQ lifa pydir pvi ad taka patt i samraedum, spyrja
spurninga, svara, karpa, rokreda o.s.frv”. Drifkraftur skilnings milli manna er pannig
athdfn (activity) og skilningurinn getur varla ordid endanlegur (Wertsch 1991).

Vygotsky og Bakhtin telja ad einstaklingurinn métist og proskist med hjalp
midlandi athafna. Bakhtin var upptekinn af hlutverki tungumalsins i samradunni og
hvernig skilningur verdur til. Skilningur er ekki sendur sjalfvirkt fra einum til annars
og pad er sd sem svarar sem gefur grunninn ad skilningnum.

Skilningurinn er hadur pvi ad sa sem tekur a moti skilabodi svari pvi beint eda
obeint®. Par sem 4reitid fra annarri lifveru og mottakandinn maetast verdur til
samradubri. A branni maetast svo 6likar aherslur og mynda nyjan skilning sem hefur
i sér forda fra foreldrunum ef svo ma segja. Skilningur sem tekur pannig breytingum
er pvi lifandi afl (Flem 2000).

f umfj6llun sinni um malid sem samskiptamidil er samskiptaeiningin (utterance)’
pydingarmikid hugtak hja Bakhtin og er buningurinn sem ordin eru kledd i vid
notkun ef svo ma segja. Allar samskiptaeiningar leita til vidtakanda, ekki bara sem
svar pess sem adur beindi dherslum sinum ad vidkomandi, heldur eins til annarra sem
eftir koma.

Bakhtin'® notar hugtakid samradu med 6likum blebrigdum og 4 mismunandi
svidum. Samskiptaeiningin getur t.d. verid eitt ord, pogn eda stutt nikk i samtalinu eda
lengra mali og 1 henni er kjarni malsins''(Bakhtin 1986). Samskiptaeiningin (Bakhtin
1986) myndast medal folks og hver tekur eftir 60rum, t.d. i ndnustu fjélskyldu medal
kunningja, vinnustada og i samfélogum storum og smaum. Pegar samskiptaeiningar
manna tengjast verdur til samraeda (Bakhtin 1981). Samskiptaeiningin getur pannig

verid s0gd eda skrifud eda jafnvel hugsun pess sem talar pvi hugsunin er

6 ....speech can exist in reality only in the form of concrete utterances of individual speaking people,
speech sjubjects. Speech is always cast in the form of an utterance belonging to particular speaking
sjubject, and outside this form it cannot exits “(Bakhtin 1986:71).

7 Live by its very nature is diological. To live means to participate in diologue: to ask question, to
heed, to respond, to argue, and so forth”’(Bakhtin 1973 .pyd. Wertsch)

¥ ,Understanding comes to fruition only in response. Understanding and response are dialectically
merget and mutally condition each other” (Bakhtin 1981:282)

? Utterance kalla ég samskiptaeiningu.

19 Nokkrar af bokum Bakhtins bera néfn medhéfundanna Mededev og Volosjinov. Haegt er ad velta pvi
fyrir sér hvad storan hluta Bakhtin 4 1 pessum ritum.

' The real unit in the speech communication” (Bakhtin 1986:71)
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samskiptabundin i edli sinu og er samfléttud milli einstaklingsins og menningarinnar
sem hann er runninn upp ur.

Svokollud formgerdarstefna (strukturalismi) sem oft er kennd vid Svisslendinginn
Ferdinand de Saussure (1857-1913) og atti vinseldum ad fagna i Frakklandi & sjotta
og sjounda dratugnum 4 retur ad rekja til rannsdkna i malvisindum um aldamoétin
1900 og gerir rad fyrir pvi ad malkerfid sé félagslegt fyrirbaeri og myndi form og lysi
hugmyndum samfélagsins. Ekki verda pessari kenningu gerd skil hér en hun virdist
greina sig frd hugmyndum Bakhtin og Vygostsky 1 pa veru ad malkerfid verdi helst
a0 skilja 1 samtimalegu 1j6si (synkroniskt) fremur en i heildrenu menningarlegu 1j6si

eins og Bakhtin o.fl. 16gdu aherslu 4 (Olafur Jens Pétursson 1989).

Sjalthverft tal (egocentric speech)

Samfélagstal (social speech) » Innra tal (inner speech)'?

gg)g;i 2, broun fra samfélagstali yfir i innra tal med hjalp sjalfhverfs tals (Vygotsky 1978, Madsen ofl.
Tungumalid 4 retur i samfélagstali sem ber med sér menningarahrif frad verdldinni,
pegar vid hofum tok &4 pvi ad nota pad eigum vid moguleika & pvi ad leggja okkar
skerf til pess og bergja af menningunni sem petta tal ber med sér. Sjalthverfa talid er
aftur 4 moti eins konar personulegt pydingarforrit, par 16gum vid talid ad okkar innra
tali, pydum pad ad okkar adsteedum, ef svo ma ad ordi komast. Innra talid er pannig
fordyr hugsunarinnar og forsenda pess ad vid tileinkum okkur pekkingu og proskumst
(Vygotsky 1978, Wertch 1984, Madsen ofl. 2000).

Bakhtin (1981) segir ad ordin i tungumalinu séu ad halfu leyti annarra og verda
ekki manns eigin fyrr pau eru komin i buninginn sem pau eru kledd i, verda eins og
gestir 4 tungunni pangad til pau falla inn i personulegar adsteedur notandans. Sum ord
er erfitt ad tileinka sér og malid sem samskiptamidill hefur pannig i sér hindranir enda
er erfitt ad pvinga framandi ord 4 tunguna, pad streitist vid. Ordin koma pvi ekki
upphaflega fra ordabokum, pau eiga uppruna sinn i samskiptum og 6émogulegt ad

skilja or0 fra rodd pess sem talar (Bakhtin 1984).

"2 Innra tal (inner speech) er mikilvagt hugtak i fredum Vygotsky, petta er roddin sem vid kdllum fram
i huga okkar og hefur sest ad a.m.k. timabundid.
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Samraedan samkvamt pessum skilningi er spennumyndunin og stundum togstreitan
sem myndast milli pess sem tjair sig og hinna sem taka 4 moti skilabodunum " og
mynda samraduna. Pad er vid pessi skilyrdi sem mismunandi raddir mynda nyjan
skilning. Pessi vixlverkun & sér stad t.d. milli folks eda milli lesandans og textans
(Wertsch 1991). Samskiptadherslan hefur pannig stort hlutverk 1 samradunni og
myndar undirtona hennar (Bakhtin 1986). Aherslan er mjog tengd hugtakinu rodd
(voice) sem kynnir vidkomandi persénu'®.

Bakhtin (1986) var upptekinn af pvi hvada &hrif aherslurnar hefou 4 samskipti
manna og hann skildi 4 milli félagslegs tals og mismunandi adstedubundins tals.
Félagslegt tal visar til pess ur hvada lagskiptingu pjodfélagsins viokomandi er en pad
sem einkennir adsteedubundio tal er ad pad visar til sérstakra adsteedna sem upp koma
i samraedunni. bratt fyrir a0 pessi malfyrirbeeri séu adskilin fléttast pau saman i
raunveruleikanum. bad finnast fjolmargir flokkar adstedubundins munnlegs og
skriflegs tals. Sem deemi nefnir Bakhtin stutt hversdagsleg samtdl, samt6l milli vina,
hvernig menn heilsast og kvedjast, hamingjuoéskir og sidi tengda hernadi. Bakhtin
telur ad vid tolum fyrst og fremst med hjalp adstedubundins tals og steypum tal okkar
i akvedid moét sem verdur ad hluta sjalfvirkt og fyrirséd. Val adstedubundins tals
einstaklingsins dkvardast af samhenginu og peim sérstoku adstedum sem hann er i
(Flem 2000).

Rodd ein og sér gagnast engum einangrud fra 60rum réoddum heldur eingéngu i
félagi vid adra og neerist med pvi ad fa vidbrogo fra viomalanda Gr umhverfinu.
Aherslan hefur pannig i sér ad minnsta kosti tver raddir og lika raddir fra fyrri
notendum. Pannig eru raddir annarra gegnsyrdar manns eigin rodd. I pessum
fijolraddada kor (heteroglossia) (multivoicedness) verdur lika vixlverkun
samradunnar (Bakhtin 1986)"°. Hvernig samskiptadherslan verdur { munni, fasi,
hugsun einstaklingsins fer eftir adstedunum hverju sinni, ordin sjalf eru eiginlega
hlutlaus og fa ekki merkingu nema &herslan komi fram. Ord eins og “jaja”, hefur
margraeda merkingu allt eftir samhenginu sem pad pjonar, getur valdid gledi eda sorg
eftir adstedunum. bar getur hljomur raddarinnar, fasid og fleira, r4did Urslitum um

pad hvernig ordid skilst.

" From Bakhtin's treatment of meaning , it is evident that he viewed it as an active process rather than
as static entity. He insisted on taking both voices into existence only when two or more voices come in
to contact: when the voice of listener responds to the voice of speaker (Wertsch 1991:52)

' “The speaking personality, the speaking consciousness” (Holquist & Emerson 1981:434) .

'3 «“Bach utterances is filled with echoes and reverberations of other utterances to which it is related by
the communality of the sphere of speech communication”

26



Halldér Valdimarsson ,... pessi syn 4 verdldina ...«

Allar samskiptaaherslur eru pvi eins konar lidamoét i samskiptaferlinu og eru
uppfullar af samskiptadherslum annarra og geta visad til andstedra sjonarmida eda
vidurkenndrar tilkunar annarra eda tilfinningaskilaboda. Adstedubundid tal hefur pvi
afgerandi ahrif hvernig sambandi einstaklinga er hattad. Hér er komid ad mikilvegu
atridi menningarfélagslegrar kenningar, sem er pad ad raddirnar sem hljéma saman
vid okkar eigin rodd hafa sest ad i medvitund okkar ad hluta og bera med sér
menningarleg viohorf og einkenni annarra og setja sérstakan blae 4 hverja manneskju
og gera hana einstaka. Vid erum pvi ad nokkru leyti afurd umhverfisins, fulltraar

menningarinnar sem motadi okkur. A einum stad segir Vygotsky:

Vid viljum ekki vera rekéld sem hafa gleymt arfleifd sinni, haldandi ad sagan
byrji med okkur. Vid purfum ad vita hvernig ryk aldanna hefur sest ad i okkur.
bannig speglum vio okkur [ sogulegu ljosi og veroum medvitud um hlutverk
okkar 1 nutidinni og faum nyja syn 4 markmio salarfredinnar sem

visindagreinar '° (Vygotsky 1986).

Til ad gott samband einstaklinga komist & parf virdingu, hattsemi og skilning a
sérstokum adstedum peirra sem taka patt i samredum. Petta er mikilvaegt atrioi i
fredum Bakhtins. bratt fyrir ad Bakhtin skilgreindi samskiptadherslur og
adstedubundid tal, gerdi hann lika einreduna ad umraeduefni sem ad nokkru leyti
andstedu samradunnar. Petta einreduhugtak leiddi hann til bodunartals, (authoriative
discourse) sem ekki krefst umhugsunar eda vidbragda annarra. Bodunartalid krefst
skilyrdislausrar vidurkenningar eda hofnunar 4 pvi sem er sagt, t.d. ord yfirvalda,
skolastjorans, kennarans eda hvers sem er. Andstatt bodunartalinu er samvirka talid
eda innra sannferingartalid (an internally persuasive discourse) ' sem ég kalla
samvirkt tal, par sem endanlegur sannleikur er ekki borinn & bord heldur leiddar
saman aherslur sem geta blandast og myndad nyjar dherslur.

bad er pvi haegt ad segja ad bodunartalid flokkist innan pess sem Bakhtin kalladi
einreda (monologue) og samvirka talid innan samraedunnar (dialogue). Innan
fjolskyldna, hopa, jafnvel skola er sennilegt ad radandi samskiptahettir dragi dam af
pvi hvernig bodunartal eda samvirka talid er notad. Aherslurnar i tjaningu okkar rada

pannig liklega meiru en margan grunar um hafni okkar til samskipta.

16 We do not want to be Ivans who have forgotten their heritage; we do not suffer from a delusion of
grandeur, thinking that history begins whith us; we do not want to obtain from history a clean but
trivial name; we want a name on which the dust of centuries will settle. In this we see our historical
right, our historical role. Our goal of realizing psycology as a science” (Vygotsky 1986).

17 The semantic structure of an internally persuasive discourse is not finite, it is open; in each of the
new context that dialogize it, this discourse is able to reveal ever newer ways to mean (Bakhtin 1986:
346).
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Viobot Yuri Lotman (1988) um tvihyggjuna (funksjonelle dualisme) er
athyglisverd um ad allir textar hafi i sér blondu einraddar (univocal) og
samraeouvirkni. Einraddarvirknin bodar einhlida en samraeduvirknin atlast til svara.
betta fellur nokkud ad hugmyndum Bakhtins. Kenningin um tvihyggjuna visar til pess
ad sumir textar eru litadir af pvi ad boda en adrir af samraedu. Tal og textar geta einnig
falid 1 sér hvort tveggja og gera pad sjalfsagt. Oft er spenna milli pessara patta og
6likar hefdir og menning togar pa til, sitt & hvad (Lotman 1988,1990).

Wertsh og Toma (1991) hafa notad kenningu Lotmans um tvihyggjuna vid ad
skoda samskipti i ameriskum kennslustofum. Rannséknirnar benda til pess ad
einrdddun kennarans radi oftast rikjum i kennslustofunni, hefdin er ad nemandinn
medtaki og sampykki pad sem kennarinn segir, &n pess ad spyrja frekar.
Kennararstjornud spurninga og svar adferd dsamt einredumidlun er algengust,
kennararnir rdda pessu fyrirkomulagi ekki einir, pad narist 4 rikjandi menningu utan
skolans. Eins og Dysthe (1995) bendir &4 verdur einredan, bodunarrdddin, alltaf til
stadar og skolinn er pvi eins konar midstod fyrir pad ad samfélagsleg ,,sannindi”
gangi til naestu kynslodar. Pratt fyrir petta er mikilvaegt ad rannsaka starf i skolum
med pad fyrir augum ad stydja heppilegar breytingar i att til markvissrar
samraduvirkni (Flem 2000).

Margt finnst mér benda til pess ad jafnvaegis sé porf i skolum, bodun og samvirkt
tal verdi jafngilt, eftir peim adstzedum sem uppi eru. I fyrsta kafla um skilvirka skéla
kemur skyrt fram ad valdaforysta sem fyrst og fremst notar midstyrdar adferdir skilar
litlum 4rangri vid ad fa fram nyjar hugmyndir, liklegt er ad bodunartal og eintal radi
rikjum vio slikar adsteedur og samvirka talid hafi ekki skotid rotum, hvad pa dafnad.
Ef hins vegar skolinn 4 ad verda uppspretta nyrra hugmynda parf ad kenna og nota
samvirkt tal.

Meér hefur ordid tidraett um pad hvernig madur tengist manni med tungumali, fasi,
hugsun o.fl. vegna pess ad mér finnst liklegt ad par s¢ fjallad um &haldid sem mestu
reedur hvernig vid proskumst og moétumst. Med pennan hluta menningarfélagslegrar
kenningar i farteskinu @tla ég ad hlusta 4 frasdgn Fjolu og kynnast pvi af hverju hin
valdi kennararstarfid og sidar skodlastjorastarfid ad lifsstarfi. Hvadan voru pear raddir
sem settust ad i henni og vid hvada adstedur heyrdi hun per, hvers konar
menningarahrif fylgdu peim? Ekki verdur pessum spurningum svarad til hlitar en
frasdgn hennar getur varpad einhverju ljosi 4 pad hvernig starfskenning hennar hefur

myndast i umroti samskiptanna.
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4.2 Starfskenning Fjolu

Eg aftur a méti vil segja ad skodanir minar hafi moétast af pvi folki sem ég hef
kynnst og pvi umhverfi sem ég hef verid i. (Vidtal 08.02.2002:15)

Eg er fwedd og uppalin i Stérafirdi '* og var pad linsém ad eiga trausta
fiolskyldu. Ef pu hugsar um kennarastarfio, af hverju ég vel pad, pa eru ni ekki
kennarar [ minni cett. Fadir minn var sem sagt vorubilsstjori og atti sinn eigin
bil og var sjalfsteedur ad pvi leytinu til med drugga atvinnu alltaf og modir min
husmodir og vid vorum sex systkinin, eitt do nu ungt en vio komumst sem sagt
fimm til manns. Fadir minn var cettadur ur uppsveitunum og var af bendafolki
kominn og modir min sémuleidis og pad var vinnusamt folk, eljan, dyggdin ad
vinna og audvitad er ég alin upp vio pad og mikla reglusemi a heimilinu og
traustan uppvoxt fekk ég i cesku, flutti aldrei, atti heima i sama husinu sem fadir
minn byggdi med hardri hendi, sinni eigin hendi a peim tima, pad vil ég meina
ad hafi gefio mér godan grunn til starfsins. (Viotal 05.02.2002:1).

Greina ma aherslur (utterance) strax i fyrstu ordum Fjélu sem undirstrika gildi sem
han telur eiga ratur i foreldrahtisum: ...vinnusamt folk, eljan, dyggdin ad vinna og
audvitad er ég alin upp vid pad og mikla reglusemi & heimilinu og traustan uppvoxt
fékk ég i @sku... Hér skila sér menningarahrifin sem att hafa patt i ad méta Fjolu og
gera hana ad dalitlum fullkomnunarsinna eins og hun ordadi pad vid mig einu sinni,
sem oftast hafi komid sér vel en stundum verid sér fjétur um fot.

Stadbler heimilis hafdi fyrir nokkrum &ratugum sennilega meiri métunardhrif en
hann gerir ni, pé flestum beri saman um mikilvegi heimilisins vid modtun
einstaklingsins, ni sem fyrr. begar Fjola var ad alast upp voru dagheimili og
leikskolar varla til, nema sem neydartrraedi, félagsmotunin for ad mestu fram a
heimilinu og i nasta umhverfi pess fram ad skolaaldri. I frasogn Fjolu af
bernskuheimili sinu kemur greinilega fram virding og anegja og reyndar talar hin um
pad ad pad hafi verid forréttindi ad alast upp vid Oryggi og trausta leidsogn foreldra.
bad kom fram hja henni ad 4 heimilinu hafi verid litid 4 reglusemi og dugnad sem
dyggd. Festa og elja hafi motad sig fra fyrstu tid. Foreldrarnir h6fou i farteskinu
skodanir, reynslu og minningar Ur sinum heimasveitum sem maétudu heimilisandann.

Fjola telur vinnusemi og 6sérhlifni arf bernskuheimilis sins, raddir sveitafolks, ad
einhverju leyti, sem purfti ad leggja nott vid dag enduromudu vid breyttar adstadur,
samskiptaeiningar i tali hafa ad 6llum likindum proast padan og fallid ad breyttum
adstedum frumbylinga i péttbyli. Einyrkjabilstjori og hlismodir med 5 born, par af eitt
vangefid, hafa purft &4 6llu sinu ad halda til ad bjarga sér. Af og til kemur fram i

" Allar personur eru kynntar undir dulnefnum. Stadarheitum er breytt og einstaka atridum hagratt, po
pannig ad frasdgnin haldi merkingu sinni.
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vidtolunum ad Fjola segist eiga pad til ad vera dalitid hvoss 1 tali og fost fyrir og purfi

a0 gaeta sin stundum (hler vid) pegar hiin sé ad berjast fyrir skodunum sinum.

Eg atti nit lika brédur sem var vangefinn og pad proskadi okkur systkinin vil ég

meina, upp a samskipti hinna ymsu hopa. (Vidtal 13.12.2001:1).
Born sem alast upp med fotludum einstaklingi purfa ad tileinka sér flokin samskipti
sem hofda stundum meira til bodunartalsins 1 formi leidbeininga og fyrirmala en
jafnframt taka til samvirka talsins & pvi prepi sem sa fatladi er staddur. Vid pessar
adstedur reynir 4 skilning, umburdarlyndi og rétt pess fatlada ad njota lifsgeda og
motar hugsanlega jafnréttisskodanir adstandenda. Til ad mynda tengsl vid vangefinn
brodur sinn purfti Fjola og systkini hennar ad proska samskiptaeiningar sinar,
medtaka nyjar og tileinka sér paer sem best nyttust, koma sér pannig upp aherslum
sem hafou peim fatlada, jafnframt pvi ad vera honum skjol. Oft reynir mikid &
adsteedubundid tal i samredum vid proskahefta einstaklinga.

Hér undirstrikast pad atridi menningarfélagslegrar kenningar ad samraduvirknin
parf ad taka tillit til sérstodu hvers einstaklings sem leiddur er til proska, mata parf
hverjum einstaklingi pannig ad hann nai ad medtaka og sidar tileinka sér breytta
hegdun. Ekki er osennilegt ad petta hafi Fjola reynt & eigin skinni, og pvi verid
mottekilegri en ella pegar hun seinna hreifst af sveigjanlegum kennsluadferdum sem
beinlinis gera rad fyrir 6likum ttferslum.

Skolagongu til studentsprofs lysir Fjola 1 faum ordum, segist ekki hafa verid einn
af pessum nemendum 1 dhrifahopi nemendasamfélagsins en att faa en trausta vini og
stundad nam i gagnfraeda- og menntaskola af elju og skilad godum &rangri .

bad kemur fram hja Fjolu ad kennarar voru ekki i hennar @tt og hin hafdi engan
ahuga 4 pvi a0 verda kennari eftir ad hun lauk stadentsprofi. Hvad kom til ad hiin fékk

ahuga 4 kennslu og uppeldismalum?

Ad pessu loknu tok ég pa akvordun ad ég skyldi aldrei verda kennari, ekki til i
deeminu, margar minar bestu vinkonur foru | Kennaradeildina, pessa eins drs
deild, nei pad skyldi ekki verda ég, ekki til i pvi, svo ég innritadi mig i haskolann
og for [ pysku og heimspeki svona eitthvad ad skemmta mér, held ég meira, for
nu ad vinna fljotlega parna, fékk mér sumarvinnu medfram haskolanum og par
kynntist ég minum manni og svo vard ur pvi ad vid férum strax til Danmerkur.
Hann i sitt félagsfredi og salfredinam og hérna a peim tima hafdi madur pad
hlutskipti ad vinna fyrir manninum sinum. Fyrst var ég tvé ar med okkar dottur
sem feeddist parna fljotlega, og var mjég anwegd med pad, pessi dyrmeetu dr
cefinnar vildi ég vera heima hja henni og gat pad.
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[ veru minni i Danmérku for ég ad hafa dhuga d uppeldismdlum, ndttirulega

gegn um minn eiginmann og pann tidaranda sem var par, pad kom ad pvi ad

stulkan okkar purfti ad fara i skola. Vio gatum ekki hugsad okkur pennan

kommunuskola sem var i hverfinu og forum ad leita fyrir okkur ad 6drum

valkosti og pad vard ur ad hun for i Lilleskole (Lilleskolehreyfingin { Danmérku

rak hann) pad var [ yndislegu skogarrjodri i gomlu husi. Par atti hun mjog god

ar og par var hun i prju ar. Par fe ég dhuga minn a uppeldis og kennslufredum.

(Vidtal 13.12.2001:3).
Ahuga sinn 4 uppeldismalum rekur Fjéla til samvista vid eiginmann sinn sem for i
salar- og félagsvisindanam og pess ad hun nyordin médir getur einbeitt sér ad pvi ad
annast barnid sitt. Liklega hefur Fjola &4 pennan hatt getad raett stefnur og strauma vid
mann sinn, fengid vidbrogd og pannig att samradu 4 sameiginlegri bylgjulengd ef svo
ma segja, medtekid raddir og lagt til malanna. Hin hefur haft gédar forsendur til ad
vega og meta umraedu um skélamal i Danmorku 4 pessum arum, einkum straumum
sem gerou rad fyrir pvi ad samvirkt tal og par med samvinna skipadi ondvegi i
skoélastarfi fremur en bodun og stigbundid valdakerfi.

Med pvi ad kynnast Lilleskolehreyfingunni sem dhugasamt og vel upplyst foreldri

virdist vakna dhugi fyrir kennarastarfinu og jafnframt brennandi 4hugi &
kennsluadferoum sem yta undir einstaklingsbundna adhlynningu. Pad mé greina

aherslu 1 frasdgninni pegar Fjola segir um Lilleskolen (leekkar rominn og dregur

seiminn, lokar augunum og brosir:

.. var i yyyyndislegu skégarrjéori { gomlu hisi... (Skrésett i vidtali 13.12.2001)...

A pessum tima var mikill gréandi i Danmérku, sem betur fer var skipulagio
pannig i skolamalunum ad pad var heegt ad velja, okkur leist ekki ad
hverfisskolann sem var mjog stifur og hefobundinn og syndi litinn sveigjanleika
svo vid vildum sja dottur okkar | 60ru umhverfi, pannig ad hun fer [ Lilleskole
sem ég er buinn ad segja pér fra og par fékk ég natturulega teekifeeri til ad sja
hvad er heegt ad gera a vettvangi “learning by doing” og ganga ut fra ahuga
viokomandi, ég var i sjalfu sér svo fridalslynd ad pad la ekkert a fyrir hana ad
leera ad lesa, heldur ad njota pess ad leera a umhverfi sitt og pad fékk hin svo
sannarlega ad gera og byr ad pvi ennpa pessi dottir okkar, en ég d bara eina,
petta var til pess ad mota minar skodanir og svo petta jafnreedi til nams. (Vidtal
13.12.2001:3).

Hér er vert ad skoda frasdogn Fjolu i [josi menningarsdgulegrar kenningar Vygotsky
par sem fram kemur hvernig proska mannsins eru gefnir auknir moguleikar fai hann
g00a leidsdgn 1 stydjandi umhverfi. Lilleskolehreyfingin i Danmdrku lagdi aherslu a

notalegt umhverfi og vellidan barnanna og ad hvert barn veri sérstakt og etti ad fa

kennslu samkvaemt pvi. Mikil ahersla var a pad ad proska samskiptahafni nemenda
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og efla pannig einstaklingsproskann. Jafnframt voru foreldrar med i rddum um innra
starf.

Fjola og eiginmadur hennar toku virkan patt i skolagongu déttur sinnar og reeddu
aherslur skolans. Fjola telur ad parna hafi hin kynnst skélahreyfingu sem hafi métad
skodanir sinar toluvert i uppeldis og kennslufredum. Han hafdi tok 4 pvi ad taka
virkan patt 1 fyrstu skrefum doéttur sinnar i skolanum og jafnframt tekiferi til ad reda
markmid og leidir vid mann sinn og skolafolk.

Fjola segir ad ahugi 4 kennarastarfi hafi i kjolfario vaknad. Mikil og fijo
skolamalaumraeda var i Danmorku um Detta leyti og tilraunir med nyjungar i
kennsluhdttum fyrirferdamiklar. Sérstaklega var umrada um opna skolann og
sveigjanlega kennsluhetti ofarlega & baugi. Allt petta vard til pess ad hun setti
stefnuna 4 kennarandm pegar hun fluttist heim aftur. Ny menning og par med nyjar
raddir hofou tekio sér bolfestu i Fjolu sem litudu skodanir hennar og hun hafdi séd
med eigin augum ad hagt var ad framkvama paer og fengid nyjan skilning.

Skilningurinn er hadur pvi ad sa sem tekur & moéti skilabodi svari pvi beint eda
obeint (Bakhtin 1981). bar sem areitid fra annarri lifveru og mottakandinn maetast
verdur til samraedubri. A brinni metast svo olikar aherslur og mynda nyjan skilning
sem hefur 1 sér forda fra foreldrunum ef svo ma segja. Skilningur sem tekur pannig

breytingum er pvi lifandi afl ( Flem 2000).

Vid vorum sjé og halft ar i Danmérku og ég setti mér pad ad mennta mig og
settist prjatiu og tveggja dra | Kennarahdskolann og lyk honum ekki fyrr en
pridtiu og fimm dra. I 6llu minu ndmi var ég med kennslufreedilegar dherslur i
minum verkefnum sem sveigou téluvert fra pvi venjulega. (Viotal 13.12.2001:.3).

Hér kemur skyrt fram ad pegar Fjola flyst heim og hefur kennarnam hefur han
vidhorf 1 farteskinu sem eru onnur en venjubundin vidhorf i skélamalum. Hun segir
reyndar i viotali ad hin hafi verid svo mikill uppeldisfredingur & pessum arum aod
ekki hefoi hvarflad ad sér ad verda skolastjori, fyrst og fremst kennari. Oft hafi hun

fengid peer athugasemdir pegar hin var i kennarandmi ad hugmyndir hennar vaeru

ekki framkvamanlegar.

Eg og minn hépur vorum gagnrynin G kennaramenntunina, mikil 6lga & stadnum
og umrceedur um gildi menntunarinnar. Eg vard fyrir svolitlum vonbrigdum med
Kennarahaskolann, atti von a pvi ad namid snerist meira um kennslufrcedi.........
Svo voru petta lika leifar af gamla timanum, kennsluadferdirnar fyrirlestrar,
okkur jafnvel sett ad glosa enskar freedibcekur, svona var petta, vid vorum ekki
dncegd med petta, pad vard mikil umrceda........ Ju pad voru parna lika kennarar
sem veittu mér mikla innsyn og var hvati fyrir mig til kennsluadferda sem vikja
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fra hinu hefobundna, sem ég leitadi eftir og ég a godar minningar ur

Kennarahaskolanum, nema pessi olga okkar sem var natturulega ekki beint pad

sem maour hefdi viljad standa i en pad gerdi madur. (Viotal 13.12.2001:3).
Fjola skipadi sér i flokk peirra nemenda Kennaraskoélans sem vildu breyta rikjandi
hefd. Svo kollud safnadarkennsla, par sem kennari lagdi svipud verkefni fyrir alla
nemendur og adgreining hopa eftir getu var nokkud radandi fyrirkomulag i skolum og
setti svip 4 skolamenninguna. Pad kostadi atok vid rikjandi hefdir ad beita sér fyrir
breytingum og Fjola skipadi sér & bekk med peim sem vildu breyta i pa veru ad
samvinna yrdi rddandi vinnulag og hver nemandi fengi kennslu vid hefi eftir pvi sem
hagt veeri, hafdi 1 farteskinu reynslu og pekkingu frd Danmorku sem fyllti hana
sjalfstrausti.

Eg naut pess ad vera i Kennaraskélanum par voru alla vega dkvednir kennarar

sem héfou ahrif a mig eins og Gudrun, mér fannst ég leera mest af henni og

hennar hugmyndafrcedi, hin var med prounarsalfreedina og for inn d

kennslufreedina lika. Hun motadi mig mikio. Utfeersla med skapandi heetti var

eitthvad sem ég hafdi ekki reynslu af i skolagéngu minni, ég for i cefingakennslu

og var hja Mariu [ Holtaskolanum, lerdi mikio af henni, eins kynntist ég

Bjarna og pessum virtu kennurum og hef drugglega leert mikio af peim og peir

motad mina skodanir. Eg er nu svo mikil reglumanneskja i edli minu og pannig

alin upp en pau voru lika med pessa festu i kennslunni og pad hefur orugglega

haft ahrif a mig ad hafa pennan fasta ramma i kring um mig....(Vidtal

08.02.2002:15).
Pad atridi i skrifum Bakhtins ad adstedubundid tal hafi afgerandi ahrif hvernig
sambandi einstaklinga er hattad varpar 1j6si 4 pad hvernig raddirnar sem hljoma
saman vid okkar eigin rodd hafa sest ad 1 medvitund okkar ad hluta og bera med sér
menningarleg vidhorf og einkenni annarra. Gott skipulag og festa atti greidan adgang
a0 vidhorfum Fjélu og voru kannski hluti af menningararfi hennar & bernskuheimilinu
og ef til vill vidar, eins og adur er vikid ad.

Flest bendir til pess ad pad sé ekki einfalt ad tileinka sér ny vidhorf og fyrsta
skrefid sé ad medtaka pau en erfidara reynist ad tileinka sér pau og hafa sidan 4 valdi
sinu. Margir hrokkva til baka i gamla farid 40ur en tileinkunin hefur att sér stad. Gott
skipulag sem Fjola vard vitni ad hja nokkrum kennurum sinum i Kennarahéskolanum
synist hafa styrkt hana i pvi ad takast 4 vid peer adferdir sem hin hafdi kynnst. Festa
og skipulag virdist hafa nyst Fjolu sem leidtogaetni, jafnframt pvi ad kynnast
adferdum sem gerdu beinlinis rad fyrir samvirku tali og samraedu milli peirra sem
vinna i skélum. Bakhtin (1981) telur ad boodunartalid krefjist ekki vidbragda en

samvirka talid hafi 1 sér sannfaeringu sem geti tekid breytingum i samraedunni eftir

vidbrogoum vidmalanda.
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A Danmerkurdrunum virdist hugsjon um breytt og betra skolahald hafa tekid sér

bolfestu 1 Fjolu og att patt i ad mota skodanir hennar 4 pvi hvernig yta atti tr vor.

begar ég lauk Kennaraskolanum dkvad ég ad fara ad kenna, leitadi nu fyrir

mer, vildi vinna a sama tima og dottir min veeri [ skola, for aldrei i

cefingakennslu | Greniskolanum, cetladi mér bara ad kenna par. Pad endadi med

pvi ad vido nadum samkomulagi, ég og Pétur skolastiori og pad passadi inn i

timatoflu, pannig ad ég var par | halfu starfi til ad byrja med 1 yngri deildum og

oskadi eftir pvi ad byrja i sex ara deild pvi ég taldi pad og tel enn grunninn ad

naminu og mikilveegustu kennsluna. Var i yngri deildum hja Pétri, kenndi parna

sex, sjo, atta kannski upp [ niu dra og var parna i mjog godu samstarfi vid

samkennara, mjog ancegjulegur timi. (Viotal 13.12.2001:.4).
Fjola taldi a0 Pétur og samstarfsfolk hans hefdi lagt mikla vinnu i stefnumo6tun sem
gerdi rad fyrir viotaekri samvinnu peirra sem storfudu par og menn hefou fengid ad
reyna innan vissra marka nyjar adferdir. Gert var rad fyrir pvi ad saman préudu menn
heppilegar adferdir sem tzkju breytingum eftir adstedum. Ytt var undir pad af

stjornendum ad samraeduhefd taki sér bolfestu innan skolans ad mati Fjolu.

A pessum tima var mikil umreeda um stefnu skélans, hvernig skyldi vinna og ég

var parna [ kennararddi og hafdi méguleika a pvi ad beita mér, lagdi mikla

dherslu a samfellu [ nami barnanna sem sagt raud lina sem vid fylgdum eftir fra

fyrsta til sjounda bekk og ég hef nu verid [ gegn um tidina og er ad edlisfari

dalitio  hvéss, parna var svo litil snerpa oft i umredunum... (Vidtal

08.02.2002:16).
Greniskoli var nyr skoli, settur & stofn sem tilraunaskoli og sotti fyrirmyndir 1t fyrir
landsteinanna, einkum til Bretlands. Hugmyndafraedi opna skolans var fyrirmynd ad
ymsu sem par var reynt. Pétur skolastjori Greniskola var reyndur skélamadur og
jafnframt einn af brautrydjendum nyrra kennsluadferda. Ad skolanum voldust margir
kennarar sem vildu takast 4 vid breytingastarf og voru beinlinis valdir til pess ur hopi

umsazkjenda. Margt bendir til pess ad undir forystu Péturs hafi skolinn verid eins

konar 6ldubrjotur nyrra hugmynda sem ymsir skdlamenn litu til og leerdu af.

bad var skemmtilegt og gefandi ad vera i Greniskola undir goori og traustri
stjorn Péturs og Birtu adstodarskolastiora, petta umhverfi motadi mig geysilega
og festi mig i sessi med pad ad pessi kennsluadferd er vidurkennd og er i lagi,
b6 madur hafi purft ad berjast fyrir rétticeti og gildi hennar seinna meir, pad hef
ég sagt pér lika, pad hefur ekki haggad minum skodunum ekki til, ekki til. Eg
vildi nu segja ad skolastarfio i Greniskola motadi mig. (Viotal 08.02.2002:16).

Samvinna og par med umreda um kennsluadferdir og dherslur setti svip 4 stadblae
Greniskola 4 pessum arum. Eins og Fjola sagoi rikti ,,engin lognmolla” i umreedunum

um kennsluadferdir, tekist var 4 um utfaerslur og fundin malamidlun. Sjalf sagdist hin
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hafa verid hvoss 1 umredum og fylgin sér, dregur pa mynd oft upp af sér, segist vera
ad upplagi ndkvemnismanneskja og poli illa ad lata hlutina reka 4 reidanum og gusti
stundum i kring um sig, stundum hai sér fullkomnunararattan.

Fjola taldi Pétur skolastjora laginn vid ad leida 6likt folk ad sama marki og pad
hefdi verid gdour skoli fyrir sig ad pjalfast sem kennari i Greniskola. Hugmyndir sem
htn hafi métad med sér i Danmorku og sidar 1 kennaranami sinu hafi hlin getad reynt i
verki med studningi skolastjora og samkennara, slikt hafi verid émetanlegt vid ad
koma i framkvaemd ymsum hugsjonum sinum. Stydjandi stadbler Greniskola hafi
pannig reynst sér gott veganesti, sérstaklega ad venjast pvi ad rada vid
samstarfsfolkid um kennsluna og geta fundid malamidlun med skodunum annarra.
Samrada hafi einkennt skélastarf Greniskéla & pessum arum.

Sidan pegar ég byrja i starfinu sem kennari veit ég ad samstarfsfolk mitt hefur

motad mig mikid og pad gerir pad enn, ég er pess edlis po ég telji mig hafa

nokkud dakvednar skodanir pa er ég sifellt | vioredu vid folkid og t.d. ber allt

undir mina nanustu samstarfsmenn og vido motum okkur skodanir, ef peirra

skodun er pvert a mina geri ég athugasemd en skodunin verdur til saman, ég

sé morg atridi sem koma fra akveonum adilum, peirra hugmynd motast i mér,

mér finnst petta ofsalega gefandi fyrir mina parta og ég stend svo med

dkvérouninni eins og hun sé min eigin, alvegt i raudan daudann, po petta hafi

ekki verid min hugmynd, stundum a ég hugmyndina og stundum adrir,

serstaklega pegar parf ad halda mér nidri a jordinni pvi ég er svolitid mikio

hvatvis stundum, vil bara fljuga og framkvema, gera hitt og petta, pa eru

margir sem toga mig nidur a jérdina og setja raunheeft plan nidur, pad met ég

bara og finnst bara hid besta mal. (Viotal 08.02.2002:16).
Hér dregur Fjola upp mynd af samreeduhefd sem hiin virdist hafa tileinkad sér og fest
i sessi smatt og smatt. Samraeduvirknin eins og hun lysir henni hefur einkenni
samvirka talsins (an internally persuasive discourse) par sem samskiptaeiningar
(utterance) 4 samradubrunni blandast og mynda nyjar. Stjornunaradferdir Fjolu falla
vel ad adferoum ahrifaleidtogans eins og honum er lyst i fyrsta kafla. Hin leidir
saman oOlikar samskiptaeiningar starfsmanna i samredum, fer nidurstodu og litur &
pad sem hlutverk sitt ad hrinda i framkvemd pvi sem samkomulag var um.

Stjornandi sem vinnur i pessum anda parf ad hafa a valdi sinu samraduvirknina til
ad peir sem eiga i samradum eigi hlut 1 nyja aflinu sem knyr préunina afram, og fai
pannig ad mota stefnuna, ad 60rum kosti bendir flest til pess ad nakvem
valdastjérnun med bodunartali, einreedu og nakvemum vinnufyrirmaelum an tillits til
menningarlegra sérkenna sem skreyta hvern einstakling, komi litlu til leidar og leysi

ekki ur leedingi skopunina sem myndast i samradunni. Eins og Yuri Lotman (1988)

bendir &4 hafa allir textar blondu af einraddar og samraduvirkni og sama 4 vid um
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samredumenningu, hin moétast af hvoru tveggja, listin er ad lita hana med
samraduvirkni.
Svo var auglyst laus skdlastjorastada i Norourskola sem var litill gamalgréinn skoli

i Storafirdi. Ymsir samstarfsmenn og vinir reeddu pad vid Fjolu hvort ekki veeri
teekifeeri til koma i framkvaemd hugsjon sinni og starfskenningu med pvi ad saekja um
skolastjorastoduna 1 Nordurskola. Hin gaeti pannig breitt ut fagnadarerindid ef svo ma
ad ordi komast og beitt sér sem skoélastjori fyrir pvi ad hugsjonir hennar yrou ad
veruleika og Fjola var radin skoélastjori.

Her hef ég alltaf verid med yngra folki og pegar ég gat valio inn ahugasamt folk,

ba er petta natturulega draumastadur ad vinna d, madur er med dkvedna

hugmyndafredi, pa er petta folk sem er tilbiid ad leggja manni lid og madur

hefur séd marga njota sin og vaxa geysilega i starfi, bedi almennt starfsfolk og
kennarar. (Viotal 08.02.2002:16).

Nu hof Fjola nytt hlutverk sem leidtogi og forystumadur med motada starfskenningu
sem hun segist 1 storum drattum hafa fylgt pessi teeplega 20 ar sem skolastjori.

Fjola rekur i vidtdlunum hvernig hun smatt og smatt breytti Nordurskoéla Ur
hefobundum barnaskola i skola med sveigjanlega kennsluhatti. Vann fyrstu arin sem
umsjonarkennari med skodlastjorastarfinu vid ad mota nyjar starfsvenjur, var sjalf i
fararbroddi vi0 ad innleida nyja starfshaetti. Med henni foru nokkrir kennarar ur

Greniskola sem audveldadi henni ad taka til vid breytingar.

Svo eru pad natturulega kollegarnir i gegn um darin sem hafa lika motad, vio

skolastjorarnir hér a sveedinu hofum reglulega fundi..... (Vidtal 08.02.2002:16)
bad kemur fram ad Fjola hefur verid virk i samtokum skolastjora og att samskipti
innan og utan fagfélagsins vid skolafolk vida um heim, sérstaklega & Nordurlondum,
tekid patt i namsferoum og namskeidum. Hun telur ad skodanir sinar i
grundvallaratridoum hafi litid breyst en alltaf hafi purft ad préa kennslu og
stjornunarhztti i takt vid samtimann og hun s¢ svo mikil dkafamanneskja ad hun vilji
bretta upp ermar og takast 4 vid lidandi stund med pad ad markmidi ad bata og proa

til betri vegar.

4.3 A0 lokum
Hér hefur verid reynt ad leida fram i frasdgn Fjolu pau atridi sem hun telur ad hafi

motad starfskenningu sina sem skolamadur. Eins og fram kom i pridja kafla greini ég
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prju svid; innihaldid, ordin sem valin eru og myndina sem birtist i huga minum af
meiningu Fjolu og skil frasdgnina minum skilningi, tilkun min er pvi marki brennd.
Sa hluti menningarfélagslegrar kenningar, sem fjallar um pad hvernig raddir annarra
og menningarvidhorf setjast ad hluta ad i manneskjunni vakti forvitni mina. Hver var
s4 margraddadi kor sem bjo um sig i hugarfylgsni Fjolu ad hennar mati og myndadi
starfskenningu hennar sem skolamanns?

[ pessum kafla hef ég reynt ad draga fram nokkrar raddir sem sest hafa ad i
hugskoti Fjolu ad hennar mati og talka par. Eg vil arétta pad sjonarmid ad pegar
skélamadur lysir reynslu sinni i kennslu eda stjornun er frasdgnin ekki bara borin uppi
af tungumalinu, fremur af 6ljosri tilfinningu, vidhorfi og heppilegri tekni sem heaefir
stad og stund. Sumar hugmyndir sem vidomelandi etlar ad koma 4 framfzri fljota
fram hja vegna pess ad ekki finnast réttu ordin eda myndhverfingarnar
(Guomundsdottir 1996). Myndin sem dregin er upp er pvi aldrei endanleg og getur
varla ordid pad, frekar stoku pensilfor sem smam saman fylla upp i vissa hluta hennar.

[ naesta kafla fjalla ég nanar um starfskenningu Fjolu, sem ég kalla samvirkt nam, i

1j6si menningarfélaglegrar kenningar.
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5. KAFLI: SAMVIRKT NAM

[ fjorda kafla fjalladi ég um pad hvernig menningarsamfélagsleg kenning getur varpad
1j6si & métun Fjolu sem skdlamanns, hvernig raddir og skodanir settust ad i hugskoti
hennar og hun valdi ad helga sig vinnubrogdum sem kennd eru vid samvirkt
skolastarf. I pessum kafla ryni ég enn frekar i menningarfélagslega kenningu og geri
stutta grein fyrir nokkrum mikilveegum hugtékum sem verda hornsteinar i umfjéllun
minni.

[ sidari hluta kaflans hefur Fjola ordid og lysir pvi hvernig hin hefur reynt ad
koma hugsjéonum sinum i framkvemd vardandi samvirka kennsluhatti og vinnu

kennara. Athugad er hvernig skodun hennar fellur ad kenningunni.

5.1 Hid naesta mogulega proskasvio
Midlaegt i kenningu Vygotsky (1978) er pad sem hann kalladi hid ncesta mogulega

proskasvio ( Zone of Proximal Development) sem hann skyrir svo:

Mismunurinn a peim proskamérkum par sem madurinn getur einn og ostuddur
leyst verkefni og peim morkum sem hann orkar ad leysa verkefni i samskiptum

vid adra, undir leidsgn peirra sem meira vita"” (Vygotsky 1978).

Hvernig hagt er ad hugsa sér hid nasta mogulega proskasvid er synt & mynd 3 a
nastu sidu.

Samkvaemt Vygotsky (1986) eru hverju barni skdmmtud getumork (actual
developmental level) sem er proskastadan an hjalpar annarra. Utan pessa ramma er
svo 0ljos brotin lina, y#ri proskamork (potential developmental level) sem enginn veit
med vissu hvar endar, en 4 ad tdkna mesta mogulega proskaferlid med hjalp annarra.
A svadinu milli getumarka og ytri proskamarka fer fram leidbeining peirra sem meira

kunna.

19 The distance betveen the actual developmental level as determinded by independent problem
solving and the level of potential development as determined through problem solving under adult
guidance or collaboration with more capable peers.” ( Pyd. Wertsch, 1984).
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Ncesta mogulega proskasvio (Zone of Proximal Development)
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Mynd 3, Naesta mogulega proskasvid, (Sigran Guomundsdéttur 2001).

Menningarfélagslega umhverfio virdist rdda mestu hvernig til tekst og i hvada att t.d.
barn proskast, gott-illt, mikio-litid. Kynnt eru verkfeeri (tools), badi hugleg og
hlutleg, og par med teknin sem gerir barninu faert ad hafa samskipti vid pa sem meira
kunna og geta adstodad & proskabrautinni. Pannig er vakin hugleg virkni. Eftir pad
faer barnid fyrst vitneskju og feerni ad lani fra 60rum, sem pad endurskapar og gerir ad
sinni og verour sidan patttakandi i sama ferli.

Aholdin eru oft kollud stillansar (scaffolds)”® i hugmyndinni um naesta mogulega
proskasvid. P4 hugsa menn sér likinguna pegar stillonsum er komid fyrir upp viod
hasvegg medan uppbygging 4 sér stad. begar vidgerd er lokid eru stillansarnir oparfir.
Svipad 4 sér stad pegar einn leidbeinir 60rum; leidbeinandinn kemur

aholdum/stillonsum fyrir 8 medan nemandinn parfnast studnings.

20 minni heimasveit kalla menn vinnupalla sem reistir eru til vidgerda 4 hiisum, stillansa. Eg held mig
vid pad.
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Tjaskipti, par med tungumdl, eru pau huglegu 4hold sem mestu varda og
menningarfélagsleg kenning snyst ad verulegu leyti um. Hlutlegu verkfaerin, svo sem
hamar og nagli, gegna lika mikilvaegu hlutverki en eru afurd huglaegrar starfsemi.
pessu sambandi er mikilvagt ad benda a kjarnann i menningarfélagslegu kenningunni
sem er sa a0 andleg virkni verdur med tvennum hetti; fyrst verda hughrifin milli
manna (intermental) og sidar i huga einstaklingsins (intramental) sem hugsun.
Medvitund (consciousness) er pannig afurd félagslegra tengsla. Pess vegna eru
samskipti mannsins leidd fram i O6ndvegi i kenningunni og par gegna tjaskiptin
lykilhlutverki. bPannig er tungumalid afurd menningarfélagslegrar préunar og eitt
mikilvegasta huglaega verkfaerid sem madurinn hefur yfir ad rada.

Virkni (activity) sem stefnir ad markmidi er midleg i kenningunni, virkni i
samskiptum folks eda athafnir einstaklinga. Pekkingu er midlad med peim huglaegu
aholdum sem einstaklingurinn hefur yfir ad rdda og hefur adgang ad, nanasta
umhverfi hans getur pvi baedi verid 6rvandi og hamlandi allt eftir pvi hvernig
athofnin er (Cole 1985). Stoduskilgreining (situation definition) merkir pad ad hver
patttakandi metur stoduna, en hefur sina skilgreiningu 4 henni (Wertsch 1984). Ef
demi er tekid ur skolastofunni skilgreinir barnid stodu sina 4 dkvedinn hatt og
hugsanlega kennarinn 4 annan hatt. Kennarinn og barnid hafa pannig hvort um sig sitt
eigid naesta mogulega proskasvid, sjonarholl peirra er ekki sa sami.

Endurskilgreining (situation redefinition) kallast pad pegar ferlio er skilgreint &
ny til ad sja hvernig tekist hefur til. Eftir sem 40ur er ekki tryggt ad patttakendur hafi
sama skilning. Samskilningur (intersubjectivity) verdur bpegar barnid og
leidbeinandinn hafa nokkurn veginn sama skilning 4 stodunni og vita pad, vid peer
aldstedur verda til ny ytri proskamork lengra i burtu. Til ad nd pessu stigi kemur
leidbeinandinn fyrir verkfeerum & braut barnsins sem er pannig had annarra hjalp,
pangad til samskilningi er nad, en pa getur barnid notad pekkinguna 4 eigin
forsendum.

bao kallast tileinkun (appropriation, internalisation) pegar samskilningur hefur att
sér stad, og barnid, sem hefur tileinkad sér pekkingu fra leidbeinanda sinum, tekur til
a0 stiga neesta skref & proskabrautinni sem er ad nota pekkinguna og endurskapa hana
a eigin forsendum. Vygotsky skilur & milli hversdagshugtaka (everyday, spontaneous
concepts) og freedilegra hugtaka (academic). Hversdagshugtokin, ord og aherslur,
mata barninu t.d. oft i daglega lifinu en fraedilegu hugtokin i skdlanum. Vygotsky og

Bakhtin gerdu mun 4 hugtokunum ad medtaka (to master) og ad tileinka (to
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apropriate). b6 ndnar verdi fjallad um pessi hugtok i nasta kafla er mikilvaegt ad gera
litils hattar grein fyrir peim hér. Vid maltoku medtokum vid ord og forum jafnvel
hugsunarlitid ad nota pau en vid tileinkum okkur pau ekki fyrr en vid vitum hvada
hugsun liggur ad baki og sampykkjum ad setja pau inn i ordafordann og getum notad
pau vid breytilegar adstedur. Pad er pvi haegt ad segja ad breytingin ur félagslega
umhverfinu (intermental) 1 afurd i heilablii mannsins (intramental) sé tileinkun og til
a0 hafa yfirsyn og skilning & peirri proun purfi ad pekkja umhverfid sem madurinn
deilir med 68rum (Vygotsky 1978). I pessu samhengi er askilegt ad gefa gaum ad pvi
hvernig madurinn er i stakk buinn til ad taka patt i markmidsbundnum athéfnum
daglegs lifs med hjalp samskiptadhalda (Leontev 1981).

Ef barnid hefur takmarkadan skilning 4 hversdagshugstokum verda fradilegu
hugtdkin torskildari. Pannig skapast i samskiptum vid fjolskyldu og vini skilningur &
hversdagshugtokum sem er mikilveg undirbygging fyrir skilning a fraedilegum
hugtokum, pvi 61l eru hugtdkin af sama meidi. Ef rett er heima vid eldhisbordid um
hita og kulda 4 barnid haegara med ad skilja pegar kennarinn utskyrir Fahrenheit
hitamealikvardann i skolanum, svo daemi sé tekid.

Menningartengdir prounarméguleikar manna eru misjafnir. Bérn sem fedast um
pessar mundir i Afganistan og Reykjavik f4 sennilega olikar adstedur til ad proskast.
Nertekt er lika ad nefna lik dhugamal sem proast innan fjolskyldna, oft 1 marga
attlioi t.d. tonlistarahuga. Hver skoli, stadur, jafnvel aldurshopar, hefur pannig sina
menningartengdu préunarmoguleika. Pad parf ad vera leidarljos skolafolks ad vikka
pessa moguleika og finna peim nyjar viddir, par gegna skolastjorar mikilvaegu
hlutverki, peir eru leidtogar i pvi starfi.

Hid naesta mogulega proskasvid er grunnatridi i menningarfélagslegri kenningu
par sem gert er rdd fyrir heildstedri handleidslu sem naer hamarki vid samskilning
pess sem leidbeinir og pess sem nytur leidbeiningar pvi badir eru pa ordnir medvitadir
um skilninginn, hann er ordinn sameign peirra ef svo ma ad ordi komast. Pvi neest

verdur tileinkun sem er forsenda breyttrar hegdunar sidar meir.

5.2 Vangaveltur

Skolar eru stadir par sem nemendur lera og starfsfolk skolans sér til pess ad nam eigi
sér stad. Hlutverk kennarans er ad tryggja a0 hver nemandi leri pad sem fyrir hann er
lagt. Godir skolastjorar og kennarar spyrja sig sifellt ad pvi hvernig haegt sé ad tryggja

ad nemendur lari og hvada adferdir eru hentugastar. Rannsoknir hafa synt ad skolar
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eru ihaldssamar stofnanir par sem hefdbundnar adferdir rdda oft rikjum vid
uppfredslu og margt bendir til pess ad skolastofan sé gjarnan lokadur heimur, tolvert
adgreindur fra veruleikanum fyrir utan.

AQ leera pydir ad tileinka sér pekkingu sem verdur til pess ad menn breyta hegdun
sinni og hun feer tilgang. Skélamenn purfa sifellt ad spyrja sig hvort hefdbundnar
starfsadferdir séu nogu drangursrikar og taki mid af breyttri verdld og hvernig best sé
a0 gera adstedur i skolum pannig ad starfsfolk og nemendur raunverulega leeri og taki
breytingum.

Ef slikar spurningar og viobrogd vid peim koma ekki upp i huga skoélastjora og
starfsmanna skéla eru menn 4 vafasamri leid. Eg geri orlitla grein fyrir peim
kennslufreedilegu dherslum sem falla ad helstu hugmyndum menningarfélagslegrar
kenningar og hafa, ad mér virdist, sett mark sitt 4 skodanir Fjolu fra pvi ad hin byrjadi
ad vinna i skolum, fyrst sem kennari, sidan skolastjori.

Hefobundnar kennsluadferdir i grunnsk6élum snerust ad margra mati lengi vel fram
eftir tuttugustu 6ld, og gera hugsanlega enn, um pad ad nemandinn leysi verkefni i
kennslubokum frad bladsidu til bladsidu og sitji ad mestu pegjandi og medtaki
visdominn frd kennaranum. Bodunartalid eda eintalid redur pannig rikjum fremur en
samvirkt tal eda samraeda. Pegar pessi hattur er hafour 4 eru kennslustofur lokadur
heimur og nemandinn verdur ad adlaga sig ad rikjandi hefd sem par rikir. Adgreining
nemenda eftir getu og hefileikum verdur pvi oft radandi adferd skoélamanna vid ad
btia til namshopa, rodun eftir getu i bekki og sérskoéla nokkud rokrétt Grraedi vid
pessar adstadur.

Ef stadbler skola einkennist af bodunartali og eintali ma buast vid pvi ad sama
setji svip 4 samstarf starfsmanna, kennslustofurnar verdi fremur lokadur heimur
sjalfbjarga sérfredinga sem 1itid hafa saman ad selda og nemendur sakja frodleik
stofu ar stofu til einyrkjanna sem par starfa, pvi buid er ad skilgreina hlutverk hvers
og eins hops einhlida. Margt bendir til pess ad purrt boknam innan veggja
kennslustofunnar og einhafar kennsluadferdir gagnist mérgum nemendum harla litid,
ymsir telja reyndar ad skélaleidi og skipbrot nemenda gagnvart vidfangsefninu séu rot
margvislegra vandamala vegna pess a0 ekki er tekid mid af pvi hver bakgrunnurinn
er og hvad nemandinn veit fyrir.

Andof skolamanna gegn pessari tilhneigingu er engan veginn nytt af nalinni og
alltaf hafa verio til skolar og einstakir kennarar sem unnid hafa markvisst ad pvi ad

breyta rikjandi vidhorfum i pessum efnum og fetad nyjar slodir par sem Orvandi
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samskipti hafa verid hornsteinn skélastarfsins. I 6drum kafla kemur fram ad margar
rannsoknir 4 skolastarfi sidustu aratugi hafa bent til pess ad efla beri samvirkni i
skolum. Pegar Fjola hof starf sem kennari hafoi hin moétad sér starfskenningu, eins og
reett hefur verid 1 fjorda kafla, sem folst i pvi ad kynna sér og reyna kennsluhzaetti sem
16gudu sig meira ad sérkennum hvers nemenda en svokalladar hefdbundnar adferdir
og tekju fremur tillit til menningarumhverfisins sem hann er partur af, jafnframt pvi
a0 efla hann sem einstakling og félagsveru.

Ferni og pekking er afleiding adsteednanna sem ndmid 4 sér stad i (Lave 1999).
bess vegna parf skdlanamid ad vera i réttu framhaldi af pvi sem nemandinn veit fyrir,
samfella s¢ 1 ndminu og ad lerdomurinn sé yfirferanlegur 4 adstedur utan skolans.
Ef bpetta tekst ekki og brotakenndur lerdomurinn verdur einangradur vid
kennslustofuna bendir margt til ad timanum i skélanum sé illa varid. A9 tileinka sér
nyja pekkingu gerist aldeilis ekki bara i skolum, frd fedingu nemur barnid fra
umhverfi sinu af peim sem meira vita og kunna.

Adur en skoélar komu til ségunnar laerdu bérn af foreldrum og peim sem nastir
stodu, badi hversdagslega hluti og floknari. Sonur kaupmannsins lerdi gjarnan
kanstina ad selja voru af fodur sinum vid réttar adsteedur i budinni. Hann las ekki bara
um pad hvernig ®tti ad standa ad verki, eda @fdi bara handtokin heima vid
skrifbordid, nei hann tok patt i vinnunni og lerdi smam saman pad sem til purfti.
Sama gerdi doéttir hannyrdakonunnar, hun tileinkadi sér flokid handverk af moédur
sinni skref fyrir skref ef svo ma ad ordi komast. Eftir ad skoélar toku vid pessum
hlutverkum hefur vandinn verid sa ad skapa réttar adstaedur til ndms sem kalla maetti
kjoradsteour (situated learning). Kveikja dhuga fyrir verkinu pannig ad pad hafi
augljosan tilgang 1 augum nemenda.

Hvad er pad ad vera leerdur? Pad er stéra spurningin. Ymsar skilgreiningar eru til
a pvi, flestir geta sennilega tekid undir eftirfarandi: Menn eru lerdir (hafa medtekid
leerdom og gert ad sinum) pegar varanleg breyting 4 athfn og hugsun hefur att sér
stad eftir pjalfun eda adra utanadkomandi virkni (Schunk 1991). Ef nemandi getur
leyst verkefni einn daginn en ekki daginn eftir eru litlar likur & pvi a0 hann hafi
tileinkad sér pekkinguna. Ef hann afturamoti getur leyst verkefnid hvener sem er
hefur hann laert. Nam fer fram an naudsynlegs sambands vid skola, og best er ad
finna kjortimann til ad medtaka og lera, galdurinn vid géda skéla er ad koma nami
einstaklingsins pannig fyrir ad dhugi gledist og fyrir hendi sé 1 kjolfarid stydjandi

leidbeining ad settu marki.
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[ pessu sambandi kemur mér i hug spjall sem ég atti vid gamlan farkennara nordur
i landi fyrir all 16ngu. Hann sagdist hafa att i brosum med ad gleda dhuga nemanda
nokkurs 4 sterdfredi og pad hafdi ekki gengid fyrr en hann kom pvi pannig fyrir ad
piltur fékk pad verkefni ad feera bureikninga um skeid, enda hneigdur til buskapar,
pa var eins og vid manninn melt ad ahuginn vaknadi og hagt var ad stydja hann til
leerdoms 1 steerdfredi pvi 1 hans huga hafdi sterdfraedin fengid hagnytt gildi.

Fjolbreyttar kennsluadferdir sem na ad hofoa til 6likra nemenda og adstedna sem
nemandinn pekkir eru pvi vanlegar til ad gleda virkni og par med ahuga a
vidfangsefninu. Vid kennsluna parf ad nota hjalpargdgn sem hofoa til 6likra svida t.d.
bakur, tolvur, myndir, leikrit, tonlist, 1j60, myndlist og vettvangsathuganir undir
midlandi dhrifum kennarans og annarra sem nalagir eru.

Pad ad lera og skilja er virkni sem & sér stad i hverjum einstaklingi og hver hefur
sinn takmarkada grunn af pekkingu og faerni sem menningarumhverfid hefur fert
honum og hann medtekid, stundum rikulega, stundum fateklega. A0 innbyrda
pekkingu pyoir ekki ad hin sjalfkrafa nytist (Collins, Brown og Newman 1989), til ad
svo sé parf einstaklingurinn ad geta tGlkad hana og pad gerist fyrst og fremst i
samskiptum vid annad folk. Samskiptaumhverfi (félagslegt) parf pvi ad vera til stadar
til ad pad sé haegt ad proska pekkinguna vid réttar adstedur. Skolar verda pannig ad
kenna samskipti og pjalfa nemendur markvisst 1 samvinnu.

Um pad leyti sem Fjola hof afskipti af skélamalum fyrir 25 drum var mikil
umraeda medal skélamanna um breytt hlutverk kennarans fra pvi ad vera allsherjar
fredari sem mokar frodleik i nemendur, ef svo ma ad ordi komast, i pad ad vera sa
sem leidbeinir og stydur nemandann til proska med pvi ad fera honum sértekar
bjargir sem koma af stad virkni. Pad kallast ad glaeda ahuga. betta gerist fyrst og
fremst med samskiptum vid nemandann med hjalp tjaskipta og Orvandi

namsumhverfis.

5.3 Uti 4 akrinum

begar hér er komid sdgu er Fjola ad segja fra skdlastefnunni sem hin hefur verid i

fararbroddi vid ad mota allan timann sem han hefur verio skoélastjori i Nordurskola.
Gripum nt nidur 1 vidtalid vid Fjolu par sem hun redir markmid skolastefnunnar og

par med hugmyndafradina sem ad baki byr. Eg radi litillega hverja tilvitnun eins og i

fjoroa kafla og itreka ad um mina talkun er ad raeda sem ekki er borin undir Fjélu.
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Hugmyndafredin er lika pessi syn a verdldina, lita fyrst a heiminn allan og
draga sig ad sjalfum sér, pad var mér ny syn sem mér fannst skemmtileg. Vio
leeroum alltaf' | skolanum ad ég sjalfur veeri pad fyrsta sem madur tok fyrir
......... (-Viotal 08.01.2002:19).

betta dhersluatridi fellur ad dllu leyti ad grunnatridi menningarfélagslegrar kenningar
um ad hughrifin verdi fyrst milli manna (intermentale) og verdi svo ad
einstaklingstileinkun (intramentale), pess vegna purfi ad beina sjonum ad ferlinu

sjalfu.

... Vid purfum ad venja okkur d ad horfa ekki bara a arangur, fremur a pad
hvernig ~ vid  ndum  drangri med  huglegum  adferdoum  og
samskiptum.......(Vygotsky, 1978:64-65, Wertsch 1985:17).*'

Svo er pad annad sem vid hofum alltaf gert og ég hef séd til midad vid pessa
Jafnréttis og jafnrcedishugmynd mina ad lita heildreent a skolann, vera med
heildreena skolastefnu pad er ad segja ad pad eiga allir ad lata sig varda allt
sem gerist { skolanum, petta er ekki bara minn bekkur eda pinn bekkur, vid
tokum a okkar malum i sameiningu, audvitad hefur pad tekid tima, pad gerist
ekki einn, tveir og prir. Petta finnst mér gefa starfsfolkinu pessa samkennd sem
er naudsynleg i skola, ekki buta hlutina nidur i bdasa po ad sjalfsogou hafi hver
sitt verksvid, en menn eiga ad lita sig varda um heildina. [ niverandi
skolastefnu okkar er ramminn utan um skolastarfio sa sami alls stadar og vid
eigum ad tryggja nemendum samfelluna fra fyrsta til sjounda bekkjar, audvitad
tekst pad ekki alltaf, pad eru tilhneigingar og sveiflur midad vio pann starfskraft
sem maodur hefur, eins og gengur. (Viotal 08.01.2002:16).

Hér kemur fram skyr afstada Fjolu sem fellur ad hugmyndinni um neesta proskasvid
(zone of proximal development). Nemendurnir eru studdir af kennara sinum til proska
i samfelldu ndmi. Adrir kennarar og starfsmenn lata sig varda um pad hvernig til tekst,
eru upplystir um heildina. Til pess ad pad gangi parf stdduskilgreiningu,
endurskilgreiningu og ad lokum samskilning, ekki bara milli nemandans og
kennarans, heldur innan starfsmannahdpsins. Samvirkni er forsenda pess ad arangur
naist. Litum 4 deemi sem stydja pessa syn Fjolu:

Vid héfum aldrei skilgreint okkur sem opinn skola, vid hofum skilgreint okkur

sem skola med sveigjanlega starfsheetti og par géngum vio ut fra samstarfi

kennara  fyrst og fremst, Obundinni  stundaskra,  argangabléndun,

einstaklingsbundnu ndami, nemendur skulu gera namsdcetlanir og temja sér

sjalfsteedi i nami og dabyrgd d sinu ndmi i samrdadi vid kennara. (Vidtal
08.01.2002:18).

Hér er dregin upp mynd af skolastarfi sem krefst samstarfs og hughrifa milli manna
(intermental) um utfaerslu sem leida til nyrra lausna og proska par med einstaklinginn

(intramental). Hér er pad leidtoginn Fjola sem togar menn ad sama marki med pvi ad

! We need to concentrate not on the product of development but on the very process by which higher
forms are established........ (Vygotsky, 1978:64-65).
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nyta sér samreduna (dialogue) og eintalid (monologue), dhersluna (utterance) og
adsteedubundid tal sem 4dur er reett 1 pridja kafla.

Syn Fjolu virdist mér leida til pess ad draga fremur ur bodunartali (authoritative
discourse), p6 pad s¢ alltaf i einhverjum meli til stadar, og auka samvirka talid
(internally peruasive discourse) par sem gert er rad fyrir breytilegum skilningi eftir
adstedum. Tungumalid og tjaningin verda pannig helsta tekid vid ad leida

skolastefnuna og forsenda samskiptanna.

..... taka parf tillit til hvar nemandinn er staddur, namid parf ad gera rad fyrir
samvinnu og virkri patttéku nemandans, samvinnuverkefni og pemanam eru
dkjosanlegir valkostir, verkefnin purfa ad vera raunveruleg vidfangsefni,
nemandinn parf ad hafa stjorn a@ nami sinu, hlutverk kennarans er ad stydja og
leiobeina nemandanum, namsumhverfio skal vera hvetjandi og sem likast
heiminum fyrir utan, matsadferdir purfa ad vera i samrcemi vid kennsluna.
(Vidtal 08.01.2002:16).

[ menningarfélagslegri kenningu er stoduskilgreining pess sem leidbeinir og hins sem
er leiddur forsenda markviss proskaferils. Badir purfa ad skilgreina i upphafi og
endurskilgreina af og til. Petta er hornsteinn einstaklingsbundins nédms. Ef
skilgreiningin er bara hja leidbeinandanum en ekki hja peim sem er leiddur er hatta 4
pvi ad myndist eyda og samfellan i ndmi einstaklingsins rofni.

Hér er komid ad mikilveegu atridi i starfskenningu Fjolu sem fellur ad
menningarfélagslegri kenningu, hver nemandi 4 ad f4 kennslu vid hafi, p6 pannig ad
pad sé dgrandi og reyni 4, sé Orlitid ofar skilningi, p6 ekki meira er svo ad haegt sé¢ ad
komast 4 neesta hjalla, togi nemandann 4 nesta prep med stoduskilgreiningu,
endurskilgreiningu og samskilningi leidbeinenda og nemenda. Til pess ad hjalpin
nytist parf ad beita dhrifarikum samskiptum og beinlinis kenna pau. Ad halda & lofti
kennsluadferdum sem beinlinis krefjast samskipta og skilgreininga er lidur i pvi ad na
settu marki.

A0 lera i skolum gerist med tvennum heetti. Venjulegur skolaleerdémur par sem
pekking midlast milli kennara og nemenda og nemenda innbyrdis. Pad verdur pannig
til sameiginleg reynsla og pekking. Nemandinn naer ad tileinka sér faerni og pekkingu
sem nytist honum vid 6likar adstaedur, hann lerir ad lera og velur sér adferdir sem
hafa raunverulegan tilgang fyrir hann og redir paer (Trebbi 1996).

Fjola hnykkir 4 pvi leidarljosi sinu ad ndmsumhverfid purfi ad vera hvetjandi og
likjast heiminum fyrir utan til ad komast 4 annad stig samkvamt pessari skilgreiningu.

St grundvallarsyn ad pad sem menn lera innan veggja kennslustofunnar purfi ad
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nytast til breyttrar hegdunar utan hennar setur pannig sinn svip 4 pa kennsluhetti sem
Fjola heldur verndarhendi yfir i Nordurskola ef svo ma ad ordi komast.
Vid leggjum daherslu a valid fra fyrstu tid og vid tékum alltaf mid af adalnamskra
grunnskola, veljum leidir okkar ad markmidinu og valid er ein leidin sem vid
bjodum nemendum okkar upp a. Kennarar hafa buid dakvedid form sem er mjog
traust og Iysandi hvernig bornin velja og standa sig. Gagnvart
foreldrasamskiptum er pad mjog gott ad hafa svona lysandi kerfi, sex dra
nemendurnir eiga ad setja sér pad markmid ad vera feer um ad velja og standast
pad sem pau cetludu sér. Fyrsti og annar bekkur eru med val a hverjum degi,
eins pridji og fjordi bekkur, fimmti og sjotti bekkur eru med valstund tvisvar i

viku langar lotur en sjoundi bekkur er med svo litla sérstéou hja okkur i dr,
pannig ad hann er med opid starf innan bekkjarins. (Vidtal 13.12. 2001:6).

bad kemur fram hja Fjolu ad med pvi ad hafa svo kallad val geta nemendur sjalfir
tekid fyrir vel skilgreind og undirbuin verkefni sem 1 bodi eru og peir hafa dhuga 4 og
sja tilgang med, samkvemt frasdgn Fjolu er reynt ad sja til pess ad verkefni séu
heildreen og stigpyngist. bratt fyrir ad nemandinn akvedi vidfangsefni sin sjalfur er
kennarinn til stadar og redir vid nemandann um efnid og hefur ahrif 4 hann. bessir
kennsluhettir krefjast pvi gods skipulags og festu, falla pannig vel ad starfskenningu
Fjolu. I menningarfélagslegri kenningu er mikil ahersla 16g0 4 nakvama leidbeiningu
ad pvi leyti fellur hiin vel ad skolastarfi, s sem meira veit og kann kennir, skilgreinir

og metur sifellt stoduna.

Gekk med Fjolu inn i allar stofur par sem nemendur unnu valverkefni og fylgdist

med, ro var yfir skolastarfinu og nemendur og kennarar onnum kafnir, engin

truflun virtist vera af ncerveru minni, nokkrir nemendur badu mig um hjalp 1

verkefnum pegar ég gekk hja. Verkefni og myndir voru upp d veggjum,

umhverfid hlylegt og prifalegt. Nemendur sdtu ofta’st { hépum, po voru lika |

bodi einstaklingsverkefni par sem menn sdtu einir. I morgum verkefnum reddu

nemendur saman og greinilegt var ad ymsir peir sem betur skildu hjalpudu

hinum, héfou beinlinis pad hlutverk...kennarar gengu a milli og adstodudu.

Andrumsloftid virtist opvingad og litid var um truflun nemenda. (Dagbok HV

11.01.2002:2).
A0 brjotast Ut Gr vanafari krefst prautseigju og elju, ef festa 4 1 sessi nyja kennsluhatti
parf skélastjorinn ad hafa forgéngu um préunina eins og rett er i 6drum kafla. |
vidtali vio Fjolu kemur fram ad stundum hafi verid hart sott ad nyjum kennsluhattum i
Nordurskodla, pad hafi pvi verid naudsyn ad hafa faglega sterka kennara sem stodu af
sér orrahrid og hrukku ekki hugsunarlaust til baka til a0 fa frid.

bad kemur vida fram ad oftast hafi hin att pvi 1ani ad fagna ad geta valid hafa

kennara til starfa, folk sem vissi ad hverju pad gekk og vildi vinna i anda skolans,

jafnvel hamenntad folk i samvirkum vinnubrégdum. Samt sem adur hafi oft purft ad
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sigla milli skers og baru, slaka 4 kréfum timabundid og reyna svo ad vinna pad upp
sidar. S& kjarni sem fylgdi henni ur Greniskola hafi motad med sér vinnulagid og
pann stadble sem einkennt hefur Nordurskola.

Leidarljosio telur Fjola ad skolastjorinn og starfsmenn purfi ad hafa skyrt p6 menn
neydist til ad taka stundum timabundid lykkju a leidina. Erfidast hafi stundum verid
ad halda 1 horfinu, hvad pa proéa ny vinnubrégd pegar rada vard kennara til starfa sem
ekki stodust faglegar krofur, pa halladi fljott undan faeti og mikid maeddi a

skolastjéranum vid ad halda stefnuna.

Skélanum er skipt { samstarf eldri og yngri deilda. Eg held pad ad sveiflur séu

rikjandi i skdlastarfinu, pad hefur gerst hja okkur og eldri deildirnar hafa

tilhneigingu til ad vera hefobundnari, meira tengdar bokinni, minni sveigjanleiki

[ innra starfi og pad er nokkud sem ég hef tekid eftir en beiti sidan protti minum

til ad hafa ahrif @ pessa proun med pa nyju starfsfolki neesta ar, kennari sem

dour var i yngri deildum er nuna ad innleida nyjar aherslur i vali eldri deilda.

Eg nefndi pad ekki vid pig ddan ad nemendur gera einstaklingsdcetlun og hafa

valméguleikana til ad dypka sin svio eftir pvi hvad er i bodi umfram petta fasta

namsefni sem vid hofum t.d. er valio i eldri deildunum nuna ad aukast. Vid

hofum alla tio haft svo kallad stora val hja eldri nemendum einu sinni i viku par

sem prem elstu argéngunum er blandad saman og nybuadeildin medan hun

starfadi hér en hun var 16g0 niodur s.1. vor. bad hefur verio mikill voxtur i pessu

stora vali s.l. ar, par skiptast kennarar a ad bjoda upp a mismunandi namsvio

blandadra hépa ur pessum sex bekkjum og vid gatum verid med auka starfsfolk i

valid. (Vidtal 13.12.2001:5).
[ valinu leggur Fjola aherslu 4 ad hofoad er til atrida i daglega lifinu med pvi ad
sampatta namsgreinar og ahersla 16gd 4 ad kveikja ahuga og fylgja sidan eftir med
nakvaemri leidsogn. Valfyrirkomulagid og einstaklingsndmsaetlanir nemenda hafa
proast i Nordurskola undir stjorn Fjolu 1 20 ar og er eitt af einkennum skélans. Valid
og utfersla pess gerir krofu um samrdd kennara og spornar gegn einangrun
kennslustofunnar ad mati Fjolu pvi oftast eru fleiri en einn argangur i valstundum a
sama tima og pa i blondudum hépum.

Samrad kennara leidir oftast af sér nyjar lausnir sem er drifkraftur framfara innan
skolans, dherslurnar 4 samradubrunni maetast. Pannig hefur Fjola beitt sér fyrir pvi ad
innbyggt samradsferli sé til stadar hja starfsmonnum. Valid pjonar pvi hverjum
einstokum nemanda sem velur sér dhugaverd verkefni vid hafi, jafnframt pvi ad
verkefni stigbyngjast og nemendur ferast af einu stigi 4 annad undir leidsdgn kennara.

Med valstundunum er 16g0 ahersla 4 ad hver nemendi setji sér markmid, reyndar &
pad lika vid um einstaklingsndmsazatlanir sem nemendur gera i mérgum ndmsgreinum
i daglega skolastarfinu oftast viku fram i timann. Aztlunin er svo metin og skilgreind

med kennara og nemanda, stundum daglega, a0 minnsta kosti vikulega.
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Morg valverkefni eins og Fjola lysir peim eru beinlinis kennsla i samvinnu 6likra
nemenda. Samvirkt tal eins og hvad annad parf ad kenna nemendum og gefa gaum ad
aherslum peirra og adstedubundnu tali sem proast dag fra degi i samskiptunum.
Samkvamt menningarfélagslegri kenningu parf ad leggja dherslu 4 ad proska huglegu
aholdin svo leidbeining pess sem meira veit og kann gagnist sem best. 1 pessu ferli
meta leidbeinandinn og nemandinn, hvor 4 sinn hatt, drangurinn og ef vel tekst til
verdur samskilningur sem leidir til pess ad einstaklingurinn getur tileinkad sér
vitneskjuna og préad hana 4 sina eigin spytur.

Vido akvadum pad strax pegar vid tokum upp nyja starfsheetti ad pvi fylgdi nytt
form af mati pegar vio erum ad meta vinnuvenjur, samstarf, frumkveedi, ahuga
pa er svo erfitt ad setja a petta tolur, gefa vitnisburd i tolum. Vid leggjum lika
dherslu a ferli namsins og metum pad hvernig gengur hja hverjum og einum, vid
dkvadum pad i sameiningu ad breyta namsmatsforminu strax og vid breyttum
kennsluhdattunum, par hafoi ég reynslu ur Greniskola, par var gefin umsogn en
Jafnframt tolur. Vid segjum aftur @ moti ad télurnar segja okkur svo litid, vid

midum vio einstaklinginn og umsognin gefur meira leiobeinandi og hvetjandi
upplysingar. (Vidtal 13.12.2001:6).

Um pad leyti sem Fjola tok vid skoélastjorastodunni i Nordurskola voru tolueinkunnir
kennara radandi form i namsmati skoéla, fyrst og fremst var pekking nemenda mald,
sidur dhugi, frumkveedi, sjalfstadi, abyrgd, su utfersla sem hér er lyst var pvi nokkud
byltingarkennd. Hér lysir Fjola upphafsarum sinum i Nordurskola og raedir rottaekar
breytingar & namsmatinu sem hun beitti sér fyrir med sinu folki. Pad ad breyta
namsmati Or tolum i umsdgn krefst umredu i skolasamfélaginu, skilgreina parf
namsmarkmidin og vidmidanir sem nota 4.

bad kemur vida fram i frasogn Fjolu ad petta er erfitt verk og taka parf tillit til
Olikra sjonarmida, koma parf 4 samraedum medal foreldra og kennara vid ad mota
stefnuna innan skoélans til ad haegt sé¢ ad fylgja umsdgninni vel ar hladi.

Samkvaemt kenningu Vygotsky um nesta mogulega proskasvid verdur
leidbeinandi og hinn sem piggur leidbeiningu ad skilgreina arangurinn af kennslunni &
medan & henni stendur pvi hvor um sig hefur sitt nasta proskasvid. Endurgjofin parf
ad vera stodug, ekki er tryggt ad peir hafi sama skilning en pegar pad gerist verdur
samskilningur og pa er mikilvaegum hjalla nad pvi hann er undanfari tileinkunarinnar
sem gerist stighundid eins og adur er vikid ad, fyrst vid meodtoku sidan tileinkun. Med
pvi ad reda um matid og reyna ad na samskilningi i samradunni vid nemandann og
vandamenn hans er reynt ad hltia ad huglegu ahdldunum, proska pau, jafnframt pvi

ad miola.
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Med pvi ad fara alveg burtu fra télum og yfir i umsagnir i samfelldu mali pa

hefur petta proast fra upphafi i gegn um dakvedinn feril, ég man ekki hvort ég

sagdi pér ad ég skrifadi BEd. ritgerd um pad hvort prof og einkunnir cettu rétt a

sér [ kennslu og nami, pannig ad ég var strax pa komin med akvedna hugmynd

hvernig ég vildi sja matid fara fram, petta er svo tengt starfshattunum, ef vid

erum med adal dherslur @ umhverfio, a vinnuvenjurnar, ahugann, frumkveedio,

sjalfsteedio, abyrgdina, vid getum ekki sett tolu a petta, pad er bara ekki heegt ad

setja tolur a petta. DPetta eru mikilvegustu pcettirnir sem vid metum i

skolastarfinu, petta er grunnurinn (08.01.2002:20).
bad kemur fram med skyrum hetti hja Fjolu ad télur sem eingdngu meta pekkingu ut
fra prongu sjonarhorni gefa takmarkadar upplysingar og purfa oftast frekari
utskyringar vid. Innan naesta proskasvidsins parf stoduskilgreiningin ad vera

einstaklingsbundin og markviss svo vanta megi aukins proska.

........... Aftur a@ moti geetum vid sett télur a yms pekkingaratridi en vio viljum ekki

leggja svo mikla dherslu a pekkingaratridin heldu frekar ferlid. (08.01.2002:21).
Hér nefnir Fjola pann patt sem samramist grundavallaratridi menningarfélagslegrar
kenningar um ad hver einstaklingur saki proska sinn fyrst i umhverfio og pvi beri ad
kenna godar vinnuvenjur, efla dhugann, frumkvedid, sjalfstedid og abyrgdina.
Samraeda og samvinna gegna pannig pydingarmiklu hlutverki. bessa petti verdi pvi
a0 efla og meta fra upphafi, ekki s¢ nég ad mela pekkingaratridin ein og sér pvi pau
eru afleiding umhverfismétunarinnar.

Namsmati er alltaf skilao til foreldra og barns en pau fara ekki med pad heim,

Dpetta er leidbeinandi mat. Allt sem vid skrifum a ad vera hvetjandi og

upporvandi. Vid skrifum ekkert neikveett, sem snertir personuleika nemandans,

pvi héfum vid haldio fra upphafi. Ef eitthvad bjatar a pa fylgjum vio pvi eftir

munnlega. A0 okkar mati er pad ekki hvetjandi ad skrifa neikveda peetti, okkur

ber ad vinna med pad. Uppeldislega er pad ekki rétt ad lata pad neikveeda

standa. S er settu marki nad F er framvinda go6d og b parfnast frekari pjalfunar.

Madur getur natturulega fario i gegn um sinn skolaferil par sem madur hefur att

erfitt ad na markmidinu en pegar um einstaklingsnamskra er ad reeda, segjum

ad pad sé sérkennslubarn pa er namskrain byggd pannig upp ad viokomandi
neer settu marki. (Viotal 13.12.2001: 7).

A0 skila namsmati i vidurvist nemanda og foreldris er leid til ad koma a samradum
milli pess sem leidbeinir og hinna sem njota kennslunnar, 4dur tidkadist pad oft og
jafnvel enn ad afhenda nemendum einkunnir umradulaust, sem er angi af
bodunartali, nemendur fengu ndmsmatid pa fremur sem déom en sidur sem verkfzeri til
ad hvetja til frekari ddda og efla samradu 1 kjolfarid, eins og nu er gert rad fyrir i

namskram og 16gum.
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beir nemendur sem hollum fzti standa andlega og likamlega eiga oft litla von i
haum t6lum enda oftast um ad rada samanburdareinkunn en ekki
einstaklingsmarkmid. Skoli sem gerir rad fyrir pvi ad kennsluhattir stydji
einstaklingsmarkmid nemenda rumar pvi vel olika einstaklinga, jafnvel halta og
daufa®.

Med pvi ad setja hverjum einstaklingi skilgreind markmid sem metin eru med
jofnu millibili & forsendum nemendans purfa kennsluhzttir og stadblaer skolans ad
stydja slikt verklag undir forystu skoélastjorans. Menningartengdir préunarmdguleikar
sem virdast skammta hverjum einstaklingi moguleika til proska verda pannig
ramminn ad proskaferlinu eins og 4dur er vikid ad. Skolinn gegnir pannig mikilvaegu

hlutverki vid ad skapa gildi og umgjord sem mida ad pvi ad efla alhlida proska.

Vid erum med viotol vid foreldra prisvar a ari, reyndar tvisvar sidustu ar vegna
timaskorts en cetlum ad fjolga aftur i prisvar nu. Par gerum vid upp vio bornin
hvernig pau standa midad vid markmidin og ad hverju a ad stefna pangad til
menn hittast neest. Rammann notum vid pannig til ad fylgja vidtélunum eftir
munnlega. Skriflegan vitnisburd fa nemendur eingéngu a vorin.

(Vidtal 13.12.2001: 7).

bao er athyglisvert ad pad er a stefnuskra Nordurskola ad skrifa ekki neikvedan dom
um nemendur, unnid fyrst og fremst med jakvada patti og tekid munnlega 4 pvi sem
betur ma fara.

Fjola lysir pvi hvernig ndmsmatid hefur préast allt fra pvi ad vera autt blad ad
skrifa 4, 1 pad ad vera tengt nanar einstaklingsmarkmidum hvers nemanda. Med pessu
vinnulagi ndlgast Fjola og kennarar i Nordurskoéla pad atridi menningarfélagslegrar
kenningar ad taka tillit til neesta mogulega proskasvidsins sem umlykur hverja
manneskju.

Vio hofum ekki lagt dherslu a formleg prof i namsmatinu okkar heldur
einstaklingskannaniv, a darum ddur tok nemandinn konnun pegar hann hafoi
lokio dkvednum hluta namsefnisins, farid yfir hana a stadnum og pannig
leidbeint og styrktur dfram. Nuna hefur petta proast meira i pa datt ad pad hafa
verid lagdar fyrir kannanir fyrir foreldrarviotil, ekki sett eins formlega a svio

eins 0g [ samremdu profunum, pau vita po ad petta er til pess ad kanna
stoduna, hvar pau standa og pad hefur gengid ageetlega. Ad leggja fyrir kénnun

2 (Havamal, 71. erindi):

Haltur ridur hrossi,

hj6rd rekur handarvanur,

daufur vegur og dugir..........
I pessum forna kvaedi er vakin athygli 4 pvi hvernig o6likir einstaklingar geti proskad gafur sinar, fai
peir leidsdgn vid heefi.
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Dbegar vidkomandi barn er tilbuid er ég nu innstilltari a sjalf en hef ekki lagt pad
mikla aherslu a pad ad prysta pvi afram en kennarar hafa mjég gott eftirlit meo
nami barnanna pannig ad konnun eda profio segir ekki allt, meira ad taka
saman pa namspeetti sem hafa verid kenndir og séd hvernig nemendur skila pvi.
Eg tel ad kennarar hafi préad mjog vel eftirlitskerfid, pad segir mér hvernig peir
fylgjast med einstaklingsnami hvers og eins, pad er styrkur pessa starfs og
skjalfast. (Vidtal 13.12.2001: 7-8).

Fjola segir ad eftir pvi sem nemendur verda eldri aukist krafan um télueinkunnir fra
ymsum foreldrum og jafnvel kennurum pvi t6lueinkunn sé rikjandi hefd vid namsmat
a eldri stigum, tolur hafi pvi dalitid0 hafid innreid i elstu bekkina en pa sem
greiningartaeki og oft sé skalinn ekki bundin vid 0-10, jafnvel annan skala, jafnhlida

sé reynt ad vinna 4 moti samanburdi nemenda eftir pvi sem adstedur gefa tilefni til.

Vid gefum gjarna upp t.d. rétt atkveedi af t.d. attatiu og sex , reynum ad hafa ekki
hundrad en pau eru nu fljot ad reikna ut en pad er allt i lagi svo framarlega ad
pad er ekki formlega fra okkur komio. Vio viljum alla vega halda okkur vio
prinsipp okkar. Eg er dkvednari eftir pvi sem lidur t.d. i starfsmannaviotolum
vid nylida ad arétta ad hér gefum vid ekki télur og ég finn pad ad pad eru ekki
allir umscekjendur tilbunir ad starfa vid peer adstedur, pa er gott ad folk geri sér
grein fyrir pvi strax. (Vidtal 13.12.2001: 7).

A0 mati Fjolu var pad nokkur nylunda ad taka upp pann sid ad skila namsmati i
vidurvist foreldra fyrir 20 4rum eins og gert var i Nordurskola og gert er enn. Pessi
tilhdgun namsmatsskila telur Fjola ad styrki samband foreldris og barns vid
kennarann og sé€ naudsynleg stoduskilgreining og endurskilgreining sem allir adilar
purfi ad taka patt i og reeda 1 von um ad samskilningur (intersubjectivity) ndist.

bad kemur skyrt fram 1 viotolunum vid Fjolu ad hun velur folk til starfa eftir pvi
hvort pad treystir sér til ad vinna eftir stefnu skolans. Pau ar sem skortur hefur verid a
kennurum og 6faglaert starfsfolk hefur verid radid hefur fjarad undan peim aherslum

sem hér hefur verdur lyst en pa purfi ad horfa fram & veginn og leidrétta seinna eftir

pvi sem kostur er.

Allt sem vid skrifum da ad vera hvetjandi og uppérvandi. Vid skrifum ekkert
neikveett, sem snertir personuleika nemandans, pvi héfum vid haldid fra upphafi.
(Vidtal 13.12.2001: 7-8).

............ viljum vio styrkja sjalfsmynd einstaklingsins og vio viljum ekkert annad
en styrkja hana og lika sjalfsvirdinguna med pvi ad setja pad jakveeda inn en vid
verdum lika ad benda a med leiobeiningamati hvad betur ma fara og pad er
stoougt gert pvi nu er simat [ gangi a hverjum degi en med foreldrum kemur pad
munnlega fram, pa eru lika sett markmio hvernig vid getum unnio upp pad sem
midur fer. Pad ma ekki bara slengja pvi a bordid og ekkert meira, vid verdum
ad finna leidir ut ur pvi, audvitad er pad oft erfitt, jafnvel sett upp
einstaklingsnamskra fyrir pa sem eiga i miklum erfidleikum og pad getur komid
til samninga. Atferliskenningin er komin pannig inn fyrir dyr hér, po ég sé nu

52



Halldér Valdimarsson ,... pessi syn 4 verdldina ...«

ekki mikio fyrir hana nema { miklu héfi. Eg og adstodarskélastiorinn hofum
motad pa skooun med okkur saman ad kalla petta ekki samning, heldur
samkomulag, viomid eda stefnumid. begar samningur mistekst getur madur
fengid pad a tilfinninguna ad pad sé engin leid ut, vid hofum lent [ pvi ad vera
med pad erfida nemendur, bunir ad brjota allar bryr ad baki sér svo ad engin
maoguleiki var innanhuss annar en ad finna sérurrcedi utan skola en ef vid cetlum
ad halda afram med ferlio verdum vid ad kalla petta 60ru nafni en samning, ég
er ekki buin ad koma auga a pad, svo getur vel verid ad folki finnist allt i lagi ad
vera med einn samning i dag og annan samning d morgun og hann er bara svo
liti0 breyttur, ja petta eru svona hugleidingar. (Vidtal 08.01.2002:16).

Hér hnykkir Fjéla enn einu sinni 4 pvi ad med pvi ad halda 4 lofti jdkvaedum atridum
s¢ verid ad styrkja sjalfsmynd nemandans og efla virkni (activity) sem sé hreyfiafl
proskans. Hér kemur Fjola inn 4 atridi agastjornunar sem flestir skélamenn glima vid
og skipar peim ef til vill 1 flokka, annars vegar peir sem vilja hafa ndkvaemar reglur og
agavidurlog sem allir verda ad luta ad mestu eins og hins vegar peir sem vilja hafa
heildarramma sem moguleiki er ad sérsnida ad nokkru leyti eftir einstaklingnum.

[ pessum ordum kristallast si syn Fjolu ad i einstaklingsnamskra gilda ad hluta
onnur vidmid sem taka tillit til naesta proskasvids hvers nemanda, ekki til ad sla af
krofunum, frekar ad gera par nakvaemari, pannig er samhljomur vid

menningarfélagslega kenningu i dherslu Fjolu.

Hvernig komumst vid ad pessari pekkingu sem getur verio einskis nyt eftir tiu
ar eda d morgun pess vegna og pa er pad sem vid setjum okkur markmio par
lika, petta er geysileg 6gun, sérstaklega fyrir folk sem hefur farid i gegn um
menntakerfio og fengid sinar tolur og verio stolt af sinum tium, en peir sem hafa
fengio einn og tvo, ég held ad peir geti litio svolitid 60rum augum a tolurnar og
ég veit ad 1 umhverfi minu hef ég att erfidast med foreldra duglegra krakka sem
virkilega atta sig ekki a st6du barnsins ad pad er urvals nemandi, po ad pad sé
buid ad fa umsagnirnar mjog jakveedar, en hun er kannski alltaf jakveed, ar eftir
ar og pad er vandinn hja okkur ad taka eitthvad nytt fram sem barnid hefur tekio
framforum [ og nad tékum d en eftir 61l pessi ar pa erum vid ekki komin [
strand...

Svo er pad annad sem vio hofum alltaf gert og ég hef séd til midad vid pessa
Jafréttis og jafnredishugmynd mina ad lita heildreent a skolann, vera med
heildreena skolastefnu pad er ad segja ad pad eiga allir ad lata sig varda allt
sem gerist i skolanum, petta er ekki bara minn bekkur eda pinn bekkur, vio
tokum a okkar malum i sameiningu, audvitad hefur pad tekio tima, pad gerist
ekki einn, tveir og prir. Petta finnst mér gefa starfsfolkinu pessa samkennd sem
er naudsynleg i skola, ekki buta hlutina nidur i bdasa po ad sjalfsogou hafi hver
sitt verksvid, en menn eiga ad lata sig varda um heildina.

(Viotal 13.12.2001:17).

bessi dhersla um heildrena skolastefnu skipar Fjolu 1 flokk med peim sem leggja upp
ur samradi og samvinnu starfsmanna. Slik syn krefst go6ds skipulags og kemur vida
fram 1 vidtolunum ad vinnubrogd af pessu tagi krefjast festu og formlegheita 4

koflum. Mikill timi fari 1 pad hja sér med beinum hatti eda fyrir tilstilli deildarstjora
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a0 skapa starfsmonnum tima og adstaedur til samvinnu og samrads og koma jafnframt
a skilvirku vinnulagi. Veganestid, eljan, ndkvaemin og prautsegjan ur foreldrahusum

virdist hafa verid dyrmaetur férunautur vid ad innleida nyja skolastefnu i Nordurskola.

5.4 A0 lokum

[ pessum kafla hefur verid haldid afram ad  fjalla um nokkur einkenni
menningarfélagslegrar kenningar og 1 framhaldinu velt vongum yfir samvirkum
kennsluhattum og peirri syn sem virdist setja svip 4 starfskenningu Fjolu. bad kemur
fram ad pegar Fjola tekur vid starfi skolastjora Nordurskola fyrir u.p.b. 20 d&rum hefur
hin forgébngu um ad innleida starfshetti sem krefjast samrdds og samvinnu innan
skolasamfélagsins.

Syn Fjolu og starfshaettir i Nordurskola falla vel ad kenningunni um hid nesta
mogulega proskasvid hvers einstaklings par sem athyglinni er fyrst beint ad pvi ad
gera samskiptaumhverfid proskavenlegt, pjalfa samvinnu, kenna vinnubrégd, abyrgd
a eigin verkum, gleda ahuga o.fl. sem forsendu fyrir einstaklingsproska. Med 6drum
ordum: Mesta dhersla er 16g0 4 ad gera daglegt umhverfi nemandans proskavanlegt
med nakvemri leidsdgn og leidbeiningu 4 morgum olikum svidum med pvi ad proska

huglaegu ahdldin og par med samskiptahafnina.
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6. KAFLI: LEIDBEINING

[ pessum kafla er i upphafi fjallad um hugtokin leidbeinandi og leidbeining eins og
nokkrir fredimenn hafa skyrt pau og i framhaldinu synt hvernig pessi hugtok eru
tulkud 1 ljosi menningarfélagslegrar kenningar. Sjonum er beint ad pvi hvert Fjola
hefur sott sér leidbeiningu med formlegum og 6formlegum heetti i peirri vidleitni ad
auka hafni sina sem skolastjori.

Vikjum enn ad menningarfélagslegri kenningu og skodum nanar fraedilega
umfjollun um leidbeiningu og skodanir Fjolu & pvi hvernig hin hefur notid

leidbeiningar eftir a0 hun vard skolastjori.

6.1 Leiobeinandi

Frasognin Ur Illionskvidu og Odysseifs skrifud af Homer er meira en prji ptisund éara
gomul og fjallar um barattu Grikkja (u.p.b. 1200 f.K.) vid Trjoubta. Par segir m.a. fra
pvi ad Odysseifur kongur fra Ipoku kom pvi pannig fyrir adur en hann for i
Trjoustrioid ad Mentor, tryggi heimiliskennarinn, gengi arsgomlum syni hans i fodur
stad medan hann veri ad heiman med pvi ad vernda hann, leidbeina og ala upp. Sidan
hefur ordid Mentor tdknad pann sem leidbeinir med visku og trygglyndi og framkallar
pad besta i annarri manneskju (Knudsen 2001) og hefur ordid tekid sér bolfestu i
mdorgum tungumalum.

Sambandid milli meistara og laerlings i idngreinum dré dam af pessu hlutverki fyrr
4 timum og gerir ad hluta enn. Eg kys ad nota islenska ordid leidbeinandi® og
leiébeining24 pott mér sé vel 1jost ad annmarkar fylgja peirri pydingu. Skilgreining
hugtaksins er ekki einfold. Adur fyrr hafdi sa sem kalladur var leidbeinandi (Mentor)
badi uppeldislegt og uppfredandi hlutverk, var s& sem leidbeindi peim sem minna
vissi, beindi honum a rétta leid.

Oll tileinkun pekkingar og farni 4 upphaf sitt i félagslegu umhverfi par sem
samhengid skiptir mali fyrir pann sem tekur leidbeiningu (Kerka 2002). Leidbeining
er ad midla upplysingum til annars manns pannig ad hann geti sidar notad paer sér til
gagns ( Huseby, Kristoffersen, & Sorslie 1995). Leidbeining hefur tvaer hlidar, adra

framatengda (career-related) en hina félagstengda (psychosocial-related). Su

3 Mentor 4 ensku og fleiri malum, mentor eda veileder 4 norsku. Ordid hefur sidustu arin verid notad
um réttindalausan kennara og pvi misvisandi, en ég hef ekki fundid betra ord.
 Mentoring 4 ensku og veiledning 4 norsku.
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framatengda beinist ad pvi ad auka hagnytan proska sem tengist peim verkum sem
nemandinn 4stundar og kennir handverkid vid starfid.

Upplysingar ur blodum, bokum og tolvum gegna mikilvegu hlutverki i
framatengdri leidbeiningu og sa sem piggur leidbeiningu dregur hagnytan leerdom af
pvi sem leidbeinandinn midlar. Einkenni félagstengdrar leidbeiningar eru 4 hinn
boginn fremur persénuleg og innibera m.a. sampykki, stadfestingu, traust, og vinskap.
Tjaskiptin eru i adalhlutverki eins og adur hefur verid reett og par med samraedan

(Bova 2000).

6.2 Hnutar og ahold

[ pessu sambandi syni ég myndrana framsetningu Tharp og Gallimore (1988), byggda
4 menningarfélagslegri kenningu Vygotsky. Proskaferlid er brotid nidur i fjogur stig
(mynd 4) og 4 fyrsta stiginu, innan nasta mogulega proskasvidsins, er athafnasvadi
leidbeinandans, ef svo mé ad ordi komast og par fer fram leidbeining pess sem meira
veit og kann .betta fyrsta stig er pannig undirstada frekari proska og synir & einfaldan
hatt hvernig madurinn tileinkar sér ferni og kunnattu, er beinlinis studdur afram af

leidbeinendum sinum sem geta verid allt i kring um hann.

Recursive loop -t
Capacity : Capacity

begins developed

4 4
ZONE OF PROXIMAL DEVELOPMENT::

Assistance provided by ::f: Assistance ~Internalization, , -.:'.:De-automatization:
more capable others: provided ‘automatization, '} recursiveness
by the - “fossilization” - through prior
Parents Teachers self stages
Experts Peers
Coaches
Time —» Stage | Stage 11 Stage I11 Stage IV

Mynd 4, broskaprepin (Tharp og Gallimore 1988 og Vygotsky 1978)

Madurinn hefur moguleika til ad proskast frad voggu til grafar og samkvemt mynd

fjogur gerist pad 4 pann stigbundna hatt sem hér eru syndur. Skodum nanar hvernig
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barnid er leitt eftir prepunum, eins veari hegt ad taka demi af skolastjora, kennara,
fotludum nemenda, en holdum okkur vid barnid vid utskyringu & myndinni.

Nasta mogulega proskasvid nar yfir tvo prep, eins og synt er & myndinni. [ fyrsta
prepi er barnid had leidbeiningum frd peim sem meira kunna t.d. foreldrum,
kennurum, vinum, pjalfurum, skélafélogum, hér eru leidbeinendurnir ad verki. [ 60ru
prepi getur barnid sott sér bjargir til ad nota 4 eigin forsendum og leitad eftir frekari
leidbeiningum ef pad telur astzdu til, en stjornad sjalft prouninni. I pridja prepi
tileinkar barnid sér pekkinguna og getur ni notad hana afram & skapandi hatt vid
floknari verkefni. begar pessu stigi er nad verda til ny proskamork lengra i burtu og
proski barnsins ferist fram, fyrst ytri proskamdrkin og sidan getumoérkin. Fjorda
prepid visar til pess pegar faernin er ordin sjalfvirk en til pess ad na tokum 4 henni og
proa hana afram parf ad greina hana i frumpaetti og hverfa um stund til baka til fyrri
kunnattu til ad mjaka sér medvitad af meira 6ryggi afram 4 porskabrautinni.

Margar athafnir daglegs lifs eru sjalfvirkar t.d. ad kleda sig, binda hnuta o.s.frv.,
pessar athafnir framkvema menn hugsunarlaust ad pvi er virdist. Til ad festa i sessi
nyja vitneskju 4 pessum grunni parf ad greina athdfnina sundur og fara til baka & fyrra
stig og verdur pa stundum til vanhefnistimabil pegar nyja kunnattan er ekki ordin
négu styrk. Ymsir kannast vid oryggisleysid 4 pessu timabili prounarinnar og haettuna
a pvi ad falla aftur 1 gamla farid. Til ad styrkja @skilegar breytingar parf leidsogn og
leidbeiningar peirra sem meira vita og kunna, samsvarandi prepi eitt og sidar tvo.
Fimmta prepid synir pannig afturhvarfid par sem naudsynlegt er ad fara til baka og
sekja aftur leidbeiningu til ad festa kunnattuna svo hun verdi til taks pegar parf ad
gripa til hennar. Petta ferli er pvi eins konar eilifdarspirall fremur en lina.

betta verdur best skyrt med eftirfarandi demi: [ rannsékn gerd af Nilholm og
Saljo 1 (Salj6 1996) var nokkrum madrum fengid pad verkefni ad kenna bérnum
sinum, fimm til sj6 ara gdmlum, ad hnyta hestahnut. Madurnar studdust vid mynd af
hnutnum og byrjudu gjarnan 4 pvi ad segja: ,,Vid skulum reyna ad hnyta hnit eins og
pennan 4 myndinni”, bentu gjarnan & hnitinn og sd6gou: ,,Sjadu hér, hmm” og brugou
snarinu eins og fyrst var synt & myndinni. Vid pad ad deila hnytingunni nidur i
nokkur einfold skref leiddu flestar peirra bornin afram pangad til pau leystu verkefnid
a eigin spytur.

Med pessu demi sjaum vid i hnotskurn hvernig sa sem veit og getur meira,
leidbeinir hinum sem minna kann vid ad leysa verkefni. Barnid fer vitneskjuna ad

lani fr& modurinni sem midlar skilningi sinum til barnsins med tungumali,
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bendingum, raddblae og fasi. Pannig notar mddirin annars vegar hugleg verkferi, svo
sem tungumalid og fasid, og hins vegar hlutleg, eins og bendingar. Eins og gefur ad
skilja h6fou madurnar, pegar best 1ét, breytilegar adferdir allt eftir pvi sem peer téldu
haefa bornunum. Stydjandi samskipti modur og barns 1 pessu tilviki eru mikilvaegustu
atridin til ad barnid tileinki sér pekkinguna.

Ekki er oll sagan s6gd, pvi p6 barnid skilji og geti leyst hin ymsu stig pess ad
hnyta hnttinn er ekki par med sagt ad pad geti hnytt hann hjalparlaust hvenar sem er.
A lokastigi kennslunnar gengur médirin r skugga um pad ad barnid geti hnytt
hnutinn hjélparlaust. P4 er lika ordinn til grundvoéllur til ad kenna floknari hntta sem
byggja 4 sama ferli og hestahnutur. Hnutamdguleikarnir i framhaldinu eru sennilega
endalausir. betta lokaatridi samsvarar fimmta prepi (afturhvarfinu) i mynd 4, (Tharp
og Gallimore 1988).

[ hnutarannsokninni (Saljo 2001) er ferlid innan nasta mogulega proskasvidsins,
brotid nidur i einfalt deemi. Barnid byrjadi 4 byrjunarreit og hafdi ekki moguleika ad
hnyta hnatinn 4n hjalpar en med hjalp innan naesta mogulega proskasvids sins
tileinkadi pad sér pekkingu og reynslu médurinnar og gat ad lokum leyst verkefnid.
Ferni pess jokst, fyrst med virkum hugtengslum innan samfélagsins sem leiddi sidan
af sér vitreena hugsun einstaklingsins. 1 ferlinu 4tti sér stad stoduskilgreining i upphafi,
sidan endurskilgreining af og til og samskilningur 4 lokastiginu eins og skyrt er i kafla
fjogur. Samskipti par med notkun tungumals beinast ad wdri hugleegri starfsemi
(higher mental function) mannsins, svo sem skynsemi, skilgreiningu og skipulagningu
(Henderson & Gunningham 1994).

Ba0i félagsleg samskipti og tungumal manna kynnti Vygotsky sem huglag 4hold.
Hugmynd hans um huglaeg ahold er af sama meidi og hlutleg 4hold. Pad parf ad
kenna monnum ad nota 6xi ad sama skapi parf ad kenna monnum ad nota hugleg
ahold svo sem samskipti og samvinnu af margvislegu tagi (Vygotsky 1987, Madsen
2000).

Svo haldid s¢ afram ad greina hnutasoguna pa komu madurnar fyrir ahdldum eda
stillonsum, huglegum og hlutlegum. bar notudu ahdld sem per sjalfar pekktu og
hofou fengid fra 60rum. Tungumdlid og Onnur tjaskipti voru i fyrirrami. Ord
moédurinnar styrdu og barnid gerdi pau ad sinum, medan pad var ad leysa einstaka
hluta hnytinganna, pangad til ordin fengu sjalfstaett 1if, svo kallad innra tal i huga

barnsins, og pad gat sjalft leyst verkefnid. Pegar ferlinu lauk hafdi tvennt gerst; ytri
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proskamdrk og sidan getumdrk barnsins hofdu faerst fram 4 proskabrautinni, innan
peirra menningartengdu moguleika sem fyrir hendi voru.

Hnutarannsoknin for fram i Svipjod. Spyrja ma hvort maodur 1 Kina hefdu notad
onnur ahold, haft adra menningartengda moguleika, til ad kenna bornum sinum ad
hnyta hnttinn. Vid stydjumst vid 4hold sem badi eru hlutleg og hugleg.
Einstaklingar og hopar skilja sig hver fra 60rum eftir pvi hvers konar ahold peir nota,
afurdir mannsins, huglegar og hlutlegar, bua til menningartengda moguleika.

Vygotsky benti 4 prjti mikilvaeg atridi i kenningu sinni: I fyrsta lagi erum vid
moétud af pvi umhverfi sem vid lifum i, sidvenjur pess skapa lifssyn okkar, og
menningarsamfélag er forsenda pess ad menn proskist sem einstaklingar (Wertsch
1991). bvi ber ad hafa pad i huga ad hver einstaklingur hefur pannig sérstaka reynslu
af hugleegum 4hdldum sem varpa 1j6si 4 pad hvernig hann er undir pad buinn ad beeta
proska sinn (Wertsch 1998).

Samkvaemt menningarfélagslegri kenningu setjast raddir annarra og par med gildi
peirra ad nokkru leyti ad i hverri manneskju og um leid vidhorf sem badi geta verid
hamlandi og styrkjandi, en hvad sem pvi lidur pa standa prepin fimm & mynd 4 fyrir
sinu og varpa ljosi &4 pad hvernig leidbeining er forsenda proskans.

Madurinn er frabrugdinn dyrum vegna hafni sinnar vid ad midla upplysingum.
Med tungumali, tdknum, fasi o.fl. getur hann gert samferdamonnum og peim sem eftir
koma kleift ad nyta sér pekkinguna, sem peir svo skila ad einhverju leyti
endurskapadri afram. Tungumalid er pannig eitt mikilvaegasta huglega ahaldid sem
vid hofum yfir ad rdda. Hugtakid 4hold (tools) vard pvi lykilhugtak i skrifum
Vygotsky. Menningarfélagsleg kenning fjallar par af leidandi mest um pad hvernig
mannlegt umhverfi notar tungumél og onnur skyld tdkn (John — Steiner & Mahn
1996).

Einn lidur rannsoknarspurningar minnar var ad leita eftir pvi hja Fjélu hvernig htin
fengi studning og leidbeiningu vid ad proska sig sem skolastjora. Skolastjori parf
markvisst ad auka hafni sina vid ad leida framsaekid skolastarf, hugmyndirnar birtast
ekki fullskapadar einar og sér ur undirdjipum heila hans, paer hafa velkst i heilabti
annarra og verid midlad afram, sest ad eda farid hja. Hvadan telur Fjola a0 4hrifarik

leidbeining henni til handa hafi komid pegar hun proskar sig sem leidtogi?
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6.3 Leiobeinendur (mentors) Fjolu

... Pegar ég gerist skolastjori 1980 pa hafdi ég Pétur skolastiora i Greniskola
til ad hringja i, og spurdi: ,,Hvad gerir madur nu”? Ekki var samt heegt ad tala
um formlegan leidobeinanda, bara gott ad geta hringt i einhvern sem madur

pekkti, pad var mjég gott ad scekja til hans...( Viotal 08.01.2002:17 ).

bad hefur adur komid fram ad Fjola telur sig hafa kynnst vinnubrégdum i Greniskola
sem motudu hana tolvert sem skolamann. Pétur skolastjori hafdi par mikil ahrif og
leidbeindi henni vid framandi verkefni. Pegar hin svo vard skolastjori i Nordurskola
einn gddan vedurdag hafdi hun ekki sott sér menntun sérstaklega sem skolastjori,
reyndar framan af ekki @tlad sér ad verda skolastjori, bakgrunnur hennar sem kennari
og dhugamadur um samvirka kennsluhatti vard til pess ad hun sa taekifeeri til ad beita
sér fyrir nyjungum i kennsluhattum, koma hugsjonum sinum i framkvaemd.

Eins og reett hefur verid i 60rum kafla telur Sergiovanni (1987) ad skolastjori hafi
sex meginhlutverk, p.e.a.s. hann hefur hlutverkin ad vera:

Réadherra
Menntafromudar
Réogjafi
Skipuleggjandi
Framkvamdastjori
Hopstjori

Oll pessi hlutverk parf ad proska i starfi og margt bendir til pess ad upp 4 sidkastid
hafi krofur til einstakra hlutverka aukist. Pegar Fjola tok vio skolastjorastarfinu hafoi
htin engan formlegan leidbeinanda, sétti til ad byrja med mest til Péturs 1 Greniskola
til ad fa hagnyta leidbeiningu, einkum um framkvamdastjorapetti starfsins sem hin
hafoi ekki menntad sig sérstaklega til, fremur en adrir sem toku vid skdlastjorastorfum
4 pessum tima, eins gat hun sott rdd til Péturs um hvadeina sem upp kom. Telur ad
pad hafi verid sér dyrmatt ad geta snuid sér til pess sem hun hafoi traust 4 og meira
vissi og fengid rad pegar upp komu alitamal.

Samkvaemt mynd 4, (Tharp og Gallimore 1988 og Vygotsky 1978), sést hvernig
proski innan naesta mogulega proskasvidsins er hadur leidbeinanda fra upphafi. Eins
og fjallad hefur verid um i fjérda kafla og reyndar i pridja kafla ( mynd 3, Sigran
Gudmundsdottir 2001), pa skilgreina og endurskilgreina, sa sem nytur leidbeiningar
og hinn sem leidbeinir, hvor fyrir sig. Pegar vel tekst til verdur um samskilning ad

reda og pa er gatan greid 4 neesta prep.
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Eins og 4dur er vikid ad i fimmta kafla eru 4holdin sem leidbeinandinn hefur yfir
ad rada oft kollud stillansar, vinnupallar (scaffold) i hugmyndinni um nasta
mogulega proskasvid. Pegar uppbyggingu er lokid eru stillansarnir oparfir. Svipad a
sér stad pegar einn leidbeinir 60rum; leidbeinandinn kemur dhdldum/stillonsum fyrir &
medan nemandinn parfnast studnings. Pegar hann er fullnuma ma taka pa nidur.

....... Svo hef ég fario otal ferdir med skolastjorum a vegum Storuvikur, pad
mega peir eiga og pad er virdingarvert ad pad hefur verio fario a ari hverju
meod tiu manna hop til utlanda til ad skoda skola. 1984 eda 5 fer ég mina fyrstu
ferd til Bandarikjanna og par saum vio pad besta sem var i bodi hverju sinni,
pad styrkti mann mjog lika. Vid hofum komist pessar ferdir a 5 dra fresti og pcer

taka viku, petta er natturulega ordinn stor hopur nuna svo eru alltaf einhverjir
Sfulltriiar fra beenum fario meo....... (Viotal 08.01.2002:19).

Eins og nefnt hefur verid framar i pessum kafla skiptir Bova (2000) leidbeiningu i
tvennt, hinni framtengdu og peirri félagstengdu. Hér lysir Fjola fyrirkomulagi sem
litur ad framatengdri leidbeiningu, ferdum og namskeidum, sem 1 moérgum tilfellum
getur eflaust lika styrkt pa félagstengdu. Su félagstengda synist mér hins vegar snerta
grunnatridi menningarfélagslegrar kenningar og beinist ad sambandinu innan nasta
mogulega proskasvidsins a prepi eitt og tvdé (mynd 4) og inniber m.a. sampykki,
virdingu, stadfestingu, traust, og vinskap.

Godur stillans parf ad hafa 1 sér félagslegar stodir ef svo ma ad ordi komast.
Sjonum er beint ad tjaskiptunum og par med samradunni, endurgjofinni fra
leidbeinandanum og @tlast til ad skapandi pekking verdi til pegar dherslurnar rugla
saman reitum. Mér synist full 4steda til ad @tla ad framatengd leidbeining s¢ pannig
blondud peirri félagslegu og pad setur greinilega svip 4 starfskenningu Fjolu og par
med starfsvenjurnar i Nordurskola.

Hlutverkin eru morg sem skoélastjorinn parf ad rekja eins og hér hefur verid nefnt
og hvert og eitt parfnast leidbeiningar pess sem meira veit og kann ef 4 ad proska
pau. Skolastjorinn er pannig i svipudum sporum og nemandi sem er ad hefja
skolagongu sina, hann parf ad hafa einhvern sem stydur hann fyrstu sporin og til ad
kennslan verdi ahrifarik parf ad vera traust & milli manna og samradubrii par sem

aherslur beggja f4 ad njota sin.

..betta er mikill vandi og pad vil ég segja ad i allri akvérdunartéku um
einstaklings mal og i  sterri malum hef ég alltaf borid mig undir
adstodarskolastiora og steerri hring, pad er undantekning ad ég taki @ malum
ein, audvitad gerist pad. betta veitir mér oryggi [ starfi og gerir lif mitt
beerilegra ad ég er aldrei ein med pung mal, aldrei ein, strax buid ad upplysa
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adra og madur fer ekki ut ur husi a kvoldin nema vera buinn ad reda vio
einhvern, ég tel skolastjorastarfio vera pad mikio dalagsstarf og mérg mal sem
koma inn d@ manns bord, ad pad sé edlileg vinnuvenja ad vera med dakvedid teymi
[ kring um sig. Eg hef lika haft pad fyrir sid pegar ég er ad fara d fund hjd
yfirvéldum ad adstodarskolastjori fari med mér, syn tveggja er onnur d mal sem
vid erum ad taka a, pad er mitt val og pvi er tekid... (Vidtal 13.12.2001: 9).

bad kemur fram hja Fjolu ad traust og trunadur rikir milli adstodarskolastjorans og
hennar, par kynntust i Greniskdla og hafa haldid saman um stjornvél Nordurskdla
lengi og skipt med sér ymsum verkum en alltaf haft moguleika 4 pvi ad leida saman
aherslur sinar 4 samradubrinni og verid leidbeinendur, hvor fyrir adra, jafnt i medbyr

sem motlaeti.

Adstodarskolastjori er min heegri hond, er traustur radgjafi minn eins og ég hef
getio um adur. Hann situr med mér alla mikilvega fundi vegna nyadningar
starfsfolks, fundi med kennurum vardandi stundaskrargerd, vinnur stundaskrar,
mun bera abyrgd a gerd fjarhagslegrar rekstraracetlunar, en pad erum vio ad
gera i fyrsta sinn pessa manudina.

..VI0 fundum med deildarstiorunum tvisvar i viku klukkutima i hvort skipti og ég
skal segja pér ad petta er mitt studningsteymi, deildarstjorarnir og
adstodarskélastjorinn. Eg og adstodarskélastiérinn erum eitt, ég nefni hana ekki
serstaklega, pad er svo sjalfsagt ad hiun er med i 6llum akvérounum. Vio tokum
upp oll mal a fundum med deildarstiorunum, eda eins og vio getum, dalagio i
starfinu er nu nog samt en petta léttir storum. (Viotal 13.12.2001:11).

Eins og Fjo6la nefndi einu sinni pa synast par stollur starfa ad ymsu leyti eins og ein
manneskja, po par skipti med sér verkum i ymsum malum. I svo ndnu samstarfi

verdur samvirka talid ad vera rddandi og adstedubundid tal med dherslum sem badar

hafa 4 valdi sinu.

.......... betur en ég undirby deildrarstjorafundina, pa fer ég i gegn um pappirana
mina og sé hvad vido héfum ekki nad ad klara og tokum pad pa fyrir ncesta
midvikudag a eftir en pad er alveg otrulegt hvad vido komumst yfir, stundum
Dpurfum vid bara ad tala og létta a okkur, hver fyrir sig. Pessa innri stjorun er ég
mjég ancegd meo. ...... (Vidtal 13.12.2001:12).

Stjornkerfi skolans er samsett af skolastjorum, deildarstjorum og tengilidum,
kennarardd er skolastjora til samrads. bad er audfundid ad Fjola hefur lagt metnad i
pad ad skapa félagstengda gagnkvaema leidbeiningu innan pessa hops, med pvi ad
velja heefa einstaklinga til verka og sja sterku hlidar peirra og yta undir per. Eins og
reett er 1 60rum kafla benda Runar Sigporsson 0.f1.(1999) a ad hvatinn til umboéta purfi
ad koma fra starfsmonnunum sjalfum og efla purfi dhrifaforystu (transformational

leadership) innan skélanna sem & raetur i haefni einstakra manna, fremur en halda i
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hefobundna valdaforystu (transactional leadership) sem meira hofdar til skilgreinds
valds.

begar ahrifaforystu er komid 4 er hagt ad taka til vio skipulagdar og samhafdar
breytingar i skolastofum, varla fyrr. Peir sem adhyllast ahrifaforystu leitast vid ad fa
sem flestum forystuhlutverk og dreifa med pvi valdi, oft timabundnu. Med pvi ad
skapa félagstengda leidbeiningu milli stjornenda Nordurskoéla er greinilegt ad Fjola
beitir sér fyrir pvi ad ad gera jardveginn fyrir samvirka starfsheetti frjoan.

[ 66rum kafla er vitnad i (Owens 1991, Senge 1990, Katz og Khan 1978) sem
segja ad 1 hverri stofnun sé stjornkerfi, framleidslukerfi og préunarkerfi sem vinna
saman og gera stofnunina ad pvi sem hun er. Mér finnst flest benda til pess ad
framleidslukerfid og prounarkerfio sé afurd stjornkerfisins og pvi purfi samvirkar

starfsvenjur ad einkenna stjornendah6pinn.

Eins erum vio morg med okkar einka félagahdp, pad eru margir sem eiga gooa
trunadarvini. Sigrid er nu gomul skdlasystir min og pegar hun gerdist
skolastjori pa var pad edlilegt ad vid héldum dfram ad hittast sem vinkonur og
vio vorum pa fleiri sem hittumst og pd vard petta dkvedinn studningur, eins
konar mentorfyrirkomulag. (Vidtal 08.01.2002:17).

Fjola telur ad pessi hopur sem samanstod af faum traustum vinkonum sem allar voru
skolastjorar og gatu reett fagleg malefni 4 skipulegan hatt med pvi ad leita lausna a
vandamalum hafi verid sér mikilvaegur. T pessum hépi hafi hiin pjalfast innbyrdis 1 pvi
a0 leida aherslur fram i samradubri og par med haft moguleika til ad skilgreina og
endurskilgreina innan neesta proskasvids atridi sem upp komu. Pessi styrkingarhdpur,

ef svo ma ad ordi komast, hefur yfir sér félagstengdan ble fremur en framatengdan.

....vi0 skélastjorarnir hér i Storuvik hofum reglulega fundi, hittumst einu sinni i
manudi med freedslustjora og sidan komum vio pvi a medan ég var i stjorn
Skolastjorafélags Storuvikur, ég hef komio svo litio nalegt félagsstorfum lika i
gegn um drin, ad skolastjorar [ hverju hverfi hittist en Storavik skiptist i fjogur
hverfi. Vio hittumst manadarlega til skiptis 1 skolunum, eigum goda stund, tertur
og jad, pad er misjafnt hvad vid erum med formlega dagskra, stundum hittumst
vio bara til ad létta af okkur, hvad er a dofinni hverju sinni, vio synum alltaf
skolann eitthvad peim sem hafa ahuga, petta er mikill styrkur, ég vil segja pad.
Adstodarskolastiorunum er cetlad ad vera med a pessum fundum.

(Viotal 08.01.2002:16).

bPad kemur vidar fram hja Fjolu a0 samrad af pessu tagi s¢ mikilvagt til ad skapa
samrad og vettvang til skodanaskipta. Innan Skolastjorafélagsins og Fradsluskrifstofu

Storuvikur hafi verid unnid ad pvi ad efla framatengda leidbeiningu med
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namskeidum, kynnisferdum og radstefnum. begar vel hafi tekist til hafi félagstengd

leidbeining komist a.

....en pad er pad nyjasta sem ég hef oskad eftir vio freedslustiora er ad vid
skolastjorarnir, fyrir utan ad hafa petta oryggisnet [ kring um okkur, faum
freedslu um afallahjalp, meira en hvad gerist ef eitthvad alvarlegt kemur upp i
stofnuninni daudsfall eda annad, pvi ad pessi harka sem er ordin i samskiptum,
hun tekur svo d, beedi okkur skolastiorana og starfsfolkio okkar ad ég sé folkio
brotna nidur vegna pessarar adgangshorku, pad feer létt afall, hrynur bara
nidur, pa vil ég vera sa adili eda hafa dkvedinn adila innan stofnunarinnar sem
veit akkurat hvad a ad gera hér og nu, hver er til taks til ad taka vidtal vid
vidkomandi...

....Nuna er Storavik i haust leid ad koma a mentorkerfi, hver nyr skolastjori
velur sér einn eldri sér til leidsagnar, petta er persona sem hann pekkir kannski,
pannig ad pad er mjog virdingarvert hvernig pvi hefur verid komid fyrir. Eg veit
nu ekki alveg hvernig peir ganga fra framkveemdinni... (Viotal 08.01.2002:17).

bad kemur skyrt fram hja Fjolu ad hun vill vera sa adili sem stydur sitt folk pegar
erfidleikar stedja ad, hafa yfir ad rdda urredum sem ad gagni koma. Til ad geta stadio
vel ad sliku purfi skoélastjorar ad kunna til verka og vera ferir um ad veita rad.
Fraeosluskrifstofan stendur fyrir slikri hagnytri fraedslu fyrir skélastjora og sé pad vel.
Med pvi ad koma a formlegu leidbeinendakerfi fyrir nylida i skolastjorastétt
(Mentorkerfi) 1 Storuvik stiga menn framfaraspor vid ad proska skolastjora 1 starfi en

vanda purfi framkvaemdina, par purfi ad gaeta ad ymsu og skyra umgjordina, hvad

vardar umbun, tima o.fl.

Sidan erum vid med studningshop, svona nokkurs konar dfallahjalp ef
skolastjori er [ verulegum vanda og jafnvel adur, pa veit hann af pvi ad vid erum
prir skdlastjorar | beenum sem hofum petta hlutverk. Vio gerum petta bara til ad
stydja kollegana, petta var reyndar akvedio a fundi med freedslustiora ad visu,
borfin var fyrir hendi og pegar koma upp mal er varda prinsippmdl pa er fulltrii
ur stiorn Skolastjorafélags Storuvikur med okkur, pad pykir sjalfsagt. begar vid
faum svona kall, leggjum vid annad til hlidar, ég hef verid hvatamadur ad pvi ad
lata pad alls ekki bida yfir helgi, taka a malinu strax, madur finnur pad ad pad
metur viokomandi mjég ad geta lagt malin upp i hopi og madur feer oft adra syn
da mdlin ....

...Eg vil meina ad pad sé naudsynlegt ad hafa svona studningshop pvi ad
hlutverk skolastjoranna er svo breytt, svo ég komi svo litid inn a pad, og petta
eru svo hardir timar, samfélagio hefur svo breyst, folkid sem eru ordnir
foreldrar i dag er svo adgangshart, pad vedur afram, hefur margt svo litil mérk
um formlegheitin ,sem mér finnst allt [ lagi ad venja alla a, madur tekur tillit og
vandar mal sitt ef madur mégulega getur. (Viotal 08.01.2002:17).

Fyrirkomulagid sem Fjola segir hér frd er nylega komid 4 i Storuvik, par med er
gamalt barattumal Fjolu og fleiri skolastjora ad nokkru leyti ordid ad veruleika. Fjola

segir ad sidustu arin hafi harka og o6bilgirni i samskiptum vid skoélafolk aukist og pvi
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purfi ad leidbeina ménnum félagslega og framatengt. Studningshopurinn samanstandi
af prem reyndum skoélastjorum sem geti fengid sérfro0a menn til adstodar ef med
purfi. Skoélastjori sem parfnast adstodar getur snuid sér til hopsins, att samraedur um
vandann sem vid er ad glima til ad finna skynsamlega lausn. I vissum tilvikum er um

handleidslu og kennslu ad raeda.

......... bad ma segja Freedsluskrifstofu til hross ad okkur hefur verio gefinn kostur

d ymsum freedslupattum t.d. hvernig vid eigum ad bregdast vid vondu fréttunum

t.d. pegar bladamadur hringir. Pa er pad regla ad taka nidur simanumer og

hringja sidar. Ritari veit oft erindid og vegur og metur. Pad er gott ad undirbia

slik viotél en taka pau ekki 6viobuin. Eg er ekki med fjélmidlafobiu, en ég finn

ad ég er betur undir pad buinn ad hringja i bladamenn en ddur. (Vidtal

13.12.2001:9).
Fjolu er tidraett um naudsyn akvedinna formlegheita i samskiptum og lysir pvi
hvernig hin hefur reynt ad skapa starfsvenjur sem beinast ad pvi ad o6rva samvirkni
folks, ekki tilviljunarkennt, heldur samkvamt markmidsbundnu ferli sem krefst aga
og hattvisi. Framatengd leidbeining 4 namskeidum innanlands og utan hvad pennan
patt vardar hefur reynst sér vel, eins samredur i prongum félagstengdum hopum eins
og adur er komid fram.

Ef stjornkerfi skola er laust i reipunum finnst mér margt benda til pess ad
framleidslukerfid og prounarkerfid proist tilviljunarkennt. Stjoérnkerfid hlytur pannig
ad verda ad vissu leyti fyrirmynd annarra kerfa innan stofnunar, beinlinis gefur
toninn. Til ad halda utan um proéunarkerfid parf ahrifaleidtoginn, eins og adur er
komid fram, ad leidbeina og lada menn til gédra verka, jafnframt pvi ad skapa
akvedna formfestu. Pad mé ekki gleyma pvi ad ef hann 4 ad vera fer um ad veita
60rum rdd, parf hann sjalfur ad proska hin moérgu hlutverk sin og pad gerir hann med
annarra studningi (leidbeiningu).

Eins og vikid er ad i kafla tvo felur regluveldisstjornun i sér nakvaem fyrirmaeli um
hvadeina sem gera 4 (Borkur Hansen og Smari Sigurdsson 1998). Eins og ég hef adur
reett 1 fjorda kafla er liklegt ad bodunartal og einreda radi rikjum vid slikar adstaedur,
allt er svo vel skilgreint a0 1itid fer milli méla, samredu varla porf og par med litillar
nysképunar ad vanta. Ahrifastjornunin beinist fremur ad markmidum par sem gert er
rdd fyrir mismunandi leidum vid framkvaemdina og par med samraedum beirra sem
vinna verkid.

Ymsir gaetu haldid ad ahrifastjorn og par med samvirkir starfshattir geri minni

krofur um formfestu, svo tel ég ekki vera. Til ad missa ekki samvirka starfsheetti ut
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um vidan voll parf ndkvaema leidbeiningu og skipuldgd vinnubrdgd. Pad parf ad sja til
pess ad peir sem vinna ad sama marki vinni innan ramma sem menn hafa komid sér
saman um og pa samkvamt einhvers konar reglufestu.

bao er pvi haegt ad leida rok ad pvi, eins og adur hefur verid reett, ad tvihyggjan,
einreda og samreda, s¢ &ti0 til stadar. Margt synist mér benda til pess ad
ahrifastjornunin hallist fremur 4 sveif med félagstengdri leidbeiningu og myndi
stadble 1 skolum sem stydur samraedu og samvirkni, regluveldi byggist hins vegar

meira 4 bodun, og er pa skyldari framatengdri leidbeiningu.

6.4 A0 lokum

Afram hefur verid haldid i pessum kafla ad fjalla um hugtok menningarfélagslegrar
kenningar med pad i huga ad skoda nanar hvernig Fjola hefur notid leidbeiningar fra
00rum vid ad proska sig sem skoélastjori. Eins og fram kemur i mynd 4, (Tharp og
Gallimore 1988 og Vygotsky 1978) er ekki ndg ad komast yfir fyrstu tvd prepin innan
nasta mogulega proskasvidsins og fa leidbeiningu, pad parf ad medtaka og gera
athdfnina sjalfvirka 4 pridja prepinu og hafa svo haefni til ad brjota hana aftur nidur i
frumpeetti 1 fjorda prepinu fara til baka aftur & fyrsta og annad prep og halda pannig
proskaferlinu afram.

Eins og raett hefur verid 1 fjorda kafla sagdi Bakhtin (1986) ad medan vid lifum
verum vid i endalausum samraedum vid annad folk. Leidbeiningin er af sama meidi
eins og reett hefur verid, nema til pess ad vera god parf hin ad vera ndkvem og hafa
yfir 4hrifarikum huglegum og hlutlegum &hdldum ad rdda. Yfir proskaprepum
nemenda og starfsmanna innan skolans parf skodlastjorinn ad vaka og taka patt i
prepahlaupinu sjalfur i hinum mdérgu hlutverkum sinum. P4 er naudsynlegt ad eiga
g60a ad sem geta midlad hagnytum upplysingum sem ad gagni kunna ad koma.

[ 1jos kemur ad Fjola hefur vida fengid leidbeiningu vid storf sin og lagt sig eftir
pvi ad fylgjast med proun og framforum i skélamilum innanlands og utan.
Starfskenning hennar hefur beinlinis krafist samraedu og leidbeiningar til ad geta fest
sessi samvirka starfshaetti og préad pa. Til ad vera leidtogi i Nordurskéla og leidbeint
00rum, beint og dbeint, hefur hin purft ad styrkja sig og proska innan nasta mogulega
proskasvidsins med hjalp leidbeinanda sem lika skilgreinir og endurskilgreinir

arangurinn i leit ad samskilningi.
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Eg held ad Mentorhugtakid eigi vel vid um pa sem badi sinna félagstengdri
leidbeiningu og framatengdri, nai yfir badi svidin. Einstaklingar innan Nordurskola,
vina, fjolskyldu, skolastjora, hafa pvi verid i svipudu hlutverki gagnvart Fjolu og
Mentor salugi, heimiliskennari Odysseifs sem leidbeindi med visku og trygglyndi.

Mér hefur ordid tidraett um leidbeininguna sem forsendu fyrir proska.  nzsta kafla
skoda ég nanar hvernig svokallad virknisamband er samofid menningarfélagslegri

kenningu.
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7. KAFLI: VIRKNI

Hér verdur fjallad um virkni sem o6adskiljanlegan hluta menningarfélagslegrar
kenningar. Til nanari utskyringar er fjallad um prjar skyringarmyndir (myndir 5,6, og
7) sem varpa gleggra 1j6si 4 pa kenningarlegu heildarmynd sem ég lyk vio ad draga
upp 1 kaflanum. Eins og adur birti ég glefsur ur viotélum vid Fjoélu og set pannig brot
ur frasdgn hennar i samhengi vid kenninguna. Eins og i fyrri kéflum leitast ég vid ad
talka 1 stuttu mali frasagnirnar eins og paer koma mér fyrir sjonir. A9 sidustu dreg ég

saman helstu atridin.

7.1 Ur ledingi

[ skolastarfi parf studningur og leidbeining ad vera radandi afl, ekki adeins i
kennslustofunum, heldur medal starfsfolks og peirra sem eru vidridnir skolahaldid &
einhvern hatt.

Mynd fimm, prenningarkedjan, synir svo kollud skridudhrif, par sem einn
leidbeinir 60rum og setur um leid skridu leidbeininga af stad. Setjum svo ad A standi
fyrir skolastjora, B fyrir deildarstjora og C fyrir kennara i skola. Eigin studningur
merkir t.d. innra tal og ihugun og annarra studningur felur i sér allan studning sem

viokomandi feer fra 60rum.

Annarra studningur Annarra studningur Annarra studningur
<+——><— C »

Eigin studningur Eigin studningur Eigin studningur

Mynd 5, Prenningarkedjan > (Tharp & Gallimore 1988)

% Triadermodell (Flem 2000: 40). Eg kys ad kalla pessa mynd prenningarkedju.
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Orvarnar visa til stefnu adstodarinnar. Hegt er ad taka demi af A skoélastjora sem
leidbeinir B deildarstjora svo hann geti leidbeint C kennara. Skadrin frd A til annarra
studnings getur til a0 mynda visad til pess hvernig skoélastjorinn kemur pvi fyrir ad
deildarstjorinn fai handleidslu fra salfraedingi vid ad leysa erfitt vandamal og skadrin
fra B til C geeti stadid fyrir pad hvernig deildarstjorinn leidbeinir sérkennara vid ad
adstoda kennara i deildinni. Kedjuahrifin eru augljos, hlekkirnir prir mynda heild og
laréttu og 1o0réttu Orvarnar syna millilidalausan studning manna, peer laréttu
millilidastudning. Skriduahrifin eda snjoboltadhrifin verda svo til pess ad virknin
tengist sifellt fleiri patttakendum, t.d. meetti hugsa sér ad nesta prenningarkedja
samansta0i af umsjonarkennara, pa nemanda D og sidan nemanda E. Pannig veri svo
hagt ad halda afram.

Virknisamband er orjufanlegur hluti menningarfélagslegrar kenningar ef svo ma
ad ordi komast. Tharp og Gallimore (1988) skilgreina pad sem samhangandi ferli par
sem nam & sér stad eins og synt er & mynd 4. Til pess ad brjotast ut Gr vanafari og
komast fra sjalfvirka prepinu yfir i nyskopun med pvi ad breda saman eigin dherslur
og annarra i samskiptum, parf 4huga og innri hvot. Faest bendir til pess ad virknin sé
sjalfgefin, hun parf O6rvun og pjalfun. A0 gleda 4huga hlytur pvi ad vera
hofudvidfangsefni peirra sem leidbeina 6drum, dhugakveikjan smitast ur samfélaginu.
Ekki er ndg ad segja hvernig 4 ad gera hlutina, pad parf ad setja af stad virkni sem
drifur pann sem fékk adstodina afram i att ad markmioi. Eins og adur hefur verio reett
gegnir leidbeiningin, og par med menningardhrifin ur samfélaginu nar og fjer,
hofudhlutverki 1 proskaferlinu pvi fyrst verda areitin par, sidar inni i hofdinu &
manneskjunni.

Mynd 6 (Engstrom 1987,1999) synir hvernig tileinkunin hefur & sér tvaer hlidar,
annars vegar venjulega tileinkun og hinsvegar skopun. Tileinkun venjubundinna
adgerda verdur i samfélaginu med leidbeiningu pess sem meira veit og kann og dafnar
innan menningartengda svedisins t.d. heimilisins, oftast med notkun
hversdagshugstaka eins og &dur er rett. Skdpunin snyst hins vegar um ad koma af
stad breytingum med virkni og skapa nyjar andlegar afurdir. Med 60rum ordum,
vekur upp frjéa hugsun hja vidkomandi med pvi ad hofoa til floknari hugtaka sem

meira reyna 4.
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Skoépun 1 Tileinkun

3

Mynd 6, Glzding (Engstrom 1987,1989).

Mynd 6 er skipt i fjogur prep. I fyrsta prepi 4 vidkomandi nég med ad tileinka sér pad
sem honum er kennt og nd valdi 4 grunnatridunum, pé ma greina orlitinn moguleika
til skopunarinnar, nt fara a0 vakna spurningar og ahugi vex. Vid annad prep vaknar
16ngun eftir nyjum lausnum sem naer hamarki vid pridja prep og leitar sidan aftur
jafnveegis. I fjorda prepi fer ad draga Ur virkninni pegar buid er ad na valdi 4
vidfangsefninu. Mynd 6 synir pvi a0 til pess ad gleeda skdpun parf fyrst ad sja til pess
a0 tileinkun grunnatrida fari fram.

Hnutasagan sem s6g0 er i sjotta kafla er gott demi um petta, vid hvert handtak
sem madurnar kenndu bérnum sinum i hnytingunni myndadist moguleiki til sképunar
og virkni, litill medan barnid var algjorlega had modur sinni 1 fyrstu en 6x eftir pvi
sem leid & og tileinkunin vard meiri upp ad akvednu marki og minnkadi svo pegar
nyja tileinkunin vard sjalfvirk. Sidan gat ny tileinkun og skdpun i kjolfarid hafist
aftur. Samvirknin er pannig hid &0ra huglega ahald sem gladir virknina, hin
eiginlegu eldferi sem tendra gldédina. Drifkraftur skilnings milli manna er pannig

virkni(activity)®’ og skilningurinn getur varla ordid endanlegur (Wertsch 1991).

26 T Petterson (2000), notar norsku ordin eksternalisering og ég kalla skopun og internalisering sem ég
kalla tileinkun.
7 A.A. Leont’ev (1981) skiptir virkni i prja svid: virkni, athofn og adgerd.
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Litum nt 4 prihyrningamynd (Engstrom 1987,1999) mynd 7, sem vid hann er
kennd og synir umgjordina sem, i pessu tilfelli Fjola, hefur 1 kring um sig i ath6fnum

sinum og Engstrom kallar virknisamband **.

Huglaeg midlandi menningarahold
(Instruments, tools):

samvirkni/samskipti
Fj ola l Markmid/
. arangur
Subject
(Subject) (Objects)
A
]
1
C
B D
Reglur: Samfélagid Hlutverk
(Rules, (Community): skolastjora:
Norms): Samfélag, neer (Division of labor)
T.d. og fjer. T.d.
Log T.d. Réaoherra
Namskrar skolasamfélagid Menntafréomudur
Reglugerdir Radgjafi
Fyrirmeeli Skipuleggjandi
Venjur Framkvamdastjori
o.fl.. Hopstjori

Mynd 7, Virknisamband (Engstrdm 1996, 1987)

Strikin milli 6rvanna takna gagnkvama virkni. Skolastjorinn Fjola hefur tengsl i alla
prihyrningana eins og sést & myndinni med pad ad markmidi ad na arangri. Fjdla
(Subject) tengist 6llum orvaroddunum. Glaedingin fer fram eftir linunum. Huglegu
midlandi menningaraholdin skapa virknina, hleypa rafstraumnum a ef svo ma ad ordi
komast.

Efst tronir prihyrningurinn A sem oft er kalladur klassiski prihyrningurinn vegna pess

ad hann synir i hnotskurn hvernig einstaklingurinn nalgast markmid og naer arangri

% A ensku: ,,Model of socio-historically mediated human activity”.
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fyrir tilstilli hugleegra menningarahalda, t.d. tungumals og annarra midlandi athafna
og er hlidstedur hugmynd Vygotsky um @dri huglaeg 4hold (Vygotsky 1978).

Prihyrningurinn er samsettur Ur fjorum minni prihyrningum ABCD sem eru demi um
hin ymsu hlutverk manna. Linurnar 0t fra Fjolu (subject) og toppnum 4

prihyrningnum (menningardhdld) snerta alla prihyrningana og eru 6rlagavaldar.

brihyrningur A: skdlastjori- midl. menningardhdld-markmid/arangur.
Prihyrningur B: skoélastjori- reglur- samfélag.

brihyrningur C: skoélastjori- samfélag- markmid/arangur.
brihyrningur D: samfélag — markmid/arangur- hlutverk skodlastjora.

Med pvi ad setja vidkomandi einstakling i virknisambandid (subject) i mynd 7, 1
pessu tilfelli Fjolu skolastjora, og skilgreina hvern tengslapatt, fest yfirsyn yfir

menningarfélagslegar adstedur manneskjunnar (Petterson 2000).

7.2 A0 gleda ahuga kennara

..Svo ég segi pér hvernig vio styrktum kennarahopinn vardandi breytta
starfsheetti pa fengum vid breska kennara til okkar { samvinnu vid Greniskola og
Kennarahdskolann. Namskeidid var haldid i skolanum hja okkur ad hluta, mikill
hluti kennaranna sotti pad, petta var 1981, fyrst eftir ad ég tok vid, geysilega
mikill styrkur. Parna var fjallad um kennslufreedi opinna kennsluhdtta, pad var
mjog sterkt, vid settum upp sveedi og settum upp pemu, petta var gleesileg vika,
flestir kennaranir sottu namskeidio. Vio forum lika namsferdir til Englands, tveir
privieinu... (Viotal 13.12.2002:6).

Eins og a0ur er komid fram hafdi Fjola i farteskinu hugsjonir um samvirk vinnubrogo
starfsmanna og nemenda pegar hun tok vid skélastjorn Nordurskola og hof i upphafi
ad vinna ad pvi ad skapa stadblae innan skélans sem hvildi & peim grunni. Ef 1itid er til
A prihyrningsins 1 mynd 7 sést hvernig hugleegu aholdin beinlinis eru forsenda pess
ad takist ad na settu markmidi og hleypa virknistraumnum 4. Virknin i upphafi synist
pvi hafa beinst ad pvi ad tendra eins konar leidarljos (markmid) medal starfsmanna

med pvi ad utvega goda leidbeinendur og skapa kjoradstedur.

...Margrét kom svo arid eftir til okkar, kréftugur kennari og kennslufreedingur
og hefur proad sig dfram i listum og kennarastarfinu m.a. [ Bretlandi..., Margrét
kenndi okkur ad skoda okkur, sérstaklega kennarasamfélagio, hin mannlegu
samskipti. Raunin er su, svo ég alhcefi svo litid, ad vid landarnir erum ekki svo
vanir umrceedunni. Pegar vio erum ad tala um svo alvarlega hluti eins og breytta
kennsluhcetti sem vikja fra hinu hefdbundna pa hefoum vio purft ad geta reett
pad alveg nidri kjélinn, til hvers, hvernig a ad fylgja hlutum eftir, sampykktum
okkar? ...(Vidtal 13.12.2002:5-6).
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bad kemur vida fram i viotolunum vid Fjolu ad hun leggur mikid upp ur pvi ad velja
haefa kennara til starfa, f6lk sem 4 gott med ad vinna med 60rum og getur kveikt
virkni medal samstarfsfolks, verid ahrifafolk innan hoépsins. Skriduahrifin sem synd
eru i prenningarkedjunni i mynd 5 eru hér greinileg. Pessir stjérnunarhattir eru i anda
ahrifaleidtogans i skdlanum sem ladar menn til verka med sér. Ad kenna kennurum
samvinnu med pvi ad nyta sér dhrifamatt prenningarkedjunnar sem forsendu fyrir
breytingum i kennslustofunum verdur pannig greinilega eitt af fyrstu markmidoum
Fjolu.

. Vid héfum verid med sveiflur i okkar starfi, mikil lifandis skelfing, ég vil

meina ad pad sem hefur hjdlpad okkur er ad dkvednir kennarar med eldmodi

hafa fylgt stefnunni og veitt prysting inn [ hopinn, fyrir utan mig...(Vidtal
13.12.2002:6).

Hér sést enn i hnotskurn su starfskenning Fjolu ad virknin innan starfshopsins eigi
reetur 1 samfélaginu (skolanum), verdi svo hluti af stadblenum. Menningartengdu
prounarmdguleikar Nordurskdla séu pannig litadir af pessari virkni.

...Svo forum vid til Bretlands ég sagdi peér fra pvi lika, vid forum nokkrir

kennarar i tvigang. Eins og pu heyrir pa samsama ég mig mjog med kennurum,

po ég kenni ekki mikid nuna, pa er pad vettvangurinn, vid forum i skola, algjora

draumaskola sem stadfestu ad vid vorum a réttri braut, pad var ekki vafi i

minum huga ad svona er heegt ad kenna po vid nedum aldrei eins langt og vid

purftum, midad vid pessa proudu skola sem vid saum uti og einn skolinn

Beeverholt i London, pad var draumurinn sko, vid faum stérnur i augun enn

Dbegar madur hugsar til pess skola sem er aflagdur i dag, en [ minningunni er

hann alveg ljoslifandi, bjo vid prongan kost en pvilikt frjott starf og pad sem var

af gognum a litlu sveedi, eins og ad koma inn i skemmu natturulega, pad var

storkostlegt og magnadi okkur, ekki spurning, syndi okkur fram a pad ad petta
veeri heegt... (Vidtal 08.01.2002:27).

bPad er audfundid ad Fjola lagdi mikid upp Ur pvi ad styrkja breytingarferlid i
Nordurskola med pvi ad sxkja til peirra sem hun taldi ad skoérudu fram Ur og
patttakendur saeju pannig med eigin augum pad sem vel hefdi tekist hja 66rum. Med
pvi ad koma fyrir stillonsum beint og 6beint & vegferd kennaranna i skolanum var
greinilega btid ad efla virkni og kominn grundvollur til skopunar vid eigin adstedur i
Nordurskola. Mynd 6 (gleding), synir hvernig skdpunin neer sér fyrst 4 strik pegar
menn hafa tileinkad sér adferdina og fengid dryggiskennd. Virknin gengur pannig Ut a

pad ad efla skdpunina eftir pvi sem menn na valdi &4 vinnubrégdunum.
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...Vi0 verdum ad sja til pess ad starfio sé frjott, pad er mikid i gangi en ég vil sko
gjarnan sja meira i gangi, pess vegna hef ég verio ad grinast med pad ad vid
stondum  fyrir sveigjanlegu skolastarfi en erum svo liti0 ihaldssom i
sveigjanleikanum. (Vidtal 08.02.2002:26).

Hér koma fram peir peettir sem Fjola telur ad togist & innra med sér og hafi myndad
starfskenningu sina, annars vegar festa og Oryggi Ur uppvexti sinum og hins vegar
nyskopun sem er fylgifiskur samvirkra vinnubragda sem hun hefur tileinkad sér. bad
er greinilegt ad Fjola er med hugann vid pad ad auka skdpunarpattinn en veltir pvi
jafnframt fyrir sér ad samvirku vinnubrégdin hafi ef til vill ordio of hefdobundin og ef

til vill st6onud.

...8vo var ég svo heppin a peim tima ad geta alltaf valido nytt folk, pad var
natturulega grunnurinn ad pvi starfi sem hefur verid unnid hérna, ahugasamt og
dabyrgt folk. Vid fengum natturulega a okkur oOlgusjo fra foreldrum, ég segi
natturulega, pad kom ad pvi ad akvedinn hopur var ekki ancegdur, pad rugladi mig
ekkert, ég hef alltaf sagt ad foreldrar eigi ad fa ad velja skola eftir sinum
vidhorfum, en vid stodum af okkur pann sjo... . Petta voru sterkir einstaklingar og
pad urdu bladaskrif ut af pessu, storfundir, og tekist @ um stefnu skolans. (Vidtal
13.12.2001:4).

Fjola lysir pvi hvernig hin og starfsmannahdpurinn purfti stundum a 6llu sinu ad
halda til ad geta haldid afram med samvirk vinnubrégd sem ymsum foreldrum voru
framandi. Med samraedum og markvissum leidbeiningum til skolaumhverfisins
(foreldra, freedsluyfirvalda) hafi p6 tekist ad halda i1 horfinu og hnika hlutum afram
smatt og smatt. A pessum erfidu timum hafi pad bjargad ad stefna skélans var skyr og
starfsmenn farir um ad utskyra markmid og vinnubrogd, samreduhefdin innan
skolans og par med stadbleerinn hafi stutt skodanaskipti og starfsmenn pannig pjalfast
i pvi ad rokraeda alitamal og stunda gagnryna umradu.

Eins og fram hefur komid barf ad vera haegt ad sundurgreina sjalfvirka tileinkun og
fa sidan fram skopun samstarfsfolks, leida saman a samradubri mismunandi aherslur
sem efni i nyjar med studningi stillansanna sem skoélastjori parf ad sja til ad séu fyrir
hendi. Ef stadbler er fyrir hendi i skola sem stydur slika samvirkni er liklegt ad starfid
eflist vi0 gagnryni, faeri gefist til a0 Utskyra stefnu skolans og taka tillit til
adfinnslunnar og nyta pannig gagnlegar abendingar sem felast i gagnryninni.

Me¢ér finnst margt benda til pess ad ef samraduhefdin er ekki til stadar i skolanum,
heldur einreduhefd, voroud med reglugerdoum og fyrirskipunum, poli skolastarfid

ekki hardar adfinnslur og gagnryni. Menn skridi pa jafnvel frekar i 6ruggt skjol og
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fari 1 varnarstoou med einredueinkennum, taki sidan frekar upp gamlar tileinkadar
aoferdir.

Pad kemur heim og saman vid mynd nr. 4 (Tharp og Gallimore 1988 og Vygotsky
1978), prep prju og fjogur, pegar snua parf til baka eftir tileinkunina. Sennilega er
helsta hlutverk skolastjora ad sja til pess ad virkni einkenni adstedur 4 pvi stigi, sja til
pess ad videigandi leidbeining og styrking sé fyrir hendi svo menn hrokkvi ekki til

baka i gamla farid.

7.3 A0 lokum
Virknin sem hér hefur verid fjallad um er 6adskiljanlegur hluti kenningarinnar og er
hin pvi stundum nefnd virknikenning. Mynd 5, Prenningarkedjan, (Tharp &
Gallimore 1988) synir svo kollud skridudhrif samvirkninnar. Mynd 6, Glading
(Engstrom 1987,1989) synir hvernig skopun ner sér & strik pegar tileinkun hefur att
sér stad, dvinar og ris eftir spiralldogudu formi. Mynd 7, Virknisamband (Engstrom
1996, 1987) er yfirlitsmynd samvirkninnar.

bau brot ur vidtélum vid Fjélu sem hér hafa verid gerd ad umraduefni eiga ad lysa
pvi hvernig virknimyndirnar nytast vid ad tilka og mata frasogn Fjolu vid
kenninguna. Vikur n1 sogunni ad lokakaflanum par sem nénar verdur ratt um pa

heildarmynd sem nua er komin fram.
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8. KAFLI: ISTUTTU MALI

NU er astzda til ad lita yfir farinn veg. Eg nefni petta verk ... pessi syn d
veréldina....” (Vidtal 05.02.2002) og vitna par til orda Fjolu a einum stad. |
umfjollun minni hef ég lagt mig eftir pvi ad tulka afmoérkud vidhorf Fjolu ut fra
menningarfélagslegri kenningu. Eg geri mér grein fyrir pvi ad kenningin er langt fra
pvi ad vera einfold og audskilin og til ad gera henni nokkur skil parf ad kafa betur
undir yfirbordid. Eftir sem adur hraktist ég ekki af leid vid ad stilla upp nokkrum
vegvisum kenningarinnar vid a0 tulka frasogn Fjolu.

Pad er dhugaverd glima ad skima og skoda med pad fyrir augum ad sja 1 nyju ljosi
frasdgn og atburdi og tulka pa. bPad brot ur proskaségu Fjolu skodlastjora, sem hér er
visad til, & samsvorun i fredunum, eins og ég reyni ad syna fram 4. Med pvi ad buta
freedilega umfjollun nidur i afmarkada hluta og nota pa til ad varpa 1j6si & frasogn
Fjolu gafst mér feri & ad flokka gdgn min og ad endingu draga upp mynd, ekki
sérstaklega ut fra vidtolunum og vettvangsathugunum, eda einkennum
kenningarinnar, heldur samtvinnudum pattum af hvoru tveggja, til pess var leikurinn
gerdur. Mér virdist menningarfélagsleg kenning pannig vel brukleg til ad draga fram
verk einstakra skdlamanna til ad syna fram 4 starfskenningu og adferdir peirra i 6nn
dagsins, 60rum til lerdoms og upporvunar, pvi vida eru skodlar vel setnir.

{ upphafi pessara skrifa fjalla ég um skilvirka stjornun, eins og ymsir fraedimenn sja
hana nu til dags. Raudi pradurinn i skrifum peirra er sa ad goédur forystumadur beiti
samvirkum adferdum vid ad gleda dhuga, s¢ pannig ahrifaleidtogi og hafi lag & pvi ad
koma pvi pannig fyrir ad menn hrifist med og proskist i storfum sinum undir leids6gn
og leidbeiningu pess sem meira veit og kann. Svo pegar menn hafa nad géoum tékum
a verki sinu er lag ad yta undir skdpunarkraftinn sem er hid eiginlega breytinga- og
framfaraafl.

Samvirkni, efld med huglegum aholdum, er pvi i ondvegi og & raetur sinar i
menningunni, par 4 medal samredunni med margbreytilegum blebrigdum sinum.
Ekki er haegt a0 ganga fram hja pvi ad huglegu 4holdin og menningin sem afurd
undangenginna samskipta kynslodanna, skapar umgjordina sem umlykur okkur
mennina. Taka verdur tillit til pessara menningartengdu préunarmdguleika, pegar parf

a0 breyta og baeta, innan skolanna eda annars stadar.
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4

I skrifum fredimanna um skilvirka skola koma fram greinileg varnadarord gagnvart
of miklu stigbundnu vald, par med svo kolludu skrifraedi, sem 4 retur i bodunartali og
einredu vegna pess ad slikt valdbod gerir 1itid rdd fyrir samvirkni, fremur
fyrirskipunum og tekur sjaldnast tillit til naesta mogulega proskasvids patttakenda og
menningarinnar sem umlykur pa. Samkvamt kenningunni eru pau bod litils virdi sem
na ekki eyrum eda skilningi vidtakenda.

Pad hljomar pvi einkennilega ad kenning sem saxkir prott sinn til sovéskra
fredimanna 1 byrjun tuttugustu aldar skuli ennpéd vera vel nytileg vid ad skyra pad
hvernig menn proskast farsellega, eftir allt pad sem 4 hefur gengid, austanhafs og
vestan undanfarna 6ld. Finraedi, kagun og hardstjorn, hvort sem slikt finnst i
fjolskyldum, skélum eda stjornmaladflum, eru o6fgafyllstu hlidar peirrar menningar
sem sneidir sem mest hja samvirkri tjdningu einstaklinganna og s&kir prott sinn i
einredu og bodunartal, slikar adstedur eru engar kjoradstaedur til proska samkvaemt
kenningunni, 6dru neer.

Menningarfélagsleg kenning gerir leidbeinandanum, par med kennaranum og
skolastjoranum, hatt undir h6foi og leggur dherslu &4 pad ad vanda parf til verka, og
ekki er allt sem synist, pegar einum er kennt og 60rum bent. Menn purfa ad vera
leiddir til proska ut i verdldinni med gagnvirkum samskiptum og geta haft bjargir,
sem i pessari umfjollun eru kalladar stillansar. Skélamenn eru sérstaklega hafoir til ad
reisa pessa stillansa og pvi parf ad huga ad 4h6ldunum sem nota parf og hvernig pau
hafa 6likum verkum. Eg talka sogu Fjolu med pad i huga.

Ymsir hafa gagnrynt svo kallada sveigjanlega kennsluhatti eins og peir hafa vida
verid stundadir 1 skélum sidustu aratugina. Menn hafa jafnvel bent 4 pad ad helsta
aherslan vi0 sveigjanlega kennsluhetti s¢ svo kallad uppgdtvunarndm, par sem
nemandinn eigi sem mest ad finna Ut Ur hlutunum af sjalfsdddum med pvi ad hlada i
kringum hann daudum hlutum. Eg tel Fjolu ekki fulltraa slikra sjonarmida, eins og
fram hefur komid, pvert & moéti virdist mér hun leggja dherslu 4 lifandi samvirkt
vinnulag sem midar ad pvi ad kenna fyrst og uppgotva sidar.

Sveigjanlegir kennsluhattir, eins og €g sa pa pessa stuttu stund sem ég staldradi vid i
Nordurskola, virtust ekki tilviljunarkenndir, peir voru vidleitni skolafolksins til ad
meata olikum porfum nemenda, attu greinilega langa menningarsogu sem hér hefur

verid vikid a0, og hofou proast undir stjorn Fjolu skolastjora, skref fyrir skref.
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