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Agrip

Miklar breytingar hafa ordid i markadsumhverfi islenskra hrossarektarbua i kjolfar
alpjodlegrar fjarmalakreppu og hruns bankanna haustid 2008. bessar miklu breytingar hafa
valdid pvi ad mikill samdrattur hefur ordid i greininni sem hefur komid m.a. nidur & sélu
hrossa badi innan- og utanlands. Islensk hrossaraktarbu urdu ad auki fyrir miklu afalli vegna
hrossapestar sem upp kom i hrossum snemma ars 2010. bPessar miklu breytingar hafa vakid
upp spurningar um pad hvada ahrif petta hafi haft 4 eftirspurn eftir véru og pjonustu hja

islenskum hrossaraektarblium og hvort einhver ny taekiferi fylgi breyttu markadsumhverfi.

Vid greiningu 4 markadsumhverfi islenskra hrossabtia var studst vid adferdir Kotler (1997,
2000, 2009), Jobber (2007) og innra og ytra umhverfi hrossarektarbua skodad ut frd ymsum
pattum. Gagna var aflad med spurningakdnnun, sem framkvemd var 4 medal islenskra
hrossarektarbua, dsamt pvi sem studst var vid adrar rannsoknir og skyrslur. Nidurstédur voru
sidan dregnar saman med svonefndri SVOT-greiningu (SVOT). SVOT-greining skiptist i
grofum drattum upp pannig ad styrkleikar og veikleikar eru greindir innan fyrirtaekis en

ognanir og tekifaeri utan pess.

Helstu nidurstodur eru paer ad islensk hrossarektarbti virdast bjartsyn a framtidina.
Markadsumhverfi islenskra hrossaraektarbia hefur verid i legd frad arinu 2008 en flestir
forsvarsmenn peirra bua sem toku patt i konnuninni voru bjartsynir 4 komandi ar og téldu ad
eftirspurnin myndi aukast i flestum pjonustulidum. Flestir peirra voru sammala um pad ad
mjog mikil samkeppni veri 1 sdlu & hrossum utan- og innanlands og i sélu 4 folatollum en i
00rum pjonustulidum veri samkeppnin i medallagi. Hrossasala virtist ganga vel og hofou
langflestir fylgt vorunni eftir & einhvern hatt. Eftirfylgnin folst einkum i ymiss konar
namskeidahaldi, reidkennslu, radleggingum, tolvupostsamskiptum og samstarfi um
aframhaldandi vinnu med seldu hrossi. SVOT-greining leiddi i 1jos ymis taekifaeri sem hagt
veri a0 koma i1 framkvemd og par med styrkja og bata markadsumhverfi islenskra

hrossaraektarbua.

Lykiloro: markadsumhverfi, hrossaraektarbl, islensk hrossarektarbi, markadsrannsokn,
spurningakonnun.
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1 Inngangur
Miklar breytingar hafa ordid i markadsumhverfi islenskra hrossarektarbtia i kjolfar

alpjodlegrar fjarmalakreppu og hruns bankanna haustid 2008. bPegar utflutningur hrossa
undanfarin ar er skodadur nanar, ma greinilega sja ahrif pau sem kreppan hefur haft 4 sélu
hrossa til utlanda. Frd arinu 2008 og til dagsins i dag hefur utflutningur hrossa farid
minnkandi 4 milli 4ra til allra helstu Utflutningslanda islenska hestsins nema Pyskalands.
Snemma 4rs 2010 urdu islensk hrossabu aftur fyrir miklu afalli vegna hrossapestar sem
herjadi & hrossin i landinu. Vidast hvar h6fou hrossabu lagt mikid fjarmagn i pjalfun og

undirbuning hrossa fyrir komandi landsmoét sem ekki vard af sokum hrossapestarinnar.

Eins og sagt var fra 4 vef Matvelastofnunar (2011), pad lamadist meira og minna oll
hestatengd starfsemi vegna hostapestarinnar. Mikid fjarhagslegt tjon hlaust af og pa

sérstaklega vegna pess ad fresta purfti landsmoti hestamanna um eitt ar.

Breytingarnar og afollin hafa vakid upp spurningar um moguleg ahrif pessara adstedna a
eftirspurn eftir vorum og pjonustu islenskra hrossarektarbiia og einnig spurningar um pad
hvort moguleiki s¢ 4 pvi ad 1 markadsumhverfi islenskra hrossarektarbia leynist ni ny
tekiferi sem hagt sé ad nyta betur en gert er i dag. Framangreint var kveikjan ad
rannsOkninni asamt pvi ad rannsakanda langadi & einhvern hatt til pess ad freedast meira um

paer adferdir sem hrossaraktarbil nota vid markadssetningu islenska hestsins.

Meginmarkmid rannsOknarinnar er ad greina markadstekiferi hja  islenskum
hrossaraektarbuum. Enn fremur ad 6dlast vidtekari pekkingu & markadsumhverfi islenskra
hrossaraktarbua og skoda nuverandi adferdir vid markadssetningu. Reynt verdur ad fa svor
vid ymsum spurningum eins og: Hvernig er liklegt ad eftirspurn eftir hestum og tengdri
pjonustu muni proast & naestu arum? Hver er vinselasta markadsvaran? Hvada adferdir eru
islensk hrossaraktarbu helst ad nota vid markadssetningu? Med pessum hztti er @tlunin ad
leida i 1jos hvernig markadsumhverfi islenskra hrossaraktarbua hefur proast og skoda i

framhaldinu mdguleg ny markadstakifaeri.

Ritgerdin er byggd pannig upp ad i fyrsta hluta er fjallad almennt um islenska hestinn og
kynbotastarfid. Pa er gerd grein fyrir 60rum rannséknum og verkefnum sem tengjast
markadssetningu islenska hestsins. [ 68rum hluta er greint fra 6flun gagna fyrir rannséknina
og adferdum rannsoknarinnar. 1 pridja hluta eru settar fram nidurstodur
markadsgreiningarinnar 4samt SVOT-greiningu. { fjérda hluta eru nidurstodur dregnar saman

og 1 fimmta hluta er ad finna umradur og alyktanir.
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1.2 islensk hrossarzkt

1.2.1 islenski hesturinn

Islenski hesturinn hefur verid raktadur 4 {slandi fra landnamsold og ekki blandast 63rum
hestakynjum & peim tima svo vitad sé. Hann var 16ngum kalladur parfasti pjonninn, enda lengi
vel ein meginforsendan fyrir busetu og samgéngum hér 4 landi. Gripir peir sem
landndmsmenn fluttu med sér hafa verid valdir af kostgaefni. Par sem ad rymi i skipunum var
af skornum skammti voru eingongu bestu undaneldisgripirnir teknir med. {slenski hesturinn
hefur og motast af peim umhverfisadstedum sem hann hefur purft ad lifa vid i gegnum
aldirnar. A arum adur voru veturnir langir, vedrattan erfid og hagleysi vida. Leiddi petta til
pess ad pegar illa aradi drapust hross hér 4 landi oft ur hungri. Islenski hesturinn purfti pvi ad
adlaga sig ad erfidum adstedum og vard sa hestur sem hann er i dag, hraustur, prautseigur,
nagjusamur og polinn. Notagildi islenska hestsins hér 4 landi hefur breyst i aldanna ras og er
hann nu adallega notadur til fristundareidar en ekki sem vinnuhestur likt og 4 4rum &dur.
Sérkenni islenska hestsins eru fjolmorg og mé par m.a. nefna gedslag, fjolhaetni, sjalfstadi,
pol, styrk og skynsemi. Einangrun hans hér 4 landi hefur vardveitt dkvedinn erfdagrunn og vid
frjalst val & notkun stodhesta hefur vidhaldist dkvedinn erfdafjélbreytileiki i stofninum sem er

eitt af einkennum islenska hestsins (Gisli B. Bjornsson og Hjalti Jon Sveinsson, 2004).

A arunum 1945-1952 var farid ad rakta reidhesta i stad vinnuhesta og lauk islenski hesturinn
par med ad mestu hlutverki sinu sem vinnudyr. Upp Ur 1950 hoéfst innflutningur a
drattarvélum til landsins og fra og med peim tima var ekki lengur porf 4 vinnuhestum. Arid
1952 vard pad sidan opinber stefna islenskrar hrossarektar ad raekta reidhesta og reyna fyrir
sér 4 morkudum erlendis. Par med hofst pad starf sem lagdi grunninn ad peirri markadsstodu
sem islenski hesturinn hefur sem reidhestur 4 erlendri grundu i dag. A arunum par 4 undan
hafoi islenski hesturinn adallega verid seldur sem vinnuhestur i kolandmur til Poéllands
(Gunnar Bjarnason, 1982). I dag eru flutt ut ad medaltali teeplega 1.500 hross 4 ari (Hagstofa
fslands, 4.4.b) og pa adallega til anzegju og yndisauka.

Miklar breytingar hafa ordiod i islenskri hrossarakt og par 4 medal i proun & stodhestanotkun
hér & landi. Fram & 10. aratuginn voru hrossaraektarsambondin 6flugustu stodhestaeigendurnir.
Markmi0 sambandanna var ad fera félagsmonnum adgang ad bestu stoohestunum hvers tima
4 sanngjornu verdi. I dag er talsvert um pad ad hlutafélog eigi stodhesta og par eru rikari
ardsemisjonarmid & ferdinni. Likleg asteda pess ad reektunarfélog foru ad minnka umsvif sin

var adallega si ahztta sem fylgir stodhestahaldi. Mikid var um tiskusveiflur i notkun

2



stodhesta og er svo einnig enn. Einstakir stodhestar voru fljotlega afskrifadir ef peir fengu
ekki nagilegt fylgi. Petta er einnig raunin i dag. Mikid offrambod er af stodhestum nu og er
asteedan m.a. si ad urvalsstodhestar haekkudu mikid 1 verdi fyrir nokkrum drum. Ardsvonin
hefur verid hvatning fyrir folk til pess ad halda alitlegum og vel @ttudum hestum grodum.
Auk pessa hefur eftirspurn eftir stoohestum aukist vegna aukinna vinsalda stodhesta i

keppnum (Valdimar Kristinsson, 2001).

1.3 Rannsoknir og verkefni

Islenski hesturinn veitir grundvoll fyrir fyrirtaekjarekstur og afpreyingu hér 4 landi, sem og
vida erlendis. Umfang hestaidnadarins er ekki neagilega pekkt og pvi er porf a4 fleiri

rannsoknum til pess ad fa nakvaemari mynd af umfanginu (Ingibjorg Sigurdardottir, 2011).

Deul (1990) fjallar um pad ad of litid fjarmagn hafi verid lagt i rannsoknir, kennslu og
kynningar i hestaidnadinum i Bandarikjunum. Hestaidonadurinn er melanlegur hluti af
bandariskum i0nadi og mikil afpreyingaratvinnugrein par i landi. Deul fjallar einnig um ad
auka purfi almannatengsl og kynningar sem studli ad auknum vexti i greininni og leidi pannig
til aukinnar eftirspurnar eftir hestum, hestavorum og fjolgunar folks & hestatengdum
atburdum. Sem lausn pessa vanda fjallar hann um ad hanna skuli dkvedid skema fyrir
stjornendur 1 hestaidnadinum med ymiss konar fredslu, kynningum og rannséknum, med pad

ad markmidi ad auka verometaskdpun og framleidni 4 hestum.

1.3.1 Rannsoknir

Nokkrar skyrslur, rannsoknir og verkefni hafa verid gerd er tengjast islenska hestinum. I
pessum kafla verda dregnar fram nidurstddur nokkurra peirra er tengjast vidfangsefni pessa

verkefnis.

A medal peirra rannsékna sem gerdar hafa verid er ,Markadssetning islenska hestsins
erlendis“ sem framkvaemd var 4 vegum Sjavarutvegs- og landbinadarraduneytisins. I skyrslu
rannsoknarinnar komu fram nokkrar hugmyndir og tillogur um pad hvernig maetti auka hrédur
islenska hestsins. Ein hugmyndin var st ad byggd yrdi upp dkvedin imynd eda upplifun af
islenska hestinum, par sem byggt veri & samvinnu hagsmunaadila 4 6likum landsvadum.
Fjallad var um ymsa petti sem tengjast innra- og ytra markadsumhverfinu og & medal

ahugaverds efnis sem par kom fram, var ad f4 keppni og syningar & islenska hestinum



vidurkenndar sem 6lympiska iprott. Auk pess voru dregin fram moguleg ny markadstekiferi

og fjallad um pad hvar nyir markadir gaetu legid o.fl. (Asta Moller o.f1., 2009).

[ skyrslu sem unnin var 4 vegum Idnadar- og vidskiptaraduneytisins (1997) var islenski
hesturinn tekinn og rannsakadur med SVOT-greiningu med pad i huga ad auka utflutning
hans. { skyrslunni kom m.a. fram ad styrkleiki islenska hestsins hér 4 landi vaeri ad {sland veeri
heimalandid. A {slandi vaeri pekking, mikid tirval sérvara, reynsla i framleidslu og notkun 4
vorunum, nyskopun, imynd og tra 4 gaedum framleidslunnar. I 6drum 16ndum veeri litid &
fsland sem fyrirmynd, islenskum hestum fzeri fjolgandi erlendis, markhépar vaeru afmarkadir,
ymsir framleidslumoguleikar veeru onyttir, tiska veri 1 fatnadi. Auk pess sem ymis tekifeeri

getu legid 1 aukinni samvinnu (Einar Bollason o.f1., 1997).

Medal mikilvaegra rannsokna sem i gangi hafa verid og varda islenska hestinn er rannsokn a
sumarexeminu. Sumarexem hrjdir islenska hestinn vida erlendis og hefur mikil ahrif a
markadsumhverfi hans. Pad sem veldur eru ofnemisvidbrogd hesta vid myflugnabiti. Eins og
stadan er 1 dag er einungis haegt ad halda sumarexeminu nidri med exemabreidum til ad flugan
komist ekki ad peim, og smyrslum ef pau hafa ordid fyrir biti. I verstu tilfellum parf ad
medhondla exemid med sterum eda 60rum ofnaemislyfjum. Mjog mikilvaegt er ad kenna folki
ad medhondla hesta sem fa exemid og sporna pannig gegn arodri erlendra fagadila, en peir
virdast notfaera sér sumarexem i markadssetningu sinni 4 hrossum faeddum erlendis. Hross
fadd 4 {slandi sem flutt hafa verid ut f4 mun frekar exem en islensk hross fadd erlendis
(Sigridur Bjornsdottir, 2009). Arodur gegn innflutningi 4 islenskfzeddum hrossum erlendis
hefur haft mjog neikvaed ahrif og veikt ordspor islenskfeddra hesta erlendis (Asta Moller,
o.l., 2009).

Langtimamarkmid er ad finna boluefni vid exeminu svo haegt s¢ ad bolusetja hestana adur en
peir fara ur landi og koma pannig i veg fyrir ad hestarnir fai pessi ofnaemisviobrogd (Sigridur
Bjornsdottir, 2005). Rannsdknir & pessu svidi eru komnar vel 4 veg 4 tilraunstodinni 4 Keldum
i samvinnu vi0 dyraleknaskolann i Bern i Svisslandi. Rannséknarhopurinn telur sig vera
kominn med alla pa ofnemisvaka sem skipta mali, en pad er undirstada pess ad hagt sé¢ ad
préa onemis- eda lekningamedferdir vid sumarexeminu (Vilhjalmur Svansson, Keldum,

tolvupostur, 1. febraar 2011).



1.3.2 Verkefni og kannanir

1.3.2.1. Hvao reedur pvi ao adilar innan hestamennskunnar geta ekki unnio nanar saman?
Medal nemendaverkefna sem framkvaemd hafa verid méa nefna verkefni Guonyjar G.
fvarsdottur (2010). [ verkefni Gudnyjar fjallar hun um pélitiskt umhverfi islenskra
hrossaraktarbua. bar & medal ad félagskerfio s¢ of dreift og kerfid flokid og dyrt 1 rekstri,
pannig ad samrad og verkaskipting sé¢ ekki nogu skyr. Gallinn vid pad ad hafa petta morg
félagskerfi s¢ sa ad mjog erfitt geti verid fyrir adila sem eru ad leita sér upplysinga um
hestamennsku hér & landi ad finna réttan stad til pess ad leita 4. beir purfi jafnvel ad hringja i
fimm til sex adila til pess ad fa fullnegjandi svor. Guony talar um ad mikilvaegt s¢ ad
samraema langtimadetlanir svo ad félogin séu ekki ad vinna med sama efnid hvert i sinu
horni. Tilgangurinn med pvi sé sa ad verda ardberari, skilvirkari og hagkvemari, pannig ad
fjarmunir og vinna nytist sem allra best. Pad ad fa adila innan pessara félagasamtaka til pess
ad vinna & sama stad, myndi m.a. gera bodleidirnar mun skyrari og audveldari og pannig skila
akvedinni hagraedingu inn i reksturinn. Guony telur ad skipta purfi um forystu ef breytingar
sem pessar eigi ad verda, par sem enginn vilji sé eins og er fyrir sameiningu félaganna og
astedurnar m.a. baratta um peninga, vold, sterk form, klikur og tilfinningamal (Gudny

Gudruan fvarsdéttir, 2010).

1.3.2.2 Markadssetning og viohorf ahugamanna til islenska hestsins

Kolbrin Indridadéttir (2005) og Sigriour Elka Gudmundsdoéttir (2005) fjolludu um
markadssetningu islenska hestsins 1 Bandarikjunum i verkefnum sinum. Peirra verkefni syndu
fram 4 ymsa moguleika sem nyta metti vid markadssetningu islenska hestsins i
Bandarikjunum. [ badum verkefnunum kom m.a. fram mikilveegi pess ad pekkja vel til
tilvonandi markadsumhverfis til pess ad nd godum arangri. Kolbrun kannadi markadssetningu
islenska hestsins i Bandarikjunum og Elka markadssetningu islenska hestsins med aherslu

Nordur-Ameriku.

[ verkefni Kolbranar (2005) kannadi Kolbrin m.a. hvort munur vari 4 pvi hvad islenskum eda
bandariskum vidskiptavinum islenska hestsins patti vera mikilvaegustu eiginleikar islenska
hestsins. Nidurstodurnar leiddu i ljés ad Islendingar hofou adrar éskir og veantingar en
Bandarikjamenn. Medal annars potti Islendingum fax og taglprydi skipta meira mali en
Bandarikjaménnum. I 1jés kom ad Bandarikjamonnum pétti mikilvaegt ad hesturinn veeri
heilsuhraustur og eftirgefanlegur, en pad var ekki hluti peirra eiginleika sem Islendingum

pottu mikilvagastir. Mikilvaegustu eiginleikarnir ad mati Islendinganna voru; téltgengur,



gedgodur, taumléttur, fax- og taglprudur og vinnuvilji, en mikilveegustu eiginleikar islenska
hestsins ad mati Bandarikjamanna voru; toltgengur, vinnuvilji, hlydinn, gedgodur,

myndarlegur og heilsuhraustur.

Svipadar nidurstédur var ad finna i verkefni Agnesar Oskar Sigmundsdottur (2002). I verkefni
sinu kannadi Agnes vidhorf dhugafolks um islenska hestinn erlendis & islenska hestinum.
Verkefnid var unnid upp ur 590 svérum fra askrifendum Eidfaxa International sem bua i 36
1ondum. Par kom 1 1j6s a0 gott tolt og gedslag voru peir eiginleikar sem mest voru metnir vid
kaup & hesti. Auk pess spurdi Agnes i verkefni sinu um vidhorf patttakenda til
sumarexemsins. Leiddu nidurstédurnar i ljos ad mikill meirihluti var sammala pvi ad hatta a
sumarexemi skipti miklu mali pegar hestur veri keyptur. Auk pess var meirihlutinn sammala
um pad ad dhugi 4 pvi ad kaupa islenskfzeddan hest myndi aukast ef hagt veri ad bdlusetja

hann gegn sumarexemi.

Kolbrin taladi um pad i verkefni sinu ad mikilveegt veri ad gera sér grein fyrir peim
eiginleikum sem vidskiptavinurinn veaeri ad sakjast eftir til pess ad nad ad adgreina okkur &
markadinum. Einn af lykilpattum islenska hestsins ad mati Bandarikjamanna sé hversu
heilsuhraustur hann sé og ad haegt s¢ ad pjalfa hann fram ad 20 vetra aldri. Eiginleikar eins og
pessa, sem og svo marga adra eiginleika islenska hestsins, s¢ hagt a0 draga fram sem
styrkleika og medal annars nyta i markadssetningu islenska hestsins erlendis. Auk pess
kannadi Kolbrun i verkefni sinu hvort ad eigendur islenska hestsins i Bandarikjunum varu ad
versla beint af Internetinu an pess ad prufa hestana. Nidurstodur kdnnunarinnar voru par ad
72% Datttakenda svorudu jatandi og sdgdust versla beint af Internetinu an pess ad prufa
hestana en einungis 28% svorudu neitandi. Auk pess spurdi Kolbrun patttakendur um pad
hvort peir keyptu adeins eftir lysingu seljanda. Par svorudu 38% kannski, 13% svorudu
jatandi og 49% sogdust ekki kaupa eingdngu eftir lysingu seljanda. Vid néanari talkun a
spurningunni kom m.a. fram ad traust vaeri pad sem skipti mali vardandi pad hvort keypt veeri
eingdngu eftir lysingu seljanda eda ekki (Kolbriin Indridadéttir, 2005). Svipada nidurstodu var
einnig ad finna i verkefni Agnesar (2002). Par kom 1 1j6s ad flestir svarendur notudu

Internetio til pess ad afla sér upplysinga adur en hestur var keyptur.

Medal annarra tengdra verkefna ma nefna verkefni Tinnu Daggar Kjartansdéttur (2011).
Verkefni Tinnu fjallar um markadssetningu parfasta pjonsins 4 erlendri grundu. A medal efnis

sem fram kom i nidurstddum hennar var ad bata metti markadssetningu islenska hestsins



med m.a. meiri sérhaefingu, samstarfi og sameiginlegri markadssetningu 4 islenska hestinum

erlendis.

Auk pessa hafa nokkrar kannanir verid gerdar med pad ad markmidi ad fa gleggri syn a
markadinn og markadsumhverfi greinarinnar. Arid 1998 voru birtar nidurstodur
markadskonnunar sem gerd var & vegum Félags hrossabznda og send Ut med timaritinu
Eidfaxa International. Alls barust 282 svor og gafu nidurstddurnar ad morgu leyti skyr
skilabo0 til raektenda og utflytjenda islenskra hrossa. Par kom i 1jos ad ner helmingur
svarenda (44%) vildi helst kaupa hest beint af raektendum 4 Islandi, en tungumalaerfidleikar,
16k utflutningspjonusta o.fl. torveldadi pad. Parna eru mogulega taekiferi fyrir baendur til
markadssetningar. Ahugasamir bandur gztu aflad sér godra vidskiptasambanda erlendis og
fengio talka 1 110 med sér, ef enskukunnattan veri ekki negilega god (Hulda G. Geirsdottir,
1998). Svipadar nidurstodur birtust i verkefni Agnesar Oskar Sigmundsdéttur (2002). bar
kom m.a. fram ad flestir svarenda vildu kaupa hest beint af reektandanum. Auk pess nefndu

flestir ad betra adgengi ad soluménnum geeti aukid ahugann a pvi ad kaupa hross fra Islandi.

1.3.2.3 Hestatengd ferdapjonusta d Islandi

Ingibjorg Sigurdardottir (2004) kom einnig inn & markadsumhverfi islenska hestsins 1 verkefni
sinu. Han for medal annars yfir peatti i innra- og ytra markadsumhverfi hestatengdrar
ferdapjonustu 4 Islandi. I nidurstodum Ingibjargar kom m.a. fram hvad markadssetning geti
skipt miklu mali og hvernig hiin geti haft ahrif 4 hvada pettir afpreyingar pad séu sem helst
hljoti athygli. Auk pess nefndi Ingibjorg ad mikilvegt vaeri ad nyta sér sérstoou i
samkeppninni, b&di 1 greininni almennt, sem og i hverju fyrirtaeki fyrir sig. Hun nefnir pad i
nidurstddum sinum ad ymis tekiferi sé¢ ad finna i pjonustu tengdri menningu, sdgu, nattiru
og sérstodu islenska hestsins, auk peirra tekifera sem tengjast aukinni menntun (Ingibjorg

Sigurdardottir, 2004).

2 Gogn og aoferoafraeoi
2.1 Gogn

Til pess ad afla gagna um markadsumhverfi islenskra hrossarektarbtia var sendur ut
spurningalisti til 75 hrossaraektarbia vids vegar 4 landinu og peim bodid ad taka patt i

konnun. Koénnunin st6d yfir 4 timabilinu frd 15. desember 2010 til 3. februar 2011.



Stadsetning blianna skiptist pannig ad 24 peirra voru stadsett & Nordurlandi og Austurlandi,

32 4 Sudurlandi og 17 4 Vesturlandi.

Hrossarektarblin voru valin i samrddi vid Guodlaug Antonsson hrossarektarrddunaut og
Huldu G. Geirsdottur framkvaemdastjora Félags hrossabaenda. Vid valid var litid til peirra bua
sem hafa starfsmenn sem eru virkir i greininni og starfa badi & innlendum og erlendum

markadi me0 islenska hesta.

Forritid sem notad var vid gagnadflun heitir ,.kwiksurveys® og samanstod konnunin af 20
krossaspurningum og sex opnum spurningum. Alls svérudu 39 bu konnuninni, sem er

svarhlutfall upp & 52% og sja ma skiptingu btanna eftir landshlutum i toflu 1.

1.tafla. Buseta patttakenda i konnuninni.

Landshluti Hlutfall Fjoldi
Sudurland 36% 14
23% 9
Vesturland
Nordurland eystra og vestra og | 41% 16
Austurland
100 39
2.2 Aoferoafraoi

Markmio markadsgreiningar er ad fyrirteki skodi umhverfid sem pad starfar i med
markvissum hatti, i peim tilgangi ad nyta sér moguleg tekifaeri & markadi og til pess ad draga
ur ahrifum oOgnana sem stedjad geta ad rekstrinum (Jobber, 2007). Pannig getur
markadsgreining adstodad fyrirteki vid pad ad finna nyjar leidir til pess ad beta
samkeppnisstoduna. Til pess ad greina markadsumhverfi islenskra hrossabua og moguleg
teekifaeri & markadi, verdur studst vid greiningaradferdir Jobber (2007) og Kotler (1997, 2000,
2009).

Markadsumhverfi fyrirtekja méa skipta i tvennt, annars vegar i ytra umhverfi (macro
environment) og hins vegar i innra umhverfi (micro environment). Ytra umhverfid
samanstendur af mjog vidfedmum pattum i umhverfi fyrirteekja sem geta haft ahrif 4 starfsemi

peirra. bessir pattir eru politisk og lagaleg umgjord, efnahagsastand, félagslegir og
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menningarlegir pettir, tekniprébun og vistfredilegt umhverfi. Skipuldgd greining & ytra
umhverfi fyrirtzekja er pekkt sem PEEST' greining. Innra umhverfi samanstendur af pattum i
nanasta umhverfi fyrirtekja sem hafa 4hrif & moguleika pess til pess ad starfa & markadi.
Lykilpeettirnir 1 innra umhverfinu eru vidskiptavinurinn, samkeppnisadilar, dreifingaradilar og
birgjar. Greining 4 innra umhverfi felur i sér greiningu 4 framangreindum péttum, auk
greiningar 4 markadnum sjalfum, sterd markadar, proun eftirspurnar og sveiflum hadum
stefium og straumum (Jobber, 2007). A mynd 1 ma sja helstu ahrifapeetti i pvi
markadsumhverfi sem er til umfjollunar 1 verkefninu og skiptingu peirra i innra- og ytra

umhverfi.

1. mynd. Helstu dhrifapcettiv i rekstrarumhverfi fyrirtcekja (Jobber, 2007).

Hér & eftir fer nanari skilgreining & peim pattum sem teknir verda fyrir i greiningu a
markadsumhverfi islenskra hrossaraktarbia. P4 verdur gerd grein fyrir SVOT-greiningu sem
notud verdur til pess ad greina styrkleika og veikleika i innra umhverfi islenskra hrossabua og

Ognanir og taekiferi 1 ytra umhverfinu.

2.3 Ahrifapzettir innra umhverfis

Vioskiptavinir.
Vidskiptavinir eru midpunktur markadssetningar sem felst medal annars i pvi ad markadssetja
voru pannig ad hun uppfylli parfir og 6skir vidskiptavina betur en samkeppnisadilinn (Jobber,

2007). Rannsoknir syna ad hagt s¢ ad auka hagnad fyrirteekja um 25-85% med pvi ad auka

" PEEST er skammstofun 4 ensku heitunum yfir pettina i ytra umhverfi fyrirtzekja.
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vidskiptatryggd um 5%. Astedan fyrir pvi er m.a. gott umtal og ad mun hagkvaemara er ad
halda i gomlu vidskiptavinina en ad na i nyja. Anzgdir vidskiptavinir lada ad sér adra
vidskiptavini (Kotler, 2000). Kostnadurinn vid ad lada ad nyja vidskiptavini er detladur fimm
sinnum meiri en ad halda niverandi vidskiptavinum anegdum (Kotler, 1997). Ad bua til trygg
tengsl vid vidskiptavini er draumur hvers markadsmanns og oft lykill ad langtima

markadsarangri (Kotler og Keller, 2009).

Samkeppni.

Samkeppni hefur mikil ahrif & pad hvernig fyrirteki haga sér 4 markadinum. Pegar einn
samkeppnisadilinn lekkar verd & voru eda pjonustu, geta ahrifin ordid pau ad ordspor
vorunnar hrynur. Ekki er lengur noég ad uppfylla parfir og ventingar vidskiptavina, heldur er
arangurinn einnig hadur pvi ad gera betur en samkeppnisadilinn. Markadsfraedilega sinnud
fyrirteki reyna ekki eingdngu ad skilja vidskiptavininn, heldur skoda pau einnig
samkeppnisadilana og peirra vorur til pess ad atta sig 4 styrkleikum, veikleikum og
stefnumorkun peirra. Ad greina samkeppnina innan greinarinnar er mikilvaegur hluti af
greiningu 4 innra umhverfinu. Margir pettir hafa ahrif 4 samkeppnisstoduna innan
atvinnugreinarinnar. Samkeppni er talin vera meiri pegar margir smair adilar starfa i greininni
en pegar peir eru fair og storir, samanber ahrif pess ef einn stor leidandi adili neer miklum
kostnadaryfirburdum yfir adra smerri. Mikil fjolbreytni i vorutirvali sem erfitt er ad likja eftir
dregur einnig ur samkeppninni. Ein leid til pess ad leggja mat 4 samkeppnisstdduna er m.a. ad

skilgreina styrkleika og veikleika gagnvart samkeppnisadilum i greininni (Jobber, 2007).
Dreifingaradili og birgdasali.

Hlutverk dreifingaradila er m.a. ad hafa voruna til taks fyrir vidskiptavini sina & peim stad par
sem voruna vantar og pegar hana vantar. Mikilveegt er fyrir dreifingaradila ad fylgjast med
préun i pessu eins og 60ru. Sem deemi um breytingar 4 pessu svidi md m.a. nefna pann voxt
sem hefur ordid i s6lu boka 4 Internetinu, eins og gerst hefur med tilkomu vefsins Amazon.
Sala 4 bokum i gegnum Internetid hefur haft mikil ahrif 4 s6lu boka hja hefobundnum
bokasolum. Mikilvagt er fyrir pa ad breyta um adferdir og gera pad sem parf til pess ad halda
godu sambandi vid vidskiptavini (Jobber, 2007). Med dreifingaradila i tengslum vid
hrossaraktarbu er att vid adila sem sja um pad ad flytja ut hross, hestaflutninga, voruflutninga
og alika starfsemi. Undir birgdasala fellur bondinn sjalfur eda umbodsadilinn sem sér um pad
a0 selja birgdirnar fyrir reektandann. Pessa tvo sidastnefndu 1idi verdur ekki farid nanar i ad

greina 1 verkefninu. Pess 1 stad verdur 16gd dhersla & pad ad greina hvada adferdir islensk
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hrossaraktarbu nota til pess ad koma & framfaeri upplysingum og markadssetja voru sina og

pjonustu. Enn fremur hvada adferdir hafa reynst best vid sélu 4 hestum.

Markadssetning- markadssamskipti
»Markadssetning er félagslegt og stjérnunarlegt ferli, par sem einstaklingar og eda hopar
0dlast pad sem peir purfa og vilja med pvi ad skapa voru og bjoda hana sidan 60rum i skiptum

fyrir 6nnur veromeeti* (Kotler, 1997).

Einn af mikilvegum pattum markadssetningar er pad hvernig fyrirtaeki byggja upp samskipti
vid markadinn med notkun & mismunandi markadsadferdum (promotional mix).
Markadsadferdir eru notadar til pess ad byggja upp samskipti vid markhopa® og veita peim
upplysingar um voru og pjonustu. Markadsadferdirnar eru settar fram i sex lidum sem eru;
auglysingar, personuleg sala, bein markadssetning, kynning a netinu, sdlukynningar (sales
promotion) og almennt umtal (publicity). Hver markadsadferd hefur sina kosti og galla sem
taka parf tillit til pegar fyrirteeki akveda hvada leidir henta peim best til pess ad eiga samskipti
vid markhodpa (Jobber, 2007).

Mismunandi markadsadferdir, kostir peirra og gallar samkveemt Jobber (2007):

» Auglysingar. Markadsadferd sem getur verid goo til pess ad vekja vitund um voru og
nad til fjolda folks &4 skommum tima. Gallinn vid adferdina er s ad spurningum er

ekki svarad og auglysingar eru dpersonulegar.

» Personuleg sala. Undir pessa markadsadferd falla munnleg tjaskipti med
vaentanlegum kaupanda med pad eitt ad markmidi ad selja voru. Meginkosturinn vid
adferdina er sa ad med notkun hennar er haegt ad svara peim spurningum beint sem
upp koma vid soluna.

» Bein markadssetning. Einstaklingsmioud markadsadferd sem gerir samskipti
personulegri og akvedid samband myndast vid pad & milli kaupenda og seljanda.
Aodferdin hefur pann kost ad s6luadili getur meelt vidbrogd kaupanda vid vidkomandi
voru. Pad er einnig kostur ad virknin af slikri solu er ekki eins sjaanleg fyrir
samkeppnisadilann.

» Kynning a netinu. Markadsadferd sem felur i sér kynningar & vorum i gegnum midla

a Internetinu. Kostur pessa fyrirkomulags er s ad med litlum tilkostnadi er hagt ad na

* Markhopur er hopur sem fyrirtzeki skilgreinir og dkvedur ad einbeita sér ad i markadsetningu (Kotler, 1997).
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til flestra landa 1 heiminum. Heaegt er ad mala fjolda heimsdkna vidskiptavina og
audvelt ad breyta verdi og kynningu 4 voru 4 skjotan hatt. Pa er moguleiki & beinni
sOlu. Kynningar 4 Internetinu eru vinsal adferd, par sem netid er mjog pagilegt form
fyrir vidskiptavini til pess ad kaupa badi vorur og pjonustu. Kynningar & Internetinu
koma auk pess i veg fyrir 6parfa areiti & milli vidskiptavina og s6lufolks um samninga,
verd o.fl. Gallinn vid pessa adferd er aftur 4 moéti sa hversu oOpersonuleg hun er og
krefst pess ad neytandi skodi heimasidu seljanda.

» Solukynning. Markadsadferd sem er einnig notud i auglysingaskyni til pess ad orva
s6lu med skjotvirkum hetti. Ahrifin geta pé reynst skammvinn og 6hoéfleg notkun
sumra hvata geta skadad imynd vorumerkis.

» Almennt umtal. Markadsadferd sem felur pad i sér ad upplysingum um voruna er
komid i fjolmidla an pess ad borga fyrir timann eda plassid med beinum haetti. Demi
um betta eru vidtdl. Pessi adferd er mjog traverdug par sem skilabodin koma oft fra
pridja adila. Markhdpurinn er sterri en pegar auglyst er i verslunum eda i gegnum

rafreena midlun (Jobber, 2007).

2.4 Ahrifapzttir ytra umhverfis

Politiskt og lagalegt umhverfi.

Lagalega og politiska umhverfid getur haft mikil dhrif 4 markadsumhverfio. Parna ma nefna
pau ahrif sem stjornvold geta haft 4 markadsakvordun fyrirtekja. Log og reglugerdir sem
stjornvold setja geta haft mikil ahrif 4 markadslega stodu fyrirtakjanna (Jobber, 2007). Ur
lagalegu umhverfi islenskra hrossabtia ma til demis nefna pad ad engum virdisaukaskatti er
baett ofan 4 séluverd hrossa sem seld eru Ur landi. Erlendir kaupendur purfa hins vegar ad
greida haa tolla ofan 4 kaupverdid pegar hrossin eru flutt inn i land peirra.. Pessi tolladlagning
veikir stoou islenskra hrossaraektarbia i samkeppninni vid énnur 16nd, par sem engir tollar eru

lagdir 4 hross sem flutt eru 4 milli landa erlendis (Asta Méller o.fl., 2009).

{ s6lu hrossa innanlands er virdisaukaskatturinn 25,5% og bztist hann vid kaupverd hestsins,
en adeins ef eigandi hestsins hefur atvinnu af s6lu & hrossum. Ef eigandi hestsins hefur ekki
atvinnu af s6lu 4 hestum og hestatengdri pjonustu, pa er enginn virdisaukaskattur lagdur ofan
a kaupverdid. Vegna pessa eru likur & pvi ad nokkud sé um svarta starfsemi innan

hestamennskunnar. Ef st er raunin eru opinberar upplysingar um pad hversu miklu islenski

3 Log nr. 50/1988 (Alpingi, a.4.).
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hesturinn s¢ ad skila inn i pjodarbuid ekki med ollu réttar. Miklar likur eru 4 pvi ad ef
virdisaukaskattur & s6lu lithrossa innanlands yrdi lekkadur, pa myndu seljendur auka skil a
skatti inn 1 rikissj60. Pad myndi styrkja greinina og gera hana fjarhagslega sjalfsteedari en hiin

er i dag (Asta Méller o.fl., 2009).

[ hinu pélitiska umhverfi hestamennskunnar eru m.a. hagsmunafélogin. Pau eru sjo talsins,
Félag  hrossabaenda, Hrossaraektarsamband fslands, Landssamband hestamanna,
Hestaiprottasambandid, Félag tamningamanna, Fagrad 1 hrossarekt og Félag
hrossautflytjenda. Oll pessi félog vinna ad pvi markmidi ad baeta islenska hestinn og allt pad
sem ad honum snyr. Mikil politik hefur verid 4 milli hagsmunafélaga innan greinarinnar og pa
einna helst vegna osattis vardandi pad hvernig fjarmunum (styrkjum) hefur verid tthlutad &

milli félaganna (Gudny G. Ivarsdéttir, 2010).

Efnahagslegt umhverfi.

Efnahagslegt umhverfi getur haft trslitapydingu fyrir velgengni fyrirtaekja og dkvardanatoku
peirra. Hvort um er ad reda timabil par sem mikill uppgangur er eda ekki er eitt af pvi sem
hefur mikil 4hrif par 4. Vextir er m.a. hluti peirra ahrifapatta sem miklu mali skipta i
efnahagslegu umhverfi og hafa éhrif & akvardanir fyrirtekja um fjarfestingar (Jobber, 2007).
Ahrif pau sem efnahagslegt umhverfi hefur 4 rekstur islenskra hrossabiia geta verid mjog
vidtek. Sem demi mad nefna pau &hrif sem hakkun &burdarverds, oliu og
heildarrekstrarkostnadar hefur haft & rekstrarumhverfid 4 undanférnum arum. Haekkun a

pessum pattum stafar ad miklu leyti af falli krénunnar gagnvart erlendum gjaldmiolum.

begar nanar er ad g4d ma sja ad per breytingar sem ordid hafa & kréonunni fra pvi i arslok
2004 eru m.a. par ad kronan hefur fallid um 50% gagnvart Bandarikjadal og 47,4% gagnvart
evrunni (Sedlabanki Islands, 4.4.4). Pessar breytingar 4 stodu kronunnar gagnvart erlendum
gjaldmidlum koma m.a. fram 1 mikilli haekkun verds 4 adfongum keyptum erlendis frd og

hefur mikil ahrif 4 rekstrarumhverfi islenskra hrossaraktarbua.

Vid nanari skodun 4 hinu efnahagslega umhverfi var litid til pess hvernig laun 4 almennum
vinnumarkadi og verdbélgan hefdi préast undanfarin r. { télum frd Hagstofu Islands ma sja
a0 laun 4 almennum vinnumarkadi hafa farid haekkandi sidastlidin fimm ar, eda um alls 28%
(Hagstofa Islands, 4.4.a). Verdbolgan i landinu hefur hins vegar verid mjog breytileg, en fra

arsbyrjun 2011 hefur hun farid verulega hzekkandi (Sedlabanki {slands, 4.4.b).
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Verdbolgan lysir pvi hvernig medalverd a voru og pjonustu proast. Afleidingar verdbolgunnar
eru par ad ef hun hakkar minnkar verdgildi peninganna, sem pydir ad minna magn af voru og
pjonustu faest fyrir hverja krénu. Vegna peirrar prounar sem ordid hefur, ma leida likur ad pvi
ad kaupmattur folks i landinu hafi minnkad 4 undanférnum arum. Malikvardinn sem notadur
er til pess ad mala verobolguna er paer breytingar sem eiga sér stad 4 neysluverdsvisitdlunni

(Sedlabanki fslands, 4.4.c).

Vistfreedilegt umhverfi.

Undir pennan 1id falla pettir eins og grodurhusadhrifin, p.e. dhrif peirra 4 lifrikid og
umhverfid, mengunarvarnir, takmarkadar audlindir o.fl. (Jobber, 2007). Ryrnun &
vistfreedilega umhverfinu er mikid vandamaél 4 heimsvisu. Ahyggjuefnin sniia medal annars ad
grodurhusadhrifunum, pynningu 6sonlagsins og auknum vatnsskorti. Mikilvegt er ad fylgjast
med helstu dhrifapattum vistfredilegs umhverfis. Hagsmunaadilar purfa ad vera medvitadir
um par 6gnanir sem stedjad geta ad og opnir fyrir peim tekiferum sem gefast. Fjorir helstu
ahrifapaettirnir 1 vistfreedilega umhverfinu eru skortur 4 hrdefnum, og pa sérstaklega vatni,
aukinn kostnadur vegna orku, aukin mengun og breytingar 4 reglum stjornvalda. Fyrirteki
sem purfa 4 hraefni eins og oliu ad halda purfa ad horfa fram 4 mikla haekkun, par sem slik
vara er af skornum skammti i umhverfinu. Mikil tekifeeri liggja i proun & 60rum leidum til

orkuframleidslu, eins og virkjun vinds eda solarorku (Kotler og Keller, 2009).

Smitsjukdomar eru einn peirra patta sem mikil dhrif geta haft & vistfredilegt umhverfi
islenskra hrossarzktarbia. Arid 2010 lagdist faraldur smitandi hosta yfir hrossastofninn og
olli pvi a0 oOll hestatengd pjonusta lamadist meira og minna. Hostapestin olli miklu
fjarhagslegu tjoni fyrir greinina og pa sérstaklega par sem fresta purfti landsmoti hestamanna

(Matvelastofnun, 4.4.).

Islenski hrossastofninn er laus vid alvarlegustu smitsjukdéomana og pvi mikilvagt ad halda
peirri stodu med Oflugum smitvornum. Gildandi 16g og reglur banna allan innflutning a
notudum reidfatnadi til landsins, nema ad undangenginni hreinsun og sotthreinsun samkvamt
reglum Matvalastofnunar. Til pess ad audvelda hestamdnnum pad ad fylgja nugildandi
16gum, hefur Landssamband Hestamannafélaga samid vid Fatahreinsunina Fonn um pad ad
taka vid notudum reidfatnadi & Keflavikurflugvelli. betta er urredi sem @tlad er peim
hestamonnum sem ekki eru i peirri stodu ad getad pvegid notadan reidfatnad adur en peir

koma til landsins (Félag hrossabenda, 4.4.a)
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Félagslegt og menningarlegt umhverfi.

beir prir lykilpattir sem skipta mali ad mati Jobber (2007) i félagslegu umhverfi eru; voxtur
folks i heiminum, breytingar & aldursdreifingu og breytingar i uppbyggingu heimilishalds i
vestrenum rikjum. Vid ndnari tulkun & breytingu & aldursdreifingu var nefnt sem demi ad
folk yfir 45 4ra aldri veeri liklegra til pess ad eiga fjarmuni aflogu en yngra folk. 1 tengslum
vid uppbyggingu 4 heimilishaldi er att vid pad hvort um fjolskyldufolk er ad reda eda ekki.
Slikar upplysingar geta gefid gbda visbendingu um pad hvort einn markadur sé hentugri en
annar, pegar um val 4 markadi er ad raeda. I tengslum vid menningarlegt umhverfi er m.a.
fjallad um ad skoda purfi samsetningu 4 hefoum, gildum og hegdun i vidkomandi samfélagi
(Jobber, 2007). 1 bok Kotler (2000) kemur m.a. fram ad mikilvagt sé ad velja rétta
markhopinn til pess ad eiga pad ekki 4 hettu ad ordspor vorunnar verdi fyrir tjoni. Sem demi
ma nefha ad liklegt er a0 mikill hluti eldra folks hafi myndad sér skodun 4 tilteknu ahugamali
adur en pad komst & fullordinsaldur. Af peim sokum er hugsanlegt a0 arangursrikast s¢ ad

beina markadssetningunni ad yngra folki.
Teeknilegt umhverfi.

Undir teknilegt umhverfi falla m.a. t6lvur, simar, Internetid og fl. Lykillinn ad arangursrikum
teknilegum fjarfestingum er ekki teknibinadurinn sjalfur, heldur pad ad skilja markadinn.
Internetid hefur leitt af sér nyja samskiptatekni med svokalladri stafrenni markadssetningu
sem hefur opnad fleiri og ny teekiferi fyrir markadssetningu voru. Pessi taekni hefur fert
okkur naer markadnum & akvedinn hatt og samskipti vid vidskiptavini hvadan af Gr heiminum

eru ordin mun audveldari med tilkomu Internetsins (Jobber, 2007).

Prjar 4stedur skyra einkum vinsazldir markadssetningar 4 Internetinu 4 medal kaupenda ad
mati Kotler (1997). 1 fyrsta lagi pagindi. bagindin felast i pvi ad kaupandinn getur verslad
allan sélarhringinn og parf ekki ad bida i r60 eda finna stadi eda ganga langar leidir 1 leit ad
voru. I 68ru lagi geta vidskiptavinir fundid upplysingar um vérur og borid saman vid adrar an
pess ad purfa ad hreyfa sig um set og fengid upplysingar um verd, gaedi, arangur og frambod.
[ pridja lagi er minni hztta 4 praetum, pvi vidskiptavinir purfa ekki ad standa augliti til auglits
vid s6lufolk.

Astedur vinszlda markadssetningar 4 Internetinu fyrir solufélk eru i fyrsta lagi par ad
fyrirtaeki geta audveldlega breytt vorutirvali, breytt verdi og lysingu an mikillar fyrirhafnar.
o0ru lagi er minni tilkostnadur, par sem ekki parf ad standa straum af kostnadi vid

verslunarrekstur og minni kostnadur er vio utgafu stafrenna baklinga en peirra hefdbundnu
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o.fl. Pridji lidurinn, sem nefndur er sem &steda vinsalda stafrennar markadssetningar
Internetinu, er uppbygging 4 sambandi. Markadssetning & Internetinu veldur pvi ad sélumenn
geta verid 1 sambandi vid vidskiptavini og lart af peim. b4 getur seljandinn séd hvernig
vidskiptavinir skoda heimasiduna, en pad getur hjalpad til vid ad baeta voruframbodid og
auglysingar (Kotler, 1997). I dag eru MySpace og Facebook stzrstu samfélagsmidlarnir.
bessir samfélagsmidlar hafa mikil ahrif, bedi 4 neytendur og 4 markadssetninguna sjalfa.
Lykilpattur pessara samfélagsmidla er ,,word of mouth* eda gott ordspor sem og ad hagt er
ad fa strax fram viobrogd vid voru og pjonustu, en pad getur verid Ometanlegt 1 allri
vorupréun (Kotler og Keller, 2009). A medal nyjustu markadsadferda & samfélagsmidlunum
ma nefna icehorse-experience.is sem framkvamd var 4 vegum félags hrossabanda. Adferdin
felst i pvi ad leyfa folki ad upplifa reidtara i fallegu umhverfi med pad ad markmidi ad auka

ahugann 4 islenska hestinum og landinu (Félag hrossabanda, 4.4.b).

2.5 SVOT-greining

Vid greiningu 4 markadsadstedum islenskra hrossarektarbli mun i verkefninu vera studst vid
markadsgreiningaradferd sem kallast SVOT-greining. SVOT-greining er verkfaeri sem notad
er til pess ad greina jakvaedar og neikvadar hlidar i rekstrarumhverfi fyrirtekis og er adferdin
badi einfold og audveld i notkun. SVOT-greining skiptist i grofum drattum upp pannig ad
styrkleikar og veikleikar eru greindir innan fyrirteekis en 6gnanir og taekiferi utan pess. Undir
styrkleika falla peir 1idir sem lysa innri styrk rekstursins og undir veikleika falla peir lidir sem
draga Gr styrk fyrirtekisins. Ognanir lysa sidan peim ytri adstedum sem égnandi eru fyrir
fyrirteekid og afkomu pess, en takiferi peim lidum sem lysa mogulegum markadstekiferum
og soknarferum. Métun stefnu fyrirtzekis er sidan byggd & SVOT-greiningunni sem parf
stodugt ad vera skoda og breyta vegna sibreytilegra adstedna i markadsumhverfinu.
Markmioid med pessari adferd er ad reyna ad styrkja samkeppnisstodu fyrirtekisins med pvi
ad draga ur veikleikum, auka styrkleika og 4tta sig 4 pvi hvad 6gnad geti fyrirteekinu og sja ut

ny teekiferi (Kotler og Keller, 2009).

Pegar SVOT-greiningu er lokid er hagt ad nota nidurstédurnar 4 nokkra vegu. Ein adferdin er
ummyndunaradferdin sem felst 1 pvi ad veikleika er breytt i styrkleika og 6gnunum 1 tekifaeri.
Hér skal tekid demi af pvi ef veikleiki fyrirtekis veri slem eftirfylgni vid vidskiptavini. ba
veri haegt med ummyndunaradferdinni ad breyta veikleika i styrkleika med pvi ad lata

starfsfolk fara 4 namskeid og freedast um mikilveegi pess ad fylgjast vel med préun mala hja
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vidskiptavinum og adstoda ef pess veri porf. bPannig veri hagt ad breyta hluta af veikleika

fyrirteekis yfir 1 styrkleika pess (Jobber, 2007).

Onnur adferd, sem nyta ma vid rvinnslu 4 nidurstodunum, kallast samsteedar adferdir, en pa
er styrkleika breytt i teekifeeri. Myndrana lysingu & virkni adferdanna beggja ma sja & mynd 2
(Jobber, 2007).

Styrkleikar

Samstaedar

l aoferoir
Teekifeeri

2. mynd. SVOT-greining, samstedar adferdir og ummyndunaradferd (Jobber, 2007).

3 Nidurstoour markadsgreiningarinnar

3.1 Innra umhverfi

Greining & innra umhverfi islenskra hrossarektarbtia felur m.a. i sér skodun & préun
eftirspurnar eftir voru og pjonusta 4 markadi, greiningu & samkeppnisstodunni og helstu
leidum til pess ad koma voru og pjoénustu a framfaeri vid vidskiptavini. Vid greiningu 4 innra
umhverfi er byggt 4 nidurstédum ur konnuninni sem send var 1t til forsvarsmanna islenskra

hrossarektarbua.

3.1.1 Varan og pjonustan

Reynsla og pekking er mikilvaegur pattur vio rekstur hrossaraektarbtia. Til pess ad fa nanari
upplysingar um stddu buanna ad pessu leyti var kannad hversu lengi buin hefdu verid
starfreekt og hvada hestatengda menntun starfsmenn buanna hefou. Nidurstoour syndu ad
meirihluti bllanna, eda 57% peirra sem patt toku 1 konnuninni, voru med burekstur sem hafoi

verid starfrektur i 6-20 ar, 30% btia hofou verid starfreekt 1 21 ar eda lengur og minnst
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hlutfall, eda alls 13%, voru ung bu starfreekt i fimm 4ar eda skemur. begar litid var til
hestatengdrar menntunar hja starfsménnum btianna, matti sja ad algengast var ad buin hefou
starfsfolk sem lokid hafdi FT profi eda um 70%. Reidkennaramenntad starfsfolk var & 41%

btianna og 14% btianna var med starfsfélk med bufredimenntun.

fslensk hrossabu eru misjafnlega uppbyggd hvad vardar pa pjonustu sem pau bjoda upp 4. Til
pess ad fa nanari upplysingar um uppbyggingu buanna var spurt um skiptingu tekna & milli
mismunandi pjonustulida. Pjonustulidirnir sem spurt var um voru; tamning og pjalfun, sala a
hrossum innan- og utanlands, reidkennsla innan- og utanlands, sala 4 folatollum, jarningar,

umbodssala & hrossum og f60run og uppeldi.

[ t6flu 2, hér ad nedan, ma sja 1 hvada hlutfalli forsvarsmenn buanna merktu vid ad btin hefou
tekjur sinar og 1 hvada hlutfalli paer tekjur voru af heildarrekstrinum. bau 39 bl sem svorudu

virtust fa tekjur sinar ad hluta til i svipudu hlutfalli i mérgum pjoénustulidum

[ t6flu 2 ma sja ad flest buin (51-55%) merktu vid ad 11-30% af heildartekjum keemu vegna
sOlu hrossa innan- og utanlands. Auk pess merkti meirihlutinn (50%) vid pad ad sama
tekjuhlutfall veri tilkomid vegna fodrunar og uppeldis. Flestir (68%-79%) hofou litlar eda

engar (0-10%) tekjur af umbodssolu hrossa sem og reidkennslu (sja toflu 2).

2.tafla. Skipting hlutfalls tekna a mismunandi pjonustulioum hja buunum.

Pjonustulioir 0-10% 11-30% 31-50% 51%+
Tamning og pjalfun 36% 30% 18% 16%
Sala 4 hrossum innanlands 39% 51% 10% 0%
Sala 4 hrossum til itlanda 3% 55% 25% 17%
Reidkennsla innanlands 79% 16% 0% 5%
Reidkennsla utanlands 70% 20% 10% 0%
Sala 4 folatollum 46% 50% 4% 0%
Jarningar 93% 7% 0% 0%
Umbodssala 4 hrossum 68% 32% 0% 0%
Féorun og uppeldi 40% 50% 10% 0%
Annad 30% 20% 10% 40%
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Mestur breytileiki 1 pvi af hvada pjonustu buin hefdu tekjur kom fram i lidunum tamning og
pjalfun og undir lidnum annad sja toflu 2. Hatt hlutfall buanna er med meira en helming tekna
sinna, eda alls 40%, undir lidnum annad og vid nanari utlistun & pvi hvad félli undir annad
kom fram; saudfjarrekt, ferdapjonusta, kuabtskapur, hestaferdir, hrossautflutningur og
domarastorf. Ur nidurstédunum ma lesa ad islensk hrossarzktarbu eru flest ad hafa tekjur

sinar ir mismunandi pjonustulidum og litid er um algjora sérhaefingu innan greinarinnar.

3.1.1.1 Hvernig er stadid ad grisjun ur hrossastofninum?

Med pvi ad grisja léleg/slem hross ur hrossastofninum jaftn6dum, er ad miklu leyti hagt ad
koma i veg fyrir rektun 1¢legra hrossa. Pad er mikilvaegt fyrir markadinn, par sem l¢éleg hross
geta haft mjog neikved ahrif & markadinn, m.a. vegna 6anagdra kaupenda. Pannig getur
myndast neikved umrada um islenska hestinn sem spillt getur fyrir i samkeppni hestsins a
alpjo0legum markadi. Aftur & moéti er jakvaed umreda st besta og ddyrasta auglysing sem
reektandi og seljandi getur fengid. B&di gott og slemt ordspor getur lifad lengi og skipt
skopum vid markadssetningu. Pad er pvi er mjog mikilvegt ad vanda vel valid & hrossum til

utflutnings og grisja reglulega gallagripi ur stofninum.

[ konnuninni var spurt um pad hvort bain veru ad grisja tr stofninum, p.e.a.s. hvort adeins
veari unnid ur pvi besta eda hvort unnid veri Gr 6llu pvi sem til fellur af reektudum hrossum.
Nidurstodurnar leiddu 1 1j6s ad 68% buanna sogdust grisja 4 folaldsari eda snemma i
tamningaferlinum, 16% sdgdust ekki grisja neitt og onnur 16% merktu vid annad. Vid nanari
eftirgrennslan hja peim sem hofdu merkt vid annad, kom m.a. fram ad grisjad veri pegar vid
atti, ef um gallada voru veri ad reda og/eda med s6lu & Sllum aldri til pess ad reyna ad

hamarka hagnad busins.

3.1.1.2 Liggja buin meo soluhross d lager sem pau na ekki ao selja?

Mikill kostnadur getur fylgt pvi ad vera med mikid fjarmagn bundid i birgdum, vegna pess
kostnadar sem fylgir pvi ad halda hestum a fodrun og i pjalfun. Einnig er mikilvegt ad
buin/einstaklingarnir séu avallt tilbtin med gdda s6luvdru til pess ad geta komid til mots vid
eftirspurnina hverju sinni. I pessu sambandi voru forsvarsmenn baianna spurdir um pad hvort
peir @ttu mikid af uppsdéfnudum séluhrossum & lager, p.e.a.s. hross sem safnast hefou upp
vegna litillar s6lu eda vegna annarra astedna. Nidurstodurnar voru par ad 65% buanna
sOgOust ekki liggja med soluhross 4 lager, en 35% voru med soéluhross 4 lager sem ekki nadist

ad selja. Lang algengast var ad fjoldi oseldra hrossa legi 4 bilinu 1-2 hross, en pé kom pad
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fyrir hja einstaka buai ad 6seld hross vaeru allt ad 4-5. Af peim hrossum sem ekki nadist ad

selja var ekki um a0 raeda eina sérstaka hestgerd sem seldist verr en adrar.

3.1.1.3 Hversu langan tima tekur ad gera hest ad markadsvoru?
I kénnuninni voru forsvarsmenn buanna spurdir um pad hversu marga tamningamanudi pau

teldu pad taka ad medaltali a0 koma mismunandi hestgerdum i séluheft form.

Flestir forsvarsmenn btianna toldu pad taka ad medaltali 19-24 manudi ad koma byrjenda-,
fjolskyldu-, kynbota- og klarhrossum i soluhaft stand, en prju ar ad koma keppnis- og

alhlidahrossum 1 s6luhaft astand ad medaltali (sja toflu 3).

3.tafla. Skooun buanna a pvi hversu langan tima pad taki ad medaltali ad koma mismunandi
hestgeroum 1 soluhceft form.

19 manuoi - 2 ar 3ar 4 ar >
Byrjendahross Keppnishross Hross sem ekki eru
allra ad einhverju
Fjolskylduhross Alhlioa hross leyti, t.d. spennt,
vidkvaem, eiga erfitt

Klarhross med tolt o.fl.

Hross sem ekki eru allra ad einhverju leyti, t.d. spennt, vidkvaem eda eiga erfitt med tolt o.f1.,
toldu flestir forsvarsmenn blianna ad taeki meira en fjogur ar ad medaltali ad gera ad séluvoru
(tafla 3). Hross sem falla undir pennan flokk, veru 6llu jofnu ekki séluvara. Einnig kom fram
ad verdlagid vari breytilegt fyrir hvern hest fyrir sig, hvort sem um vari ad ra&da byrjenda-,
kynbotahross eda annad, og ad margir dhrifapettir spiludu par inn i, eins og gedslag, ganglag,

litur o.fl.

3.1.2 Veroio

3.1.2.1 Hvert er medalséluvero mismunandi hestgeroa?
Kannadar var hja forsvarsmonnum btianna hverjar hugmyndir peirra vaeru vardandi pad hvar

medalverd laegi hja mismunandi hestgerdum.

Mat peirra & medalverdi var mjog misjafnt og voru nidurstodurnar teknar saman og settar i
toflu 4. Til pess ad sja &4 hvada verdbili viokomandi hestgerdir lagu, var tekid saman hasta- og

laeegsta gildi sem upp kom fyrir hverja hestgerd og reiknad medalverd. Med pvi ad skoda nanar
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nidurstodurnar um pad hversu langan tima taeki ad gera hest ad markadsvéru og verd
mismunandi hestgerda, er hagt ad gloggva sig & pvi hvada hestgerdir borgar sig ad leggja

vinnu og kostnad i og hverjar ekki.

4.tafla. Mat buanna a medalverdi mismunandi hestgerda.

Tegundir Medalvero Heesta gildi Leegsta gildi

Ganglaus hross (lullararar, toltlaus) 95.375 kr. 240.500 kr. 90.000 kr.
Hross sem ekki eru allra (spennt, vidkvaem) 224.244 kr. 1.550.000 kr. 90.000 kr.
Litid tamin (reidfzer) 301.698 kr. 775.000 kr. 90.000 kr.
Byrjendahross 347.624 kr. 770.500 kr. 90.000 kr.
Fjolskylduhross 509.311 kr. 1.550.000 kr. 240.500 kr.
Folold (0-1 vetra) 526.642 kr. 2.550.000 kr. 90.000 kr.
Otamin trippi (2-4 vetra) 546.243 kr. 2.550.000 kr. 90.000 kr.
Efnileg keppnishross (ekki med keppnisreynslu) 1.815.386 kr. 3.550.000 kr. 770.500 kr.
Kynboétahryssur (hatt demdar, 1. verdlaun >) 1.989.583 kr. 6.100.000 kr. + 1.550.000 kr.
Kynboétahryssur (efnilegar, vel ®ttadar) 2.579.474 kr. 6.100.000 kr. + 775.500 kr.
Kynboétahestar (efnilegir, vel attadir) 2.757.447 kr. 6.100.000 kr. + 1.550.000 kr.
Mikid gerd keppnishross (med keppnisreynslu) 2.913.265 kr. 6.100.000 kr. + 1.550.000 kr.
Kynboétahestar (hatt deemdir, 1. verdlaun >) 6.100.000 kr. + 6.100.000 kr. + 2.550.000 kr.

begar tafla 4 er skodud, ma sja ad mat forsvarsmanna buanna var lang legst 4 ganglausum
hrossum. Par 4 eftir komu hross sem ekki eru allra, 1itid tamin- og byrjendahross. betta voru
paer hestgerdir sem metnar voru med lagsta medalverdid. Mjog mikill breytileiki var a
verdlagningu, eins og sja ma pegar nidurstodur Ur téflu 4 eru skodadar nanar. Pau hross sem
pottu veromeetust ad mati flestra voru hatt demdir 1. verdlauna kynbotahestar. Par a eftir
komu mikid gerd keppnishross, efnilegir kynbotahestar, efnilegar kynbotahryssur, hatt
demdar kynbodtahryssur og efnileg keppnishross.

3.1.2.2 Er munur a verdlagningu hrossa a milli landshluta?

begar litid var til pess hvort munur vaeri 4 verdlagningu hrossa 4 milli landshluta matti sja ad
munur var 4 verdlagningu hrossa 4 milli bua innan hvers landshluta fyrir sig, sem og 4 milli
landshluta. Einnig var munur 4 milli mismunandi hestgerda. ber hestgerdir sem munur var & i
verdlagningu 4 milli landshluta voru litid tamin-, 6tamin-, fjolskyldu- og byrjendahross.

begar litid var til verdlagningar 4 1itid tdmdum hrossum og byrjendahrossum, matti sja ad bu

21



af Sudur- og Vesturlandi verdlogou oftar harra en bu af Nordurlandi. Vid verdlagningu

Otaminna hrossa var oftast hast verdlagning hrossa a4 Sudurlandi.

begar litid var til verdlagningar mikid gerdra keppnishrossa matti sja ad ekkert bu af
Norodurlandi verdlagdi keppnishross i haesta verdflokki, eins og sja matti & Sudur- og
Vesturlandi. Skodun btanna a4 kynbdtahestum og hryssum og hrossum sem ekki vaeru allra
var nokkud jofn 4 milli landshluta og ekki mikinn mun ad sja & verdlagningu peirra 4 milli

landshluta.

3.1.3 Proun markadarins

Mikilvaegur hluti af greiningu 4 tekiferum i markadsumhverfi er ad fylgjast med proun
eftirspurnar og reyna ad spa fyrir um préunina (Kotler 1997). Islensk hrossaraktarbu selja
mjog fjolbreytta voru og pjonustu, baedi innanlands og utan. Hross eru af mismunandi gerdum
og verdbilid getur verid mjog breytilegt. Enn fremur kann svo ad vera ad vidskiptavinir sakist
eftir mismunandi eiginleikum { fari hrossa. I konnuninni voru forsvarsmenn btianna bednir um
ad segja til um pad hvernig eftirspurn hefdi proast fra haustinu 2008 og hvernig pau teldu ad
eftirspurn myndi préast naestu prju arin. Einnig voru pau bedin um ad leggja mat a eftirspurn
eftir mismunandi hestgerdum, sem og eftirspurn eftir mismunandi eiginleikum hesta.
Nidurstodur pessa efnis gefa dkvednar upplysingar um proéun markadarins, en samantekt

nidurstadna ma sja i koflunum hér 4 eftir.

3.1.3.1 Proun i solu hrossa innan- og utanlands

Til samanburdar vid par upplysingar sem fengust fra biunum, var upplysinga einnig aflad hja
Bandasamtokunum. Pad voru skodadar upplysingar um skrad eigendaskipti i upprunazettbok
islenska hestsins (Worldfeng) sidastlidin fimm ar, til pess ad koma auga & pad hvernig
hrossasala innanlands hefdi gengid og upplysingar um utflutning hrossa sidastlidin 10 ar.
Innlendum eigendaskiptum fekkadi mikid & drunum 2008-2009 en fjolgadi eftir pad (sja

mynd 3) (Gudlaugur Antonsson, hrossarektarradunautur, télvupostur, 15. mars 2012).

22



8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

Skrao eigendaskipti

1000

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

3. mynd. Proun 4 fjolda eigendaskipta & hrossum 4 fimm dara timabili (Gogn: Gudlaugur
Antonsson, hrossaraktarradunautur, tolvupostur, 15. mars 2012).

bessi aukning 4 eigendaskiptum sem fram kemur & mynd 3. gefur samt sem adur ekki rétta
mynd af pvi ad lif sé ad ferast i innanlandssolu, par sem astaeda aukningarinnar gaeti verid st
a0 folk hafi verid a0 hreinsa til i heimaréttinni. Heimaréttin er svadi i Worldfeng par sem
hrossaeigendur geta farid inn 4 sitt svaedi og skrad eigendaskipti 4 eigin hrossum. Heimaréttin
er tiltdlulega nykomin 1 gagnid og pvi liklega ein af asteedum pessara miklu breytinga a fjolda
eigendaskipta 4 sidastlionum 4rum (Gudlaugur Antonsson, hrossarektarradunautur,

tolvupostur, 15. mars 2012).

begar 1itid er a heildar utflutningstdlur hrossa sidastlidin ar, mé sja ad fra arinu 2008 og til
dagsins i dag hefur utflutningur farid minnkandi 4 milli ara (sja mynd 4) (Hagstofa Islands,

a.a.b).
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4.mynd. Préun 4 utflutningi hrossa yfir 5 4ra timabili (Gogn: Hagstofa Islands, 4.4.b).
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A arunum 2008-2011 hefur heildaratflutningur minnkad um alls 640 hross (sja mynd 4).

begar nanar er skodad, og dregid saman i yfirlitsmynd, hvernig préunin hefur verid hja fimm
helstu vidskiptalondum islenska hestsins, ma greinilega sja pau ahrif sem alheimskreppan fra
arinu 2008 hefur haft 4 solu hrossa til Gtlanda. Eins og sja mé4 nanar & mynd 5 pa hefur
utflutningur 4 hrossum minnkad hja 6llum I6ndum ad undanférnu en p6é mismikid, og pa

minnst til Pyskalands (Hagstofa Islands, 4.4.b).
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5.mynd. Proun 4 utflutningi islenskra hrossa sl. 5 ar (Gogn: Hagstofa Islands, 4.4.b).

Til samanburdar var skodad hvort breyting hefdi ordid 4 utflutningsverdmaeti hrossa (sja

mynd 6).
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6 .mynd. broun 4 utflutningsverdmaeti islenskra hrossa sl. fimm ar (Gogn: Hagstofa Islands,
a.4.b).
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Utflutningsverdmzeti islenskra hrossa til fimm helstu Gtflutningslanda islenska hestsins jokst a
arunum 2007-2009, samhlida aukningu i utflutningi hrossa. Sidastlidin tvd ar hefur
utflutningsverdmeetid aftur 4 moti farid minnkandi samhlida minnkandi fjélda utfluttra hrossa

(sja mynd 6) (Hagstofa [slands, 4.4.b).

3.1.3.2 Hvernig hefur eftirspurnin proast fra haustinu 2008?

Forsvarsmenn buanna voru spurdir alits & pvi hvernig peim patti eftirspurn akvedinna
pjonustulida hafa proast fra arinu 2008. Pegar nidurstédurnar voru skodadar kom i ljos ad
forsvarsmenn btianna voru sammala um einstaka pjonustulidi, en virtust vera 6sammala um
adra hvad vardar proun a eftirspurn fra arinu 2008 til arsins 2010 (sja mynd 7). Ut fra
nidurstddunum var samt haegt ad sja ad vissu leyti hvernig markadurinn virdist hafa proast i

hestatengdri pjonustu & pessum arum.

W Aukist/aukistmikid ~ ®Stadif (stad  ® Minnka8/minnka8 miki8

Tamningog  Sala dhrossum Sala & hrossum  Reifkennsla Reifkennsla Sala d Jarningar Umbofssala 4 Fé8run og

bja!fun innanlands til itlanca innanlands utanlands folatollum hrossum uppelgi

7.mynd. Skodun btanna 4 proun eftirspurnar fra haustinu 2008.

begar mynd 7 er skodud, ma sja ad einungis einn pjonustulidur sker sig Ur par sem flestum
pétti eftirspurnin hefdi minnkad. Var pad skodun 75% buanna ad sala & hrossum innanlands
hefdi minnkad. Hins vegar toldu flestir a0 tamning og pjalfun, sala & folatollum, jarningar,

fodrun og uppeldi veru lidir sem hefdu stadid i stad.

bPeim bium sem skodun héfou & proun & reidkennslu innan- og utanlands, umbodssolu a
hrossum og s6lu hrossa til Gtlanda, fannst flestum ad eftirspurnin hefdi aukist. Skodun buanna
var p6 misjofn, eins og gefur ad skilja, og hja peim btium par sem eftirspurnin eftir tamningu
og pjéalfun hafdi minnkad, var efnahagsastandid talin helsta astedan. Pau bu sem toldu ad

aukning hefdi ordid i eftirspurn eftir tamningu og pjalfun tdldu pad stafa einna helst af falli
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kronunnar. Vegna stodu kronunnar saju utlendingar tekiferi i 0dyrari tamningagjoldum og

sektust 1 meiri meeli eftir pvi ad lata temja og vinna hross sin hér 4 landi.

Adeins hluti af hrossaraektarbiunum virdist bjoda upp 4 reidkennslu en par sem pad stendur til
boda, var pad skodun forsvarsmanna ad hun hefdi ymist stadid i stad eda aukist. Var pad
skodun flestra ad astaedan fyrir pvi vaeri almenn dhugavakning. I peim pjonustulidum par sem
forsvarsmonnum btianna fannst eftirspurnin hafa dvinad, var skyringin oftast talin vera bagt

efnahagsastand og hrossapestin.

Flestum (40%) buanna fannst ad sala a folatollum hefdi stadid i stad en 26% fannst ad
minnkun hefdi ordid og tdldu asteduna vera versnandi efnahagsastand. Meirihluti buanna
bydur ekki upp & pjonustu vid jarningar, en flestum peirra sem upp 4 hana bjoda fannst
eftirspurn eftir jarningum hafa stadid i stad. Misjofn skodun var & proun eftirspurnar eftir
umbodssolu hrossa. Pau bu sem toldu eftirspurnina hafa aukist, sogdu asteduna vera mikid
frambod af hestum og ad folk pyrfti ad losa meira um peninga en 4dur. Meirihlutinn, eda 53%

blanna, var sammala pvi ad eftirspurn eftir f60run og uppeldi hefoi stadid i stad.

Vid nanari skyringu hja peim adilum sem fannst eftirspurn eftir fodrun og uppeldi hafa aukist,
kom m.a. fram ad utlendingar vaeru i meiri meli ad ala upp hross hér & landi. Hagstatt gengi
kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum og paer uppeldisadstzedur sem Islendingar hafa
upp 4 ad bjoda, voru einnig pettir sem nefnt var ad gaetu skyrt aukna eftirspurn eftir pessum
pjonustulid. Peim sem fannst eftirspurnin hafa minnkad, toldu asteduna vera slemt

efnahagsastand og ad kostnadarsamt veri ad halda hross i dag.

3.1.3.3 Hvernig mun eftirspurnin proast a ncestu premur arum?
begar forsvarsmenn btianna voru spurdir um pad hvernig peim patti liklegt ad eftirspurn eftir
hestatengdum pjonustulioum myndi proéast & komandi arum, matti greinilega sja ad

forsvarsmenn lita bjértum augum & framtidina.

Eins og sja ma 4 mynd 8, pa telja flestir forsvarsmenn buanna, eda 78%, ad f60run og uppeldi
muni aukast. Einnig telur meirihluti bianna, eda 58%, ad aukning verdi i solu hrossa til
utlanda. Per skyringar sem nefndar voru sem liklegar astedur fyrir aukinni sélu voru betri

markadssetning, jakvaett umtal, komandi landsmot og eda ad nyir markadir feeru ad opnast.
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B Aukast/ aukast mikid W Stendur i stad B Minnkad/minnkad mikid

Tamning og Salaa Salaa Reidkennsla Reidkennsla Sala a Jarningar  Umbodssala Fodrun og
bjalfun hrossum  hrossumtil innanlands utanlands  folatollum & hrossum uppeldi

innanlands utlanda

8.mynd. Skodun btianna 4 pvi hvernig eftirspurn muni proast nastu prji arin.

Af peim bium sem skodun héfou & préun reidkennslu hér 4 landi (sja mynd 8), taldi
meirihlutinn (56%) ad reidkennslan myndi aukast 4 komandi arum og ad astaedan veaeri aukinn
ahugi almennings 4 namskeidahaldi, tilkoma nyju namskeidaformanna tveggja;
knapamerkjakerfisins og reidmannsins, og aukin markadssetning & reidnamskeidum og

reidkennslu.

Vi0 nanari skyringar 4 svorum buanna, komu ad sjalfségdu mismunandi skodanir i 1j6s. Sum
bu tdldu ad aukning yrdi i eftirspurn, 4 medan onnur téldu ad hin myndi standa i stad og enn
onnur ad eftirspurnin faeri minnkandi. P6 matti greinilega sja ad flestir forsvarsmenn buanna

voru 4 jakvedari notunum og toldu ad eftirspurnin myndi ymist aukast eda standa 1 stad.

Vid nénari skyringar 4 svorum einstakra bia, kom m.a. fram s skodun ad asteda minnkandi
eftirspurnar eftir folatollum veri st ad folk faeri i meiri meaeli ad sekja i yngri og ddyrari fola
og/eda ad astedan veri bagt efnahagsastand. Sem demi um nanari rokstudning fyrir liklegri
aukningu 4 eftirspurn kom fram ad astaeda aukinnar eftirspurnar eftir tamningu og pjalfun
vari m.a. vegna betts efnahagsastands og ad folk gerdi ordid auknar kréfur um vel unna voru.
betta leiddi til pess ad folk feri pvi i auknum meeli ad sxkja eftir pjonustu fagadila sem leida

myndi til aukinnar eftirspurnar.

3.1.3.4 Skooun buanna da eftirspurn eftir mismunandi hestgeroum
begar forsvarsmenn buanna voru spurdir um pad hvernig eftirspurn eftir mismunandi
hestgerdum veaeri, p4 kom fram ad mest eftirspurn vari eftir keppnis-, kynbota- og

klarhrossum. Skodanir peirra voru p6 misjafnar, eins og ma sja 4 mynd 9 hér ad nedan.
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W Mikil/még mikil ™[ medallagi ™ Litil/mjéglitil ™ Engin

84

Byrjendahross Fjdlskylduhross Keppnishross Kynbodtahestar Kynbdtahryssur Alhlidahross Klarhross

9.mynd. Skodun blanna 4 pvi hvernig eftirspurn eftir mismunandi hestgerdum er i dag.

Skodanir buanna 4 einstaka hestgerdoum var mjog misjofn (sja mynd 9). Minnst var
eftirspurnin eftir byrjenda-, fj6lskyldu-, og alhlidahrossum. P6 matti samt greinilega sja ut ur
pessu ad langmest eftirspurn virdist vera eftir keppnishrossum og par a eftir kynbotahrossum

og klarhrossum.

3.1.3.5 Hvaoa eiginleikar skipta mali vio solu hrossa?
Kannad var hver skodun blianna veeri 4 pvi hvada eiginleikar skipta mali vid s6lu hrossa. bau
atridi sem spurt var um voru litur, aldur, @tt, verd, tamningastig, gadi tamningar og

vinnubrogd, gedslag, sterd, skopulag, fallegur hals, kyn, fotagerd og hofar.

begar 1itid var yfir svor bllanna matti greinilega sja hvada atridi buunum potti skipta mestu
mali. Allir forsvarsmenn buanna (100%) voru sammala um pad ad gedslagid vaeri pad sem
mestu mali skiptir vid s6lu hrossa. Par & eftir kom gaedi tamningar og vinnubrdgd, sidan att

og par & eftir tamningarstig hrossanna.

3.1.3.6 bréun d stéohestanotkun d Islandi

Til pess ad kanna liklega proun & stodhestanotkun 4 Islandi voru forsvarsmenn buanna spurdir
alits a liklegri proun 4 folatollakaupum a komandi arum. Meirihlutinn (76%) sagdi ad kaup
peirra & folatollum myndu standa i stad, 15% t6ldu ad notkun peirra myndi aukast og fastir
eda 9%, toldu ad kaup peirra & folatollum myndu minnka. Rokin sem peir ferdu fyrir
svorunum voru m.a. pau ad einhver bu atludu sér ad fjolga hryssum i reektun, 6nnur s6gdu ad
naudsynlegt veeri ad velja og nota géda hesta & hryssurnar, par sem pad borgadi sig yfirleitt til

lengri tima litid. Nokkrir tdldu ad samdrattur yroi i folatollakaupum 4 komandi ari. Nénari
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skyring 4 samdrattinum hja einum forsvarsmanni bus var m.a. st ad samdratturinn stafadi af

aukinni notkun & eigin stoohesti/um.

3.1.4 Samkeppnin

Eins og fjallad var um i kafla 2.1, pa er greining & samkeppni mikilveegur hluti greiningar a
innra markadsumhverfinu. Margir pattir hafa ahrif 4 samkeppnina og skiptir par m.a. mali ad
hafa fjolbreytni 1 vorutirvali eda sérstodu sem erfitt er ad likja eftir til pess ad draga sem mest
ur samkeppninni. Til pess ad komast ad pvi hvernig pessu er hattad innan hestageirans, voru
patttakendur i kdnnuninni bednir um ad leggja mat 4 pad hversu mikla samkeppni peir teldu
vera i einstokum pjonustulidum innan greinarinnar. Einnig voru patttakendur bednir um pad
ad tilgreina helstu styrkleika og veikleika islenskra hrossablia gagnvart somu pattum i

starfseminni, Ut fra samkeppnisstodu innanlands og 4 erlendum mdorkudum.

3.1.4.1 Er samkeppni & milli starfandi hrossarcektarbiia & Islandi?

Forsvarsmenn banna voru spurdir um pad hvernig samkeppnin veri innan mismunandi
pjonustulida hér 4 landi. Ut fra nidurstddunum kom i 1jos ad flestum fannst samkeppnin vera
mikil eda mjog mikil i premur af peim pjonustulioum sem spurt var ut i (sjd& mynd 10). Pad

var i s6lu 4 hrossum innan- og utanlands og sdlu 4 folatollum.

—

W Mikla/mjogmikla ™ [medallagi  ®Litda/mjoglitla ™ Enga

77 77

Tamning og Sala d Sala d Reidkennsla Reidkennsla Salad Jdrningar  Umbodssala  Fédrun og
bjdlfun hrossum hrossumtil  innanlands erlendis folatollum & hrossum uppel di
innanlands Utlanda

10.mynd. Skodun buanna a samkeppni i mismunandi pjonustulioum innan greinarinnar.

[ lidum eins og tamningu og pjalfun, jarningum, reidkennslu, f6drun/uppeldi og umbodssolu,
fannst flestum samkeppnin veri i medallagi (sja mynd 10). beir pjonustulidir sem einhverjum
potti engin samkeppni vera i voru jarningar, umbodssala 4 hrossum, fodrun/uppeldi og

reidkennsla.
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3.1.4.2 Hvernig er samkeppnisstada islenskra hrossarcektarbua?

begar forsvarsmenn blianna voru spurdir alits & styrkleika tengdum samkeppnisstodunni, var
pad alit fimm forsvarsmanna ad god raktun og mikil fjolbreytni vaeri pad sem islensk
hrossaraktarbu statudu af i samkeppni vid 6nnur 16nd. Oftast kom fram ad styrkleiki islenskra
hrossaraktarbua i samkeppnisstodunni almennt, leegi 1 goodri rektun og fjolbreytni henni
tengdri, sérpekkingu og reynslu starfsmanna buanna, auk gdora uppeldisadstedna. Einnig
kom fram ad styrkur laegi i 6dyrri pjonustu, godri heimasidu og pvi hversu 6flug bliin vaeru i

pvi ad grisja Ut slem hross.

begar spurt var um bpad hver helsti veikleiki islenskra hrossaraktarbua vaeri gagnvart
samkeppnisstodunni vid onnur 16nd, pa var sumarexemid sa lidur sem oftast var nefndur. ba
var nefndur fjarmagnsskortur, 6heidarleiki, of ha utflutningsgjold og pad ad of kostnadarsamt
veri ad rekta hross. I t6flu 5 ma sja samantekt 4 peim styrkleikum og veikleikum sem biin

toldu skipta mali fyrir samkeppnisstoduna.

S5.tafla. Skodun buanna a styrkleikum og veikleikum tengdum samkeppnisstoounni

Styrkleiki Veikleiki

G60 rektun og mikil fjolbreytni Sumarexem

Sérpekking og reynsla Fjarmagnsskortur
Uppeldisadstaedur Oheidarleiki

Odyr pjonusta Of ha utflutningsgjold

G060 heimasida Kostnadarsamt a0 rakta hross
Oflug i ad grisja ut slem hross

3.1.5 Markadstarfio i dag

Eins og fjallad hefur verid um fyrr i verkefninu, pa eru margar adferdir til vid pad ad koma
voru og pjonustu a framfaeri. Pessar mismunandi adferdir gefa mismunandi arangur og er
dhugavert ad skoda hvort sja megi hvort ein adferd sé betri en Onnur. batttakendur i
kénnuninni voru spurdir um pad hvada adferd pad vaeri sem reyndist peim best i
markadssamskiptum, p.e. skiladi peim mestri sélu. Adferdirnar sem spurt var um voru:
sOlusyningar, umbodsadili latinn vita af soluhestum, patttaka i keppnum/syningum,

mismunandi netmidlar og hestablod. Hér & eftir verdur gerd grein fyrir svorum patttakenda
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vid ofangreindum spurningum og adferdum peirra til pess ad koma voru og pjonustu &

framfeeri vid markhopa.

3.1.5.1 Hvaoa markadsadferdir eru buin helst ad nota?

Samkvaemt nidurstodum koénnunarinnar voru 43% batttakenda ad nota pattoku i keppnum og
syningum vid markadssetningu buanna mikid eda mjog mikid. Auk pess sem onnur 43%
sOgdust nota pa adferd stundum. Mun ferri bi voru ad nyta sér pa leid ad lata umbodssala vita

af sdluhestum og enn feerri nyta s6lusyningar vid markadssetningu (sja mynd 11).

B Mikid/mjog mikid B Stundum W Ltid/mjoglitid

46 a7

43 43

%

Solusyningar Leetur umbodssala vita batttaka i
af sdluhestum keppnum/syningum

11.mynd. Hvada markadsadferdir eru buin ad nota og hversu mikio?

begar valmdguleikar sem buin attu kost & ad merkja vid voru skodadir kom 1 1j6s ad btin voru
mest a0 nota eigin heimasiou vid markadssetningu. Med eigin heimasidu er att vid heimasiou

reektanda og/eda seljanda. batttaka i keppnum og syningum kom par 4 eftir og pvi neast st

adferd aod lata solumenn vita af vorunni (sja mynd 12).

B Mikid/mjog mikid M Stundum  ® Litid/mjog litid

12.mynd. Hvada markadsadferdir eru buin ad nota og hversu mikio?
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Af peim netmidlum sem hagt var ad merkja vid kom Youtube nast 4 eftir eigin heimasidu.
Youtube merktu 29% buanna vid ad nota mikid/mjog mikid vid markadssetningu og onnur

37% sogdust nota pad stundum. bar 4 eftir kom Facebook og hestaleit.is (sja mynd 12).

3.1.5.2 Hvaoa markadsadferdir virka best vid solu a hestum?

Til pess ad finna ut hvada adferdir hrossaraktarbuin veru helst ad nota vid s6lu & hestum og
hvad reyndist best, voru forsvarsmenn blianna spurdir um pad hversu marga hesta peir hefou
selt med mismunandi adferdum. Pear adferdir sem spurt var um voru; sélusyningar, af afspurn,
umbodsadili, patttaka i keppnum/syningum, Eidfaxi, hestar & hestamenn og erlend hestabldd.
Af vefmidlum var spurt um; hestaleit, hestafréttir, Eidfaxi, 847, erlendar solusidur, facebook,

youtube og eigin heimasida.

begar nidurstodurnar voru skodadar, kom 1 ljos ad flestir hestanna sem buin h6fou selt a
sidastlidnu ari, hofou verid seldir ut 4 eigin heimasidu, eda alls 40%, par 4 eftir af afspurn
(20%), vegna patttoku i keppnum og syningum (12%). S6lusyningar, Youtube og umbodsadili
hofou jafnt veegi sem var 7%. P4 voru adrir samfélagsmidlar nefndir en i minni meli, eins og

facebook, hestaleit, erlendar solusidur, hestafréttir, Eidfaxi og erlend hestabl6d(0-4%).

Forsvarsmenn btanna voru spurdir um pad hvad peir teldu skila mestum darangri vid
markadssetningu 4 voru/pjonustu fyrir buid. Flestir (47%) svorudu pvi til ad mestur arangur af
markadssetningu kami 1 kjolfar gods ordspors (af afspurn) sem feeri af binu. Par 4 eftir kom

patttaka 1 keppnum og syningum (21%) og sidan eigin heimasida (11%).

3.1.5.3 Kostir sameiginlegrar markadssetningar

Landsmot hefur mjog mikla pydingu fyrir markadssetningu islenska hestsins og allt sem
honum vidkemur. bPegar préun 4 ,taxfree” endurgreidslum hja sterstu hestavéruverslunum a
landinu er skodud, mé sja pau miklu dhrif sem landsmot hefur & markadsumhverfid. begar
mynd 12 er skodud, ma sja ad sala 4 hestatengdum varningi hefur aukist um nar helming a
peim arum sem landsmot hafa verid haldin. Einnig vard gridarleg aukning i1 solu a
hestatengdum varningi arid 2010 (Valur Fannar Gislson, starfsmadur Iceland Refund,

tolvupostur, 20. jantiar 2010)
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13. mynd. Proun d , taxfree* endurgreidslum hja steerstu hestavoruverslunum a Islandi yfir

niu ara timabil (Gégn: Valur Fannar Gislason, starfsmadur Iceland Refund, tolvupostur, 20.
Jjanuar 2010).

bessa miklu aukningu i s6lu 4rid 2010 telur Gudmundur Arnarsson i Astund ad rekja megi
beint til gengisfalls kronunnar (Gudmundur Arnarsson, starfsmadur i Astund, simtal, 20. april

2012).

3.1.5.4 Mikilveegi goorar eftirfylgni

God eftirfylgni getur beett samkeppnisstoduna og skipt miklu mali i allri markadssetningu.
spurningakOnnuninni sem buin fengu, var spurt um pad hvort einhver tengsl vaeru vid
vidskiptavini eftir ad s6lu/pjonustu lyki. Meirihluti btianna (94%) svaradi pvi jatandi ad
einhver tengsl varu vid vidskiptavini eftir ad sdlu/pjonustu lyki og vid nanari utskyringu kom
fram ad pad falist i ndmskeidum, reidkennslu, radleggingum, télvupostssamskiptum og/eda

einhvers konar samstarfi um aframhaldandi vinnu meo selt hross.

3.2 Samantekt ur innra umhverfi

[ greiningu 4 innra markadsumhverfi islenskra hrossarzktarbia kom m.a. i 1jos ad litid var um
sérhaefingu innan greinarinnar. Virtust buin hafa tekjur sinar af mismunandi pjonustulidum
innan greinarinnar. Buin grisja flest 61l ad einhverju leyti og virtist sala hrossa ganga vel, pvi
1itid var um pad ad buin vaeru med séluhross & lager, eda einungis 35% peirra. Pegar mat
blanna 4 medalverdi mismunandi hestgerda var skodad, kom i 1j6s a0 verOmat peirra var
mjog misjafnt. P6 var hagt ad sja dkvedna nidurstddu med pvi ad draga saman medalverd og

var mjog ahugavert ad sja 4 hve breidu bili blin voru ad verometa sdomu hestgerdina.

Nidurstodur pess hvernig préunin hefur verid og verdur, leiddi i [jos ad eftirspurn eftir

hrossum til tlanda og reidkennsla innan- og utanlands hefdi aukist. Sala innanlands hafoi
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minnkad en annad hafdi stadid i stad. Skodun buanna & liklegri préun 4 eftirspurn var st ad
eftirspurnin myndi aukast i flestum pjonustulidum, fyrir utan tamningu og pjalfun, solu a
folatollum og jarningum. Par téldu flestir forsvarsmenn buanna ad eftirspurnin myndi standa i
stad. Flestum forsvarsmonnum buanna pétti eftirspurnin vera mest eftir keppnis-, kynbota- og
klarhrossum, en skodanir peirra voru mjog breytilegar vardandi eftirspurn eftir fjolskyldu- og
byrjendahrossum. Pad sama var upp 4 teningnum pegar skodadar voru nidurstodur pess hvada
hestgerdir vaeru helst & lager og sem ekki nedist ad selja. Par kom i [jos ad mest var um pad

a0 fjolskylduhross seldust ekki og a eftir peim komu keppnis- og kynbotahross.

Samkeppni innan greinarinnar virdist vera i sOlu hrossa innan- og utanlands og i s6lu a
folatollum, en minnst samkeppni i reidkennslu. Nidurstodur greiningar a4 pvi hvada adferd
buin varu ad nota vid markadssetningu leiddi i 1j6s ad bliin voru mest ad nota pad ad taka patt
i keppnum og syningum. Arangur vid notkun & mismunandi markadsadferdum var ad mest
voru buin ad selja af hestum 1 gegnum eigin heimasidu, af afspurn og med patttoku i keppnum

og syningum.

3.3 Helstu styrkleikar og veikleikar islenskra hrossaraktarbua

Til pess ad greina styrkleika og veikleika islenskra hrossaraktarbua, voru patttakendur i
kénnuninni bednir um ad segja alit sitt & styrkleikum og veikleikum i peim pattum i innra
umhverfi hrossaraektarbuanna sem fjallad hefur verid um hér ad framan. beir pattir eru varan
sjalf, verdid, proun & markadi, samkeppnisstadan innanlands og erlendis, og markadssetning

og markadsstarf innanlands og erlendis.

3.3.1 Hverjir eru helstu styrkleikar islenskra hrossabua?

Spurt var um styrkleika islenskra hrossarektarbtia vardandi vidskiptavini og proun & markadi.
bad sem oftast kom fram var ad styrkur buianna lagi i betri tamningaadferdum og mikilli
pekkingu. Einnig kom fram ad g60 heimasida, gédar uppeldisadstedur og tilvist Worldfengs

veri styrkur fyrir islensk hrossaraktarbu vardandi vidskiptavini og préun 4 markadi.

Nest var spurt um styrkleika vardandi islenska hestinn. Oftast kom fram ad sa styrkleiki laegi
i fjolbreytni og gaedum raktunar, reidmennsku og fagmennsku. Einnig voru nefndir
eiginleikar eins og fodrun og uppeldi (hagkvaemar uppeldisadstedur, frjalsredi), mikil
pekking og Oflugir haskolar, sala, synileiki, vondud vinnubrdgd, metnadur og sjalfstaedi

blanna (m.a. ad buin geti unnid voruna sjalf).
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begar spurt var um styrkleika vardandi samkeppnisstoduna var pad alit forsvarsmanna buanna
ad styrkurinn legi 1 go0ri rektun og mikilli fjolbreytni, sérpekkingu, reynslu og
uppeldisadstedum. Einnig var nefnd 6dyr pjonusta, god heimasida og ad buin veru 6flug i

pvi ad grisja Ut slem hross.

begar buin voru spurd um pad hvar styrkleiki islenskra hrossarektarbtia legi vardandi
markadssetningu og markadsstarf, kom oftast fram gzdi raektunar og ad Island veeri
upprunaland islenska hestsins og ad pad veri pad sem helst beri af vardandi markadssetningu
og markadsstarf. P4 voru nefndir pattir eins og ferdapjonusta, markadsstarf hagsmunafélaga

islenska hestsins, Worldfengur, mikil @tternisbreidd, frelsi og nattara fslands.

3.3.2 Hverjir eru helstu veikleikar islenskra hrossaraktarbua?

Forsvarsmenn buanna voru spurdir um pad hverja peir teldu vera helstu veikleikana buanna
vardandi islenska hestinn. Pad sem helst var nefnt var pad ad litid tamin hross vearu sett of
snemma a markad. Einnig ad eftirfylgni vegna islenskra hrossa vaeri ekki neg, hrossapestin,
léleg hross, fjarmagnsskortur, skortur & pekkingu, rektunin, 6neg markadssetning,
sveiflukenndur rekstur, spatt, sumarexem, fjarlegd fra markadi og ad of mikid vaeri um

Otimabeerar kréfur 4 hrossum og kndpum.

begar spurt var um veikleika vardandi vidskiptavini og préun & markadi, voru nokkur atridi
nefnd. Peir peattir sem blunum fannst veikja stoou islenskra hrossarektarbia vardandi
vidskiptavini og préun 4 markadi voru sumarexemid, spatt, Oheidarleg vidskipti, Oneeg

eftirfylgni, of litil tengsl vid erlenda markadi og of litill synileiki.

begar forsvarsmenn buanna voru spurdir um veikleika islenskra hrossaraktarbuia vardandi
samkeppnisstoduna, var nefnt ad sumarexemid veari helsti veikleikinn vardandi
samkeppnisstdduna vid onnur 16nd, en einnig var nefndur fjarmagnsskortur, 6heidarleiki, of
ha Utflutningsgjold og pad ad of kostnadarsamt veri ad rekta hross. Fa svor komu fram vid
spurningu um veikleika tengda markadssetningu og markadsstarfi. Nefnt var a0 sumarexemid,
spatt og 6no6g samraming i markadsstarfi vaeru helstu veikleikar tengdir markadssetningu og
markadsstarfi. [ t6flu 6 er ad finna yfirlit yfir styrkleika og veikleika i innra umhverfi

islenskra hrossabua samkvaemt nidurstodum kénnunarinnar.
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6.tafla. Skooun buanna a helstu styrk- og veikleikum islenskra hrossarcektarbua.

Styrkleikar

Varan sjalf

Fjolbreytni og gaedi rektunar
Reidmennska og fagmennska
F60run og uppeldi

Oflugir haskolar

Mikil pekking

Synileiki

Vondud vinnubrogo
Metnadur

Sjalfstaedi buanna

VVVYVYVVVVYYVY

Préun markadar/vidskiptavinurinn

Godar uppeldisadstedur
Worldfengur

G603 heimasida rektunarbia
Betri tamningaradferdir
Mikil pekking

VVVYYVY

Samkeppni

G609 rektun og mikil fjolbreytni
Uppeldisadstaedur

Odyr pjénusta

Oflug i ad grisja ut sleem hross
Sérpekking og reynsla

G609 heimasida

YVVVVVYYVY

Markadssetning og markadsstarf
Upprunaland islenska hestsins
Frelsi og nattiira {slands
Mikil breidd i etterni
Markadsstarf hagsmunafélaga
Feroapjonustan

G=®0i rektunar

Worldfengur

VVVVYVVYVY

Veikleikar

Varan sjalf

Ekki neg eftirfylgni

Litid tamin hross sett of snemma &
markad

Hrossapestin

Léleg hross

Fjarmagnsskortur
bekkingarskortur

Reaektunin

Markadssetning

Sveiflukenndur rekstur

Fjarlegd fra markadi

Otimabaerar krofur til hrossa og knapa
Sumarexemid og spatt

VVVVVVVYVYVYVY VYYVY

Préun markadar/vidskiptavinurinn
Oheidarleg vidskipti

Ekki neg eftirfylgni

Of litil tengsl vid erlenda markadi
Of litill synileiki

Sumarexemid og spatt

VVVYYVY

Samkeppni

Oheidarleiki

Of ha utflutningsgjold
Kostnadarsamt ad rakta hross
Fjarmagnsskortur
Sumarexemid

YVVVYYYVY

Markadssetning og markadsstarf
» Ekki neg samraeming i markadsstarfi
» Sumarexemid og spatt
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3.4 Ytra umhverfi

broun i ytra umhverfi islenskra hrossarektarbua hefur ahrif 4 starfsemi peirra med ymsum
hatti. Markmidid med greiningu 4 ytra umhverfinu er ad greina moguleg tekiferi og 4 sama
hatt greina 6gnanir sem kunna ad stedja ad starfseminni, med pad fyrir augum ad draga ur
ahrifum peirra. Hér 4 eftir verdur gerd grein fyrir peim pattum sem hefdbundid er ad skoda i
greiningu 4 ytra umhverfi og hugsanlegum ahrifum peirra 4 islensk hrossarektarba. Pa verdur
gerd grein fyrir nidurstddum kdnnunarinnar par sem patttakendur voru bednir um ad gefa alit

a helstu tekiferum og 6gnunum i markadsumhverfi islenskra hrossaraektarbua.

3.4.1 Efnahagslegt umhverfi

Eins og fyrr var sagt, hefur efnahagslegt umhverfi mikil ahrif 4 markadsumhverfid. { kafla 2.2
var fjallad um nokkra ahrifapzetti pess, m.a. var fjallad um ahrif falls kronunnar, verobolgu og
stodu 4 almennum vinnumarkadi. Pegar nidurstodur buanna a helstu 6gnunum og taekiferum
tengdum efnahagslegu umhverfi voru skodadar, kom i 1j6s ad flest bl toldu helstu teekifaerin
liggja 1 veikri stodu kronunnar og i s6lu erlendis. P4 voru nefndir pettir eins og uppeldi og
fodrun fyrir utlendinga, gestakomur hestadhugafolks og meiri fagmennska. Vardandi ad sem
buin toldu ad 6gna myndi islenskum hrossarektarbium i efnahagslega umhverfinu, var oftast
nefnd faekkun i stéttinni og minnkandi kaupmattur. Einnig var nefnd minnkandi eftirspurn,
verdlausir hestar, hestapestin, bestu hrossin veru seld ur landi, gjaldeyrishéft, dyr adfong og

styrking kronunnar.

3.4.2 Menningarlegt umhverfi

Mikilvaegt er ad pekkja markadinn og menninguna i hverju landi fyrir sig til pess ad sja hvort
islenski hesturinn henti adstedum a vidkomandi markadi. Lond sem eru med menningu, sidi,
venjur, menntun, hefdir og pjodfélagslega stodu sem likist pvi sem tidkast hja okkur, henta

okkur oftast betur til markadssetningar.

Alit baanna 4 helstu 6gnunum og tekifeerum vardandi menningarlegt umhverfi var pad ad
teekiferin leegju helst 1 uppeldisadstaedum, islenskri nattaru og ferdapjonustu. Einnig kom
fram ad tekifeeri leegju 1 upprekstri, fjolda reidvega og gestrisni islenskra hrossaraktarbua.
bad sem forsvarsmenn buianna toldu helst 6gna voru nattGruhamfarir, smitsjikdoémar og
skerding 4 notkun afrétta. Einnig var nefnt heft ferdafrelsi um landid og frelsisskerding

hrossa.
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3.4.3 Lagalegt og politiskt umhverfi

Eins og fram hefur komid, pa getur lagalegt- og pdlitiskt umhverfi haft mikil ahrif a
markadsumhverfi islenskra hrossarzktarbia. A medal peirra patta sem forsvarsmenn btianna
nefndu i kénnuninni ad helst 6gnudu markadsumhverfinu, var m.a. st politik sem rikjandi
veri & milli hagsmunafélaga innan greinarinnar og pad regluverk sem myndi fylgja inngdngu i
ESB. Sem demi var nefnt ad samkvaemt reglugerd hja ESB pa veeri hestur 4 4byrgd seljanda i
tvo ar eftir ad hann veeri seldur. Pad pydir pad ad kaupendur islenska hestsins hefou pa pann
rétt ad skila hesti innan tveggja ara eftir ad sala hefur att sér stad. Ef af inngdngu i ESB yroi,
getu islensk hrossarektarbi pvi stadid frammi fyrir miklum vanda, par sem allur

innflutningur & hestum er ni bannadur til landsins.

Taekiferi sem nefnt var, og sem tengdist politisku og lagalegu umhverfi, var ad stofna
stéttarfélag innan greinarinnar. Pad vaeri mikilvaegt par sem atvinnugreinin vaeri ordin svo stor
og margpatt. Einnig var talid ad taekiferi til pess ad styrkja greinina veri m.a. ad fella nidur
virdisaukaskatt af hrossasolu innanlands, setja alla hestatengda starfsemi 1 legra
virdisaukaskattsprep, leekka fasteignagjold hesthusa 1 péttbyli og tryggja tollfrelsi a4 ttfluttum

hrossum fré Islandi.

3.4.4 Taxeknilegt umhverfi

Forsvarsmenn blianna voru spurdir um skodanir peirra & helstu 6gnunum og tekifeerum
vardandi teknilega umhverfid. Pad var ad 4liti flestra peirra sem svorudu ad helstu tekifaeri
islenskra hrossaraktarbua legju 1 sdlu og kynningu a Internetinu. Einnig gaetu ymis taekiferi
legio i pvi a0 opna fyrir adgang inn & Worldfeng fyrir almenning, auka beinar ttsendingar &
Internetinu og auka samstarf islenskra hrossaraktarbtia vid erlendar heimasidur. Pegar spurt
var um helstu dgnanir vardandi teknilega umhverfid, kom oftast fram ad sala &4 g6lludum
gripum og Oheidarleiki vari pad sem helst 6gnadi islenskum hrossarektarbium, en alls

svorudu 15% blianna peirri spurningu.

3.4.5 Vistfraedilegt umhverfi.

Hrossapestin sem herjad hefur 4 islenska hrossastofninn ad undanférnu virdist vera i rénun.
Ekki er haegt ad segja til um pad med vissu hvada afleidingar hrossapestin muni hafa i for med
sér, par sem of stutt er sidan hun barst til landsins. Hvort hiin muni valda varanlegum skada i
lungum hrossa eda hvort folaldadaudi verdi algengari, er eitthvad sem timinn einn a eftir ad

leida 1 1jos.
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begar forsvarsmenn hrossaraktarbuanna voru spurdir alits um pad hvad peir teldu helst 6gna
og hver helstu tekiferin veru vardandi vistfredilega umhverfid, kom fram ad ymis taekiferi
leegju 1 mikilli vidattu landsins. Pad ad hrossin gaetu alist upp 1 stodi vid mikid frjalsraedi eins
og er hér & landi er talinn mikill kostur. Einnig voru nefnd sem tekifeeri 1 vistfraedilegu
umhverfi peir fjolmorgu reidvegir sem buid er ad leggja vitt og breitt um landid, sem og
nattara landsins sem hefur mikid addrattarafl. Pad sem forsvarsmenn buanna téldu hins vegar

helst 6gna voru nattaruhamfarir, nyir smitsjukdoémar, heft ferdafrelsi og ofbeit.

3.4.6 Samantekt a helstu 6gnunum og tekifeerum

Hér a0 framan hefur verid gerd grein fyrir nidurstddum greiningar 4 ytra umhverfi. Hér 4 eftir
verda dregnir saman peir peattir i ytra umhverfi sem helst eru taldir 6gna islenskum
hrossarektarbuum og enn fremur pau tekiferi sem helst eru talin felast i breyttu

markadsumhverfi.

Sem helstu tekiferi vardandi efnahagslegt umhverfi kom oftast fram ad pau legju 1 veikri
stodu kronunnar og solu hrossa erlendis. Pad sem helst 6gnadi veri fekkun 1 stéttinni og
minnkandi kaupmattur. Sem taekifaeri vardandi menningarlegt umhverfi kom pad oftast fram
ad pau legju i uppeldisadstedunum, islenskri nattiru og ferdapjonustu. Sem 6gnanir voru

nefndar nattaruhamfarir, smitsjikdomar og skerding 4 notkun afrétta.

bad sem oftast kom fram sem teekifaeri vardandi lagalega- og politiska umhverfid, var pad ad
tekiferi getu legid 1 pvi ad setja greinina i laegra virdisaukaskattsprep, med nidurfellingu

tolla og ad skerpa 4 lagalegu umhverfi. Pad sem helst var talid 6gna var svort starfsemi.

Pad sem buin téldu helst 6gna i teknilega umhverfinu var sala 4 gélludum en tekiferin liggja
helst 1 solu og kynningu 4 Internetinu. Pad sem forsvarsmenn buanna toldu helst 6gna i
vistfreedilega umhverfinu voru smitsjukdémar en sem taekifaeri var oftast nefnt addrattarafl
nattirunnar og vidatta landsins. I toflu 7 er ad finna samantekt a helstu égnunum og

teekifeerum islenskra hrossabua samkvamt nidurstodum konnunarinnar.
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7.tafla. Skooun buanna a helstu ognunum og teekifcerum islenskra hrossarcektarbua.




3.5 Leynast tekiferi i markadsumhverfi islenskra hrossaraektarbhaa?

Rannséknarspurningin sem sett var fram i upphafi var: Leynast tekifeeri 1

markadsumhverfi islenskra hrossarcektarbua?

Eins og fjallad var um i kafla 2.5, ma nota nidurstodur ur SVOT-greiningunni 4 nokkra vegu.
Ein adferdin sem fjallad var um er ummyndunaradferdin. Pad er pegar veikleikanum er breytt
i styrkleika og 6gnunum i takifzeri. Onnur adferd sem einnig var fjallad um er samstada
adferdin en med henni er styrkleika breytt yfir i teekifeeri. Markmidid med pessum adferdum
er ad greina og baeta upp pa veikleika sem ahrif geta haft 4 markadsumhverfid. bad er ad
draga ur veikleikum, auka styrkleika og reyna sja ny takiferi sem nyta metti betur vid ad

gera markadsumhverfid betra og 6flugra en pad er i dag.

Hér fyrir nedan er ummyndunaradferdin notud til pess ad breyta veikleikum 1 styrkleika og

o6gnunum 1 tekiferi. Med samsteduadferdinni er styrkleikum sidan breytt i taekifaeri.
Veikleikar i styrkleika

» Fjarmagnsskortur: Med aukinni inngdéngu fjarsterkra adila inn i greinina ma auka

fjarmagnsfledi inn i greinina.

» Mikil fjarleegd og of litil tengsl vid erlenda markadi: Med fleiri beinum utsendingum a
Internetinu og auknu samstarfi vid erlendar sidur, ma faera islensk hrossarektarbl naer
markadinum. Nyta ma nystarlega markadssetningu i meiri mali eins og ,,Ride an

Icelandic horse* i peim markadslondum par sem islenski hesturinn er pekktur.

» Ekki neg samraeming i markadsstarfi: Med myndun eins markadshops i stad margra,

ma gera staerri, markvissari og hagkvamari hluti.

> Onzg eftirfylgni: Auka eftirfylgni med seldri véru og koma pannig i veg fyrir pad ad

upp komi upp vandamal sem gaetu komid 6ordi 4 voruna.

> Onag markadssetning: Med auknu samstarfi islenskra hrossarektarbia ma beta

markadssetninguna, koma meiru i verk og verda synilegri fyrir vikid.

» Sveiflukenndur rekstur: Med aukinni fjolbreytni i rekstri og betri markadssetningu a
peim timabilum pegar minna er um ad vera, ma stekka pann markhép sem fyrir er.

Einnig ad sxkja 4 onytta markadi, eins og til allra peirra skemmtiferdaskipa sem til
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landsins koma. Par meatti med einum eda 00rum hatti koma islenska hestinum betur

ao.

> Otimabeerar krofur til hrossa og knapa: Med aukinni fraeedslu fyrir almenning ma auka
skilning almennings 4 mikilvaegi pess ad hestur og knapi fai pann tima sem parf. Med
pvi méa koma i veg fyrir pad ad gengid verdi fram af hesti i pjalfun sem leitt getur til

varanlegrar skemmdar 4 vorunni.

» Sumarexemid: Med tilkomu boluefnis ma auka solu & islenskfeeddum hrossum og

koma i veg fyrir sumarexemid.

» Spatt: Med auknum opinberum upplysingum i Worldfeng um pa hesta sem syndir eru
fyrir dom fimm vetra og eldri, ma leida likur ad pvi ad spatt muni minnka i

hrossastofninum.

Styrkleikar i taekifeeri
» Upprunaland islenska hestsins: Nyta betur pann straum ferdamanna sem kemur til
landsins med pvi ad markadssetja hestinn sem hluta af menningu og pj6d. Med pvi ma

stila inn & breidari hop ferdamanna bp.e. ekki eingdngu hestamenn.

> Oflug i ad grisja ut sleem hross: Minna verdur af 1élegum hrossum sem mun leida til
aukins urvals gédra hrossa sem mun styrkja islensk hrossaraktarbu i samkeppninni vid

Onnur 16nd.

> Frelsi og nattara Islands og goédar uppeldisadstzedur: Med aukinni markadssetningu a
islenskum uppeldisadstedum, ma m.a. auka eftirspurn eftir uppeldi og f60run hér a

landi.

» Fagmennska, betri tamningaradferdir o.fl.: Leidir til betur unninnar voru, sem eykur

likur & pvi ad gott ordspor fari af seldri voru sem nytist vid markadssetninguna.

> Oflugir haskolar, fagmennska, sérpekking og reynsla: Takifzeri liggja i allri peirri
sérpekkingu sem margir okkra helstu reidmanna btia yfir. Med meiri samvinnu adila
innan greinarinnar metti nyta betur alla pess pekkingu. Bjoda i auknum meli upp 4
ymiss konar fjolbreytt namskeid sem aukid geetu sélu 4 hestatengdri pjonustu og

varningi.
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» Vondud vinnubrogd, godar tamningaradferdir: Markadssetja markvisst ad hér séu
notadar hestveenar adferdir. Slikar adferdir eru i havegum hafdar vida erlendis og
mikilvaegt a0 pad sé tekid fram i markadssetningunni til pess ad leida til aukinnar

eftirspurnar.

» GO0 rektun og fjolbreytileiki hennar: Mikinn og eftirsoknarverdan erfdagrunn meetti
nyta betur vid markadssetningu islenskrar hrossaraktunar hér a4 landi, til pess ad draga

fram pa sérstodu sem islensk hrossarektarbl bua yfir.

Ognanir i taekifzeri.
» Fekkun i stéttinni: Med auknu frambodi namskeidaformsins knapamerkjakerfisins inn
i fleiri skola 4 landinu og me0 pvi ad fera efnid yfir 4 6nnur tungumal, ma sporna gegn

faekkun 1 stéttinni.

» Minnkandi kaupmattur og eftirspurn: Med auknu frambodi & ymiss konar

greidsluadlogun mé koma til mots vid parfir neytandans.

» Styrking kroénunnar: Leidir m.a. til lekkunar & oliu og verdi a adkeyptri pjonustu sem

gerir markadsumhverfi lifvaenlegra fyrir vikid.

» Hestapestin: Med skilvirkari adgerdum og hertari 16gum ma fakka peim tilfellum

pegar adilar bera med sér skitugan reidfatnad og bunad til landsins.

» Svort starfsemi: Med laekkun virdisaukaskatts & hestatengdri starfsemi ma leida likur ad

pvi ad minnka megi umfang svartrar starfsemi innan greinarinnar.

» Kyrrstada i proun Worldfengs: Med aukinni préoun & Worldfeng ma auka notkun pess,

sem og fjolga leidum i markadssetningu 4 islenskri hrossarakt.

Styrkleika i teekifeeri

» Addrattarafl nattarunnar, stodlif og upprekstur: Mikil sérstada felst i hinum
fjoldamorgum uppdkomum hér 4 landi. Par & medal ma nefna pad pegar skepnur eru
settar eda sottar 1 afrétt. Med aukinni markadssetningu 4 uppakomum sem pessum, ma

auka adsokn og vidskiptasambond vid erlenda sem og innlenda adila.

> Gengi kronunnar: Akvedin tekifaeri liggja i stodu kronunnar gagnvart erlendum
gjaldmidlum, sem nyta metti vid markadssetninguna med pad ad markmidi ad auka

eftirspurn eftir voru og pjoénustu hér 4 landi.
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» Sala erlendis: Med sélu & géodum hestum erlendis, ma koma af stad goédu ordi um

voruna. Med pvi ma auka enn fremur 4 eftirspurn eftir hrossum hér 4 landi.

» Ferdapjonusta med ymsu snidi: Med auknu afpreyingararvali fyrir ferdamenn metti na

inn 4 nyja og onytta markadi.

4 Samantekt a helstu niourstooum konnunar

Markmioid med verkefninu var ad afla pekkingar & markadsadstedum, greina taekiferi i
markadssetningu og kanna ntiverandi markadsadferdir. Einnig ad setja fram tillogur um leidir
sem styrkt gaetu markadssetningu islenskra hrossarektarbtia. Rannsoknarspurningin sem sett
var fram var: Leynast tekiferi i markadsumhverfi islenskra hrossabtia? Greining a
markadsumhverfi islenskra hrossarektarbta leidir i 1j6s ymis markadstaekiferi i innra- og ytra
umhverfinu. Hér verdur gerd grein fyrir helstu nidurstodum greiningar 4 markadsumhverfi og

peim tzkifeerum sem SVOT-greining leiddi 1 1jos .

Hlutfall peirra sem hafa meira en helming tekna sinna af 6dru en pjonustulidum tengdum
hrossarakt er 7,8%. Tekjur af pjonustulidum tengdum hrossarekt koma einkum af s6lu hrossa

og f60run og uppeldi, en flestir hafa litlar tekjur af lidum eins og umbodssélu og reidkennslu.

Einungis 35% btianna voru med sdluhross a lager og 14 fjoldi 6seldra hrossa oftast 4 bilinu 1-2
hross, sem pydir ad 65% buanna hefur nad ad selja oll sin séluhross. Flestir telja ad pad taki
allt frd 19-24 manudum upp i fjogur ar ad gera hest a0 markadsvoru, allt eftir hestgerd. Verd
fyrir mismunandi hestgerdir getur legid & breidu bili. Medalverd fyrir ganglaus hross er um
95.000 & medan medalverd fyrir fjdlskylduhross er um 500.000. Medalverd fyrir kynbotahross

er & bilinu 2-6 miljonir.

A0 mati forsvarsmanna buanna hefur eftirspurn eftir hrossum innanlands minnkad, en sala a
hrossum til utlanda og reidkennsla aukist. Annad var pd ad sja pegar tolur yfir utflutning
hrossa sidastlidin ar voru skodadar, par sem paer syna ad Utflutningur hrossa hefur verid a

undanhaldi 1 flestum vidskiptalondum ad undanfornu fyrir utan byskaland.

Forsvarsmenn buanna eru flestir jadkvaedir gagnvart framtidinni. Peir telja flestir ad eftirspurn
komi til med ad aukast eftir meirihluta peirra pjonustulida sem hrossaraektarbu bjoda upp a.
Helsta asteeda aukningarinnar felist i veiku gengi kronunnar. Forsvarsmenn buanna tdldu
flestir ad kaup 4 folatollum yrdu svipud og eda myndu aukast og kom m.a. fram ad slik

fjarfesting skiladi sér til baka seinna meir.
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Keppnishestar eru vinselasta markadsvaran a0 mati flestra svarenda. Pad var mat 84%
svarenda ad eftirspurn eftir keppnishrossum veri mikil eda mjog mikil. Nidurstodur
kdnnunarinnar voru per ad s6luhestar islenskra hrossaraktarbua vaeru einkum ad seljast a
eigin heimasidum. Hluti hrossa seldist vegna afspurnar, med patttéku i keppnum og
syningum, vegna Youtube og umbodsadila, en minna var um pad ad hross seldust med 60rum

vefmidlum og/eda erlendum hestablodum.

begar litid var til samkeppnisstodunnar innan greinarinnar, kom 1 ljos ad samkeppnin virdist
vera mismunandi 4 milli pjonustulida og potti flestum hin vera mikil/mjog mikil 1 s6lu a

folatollum og i s6lu hrossa innan- og utanlands en i medallagi i 60rum pjénustulidum.

Helstu veikleikar islenskra hrossaraktarbia ad mati forsvarsmanna hrossaraektarblianna eru
peir ad of mikid er um pad ad litid tamin hross séu sett of snemma 4 markad,
fjarmagnsskortur, 6naeg markadssetning, spatt og sumarexem. Helstu styrleikar islenskra
hrossarektarbua eru m.a. godar tamningaadferdir, pekking, gédar uppeldisadstaedur og tilvist
Worldfengs. A medal helstu 6gnana ad mati forsvarsmanna var hestapestin, dyr adfong,
minnkandi kaupmattur og minni eftirspurn. Helstu taekiferi ad peirra mati liggja i gengi
kronunnar, gestakomum hestadhugafolks, solu erlendis, lekkun virdisaukaskatts,

markadssetningu a Internetinu og addrattarafli nattrunnar.

Med pvi ad umbreyta veikleikum i styrkleika og o6gnunum i tekifaeri, dsamt pvi ad nyta
styrkleika til pess a0 skapa taekiferi, er hagt ad styrkja samkeppnisstodu islenskra
hrossaraktarbua Nidurstodur rannsOknarinnar leida i1 1jos fjolmorg markadstekiferi fyrir

islensk hrossabu:

R/

% Mikil tekiferi felast i baettri markadsetningu. Auka ma tengsl vid erlenda markadi
med meiri markadsetningu 4 Internetinu. P4 veri haegt ad auka samremingu i
markadsstarfi med myndun markadshops, auk pess sem Dbaeta metti
markadssetninguna med auknu samstarfi hrossarektarbua. P4 getur aukin og bett

eftirfylgni haft jdkveed ahrif 4 ordspor.

X/
X4

% Tekiferi felast enn fremur 1 pvi ad markadssetja islenska hestinn sem hluta af
menningu og pjod. P4 ma& med aukinni markadssetningu 4 islenskum
uppeldisadstedum auka eftirspurn eftir uppeldi og f6drun hér 4 landi. Mikil sérstada
felst 1 hinum fj6ldamoérgum uppdkomum hér 4 landi og méa par medal annars nefna

upprekstur ad vori og smalamennskur ad hausti. Med aukinni markadssetningu a
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uppakomum sem pessum, ma auka adsokn og vidskiptasambdnd vid erlenda sem og

innlenda adila.

>

Med tilkomu boéluefnis gegn sumarexemi, vaeru likur & pvi ad aukning yrdi i solu a

o
%

islenskfeeddum hrossum. Auknar upplysingar i Worldfeng geta nyst vid pad ad draga
Gr gollum i hrossastofninum, svo sem spatti. Oflug grisjun tr hrossastofninum styrkir
islensk hrossarektarbl 1 samkeppninni vid onnur 16nd. Haegt er ad nyta betur pann
gdda og fjolbreytta erfoagrunn sem hér er vid markadssetningu & islenskfaeddum

hrossum.

X/
X4

Teakiferi felast einnig 1 fagmennsku, sérpekkingu og reynslu reidmanna. Med auknu

*,

frambodi namskeidaformsins knapamerkjakerfisins inn i fleiri skola 4 landinu og meo
pvi a0 fera efnid yfir & 6nnur tungumal, mé sporna gegn faekkun i stéttinni. Einnig
metti nyta betur pau timabil pegar minna er um ad vera i stéttinni og na pannig fram

betra jafnveegi i tekjuinnkomu hrossaraktarbia.

5 Umraour og alyktanir

Nidurstodurnar leiddu 1 1jos ad hrossarektarbiunum gengur flestum vel ad selja vorur sinar.
Pad kom hofundi 4 dvart ad ekki vaeru fleiri en 35% adspurdra med oseld hross & lager. bPegar
nidurstddurnar voru skodadar kom i 1jo6s ad fjolskylduhross voru helst & lager, par 4 eftir
keppnis- og kynbdtahross. Pad stangast & vid svOr vid annarri spurningu, par sem flestir toldu
mesta eftirspurn vera eftir keppnis- og kynbotahrossum. Hofundur telur astedu pess ad
keppnis- og kynbotahross séu & lager hja buunum geta verid 6n6ga markadssetningu 4 vorunni
og/eda ofmat & verdlagningu eda gadum. Pessi stada knyr & um pad ad hrossarektarbu i
hverjum landshluta fyrir sig starfi betur saman og greinin i heild sinni. Med pvi ma gera rad

fyrir ad meira samraemi naist i verdlagningu hrossa og ad varan verdi synilegri fyrir vikid.

Viohorf hrossaraektarbua til medalverds mismunandi hestgerda var mjog breytilegt Hofundur
telur ad petta geti bent til pess ad sum buin hafi betra ordspor en 6nnur (word-of-mouth).
bessi bt hafa nad stoougleika i verdlagningu 4 medan onnur verdleggja sig og sina voru &

legra veroi.

Nidurstodurnar syndu og mun 4 verdlagningu 4 milli landshluta. Draga ma pa alyktun ad pad
megi ad hluta til skyra med fjarlegd fra markadi, p.e.a.s. ad erlendir hestakaupmenn leiti
frekar &4 svedi sem eru i minni fjarleegd fra Keflavikurflugvelli. Pad hafi pau ahrif ad hross i

peim landshluta séu verdlogd heerra en pau sem eru i meiri fjarlego.
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Eftirspurn eftir mismunandi pjoénustulidum var mjog breytileg & milli hrossarektarbtia. Af pvi
dregur hofundur pa alyktun ad sum b séu vinszlli en Onnur og pad endurspeglist i
mismunandi eftirspurn. P6 ma gera rad fyrir pvi ad sumir svarendur hafi svarad 6llum lidum,
pratt fyrir ad bjoda ekki upp & alla pa pjonustu sem spurt var um. bad geeti hafa skekkt
nidurstodurnar ad einhverju leyti. I bodi var ad merkja vid ,.hef ekki skodun“ en eftir 4 ad
hyggja hefdi liklega verio betra ad par hefdi stadid ,,stunda ekki“. P4 hefou vaentanlega fengist

eitthvad nakvamari nidurstodur.

A0 mati Kotler (1997) er mikilveegt ad fylgjast med préun eftirspurnar og reyna spa fyrir um
préunina til pess ad greina tekiferi i markadsumhverfinu. Reidkennsla var sa pjonustulidur
sem mest eftirspurn var eftir. Ut frd peim nidurstodum ma draga pa alyktun ad aukin tekifzri
geti legid 1 peim pjonustulid sem hrossarektarbu geti nytt sér. Mest potti eftirspurnin vera
eftir keppnishrossum ad mati flestra forsvarsmanna. bPar ma sja akvedin tekifaeri og vert ad
skoda nanar hvort skynsamlegt s¢ ad sérheefa sig i sdlu hrossa & slikum markadi. Hins vegar
ma draga pa alyktun ad forsvarsmenn blianna kunni ad vera of bjartsynir 4 proun eftirspurnar
eftir hrossum & komandi 4rum, par sem nidurstodur ir Worldfeng syna ad utflutningur hrossa

hefur fari® minnkandi sidastlidin ar

Ur nidurstodunum matti lesa hvad god heimasida getur skipt miklu mali i sélu hrossa.
Svipadar nidurstodur var ad finna i nidurstodum Kolbranar Indridadoéttur (2005). bar s6gdust
72% patttakenda kaupa hesta beint af Internetinu 4n pess ad profa pa adur og sogou ad auki ad
traust veeri pad sem skipti 6llu mali. Af pessu mé alykta ad sum buin geti batt stodu sina a

markadi med g6ori og adgengilegri heimasiou.

Samkvamt Jobber (2007) er meiri samkeppni par sem margir smair adilar eru starfandi innan
akvedinna pjonustulida, en par sem fair og storir eru starfandi. Samkeppni innan greinarinnar
var mismikil 1 peim pjonustulidum sem spurt var um. Draga ma pa alyktun ad akvedin
teekiferi felist 1 peim pjonustulidum par sem samkeppnin er minnst . Til demis i reidkennslu,

par sem litil samkeppni virdist vera og god eftirspurn.

[ ytra umhverfinu matti greina nokkra pztti sem nyta matti vid ad bata markadsumhverfid.
Til pess ad sporna gegn feekkun i stéttinni meetti innleida knapamerkjakerfid i fleiri skola &
landinu. Auka metti hestatengt afpreyingartrval og pannig steekka markhop islenska hestsins.
bPad ma alykta ad med lekkun virdisaukaskatts matti minnka umfang svartrar starfsemi innan
greinarinnar. Avinningurinn af pvi veeri m.a. sa ad audveldara veeri ad sja umfang greinarinnar

og gera raunhaefar datlanir um markadssetningu.
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A medal skodana 4 pvi hvad 6gnad gati markadsumhverfi islenskra hrossaraktarbua var
méguleg innganga Islands i ESB. Med inngongu i ESB myndi stafa 6gn af 6llu pvi regluverki
sem pvi fylgdi og m.a. var stadhaft ad par veru reglur um pad ad hestur veri 4 abyrgd
seljanda 1 tvo ar eftir ad solu lyki. Slikar reglur getu valdid miklum vandamalum hér 4 landi
ef petta reynist rétt, par sem innflutningur 4 hestum er bannadur 4 Islandi. Ad mati Ing6lfs
Fridrikssonar, hja utanrikisraduneytinu, er ekki gert rad fyrir pvi ad breytingar verdi a
ofangreindri tilskipun med inngdngu inn i ESB. Umradd tilskipun vard hluti af EES-
samningnum arid 2000 og hefur pvi verid i gildi hér 4 landi sidan (Ingdlfur Fridriksson,

tolvupostur, 11. april 2012).

Aukin tekiferi ma sja i auknu samstarfi vid erlendar heimasidour og med aukningu 4 beinum
utsendingum & Internetinu. Med pvi ma 4 einfaldari hatt na til breidari hops. Smitsjuikdomar
var einn peirra patta sem nefnt var ad 6gnad getu vistfredilegu markadsumhverfi. Leida ma
likur ad pvi ad pad metti draga ur peirri 6gn med hardari vidurlogum og meira

upplysingafladi.

Ahugavert var ad sja per tillogur sem komu fram i skyrslu , Markadssetningar islenska
hestsins erlendis®. Nokkrar peirra tillagna eru ni pegar komnar i framkvemd. Par ma nefna
opnun & Worldfeng fyrir almenning, hestaviku 4 {slandi ad vetri til o.fl. Ein peirra ahugaverdu
tillagna sem settar voru fram i skyrslunni var ad vinna ad pvi ad fa islenska hestinn og
islenskar hestaiprottir vidurkenndar sem olympiska iprott. Med slikri vidurkenningu vaeru
likur 4 auknum ahuga keppnisfolks i 60rum hestaiprottum & islenska hestinum. Til pess ad
petta geti ordid ad veruleika purfa 23 adildarlénd ad f4 vidurkenningu 4 pvi ad par sé stundud
reidmennska 4 islenskum hestum i landinu, en adildarlond FEIF eru i dag 19 talsins (Asta

Moller o.1., 2009).

Fjogur 16nd vantar upp 4 til pess ad islenska hestaiprottin fai vidurkenningu og petta geti
ordid ad veruleika. Vid nanari skodun kom i 1j6s ad Tékkland hefur aformad ad ganga i FEIF
arid 2012. irar voru adilar ad FEIF en drégu sig it vegna fiamennis (FEIF, tolvupéstur 30.
jantiar 2010). Islenska hesta ma finna 1 litlu meaeli 4 Spani og i Péllandi, Riisslandi, Skotlandi,
Astraliu og i Ungverjalandi er einnig eitthvad af islenskum hestum. fslenski hesturinn hefur
hins vegar ekki fengio vidurkenningu sem 16glegt hestakyn i Russlandi (Jens Einarsson, 2010,

14. desember).

[ framhaldinu veri ahugavert ad gera samberilega rannsokn 4 erlendum hrossaraktarbium

med islenskum hestum. Rannsaka matti ndnar ymislegt i tengslum vid breytileikann & milli
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landshlutanna. Sem og nota adra adferd vid rannsokn 4 markadsumhverfinu og beta vid

vidtolum vid stjornendur til studnings verkefninu.

Markadsumhverfid er stodugt ad proast og breytast og mikilvaegt er ad vera vakandi fyrir
peim breytingum, til pess ad geta brugdist rétt vid breyttu markadsumhverfi hverju sinni. Pad
sem hofundur sér m.a. fyrir sér 1 framtidinni er ad aukid samstarf verdi med
hrossarektarbium 4 landinu. Med meiri samvinnu er hagt ad koma meiru i verk og verda
synilegri fyrir vikid. Aukid samstarf myndi m.a. auka likurnar & pvi ad rétti hesturinn yrdi
fyrir valinu af kaupandanum, sem myndi skila sér 1 &negdum vidskiptavini, en pad er su besta

markadssetning sem til er.

Markadsgreining, eins og beitt er i verkefni pessu, er gott taeki til pess ad koma auga a4 pad
hvad betur megi fara og hvar taekiferin liggja. Sidast en ekki sist er mikilveegt ad vinna ur
peim nidurstooum sem fengust og hrinda i framkvaemd peim tekifeerum sem st vinna leidir i

1jés.
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Vidauki 1. Spurningakonnunin

Konnun a markaodsaostaeoum islenskra hrossabua

Eftirfarandi konnun er lidur i BS-verkefni nemanda vid bavisindadeild Landbtinadarhaskola
fslands. Kénnuninni er tlad ad afla aukinnar vitneskju um nokkra paetti er tengjast innra og
ytra rekstrarumhverfi hrossabua. Patttaka pin 1 pessari konnun er mikilveegur lidur 1 pvi ad
nemandi geti betur gert sér grein fyrir markadsadstedum eins og per eru i dag og
hugsanlegum tekifeerum til soknar. Tilefni rannsoknarinnar eru m.a. paer miklu breytingar
sem hafa ordi0 i efnahagslegu umhverfi & sidustu misserum. bér er ekki skylt ad svara
einstokum spurningum en pad skiptir miklu mali fyrir nidurstodur og marktakni ad fa svor
sem flestra. Vid framkvemd kdnnunarinnar er i einu og 6llu farid ad akvaedum laga um
personuvernd og medferd personuupplysinga (nr. 77, 23. mai 2000) og tryggt er ad ekki verdi
a nokkurn hatt unnt ad rekja svor til einstakra patttakenda. Ef pii hefur spurningar vardandi
listann eda utfyllingu er pér velkomid ad hafa samband.

Pokk fyrir samvinnuna!
Birna Tryggvadéttir BS nemi.

email: nem.birnat@Ibhi.is
5.699-6116

Hversu lengi hefur pu starfad vio buareksturinn?

o

0-5 ar

o

6-20 ar

-

21+

Hvar er bureksturinn staosettur?

-

Sudurlandi

o

Vesturlandi

-

Vestfjoroum

-

Nordurlandi vestra

o

Nordurlandi eystra

o

Austurlandi
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Hver er fjoldi starfsmanna vid buio?

O
O

c o O O O O

D9
O 10+

Annad

Hver er menntun starfsmanna busins? (heegt er ad haka vio fleiri en einn lid)
O Engin

— FT prof

Reidkennararéttindi

— Bufredimenntun

I0nnam

O

Ném & svidi vidskipta- og markadsfraedi

0

Ném & framhaldsskolastigi
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' Nam i gegnum simenntun

—

' Sjalfmenntadur i faginu/unnid lengi i greininni (10ar+)

) Lokid haskélanami

O Stadentsprof

Annad

Hversu hatt hlutfall af heildarveltu busins eru nedangreindir peettir i dag? (athugio ad
samtala verdi sem ncest 100%)

Tamning og pjalfun

Sala a4 hrossum
innanlands

Sala 4 hrossum til utlanda
Reidokennsla innanlands
Reidokennsla utanlands
Sala 4 folatollum
Jarningar

Umboodssala 4 hrossum
Fo60run og uppeldi

Annao

Annagd, tilgreina hvao.

0-
5%

|

L ===

|

L ===

O 00 00O

O

10-
20%

|

L=

21-
30%

|

L ===

31-
40%

|

e

41-
50%

|

L=

51-
60%

|

L ===
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61-
70%

|

e

1%+



Grisjio pio ur ykkar stofni?

O Engin grisjun (allt tamid eda selt)

) Grisjao 4 folaldsari

O Grisjum snemma 4 tamningaferlinum

O Annad, nénari rokstudningur 4 svari

Hvernig telur pu a0 eftirspurn eftir eftirfarandi pattum hafi proast fra haustinu 2008?

Aukist . Staoio i . Minnkao Stunda
mikip AUkt s Minnkad e ekki
1. Tamning og pjalfun [ B O | =] 0
2. Sala 4 hrossum — — — = = .
innanlands — - o = ! —
3. Sala a4 hrossum til — = = = = M
utlanda = = = ! ! —
4. Reiokennsla — = = — — —
innanlands — - ! = ! —_
5. Reiokennsla — = = = . —
utanlands = = = = e —
6. Sala a folatollum O H B =] =| =
7. Jarningar = O 0O | =| .
8. Umbodssala a — = = — — —
hrossum — - ! o b b
9. F6drun og uppeldi [ O 0O | =| .

Annad
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Ef pu telur ad breyting hafi ordio 4 nedangreindum pattum sem tengjast starfsemi pinni
fra haustinu 2008, hverja telur pu pa astaeduna vera?

Tamning og pjalfun

Sala 4 hrossum innanlands

Reidkennsla innanlands

Reidkennsla utanlands

Sala 4 folatollum

Jarningar

Umbodssala 4 hrossum

Utflutningur

Foorun og uppeldi

Onnur pjonusta, hver?
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Hvernig telur pu a0 eftirspurn eftir eftirfarandi pattum muni proast nzestu prju arin?

Aukast Standur i . Minnka Hef ekki
mikio UKt o Minnka aiie skodun

1. Tamning og pjalfun ()

2. Sala 4 hrossum
innanlands

3. Sala a hrossum til
utlanda

4. Reiokennsla
innanlands

5. Reiokennsla
utanlands

6. Sala a folatollum

7. Jarningar

c OO0 © O O O

8. Umbodssala a
hrossum

c O 00 O O O O O
c OO 00 © O O O 0O
c OO 00 © O O O O
c OO 00 © O O O 0O
c O OO0 ©0 O O O O

9. F6drun og uppeldi ()

Annad

Ef svario var anna0 en (stendur i stad) i ofangreindum lioum (sbr. spurning 9), hver er
p4 pin skodun a hugsanlegri breytingu 4 proun nzestu prjua arin?

Tamning og pjalfun

Sala 4 hrossum innanlands

Sala 4 hrossum til utlanda

Reidkennsla innanlands

Reidkennsla erlendis
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Sala 4 folatollum

Jarningar

Umbodssala 4 hrossum

Foorun og uppeldi

Hvernig telur pu eftirspurn eftir nedangreindum hestgeroum vera i dag?

Mjog mikil Mikil I medallagi Litil Mjog litil Engin Hef ekki skodun 4

Byrjendahross [ o O 0 O O O
Fjolskylduhross [ o o O 0O 0 O
Keppnishross [ o O O O 0 O
Kynbétahestar [ B g O O O O
Kynbétahryssur || B d O O O O
Alhlidahross =| o O g d O O
Klarhross =) g 0O O O O O
Annad

Hversu miklu mali telur pu a0 nedangreind atrioi skipti fyrir solu?

Mjog : i . Mjog Hef ekki
miklu Miklu meoallagi Litlu litlu skoOun a
Litur O O O 0O O O
Aldur O O Od 0O O =
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Altt
Vero
Tamningastig

G=0i tamningar og
vinnubrogo

Gedslag
Sterd
Skopulag
Fallegur hals
Kyn

Fotagero og hofar

O O

O

O

0 O 00O O

O

0 O

0

0

0 O 0 O O

O

Annad eda nanari rokstudningur fyrir svarinu

Hvert telur pu vera medalséluverd i nedangreindum flokkum?

Byrjendahross
Fjolskylduhross

Mikid gero
keppnishross (meo
keppnisreynslu)

Efnileg
keppnishross (ekki
meo
keppnisreynslu)

Kynbotahestar (hatt
dzemdir, 1. verolaun
>)

O

0

O

0 O

0

0

0 O 0 O O

O

O
[

O
O

0
O

0
O

0 O 0 O O
0 ©C O

O
O

0 O

O

)

0

0

0 O

O

0

O

)

281- 301- 551-
300 550 1
. pus. pus. milj.
O O g
O O g
O O O
O O g
O 0 O

1,1-2 2,1-3 3,1-4 4,1-5 5,1-6 6,1+

milj.

0
D
D
0
0
D

O
[
O
O
O
O

O
O
O
O
)
O
O

0
D
D
0
0
D
D
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milj.

milj.

milj.

milj.

Hef
ekki
skooun

I

e

O



Kynbdtahestar
(efnilegir, vel
attadir)

Kynbétahryssur
(hatt deemdar, 1.
verdlaun >)

Kynbétahryssur
(efnilegar, vel
ttadar)

Ganglaus hross
(lullarar, toltlaus)

Hross sem ekki eru
allra (spennt,
viokvaem)

Litio tamin
(reiofeer)

Otamin trippi (2-4
vetra)

Fol6ld (0-1 vetra)

Annad eda nanari rokstudningur fyrir svarinu

Liggur buio meo soluhross a lager sem pad neer ekki ad selja?

O 1
D Nei

Ef ja, hvernig skiptist fjoldi hrossa nidur 4 nedangreinda lioi?

[
[
O
O

[
[
O
O

0
D
0
0

O

D
0
0

[
O
O

O

O

O

Fjoldi soluhrossa a lager sem nzest ekki ad selja

Byrjendahross

O O 0 0 0 0 B
O O 0 0 0 0 0.
O O 0 0 0 0 B
O O 0 0 0 0 B
O O 0 0 0 0 B
O O 0 0 0 0 B
O O 0 0 0 0 B
O O 0 0 0 0 B
9-

0 1-23-45-67-8 _ 10+
10

888888

ooooooo

60



Fjolskylduhross Qooooag g
Keppnishross Qoooog g
Kynbdtahestar 88888 8
Kynbétahryssur ooooog g
Alhlidahross OoOooo O
Klarhross OoOoooo O

[
O
O
[
O
O
O

Ganglaus hross (lullarar, toltlaus)

Hross sem ekki eru allra ad einhverju leyti (spennt,
viokvaem, erfitt tolt o.fl.)

[
O
O
[
O
O
O

Annad

Hvad telur pu ao taki ad medaltali langan tima (tamningamanudi) ad koma
nedangreindri voru i soluhaeft form?

Hef
03 46 12 q3gqg 124 3 46 g
manudi manudi manudi manudi manudi manudi manudi+ skodun
(1ar) (2ar) (3ar) (4art) 4 u
Byrjendahross =] O O O - O O O
Fjolskylduhross [ | O O O - O O O
Keppnishross =] O O U =| | O O
Kynbétahestar =| O O O O =| O O
Kynbétahryssur [ O = O O O O =
Alhlidahross =| =] O O O O O O
Klarhross O O = - O O O B
Hross sem ekKi eru
allra a0 einhverju
leyti (spennt, =] = O O O O =) =
viokvaem, erfitt tolt
o.fl.)
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Annad, nanari rokstudningur 4 svari

Hvernig telur pu samkeppni vera 4 medal peirra sem bjoda fram eftirfarandi voru og

pjonustu hér a landi?

Mjog mikla Mikla [ medallagi Litla Mjog litla Enga

1. Tamning og pjalfun =| O
2. Sala 4 hrossum innanlands [ =]
3. Sala 4 hrossum til itlanda [ =]
4. Reiokennsla innanlands =] =]
5. Reiokennsla erlendis =] U
6. Sala a folatollum O O
7. Jarningar O O
8. Umbodssala 4 hrossum =| O
9. F6drun og uppeldi =] =]

Annad

0 O 0 00C0CO0OO0O

O

Hversu mikio eda litid notar pu nedangreindar
burekstri?

Mjog

mikio
Solusyningar =
Lzetur soluadila (umbodsadila) vita af  —
soluhestum —
Patttaka i keppnum/syningum =]

O
O

O O 000CO0O0O0O
0 000000

[
O

0 O 000CO0OO0OO0O

[

adferdir vid markadssetningu i pinum

Mikio Stundum Litio

o d O O
o d O O
O d O O

Mjog
litio

Aldrei

0O O

O



Erlendar solusiour

Facebook

Eiofaxi O o Od 0O O O
Hestar & hestamenn O o ad O O O
Hestaleit.is = O O O O =
Hestafréttir.is O O O 0 O =
eidfaxi.is O o Od O O O
847.is O o Od O O O
Youtube = O 0O 0O O O

= 8B B O O =

= o 0O O O =

= o O O O =

Eigin heimasioa

Annad en ofangreind atridi, hvad?

Hversu marga hesta hefur buio selt med nedangreindum adferdum ario 2010?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9-10 11+ EKKi viss

Sélusyningar B 8888888808 84
Af afspurn BE8BEB8B8EB888 88
Umbodsadili CO000000000 OO0
patttakaikeppnum/syningum [ O O O O O O O O O O O
Eiofaxi Co000000000 00
Hestar & hestamenn OO000oo00gocooo0o oo
Hestaleit.is DO0O0O0000000 oo
Hestafréttir.is OOo0000000Q000 oo
Eidfaxi.is QOo000000aQa0o0 oo
847.is OOo000000000 00
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Erlendar solusiour

O
[
O
O
O
[
O
[
O
O
O
O

Erlend hestablod B EE8E80EBBE8Ed 88
Facebook DDDDDDDDDDDD
Youtube DDDDDDDDDDDD

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

Eigin heimasioa

Annad en ofangreindar adferdir, hvad ?

Hvaoda aofero telur pu ad skili mestum arangri vio markadsetningu eftirfarandi voru og
pjonustu? (merktu einungis vio eina adferd i hverri r60)

batttaka i

Solu- Af  Umbods- .. Hesta- Hesta- 847
. ... keppnum og Hestabloo |, . . PP
syningar afspurn  adili . leit.is fréttir.is .is
syningum

Tamningog  — M M = = O M M
Sala 4 mjog
g6dum hrossum [ =] =] =] O O - O
innanlands
Sala 4 midlungs
hrossum ] . O ] ] O Od .
innanlands
Sala 4 mjog
g6dum hrossum [ =] O =] = U U O
til utlanda
Sala 4 midlungs
hrossum til =| =| =] =| =| =] =| =|
utlanda
Reidkennsla M M M M M M M M
innanlands - - - - - - - -
Reiokennsla =3 =3 =3 =3 =3 1 =3 =3
utanlands = = = = = = = =
Sala 4 M M M M M O 0O M
folatollum - - - - - - - -
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Jarningar ] ] =
Umbodssala a = ! Ol
hrossum = = =
Foorunog — = Ol
uppeldi - - -
Erlend Face-
Erlendar solu- siour hesta-
e book
bloo

=] =] =|

O O O

=) O O

=) =) -

=) =) -

=] =] =|

=] =] =|

O O O

=) O O

=) =) -

=) =) -

Annad en ofangreindar adferdir, hvad ?

O

O

0

You-
tube

O

O

0

Eigin heima- sioa

O

O

0

O

O

0

Stunda ekki

Eru tengsl vio vioskiptavini ykkar eftir ad solu/pjonustu lykur?

O 15
D Nei

Efja, hversu mikil og hvad felst i peim tengslum?
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Hvernig telur pu ad kaup pin a folatollum muni proéast ario 2011?

D)

.’ Aukast mikid

-

Aukast

-

Standa i stad

o

Minnka

) Minnka mikid

Af hverju? Nefna astedu pess ef breytingar verda

Hverja telur pu vera helstu styrkleika islenskra hrossaraektarbua?

Teldu upp atrioi pvi tengdu i tengslum vid: 1) reektun, 2) reiomennsku, 3) kennslu, 4) sélu.

Teldu upp atridi pvi tengdu [ pjonustu vid vioskiptavininn og proun markadar

Teldu upp atridi pvi tengdu 1 tengslum vid samkeppnisstéou hérlendis og erlendis?

Teldu upp atridi i pvi tengdu i tengslum vio markadssetningu og markadsstarfio hérlendis og
erlendis?

Hverja telur pu vera helstu veikleika islenskra hrossabua?

Teldu upp atridi pvi tengdu i tengslum vid: 1) reektun, 2) reiomennsku, 3) kennslu, 4) sélu.

Teldu upp atridi pvi tengdu 1 tengslum vid pjonustu vio idskiptavininn og proun markadar
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Teldu upp atrioi pvi tengdu i tengslum vid samkeppnisstéou hérlendis og erlendis.

Teldu upp atrioi pvi tengdu 1 tengslum vio markadssetningu og markadsstarfio hérlendis og
erlendis.

Hver telur pu vera helstu taekifzeri islenskra hrossabua?

I tengslum vid efnahagsdstandid?

[ tengslum vid menningu, umhverfi og ndttiiru?

[ tengslum vid lagalegt og pélitiskt umhverfi: 1) l6g og reglur, 2) hagsmunafélog 3) skatta og
tollamal o.fl.

I tengslum vid teeknilegt umhverfi (t.d. Internetio)

Hverjar telur pu vera helstu dgnanir i markadsumhverfi islenskra hrossabua?

[ tengslum vid efnahagsdstandio ?

I tengslum vid menningu, umhverfi og ndttiru ?

[ tengslum vid lagalegt og pélitiskt umhverfi:.1) 16g og reglur, 2) hagsmunafélog 3) skatta og
tollamal o.fl.

I tengslum vid teeknilegt umhverfi (t.d. Internetio)
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Ertu sampykk/ur pvi ad svor pin vido konnuninni verdi ekki eytt og geti par af leidandi
nyst i aframhaldandi rannsoknir rannsakanda?

i T

F )
‘. Nei
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