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Agrip

Liti0 hefur verid fjallad um sioferdilega syn skélastjornenda i umrzdu um menntamal 4
Islandi. Mikilvaegt er b6 ad skoda pann pétt { samhengi vid samfélagspréoun. Menntun er
sidferdileg og meginhlutverk skoélastarfs. Skodlastjornendur gegna fjolpattu hlutverki
sem reynir 4 sidferdi. Pad felst ekki adeins styrkleiki 1 pvi ad skilja hugtakid sidferdileg

syn heldur er pad skolastjéornendum mikilvegt ad skilja sina eigin syn og hvernig hin
kemur peim ad gagni { starfi.

Rannséknin er eigindleg vidtalsrannsékn. Tekin voru halfst6dlud vidtol vid 11
starfandi skolastjornendur { grunnskélum vids vegar um landid. Lagt var upp med tver
spurningar: Hver er sidferdileg syn skélastjornenda 1 islenskum grunnskélum? Hvernig
nytist sidferdileg syn { starfi? Vidmalendur eiga pad sameiginlegt ad hafa lokid
framhaldsndmi 1 stjéornun menntastofnana. Peir eru af bAdum kynjum, hafa fjolbreyttan
starfsaldur og starfa b&di vid fjolmenna og famenna skéla. Vid trvinnslu var studst vid
tilleidslu (e. induction) pannig ad nidurstodur eru dregnar af greiningu gagnanna og
byggja 4 tdlkun rannsakandans. Greining var gerd med prjui stig k6dunar (e. coding),
ferli sem greinir par upplysingar sem skipta ranns6knina mali.

Nidurstodur leiddu 1 1j6s ad sidferdileg syn skdlastjornenda hverfist um nemandann
og hagsmuni hans. Vidmelendur lystu henni med sidferdilegum gildum eins og
umhyggju, virdingu, réttleti, frelsi, trausti og jafnraedi. Peir 16gdu einnig dherslu &
hugtokin dbyrgd og lydr®di { syn sinni. Hun lysir peim hug sem peir bera til nemandans
og peim skilningi sem peir leggja 1 hagsmuni hans. Ennfremur endurspeglar hiin pann
skilning sem bpeir hafa 4 hlutverki sinu sem skolastjornendur og hvad bpeir telja
mikilvegt { starfinu.

Rannséknin leiddi 1 1jés 7 pemu { svorum vidmelenda sem annars vegar snia ad
stjornandanum sjalfum og hins vegar ad framkvemd starfsins. Sidferdileg syn
skélastjérnenda veitir peim sterkari sjalfsmynd og eykur sjalfstraust { starfi. Synin nytist
til grundvallar breytni skélastjéornandans og vid adra framkvaemd starfsins.

Dregin er su dlyktun ad igrundud sidferdileg syn og skilningur skélastjérnenda a
gagnsemi hennar geti studlad ad farselu skolastarfi og par med farseld i samfélaginu.
bad yrdi styrkur 1 pvi ad auka dherslu 4 sidfredi i grunnndmi skélastjérnenda, badi til
ad studla ad aukinni umradu um sidferdilega syn og til ad undirstrika mikilvegi hennar
i skolastarfi fyrir nemendur.



Abstract

In the debate on education in Iceland, little attention has been paid to the ethical vision
of school principals. It is, however, important to consider this factor in relation to social
development. Education is the main purpose of the school system and it is essentially
ethical. The role of school principals is complex, and puts their ethical standards to the
test. It is not only an asset to have an understanding of the concept ethical vision, it is
important for school principals to have an understanding of their own ethical vision and
how they can put it into practice in their work.

This research is a qualitative interview inquiry. It consists of 11 semi-structured
interviews with practising school principals from different parts of Iceland. It addresses
the following two research questions: What is the ethical vision of school principals in
Icelandic primary schools? How do they put it into practice? The interviewees have all
completed postgraduate studies in educational management. They are of both genders,
their period of employment varies, and they have worked at both small and large
schools. The processing of the data was carried out using inductive method, which
means that the conclusions are based on the analysis of the data and the interpretation of
the researcher. The analysis involved a three step coding, applied in order to analyse the
information that is relevant to the research.

The results indicated that the ethical vision of the school principals is derived from
the care for students and their interests. The interviewees describe ethical values such as
care, respect, justice, freedom, trust and equality. They also emphasised the importance
of concepts such as responsibility and democracy to their ethical view. It describes how
they feel about the students and how they understand their interests. Furthermore, it
reflects their understanding of their own role as school principals and what they
consider to be important about their job.

The analysis showed 7 themes in the answers of the interviewees that relate on one
hand to the school principals themselves and on the other hand to the execution of their
job. Having an ethical vision gives the school principals a stronger self-image and
elevates their self-confidence in their job. Having an ethical vision helps the school
principal to develop basic skills and fulfil the principal’s duties.

The conclusion is drawn that a reflective ethical vision and an understanding of its
usefulness can lead to prosperity for the school and for the community. It would be a
great asset to increase the significance of ethics in the education of school principals, in
order both to trigger further debate on the ethical view of school principals and to
emphasise the importance of it for students within the school system.
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Formali

Rannsoknin er meistaraprofsverkefni til fullnadar M.Ed.-grddu { menntunarfredi med
dherslu 4 stjérnun menntastofnana. Verkefnid er unnid vid framhaldsbraut
kennaradeildar Héaskélans & Akureyri, MPR0260. Vagi verkefnisins er 60 ECTS

einingar.

Rannsoknardetlunin var sampykkt haustid 2009 og hefur verid unnid ad
rannsokninni med hléum fra peim tima. Rannsdknin ber heitid ,,Vid erum ad rekta
manneskjur - sidferdileg syn skoélastjornenda og gagnsemi hennar {1 starfi.
Leidbeinandi minn vid gerd verkefnisins var Gudmundur Heidar Frimannsson préfessor
i heimspeki vid kennaradeild Haskélans 4 Akureyri. Eg vil pakka honum fyrir gédan
studning, faglegar leidbeiningar og polinmadi vid pessa vinnu. Ridunautur var Bragi
Gudmundsson professor 1 sagnfredi vid Haskélann & Akureyri og kann ég honum bestu

pakkir fyrir. Einnig pakka ég Onnu Péru Baldursdéttur fyrir hvatningu 4 lokasprettinum.

Vidmalendum minum pakka ég karlega fyrir patttokuna 1 rannsékninni, 4n peirra
hefdi verkefnid aldrei ordid ad veruleika. Einnig vil ég pakka peim sem préfarkaldsu

verkefnid fyrir markvissar dbendingar og leidbeiningar.

Hvatning og studningur fjolskyldu minnar hefur verid Ometanlegur og vil ég
sérstaklega pakka henni studning og polinmadi sem mér var synd medan ég vann pessa

ritgerd. An peirra hefdi ég aldrei n4d pessum afanga.
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1.1

Inngangur

...hin fredilega ordreda um verdldina er éendanleg og [...] hin parf ekki bara ad sanna sitt
innra gildi, vera samkvam og heilsteypt { sjalfri sér, heldur parf hin lika ad sanna gildi sitt {
hversdagslegri lifsbardttu mannfélksins. Hin fredilega ordreda er ein leid folks til ad rekja
frumskyldur sinar vid 1ifid og adrar manneskjur. Og hin ner tilgangi sinum ef hun studlar
ad aukinni umhyggju og tillitsemi gagnvart 6llu sem lifsanda dregur (Pall Skdlason, 1990,
166).

betta eru ord ad sonnu og gdédur utgangspunktur vid upphaf lestrar 4 rannsékn a
sidferdilegri syn skolastjornenda og gagnsemi hennar i starfi peirra. Tilgangur
rannsoknarinnar er ad o©dlast dypri skilning & mikilvegum &hrifapattum 1 starfi
skélastjérnenda og peim dskorunum sem peir takast & vid dag hvern. Hin fraedilega
ordreda um sidfredi og sidferdi mannsins er sérstok. Hin getur { senn verid flokin og
torskilin en um leid 6skop einfold og nartzek. I henni felst fjoldi kenninga um mannlega
breytni sem ef til vill parfnast innsynar { heimspeki eda ordreedu um mélefni sem kunna
ad vera fjarleg 1 dagsins 6nn. En umrada um sidferdi og gildi parf ekki ad vera flokin,
pvi margt af henni einkennist af ordum og hugtokum sem vid l&rdum sem born og vid
btium flest ad. ,,Sidferdi er eins og médurmal, vid lerum pad 4n pess ad okkur sé kennt
pad og vid kunnum o6ll mjog mikid { pvi p6 ad vid kunnum ekki endilega allar
malfredireglur (Vidtal vid Atla Hardarson, pv. formadur i Sidarddi Ki: Kristin Elfa
Gudnadottir, 2009).

Rok fyrir efnisvali

Erindi ordradunnar um sidferdi { islensku samfélagi er brynna ni en oft 4dur. I kjolfar
efnahagshrunsins arid 2008 skapadist dstand i samfélaginu sem kalladi & umradu um
sidferdi einstaklinga og sidferdileg gildi 1 samfélaginu. Ordradan {1 pvi samhengi snertir
vissulega lifsbarattu félks. I skyrslu rannsknarnefndar Alpingis um orsakir og
addraganda hrunsins kemur medal annars fram ad starfshattum og sidferdi hafi vida
verid dbdtavant. Pess vegna sé bryn porf 4 sidvedingu sem krefjist framlags fra folki &

Ollum svidum samfélagsins.

Fra sidferdilegu sjonarmidi er til lengri tima litid brynast ad treysta lydraedislega innvidi
samfélagsins og styrkja stjornkerfid; baeta parf vidskiptasidferdi, stjornsidi og vinnulag, efla
fagmennsku og sidferdisvitund. Styrkja parf skilyrdi sidferdilegrar rokraedu medal
borgaranna um sameiginleg hagsmunamadl sin. Leggja parf 4dherslu 4 réttnefnda
samfélagsabyrgd og hamla gegn sérhagsmunadflum og prongri einstaklingshyggju.
(Vilhjalmur Arnason o.1l., 2010, bls. 243).



1.2

[ pvi 1j6si er nartekt ad lita til skélanna. Peir eru einna stzrstu moétunaradilar
samfélagsins { krafti peirra dhrifa sem peir hafa & hvern og einn einstakling og pess
hlutverks sem skélunum er falid af hélfu loggjafans. Spyrja ma hvert sidferdilegt
hlutverk peirra sé samkvemt l6gum og hvada dhersla sé¢ 16gd0 & sidferdileg gildi i
skolastarfi? Spurningar sem bpessar hafa audvitad almennt mikilvagi { 1j6si stodunnar og
peirrar uppbyggingarvinnu sem rddast parf i. En einnig fyrir rannséknarefnid, um
sidferdilega syn skolastjérnenda og hvernig hin gagnast peim { starfi. Pvi @®tla ma ad

storf peirra endurspegli hlutverk og markmid skoélastarfsins.

Askoranir { starfi skélastjérnenda eru fjolmargar og i morg horn ad lita. Framkvaemd
starfsins snertir na@r undantekningalaust hagsmuni einhvers i skélasamfélaginu sem
gerir rikar krofur til stjornandans um hvernig hann vinnur. Sidferdilegur pattur {
skolastjornun hefur brunnid 4 mér sidustu ar. Kynni min af sidfredi voru fyrst i
kennarandmi vid Héaskdlann & Akureyri par sem hugmyndasaga, heimspeki menntunar
og sidfredi voru hluti af inntaki ndmsins. Efnid var skemmtilegt en tenging vid
raunveruleika starfsins enn nokkud fjarleg. I framhaldsndminu kviknadi dhugi 4

sidferdilegum peetti { starfi skélastjora og hvernig hann getur stutt stjérnandann { starfi.

Markmio rannsoknarinnar

7

Rannséknin er hagnyt og midar ad pvi ad auka skilning a4 sidferdilegri syn
skolastjornenda sem mikilvegum &hrifapaetti i starfi peirra. Jafnframt 4 hin ad
skilgreina hid hagnyta gildi sem sidferdileg syn hefur { starfi skélastjornenda. Hlutverk
skolastjérnenda er margpatt og hafa krofur til peirra jafnframt aukist samhlida Orri
préun samfélagsins. I starfi sinu meata peim sidferdilegar dskoranir sem krefjast
sidferdilegrar afstodu og skilnings 4 sidfredi. Pess vegna spyr rannsakandinn tveggja
spurninga: Hver er sidferdileg syn skolastjéornenda i islenskum grunnskéla? Hvernig

nytist sidferdileg syn { starfi?

Med aukinni medvitund um pennan pétt starfsins er hugsanlegt ad pad stydji
stjérnendur { starfi og studli par med ad aukinni farseld { skolastarfi. Atlunin er ad
rannsoknin verdi 160 4 vogarskdlarnar um mikilvaegi pess ad auka sidfraedi 1 skdlastarfi

med pvi ad beina sjéonum ad peim sem styra pvi.
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z

Medan 4 undirbiningi verkefnisins st6d var umreda um sidfredi { skolastarfi,
storfum kennara og stjornenda heldur litil hér 4 landi. Pad var pvi dskorun ad kanna
pessi mid og reda vid skélastjornendur um sidferdilega syn peirra og hvernig hin nytist
i starfi. A faum drum, fra undirbiningi verkefnisins, hefur margt breyst og umrada um
gildi, sidferdi og hvad skiptir raunverulegu mali { samfélagi okkar virdist knyja 4. Pad
endurspeglast einna helst 1 peirri pjodfélagsumredu sem atti sér stad i1 kjolfar
efnahagshrunsins um orsakir pess og afleidingar sem brunnu 4 félki. En einnig i peim
vidtolum sem rannsakandi tok vid skélastjérnendur sem gerdu breytta stodu i
samfélaginu ad umreduefni og margvisleg ahrif 4 skodlastarfid. Fram 4 svidid hafa
einnig sprottid greinar, umfjollun og rannséknir um malefni sidfredi sem hafa um leid
stutt vid pessa rannsokn. Nefna ma rit Sigrinar Adalbjarnardéttur (2007), Virding og
umhyggja. Akall 21. aldar; doktorsritgerd Steinunnar Helgu Larusdéttur (2008),
Leadership, Values and Gender. A study of Icelandic Head Teachers; meistaraverkefni
Baldurs Palssonar (2010), Vilji til goora verka: hvernig hafa skolastjorar dhrif d miolun

sidferdilegra gilda sem demi um rannséknir um gildi og sidferdi { islensku skélastarfi.

Uppbygging ritgeroar

Ritgerdin hefst 4 inngangi par sem gerd er grein fyrir tveimur rannséknarspurningum,
dhuga rannsakanda 4 efnistokunum, markmidi rannséknarinnar og fjallad er um gildi
hennar. I kafla 2 er fjallad um fradilegt samhengi rannsknarinnar og pann grunn sem
hun byggir 4. Par er b&di studst vid eldri kenningar sidfredinnar sem og nyrri kenningar
innan menntunarfreda um sidferdilegan patt i starfi stjérnenda og &hrif gilda &
framkvamd starfsins. ZAtlunin er ad umfjollunin skyri bakgrunn efnisins og varpi 1j6si 4
nidurstddur rannséknarinnar. 1 kafla 3 er fjallad um rannséknaradferdirnar, framkvamd
rannsOknarinnar, pétttakendur hennar, 6flun rannséknargagna og greiningu beirra,
réttmeaeti og sidferdileg atridi. [ kafla 4 er fjallad um nidurstédur rannséknar i nokkud
itarlegu mali. Fyrst eru vidmalendurnir kynntir og svo par meginhugmyndir sem
vidtolin leiddu af sér. Gagnsemi sidferdilegrar synar er sett fram undir sjo pemum. |
kafla 5 eru nidurstodur rannséknarinnar tengdar freedilegu samhengi og rztt um per. {
kafla 6 eru lokaord um pann lerdém sem rannsakandi hefur ©dlast vid vinnslu

rannséknarinnar og vangaveltur um aframhaldandi rannséknir settar fram. Ad lokum er

heimildaskrdin auk fylgiskjals med vidtalsrammanum sem var grundvollur vidtalanna.



2.1

Fraoilegt samhengi

Rannséknarspurningin um sidferdilega syn skolastjéornenda byggir 4 peim grunni ad
sidferdileg gildi méti hugmyndir og afstodu folks og par med skolastjora. Sidferdileg
gildi birtast i ordum og gerdum skdlastjora, i skipulagi skdla og peim anda sem
skolastjérar reyna ad skapa. Sidferdileg syn birtist i forgangsrodun og hagsmunamati
skolastjora. Fredileg efnistok rannsoknarinnar eiga ad endurspegla pennan grunn og

skyra rannsdéknaspurningarnar.

Umfjollunin skiptist { fjéra meginkafla. T kafla 2.1 er nokkud itarleg umfjollun um
meginhugtdk efnisins. I kafla 2.2 er fjallad um hlutverk og starf grunnskéla f
sidferdilegu 1j6si. I kafla 2.3 er fjallad um hvernig sidferdileg gildi méta hugmyndir og
afstodu manna og par med skoélastjora. Ad lokum, i kafla 2.4, er fjallad um sidferdilega

syn skdlastjora og hvernig hin nytist { starfi.

Skilgreining meginhugtaka

Til ad skilja betur hugtokin sidferdi og sidfreedi er frodlegt ad velta islenska ordinu
siour fyrir sér. Sidur er eitthvad sem vid temjum okkur ad gera, b&di vegna vana og/eda
hefda 1 samfélagi okkar. Pad er p6 meira en vani pvi petta er tengt samfélaginu sem vid
btum 1. Sidur er vidtekin venja i samfélagi (,,Snara“. (dn dags.a)). Vid segjum ekki:
,»Afsakid® pegar vid ropum af tdmum vana, heldur vegna pess ad pad er 6sidur ad segja
pad ekki i pvi samfélagi sem vid buum {i. Maltekid: ,,Sinn er sidur { landi hverju*
undirstrikar pann mun sem getur verid 4 sidum og venjum i athofnum, umgengni eda

storfum manna.

Sioferdi er hugtak sem vid tengjum vid manninn og visar til breytni hans og
hugarfars (Haydon, 2007, bls. 13). Flestir eru sammala peim skilningi ad hver og einn
geti haft gott eda slemt sidferdi. A pann hatt tengjum vid hugtakid vid persénu
mannsins og sjalfstedri hugsun um til demis rétta eda ranga breytni (Rebore, 2001, bls.
5). Hugtakid sidferdi visar ekki til hluta eda hegdunar dyra. Tidarandi, 6lik samfélog,
menning og umhverfi og jafnvel adst&dur eru breytur sem hafa ahrif 4 sidferdi manns
og par med dkvardanatoku hans. Menn fadast ekki med sidferdi heldur temja sér pad.
Nefna méd sem demi: geska, réttleti og djorfung (Sartre, 1995, bls. 11). Sidferdi er

meira en breytni, pad felur { sér reglur um pad hvernig vid metum okkur sjalf og



-,

umhverfi okkar (Pall Skulason, 1990, bls. 51). Likja ma sidferdinu vid tungumdl. |
dagsins 6nn notum vid tungumadlid til tjdningar og samskipta dn pess ad velta pvi
sérstaklega fyrir okkur eda peim reglum sem um pad gilda. A sama hitt er sidferdid
hluti af daglegum athofnum okkar dn pess ad vid hugsum, greinum eda r&@dum pad
sérstaklega um leid og athofn er metin eda dkvordun er tekin (Pall Skulason, 1990, bls.
51). Islenska ordid sidferdi nzr yfir pad sem ensk tunga nefnir ethical og moral.
Campbell lysir moral sem persénu- og einstaklingsbundnu fyrirbari. Pad er: velferd
einstaklingsins, umhyggja, sanngirni og réttleti, einhver innri 1idan hja manneskjunni
sjalfri vegna peirra gilda sem hin midar sig vid i daglegu lifi. Ethical n®r meira til
heildarinnar vegna sida, venju, hefda og reglna i hverju samfélagi fyrir sig (Campbell,
2003, bls. 14-15). Islenska ordid snyst 4 sama hétt um innreeti einstaklingsins, hvernig
honum lidur og hvernig hann hugsar, en getur ba&di verid 1t frd samfélagslegum reglum
eda personulegri umhyggju og sameinar pannig skilning beggja fyrrgreindu ensku
hugtakanna. Ad hugsa um afleidingar akvordunar eda gerda sinna er sidferdileg hugsun
(Haydon, 2007, bls. 15). Sidferdileg efni sndast um bryna mannlega hagsmuni
(Vilhjalmur Arnason, 2008, bls. 410). Vilhjalmur Arnason segir sidferdi ofid tr fjérum
pattum. Sa fyrsti sé verOmati og gildismat. Hann feli { sér sidferdisleg gildi eins og
frelsi og réttleti sem eru forsendur gddra samskipta og farsels samfélags. Annar er
dygdir og lestir einstaklinga. Hvorir tveggja eiginleikar, hinn fyrri studlar ad farsald
einstaklinga og samfélags, sd sidari ad hinu gagnstaeda. Pridji patturinn er sidareglur
sem standa vord um sidferdileg verdmati og hvetja til gédra verka. Par eru ymist
Oskradar eda skradar en par sidarnefndu setja fram meginskyldur og dbyrgd a dkvednu
starfssvidi. Sa fjordi 1ytur ad skyldum og dbyrgd sem varda sidferdi eins og pad tengist
hlutverkum manna. Hlutverkabundin abyrgd felst { ad menn eiga ad sja til pess ad
dkvednir hlutir gerist eda gerist ekki 1 krafti stédu sinnar (Vilhjdlmur Arnason o.fl.,

2010, bls. 10).

Siofraedi er fredigrein sem fjallar um sidferdi folksins 1 vidu samhengi. Hiin leitast
vid ad skyra mannlega breytni, finna forsendur og réttletingu sidareglna; rannsakar
mismunandi hefdir og skodanir um hvad sé rétt og rangt (,,Snara®. (dn dags.b)). Sidfraedi
er tilraun til ad skyra sidferdi félks (Pall Skidlason, 1990, bls. 52, 64; Starrat, 1998, bls.
6). Hun snyst { grunninn um akvardanir og breytni. Vid tokum &dkvardanir um allt

mogulegt en forsendur eru ekki alltaf 1j6sar p6tt svo markmidid sé pad. Vid vitum ekki



alla mélavexti en peir hafa sitt ad segja um pau sidferdilegu dhrif sem dkvardanir okkar
geta haft 4 adra. Nam og rannsoknir 1 sidfredi eiga ad gera okkur hafari { ad beita
skynseminni og taka dkvardanir. Hin gerir monnum kleift ad reekta sidferdi sitt, atta sig
betur 4 skyldum sinum og rakja par (Pall Skdlason, 1990, bls. 47, 57). Pess vegna
skiptir sidfraedi svo miklu mali og ad hiin sé medhondlud af alvoru og 4 sem skyrustum
grunni. Sidfredin er naudsynlegt hjalparteki til demis peim sem mynda stéttir sem
vinna med bérnum og taka pvi oft dkvardanir sem hafa sidferdileg ahrif 4 skjolstedinga
peirra (Haydon, 2007, bls. 10). Med 6drum ordum ma segja ad sidfredi sndist um ad
breyta rétt og vera medvitadur um sidferdileg réttindi og skyldur sem fylgja hlutverkum
manna { lifinu 4 hverjum tima (Pall Skulason, 1990, bls. 35). Hun segir okkur hvernig
vid eigum ad breyta eda hegda okkur gagnvart 6drum. Jafnframt hvernig vid eigum ad
ndlgast fyrirliggjandi vidfangsefni hver sem pau eru hverju sinni (Rebore, 2001, bls. 5).
Vid stondum oft frammi fyrir pvi ad réttleta akvordun sem getur komid nidur 4 6drum
og pa er edlileg krafa ad su dkvordun sé byggd 4 sidfraedilegri hugsun einhvers konar
(Haydon, 2007, bls. 17). Hafa ber { huga ad adgerdaleysi og pogn eru sidferdilegar
gjordir og hafa einnig sinar sidferdilegu afleidingar (Pall Skdlason, 1990, bls. 52;
Samier, 2009, bls. 376).

Gildi skapast 1 samfélagi manna og stjérna gerdum peirra med beinum eda 6beinum
hatti. Pau eru hluti af reynslu okkar og geta verid einstaklingsbundin eda sameiginleg
hopi folks. Gildi geta verid sjalfstedar hugmyndir, tdkn eda hluti af tungumadli og
menningu félks. Pau eru vidmid til ad meta eigin hugsanir og hegdun. Ennfremur
grunnur skodana og afstodu til lifsins 1 vidu samhengi (Sigrin Adalbjarnardéttir, 2007,
bls. 37). I peim felst mikilvaegi, eitthvad sem jafnvel er pess virdi ad berjast fyrir
(Haydon, 2007, bls. 6-9; Gunnar E. Finnbogason, 2004, bls. 177). Gildi geta verid af
6liku tagi, til demis sidferdileg gildi, fagurfraedileg, teknileg, politisk, hagren (Kant,
1999, bls. 31-39; Pall Skilason, 1990, bls. 28-29). Hodgkinson skilgreinir gildi sem
eitthvad eftirsoknarvert sem felur 1 sér hvetjandi kraft (1978, bls. 105). Edli peirra sé ad
vera { atokum vid onnur gildi. Pu 4tt yfirleitt audvelt med ad skipta um skodun eda
breyta afstodu pinni til einhvers en erfitt eda ndnast é6mogulegt er ad breyta gildum
(Maiese, 2004, bls. 1). Hodgkinson telur gildi falla 1 6lika flokka. Flokk peirra gilda sem
teljast g6d, hid eftirséknarverda sem had er longunum hvers og eins. Atok um pau stafa

af takmorkudum veraldlegum gaedum. Svo er pad flokkur gilda sem teljast rétt, pad sem
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er vid hefi 6hdd einstokum 16ngunum. Slik gildi valda audveldlega innri togstreitu
(Hodgkinsson, 1978, bls. 105; 1991, bls. 89, 97-98). Begley litur 4 gildi sem
regnhlifarhugtak yfir hvers konar hugmyndir um pad sem telst @skilegt. Gildi méta
hugmyndir okkar um hvad vid teljum vera rétt og rangt; gott eda slemt i mannlegri

hegdun og samskiptum (Begley, 2003, bls. 4).

bad er dgreiningur medal sidfredinga um hvort hagt sé ad afmarka sidferdileg gildi
frd 60rum tegundum gilda. Hér er gengid ut fra ad svo sé og gengid er ut fra lysingu
Péls Skulasonar sem kys ad tala um gadi { kenningu sinni. Hér verdur notast vid ordid
gildi i somu merkingu. Hann skiptir geedum i andleg, veraldleg og sidferdileg. Pau
standa 6hjdkvamilega i ndnum tengslum pvi mat, medferd og skipting allra geda eru
sidferdilegs edlis. Flokkunin er gagnleg til ad 6dlast yfirsyn yfir lifsins gedi og geta raett
um pau (Péll Skulason, 1990, bls. 26-27). Sidferdileg gildi eru yfirleitt talin pau gildi
sem eru sammannleg eda pau gildi sem stjérna tengslum okkar vid annad félk og eiga
vid hvar sem er. Pau fela 1 sér pad sem vid teljum vera @skilegt, bedi gott og rétt; had
og 6had 1ongunum einstaklinga. Pannig binda sidferdileg gildi hegdun f6lks vid ad gera
hid rétta (Haydon, 2007, bls. 12-13). D@&mi um sidferdilegt gildi veeri réttleeti sem 4 vid
allar manneskjur alls stadar og fjallar fyrst og fremst um tengsl okkar vid annad folk og
hvernig vid komum fram vid adra. Onnur demi eru dst, frelsi, démgreind, trii og

virding (Pall Skilason, 1990, bls. 26-27).

Dygod er persénulegur eiginleiki sem kemur fram { breytni félks og visar til
mannkosta eins og heidarleika og hjalpsemi (Sigrin Adalbjarnardoéttir, 2007, bls. 37).
Gudmundur Heidar Frimannsson lysir dygdum pannig ad par séu ,,almennar

akjosanlegar hneigdir til verka sem pryda persénur® (2003, bls. 48).

Syn er eitthvad sem vid métum sjalf og forum eftir. Syn byggir 4 tilteknum gildum
sem vid teljum eftirsoknarverd, viljum hafa { heidri, og er bundin dkvednu vidfangsefni.
Hun getur verid af ymsu tagi, ein tegund er sidferdileg syn sem tekur sérstaklega mid af
sidferdilegum gildum. Sidferdileg syn skolastjérnenda er pa si syn sem peir hafa {1 starfi
og er byggd 4 peim gildum sem hofd eru i heidri i skélanum (Gudmundur Heidar
Frimannsson, munnleg heimild, 3. febrdar 2011). Lita m4 4 sidferdilega syn sem
verkferi { starfi, vid framkvemd gildanna og afstodu til peirra vidfangsefna sem upp

koma. Hun gegnir mikilvaegu hlutverki vid akvordunartoku i starfi (Begley, 1999, bls.

11



56-62). Sidferdileg syn skolastjornenda birtist i pvi hvernig peir starfa. Hvernig peir
tala, forgangsrada, hvetja og skipuleggja starfid. Hin litar afstodu peirra til starfsins og
samferdafolksins og skiptir pvi ekki adeins mali i beinum adgerdum eins og

akvordunartoku po6 hun sjdist skyrast par (Sergiovanni, 2005, bls. 7-12).

Starfskenning kennara visar medal annars til peirrar synar sem hver og einn kennari
hefur { starfi. Hun er persénubundin en fjallar p6 i grunninn um hvernig framkvamd,
freedi, reynsla og gildi tengjast (Lauvas og Handal, 2006, bls. 184-185). Starfskenning
birtist leynt og 1jost 1 pvi hvernig kennari skipuleggur sig og vinnur med nemendum
sinum (Sigrin Adalbjarnardéttir, 2007, bls. 43). Sigrin Adalbjarnardéttir notast vid
hugtakid uppeldis- og menntunarsyn en einskordar merkingu pess ekki vid pa sem
starfa innan veggja skdlans eda menntakerfisins. Flestir ef ekki allir hafi tiltekna syn a
uppeldi og menntun sem getur verid misvid og misdjip (Sigrin Adalbjarnardéttir, 2007,
bls. 43). Lauvas og Handel (2006) leggja aherslu 4 priskiptingu starfskenningar par sem
framkvamd starfsins, igrundun fagpekkingar og reynslu fléttast saman vid sidferdilega
syn. Fagpekking verdur ekki sjilfkrafa hluti af starfskenningu pvi naudsynlegt er ad
igrunda hana og tengja med beinum hetti { gegnum reynslu eda 6dlast trinad vid hana

med einhverjum hetti (Lauvas og Handel, 2006, bls. 183-185).

Munurinn 4 starfskenningu og sidferdilegri syn er sa ad synin byggir eingéngu a
peim sidferdilegum gildum sem hver og einn tileinkar sér. Hin métar vidhorf,
framkomu og breytni um hvad er rétt og rangt. Starfskenning samkvaemt Lauvas og
Handel (2006) er vidara hugtak par sem sidferdileg syn er hluti af starfskenningu og
tengir hid sidferdilega og faglega. Pannig endurspeglast pau i hugtakinu fagmennsku.
Uppistadan i fagmennsku er sidferdileg syn vegna pess ad i henni felst skuldbinding

vid starfid og gera eins vel og kostur er (Lauvas og Handel, 2006, bls. 183-185).

Sidferdisvandi eda hagsmunaarekstrar eru pegar hagsmunir eru 6likir og fara ekki
saman. P4 parf til demis ad gera upp & milli tveggja sidareglna eda velja milli
sidferdislegra gilda (Steinunn H. Larusdéttir, 2007, bls. 7). P4 reynir & domgreind og
pekkingu okkar & sidferdi almennt og hvort vid skynjum og metum adstaedur rétt. Ekki
er vist ad rétt nidurstada fdist og réttletir akvordun ekki nidurstoduna. Mikilvaegt er ad
lita hagsmuni nemenda vera leidbeining um trlausn vid hagsmunadrekstra eda

gildadgreining. Raunveruleikinn getur verid flokinn. Ekki er bara um hagsmuni peirra
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sem tengjast malinu ad reda heldur einnig langanir, imyndanir, skodanir af 6llu tagi
sem eru dhrifavaldar og/eda vefjast fyrir. Ad vera undir prystingi til ad taka dkvordun
getur einnig verid dhrifavaldur. Adstedur krefjast oft skjotra vidbragda en stundum
gefst radram til ad fara gaumgefilega yfir malid fra ymsum sjénarhornum (Pall

Skdlason, 1990, bls. 111-112).

Sioferoiskennd/réttleetiskennd er { senn tilfinning, vitneskja og skilningur a hvad sé
rétt og rong breytni med hlidsjon af sidferdisgildum. Hun tengist sjalfsvirdingu og
virdingu fyrir 60rum sterkum bondum. Tilfinningar, einkum samlidan, vega pungt {
sidferdilegri breytni (Sigrin Adalbjarnardéttir, 2007, bls. 39, 78). Pall Skdlason telur
samvisku mannsins, pa tilfinningu um hvad sé rétt ad gera, vera stersta dhrifavald
dkvardana. Hann segir hana hafa tilhneigingu til ad bera menn { tvar Slikar attir. Onnur
sé su ad standa vid skuldbindingar sinar, en hin ad vega og meta afleidingarnar sem af
hljétast eftir pvi hvort madur heldur sig vid skuldbindinguna eda riftir henni. Skélastjori
hefur skuldbindingu gagnvart 6llum nemendum sinum og slik stada er pvi daglegt braud
eda edlilegur hluti starfsins ad hann purfi ad taka afstodu med eda moéti skuldbindingum
sinum. Samviska segir manni ad gera eitthvad eda lata 6gert. Samviskan er tengd frelsi
mannsins til ad velja eitt frekar en annad, taka dkvordun, sampykkja eda synja (Pall

Skulason, 1990, bls. 40, 108).

Ymsar starfsstéttir hafa sett sér skradar sidareglur til ad vera betur medvitadar um
sidferdilegt hlutverk sitt (Cribb, 2009, bls. 31-33). bar visa annars vegar { gildi og
vidmid, hins vegar {1 sidferdid { reynd (Gestur Gudmundsson, 2008, bls. 30). Kennarar
hafa dkvedin réttindi og skyldur sem eru lI6gbundnar og bundnar i kjarasamningum. En
starfsstéttin hefur einnig sett sér sidareglur par sem medal annars er kvedid 4 um skyldur
hennar gagnvart peim skjolstedingum sem hin hefur umsjén med. Sidareglur pessar
ganga yfirleitt alltaf lengra en almennar sidareglur samfélagsins eda eru { pad minnsta
nakvemari utlistanir 4 peim midad vid krofur og adstedur starfsins. Pall Skdlason hefur
greint fjérar dstedur um almenna gagnsemi sidareglna. [ fyrsta lagi til ad studla ad
jakvadri breytni sem er okkur sjalfum og 6drum til g6ds. I 6ru lagi audvelda sidareglur
okkur ad komast ad nidurstodu og spara pannig tima sem feri ella { ad velta fyrir sér
tapi eda dvinningi akvordunar. I pridja lagi ad standast pd freistingu ad hugsa eingéngu

um eigin hagsmuni. Og 1 fjorda lagi eru paer bedi gagnlegar og bradnaudsynlegar vid
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2.2

uppeldi barna og unglinga. Med pvi ad skrd sidareglur formlega standa per
starfsstéttinni ner, tryggja aukna samheldni og eru skyr studningur vid trlausn

sidferdisvanda (Pall Skulason, 1990, bls. 105-108).

Hlutverk og starf grunnskola i sioferdilegu 1josi

Undanfarin ar og aratugi hefur sidfraedi i kennslu og sidfredilegur pattur stjérnandans
fengid aukna athygli 1 rannséknum (Starratt, 1991, bls. 186; Dantley, 2005, bls. 34-35;
Evers, 2009, bls. 197-198, 201-202). Pad gerist samhlida orri préun skélaméla um allan
heim, sérstaklega i peim vestrena, med breyttri heimsmynd sem endurspeglast einna
helst 1 kr6fum okkar um lydradi, jaftnrétti og mikilvagi einstaklingsins. Gildi af pessum
toga fa sifellt meira vagi og er pad medal annars hlutverk skélanna ad gera nemendur
medvitada um réttindi sin og skyldur, auk pess ad pjalfa pa i patttokulydraedi
(Hargreaves, 1995, bls. 15; Johansson, 2003, bls. 211). A Islandi stendur { upphafi 2. gr.
laga um grunnskéla ad hlutverk hans sé ad studla ad alhlida proska allra nemenda og
patttoku peirra { lydradispjodfélagi sem sé 1 sifelldri préoun (L6g um grunnskéla, 2008,
2. gr. 1. mgr.). Auknar krofur til skolakerfisins eru einnig &hersluatridi i nyrri
Adalndmskrd grunnskola til ad undirstrika 4byrgd og mikilvagi pess.

[ upphafi 21. aldar hafa ordid gagngerar breytingar i islensku samfélagi sem hafa bein og

Obein dhrif 4 skélakerfid og b4 um leid ndm nemenda og storf kennara. Hvort sem litid er til

efnahags og atvinnumadla, félagsmdla og f6lksflutninga, teekni og samskipta ma finna deiglu

og breytingar sem hafa dhrif 4 menningarlif og pekkingu, menntun og uppeldi. Pad ma til

sanns vegar fera ad breytingar { islensku samfélagi undanfarin ar hafi verid mjog hradar og

pvi aukast krofur til skéla um ad adstoda samfélagid vid ad 4tta sig 4 breytingunum og

takast 4 vid nyjar adsteedur. Allt petta eykur krofur til kennarastéttarinnar, badi til ad greina

samfélagsbreytingar og til ad fella starfsemi skélanna ad peim 4 dbyrgan hatt (Adalnamskra
grunnskola, 2011, bls. 9).

[ tilvisuninni felst mikilvagi pess ad skilja dhrif samfélagsins 4 skélakerfid og néin
tengsl skola og samfélags til ad tryggja ad utkoman verdi jakvaed og uppbyggileg fyrir
samfélagid pegar upp er stadid. Skélinn gegnir veigamiklu hlutverki pegar takast parf a
vid ymsar 4skoranir { samfélaginu 4 hverjum tima en einnig { krafti peirra dhrifa sem
hann hefur 4 uppvaxandi kynsl6d.

Skdlar eru i raun einu stofnanir samfélagsins sem geta tryggt 6llum uppvaxandi kynsl6dum
teekifeeri til ad bua sig undir patttoku { virku 1ydredi, pjalfa gagnryna og skapandi hugsun

og meata 6likum félagslegum og menningarlegum adstedum (Adalndmskra grunnskola,
2011, bls. 5).
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Johansson hefur skodad flokid hlutverk skoélastjora og {1 pvi skyni skilgreint nokkur
ahrifasvid sem gera Olikar krofur til hans. Svid sem hafa bein dhrif 4 stjérnunarlega
patti starfsins eru: Lagalegt svid, stefnumdtandi svid, politiskt svid, skilvirknisvid og
pjonustusvid. Onnur reyna meira 4 leidtogahafni stjérnandans til ad na 4rangri 4
vidkomandi svidum. Pad er til demis faglegt svid pegar skdlastjori parf ad syna ad
pekking hans er nagileg og traustvekjandi gagnvart starfsfolkinu og Odrum
hagsmunaadilum { peim tilgangi ad fa pa med sér { framkvemd markmida skélans. Svo
er pad hid lydredislega svid par sem skolinn gegnir lykilhlutverki 1 motun

lydredispegna og skilningi peirra a 1ydradislegu pjodfélagi (Johansson, 2003, bls. 211).

Hlutverk skoéla er sidferdilegs edlis af pvi ad menntun er pad i grunninn. Kant taldi
ad af g60ri menntun leiddi allt hid géda i heiminum (Kant, 1992, bls. 15). I
hugleidingum hans um menntunina er dberandi mikilvaegi pess ad rekta sidferdi barna
og ad kenna peim ad hugsa (Kant, 1992, bls. 18-21). Menntunin @tti ad leida barn til
pess ad pad velji hid géda samkvamt grundvallarreglum. Han byggir & frelsi i hugsun
og tjdningu og virdingu fyrir frelsi annarra (Kant, 1992, 27, bls. 96-97). Hugmyndir
manna um menntun hafa tekid nokkrum breytingum { aldanna rds. Markmid hennar er
nua yfirleitt talid pad ad lada fram og byggja upp hafileika sem gera einstaklinga faera
um ad takast 4 vid hin margvislegu verkefni lifsins. Pau eru { vidum skilningi ad lera ad
bjarga sér, ad deila lifinu med 6drum og lera ad lifa vid eigin takmarkanir (Vilhjalmur
Arnason, 2008, bls. 405-406, 409). Menntun snyst ekki bara um pjalfun vissra krafta.
Hun 4 ad efla mannsedlid { heild sinni pannig ad hver einstaklingur verdi 1 stakk budinn
til ad lifa og starfa i samfélagi manna, pannig ad lif hans verdi meira virdi med degi
hverjum fyrir hann sjalfan og adra (Gudmundur Finnbogason, 1994, bls. 32-33). Dewey
var hugleikid mikilvegi menntunar og leit { raun 4 menntun sem félagsmétun. Hann
tengdi hana { nanum bondum vid reynslu sem proskar einstaklinga og studlar um leid ad
frampréun samfélagsins. Eitt mikilvegt markmid { huga Dewey var frelsid i peim
skilningi ad pad veri lykillinn ad peirri sjalfstjorn sem nam krefst, ad setja sér markmid
og vinna eftir peim (Dewey, 1910, getid i Gudmundur Heidar Frimannson, 2010, bls.
108-111). Hann lagdi einnig dherslu & mikilvegi almennrar menntunar, ad hin veri {
senn vidtek og sértek, olik reynsla leiddi til dypri pekkingar og proska (Dewey, 1910,
getid 1 Gudmundur Heidar Frimannson, 2010, 112).
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Menntun er spegill samfélagsins og mikilvagi hennar 6tvirett { nitimanum sem gerir
margar og Olikar krofur (Begley, 1999, bls. 53). ,,Menntun sem byggir upp mannlega
hefileika er hofudforsenda peirrar farseldar og pess frelsis sem réttnefnd
samfélagspréun stefnir ad* (Vilhjdlmur Arnason, 2008, bls. 406). Oflug menntun er
hryggjarstykki félagslegrar samabyrgdar pvi hun skapar Ollum borgurum
grundvallarforsendur farszldar, frelsis og sjalfsvirdingar. ,,Frd sidferdilegu sjonarmidi
skiptir pad meginmali ad samfélagid skapar 6llum borgurum sinum skilyrdi til slikrar

menntunar og setur pad markmid { 6ndvegi* (Vilhjadlmur Arnason, 2008, bls. 406).

[ 2. gr. laga um grunnskéla, frd drinu 2008, eru hlutverk og markmid grunnskéla
skilgreind. Par er ad finna sidferdilegar dherslur sem eiga ad einkenna skolastarfid.
Starfsheettir grunnskéla skulu moétast af umburdarlyndi og kerleika, kristinni arfleifd
islenskrar menningar, jafnrétti, lydredislegu samstarfi, dbyrgd, umhyggju, sattfysi og
virdingu fyrir manngildi. P4 skal grunnskdli leitast vid ad haga storfum sinum { sem fyllstu

samremi vid stodu og parfir nemenda og studla ad alhlida proska, velferd og menntun
hvers og eins.

Grunnskdli skal studla ad vidsyni hjd nemendum og efla faerni peirra { islensku mali,
skilning peirra & islensku samfélagi, sogu pess og sérkennum, hogum félks og 4 skyldum
einstaklingsins vid samfélagid, umhverfid og umheiminn. Nemendum skal veitt tekifeeri til
ad nyta skopunarkraft sinn og ad afla sér pekkingar og leikni { st6dugri vidleitni til
menntunar og proska. Skolastarfid skal leggja grundvoll ad frumkvaedi og sjalfstaedri
hugsun nemenda og pjalfa hafni peirra til samstarfs vid adra.

Grunnskdli skal studla ad g6du samstarfi heimilis og skéla med pad ad markmidi ad
tryggja farselt skélastarf, almenna velferd og 6ryggi nemenda.

Fyrst ber ad nefna ad lagagreinin er sidferdileg { sjalfu sér pvi hun felur 1 sér skyldur
og 4byrgd grunnskélans. I sidferdi felst hlutverkabundin dbyrgd, pad er ad sjd til pess ad
dkvednir hlutir gerist eda gerist ekki { krafti stodu sinnar (Vilhjdlmur Arnason o.fl.
2010, bls. 10). T upphafi lagagreinarinnar er visad til starfshitta grunnskéla og er par
med hnykkt 4 pvi ad markmidunum er nad i skélastarfinu sjalfu. Eins stendur til demis

(X3

ad grunnskdli skuli ,haga storfum sinum...“, ,studla ad...“ eda ,,nemendum skal

(13

veitt...” sem undirstrikar hlutverk hans. Starfshettir skéla moétast fyrst og fremst af
skolastjornendum og kennurum. Nemendur hafa ekki vald til ad leggja linurnar.
Skoélastjérnendur og kennarar hafa hlutverkabundna &dbyrgd { krafti stodu sinnar sem
gerir pa sidferdilega dbyrga. Pad er { peirra hondum ad méta starfshattina pé vissulega
sé dhersla 4 1yOredisleg vinnubrogd og abyrgd og skyldur nemenda. P4 verdur ad
horfast 1 augu vid ad abyrgd og vald nemenda er minna hvad vardar aherslur og

framkvemd skdlastarfs (Sigrin Adalbjarnardéttir, 2007, bls. 139). Pridja malsgreinin
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undirstrikar 4byrgd grunnskoéla vid ad studla ad gédu samstarfi heimilis og skéla til ad

tryggja farselt skoélastarf, almenna velferd og 6ryggi nemenda.

AQ starfa { samraemi vid stodu og parfir nemenda og studla ad alhlida proska, velferd
og menntun peirra er sidferdileg breytni 1 sjalfu sér. Sidferdi felur medal annars 1 sér
breytni og hugarfar sem byggja 4 sidferdilegum gildum (Vilhjalmur Arnason o.fl., 2010,
bls. 10). Draga m4 fram nokkur hugtok tr lagagreininni til rokstudnings um sidferdilegt
hlutverk grunnskéla. Pau eru til demis umburdarlyndi, karleikur, jafnrétti, umhyggja,
sattfysi og virding fyrir manngildi. Sidferdileg gildi fjalla til demis um pad sem vid
teljum vera @skilegt, pad ad studla ad sanngirni fremur en 6sanngirni. Pau fela 1 sér rétta
breytni og skyldu sem er 6hdd eigin 1ongunum. Pau eru forsenda gédra samskipta og
farsels samfélags (Haydon, 2007, bls. 12-13). Nénar er fjallad um hvernig sidferdileg

gildi méta hugmyndir og afstédu manna i kafla 2.3.

Asteda er til ad staldra adeins vid par sem stendur { fyrstu maélsgreininni ad
starfshettir ,,skuli métast af kristinni arfleifd islenskrar menningar® til ad gloggva sig a
sidferdislegu gildi pess. En ekki er ttskyrt frekar 1 hverju pad felst. Kristin arfleifd
islenskrar menningar visar ve&ntanlega i par sterku raetur sem gildi kristinnar traar eiga {
pj6dlifi og menningu Islendinga. Gildi eins og trd, von, kerleikur, 4byrgd, umhyggja og
sattfysi eru sidferdileg gildi sem og meginbodskapur kristinnar trdar. Starfsheettir

grunnskdla eiga medal annars ad einkennast af slikum sidferdilegum gildum.

Hlutverk og markmid grunnskdla eru { heild sinni sidferdilegs edlis pvi pau fjalla um
ad standa vord um sidferdileg verdmeti og hvetja til gédra verka (Vilhjalmur Arnason
o.fl., 2010, bls. 10). Demi um bad er til demis { annarri mélsgrein par sem ahersla er
16gd 4 rekt vid vidsyni og skilning 4 hogum félks sem og skyldur einstaklingsins vid
samfélagid, umhverfid og umheiminn. Efnisgreinin heldur dfram 4 somu nétum med
hvatningu til menntunar og proska. Hun endar svo 4 dherslu 4 ad pjalfa hefni nemenda
til samstarfs vid adra. Hefni til gédra samskipta er naudsynleg i nitimasamfélagi og
getur haft mikil 4hrif 4 velferd einstaklings. Hun hjalpar einstaklingi ad lifa { sétt og
samlyndi vid adra og takast 4 vid margbreytileg verkefni 4 lifsleidinni (Sigrin

Adalbjarnardéttir, 2007, bls. 13).
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[ Adalndmskrd grunnskéla frd drinu 2011 er ad finna svipadar dherslur um
sidferdilegt inntak menntunar. [ henni birtist ny menntastefna sem felur i sér nokkud
breytta hugsun um starfshattina, pad er hvernig eigi ad nd markmidum menntunar.
Stefnan er byggd 4 sex grunnpédttum sem mynda kjarna hennar. Peir varda starfshetti,
inntak og umhverfi ndmsins og eru pessir: lesi, sjilfbarni, heilbrigdi og velferd,
lydredi og mannréttindi, jafnrétti, skopun. Tilgangurinn er l@si { vidu samhengi a
samfélag, menningu, umhverfi og nattiru pannig ad nemendur leri ad byggja sig upp
andlega og likamlega, ad bjarga sér 1 samfélaginu og vera ferir um samvinnu. Einnig
snuast grunnpettirnir um framtidarsyn, um getu og vilja til ad hafa ahrif og taka virkan
patt i ad vidhalda samfélagi sinu, breyta pvi og préa (Adalndmskra grunnskdla, 2011,
bls. 11). Hugsunin er ad grunnpettirnir tengist innbyrdis { menntun og skolastarfi og séu
hadir hver 6drum. Inntak hinnar nyju menntastefnu endurspeglar um margt hid
sidferdilega hlutverk skéla. Markmid skolans er ad studla ad farselu samfélagi, hlua ad
hverjum og einum einstaklingi pannig ad peir samtaka bui til gott og réttlatt samfélag

(Adalndmskra grunnskoéla, 2011, bls. 11).

LyOdredi er margbrotid hugtak en lysir fyrst og fremst skipulagi i samfélagi
(Gudmundur Heidar Frimannson, munnleg heimild, 16. febridar 2012). Skilgreiningin
hér einskordast vid mikilvaegi pess i menntunarlegu samhengi og fyrir skélastarf. Pad
hefur medal annars gildi vegna bess ad pad tryggir dhrif almennings 4 yfirstjorn
samfélagsins. Pegar fjallad er um ad bua nemendur undir pétttoku i lydredissamfélagi
er midad vid pad skipulag sem er i samfélaginu. Pad krefst skilnings 4 pvi til hvers er
@tlast og virdingar fyrir peim leikreglum sem 1ydraedi krefst. Lydredi skapar skilyrdi
fyrir frelsi og felur 1 sér ad almenningur letur ad sér kveda og ad tekid sé mark 4
honum. I skélastarfi er { pvi samhengi mikilvagt ad sporna vid pvi ad born verdi évirkir
piggjendur heldur verdi gagnrynin 4 umhverfi sitt og haf til ad rokreda hugmyndir og
skodanir annarra (Vilhjdlmur Arnason, 2008, bls. 400-402). En pad er ekki nég ad bia
nemendur undir pétttoku 1 sliku samfélagi heldur verdur ad efla med peim borgaralega
vitund og 4byrgd (Vilhjalmur Arnason, 2008, bls. 404). Ef menntun og uppeldi eru
meginforsendur réttletiskenndar og samédbyrgdar pa parf samfélagid ad styrkja pau med
pvi ad standa vord um skolastarf i peim anda. Helstu gildi 1ydredislegs samstarfs eru
jafngildi allra manna, virding fyrir einstaklingnum og saméabyrgd. Umburdarlyndi fjallar

um ad allir hafa rétt 4 sjalfstedum skodunum, tekiferum til ad tja par og vinna peim

18



2.3

fylgi 4 heidarlegan hétt og pannig ad réttur annarra sé virtur (Adalnamskra grunnskola,

2007, bls. 10).

Sioferdileg gildi méta hugmyndir og afstodu manna og par med
skodlastjora

Ahersla 4 mikilvagi sidferdilegra gilda fyrir skélastjérnun hefur aukist 4 undanfornum
arum samkvamt rannséknum (Begley og Johansson, 2003, bls. xv; Willower, 1992, bls.
369). Starfid er & margan hatt sidferdilegs edlis (Hodgkinson, 1991, bls. 85). Ekki
einungis vegna peirrar abyrgdar sem i pvi felst ad sinna uppeldi og menntun barna {
vidum skilningi (Gunnar Hersveinn, 2008, bls. 211-214), heldur einnig vegna valds og
ahrifa sem skolastjori hefur og varda oOrlog annarra. Hann métar andramsloft og
starfshetti, velur og hvetur samstarfsfélk sitt og setur skélanum, sjalfum sér, nemendum
og starfsfolki stefnu og markmid (Hodgkinson, 1991, bls. 52; Sergiovanni, 2006, bls. 8-
12). Sidferdileg gildi gegna lykilhlutverki { dkvordunartdku og verdur fjallad um pad {
kafla 2.4.1 (Willower, 1992, bls. 369). En pau hafa vidtekari merkingu en ad vera
adeins bundin vid dkvardanir (Haydon, 2007, bls. 6).

Gildi hafa ahrif 4 hugmyndir okkar og lifsafstodu (Haydon, 2007, bls. 6-9). Pau eru
orjufanlegur hluti gjorda okkar og eru leidbeinandi { akvordunum, jafnvel pott vid
gerum okkur ekki grein fyrir pvi (Gold, 2010, bls. 25). Pad er pvi mikilvaegt ad vera
vakandi fyrir peim 4hrifum og vera gagnrynin um leid (Hodgkinson, 1978, bls. 200).
Sidferdileg gildi tengjast sidferdi og fjalla um tengsl manna innbyrdis, til demis
framkomu. Pau mé6ta medal annars hugarfar og breytni um hvad telst gott, @skilegt og
eftirsoknarvert (Hodgkinson, 1991, bls. 89). Jafnframt hvad telst rétt breytni. Pau
afmarka skyldur okkar, pad er hvad beri ad gera 6hdd I6ngunum einstaklinga.
Sidferdileg gildi binda pannig hegdun folks og krefjast pess ad menn geri hid rétta {
hverri stodu (Haydon, 2007, bls. 12-13). Sidferdileg gildi eru lerd. Skilningur manna &
peim er hadur morgum péattum, svo sem persOnulegri reynslu, uppeldi, tidaranda,
menningu, umhverfi og samfélagi (Habermas, 1979, bls. 82-92; Sigrin
Adalbjarnardéttir, 2007, bls. 49-50). Fjolbreytni einkennir morg sidferdileg gildi og pvi
er naudsynlegt ad skolastjorar séu nemir fyrir pvi ad munur geti verid til stadar

(Hodgkinson, 1991, bls. 164).
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2.3.1

bad er gagnlegt fyrir skolastjornendur ad skilja hvernig sidferdileg gildi moéta
hugmyndir, afstédu, dkvardanir og framkvaemd starfs peirra. Haydon hefur i pvi skyni
talid upp nokkur atridi til frekari skyringar. I fyrsta lagi felast gildi i markmidum og
tilgangi skodlastarfsins. Stundum med beinum hetti pannig ad gildin sjalf eru markmid,
eins og til demis jafnrétti eda vindtta, en oftar eru pau margpattari. Til verdur einhvers
konar forgangsrodun vid mat og val & einstokum pattum markmida sem eru byggd 4
gildum. I 63ru lagi geta gildi virkad sem homlur 4 pad sem vid gerum til pess ad nd
markmidum. G6dur drangur skélans 1 samremdu préfi getur { sjalfu sér verid markmid
en hagraeding 4 nidurstodu til ad nd pvi er utilokud. I pridja lagi hafa gildi, bein og
Obein, ahrif 4 mat skolastjora & persénulegum eiginleikum annarra einstaklinga. Pau
geta 4 pann hétt ordid dkvedinn malikvardi sem hefur dhrif & samstarf og framgang
madla. Pegar vid viljum nd einhverju markmidi h6fdum vid til gilda f6lks. Skoélastjorar
nota gildi, medvitad og Omedvitad, til ad tilka adstedur sem leida til heppilegrar
nidurstédu (Begley, 2003, bls. 11; Haydon, 2007, bls. 22). I fjérda lagi fjallar Haydon
um ahrifmatt gilda 4 eiginleika stofnana. Pannig er hagt ad hafa ahrif 4 hugmyndir félks
med pvi ad nota gildi sem lysingu & eiginleikum og hefni skéla (til demis ,,gédur*
skoli). Gildi geta aukid eda dregid ur truverdugleika og haft pannig dhrif a4 skodanir
okkar. Gildi eru aberandi pegar syn skola er skopud og hafa yfirleitt jdkvad ahrif 4
imyndina sem verid er ad skapa (Haydon, 2007, bls. 21-22, 79).

Péll Skulason lysir megineinkennum sidferdisgeda & eftirfarandi hatt. Pau eiga
upptok sin og retur { samskiptum félks og lifvera; pau virdast ymist takmorkud eda
o6takmorkud; stundum er samkeppni um pau, stundum ekki; pau virdast ymist varanleg
eda hverful (Pall Skilason, 1990, bls. 31). [ eftirfarandi undirkoflum verdur nokkrum
sidferdilegum gildum lyst, be&di peim sem teljast til grundvallargilda sem og nokkrum
sem hafa mikilvaegi fyrir skdlastarf og par med skélastjérnendur. I framhaldinu er

fjallad um éahrif og mikilvegi gilda fyrir skélastarf 1 undirkafla 2.3.7.

Réttlaeti

Réttleti er grundvallar sidferdisgildi. Réttleti er ad gera rétt, andsteda ranglatis. Pall
Skulason segir ad lita beri 4 hugtakid frd4 mérgum hlidum. Réttletid er hugsjon um ad
taka réttar dkvardanir, fella rétta doma, draga réttar alyktanir og ad hver fai pad sem

honum ber, pad sem hann 4 skilid (Pall Skulason, 1990, bls. 35-36). Platon skyrdi
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2.3.2

233

234

réttleti sem astand pegar hver madur sinnir sinu hlutverki eins og honum ber. G6dur og
réttsynn madur rekir hlutverk sitt sem manneskja (Platon, 1991, getid { Pall Skilason

bls. 36).

Ast

Ast eda kerleikur skiptir mestu mdli { 6llum ndnum tengslum og er manneskjunni
mikilvaegt ad bindast 6dru folki. AJ elska felur { sér ad prd adra manneskju og gefast
henni. Karleikur er natengdur vinattu og velvilja sem eru hvort tveggja mikilveg {
skolastarfi. Velvilji birtist { pvi ad sannir vinir 6ska hverjir 6drum alls hins besta, en lata
ekki negja ad 6ska pess heldur gera allt sem peir geta til ad koma pvi 1 kring. Velviljinn
4 reetur { tilfinningum og hvotum, fremur en yfirvegadri dkvordun (Pall Skidlason, 1990,
bls. 218-219). Karleikurinn krefst pess af okkur ad vid latum okkur annt um velferd
annarra og pess ad vid hjalpum peim til ad nd markmidum sinum (Kant, 1999, bls. 40-

44).,

Frelsi

Frjdls madur pydir i bokstaflegri merkingu ad vera laus undan oki og dpjan annarra. {
pvi felst sjalfredi, ad standa 4 eigin fétum, ad taka sjalfstedar dkvardanir og framfylgja
peim. Frelsi felur margt i sér og er vidtekt. I frelsinu felst abyrgd, gildi sem er

mikilvaegt 1 skélastarfi (Pall Skidlason, 1990, bls. 214).

Virding

Virding er hugsun, hegdun, framkoma. I pvi felst jakvad afstada sem birtist { pvi
hvernig vid komum fram vid allt og alla, okkur sjalf, dyr, hluti, stofnanir, hép eda adra
manneskju (Gunnar Hersveinn, 2008, bls. 198). Virding er grunngildi mannréttinda og
lydraedis og felur réttleti { sér. AJ bera virdingu fyrir einhverju er ad skynja verdmatin
sem i pvi eru félgin. Ennfremur ad skilja gildi pess i samhengi vid allt annad og {
sjalfum sér. Hun er forsenda hamingju, vinattu, trausts og kerleika. Ad virda tilverurétt
annarra og vera jafnvigur 6had stodu, stétt, @tt, eignum, hefileikum, velgengni,
hugrekki, aldri, kyni og kynpetti (Gunnar Hersveinn, 2010, bls. 83-85; Pall Skulason,
1990, bls. 144). Sjalfsvirding er si mynd sem vid hofum af okkur sjalfum, verdleikar
okkar, fyrir hvad vid stondum og ad hverju vid stefnum. Hin er undirstada pess ad geta
fylgt sannferingu sinni. ,,Virding vex og blémstrar { jdkvedum samskiptum® (Sigrin

Adalbjarnardottir, 2007, bls. 76-77).
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2.3.5

2.3.6

2.3.7

Stefkovich og O‘Brien leggja dherslu 4 ad { virdingarhugtakinu felist samhygd, pad
er getan til ad setja sig { spor annarra. Jafnframt ad virdingin sé gagnkvaem, til demis ad
komid sé fram vid alla nemendur af virdingu og ad peir komi pa fram vid hverja adra af
virdingu. P4 leggja peir aherslu 4 jafnraedi, umburdarlyndi og ad kunna ad meta og
medtaka fjolbreytileikann. Pvi fylgir einnig virding fyrir rodd nemendanna pegar kemur

ad dkvordun sem snertir hagsmuni peirra. (Stefkovich og O‘Brien, 2004, bls. 203-205).

Démgreind

Doémgreind er lykillinn ad sidferdilegri hugsun. Vid notum hana til ad vega og meta
lifsins gadi, ord okkar og gjordir sem og til ad standa 4 eigin féotum (Pall Skudlason,
1990, bls. 24). I sidferdinu felst afstada og til ad taka afstodu purfum vid ad hafa ferni
til ad vega og meta adstedur, hvad sé rétt og rangt ad gera. Sidvit krefst annars vegar
almennrar pekkingar og hins vegar skynbragds 4 adstedur. Ad hafa hyggindi eda vera
snjall felur 1 sér neemt skynbragd & umhverfi og adstedur, en madur getur pé verid snjall

og notad pad til ills. S4 dygdugi ratar { att til pess goda.

Tra

Tra telst hér til sidferdilegra gilda i peirri merkingu sem felst { trausti og trinadi.
Hugtakid aréttar mikilvagi pess ad eignast traust og trinad til ad byggja & { lifinu (Pall
Skilason, 1990, bls. 27). I hugtakinu felast jafnframt akvednar dygdir, eins og
heidarleiki eda sannsogli, sem eru naudsynlegar til ad skapa pad traust og pann trinad

sem 0ll samskipti byggja 4 (Sigrin Adalbjarnardottir, 2007, bls. 61-62).

Ahrif og mikilvaegi gilda fyrir skodlastarf

Sidferdileg gildi birtast { ordum og gerdum skolastjora, { skipulagi skéla og peim anda
sem skolastjorar reyna ad skapa (Begley, 2003, bls. 5-7; Haydon, 2007, bls. 21-22).
Nidurstodur rannsdékna Sigrinar Adalbjarnardéttur syna medal annars hve mikilvegt er
fyrir farselt og drangursrikt skolastarf ad samskipti kennara og nemenda einkennist af
gagnkvamri virdingu, trausti og umhyggju. I pvi skyni telur hin afar brynt ad raekta
gildi { samskiptum félks sem almenn samstada er um. Hun undirstrikar p6 sérstaklega
mikilvegi gildanna umhyggju og virdingar og jakvad ahrif peirra 4 samskipti og
sidferdiskennd barna og unglinga. ,,Samskipti nemenda og kennara hjidlpa nemendum
vid ad lera ymislegt um gildi og reglur samfélagsins, um samskipti og um sig sjalfa,

ekki adeins med vidfangsefnum sem kennarinn leggur fyrir heldur af sjalfum
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samskiptunum vid kennarann® (Sigrin Adalbjarnardéttir, 2007, bls. 71). A mynd 2.1
setur Sigran Adalbjarnardottir fram gildi sem hun telur einkar mikilveg i mannlegum
samskiptum. ,,Gildin tvinnast saman og mynd vef lifsgilda sem flest eru af sidferdilgum
toga“ (2008, bls. 80). Gildin virding og umhyggja mynda kjarna peirrar hugmyndar ad
hver manneskja eigi rétt 4 ad nj6ta virdingar og umhyggju (2008, bls. 80-81). Myndin
synir hvernig hugtokin frelsi, réttur, abyrgd og skylda felast i gildinu réttleti. I

kerleikanum felast hugtokin traust, tillitssemi, gédvild og samlidan.

RETTLATI KZARLEIKUR
Frelsi Traust
Réttur VIRDING Tillitssemi
0g

Abyrgd ~ UMHYGGJA  G6dvild
Skyldur Samlidan

Mynd 1 Mikilveeg gildi i mannlegum samskiptum

Sidferdileg gildi um réttleti og kerleika eru allt um kring og fléttast inn { hvernig
sjalfstedi og nand proskast { samskiptum. Uppeldi og menntun mida ad pvi ad gera born
i senn sjalfsted og ndin 6drum og finna jafnvegi par 4 milli. Of mikid sjalfredi getur
leitt til tillitsleysis vid adra og of ndin tengsl fela 1 sér hattu 4 veikingu sjalfsmyndar og
sjalfstrausts. Spennan milli pessara tveggja patta, sjalfredi og nandar, birtist skyrast {
nanustu tengslum manna, eins og milli foreldris og barns, { hjonabandi og milli vina. En
par er lagdur grunnur ad sjilfsvirdingu einstaklings sem er undirstada pess ad geta fylgt
sannfaringu sinni. Einnig er par ad sekja grunn ad gagnkvamri virdingu sem felst i pvi
ad folk virdi sjalfstedi og sjalfredi annarra. Jafnframt ad pad beri umhyggju fyrir hvert
00ru og 0dlist par med oryggiskennd. Pad er eitt af mikilvegustu hlutverkum skdla; ad
hlda ad sjélfstedi barna og unglinga og beirri tilfinningu ad vera ndinn Odrum.
Ennfremur ad raekta med peim sjalfsvirdingu, virdingu og umhyggju fyrir 6drum

(Sigrin Adalbjarnardoéttir, 2007, bls. 81, 87-88).
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2.4 Sioferdileg syn skdlastjora og hvernig hin nytist i starfi

Pad ad skolastjorar hafi sidferdilega syn er engin nylunda. Allar sidferdisverur, par med
taldir kennarar og skdlastjorar, bua yfir eigin sidferdi sem einkennir starf peirra og leik
(Pall Skidlason, 1990, bls. 65). Sidferdileg syn byggir 4 sidferdilegri hugsun og
grundvallast 4 pvi ad hagsmunir annarra geti verid teknir framyfir manns eigin (Haydon,
2007, bls. 15; Sergiovanni, 2005, bls. 7). Einkenni hennar er mat ga&da peirra markmida
sem stefnt er ad. Taeknileg hugsun snyst hinsvegar um ad velja hagkvaemustu leidina ad
voldu markmidi 6had pvi hver hin er (Vilhjdlmur Arnason o.fl., 2010, bls. 10;
Sergivanni, 20035, bls. 7). Sidferdileg hugsun fjallar til demis um rétta og ranga breytni
og reglur um pad hvernig vid metum okkur sjalf og umhverfi okkar (Rebore, 2001, bls.
7-8; Pall Skulason, 1991, bls. 51). [ sidferdilegri syn felast 4form, markmid og dhersla
sem tekur mid af slikri hugsun. Rebore hefur bent 4 mikilvegi pess ad sidferdileg
hugsun sé 6sjalfrad i starfi skélastjornenda. I fyrsta lagi vegna peirra vidmida sem
sidfredi gefur vid dkvordunartoku og pa krofu ad thuga pau gildi sem midad er vid. 1
00ru lagi felur sidfredi 1 sér agada hugsun og ad sja tengingu 4 milli adstedna og
einstaklinga i samfélaginu og spyrja gagnryninna spurninga. [ pridja lagi felur
sidferdileg hugsun { sér sérstok vidbrogd sem eru frabrugdin 6drum
stjérnendahlutverkum (Rebore, 2001, bls. 7-8). Sidferdileg hugsun hefur att erfitt
uppdrattar medal annars vegna pess ad dkvedid vidmidunarleysi hefur verid rikjandi um
adgati markmida og vantrdar a4 rokredu um pau. Slik afstada byr i haginn fyrir ad
sérhagsmunir prifist 4 kostnad almannahagsmuna (Vilhjilmur Arnason o.fl., 2010, bls.

10).

Hodgkinson fjallar um mikilvaegi sidrennar forystu skélastjéra. I umfjsllun sinni
stydst hann medal annars vid kenningu Aristételesar um prjar grunnstodir
samfélagslegrar pekkingar. Per eru bokvit, verksvit og sidvit (phronesis). Hodgkinson
aréttar mikilvaegi sidvitsins og telur pad vera kjarna stjérnunar. I pvi felist medal annars
mat 4 adstedum, frelsi { akvordunum og medvitund i adgerdum (Aristoteles, 1995, getid
i Hodgkinson, 1991, bls. 113). Sidvitid geri b&di vitsmunalegar og andlegar krofur til
folks um ad vera medvitad um &hrif gilda og athafna. Par sé ad finna pa sidferdilegu
forystu sem skoélastjornendur purfa ad baa yfir. Pad er lykilatridi ad mati Hodgkinson ad

peir bui yfir djipum skilningi 4 heimspeki og kannist vid hindranir { starfi pvi audvelt sé

24



ad einfalda mal, komast hja adgerd og/eda horfa inn { stjérnsysluna (1991, bls. 113-
114). Stjoérnunarkenning Sergiovanni um samspil hugar, handar og hjarta 4 sér einnig
akvedna hlidstedu { kenningu Aristételesar um grunnstodirnar prjar. Sergiovanni leggur
dherslu & mikilvegi persénulegrar synar i starfi, pad ad skoda hjarta og huga
stjérnandans veiti dypri skilning 4 edli starfsins. I kenningu hans téknar hjartad hvad
personan sjalf trdir 4, gildi hennar, drauma, syn, skuldbindingu sem hin ber med sér.
Hugurinn tdknar kenningarnar sem stjérnandinn préar med sér og getuna til ad meta
adstedur i 1josi peirra. Hondin tdknar dkvardanir og framkvaemd sem endurspegla
hegdunina. Ferlid milli huga og personulegrar synar (hjartad) verdur grunnur ad

framkvaemd starfsins (2006, bls. 343).

Sidferdileg syn skoélastjéra er si syn sem peir hafa { starfi. Hin tekur mid af
sidferdilegum gildum og er um margt persénuleg pétt hin byggi oftast & peim gildum
sem hofd eru 1 heidri i einstokum skélum. Eigin gildi, vidhorf og reynsla hafa
6hjadkvaemilega métandi dhrif 4 hana. Syn métum vid sjalf og seljum okkur undir. Pad er
enda lykilatridi med tilliti til gagnsemi ad stjornendur geri sér grein fyrir hver hun er og
hver dhrifin eru og eiga ad vera 4 storf peirra (Begley, 1999, bls. 52; Hodgkinson, 1991,
bls. 112). Hlutverk sidferdilegrar synar fyrir skélastjéra er bundid tilgangi starfsins. Lita
ma 4 sidferdilega syn sem verkferi { starfi, vid framkvaemd gilda og afstodu til peirra
vidfangsefna sem upp koma. Pad fer lika vel & ad likja sidferdilegri syn vid attavita,
teki sem visar veginn, setur markmid fyrir skolastarfid og skipulag pess (Hodgkinson,
1991, bls. 8; Brooks og Normore, 2005, bls. 1). Skolastjéri hefur pegar dkvedid hvert
hann @tlar og hvada gildi eiga ad varda leidina. Synin visar veginn og er studningur
pegar margbreytileiki skodlastarfsins villir honum syn. Hun birtist jafnframt { pvi hvernig
peir starfa, tala, forgangsrada, hvetja og skipuleggja starfid. Hin litar afst6du peirra til
starfsins og samferdafélksins og skiptir pvi ekki adeins mali vid beina framkvamd p6

hin sjdist skyrast par (Sergiovanni, 2005, bls. 7-12).

[ kafla 2.4.1 er fjallad ndnar um hvernig sidferdileg syn nytist i starfi Gt fra
akvordunartoku, dhrifapatti hagsmuna og peim sidferdisvanda sem skolastjérnendur
geta stadid frammi fyrir. I kafla 2.4.2 er fjallad um hagsmunir nemenda. I kafla 2.4.3 er

fjallad um mikilvaegi sidferdilegrar synar fyrir skoélastjora.
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2.4.1 Um akvardanatoku, ahrifapatt hagsmuna og sioferdisvanda skolastjora
Akvardanataka er grundvallaratridi { starfi skélastjéra. Ekki adeins fyrir framgang hvers
verkefnis heldur einnig 1 sterra samhengi pegar litid er til stefnunnar, drr&danna og
framkvemdarinnar (Litchfield, 1956, bls. 3-4). Gildi og sidferdilegt val er mikilvegur
pattur i dkvardanatoku (Begley, 1999, bls. 52). Petta er i rauninni svo nédtengt ad erfitt er
ad greina 4 milli (Pall Skudlason, 1990, bls. 36). Pad negir ekki ad vilja vel. Skoélastjori
parf ad velta fyrir sér gildi dkvordunar og &hrifum sem hdn hefur, badi fyrir
hagsmunaadila og almennt. Algengur sidferdisvandi skoélastjéra er sa ad samkennd med
nemanda fer ekki saman vid upplifun kennara. Kennarar geta audveldlega upplifad
stodu sinni og dkvordunarvaldi 6gnad. Pad skiptir flesta skdlastjéora méli ad geta
velferdar og hagsmuna ba&di nemenda og kennara en peir lenda p6 oft { peirri stodu ad
velja annan adilann fram yfir hinn. I sliku ferli getur dhrifastada kennara komid nidur 4
hagsmunum nemenda (Hoy og Miskel, 2001, bls. 320). Hodgkinson telur ad
meginvandamdl skolastjora sé ad satta 6lik sjéonarmid einstaklinga og hépa (1991, bls.
45, 67). Pegar hagsmunir fara ekki saman snyst dkvordunin éhjdkvaemilega um val par
sem nidurstadan kemur sér betur fyrir einn en annan. Pess vegna parf hiin ad vera vel
igrundud og byggja 4 peim gildum og sidferdilegu pattum sem vid eiga (Willower,
1992, bls. 369; Willower og Licata, 1997, getid i Hoy og Miskel, 2001, bls. 320). I dag
er margra hagsmuna ad geta { skolastarfi og pvi aukin hatta 4 arekstri milli einstaklinga
og hépa. I framtidinni m4 gera rad fyrir enn fleiri hagsmunahSpum, sé tekid mid af
peirri dherslu sem 16gd er 4 hagsmuni og réttindi einstaklinga, og ad hver og einn 6dlist
rodd 1 lyOradislegu pjodfélagi (Johansson, 2003, bls. 206). Su stada mun reyna a
skolastjora og gera auknar krofur til peirra. Munur getur verid & peim gildum sem
dkvednir hépar hafa og peim gildum sem peim eru @tlud (Begley, 1998, getid {
Johansson, 2003, bls. 206). Aristételes segir hina raunverulegu hagsmuni
einstaklingsins vera tillitsemi vid adra og hagsmuni peirra. Med henni nalgast sa hinn
sami hin ®dstu g&di, pad er dygdina, sem er honum raunverulega til g6ds. Allir hafi
einstaklingsparfir sem peir f4 ekki fullnegt nema { samfélagi manna. I félagsskap nd
menn sameiginlegum markmidum sem eru 6llum nytsamleg (Aristoteles, 1995, getid {

Pall Skilason, 1990, bls. 188).

Fredin um akvordunartdku eru vidfedm og verdur adeins stiklad 4 storu hér. AJ taka

skynsamlega dkvordun og sidferdilega helst i hendur. Akvardanaferlin eru sambaerileg,
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allir mogulegir kostir eru skodadir og afleidingum peirra velt fyrir sér. Rétt sidferdileg
akvordun er si sem stydst vid bestu rokin (Rachels, 2007, bls. 51). Pess vegna er
skynsemi mjog mikilveg 1 sidfredi af pvi ad hin er eina skilningarvitid sem faest vid
rok (Pall Skudlason, 1990, bls. 163). Sterkar tilfinningar geta verid varasamar i pessu
tilliti pvi hatta er 4 ad per beri mann af leid fra rokunum. En pé sleppir sidferdilegri
hugsun (Rachels, 2007, bls. 51). Stjérnunardkvardanir eru stodug @fing i pvi ad beita
skynsemi og meta dhrif kostanna (Simon, 1965, getid { Hoy og Miskel, 2001, bls. 321).

Vilhjalmur Arnason bendir 4 samraedusidfredi sem géda leid fyrir sidferdileg
tirlausnarefni. I 6pvingudum samradum fa bestu rokin ad koma fram. ,,Samradur
audvelda monnum ad sja betur hvad skiptir mali, pvi oft festast menn {1 eins konar rorsyn
og einblina 4 eina hlid.“ Slik samrada gefur feri 4 sidferdilegri umhugsun (Vilhjalmur
Arnason, 1988, bls. 49-79). Grundvallaratridi er ad raett sé€ saman af heilindum, ad menn
séu medvitadir um eigin forddma og takmarkanir, og med videigandi rokum.
Samradusidfredi byggir & samraduvilja og samraeduhafni. Pad fyrrnefnda visar til
einlegs dhuga 4 samradunni og ad leida malid til lykta. Hid sidara felst { getu manna til
ad reda mal af heilindum, af virdingu fyrir vidmalandnum og med rokum sem hafa

malefninu (Vilhjalmur Arnason, 2008, bls. 410-411 ).

Kohlberg telur ad komast megi ad réttlatustu lausn mala med pvi ad setja sig 1 spor
allra peirra sem hlut eiga ad mali. Pannig er liklegra ad komist sé ad réttlatri nidurstodu
um lausn méla. Kenning hans fjallar ennfremur um hvernig hugmyndir f6lks um réttleti
og sanngirni proast, & hverju pad byggir dkvardanir sinar og mat og hvad sé rétt og rong
breytni. Akvordun er rétt sé hin tekin med hlidsjén af peim sidaldgmalum sem hann
hefur ad leidarljési { samraemi vid igrundada sannferingu sina (Kohlberg, 1984, getid {

Sigrin Adalbjarnardottir, 2007, bls. 100-101).

Begley hefur beint sjonum sinum ad gildum sem &hrifapetti i dkvordunum. Hann
segir stjornanda fara i gegnum valferli vid dkvordunartoku (1999, bls. 56-57). Hann
sekir vald sitt { gegnum reglugerdir og 16g, en persénulegt mat, kyn og kynpattur eru til
demis ahrifapettir vid akvordunartoku (Begley, 2005, getid i Steinunn Helga
Larusdéttir, 2008, bls. 38). Begley hefur tdknad samband gilda og framkvamd starfsins
med lauk sem synir nokkur dhrifasvid gilda, sja mynd 2.2. Ahrifasvidin hafa ghrif 4

framkvemd starfsins og dkvardanatoku. Med tdknmyndinni vill hann greina gildi
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einstaklinga fra faglegum gildum peirra, sem og peim gildum sem eru einkennandi {
sterra samhengi. Laukur Begleys synir skdlastjérann { kjarnanum og dhrifasvidin sem
hverfast um hann og mynda pannig 16g eftir uppsprettu peirra. Pau hafa &hrif &
dkvardanatoku hans og skyra pannig atok milli gilda. Rannséknir syna ad persénuleg
gildi hafi mikil dhrif 4 4kvardanatoku (Begley, 1999, bls. 62). Gildi sem njéta
sampykkis 1 samfélagi geta haft dhrif & akvordunartoku pvi erfitt er ad fara gegn rikjandi
vidhorfi (Begley, 1999, 56-61).

Menning

Stofnun

Hopur

Mynd 2 Ahrifasvid gilda — laukur Begley

A undanférnum drum hefur préast sidferdilegur vidmidunarrammi (e. Multiple
Ethical Paradigms) fyrir skélastjornendur til ad mida dkvordunatoku vid og hjalpa peim
ad takast 4 vid sidferdisvanda. Robert Starrat var fyrstur til ad skilgreina rammann
(1991) sem f6l 1 sér prja patti sem dkvordunartaka etti ad midast vid. Pad eru vidmid
um gagnryni, réttleti og umhyggju (Starrat, 1991, bls. 187-197). Shapiro og Stefkovich
bettu sidan vid vidmidi um fagmennsku og fjalla par um sidferdisvanda tut fra
hagsmunum nemenda sem ramminn hverfist um (Shapiro og Stefkovich, 2005, bls. 1-
28). Furman betti sidan vid fimmta vidmidinu, samfélaginu (Furman, 2004, bls. 215-
231). Hvert pessara vidmida hefur vegi pegar sidferdileg dkvordun er tekin. Med pvi ad
velta hverju peirra fyrir sér nalgast skélastjorinn vidfangsefnid a4 pann hatt ad pad leidir
hann ad skynsamlegri nidurstodu (Stefkovich og OBrien, 2004, bls. 200; Shapiro og
Stefkovich, 2005, bls. 9; Shapiro og Gross, 2008, bls. 21). Likja m4d rammanum vid
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verkferatosku skolastjorans sem farir honum taeki og tol til ad takast 4 vid
sidferdisvanda { starfi. Hér verdur fjallad stuttlega um hvern pessara patta til frekari

skyringar.

Viomio um réttleeti byggir 4 lagalegum reglum, réttindum og skyldum sem akvordun
verdur ad byggjast 4. Akvordunin 4 ad endurspegla sanngirni, jafnrétti og réttleti fyrir
hvern einstakling en einnig { félagslegu samhengi. Mikilvagt er ad spyrja sig hvad sé
rétt ad gera. Adur fyrr f6l hid félagslega hugtak i sér ad einstaklingurinn afsaladi sér
akvednum réttindum til hagsboéta fyrir samfélagid. Seinni tima merking fjallar um hid
félagslega réttleti sem sprettur af sameiginlegum skilningi (Starrat, 1991, bls. 186-187).
Kenneth Strike hefur einblint 4 réttleti og ahrif pess 4 dkvardanatoku ut fra hagsmunum
i tengslum vid ad virda einstaklingsparfir (Strike o.fl., 1998, getid i Stefkovich og
O7Brien, 2004, bls. 199).

Viomio um wumhyggju snyst um samkennd og samuid gagnvart nemandanum.
Skoélastjorar eiga ad leggja dherslu 4 hid mannlega i dkvordunarferlinu fremur en hid
teknilega. Mikilvaegt er fyrir skélastjéra ad finna jafnvegi milli peirra valda sem peir
hafa { starfi og umhyggju fyrir nemandanum (Stefkovich og O“Brien, 2004, bls. 199;
Noddings, 2003, bls. 27).

Viomio um gagnryni vekur naudsynlegar spurningar um dkvardanir sem teknar eru.
Hvatt er til pess ad endurskoda 16g og reglur og einnig ad skoda hugtok eins og
forréttindi, vald, menningu og tungumdl. I peim tilgangi ad spyrja gagnryninna
spurninga eins og hver bui til 16gin, hver njéti g6ds af peim og hvernig peim sé beitt
fyrir mismunandi hoépa folks? Mikilvaegt er ad félagslegs réttletis sé gett vid
sidferdilegar dkvardanir (Shapiro og Stefkovich, 2005 bls. 16; Stefkovich og O’Brien,
2004, bls. 200).

Viomio um fagmennsku kallar eftir faglegum og persénulegum sidareglum hja
skélastjérum. Fjallad er um mikilvegi pess ad baedi séu til vidmid fyrir fagstéttina {
heild eins og sidareglur. En einnig um ad fagleg vidmid séu til stadar hja hverjum
skolastjora til ad skapa oOflugt likan sem setur hagsmuni nemandans i Ondvegi.
Mikilvegt er ad spyrja spurninga eins og: Til hvers @tlast fagid af stjornandanum?

Hvad gerist pegar personuleg, sidferdileg syn stangast a4 vid sidareglur? Og hvernig
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24.2

hefur samfélagid dhrif 4 sidferdilegar dkvardanatokur? Slik igrundun um hagsmuni
muni leida dkvardanir fram hja hagsmunadrekstrum og hefur jafnframt mikilvegt
menntunarlegt gildi fyrir dkvardanirnar (Shapiro og Stefkovich, 2005, bls. 7-8;
Stefkovich og O Brien, 2004, bls. 200).

Viomio um samfélagio endurspeglar mikilvagi pess ad skoda samband pess 1 1jOsi
hinna vidmidanna. Skélastjorar taka dkvardanir { sibreytilegu umhverfi og purfa ad vera
i takti vi0 samfélagid. Kennarar hafa sidferdilega abyrgd gagnvart peirri préun. Hér er
hugad ad samfélaginu umfram einstaklinginn og er megindherslan 4 sidferdi skodlans og
peirra sem starfa sem fulltrdar hans (Stefkovich og O Brien, 2004, bls. 200; Furman,

2004, bls. 222).

Hagsmunir nemenda

begar rett er um hagsmuni nemandans er pad yfirleitt gert til ad réttleta mikilvegar
akvardanir. Stefkovich og O Brian segja ad skilgreiningin 4 hagsmunum nemenda sé &
reiki. Pau segja hvorki fredilega skilgreiningu fyrir hendi né samkvemni 1 pvi sem {
raun er alitid hagsmunir nemenda (Stefkovich og O‘Brien, 2004, bls. 198-201). Pessi
skortur & leidsogn eykur dlagid vid dkvordunartoku og gerir krofu um sidferdilegt val og
rokhaefni vid lausn erfidra mala. Akvardanir sem snerta menntun og tengjast bérnum
verda ad vera grundadar 4 lagalegum og sidferdilegum sjénarmidum. Stefkovich og
O’Brian hafa skilgreint likan til skilgreiningar & hagsmunum nemenda. Pad byggir 4
hagsmunum einstaklingsins ut fra rétti, 4byrgd og virdingu (2004, bls. 199).

Réttindi

Réttindi eru grundvallaratridi i skilgreiningunni & hagsmunum nemenda og eru hér sett
fram 1 vidri merkingu. [ peim eru s6gd felast 611 pau néttirulegu réttindi sem hafa verid
skilgreind af heimspekingum badi fyrr og sidar, alpjodleg réttindi Sameinudu pjédanna
og sérstaklega barnasattmali peirra fra 1989; 61l pau réttindi sem eru skilgreind { 16gum
og 1 stjérnarskra pjodar. Einnig nokkur grundvallarréttindi sem sumar pj6dir hafa ekki
vidurkennt eins og réttindi til menntunar og vernd gegn likamlegum refsingum.
Jafnframt réttindi sem n4 til trafrelsis, skodana, jafnréttis og einkalifs. P4 ber lika ad
nefna réttinn til virdingar og vernd gegn nidurlegingu (Stefkovich og O‘Brien, 2004,
bls. 202-203).

Abyrgd
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Réttindi eru ekki takmarkalaus heldur fylgir peim abyrgd. Sidferdileg dbyrgd hefur
verid afmorkud alveg fra timum Forn-Grikkja og er Aristételesar talinn vera hofundur
fyrstu kenningarinnar um sidferdilega dbyrgd. Sa sem er fer um ad taka dkvordun
gegnir sidferdilegu hlutverki og er par med dbyrgur og getur tekid vid hrdsi eda lasti.
Skilgreining Kants (1999, bls. 49-50) a sidferdilegum skyldum felur { sér dkvedna
abyrgd bpegar litid er til skyldna einstaklingsins. Yngri fr@dimenn hafa tengt
sidferdilegar dkvardanatokur vid pa abyrgd sem fylgir slikri dkvardanatoku. Sem demi
telur Rawls (2008, bls. 39-40) ad madur eigi ad bygga sidferdilega dkvordun 4 sanngirni
og jafnrétti. Sidferdileg dkvordun er su sem skynsom manneskja tekur, ekki vitandi
hvada stodu og hagsmuni hiin hefdi af lyktum madlsins. Réttlat dkvordun er si sem er
sanngjorn sama hver svo sem félagsleg stada einstaklingsins sem dkvordunin ner til er.
Kohlberg (1987) talar um samvisku sem grundvallardbyrgd og eitt hasta stig sidferdis.
Jafnframt liggur skynsemi og val til grundvallar kenningu Kohlbergs um lydredislega
skola (1980, 1987, getid i Stefkovich og O’Brien, 2004, bls. 203). Stefkovich og
O’Brien undirstrika jafnframt pa dbyrgd sem nemendur hafa samhlida mélfrelsinu med
visan 1 maltekid ,,adgat skal hofd 1 nerveru salar®. [ deilum um réttindi einstaklinga
og/eda hopa getur myndast spenna um hagsmuni nemenda. Umreda um abyrgd i pvi
samhengi getur minnkad pa spennu (Stefkovich og O‘Brien, 2004, bls. 203).

Virding

Virdingu og sjalfsvirdingu parf ad skoda i vidu heimspekilegu samhengi pvi pad er ekki
til ein almenn skilgreining. Sumir heimspekingar skilgreina hana likt og Gullnu reglu
KTrists, ekki sé ndg ad adhyllast heimspekilega reglu heldur verdi menn ad haga lifi sinu
i samremi vi0 hana. Pu uppskerd jdkvaed ahrif pess ad vidhorfid méti
undirmedvitundina ef pu raunverulega lifir samkvamt reglunni. Adrir hafa skilgreint
flokid stigveldi til ad kanna blabrigdin milli mismunandi gerdar virdingar (Dillon,
1992, getid i Stetkovich og O Brien, 2004, bls. 204). Hugtakid virding er po oftast lagt
ad jofnu vid notkun Kants 4 pvi. Pott virding hafi tengst heimspekilegri hefd 4 ymsan
hatt { gegnum soguna var Kant fyrsti vestreni heimspekingurinn til ad setja virdingu
fyrir personum sem midlegan patt 1 sidferdilegri kenningu. Kant sagdi ad pad veri
sidferdileg skylda ad virda allar manneskjur sem skynsamar verur (Davis, 1993, bls.
211; Kant 1999, bls. 88). Grunnurinn i verkum Kants er mikilvagi pess ad koma fram

vid adra sem jafningja eda af virdingu. Stefkovich og O’Brien lita 4 virdingu sem
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hornstein 1 sidferdilegri hegdun, en skoda hana ut fra jakvedum, gagnkvemum
samskiptum. Sem d@mi njéta einhverjir virdingar vegna stodu, aldurs eda drangurs.
Einnig getur stofnun, yfirvald, tdkn eda fani notid virdingar. Lawrence-Lightfoots
(1999, bls. 9-10) sagdi virdingu vera dherslu sem skapar samhverfu, samhygd og
samband { 6llum sambondum, jafnvel { sambondum par sem fyrir er stodumunur eins og
milli kennara og nemanda. Stefkovich og O°‘Brien leggja dherslu 4 ad {
virdingarhugtakinu felist samhygd, p.e. getan til ad setja sig 1 spor annarra. Jafnframt ad
virdingin sé gagnkvaem, ad komid sé fram vid alla nemendur af virdingu og ad peir
komi fram vid hverja adra med sama hatti. P4 eru jafnredi, umburdarlyndi og pad ad
kunna ad meta og taka 4 méti fjolbreytileikanum einnig mikilvaegir pattir. Pessu fylgir
einnig virding fyrir rodd nemendanna pegar kemur ad dkvordun sem snertir hagsmuni

peirra. (Stefkovich og O‘Brien, 2004, bls. 203-205).

Mikilvaegi sioferdilegrar synar fyrir skélastjora

Grunnténninn {1 sidfredi Aristotelesar er ad almennt sakist madurinn eftir lifsins gedum
i peirri trd ad pau muni veita honum lifshamingju. Aristételes sa orjufanleg tengsl milli
hamingju manns og sidferdisproska hans. Sidferdisproski einstaklings redst af uppeldi
hans og peim venjum sem hann temur sér fra unga aldri. Jafnframt liggur s& proski {
edlinu og hefur hver heilbrigd manneskja visi ad pvi ad geta ordid fullvedja sidgadis-
og skynsemisvera. I pvi samhengi fjallar Aristételes um mikilvaegi fyrirmynda, par hafi
ahrif 4 ad einstaklingur sakist eftir ad breyta eins og fyrirmyndin breytir. Menn eiga ad
kappkosta ad taka sér til fyrirmyndar dygdugan mann. Megineinkenni hans er g6d
démgreind og veltur dygd manns jafnt 4 g6dri tilfinningu fyrir adstedunum og pvi ad
kunna almennt skil 4 g6du og illu. Démgreind krefst g6ds uppeldis, pekkingar 4 pvi

hvad einstaklingi og samfélagi sé fyrir bestu og inns®is i einstakar adstedur

(Aristételes, 1995, getid { Pall Skilason, 1990, bls. 180-181).

Heaglega ma sja samhengi milli mikilvagis jdkvaedra og uppbyggjandi fyrirmynda {
storfum skélastjérnenda og kennara. Hvernig peir med hegdun og breytni geta studlad
ad sidferdisproska og lifshamingju nemenda sinna. Undirstada farsals og drangursriks
skolastarfs er ad samskipti kennara og nemenda einkennist af gagnkvamri virdingu,

trausti og umhyggju. Pad er afar pydingarmikid ad skolastjori tryggi slika
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grundvallahugsun { skolastarfi, pad er virdingu fyrir hvert 60ru og peim gildum sem vid
deilum (Johansson, 2003, bls. 210-211).
Pad andrimsloft virdingar sem verdur til af réttlaitum, einlegum, audmjikum og orldtum
sambondum, par sem b&di yfirvald kennarans og frelsi nemendanna er byggt &

sidferdilegum grunni, er pad sem umbreytir kennslurymi { raunverulega menntandi reynslu
(Freire, 1998, bls. 86).

Verkefni skolastjéra eru margvisleg, eitt peirra er ad hjdlpa starfsfélki sinu ad na
arangri. Skolastjori skapar drangur med pvi ad einblina 4 sameiginlega syn alls
skélasamfélagsins, hvetja til lerdoms og skilnings 4 tilgangi skélanna (Johansson, 2003,
bls. 210). Ranns6knir Sigrinar Adalbjarnardéttur hafa medal annars beinst ad pvi
hvernig stydja megi vid bakid 4 kennurum og efla fagmennsku peirra vid ad raekta gildin
virdingu og umhyggju. Pau eru lidur i pvi ad efla samskiptahaefni og sidferdiskennd
(2007, bls. 112-113). Aukin pekking & sidfredi og sidferdilegum gildum kemur ekki af
sjalfu sér. Skolastjéornendur purfa ad pekkja sjélfa sig vel svo peir geti af sjalfsoryggi
tekist & vid flokin vidfangsefni, sidferdilegar dskoranir og samradur (Duignan, 2006,
bls. 127-128; Hodgkinson, 1991, bls. 112). Rannsakendur innan menntunarfreda hafa
feert gild rok fyrir mikilvaegi pess ad sidfredi verdi hluti af undirbiningsnami kennara
og stjérnenda (Shapiro og Stefkovich, 2005, bls. xi; Sigrin Adalbjarnardoéttir, 2007, bls.
146-147). Med sterkan sidferdilegan grunn verda peir ferari um ad meta starfsheetti og
eigid starf 1 1j6si yfirgripsmikilla kennslu-, préunaradferda- og hugmyndafreda (Beck
og Murphy, 1997, bls. 40; Starratt, 1997, bls. 97). Samier telur ad pratt fyrir pann fjolda
fredimanna sem hafa unnid fredunum gagn pd vanti frekari kerfisbundnar og {itarlegri
rannsOknir 4 peim sidferdilega grunni sem helstu heimspekikenningar studli ad (2003,
bls. 75).

Kennarar gegna lykilhlutverki { 6llu skélastarfi. Kennarastéttin spannar morg hlutverk {
skolakerfinu, s.s. kennslu, stjérnun, uppeldi, rddgjof, rannséknir og préunarstorf. Pannig
teljast t.d. skdlastjérnendur, sérkennarar og ndmsrddgjafar til kennarastéttarinnar. Gedi
menntunar og drangur skoélakerfisins byggist fyrst og sidast 4 vel menntadri og dhugasamri
fagstétt kennara 4 6llum skélastigum.

Fagmennska kennara byggist 4 sérfredilegri starfsmenntun, pekkingu, vidhorfum og
sidferdi starfsins. Fagmennska kennara snyst um nemendur, menntun peirra og velferd.

Markviss samskipti og g6d kennsla studlar ad ndmi og aukinni hafni barna og ungmenna
(Adalndmskrdin, 2011, bls. 8).

Ahersla 4 fagmennsku kennara er mikilveeg vegna peirrar dbyrgdar sem fylgir
starfinu og pess trausts sem peir njota. Sidferdi starfsins felst i peim skyldum sem

kennarar hafa gagnvart nemendum. ,,Fagmennska felur { sér loford um ad nyta
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sérpekkingu sina og faerni i pagu skjolstedings og samfélagsins alls* (Vilhjalmur
Arnason o.fl., 2010, bls. 10). Kennarar hafa { stadinn dkvedid svigrim og sjalfradi til ad
rekja skyldur sinar eins og peir meta best hverju sinni. Peir fylgja pvi ekki adeins
lagmarksreglum starfsins heldur jafnframt sidalogmalum eins og heidarleika, sanngirni
og trimennsku (Vilhjalmur Arnason o.fl., 2010, bls. 10). Félag grunnskélakennara hefur
i pessu skyni sett sér sidareglur fyrir starfsstéttina og per eiga ad veita hinum einstaka
kennara studning { starfi og auka medvitund um sidferdileg vandkvadi starfsins.
Elisabeth Campbell bendir p6 4 ad sidvit dafnar ekki med einberum reglum og st6dlum
heldur { sameiginlegu ataki f6lks sem hefur gert sér grein fyrir sidferdilegri 4byrgd sinni
og peim miklu sidferdilegu dhrifum sem gjordir peirra og skodanir hafa & nemendur.
Pess vegna 4 ad gera sidferdilega dstundun ad hinum faglega stadli fyrir kennara fremur

en ad reida sig 4 sidferdilegar reglur til leidsagnar (2003, bls. 114).

Sidfraedilegur heimur kennarans er alls ekki ndkvaemur. En pad parf ekki ad pyda ad
sidfredileg domgreind kennara sé brigdul i grundvallaratridum. Kennarar geta verid
sammala um sidferdileg mél en farid 6lika leid til ad na peim fram (Campbell, 2003, bls.
19). Dypkun 4 sidfredilegri pekkingu & ad hjilpa honum ad lifa vid pessar adstedur,
ekki endilega ad gera hann ad vélmenni sem tekur alltaf réttar dkvardanir og aldrei
rangar. Pad sem er lykilatridid i pessu samhengi er ad kennari igrundi starf sitt ut fra
sidferdilegum gildum og sjdi baedi sjilfan sig og starfsumhverfid i pvi 1josi. Pannig ®ttu
kennarar ad geta ndlgast dagleg vidfangsefni i kennslustofunni ut fra sidferdislegu
inntaki. Mikilvegur lidur i pvi er ad gera sidferdilegar gjordir synilegar {
kennslustarfinu. P4 geta kennarar sjalfir kannad sidferdileg vandkvadi eigin starfs og
s€0 ahrif peirra. Kennarar gera sidferdilegan samning vid nemendur sina og verda pvi ad
vera medvitadir um hvad peir eru ad gera (Campbell, 2003, bls. 23-24). Peir purfa ad
hafa badi einstaklingsmidada, sidferdilega syn 4 starf sitt sem og sidferdilega syn ut fra
starfsstéttinni 1 heild sinni. Um leid og vid sjdum ad kennari setur velferd nemenda ofar
arangri er komin visbending um sidferdilega syn (Campbell, 2003, bls. 20-22).

Sidfredi er tilraun til ad skyra sidferdi folks (Starrat, 1998, bls. 246). Nam og
rannsoknir 1 sidfredi eiga ad gera okkur hafari i ad beita skynseminni og taka
dkvardanir. Hin gerir monnum kleift ad raekta sidferdi sitt, atta sig betur 4 skyldum
sinum og rakja par (Péll Skdlason, 1990, bls. 47, 52, 57, 64). Sidfredi { starfi krefst

sioferdilegrar afstoou. Sidferdi og vidmid félks geta verid Olik, lika innan somu
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starfsstéttar. Pad getur leitt til pess ad samstarfsmenn veigri sér vid ad ra&da sidferdileg
alitamal { starfi. Slik ordreda er p6 mikilveg i daglegum samskiptum i skolastarfi en
fellur oft 1 skuggan fyrir smaradi sem litlu eda engu mali skiptir fyrir heildarmyndina.
Vid tynumst 1 smdatridunum { stad pess ad takast 4 vid pad sem madli skiptir og pannig
naum vid ekki ad proast og proskast til ad baeta skélastarf (Campbell, 2003, bls. 20-22).
I rannsékn Asdisar Hrefnu Haraldsdéttur (2006) gefa nidurstodurnar til kynna ad
nemendur virdast horfa 1 rikari meli til persénulegra eiginleika kennarans, par 4 medal
til sidferdilegra patta i fari hans og framkomu (Obirt ritgerd, getid { Sigrin
Adalbjarnardottir, 2007, bls. 53). Rannsoknir Sigrinar Adalbjarnardéttur gefa jafnframt
til kynna ad pad skipti nemendur miklu mali ad kennarinn sé umhyggjusamur og syni
vaentumpykju. Jafnframt ad hann sé skilningsrikur, sanngjarn, umhyggjusamur, leidandi
og g60 fyrirmynd. Si mynd stydur mikilvaegi sidferdilegra gilda i skélastarfi og ad pau
einkenni storf kennara og skolastjornenda. En einnig hvada sidferdilegu skilyrdi eru
naudsynleg fyrir skélastjérnandann til ad skapa samfélag sem einkennist af samkennd,

umhyggju og félagslegri velferd (Samier, 2003, bls. 76).

Sidferdileg vidd snyst um ad taka dkjosanlegustu dkvordunina sem er sidferdilega
verjandi og framkvemanleg. Pad @tti pvi ad vera eftirsoknarvert fyrir ba&di kennara og
skélastjérnendur ad 6dlast meira oryggi og gdéda ferni 1 ad taka sidferdilega dkvardanir

(Hargreaves, 1995, bls. 14-16).
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Aodferdarfraedi rannsoknar

Markmid pessarar rannsOknar er ad auka skilning 4 fyrirberinu sidferdileg syn
skélastjornenda. Jafnframt er @tlunin ad skilgreina hvernig hin nytist 1 starfi. I pessum
kafla er fjallad um adferdafraedi rannséknarinnar og hvernig gagnaoflun og urvinnsla fér

fram.

Rannséknin er eigindleg vidtalsrannsékn og fellur { flokk fyrirberafreda. I
eigindlegum rannséknum er notast vid tilleidslu (e. induction) (Bogdan og Bilken,
2003). Allar alyktanir og nidurstodur rannsakanda eru dregnar af greiningu sjélfra
rannsOknargagnanna, og ekki er gengid ad neinum tilgaitum eda samhengi sem visu adur
en gagnagreining hefst. Fyrirbararfraedi leitast vid ad skilja félagsleg fyrirbaeri ut fra
sjonarholi patttakenda med pvi ad safna upplysingum um skodanir og reynslu bpeirra.
Rannsakandinn reynir ad tilka ord peirra og athafnir i peim tilgangi ad 6dlast dypri

skilning 4 fyrirberinu (Sigurlina Davidsdottir, 2003, bls. 220-222).

Rannséknarefnid, sidferdileg syn skolastjornenda, er pess edlis ad vidtalsrannsékn
var edlilegt val 1 peirri pekkingarleit sem lagt var upp med. Syn félks um tiltekid efni er
personuleg og getur verid margbrotin. Jafnframt gefur tenging slikrar synar vid tiltekid
hlutverk ennfremur tilefni til pess ad naudsynlegt er ad r&da madlin til ad 6dlast
fullnegjandi skilning & fyrirberinu. Studst var vid vidtalsrannsékn eins og Kvale og
Brinkmann lysa { bok sinni InterView. Introduktion til et handverk (2008) vid

undirbining, gerd og urvinnslu rannséknarinnar.

Rannsdknarvidtal er einstakt tekiferi til ad auka skilning og 6dlast pekkingu a
afmorkudu vidfangsefni. Hin verdur til { persénulegu samspili milli rannsakandans og
vidmalanda hans par sem hvor hefur hlutverki ad gegna. Uppbygging vidtalsins likist
venjulegu samtali en sem fagvidtal felur pad 1 sér sérstakan tilgang og spurningatekni
(Kvale og Brinkmann, 2008, bls. 41-42). Rannséknarvidtal er ekki samtal milli adila
sem eru jafnvigir, pvi pad er rannsakandinn sem skilgreinir og stjérnar adstedunum.
Hann kynnir efnid og fylgir pvi gagnrynid eftir med pvi ad spyrja vidmelandann eda fa
svor vid peim spurningum sem efnid gefur tilefni til (Kvale og Brinkmann, 2008, bls.
18-19). Vidmalandinn er { lykilstodu til ad tja og ttskyra reynslu og vidhorf sitt eins og
hann kys sjalfur (Barker, Pistrang og Elliott, 1994, bls. 31-37).
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3.1

Skipulag vidtala métast medal annars af markmidi rannsoknarinnar og var hér studst
vid hélfstadlad vidtalsform. P4 er ranns6knarefnid ratt at fra vidtalsramma, sjd vidauka
1, sem bindur samraduna ad hluta til med dherslu 4 ad reda frjalslega um efnid innan
pess ramma. Pad gerir vidtalid markvissara og rannsakandanum kleift ad skoda flokna
reynslu folks. Jafnframt audveldar pad samanburd milli patttakenda. Leitast var vid ad
lata samtalid fleda og vera frjdlst p6 vidtalsramminn veri ad einhverju leyti styrandi {
samtalinu. Viotol eru félagsleg athofn par sem samskiptin endurspegla margvislegt og
flokid samspil hugsana, hegdunar, skynjana og tilfinninga (Helga Jonsdéttir, 2003, bls.
67).

Rannsakandi taldi vidtalsformid heppilegt 1 1j6si pess hve litid er vitad um fyrirbarid.
[ persénulegri samrzdu gefst takifaeri til ad sjd vidfangsefnid fra fleiri hlidum og ef til
vill sjonarhorn sem hann kemur ekki auga 4 sjilfur. Vidmelendurnir fengu
vidtalsrammann nokkrum dogum fyrir vidtalid til ad gefa peim kost & ad velta efninu
fyrir sér. Rannsakandi taldi ad ef rannséknarefnid veri peim 6kunnugt eda ordredan
peim 6pjal p4 pjonadi pad hagsmunum rannséknarinnar ad fa meir dypt i vidtdlin med

pessum hatti (Helga Jonsdottir, 2003, bls. 68-76).

Miklu mali skiptir ad skapa pagilegt andrimsloft svo patttakendur segi frjalslega fra,
noti eigin ord um hugmyndir sinar, tali éhindrad og veiti med eigin ordum innsyn {
hvernig peir upplifa vidfangsefnid. Ennfremur gefur pad géda raun ad vidtalid sé tekid &

heimavelli vidm@landans (Bogdan og Biklen, 2003, bls. 94-96).

Patttakendur

Reatt var vid 11 skdlastjornendur, 6 karla og 5 konur. Peir voru fyrst og fremst valdir
med hlidsjon af menntun og starfsreynslu. Rannsakandinn taldi mikilvegt ad f4 fram
umredu um hvadan sidferdileg syn keemi og hvada dhrifapettir skipta mali. I pvi skyni
taldi hann dhugavert ad vidmalendur hefdu mislanga starfsreynslu, til ad heyra frasagnir
sem endurspegla badi eldri og yngri stjérnendur, og einnig hvort greina metti einhvern
mun 4 afstodu peirra. Jafnframt taldi hann ad pad myndi gefa rannsokninni aukid gildi
ef peir hefou allir lokid framhaldssndmi i menntunarfredum med dherslu 4 stjérnun. |
pvi felist dkvedin fredileg pekking 4 stjérnun menntastofnana sem og visbending um

dhuga peirra 4 ad auka pekkingu sina og farni 1 peim efnum. Hugmyndir rannsakandans
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3.2

voru émoétadar um hvadan synin kemi en hann taldi forvitnilegt ad hafa framhaldsnam

vidmalendanna { huga og moguleg ahrif pess 4 tilurd og moétun slikrar synar.

bydi skdlastiora 4 Islandi er ekki stért og adeins hluti peirra hefur lokid
stjiérnunarndmi. Pess vegna var horft 4 breidara pydi eda til allra peirra sem gegna
stjérnunarstarfi { grunnskélum 4 Islandi. Samband islenskra sveitarfélaga ttvegadi lista
yfir skolaskrifstofur eda fulltrda menntamadla til ad audvelda 6flun upplysinga um
menntun og starfsreynslu skélastjérnenda. I peim tilvikum par sem skolaskrifstofur eru
ekki starfandi var fyrirspurnin send beint til skélanna sjalfra. I henni kom fram stutt
lysing 4 fyrirhugadri rannsékn 4 sidferdilegri syn skoélastjérnenda og ad erindi
rannsakandans veri ad kanna menntun og starfsreynslu starfandi skolastjérnenda i
landinu til ad finna heppilega vidmalendur. Svérun vid pessari 6formlegu kénnun a
menntun og starfsreynslu skolastjornenda reyndist nokkud g6d. Rannsakandi hafdi
fundid 4 pridja tug starfandi skolastjornenda med framhaldsmenntun i stjérnun
menntastofnana og starfsreynslu sem spannadi allt frd faum arum og upp i nerri prja
aratugi. Pvi nest var dhugi peirra til patttoku kannadur frekar og reyndust 17 tilbunir ad
veita vidtal um sidferdilega syn sina. Vid endanlegt val 4 vidmalendum var auk
menntunarinnar haft i huga ad peir tilheyrdu badum kynjum, hefdu fjolbreyttan

starfsaldur og storfudu vid misstdra skola.

z

Oll vidtolin voru greind og eru grunnur ad nidurstodu rannséknarinnar. I
urvinnslunni reyndust prju peirra nokkud ryr pegar gognin hoéfdu verid opnud og
greining hafinn & 2. stigi k6dunnar. Pess vegna var unnid ndnar med vidtdl 8
vidmalenda sem veittu skyrari syn & rannsOknarefnid og er pvi framsetning peirra

nanari { nidurstodukaflanum en hinna priggja sem fylgja 1 kjolfarid.

Oflun rannséknargagna

Rannséknard@tlunin var sampykkt 1 dgist 2009 og héfst gagnadflun 1 framhaldinu.
Vidtolin voru tekin i oktéber 4rid 2009 og { febrdar arid eftir. Pau voru sidan afritud
ordrétt og hugleidingar rannsakanda skrddar sem og athugasemdir sem upp komu {
ferlinu. Ahersla var 16gd 4 vandada skrdningu allra gagna og sérstaklega 4 pann pétt sem
lysir afstodu, hugmyndum og vangaveltum rannsakandans { vidtalsferlinu sjilfu og i

afrituninni. Vidmelendur voru bednir um ad lesa vidtolin yfir og stadfesta pau sem
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3.3

rannsOknargdogn. Peim gafst pa einnig tekiferi til a0 koma med athugasemdir ef
eitthvad hefdi komid upp { huga peirra sem gagnadist rannsokninni. Rannséknargdgnin
voru samtals 227 bladsidur. Eitt vidtal var tekid vid hvern vidmalanda og vorudu flest
tepan klukkutima en bilid spannadi pé fra 25 til 90 minttur. Rannséknin var tilkynnt til
personuverndar sem gerdi engar athugasemdir vid hana.

Rannséknargdgn voru fyrst og fremst vidtolin sem voru tekin og trvinnsla peirra. I
nokkrum tilvikum fékk rannsakandi vidbétarupplysingar fra vidmelendum. Vid gerd
vidtalsrammans var leitast vid ad fanga breida umradu um sidferdilega syn. Pannig ad
vidtalid gefi ba&di innsyn { hvad sidferdileg syn vari { hugum vidmalenda og hvernig
htin nyttist { starfi ad peirra mati. I peim tilvikum sem spurningar virdast lokadar var
mjog rik dhersla 4 ad f4 vidmealendur til ad tdtskyra svor sin og hugmyndir pannig ad
opin umrada skapadist. Yfirleitt tokst pad vel og vidmelendur voru mjég opnir og
vidredugddir um sidferdilega syn sina, dhrifapatti og gagnsemi hennar. Rannsakandi
reyndi ad vera opinn fyrir dtirdirum sem upp komu en p6 én pess ad umraedunni yrdi
drepid 4 dreif. Pannig var gagnaoflunin @®di Obein en byggdi 4 traust pess ad
rannsakandi myndi fanga pad sem skipti méali og 1 1j6si pess ad lagt var upp med marga
vidmalendur og nokkud ndkvem og djip vidtol. Samhlida gagnasdfnun var aflad
heimilda, skrifadir minnismidar fyrir vidtolin og eftir, eigin hugleidingar skradar, reynt
ad koma auga 4 mogulega forddma sem ahrif getu haft 4 skynjun og tilkun pess sem
fyrir bar. Slik ritun var einnig gerd samhlida afritun vidtalsins pvi pa komu oft upp i
huga atridi sem rifjudust upp, hugsanir sem voknudu vid ad dkvednar upplysingar voru
gefnar. Spurt var gagnryninna spurninga um vidtolin en einnig rannsakandann sjalfan.

Frekari gagna var aflad vid k6dun vidtalanna sem fjallad er um { kafla 3.3.

Gagnagreining

Oll vidtolin eru greind samkvemt tilleidslu (e. induction) og eru grunnur beirrar
nidurstédu sem fram kemur { kafla 4.12 og 4.12. I nidurstodunum er pé gerd nénar grein
fyrir drvinnslu peirra 8 vidmalenda sem péttu varpa frekara 1josi og jafnframt veita

athyglisverda innsyn inn { storf peirra sem skolastjérnendur.

Greining vidtalanna var { nokkrum skrefum og var notast vid prjui stig kddunar.
Hugtakid k6dun er ferli sem greinir per upplysingar sem skipta rannséknina mali. Vid

ké6dun myndar rannsakandinn samband vid gognin og vidmalendurna. Honum birtist
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mynstur sem myndar grunn flokkunar pegar afram er haldid i ferlinu (Bryant og

Charmaz, 2010, bls. 17-18).

Fyrsta stig k6dunar tekur gégnin { sundur til ad finna hugtdkin og 4 6dru stigi er peim
radad aftur saman til ad tengja pau. Pannig sér rannsakandi Gt pa patti sem eru
mikilvegir og fer jafnvel nyja syn 4 vidfangsefnid (Corbin og Strauss, 2008, bls. 198-
199; Flick, 2006, bls. 300-302).

Fyrst er fylgt ferli opinnar kédunar pegar verid er ad opna gognin til ad skoda pau
nanar. Pa eru gognin lesin ndkvamlega og 6ll hugtok sem lysa rannséknarefninu a
einhvern hatt eru dregin fram. Spurt er opinna spurninga til ad varpa 1j6si 4 innihaldid,
eins og: Um hvad fjalla gognin? Hvers er verid ad visa til og segja? Sjénarmid hvers?
Eru frekari skyringar? Pannig verda rannséknargdgnin synilegri og audveldara ad vinna
med pau afram vid samanburd gagna, myndun pema, vid myndrena framsetningu og

notkun 4 6xulkédun (Charmaz, 2006, bls. 47; Flick, 2006, bls. 300).

Annad stig k6dunar nefnist 6xulk6dun par sem gerd er dkvedin flokkun 4 peim
hugtokum sem fram eru komin. Par er reynt ad finna, tengja og flokka gégnin med
ndkvemari hetti en 1 opinni k6dun pannig ad undirflokkar eru tengdir vid adalflokka.
Rannsakandi gerir sér betur grein fyrir orsokum, afleidingum og samhengi beirra
hugtaka sem fundin voru vid opna k6dun. Nokkur skref eru i pessu samspili milli
afleidslu og adleidslu gagnanna og ny pemu koma { 1j6s tt frd 6xlinum. Pannig er farid

fram og aftur 1 pessu ferli til ad tengja hugtok saman par til mettun hefur verid nad.

Pridja stigid kallast afmorkud k6dun. A pessu stigi kédunar er fundid eitt meginpema
sem tengir saman onnur pemu sem birtust i Oxulk6duninni. I pessu ferli vann
rannsakandi jafnframt med gerd skyringamyndar par sem hugtakid nemandi birtist sem
s4 raudi pradur sem gengur i gegnum Oll vidtolin. Pannig verdur til grunnur ad
nidurstodumynd 3 sem heldur pé afram ad moétast vid skraningu, flokkun og skrif vid
seinni hluta gagnatrvinnslunnar. Undirpemun eru sétt i oxulk6duninni sem tengjast

peirri hugsun sem birtist { meginpemanu (Charmaz, 2006, bls. 47).
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3.4 Réttmeeti og sioferdileg atrioi

Pad eru ymis sidferdileg atridi sem parf ad hafa i huga vid undirbining og framkvaemd
rannsoknar. Nidurstodur hennar byggja 4 mikilli tilkun gagna sem krefst ba&di virdingar
og heilinda vid gagnadflun og urvinnslu gagnanna. Undirbuningur vidtalanna tok
nokkrar vikur frd pvi aflad var upplysinga um mogulega patttakendur og par til fyrir 14
sampykki. Oskad var eftir leyfi til ad hlj6drita vidtslin og vidmalendum gerd grein fyrir
pvi ad peim veri frjalst ad svara pvi sem spurt yrdi um. Jafnframt var heitid ad farid
yrdi med gognin sem trdnadarmal og upplysingar um pa dulkédadar (Sigurdur

Kristinsson, 2003, bls. 172).

Nokkur atridi geta skipt méli fyrir triverdugleika og réttmati sem verdur fjallad um
hér. Mikilvagt er fyrir rannsakandann ad gera sér grein fyrir eigin bakgrunni og afst6du
til efnisins og ad atta sig 4 pvi ad hvoru tveggja getur haft dhrif 4 samskiptin (Lincoln og
Guba, 2005). I pvi 1jési skrifadi rannsakandi nidur eigin hugleidingar fyrir hvert vidtal
til ad 4tta sig betur & bakgrunni sinum og afstddu sem hann hafdi til verkefnisins og
rannséknarspurninganna. A sama hétt voru skrifadar hugleidingar eftir hvert vidtal.
Pannig skiludu sér mikilvaeg atridi um efnid og aukinn skilningur 4 pvi sem vidmelandi
hafdi fram 4 ad faera. Mikilvaegt er ad gera sér grein fyrir gildismati sinu og vidhorfi til
ad koma { veg fyrir vantilkun gagna og pvi ad lita rannsoknina og nidurstéduna. Pad jok
einnig skilning 4 afstddu rannsakandans til ymissa madla ad spyrja sjalfan sig

gagnryninna spurninga; af hverju einstok malefni voktu vidbrogd innra med honum.

Lincoln og Guba (2005) nefna pa hattu ad ef rannsakandi hafi ekki vandad nagilega
vinnubrdgd vid val 4 urtaki, pvi pad getur heglega ordid einsleitt og Gtriverdugt. |
kaflanum um o6flun rannséknargagna er gerd grein fyrir hvernig stadid var ad vali
urtaksins og mikilvegi bpess ad pad endurspegli breidan hép einstaklinga.
Areidanleikinn takmarkast vid pad trtak sem unnid er med sem er minna {
vidtalsrannsokn. Pess vegna fast ekki endanlegar og algildar nidurstodur. Takmorkunin
felst 1 pvi hvort nota megi nidurstoduna til pekkingar 4 svidinu. En par veita vissulega
innsyn i persénulega reynslu og upplifun sem gefur skyrari mynd en ella af fyribarinu

(Sigurlina Davidsdéttir, 2003, bls. 233).
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Helga Jonsdottir segir medal annars mikilvaegt ad rannsakandi geti pess ad koma
fram vid alla vidmalendur med svipudum hatti (2003, bls. 75-76). Vidtalsramminn var
lidur 1 pvi og einnig var 16gd dhersla 4 ad vidmalendur fengju sému kynningu og
framsetningu & rannsokninni. Jafnframt var 16gd dhersla & virka hlustun til ad studla ad
pvi ad pau yrdu drangursrik. Med henni reynir rannsakandinn ad skilja badi tilfinningar
og bad sem patttakandi segir. Syna parf hlyju og einlegni auk pess sem rannsakandinn
parf ad vera & somu bylgjulengd og vidmalandinn. Vidtolin voru hljédritud med
sampykki vidmalendanna svo rannsakandi gaeti einbeitt sér ad heildardhrifum

vidtalsins, verid narverandi i samtalinu, hlustad eftir mikilvegum atridum og verid

vakandi fyrir pvi hvernig samradan préadist (Helga Jonsdottir, 2003, bls. 76-77).
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4

4.1

4.1.1

Nidurstoour

Hér verdur greint fra pvi helsta sem fram kom { vidtolunum sem snertir sidferdilega syn
skolastjérnenda og hvernig peir toldu pa syn nytast sér { starfi. Einnig eru dregnir fram
pattir sem snerta dkvordunartoku og hagsmunamat vid skoélastjérnun. Vitnad verdur
beint { einstok samtdl eda svor sem rannsakandinn telur undirstrika efnid eda vera

lysandi 4 einhvern hatt fyrir pad sem er til umfj6llunar.

Sidferdileg syn skdlastjéornenda og umfjollun um hana er um margt persénuleg og er
kastljosinu pvi fyrst beint ad hverjum og einum vidmalanda til ad gefa heildstedari
mynd af honum. Fjallad er ndnar um nidurstodur vid vidmalendur { kafla 4.1-4.8. |

framhaldinu er samantekt 4 nidurstodum gagnadrvinnslunnar.

Nafnleyndar er gett og hafa vidmalendur fengid dulnefni svo umfjéllunin verdi
pjalli og feri lesandann ner efninu. Sterd skdélanna er gefin til kynna med
nemendafjolda peirra og sagt fra pvi hvort hann sé stadsettur 4 hofudborgarsvadinu eda
utan pess. Med pvi moéti er gefin ndkvemari mynd af umhverfi vidmalendanna sem {
sumum tilfellum skyrir svor peirra. Af somu dstedum er greint fra stodu beirra,
starfsreynslu og pvi ndmi sem peir hafa lokid. Reynt er ad geta pess ad umfjollunin

verdi ekki of lysandi fyrir einstaka vidmalendur.

Arnar

Arnar er skolastjori 1 200 nemenda skéla 4 landsbyggdinni. Hann hefur starfad sem
skolastjori sidustu 10 drin, en 4dur sem kennari { um 15 ar. Hann lauk M.Ed. 1 stjérnun
menntastofnana arid 2010 og hafdi 4dur lokid diplomundmi { sérgrein sinni auk ymis
konar endurmenntun. Hann telur ad stjérnunarndmid hafi komid ymsu til leidar hja sér,
medal annars pvi ad taka afstodu til grundvallarpétta i skélastarfi og ad pad hafi haft
ahrif & vidhorf og gildismat sitt.

Sioferdileg syn i starfi

Sidferdissyn Arnars er i megindrattum su ad almennt eigi ad leita eftir pvi farsela,
sekjast eftir og i0ka pad géda. Pessi syn endurspeglast i starfskenningu hans og pvi
vidhorfi til nemenda ad allir hafi pad géda 1 sér, 6llum geti farid fram og allir geti bett

sig verdi peim 4. Hann undirstrikar ad petta sé { raun almenn afstada hans til mannlegs
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4.1.2

samfélags og tilverunnar. Afstada sem markast af pvi ad hér 4 Vesturlondum rikir
virding fyrir 16gum og reglu, vid bium ekki vid 6gn, ofbeldi og 66ryggi alla jatna af
voldum glepaflokka, strida eda fitektar likt og adrir heimshlutar. Aherslur hans
vardandi ndm og skdlagongu eru ad ndm nemenda er grunnurinn ad allri sidfraedi {
skélanum. Pad er mikilvagt ad tima og peningum sé€ vel varid { ndmid sem nemendur
eiga rétt 4. Fagmennskan { skélanum eigi ad studla ad pvi ad peir fai p4A menntun sem
peir eiga rétt & og pykir rétt ad veita. Nam nemenda sé kjarni skélastarfsins en svo pad
fari fram purfi m.a. eftirfarandi ad vera til stadar: oryggi i samskiptum, oryggi 1 skola,
farsel samskipti, farselt vidhorf. Petta byggist & grundvallargildum eins og dbyrgd og
virdingu sem eru naudsynleg til ad stydja vid namid. Hann hefur valid ad setja dherslur
skélans upp 1 pessa 160 pegar buid er ad prengja umraeduna um helstu markmid skélans
og ventingar til skélans. P4 er menntun { 1. s&ti, annad 4 ad stydja vid hana. (Arnar,

13.10709).

Hvernig su syn nytist i starfi

Arnar segir sidferdilega syn eiga ad styra starfshiattum peirra og vera hluti af daglegum
veruleika. Hun er afstada til starfsins og skilgreining 4 hvad sé mikilvaegt. Hin eigi ad
birtast 1 vidhorfi og verkum pannig ad pad studli ad farseld 1 skodlastarfi. Arnar nefnir
sem dami dherslu skélans 4 vinsemd og gédmennsku og hvernig synin métar pa afstodu

ad:

...vi0 @tlum ekki ad rifast og skammast, vid @tlum ekki ad skamma nemendur fyrir
eitthvad sem midur fer eda pad sem kennarinn metur ad hafi farid midur, sem getur vel
verid had pvi hvernig hann er stemmdur pann daginn, pa er eiginlega miklu betra ad segja:
»Synum pad { verki ad vid @tlum ad leidbeina og auka skilning.” Vegna bpess ad aukinn
skilningur er ein besta leidin til ad méta hegdun og vidhorf (Arnar, 13.10°09).

Synin nytist einnig vid dkvardanatoku og vid mat 4 kostum og gollum til ad na
almennri farseld { skélastarfi. Jafnframt styrir hin pvi & hvern hatt hann tekst 4 vid ad
kanna storf kennara ef dbendingar koma fram, eda grunur vaknar hja honum sjalfum,
um ad kennarinn sé ekki ad standa sig. Pa stillir hann ekki persénu upp 4 méti persénu
heldur skerst sjalfur { leikinn ef hann metur ad pad eigi vid rok ad stydjast. Pad gerir
hann med skipulagdri og markvissri konnun, samtolum vid kennarann og med vidveru {
kennslustund, sem unnid er svo ut fra { samvinnu med vidkomandi kennara. Arnar
undirstrikar ad adalatridid sé ad skolastjori komi sér ekki hja pvi ad bregdast vid slikum

abendingum pvi dbyrgdin liggur hja honum ad bregdast vid (Arnar, 13.10°09).
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4.1.3 Um dkvardanatoku og hagsmunaarekstra

...hlutverk skoéla er ansi vidtekt og hagsmunir barna ventanlega pad sem allir verda ad
hafa ad leidarljési, hagsmunir barna lita ad réttindum, almennum réttindum sem tengjast pa
barnaldgum og barnaverndarlogum...pau hafa réttindi { grunnskdlalogum. Hagsmunir barna
snda hérna ad ndmi og pegar madur horfir 4 mal 1t fr4 hagsmunum barna, pad er ad segja
sidferdilegum dgreiningsmdlum [sem] komi upp {1 skéla og segir: ,,Hverjir eru hagsmunir
barnsins®, pa kemst madur mjog fljétt 4 sporid, 4 rétta leid... (Arnar, 13.10°09).

Arnar nefnir demi um hagsmunadrekstra milli nemenda og kennara pegar hann ték
pa dkvordun i verkfalli kennara arid 2004 ad afhenda foreldrum ndmsgégn barnanna
sem 6skudu eftir ad sinna lerdémnum heima fyrir, af pvi hann taldi pad vera hagsmuni
peirra ad geta lert. En pad var skilgreint sem verkfallsbrot af halfu Kennarasambands
Islands og honum meinud pessi dkvordun. Annad demi um hagsmunadrekstra eru
tilkynningar til barnaverndar um vanrakslu sem skélinn hefur 16gbodid hlutverk um. Ef
um hreina vanrakslu er ad reda, heimanami aldrei sinnt, bornin komi skitug 1 skélann
eda pau eru vans@l pd er lausnarmidud umreda hofd ad leidarljosi 4dur en skoélinn
tilkynnir. En ef grunur er um ofbeldi pa er pad tilkynnt beint og 6skad eftir ranns6kn
barnaverndar um hvort pad eigi vid rok ad stydjast. Arnar segir afar mikilvegt ad pad sé
skélastjérinn sem tilkynni og sitji fyrir svérum pannig ad nafn og perséna kennarans séu
ekki dregin inn { umraduna. Slikt myndi hafa mjog slem ahrif & framtidarsamskipti
foreldra og kennara sem kemur pd nidur 4 barninu. Arnar finnur traust {
dkvardanatokum 1 pvi 1j6si sem hagsmunir nemenda eru og ,,...starfskenning sem
byggir 4 sidfradi...verdur svo traust stod einhvern veginn i pvi starfi sem ad fylgir {

kjolfarid* (Arnar, 13.10°09).

Arnari finnst 16g og reglugerdir ekki stydja fullnegjandi vid sig i dkvardanatoku,
»-..pad er haegt ad ndlgast 6ll 16g med 6likum hetti... og ordanna hljédan i l16gum,
kjarasamningum og 6drum slikum ploggum pydir ekki endilega pad sem pau virdast...*.
Til studnings pessu nefnir hann medal annars ad { barnalogum er nénast eingéngu talad
um rétt foreldra og bara litil klausa um rétt barna. Erfitt getur reynst ad byggja akvordun

4 16gum ef hagsmunir og réttindi barna eru ekki skyr. (Arnar, 13.10°09).

Almennt um hagsmunadrekstra segir Arnar: ,,...vi0 hofum pad ad leidarljési ad
agreiningur og 4rekstrar eigi ad kenna okkur eitthvad* (Arnar, 13.10°09). Ef dgreiningur
kemur upp, til demis milli nemenda eda nemanda og kennara eda milli starfsmanna og
foreldra, pa er farin sattaleid til ad auka skilning. F4 madlsadila til ad vidurkenna

malsatvik og verda sammala um hvad gerdist og pa er fyrst hegt ad taka 4 malum. Pad
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4.2

4.2.1

gerist ekki endilega 4 fyrsta fundi heldur er addragandinn oft vardadur 4sokunum og
tilfinningadldum.

...vi0 lerum af pvi ad takast 4 vid slikar adstedur og vid eigum ad lera af pvi, af pvi

vid erum ad takast 4 vid svona adstedur allt lifid hvort sem er 1 samskiptum vid

maka..., samskiptum vid bornin okkar, vinnufélaga, yfirmenn, ég tala nd ekki um {1

pessari gésentid nina...svo mikid oréttleti sem var { samfélaginu sem kom svo upp

4 yfirbordid og pad er ég sem borgari sem parf ad taka afleidingunum af 6radsiu
einkahlutafélaga og einstaklinga... (Arnar, 13.10°09).

...sterstu mistokin sem vid getum gert er ad @tla okkur ad taka tillit til allra sjonarmida, vid
purfum ad taka dkvordun og afstodu...hagsmunir nemenda er pad sem fleytir okkur afram {
pvi ad finna lausnir (Arnar, 13.10°09).

Bara

Béara er skolastjori i 80 nemenda skéla a4 landsbyggdinni. Hun hefur starfad sem
skolastjori 1 samtals 7 ar { tveimur sk6lum. Hun lauk M.Ed. { stjérnun menntastofnana
arid 2009. Hun segir ndmid hafa veitt sér dkvedid Oryggi { starfi en reynsla & vettvangi

hafi einnig sitt ad segja.

Sidferdileg syn i starfi
Virding fyrir hverjum og einum er Béru ofarlega i huga, ad hver og einn finni ad hann
hafi r6dd. Pad er henni mikilvaegt ad 6llum 1idi vel, bérnum jafnt sem fullordnum, badi
i stofnuninni og hvert med 6dru.
...patttaka...sem mér finnst skipta daldid miklu madli...ad ala nemendur upp 1 patttdku {
starfinu ...patttoku { eigin ndmi og dbyrgd 4 pvi og patttoku pessa samfélags, ad peir finni 4
eigin skinni ad peirra patttaka skiptir méli badi fyrir pa sjélfa og samfélagid sem pessi skoli

er...abyrgd okkar allra...hvers konar samfélag vid buum til, til pess ad vid getum ordid
arangursrikt lerdomssamfélag (Béara, 13.10709).

Hun leggur mikid upp ur ad unnid sé 4 lydradislegan hitt sem endurspegli jafnraedi
og samrad sem néi til allra innan skélans og nersamfélagsins. I pvi samhengi hefur
verid unnid med nemendalydredi, ad fa nemendur til ad hugsa lengra og koma med
tillogur, vilji peir sja breytingar. Hlustun, umrada, umburdarlyndi og polinm&di eru
lykilord 1 hennar starfi. Markmidid er ad na fram vellidan, gledi, jakvaedni, virdingu og

hlyju.

Baéra segir ad gildi skdlans, proski, menntun og samkennd, hafi verid sett fyrir sina
tid en eftir peim starfi hin. Hun hefur jafnframt lagt dherslu 4 mikilvegi

lidsheildarinnar, ad folk standi saman um adferdirnar og leidirnar til ad studla ad
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4.2.2

4.2.3

pessum gildum. ,,...vid purfum 61l ad vera i sama taktinum, pessum vangjatakti ad

sama markmidi...“ (Bara, 13.10°09).

Hvernig su syn nytist i starfi
Baéra segir synina hjalpa sér ad sja ef upp kemur 6samrami eda urlausnarefni i starfinu.
Synin nytist ennfremur til ad forgangsrada og draga fram 4 hverja parf ad hlusta til ad
leysa malid. Hin reynir ad finna alltaf samkennd medal deiluadila sem leidir til lausnar
og umfram allt finnst henni synin virkja 1ydraedid (Bara, 13.10°09).
...vi0 segjum nokkud oft ad afskiptaleysi okkar skapar rymi til pess ad vid séum ad
sampykkja dkvedid atferli og ...vid purfum oft ad fara 1 gegnum ...@tlum vid ad skipta

okkur af pessu og ef vid @tlum pad hvernig gerum vid pad dn pess ad vera med ardsir 4
peirra vidmid (Béra, 13.10709).

Béra segir ad sidferdileg syn innihaldi svo margt ad pad sé ekki hegt ad vera
skolastjori an hennar.
...pad ad starfa { skola held ég ad sé kollun ...pu ert ekki skdlastjori af pvi pu @tlar ad vera
i launabodkhaldi ...skrifa uppa reikninga eda sitja 4 fundum. Pu ert skélastjori af pvi pud vilt
hafa dhrif 4 skdélasamfélagid sem hefur pd &hrif 4 samfélagid 1 kringum sig og pa

einstaklinga sem padan fara pess vegna held ég ad hin sé ekki bara naudsynleg, ég held ad
pad sé ekki hegt 6druvisi (Bara, 13.10709).

Um akvardanatoku og hagsmunaarekstra

Ba&0di ndm og reynsla hafa verid stod 1 pvi ad takast 4 vid erfid drlausnarefni. Han segir
vissuna um hvad skipti mestu mali hjilpa sér ad forgangsrada pegar hun litur &
hagsmuni og letur bornin alltaf njéta vafans. Bara leggur dherslu 4 mikilvagi hlustunar
vid dkvordunatoku og heldur aftur af sér par til hin er biin ad heyra sjénarmid allra. Ef
kemur til hagsmunadrekstrar pa reynir hin ad f4 malsadila til ad setja sig 1 spor hvers

annars og setja vandann fram 4 hlutlausan héatt 4n pess ad blanda persénunum inn {.

...sé verid ad rifast at af sparkvellinum, pa er ekki vandinn si ad einn bekkurinn er med
meiri yfirgang en hinn, vandinn er sd ad pad er bara einn fétboltavollur og pad eru tveir sem
vilja hafa hann 4 sama tima, pa ertu bidin ad taka burtu d4s6kunina og komin 1 ad leysa (Béra,
13.10°09).

...a0 standa frammi fyrir eins og margir skélastjérar gera nina, ...ad tala fyrir dkvordunum
sem engum eru gedfelldar en pad parf ad tala fyrir pvi pannig ad allir satti sig vid par og
vinni pad besta dr peim, ...pad getur verid pad floknasta sem pu parft ad leysa (Béra,
13.10°09).

Um hagsmunadrekstra og hagsmuni kennara segist Bara ekki geta annad en leitt hugann

ad kjarasamningum, ,,...pad eru dkvednir hagsmunir sem menn verja og peir hafa
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Oneitanlega dhrif 4 skolastarf...“. Hun telur pad vel geta verid hamlandi fyrir skdlastarf
og ekki vera su kjormynd sem hun hafi eda vilji setja upp.

Starfid sem 4 ad byggjast 4 samvinnu og samstarfi, pa hlytur pad ad hafa 4hrif ef menn geta

verid 11 klukkustundir af 43 einhvers stadar annarsstadar. En 1 bessu liggur alls ekki 4sokun

um pad ad menn séu ekki ad vinna vinnuna sina heldur petta skerdir moguleika okkar 4
samvinnu (Béara, 13.10709).

Agist

Agiist er skélastjéri 1 400 nemenda skéla 1 stéru bajarfélagi. Hann hefur starfad sem
skolastjori 1 18 ar auk annarra skélatengdra starfa, svo sem ad ad hafa starfad sem
kennari um nokkurra 4ra skeid. Hann lauk M.Ed. { stjérnun menntastofnana 4rid 2004.
Agust segir reynslu 4 vettvangi hafa haft sterkust ahrif 4 sin sidferdilegu vidmid { starfi

sem hafi leitt til rikari dhuga 4 lestri og skipulagningu starfsins tut fra peirri hugsun

(Agist, 14.10°09).

Sidferdileg syn i starfi

Syn Agists helgast af pvi ad ,,vid erum ad rakta manneskjur og sidferdid er 1imid. Til
ad samfélag prifist eru dkvedin 16g hofd 1 heidri sem eiga ad tryggja ad allir fai porfum
sinum fullnegt. Pau byggja 4 gagnkvaemni. Syn skdlans tekur mid af pvi hvad barn parf
ad tileinka sér til ad nd arangri 1 lifinu. Lokamarkmid skéla er arangur 1 ndmi en til pess
ad na pvi parf margt annad ad vera { lagi: lidan, sjélfsmynd, samskipti og oryggi. Pess
vegna er dhersla 16gd 4 rekt vid dygdir og sidferdilega petti sem gera nemandanum
kleift ad proskast. Synin endurspeglast i tviskiptum markmidum um drangur: drangur {
samskiptum/sjalfsmynd og i ndmi. Logd er rekt vid kerleika, virdingu og lifsgledi
annars vegar og hins vegar 4byrgd, metnad og vidsyni. Skdélinn ték sidar upp
uppeldisstefnuna Uppeldi til dbyrgdar af pvi ad su starfsadferd samrymdist vel beirri

grunnhugsun sem var til stadar { skélanum.

...vi0 @tlum ad rakta dbyrga krakka, ...pannig ad pegar pau fara hédan pd vitum vid
nokkurn veginn hver pau eru, hvada gildismat pau hafa og velji rétta hegdun ut frd sinni
eigin hugsun en ekki ut fré ytri stjérnun (Agust, 14.10709).

...til ad samfélagid hér innanhds sé gott ...verdur ad rekta dygdir, medvitad og dmedvitad.
Kenna per, fjalla um par en lita framkomu, skipulag og hugsun gegnsyrast af pessu
(Agtst, 14.10709).

Agust vill ad hugsunin um sidferdi { skélanum sinum sé alltaf { gangi og likir pvi vid

skilning okkar 4 pvi ad vera brifin. Pad sé til demis ekki nég ad bada sig einu sinni {
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viku til ad teljast prifinn heldur h6ldum vid pvi vid morgum sinnum 4 dag. Med somu
rokum gagnrynir Agist kennslugreinina lifsleikni sem er ztlad ad sinna ymsum
madlefnum og par & medal kennslu um sidferdilega petti. ,,...pu raektar ekki med barni
eitthvad sem pu tekur fyrir einu sinni eda tvisvar 1 viku, pad er eins og ad tala bara um
sidferdileg gildi og triarbrogd 4 jélunum...pad skiptir ekki bara mali pa...« (Agust,
14.10709).

Hvernig s syn nytist i starfi
Agiist segir ad sidferdileg syn nytist gifurlega vel. Annars vegar til ad pekkja stefnuna
,....hvert vid erum ad fara...eins og vid erum ad sj islenska pj6d vanta { dag...« (Agust,
14.10°09) og til ad leidrétta hana ef pad er ekki samhljéomur { starfinu. Hins vegar telur
hann sidferdilega syn mjog hagkvama til ad nd drangri { samskiptum vid nemendur og
stjérna peim, pad sé tilfellid ad 1itid sé um alvarlega drekstra (Agist, 14.10709).

...vi0 faum vinnulag sem er adeins afslappadra...samskiptin verda minna mal og taka

minni tima pegar upp er stadid. Pess utan held ég ad petta skipti méli upp 4 peirra drangur

og lidan, og lika okkar starfsmanna...pannig petta hefur bein dhrif par...pegar petta naer

nidur 1 ad mota daglega hugsun og hegdun, pa sér madur petta virka og 1étta 1ifid (Agust,

14.10°09).

...lika til ad draga fram adalatridi og lata pau hafa forgang pegar vid erum ad velja okkur
dherslur ...petta 4 ad vera svona pegar best letur ...undirstada undir forgangsrédun. Pad
tekst nattirulega ekki alltaf fullkomlega ...kennarar f4 stundum sitt fram af pvi peir hafa
dkvednar parfir (Agist, 14.10°09).

Um akvardanatoku og hagsmunaarekstra

Agiist fjallar { hreinskilni um hagsmunagrekstra milli nemenda og kennara. Nemendur
fa ekki 100% forgang, stjérnendur geri eins vel og peir geti en pad geti skipt méli ad
koma til méts vid starfsmenn { peirri vidleitni ad ,,...halda i starfsmenn og hafa pa
g6da...petta er ein togstreitan® (Agust, 14.10°09). Hann bendir p6 4 ad mikilvagi pess
ad kennarar atti sig 4 pvi pegar unnid er ad urlausn vegna 4greinings eda gagnryni pa
séu stjornendur ad gera sitt besta. Agist undirstrikar mikilvaegi gagnryni og henni sé
ekki illa tekid og ad mistok séu leyfileg. Edlilegt sé ad hagsmunir stangist stundum 4 {
skolastarfi en jafnframt mikilvegt ad vera medvitadur um pad. Starfsmenn geta badi
haft parfir sem er rokrétt ad reyna ad uppfylla en stundum eru par ekki négu jakvaedar
fyrir skélastarfid eda hagsmuni nemenda. Vandinn getur einnig falist { pvi ad menn eru

ekki sammadla um hverjir séu megin hagsmunir nemenda ,,...vid reynum ad draga upp
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pessar meginlinur...tala um per og segja folki ut frd hverju vid vinnum pegar vid erum

ad stjérna...“ (Agist, 14.10°09).

[ umredunni um hagsmunadrekstra nefnir Agdst ad pad sé ordid naudsynlegt ad fara
ad breyta ymsu i timaramma kennara { kjarasamningi peirra. Minututalningin sé
pvingandi fyrir skipulag og samstarf i skolum. Auk pess sé hvergi getid um skyldur og
abyrgd kennara sem veldur mjog erfidri stodu vilji skélastjori segja kennara upp starfinu
vegna vanr&kslu. Ferlid vid slikar adstedur, aminningarferlid, segir hann vera pungt,
langt og seinvirkt. Pad sé i rauninni ekki virkt pvi syna purfi fram 4 mjog alvarlegt brot {
starfi og margt af pvi sem er alvarlegt fer ekki vaegi sem alvarlegt (Agist, 14.10709).
,»--.pad hefur ahrif 4 born sem lenda hja folki sem ekki er ad standa sig af hvada sokum

sem pad er...pau eiga ekki ad sitja uppi med pad. Pad er bara pannig“ (Agust,
14.10709).

Finnur

Finnur er skoélastjori i 300 nemenda skola 4 hofudborgarsvedinu. Hann hefur starfad
sem adstodarskolastjori og skoélastjori 1 samtals 16 ar, bedi i famennum og fjolmennari
skélum, auk pess ad hafa kennt um nokkurra ara skeid 4dur. Hann lauk M.Ed. { stjérnun
menntastofnana arid 2001 og hefur einnig sérkennarandm sem vidbot vid grunnmenntun
sina. Hann telur ad stjornunarndmid sem slikt hafi ekki breytt miklu hvad vardar
sidferdilega syn sina, hin hafi fremur métast { foreldrahisum og svo sidar i samskiptum

vid f6lk sem eigi sinn pétt { ad méta hver madur er (Finnur, 17.10709).

Sidferdileg syn i starfi

Um sidferdilega syn sina segir Finnur ad allt starf { skélanum eigi ad grundvallast af
einhvers konar kerleika til barnanna. Hann telur sig hafa fullt af sidferdilegum
hugmyndum og gildum sem hann vinnur eftir en tengir ekkert endilega vid skdlann.
Fyrirgefning er honum alltaf ofarlega { huga og pess vegna sé hann tilbtinn ad teygja
sig bysna langt til méts vid nemendur pott peir syni litinn moétvilja. Pad sé skylda
skélans ad koma bornum til manns. Hann telur ad pad ad vera gédur kennari og
fagmadur sé pad sama og ad vera g6d manneskja. Pess vegna skiptir virding fyrir

einstaklingunum og frelsi peirra miklu mali. A9 sama skapi er @tlast til a0 nemendur
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axli abyrgd eftir pvi sem proski peirra leyfir. Pad er honum mikilvegt ad vera

ordheldinn, heidarlegur og sannsdgull (Finnur, 17.10°09).

Hvernig s syn nytist i starfi

Finnur segir synina nytast dkaflega vel i samskiptum vid krakkana, pad ad bera virdingu
fyrir peim og umgangast pau sem ,,nattdrulega ekki algjora jafningja en pvi sem nest,
€g reyni ad setja mig ekki 4 hdan hest yfir peim og ég held ad pad skipti bara
meginmdli“ (Finnur, 17.10°09). Hann trdir pvi ad langflestum 1idi vel og pau séu anagd
i skélanum vegna pess ad peim er matt 4 pennan hétt, pau finna ad pad er mark tekid a

peim, pau njéta virdingar og frelsis.

Finnur telur ad breytt vidhorf til skéla og ny vidmid med sidferdilegum dherslum
nytist betur til ad skapa gédan og skemmtilegan skéla. Pad ad horfa meira 4 6skir,
langanir og frelsi nemenda hafi fert skélann fra pvi yfirvaldi sem var 4dur rikjandi.
Hann leggur aherslu & virkjun nemendanna i pvi sambandi ,,...nemandinn verdur
nattirulega ad leggja sig fram, pad verdur ad eiga sér stad einhver samvinna“ (Finnur,

17.10°09).

Um akvardanatoku og hagsmunaarekstra
AQ hafa sannleikann ad leidarljdsi segir hann leida sig dfram. Hagsmunir nemendans
eru avallt { fyrsta seti ef um slika arekstra er ad rada ,,...en pad er ekkert alltaf
audvelt...” (Finnur, 17.10709).
Pvi ad hagsmunir kennara eru gridarlega sterkir einhvern veginn. Pad er oft erfitt...ef pad
kemur til demis upp 4greiningur um pad hvort kennsla sé négu g6d eda eitthvad pess

hattar...ef ad eina lausnin sem madur sér er ad f4 annan kennara...madur getur pad ekki
alltaf (Finnur, 17.10709).

Finnur segir ad { tilfellum par sem hagsmunir tveggja nemenda skarist pa reyni hann
ad sja hagsmuni beggja adila, vega og meta pa ut fra heildarmyndinni og nidurstadan
parf ekki endilega ad vera su sem pryst er 4 utan frd. Hann nefnir demi um likamsar4s {
skolanum par sem heilmikil reidi hafi beinst gegn drasaradilanum og krafa komid um ad
vikja honum ur skélanum. Pad var peim p6 mikilvaegt ad gleyma ekki hagsmunum pess
nemanda og skyldum skélans gagnvart honum. ,,...okkur ber skylda til ad standa vord
um hagsmuni peirra og peir geta verid mismunandi, hagsmunir krakkanna, og forsendur
peirra lika mjog mismunandi.* (Finnur, 17.10°09). Pad er trd Finns ad pad sé mikilvaegt

ad halda nemendum sem lengst inni i skélanum poétt peir sinni illa ndminu og skrépi. Pa
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s€ pad peim fyrir bestu ad vera afram par 4dur en peim sé visad annad vegna

hegdunarbrota.

Vardandi dkvardanatokur segir Finnur ad hann og adstodarskolastjérinn séu duglegir
ad radfera sig vid adra pannig ad samkomulag liggur yfirleitt fyrir pegar dkvardanir eru
teknar.

...&g vil radfera mig vid félk og ég vil hlusta 4 f6lk og hlita rddum og ég er mjog tilbdinn
til ad hlusta 4 rok annarra og vidurkenna mistok min. Og pad er kannski einhvers konar
sidferdissyn, mér finnst pad mjog mikilvegt ad madur atti sig 4 pvi ad madur er ekki
6skeikull. Og hlutverk svona formlegs stjérnanda er kannski ekki ad rdda 6llu og dkveda

allt heldur ad sja um ad pad sé dkvedid. Pad purfa ekki endilega ad vera minar hugmyndir
en ég parf pa ad vera med { pvi ad pessi hugmynd verdur ofan 4 (Finnur, 17.10709).

Rannsakandi dkvad ad spyrja Finn um afstodu hans til vinnutimaramma kennara {
1j6s1 peirra vidhorfa sem fram hofou komid hjd 68rum vidmelendum. Finnur segir pa
(hann og adstodarskolastjorinn) ekki vera upptekna af vinnutimaramma kennara og
hann sé ekki sammadla pvi sjéonarmidi ad ramminn hafi dhrif 4 skélastarfid. Peir geri
reyndar ekki adrar krofur til kennara en ad peir kenni og séu tilbunir ad taka & malum
pegar 4 parf ad halda. ,,...vid upplifum petta ekki sem neitt vandamal, ekki nokkurt*
(Finnur, 17.10709).

Einar

Einar er deildarstjori { 300 nemenda skéla 4 hofudborgarsvedinu. Hann hefur starfad
sem deildarstjori { 5 4r en 4 um 20 4ra starf sem kennari ad baki. Hann lauk M.Ed. {
stjornun menntastofnana arid 2009. Einar segir ad ymislegt hafi opnast fyrir sér {
stjérnunarndminu, til ad mynda hversu stor dhrifvaldur skélinn er. En pad sé ekki sist
pvi félki ad pakka sem var med honum { ndminu og peim reynsluségum sem menn deila

i sliku ndmi (Einar, 17.10709).

Sioferdileg syn i starfi

Einar telur umhyggju og virdingu fyrir einstaklingnum vera grundvoll fyrir vinéttu vid
nemendur. Jakved samskipti skipta miklu mali pvi pau studli ad kurteisi og gledi hja
nemendunum. I skélanum er unnid eftir hugmyndafraedi Uppeldi til dbyrgdar og telur
hann sidferdid i skélanum hafa breyst { kjolfar pess. B&di starfsmenn og nemendur
finna fyrir pvi og lita i 1jési jakvada upplifun af pvi. Ahersla er 16gd 4 ad tala vid

nemendur um dbyrgd og koma sér ut tr skommunum. Hann undirstrikar dherslu sina og
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mikilvaegi pess ad syna nemendum vantumpykju og hin jakvedu dhrif sem hin hefur

(Einar, 17.10°09).

Hvernig su syn nytist i starfi

Hann telur ad almennt séu menn ekki ad tala um sidfredina i skélum og hann sjalfur
hafi ekki pelt mikid 1 pvi adur fyrr en syn hans sé alltaf ad verda skyrari. Hin hjélpi
honum pannig ad hann er ekki eins stressadur. Hann er 6ruggari { starfi og dkvérdunum
og telur sig hafa meiri stjorn 4 adstedum. Petta sé naudsynlegt til ad takast 4 vid
Ovaentar uppdkomur og bregdast rétt vid pegar vandi stedji ad. ,,[Sidferdileg syn] er bara
grunnurinn 1 pessu, vid erum med lifandi félk ...nemendur geta att i einhverjum
erfidleikum og pad skilar sér audvitad 1 skélann. P4 parftu audvitad ad kunna ad taekla

pad“ (Einar, 17.10°09).

Um akvarodanatoku og hagsmunaarekstra
Einar leggur dherslu 4 ad nemandinn sé alltaf { ondvegi. Pad geti p6 stundum verid

snuid ef dgreiningur kemur upp sem veldur arekstri milli hans og kennarans.

...til pess ad allt gangi vel pa ...pd verda kennarar audvitad ad vera { g6du samstarfi vid
stjérnendur, vera { svona pokkalegu jafnvagi...ad pad sé gédur starfsandi, pvi ef peir eru
ekki 1 gédu jafnveaegi ...ef pd vantar umhyggju og virdingu fyrir nemendum ...pa er bara
vesen. En petta er svakalega erfitt ef pad kemur kennari til pin med nemanda, innd
skrifstofu, pad er mjog erfitt ad taka 4 pvi, pad er pad, nemandinn 4 ad ganga fyrir pad er
alveg ljost (Einar, 17.10°09).

Einar nefnir einnig erfidleika ef menn eru ekki sammaéla um hvernig eigi ad taka a
malum. Sumum finnst tekid of lint & malum ,,...en pad er ekki i anda pessa sem vid
erum ad gera ...pad er pessi umhyggja og virding ...petta er su stefna sem vid vinnum

eftir, viljum vinna eftir og vid verdum audvitad ...“ (Einar, 17.10709).

Halla

Halla er skolastjori i 180 nemenda skodla 4 hofudborgarsvedinu. Hun hefur samtals 20
ara reynslu sem skolastjori, starfadi i 10 ar i famennum skoéla og hefur starfad i
ndverandi skéla {1 10 4r. Hin lauk M.Ed. 1 skélastjérnun 4rid 2009. Hun telur ndmid hafa
dypkad sidferdilega syn hennar { starfi og aukid pekkingu. ,,...00last meiri pekkingu &
sjdlfum sér og umhverfinu... gerir mann stadfastari { pvi sem madur trdir & (Halla,

6.2°10).
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Sioferdileg syn i starfi

Sidferdileg syn Hollu byggist 4 jafningjasyn og eru gildin traust, virding og umhyggja
henni ofarlega i huga. Lidan og velferd nemandans skiptir meginmali { starfi. Vid erum
0ll einstok og purfum 61l ad bera virdingu fyrir manneskjunni og treysta henni. Pess
vegna vill hun ekki of mikid af bodum og bonnum. Hun vill ad allir fai tekiferi pvi 61l
hofum vid hafileika en pad er mismunandi hvernig vid ndum til peirra. Pess vegna
leggur hin dhersla 4 ad gefast aldrei upp og mikilvagi pess ad hlusta & sjénarhorn hvers

og eins (Halla, 6.2°10).

Meginstefna skélans er ad vinna med teymiskennslu og lerdémssamfélagid. I pvi
sambandi leggur Halla dherslu 4 mikilvegi kennaranna, ad stydja vid pa svo peir geti
hugsad vel um skélastarfid og boérnin. Hun vill efla samvinnu kennara pvi rannséknir
syna ad arangur nemenda eykst pegar kennarar vinna mjog vel saman. ,,...ef pu ert
kominn med tvo hesta fyrir vagninn pa dregur hann betur, ef hestarnir eru samstiga“

(Halla, 6.2°10).

Hvernig s syn nytist i starfi

Halla segir pa syn hennar ad folk fai alltaf tekiferi hafi nyst sér vel. Hin hafi verid
gagnrynd fyrir ad treysta folki um of, ad vera of lin, viljad hlusta of mikid og reda
madlin 1t frd 6llum sjénarmidum. P6 su leid taki lengri tima pa hafi hin alltaf gengid.
Hun hafi alltaf haft pessa syn og telur sig eiga audvelt med ad sja sjonarmid annarra og
dema folk ekki fyrirfram. AJ hlusta, syna traust, virdingu og umhyggju nytist vel {
starfi gagnvart nemendum, foreldrum og starfsfolki. ,,Stundum verdur madur

nattirulega ad stoppa og taka af skarid* (Halla, 6.2°10).

Halla telur ndmid hafa gert hana 6ruggari 1 pvi ad taka dkvardanir, sérstaklega paer
erfidu. Hin hefur pad ad leidarljosi vid slikar adstedur ad finna leid pannig ad
vidkomandi sitji ekki eftir ,,...sem algjor tapari...pannig ad pad sé einhver reisn i
pessu“. I skélanum sé ekki dkvedin uppeldisstefna en hin sjalf adhyllist mjog
uppbyggingarstefnu (e. Restitution/Uppeldi til dbyrgdar) ,,...pannig pu ert ad byggja
eintaklinginn upp...* (Halla, 6.2°10).
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Halla telur ad peir sem velji sér starf sem skdlastjori hljéti ad hafa sterka sidferdissyn
vegna pess sem pad felur i sér. An sidferdis- og réttletissynar sé ekki haegt ad stjérna

svo umfangsmikilli starfsemi (Halla, 6.2°10).

Um akvardanatoku og hagsmunaarekstra

Vardandi hagsmunadrekstra segir Halla pad ekki skipta mali hverjir 1 hlut eiga, hvort
pad eru nemendur, foreldrar eda kennarar, pad skiptir méli ad f6lk tali saman. Hun hefur
pad sem tutgangspunkt ad hlusta 4 alla og finna flot sem folk getur haldid afram a. ,,Ef
vid getum ekki gert pad sjélf, ad fa pa adstod ...og vid héfum alveg fengid adstod
...fengid utanadkomandi adila til ad halda séattafund par sem allir fengu ad tja sig...*
Markmidid er ekki ad allir verdi sattir heldur ad félk tali saman og finni fl6t svo hagt sé
ad halda afram. Samradan sé lykilpattur pegar dgreiningur ris pvi pa fari allir { vorn sem
brjétast ut { afsakanir, jafnvel dsakanir og eru slik vidbrogd eiginlega pad versta pegar

folk er ad reyna ad leysa tur svona sidferdilegum malum (Halla, 6.2°10).

Um vinnutimaramma kennara segir Halla ad hann geti haft heftandi hrif & samvinnu
kennara.
...sumir eru ad fara mjog dkvedid eftir pvi, en um leid og hépurinn er farinn ad vinna
saman og hefur dnegju af starfinu sinu pa hverfa pessi landameri.... Eg er mjog réleg yfir
pessu af pvi ég held betta breytist smatt og smatt...pegar petta sprettur Ut af naudsyn pa

gerist pad 4 allt 68rum forsendum og pa bara vinnum vid ...ég held ad pessi teymisvinna sé
dkvedinn pattur { pvi, pu parft ad vinna meira saman (Halla, 6.2°10).

Halla fjallar um naudsyn pess fyrir kennara ad hafa dkvedid sjalfstedi { starfi. ,,...pad
er ekkert gaman { pessu starfi ef pu hefur ekkert um pad ad segja...”“. Og pott svo hin
kjosi dkvedinn ramma utan um skolastarfid pa er pad alltaf undir samvinnu og
samkomulagi vid kennarana komid. Stundum hefur kennari adra syn 4 mélin og pa getur
hin purft ad bakka med sinar hugmyndir ef par hljéta ekki hljomgrunn. Halla segir
mikilvegt ad einblina 4 hefileika hvers og eins, pad sé hennar leid frekar en ad pirrast

yfir stifni eda andstodu sem hun kunni ad mata.
Iris

fris er skélastjéri i 450 nemenda skéla 4 hofuborgarsvadinu. Hin hefur starfad samtals {

11 &r vid skolastjérnun en 4dur hafdi hin starfad i 5 ar sem skolastjori 1 faimennum skéla

s

og Onnur 5 ar sem adstodarskoélastjori i medalstorum skéla. Hun lauk M.Ed. i
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4.7.1

4.7.2

skolastjornun 4rid 2007. Hun telur ndmid hafa fyrst og fremst feert sér meiri fagmennsku

og verkferi { starfi med pvi ad skerpa pa syn sem hiin hafdi fyrir (Iris, 6.2°10).

Sioferodileg syn i starfi

[ris byggir sina sidferdilegu syn 4 jafnrdi og 1ydredi. Hin talar um ad hafa umhyggju
fyrir einstaklingnum sem felst { ad leida hann dfram svo hann leri, sé anegdur, 1idi vel
og fai tekifeeri til ad lera af mistokum sinum. Jafnframt finnst henni mikilvegt ad allir,
sama hvada starfi peir gegni { skélanum, liti 4 nemendur 4 jakvadan hatt, hjalpi peim ad
proskast og séu ekki { démarasati. Iris byggir samskipti og starfsadferdir sinar 4
hugmyndafraedi Uppeldi til dbyrgdar og segir ad virkjun alls samfélagsins og ad efla
lidsheildina skipti miklu mali fyrir drangursrikt skélastarf (fris, 6.2¢10).

Iris segir ad virding fyrir einstaklingnum, mikilvaegi pess ad vinna i hép, deila
upplysingum og koma sér saman um sameiginlega nidurstddu hafi alltaf verid leidarljés
i hennar storfum. Sidferdileg syn hafi moétast af eigin uppeldi og reynslu 1 gegnum arin.
Med kynnum af adferdum Uppeldi til abyrgdar hafi hin sidan fengid fleiri taeki og tol
til ad nota 1 samskiptum sinum og vid lausn madla 4 jakvaedan hatt. Si hugmyndafredi
hafi samrymst mjog vel pvi sem hiin hafi viljad temja sér { gegnum érin { starfinu (ris,

6.2°10).

Iris fjallar um pau tekifzri sem hidn sjdi nd 4 dsgum pétt adstedur { samfélaginu séu
4 margan hitt erfidar. Pad sé askorun ad breyta og bata skdlastarfid 4 sama tima og
verid sé ad prengja rammann. Pad sé dskorun ad halda préuninni dfram og mikilvegt ad
leggja raekt vid sidferdislegu gildin sem hafa farid halloka i einstaklingshyggju
undanfarinna dra. Nu purfi ,,ad horfa meira 4 samstarfid og pessi grunngildi og byggja
upp og horfa meira 4 okkur sem heild, sem samfélag en ekki sem einstaklinga sem purfa
ad verda einhverjir tutrasarvikingar heldur hvernig vid @tlum ad skapa gott samfélag

saman® (Iris, 6.2°10).

Hvernig s syn nytist i starfi

Iris segir sidferdilega syn naudsynlega { stjérnun skéla. A vita fyrir hvad skélinn
stendur, hvad sé mikilvegt og 4 hvada gildum starfid byggir sé grundvallaratridi. Sterk
sidferdileg syn veitir henni 6ryggi vid ad takast 4 vid erfid mal og pess vegna stressi hin

sig ekki yfir peim. I skélanum er samrdd og skyrir verkferlar ,,...ég veit 4 hvada fétum
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4.7.3

4.8

€g stend...hvernig €g 4 ad leysa mdlin og get tekid & méalum af fagmennsku og af
yfirvegun ...p6 pad komi upp alvarlegir hlutir (Iris, 6.2°10).
...6g heyri pad og veit pad er, betta starf er streituvaldur og ef f6lk er ekki daldid druggt um

hvernig pad tekst 4 vid pessi mél, pa 1idur pvi ekkert alltaf vel { starfi en petta skiptir svo
miklu mali. (Iris, 6.2°10).

Um akvardanatoku og hagsmunaarekstra

Vardandi hagsmunadrekstra hefur Iris ad leidarljési ad allir fii ad tjd sig og segja sitt
sjonarmid. Ef atvikid snertir nemanda er honum kippt ur adstedunum og skipulagdur
fundur nasta dag. Iris segir ad sd bidtimi sé forsenda pess ad hagt sé ad reda mdlin
yfirvegad og malsadilar séu ekki stressadir eda i uppnami. Hvad vardar nemendur er
mikilvaegt ad peir fai taekiferi til ad skoda pad sem gerdist og lera af mistokunum, pau
séu ekki med refsivond 4 lofti. Reynt er ad eyda ekki of 16ngum tima { pad sem 1idi0 er

og horfa heldur fram a vid.

fris segir ad hagsmunir alls samfélagsins hafi i raun 4hrif 4 dkvardanatokur. Hiin sé
mjog medvitud um ad hafa sjénarmid allra med pegar verid sé ad méta skolastarfid.
skélarddi séu dkvedin malefni redd og par eigi allir sinn fulltrda. Hin hvetur fulltrda
nemenda markvisst til ad heimsakja alla bekki skdlans til ad heyra raddir peirra. Sjalf
leggi hun sig sérstaklega fram vid ad heyra sjonarmid nemenda pvi ,,...petta snyst um
pau* (Iris, 6.2°10). Pad er hlutverk skélastjéra ad nd fram stt ef eitthvad ber 4 milli. Ef
tilvik um hagsmunadrekstra komi upp sem varda kennara og nemanda eru hagsmunir
nemanda rddandi. En krakkarnir verda lika ad virda dkvedin mork og kennararnir hafa
studning { 6llu sliku vardandi samskipti, umgengni og annad. ,,...pad er i rauninni okkar
stjérnendahlutverk ad gata hagsmuna allra { samfélaginu, ad hlusta & allar raddir ...pad

er pessi virding 4 bada béga. ..« (Iris, 6.2°10).

Kristin

Kristin er adstodarskodlastjori 1 170 nemenda skola 1 litlu baejarfélagi. Hin hefur starfad {
8 ar sem adstodarskolastjori og par 4dur 2 ar sem deildarstjéri. Hin lauk M.Ed. {
skolastjérnun 2009 og hafdi pa badi lokid diplomundmi i stjérnun og i kennslufredum

(Kristin, 9.2°10).
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4.8.1

4.8.2

4.8.3

Sioferdileg syn i starfi

Sidferdileg syn Kristinar lytur ad pvi ad hafa hagsmuni nemandans alltaf { fyrirrdmi.
Hun tengir pessa syn vid vidkvaemar dkvardanatokur og telur hana medal annars hjélpa
sér ad forgangsrada og audvelda sér ad komast afram 1 ferlinu. En um leid er pvi slegid
fostu ad blind dkvordun er aldrei tekin pé hagsmunir nemandans séu ad leidarljosi. P4 er
henni ofarlega { huga si stadreynd ad dkvordun getur komid nidur 4 hagsmunum
annarra. Med pad { huga reynir hin ad preda gédan milliveg med pvi ad fara ad [6gum

og virda hagsmuni tengdra adila en med ttgangspunkt { nemandanum (Kristin, 9.2°10).

Hvernig s syn nytist i starfi

Sidferdileg syn hjdlpar Kristinu ad forgangsrada peim hagsmunum sem snerta
akvordunina. Hun tekur &vallt dtgangspunkt i nemandanum til ad komast afram {
ferlinu. Skyr syn gerir rokstudning fyrir akvordun audveldari. Hun likir sidferdilegri syn
vid verkferi {1 starfi, verkferi sem geri starfshatti betri (Kristin, 9.2°10). Hin gerir sér
betur grein fyrir pvi fyrir hvad hin stendur, af hverju hin vill vera stjérnandi, hverju
hun vilji nd fram med pvi. Hun telur sig einnig eiga audveldara med ad leida hopinn ef

hiin er medvitud um pessa petti.

Um akvarodanatoku og hagsmunaarekstra

Kristin segir ad ef hagsmunadrekstrar séu milli hagsmunahdpa innan skélans sé yfirleitt
best ad leida pa saman, reda malin og fa sjonarmid allra. Par sé¢ mikilvegt ad leida
umreduna ad peim punkiti ,,...hvad kemur barninu best?* Mismunandi sjonarmid geta
verid uppi en med pvi ad ndlgast agreininginn tut frd barninu lidkar pad oft fyrir
samradunum. Foreldrar rdast oft vid pad ad heyra ad dhuginn beinist ekki endilega ad

vandamalunum heima fyrir heldur ad lausn barnsins vegna.

Hun segir ad pad sé mikilvegt ad koma pvi til skila fyrir hvad skélinn standi ,,...lika
ut 4 vid, sérstaklega gagnvart foreldrum, ...ad pad sem vid gerum sé vegna pess ad vid
holdum ad pad sé best fyrir nemendur® (Kristin, 9.210). Slik skilabod hjalpi til pegar
radast parf 1 einhverjar breytingar sem folk getur 4tt erfitt med ad s@tta sig vid. Kristin

segir einnig ad dkvardanir vardandi starfsmannamal geti reynst vidkvamar.

Folk etlast nattdrulega til pess ad vid stjornendur tokum réttar dkvardanir i fyrsta lagi
...réttar innan gesalappa ...pad vill nittdrulega ad vid hofum yfirsyn ...pad vill ad vid
pekkjum 16g og reglur og audvitad eigum vid ad gera pad ...ad geta leitad { par ef vid erum
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i vandredum ...ja, pad gerir krofur um ad madur hafi hlutina 4 hreinu, vid skulum segja
pad (Kristin, 9.2°10).

Einnig nefnir hin ad vinnutimi kennara gefi litinn sveigjanleika fyrir stjornendur sem
geti Oneitanlega haft dhrif & hagsmuni nemenda. Yfirleitt ndi stjérnendur samkomulagi
vid starfsfélkid en stundum pykir Kristinu skorta & gagnkvemni { sveigjanleika. ,,...ég
vil vera mannleg pannig ad f6lk geti komid til min og sagt ...pad er petta og petta m4 ég
skreppa ...og allt i fina lagi ...en pd finnst mér rosalega sanngjarnt ad pad sé

sveigjanleiki 4 moti fré starfsfélkinu® (Kristin, 9.2°10).

4.9 Drifa

Drifa er skoélastjori 1 440 nemenda skoéla & hofudborgarsvedinu. Hin hefur starfad sem
adstodarskolastjori og skodlastjori 1 samtals 23 4r, { fimennum skdla 4 landsbyggdinni og
svo sidar { peim skdla sem hun er 1 nd. Auk pess kenndi hiin um nokkurra ara skeid adur
en hdn ték fyrst vid starfi adstodarskodlastjora. Huin lauk M.Ed. {1 stjérnun

menntastofnana arid 2002 (Drifa, 17.107°09).

4.9.1 Sioferoileg syn i starfi

Hun telur gildin virding og jdkveoni sterkustu pattina i hennar sidferdilegu syn.
Virding fyrir 6drum og sjalfum sér, umhverfinu sem madur lifir og starfar i. Og um leid
ad taka tillit til annarra. Petta sé afstada sem nytist vel { starfi med miklum samskiptum.
Og ad umhverfid sé jakvett pvi annars sé ekki vid pvi ad buast ad starfsfélkinu 1idi vel

og par af leidandi ekki nemendunum heldur (Drifa, 17.10709).

4.10 Garoar

Gardar er skolastjori 1 400 nemenda skéla 1 storu bajarfélagi. Hann hefur starfad 1 22 ar
sem skolastjori, fyrst {1 9 4 { fadmennum skdéla en svo 1 sterri skélum &
hofudborgarsvedinu. Hann lauk M.Ed. { stjérnun menntastofnana arid 2007 (Gardar,

5.2°10).

4.10.1 Sioferoileg syn i starfi
Sidferdissyn Gardars byggir & ad engum nemanda sé ofaukid, allir nemendur eigi ad
finna ad peir eigi heima { skélanum. Petta moétar starfid, vidhorf hans til starfsins og

hvernig 4 ad koma fram vid nemendur, hverjir eiga forgang. Hann telur naudsynlegt ad
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hafa lifssyn og hugmyndafredi ad stydjast vid og hvernig hann litur 4 1ifid og tilveruna.
bad hefur dhrif 4 hvernig hann redir vid folk, skipar f6lk 1 vinnu og skipuleggur starfid.
Grunnténninn { starfinu er dherslan 4 einstaklinginn og 61l vinna midast vid pa stefnu

(Gardar, 5.2°10).

4.11 Jorunn

Jorunn er skoélastjori 1 600 nemenda skola { stéru beajarfélagi. Hin hefur starfad { 2 ar
sem skolastjori en par adur i 9 ar sem adstodarskélastjori. Han lauk M.Ed. {1
skolastjérnun arid 2005 og hafdi auk pess fjolbreytta haskélamenntun ad baki 4dur en

hin for 1 kennsluréttindanam og seinna i meistaranamid (Jérunn, 6.2°10).

4.11.1 Sioferdileg syn i starfi

Sidferdisyn Jérunnar er ad koma fram vid annad f6lk eins og hin vill ad sé komid fram
vid sig. Pad er hennar sidferdilega syn {1 lifi og starfi. Huin telur pad afar mikilvagt ad
hafa gert upp vid sig fyrir hvad madur stendur, frd hverju verdur ekki vikid og hvad er
haegt ad semja um. Hun telur naudsynlegt ad hafa sidferdilega syn 1 lifinu, ekki sist sem

stjérnandi og pa séu dkvedin sidferdileg gildi mjog mikilvaeg (Jérunn, 6.210).

4.12 Hver er sioferdilega syn skolastjornenda i starfi ?

A mynd 3 ber ad lita myndrana nidurstodu 4 sidferdilegri syn skélastjérnenda eins og
hin birtist 1 vidtolunum og greiningu 4 peim. Par mé sja hvernig synin hverfist um
nemandann, hann er midpunkturinn sem vidmalendur tengja pessi hugtok vid og eru
jafnframt skilgreining & pvi hver syn peirra er { starfi. Syninni er ekki endilega 1yst 4
sama hatt hja vidmalendunum og sja ma mun 4 peirri merkingu sem 16gd er i hana.
Ennfremur parf skilgreiningin hvorki alltaf ad vera st sama né forsendurnar vegna pess
einstaklingsmunar sem er & pvi hvernig folk skilur og tulkar sidferdilega syn.
Sidferdileg syn stjérnenda endurspeglar sidferdileg gildi 4 bord vid umhyggju, virdingu,
réttlaeti, frelsi, traust og jafnredi. Ennfremur eru hugtokin dbyrgd og lydraedi mikilvaegir
pattir 1 syn peirra sem hverfist um nemandann. Pessum hugtokum og tengingu peirra

vid sidferdilega syn vidmelenda verda gerd skil { undirkoflum.
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Abyrgd

Lydraedi Umhyggja
Traust Velferd
Nemandi
Jafnraedi Vellidan
Réttlaeti Virding
Frelsi

Mynd 3 Sidferdileg syn skolastjiornenda

4.12.1 Umhyggja — velferd — vellidun
Allir vidmealendur fjalla um mikilvegi umhyggju fyrir nemandanum. I greiningunni var
einblint 4 pau hugtok og ord sem lysa einhvers konar hlyju og ventumpykju i gard
nemendanna. Jafnframt var morgum vidmalendum hugleikid mikilvegi vellidunar
nemenda i skélanum og nefndu i pvi sambandi dnzgju, gledi og jakvedni. Mikilvaegi

peirra patta gagnvart nemendunum eru einnig mikilvegar aherslur i skélastarfinu.

Arnar fjallar um ad allt skélastarf grundvallist af jadkvedu vidhorfi til nemenda. Hann
skyrir petta vidhorf & pann veg ,,...ad allir hafi pad g6da 1 sér, 6llum getur farid fram og
allir geta bztt sig ef peim verdur 4. Agist fjallar um ad kerleikur til nemendanna sé
eitt af markmidum skdlans og einn utgangspunktur sé ad pau purfi ,,...ekki ad vid
vinnum 4 peim, heldur med peim‘. Finnur segir ad allt starf 1 skélanum eigi ad
grundvallast af einhvers konar karleika til barnanna. Einar segir vinattu vid nemendur
vera mikilvega 1 sinum huga og ad peir finni ventumpykju i sinn gard. Hann segir
umhyggju og virdingu fyrir nemendunum vera grundvéll vindttunnar. Iris og Halla fjalla
badar um umhyggju fyrir einstaklingnum og pad ad vera tilbdin ad gefa tekiferi svo

peir lari af mistokum sinum. Halla leggur dherslu 4 ad gefast aldrei upp 4 nemendanum.
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4.12.2

Hun segist tilbdin ad profa allt mogulegt i pdgu hans og hafi unnid med suma

einstaklinga { morg ar 4dur en su vinna gaf uppskeru.

Nokkrir vidmalendur fj6lludu um mikilvegi pess ad nemendur finni til oryggis {
skélaumhverfinu og 1 samskiptum sinum par. Pad er mikilvaegur pattur 1 proska peirra
ad mati Agists og Arnars. Agist segir ad til ad nd drangri { samskiptum purfi nemendur
ad finna félagslegt dryggi. Arnar litur 4 6ryggi nemandans sem eina undirstddu pess ad

geta lart.

Virding

Allir vidmalendur fjalla um virdingu sem grundvallarpétt sidferdilegrar synar. Arnar
tengir sidferdilega syn vid afstodu til mannlegs samfélags sem einkennist af virdingu
fyrir einstaklingnum og samfélagslegum gildum. ,,...allir hafi pad g6da i sér, 6llum
getur farid fram, allir geta batt sig ef peim verdur & (Arnar). Hann segir ad vestren
gildi fjalli medal annars um virdingu fyrir 16gum og reglum. Béra telur virdingu einn 1id
i ad moéta drangursrikt lerdémssamfélag. Agdst litur 4 virdingu sem eina af
grunnstodum til ad nd drangri 1 samskiptum. Syn hans grundvallast 4 pvi ad pau séu ad
reekta manneskjur sem sé naudsynlegt svo mannlegt samfélag virki. Sidferdid sé 1imid
,...tll ad prifast { samfélagi eru dkvedin gildi hofd 1 heidri sem lita ad pvi ad allir fai
porfum sinum fullnzegt. Petta byggi jafnframt 4 gagnkvemni sem pydir: ,.Eg fae ekki
minum porfum fullnzegt ef ég virdi ekki parfir annarra® (Agist). Pess vegna eru pessi
gildi 1 6llum samfélogum, traarbrégdum, hefdum. En par eiga lika retur i grunnpdrfum
okkar pvi vid prifumst ekki nema ad rekta paer. Og vid prifumst med pvi ad stydja hvert
annad 1 pvi ad uppfylla paer (Agist). Drifa fjallar um mikilvegi virdingar, fyrir sjalfum
sér og 60rum og pvi umhverfi sem madur lifir og starfar i. [ pvi felist ad taka tillit til
annarrra og syna samkennd. Pad sé afstada sem nytist vel i starfi med miklum
samskiptum ad hafa hugfast ad bera virdingu fyrir 6rum, skodunum peirra og rétti
peirra (Drifa). Halla talar um virdingu fyrir manneskjunni, hver og einn nemandi sé
einstakur. Iris segir mikilvagt, alveg sama hvada starfi sé sinnt i grunnskélanum, ad
horft sé 4 bornin 4 jakvedan hatt, ad pau ,,...fai tekiferi til ad lera af mistokum sinum,

ekki ad vid séum { einhverju démarasati heldur ad hjdlpa peim ad proskast* (Iris).
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4.12.3

4.12.4

Abyrgd

Margir vidmelendur fjolludu um abyrgd i tengslum vid sidferdilega syn sina og var pad
i nokkud vidri merkingu. Nokkrir s6gdu abyrgd vera naudsynlegan uppeldispatt 1 starfi
med nemendur. Pad er mikilvagt ad tala vid nemendur um &byrgd, dbyrgd 4 eigin nami
og hegdun, dbyrgd 4 patttoku i samfélaginu (Einar, Bdra, Agdst). Finnur fjallar um
mikilvaegi pess ad gera nemendur dbyrga gerda sinna. I pvi samhengi leggur hann
aherslu 4 ordheldni, heidarleika og sannsogli, b&di hjd sér sjdlfum og nemendum. Arnar
fjallar um dbyrgdina sem grundvallargildi i skdlastarfi. Nam er kjarni skélastarfs sem
byggir 4 dbyrgd og virdingu, dbyrgd skolans 4 framgangi ndms nemenda og velferd

peirra.

Frelsi - traust

Halla fjallar um traust sem grundvallarpdtt, ad treysta nemendum, hafa ekki of mikid af
bodum og bonnum og gefa peim takiferi til ad bata ur ef eitthvad midur fer ,,...aldrei
gefast upp 4 peim* (Halla). A somu nétum fjallar Finnur um pann sveigjanleika sem
nemendur mata i skélanum hja sér. ,,Fyrirgefning er peim @tid ofarlega { huga og erum
vid tilbunir ad teygja okkur bysna langt til méts vid nemendur pétt okkur finnist peir
ekki teygja sig mikid 4 mdti...*“ (Finnur). Jafnframt er honum frelsi nemenda afar
hugleikid og segist hann hafa adra syn 4 nemendur i dag en adur. Vilji og frelsi
nemenda skiptir miklu mali og vill hann ganga mjog langt i ad auka frelsi peirra til ndms
4 unglingastigi. Hann talar p6 um 4byrgd og frelsi { samhengi og segir ad 4 sama tima
og frelsi peirra sé mikilvaegt pa verdi peir jafnframt ad vera dbyrgir gerda sinna eins og
aldur og proski peirra leyfir. Hann telur ad 6skir og langanir peirra séu lykilpattir 1 pvi
ad gera gddan og skemmtilegan skéla. Pad traust og frelsi sem nemendur njéta segir
hann nytast dkaflega vel i samskiptum vid pa. I pvi samhengi litur hann peer breytingar

sem ordid hafa { skélastarfi mjog jdkvedum augum.

Béra fjallar um pa togstreitu sem getur myndast 4 milli pess frelsis og trausts sem
nemendur 4 unglingastigi eiga ad njéta { peim tilvikum sem pad skapar rymi til atferlis
sem hun telur sig ekki geta sampykkt. Hin upplifir pad sem sidferdisvanda milli
abyrgdar skdlans og pess frelsis og trausts sem nemendur eiga ad njota. Umrada {

skélanum hafi farid fram um hvort lata eigi dkvedna hluti afskiptalausa { nafni frelsis og
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4.12.5

4.12.6

trausts en par med séu pau { raun ad sampykkja med pogninni hugsanlega 6askilegt

atferli.

Lyoraeoi — jafnraedi — jafningjasyn
Allir vidmelendur fjalla um mikilvegi 1ydraedis, ad starfsheettir eigi ad einkennast af
pvi. Pad sé mikilvegt fyrir nemendur ad virkja lydredisleg vinnubrogd og hugsun til

patttoku i akvordunum er varda pd sjlfa.

Bara fjallar um mikilvaegi jafnradis { skélastarfi milli peirra sem par starfa saman og
leggur dherslu 4 ad ekki sé gert upp 4 milli hopa eda einstaklinga. Unnid sé 4
lydredislegan hatt og haft samrad vid alla. Hun leggur dherslu 4 nemendalydredi sem
sérstaka formgerd 1 skélanum bpeirra sem gengur Ut 4 ad ala pa upp i lyoradislegri
hugsun. Vilji nemendur breytingar pa sé ekki nég ad segja pad heldur verdi peir ad taka
patt 1 drlausninni og koma med tillogur til drbéta. Peir fai medal annars leidsogn 1 pvi ad
horfa 4 malefnin frd mismunandi sjénarhornum. Halla og Iris tengja einnig vid syn sina
hugtokin jafnradi og jafningjasyn. Iris talar jafnframt um Iydradi og gildi pess ad efla
lidsheildina, virkja samfélagid i kringum skélann. Pad skipti hana verulegu maéli, petta
samspil vid samfélagid, foreldrana, nemendur. ,,...hdn hafi alltaf reynt ad hafa pad ad
leidarljési, pessa virdingu fyrir einstaklingnum, hversu mikilvaegt pad er ad vinna saman
i hopi og deila upplysingum, koma okkur saman um sameiginlega nidurstédu...vid

erum alltaf 4 pessu ferdalagi samvinnu* (Iris).

Réttlaeti

Vidmalendur nefna hugtakid ekki sem slikt en inntak pess kemur til demis mjog skyrt
fram { ordum Kristinar pegar hun lysir pvi sérstaklega ,,...Folk @tlast natturulega til
pess ad vid stjornendur tokum réttar dkvardanir...yfirsyn...hafi hlutina 4 hreinu®
(Kristin). Réttleti er hugsjon um ad taka réttar dkvardanir, félla rétta doma, draga réttar
alyktanir og ad hver fai pad sem honum ber (Pall Skilason, 1990, 35-36). Fleiri
vidmalendur fjalla einnig um pa 4byrgd sem peir hafa og peir reyni ad sinna hlutverki
sinu af heidarleika og réttsyni (Finnur, Agist). Réttleti er dstand pegar hver madur

sinnir sinu hlutverki eins og honum ber (Platon, 1975).
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4.13 Hvernig nytist sioferdileg syn i starfi?

Spurningin um hvernig sidferdileg syn nytist 1 starfi er 1 senn vidfedm og persénuleg.
Svorin leiddu 1 1j6s 7 pemu sem voru sameiginleg vidmalendunum og lysa pvi hvernig
sidferdileg syn nytist { starfi. Fyrstu tvd pemun snia ad stjdrnandanum sjalfum og lysa
peirri sjalfsmynd sem hann hefur { starfi og lidan. Sidferdileg syn veitir sterkari
sjalfsmynd og eykur sjalfstraust i starfi. Nastu fimm pemu snda ad framkvaemd

starfsins og hvernig stjérnandinn notar sidferdilega syn i beinum adgerdum.
Afstada til starfsins

Undir petta fellur st afstada sem stjornandinn hefur { starfi og métar grunninn ad peim
starfshattum sem hann temur sér. [ henni felst sd sjalfsmynd sem hann hefur { starfinu,
pad ad pekkja sjdlfan sig og fyrir hvad hann stendur. Afstadan er bundin stjérnandanum
sjilfum og tengist persénuleika hans o6rofa bondum. Sidferdileg syn hans er pvi
edlilegur hluti { hans daglega starfi sem skdlastjérnandi. Hun birtist til ad mynda { pvi
vinnulagi sem hann temur sér, pattum eins og ad gefa folki tekiferi, hlusta og vera

tilbdinn ad raeda Oll sjéonarmid.
Oryggi i starfi

Sidferdileg syn veitir dkvedna oryggiskennd { starfi. Vidmalendur lysa pvi pannig ad
peir hafi betri stjérn 4 adstedum og meira Oryggi { pvi ad takast & vid Ovaentar
uppdkomur og erfid mél. Peir telja sig vera Oruggari um ad bregdast rétt vid
sidferdisvanda. Margir segjast hreinlega finna til minni streitu i starfi vegna skyrrar

synar og peir stressa sig ekki yfir erfidu malunum.
Attaviti og verkfeerataska

Pad er naudsynlegt ad pekkja stefnuna og vita 4 hvada gildum starfid byggir. Sidferdileg
syn er { senn attaviti og verkfarataska sem styrir starfshattum og hjalpar stjérnendum ad
forgangsrada. Sidferdileg syn hjalpar stjérnendum ad sja dsamraemi eda drlausnarefni
og leidrétta stefnuna ef ekki er samhljomur milli hennar og starfsins. Hun er lidur { pvi

ad hafa yfirsyn { starfi.

Akvardanataka
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Sidferdileg syn er mikilvagur pattur i dkvardanatoku og veitir stjornendum Oryggi pegar
peir taka dkvardanir, sérstaklega per erfidu. Stjérnendur purfa oft ad réttleta akvordun
og eru vantingar til peirra um ad taka réttar dkvardanir. Skyr syn gerir rokstudning fyrir

akvordun audveldari.
Lausn hagsmunadrekstra

Hagsmunadrekstrar eru 6hjdkvamilegir i skdlastarfi. Sidferdileg syn studlar ad pvi ad
horft sé heildstett 4 sk6lasamfélagid pvi allir hafi einhverja hagsmuni. Skélastjérnendur
eru sifellt ad vega og meta hagsmuni innan skéla vid framkvemd starfsins. Sidferdileg
syn snyst um ad hafa hagsmuni nemendanna ad leidarljosi og gata réttinda peirra
samkvaemt 1ogum. Hagsmunadrekstrar geta tekid 4 sig flokna mynd og ekki er alltaf
haegt ad taka tillit til allra sjénarmida. Vandinn felst til demis 1 pvi ad menn eru ekki
alltaf sammaéla um hverjir nertekustu hagsmunir nemenda eru. En synin 4 ad leida
menn ad kjarna madlsins. Su leid getur verid vordud dsokunum og utanadkomandi
prystingi um tiltekna nidurstodu. Hagsmunir nemenda og forsendur eru mismunandi.
Ein leid sem margir vidmalendur lystu var séttaleid til ad auka skilning par sem allir f4
leyfi til ad tja sig og skilgreina 4greininginn hlutlaust og dn 4sakana. Gott er ad hafa {
huga ad 4greiningur & ad kenna monnum eitthvad, vid erum ad takast 4 vid slikar

adstedur 1 gegnum allt lifid.
Arangur i samstarfi og samskiptum

Synin nytist vel { starfi med 6llum adilum { skélanum, nemendum, foreldrum og
starfsfolki. Hin nytist vel i samskiptum vid nemendur og stjornar peim. Hin fakkar
arekstrum {1 skélanum. Pad er naudsynlegt ad radfera sig vid adra og studla pannig ad
samvinnu. Jafnframt t6ludu allmargir um naudsyn pess ad hafa kennarana med sér og

einnig ad peir hefdu akvedid sjalfstedi 1 starfi svo peir hefdu gaman af pvi.
Skapar gooan og skemmtilegan skola

Sidferdilegar dherslur eiga patt { ad horfa meira 4 Oskir, langanir og frelsi nemenda.

Sidferdileg syn virkjar lydredi { skdlastarfi.
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5.1

Umraour

Markmid rannsOknarinnar var ad skilgreina sidferdilega syn skoélastjérnenda og varpa
lj6si 4 hvernig han nytist { starfi. Hér verdur fjallad um helstu nidurstodur
rannsoknarinnar og par settar { fredilegt samhengi. Umradurnar skiptast 1 fjora kafla tt
frd nidurstodum rannsOknarinnar og eru skodadar i samhengi vid hugmyndir
freedimanna. T kafla 5.1 er rett um sidferdilega syn skélastjérnenda. I kafla 5.2 er reett
um hvernig sidferdileg syn nytist 1 starfi. [ kafla 5.3 er ratt um hlutverk og starf
grunnskéla 1 sidferdilegu 1j6si. I kafla 5.4 er rett um gagnsemi sidfredi fyrir

skélastjérnendur og kennara.

Sioferdileg syn skolastjornenda

Sidferdileg syn er flokid samspil margra patta. Sidferdi tengist persénu mannsins og
sjélfstedri hugsun um til demis rétta eda ranga breytni (Rebore, 2001, bls. 1). Pad felur
jafnframt { sér reglur um pad hvernig vid metum okkur sjalf og umhverfi okkar (Pall
Skilason, 1990, bls. 51). Sidferdi er 6rjifanlegur hluti af daglegum athofnum okkar an
pess ad vid hugsum, greinum eda redum pad sérstaklega um leid og athofn er metin eda
akvordun er tekin (Pall Skudlason, 1990, bls. 51). Nokkrir vidmalendur téku pad fram
ad peir gerdu ekki sérstakan greinarmun & sidferdilegri syn sinni { lifi og starfi. Finnur
segist til a0 mynda hafa fullt af sidferdilegum hugmyndum og gildum sem hann vinni
eftir en tengi ekkert sérstaklega vid skélann. Arnar lysir syn sinni sem peirri afstodu
sem hann hafi { raun til mannlegs samfélags og tilverunnar. Peir t6ludu af 6ryggi um syn
sina og lystu hugarfari og breytni sem einkennir stjornanda sem skilur sidferdilega vidd

starfsins (Sergiovanni, 2006, bls. 7).

Sidferdi snyst um innrati einstaklingsins, lidan og hugsun, og getur b&di verid ut fra
samfélagslegum reglum eda persénulegu gildismati (Campbell, 2003, bls. 14-15).
Vilhjalmur Arnason segir pad ofid dr fjérum péttum: sidferdilegum gildum; dygdum og
I6stum; sidareglum; dbyrgd og skyldum manna eins og pad tengist hlutverkum beirra
(Vilhjdlmur Arnason o.fl., 2010, bls. 10). Sidferdileg syn endurspeglar hegdun og
hugsun, framkvemd sem byggir 4 tilteknum gildum sem talin eru eftirsoknarverd og
menn vilja hafa { heidri og er bundin dkvednu vidfangsefni. Nidurstada rannsdknarinnar

eftir urvinnslu gagna gaf mjog skyra mynd af sidferdilegri syn skolastjérnenda sem
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hverfist um nemandann. Synin endurspeglar morg mikilvaeg sidferdileg gildi eins og
umhyggju, virdingu, réttleti, frelsi og traust en jafnframt mikilvaeg hugtok i skdlastarfi

eins og abyrgd og 1yoradi.

Flestir vidmelendur géafu { fyrstu til kynna 66ryggi vid ad reda og skilgreina
sidferdilega syn sina. Umraeda um sidferdi getur pvi pott erfid og flokin. Pad getur
stafad af pvi sem getid var { upphafi kaflans ad sidferdileg syn er samspil flokinna patta.
P4ll Skilason og Atli Hardarson likja pvi badir vid tungumal sem notad er daglega til
tjdningar og samskipta 4n pess ad reglum pess sé velt fyrir sér sérstaklega.
Rannsakandinn telur pad hafa att vid vidmealendur sina. Peir voru ekki vanir ad reda
um og lysa sidferdilegri syn sinni og vafdist pad fyrir einhverjum i byrjun. En pegar
umredan komst 4 skrid attu hinir somu ekki { vandredum med ad tala um hugmyndir
sfnar, afstodu til skélastarfs og pau gildi sem peir hafa { heidri. Arnar og Agist voru peir
vidmalendur sem syndu hvad mest 6ryggi i pvi ad reda sidferdilega syn sina enda beita
peir peirri hugsun markvisst 1 starfi og hafa unnid sérstaklega med sidferdi i skdlastarfi {

morg ar.

Né4m og rannsOknir { sidfredi eiga ad gera okkur hefari 1 ad beita skynseminni og
taka dkvardanir. Hin gerir monnum kleift ad raekta sidferdi sitt, dtta sig betur & skyldum
sinum og raekja par (Pall Skilason, 1990, bls. 47, 57). Ad pessum petti verdur vikid {
sidasta kafla umraedunnar, kafla 5.4 um mikilvegi sidfredi fyrir skélastarf. En hin
snertir mikilvaegi pess ad stjornendur verdi feerari 1 ad meta storf sin 1 floknum heimi

menntunar-, adferda- og hugmyndafreda (Beck og Murphy, 1997; Starrat, 1997).

bad vakti athygli rannsakandans vid urvinnsluna hve mikilvegur hlekkur nemendinn
er 1 allri umredu um skoélastarfid. Hann er sd raudi pradur sem einkenndi samraduna
vid alla vidmalendur um sidferdilega syn peirra. Pad er su dhersla sem gefur til kynna
ad vidmalendur hafi sterka sidferdilega syn pvi peim er umhugad um hagsmuni

nemenda sinna.

[ sidferdilegri syn skélastjornenda er hin persénulega hlid hennar mjog mikilvag.
bad liggur i merkingu hugtaksins synar ad hun er eitthvad sem vid métum sjalf og
forum eftir. Eigin gildi, vidhorf og reynsla eiga 6hjakvemilega ad hafa métandi dhrif &

hana. Enda er pad lykilatridi med tilliti til gagnsemi ad stjornendur geri sér grein fyrir
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5.2

5.2.1

hver sidferdileg syn peirra er og hver ahrifin eru og eiga ad vera 4 storf peirra (Begley,
1999, bls. 52; Sergiovanni, 2006, bls. 7; Hodgkinson, 1991, bls. 112). Mynd 3 er pvi
adeins sett fram sem lysing 4 peirri nidurstédu sem rannsOknarspurningin leiddi 1 Ijés en
ekki @tlud til ad setja fram sem kjormynd af sidferdilegri syn. Mikilvaegi hennar felst {
dherslunni & nemandann og peirri skuldbindingu sem menn lysa { pvi ad gata hagsmuna
hans. Toluverdur samhljémur er medal vidmelenda i peim gildum og hugtokum sem
hverfast um nemandann en peir hafa pé hver um sig sinar eigin persénulegu dherslur.
Myndin hefur einnig mikilvegi sem grunnur ad umradu um inntak sidferdilegrar synar
og gagnsemi hennar. Fjallad verdur sérstaklega um hvernig sidferdileg syn nytist { starfi

i kafla 5.2.

Hvernig sioferdileg syn nytist i starfi

Hodgkinson telur sidvit (phronesis) Aristételesar vera kjarna stjérnunar. I pvi felist
pattir sem séu naudsynlegir 1 storfum stjérnenda, pad sé mat 4 adstedum, frelsi {
akvordunum og medvitund i adgerdum (Aristoteles, 1995, getid i Hodgkinson, 1991,
bls. 113). Pad er lykilatridi ad skélastjérnendur bii yfir djdpum skilningi 4 heimspeki og
kannist vid hindranir { starfi. Pad er svo audvelt ad einfalda mél, komast hjd adgerd
og/eda horfa inn 1 stjérnsysluna (1991, bls. 113-114). Hlutverk sidferdilegrar synar fyrir
skolastjora er bundid tilgangi starfsins (Hodgkinson, 1991, bls. 129). Hdn nytist 4
margan hatt { starfi stjérnenda eins og nidurstodur leiddu 1 1j6s. Sergiovanni (2006, bls.
3-5) og Hodgkinson (1991, bls. 54) segja pad lykilatridi med tilliti til gagnsemi ad
stjérnendur geri sér grein fyrir hver hin sé og hver dhrifin séu og eigi ad vera & storf
peirra. Vid urvinnsluna voru svor vidmalenda greind 1 7 pemu til ad fé betri yfirsyn yfir
gagnsemi synarinnar og um leid til ad skilja hana betur. Hér verdur p6 einhverjum
pemum steypt saman { umradunni { fredilegu tilliti par sem umrada um pau skarast ad

einhverju leyti.

Afstada og oryggi i starfi

[ Adalndmskrd grunnskéla segir medal annars: ,,Fagmennska kennara byggist 4
sérfredilegri starfsmenntun, pekkingu, vidhorfum og sidferdi starfsins* (2011, bls. 8).
Sidferdi manns snyst um innreti einstaklings 4 margan hatt, hvernig honum lidur og
hvernig hann hugsar, metur og breytir. (Campbell, 2003, bls. 14-15; Rebore, 2001, bls.
5). Afstada felur 1 sér vidhorf eda hugmyndir einstaklings um eitthvad tiltekid efni
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(,,Snara®. (dn dags.c)). Hin moétast medal annars af pvi sidferdi sem manneskjan hefur
tamid sér (Sartre, 1995, bls. 11). Afstada peirra sem vinna med bdrnum er
pydingarmikil vegna peirra sidferdilegu ahrifa sem felast { sliku starfi (Haydon, 2007,
bls. 10). Hun tengist einnig ndid hlutverkabundinni 4byrgd, ad menn eigi ad sja til pess
ad dkvednir hlutir gerist eda gerist ekki { krafti stédu sinnar (Vilhjdlmur Arnason o.fl.,
2010, bls. 10). Adgerdarleysi og/eda pogn er sidferdileg afstada. Skélastjérnendur mega
ekki koma sér undan ad breyta samkvaemt sidferdilegri syn sinni (Arnar, Bara, Pall
Skilason, 1990, bls. 52). Af pessu m4 sja ad sidferdileg syn er ekki bara mikilvaeg fyrir
farselt skolastarf heldur einnig naudsynleg. Vidmalendur segja afstodu { starfi méta
grunninn ad peim starfshattum sem peir temji sér dsamt pvi ad vera hluti af daglegum
veruleika (Arnar, Agust). [ henni felst akvedin sjalfsmynd; ad pekkja sjdlfan sig og fyrir
hvad madur stendur (Kristin, [ris, Halla). Afstada vidmalendanna birtist einnig { pvi
vinnulagi sem beir lysa: ad gefa folki tekiferi, hlusta og vera tilbdin ad raeda oll
sjénarmid (Finnur, Halla, Béara, Einar). ,,...aukinn skilningur er ein besta leidin til ad

mota hegdun og vidhorf* (Arnar).

Jafnframt lysa nokkrir vidmelendur dkvednu 6ryggi sem sidferdileg syn veitir peim {
starfi. Peir lysa pvi margir 4 pann hétt ad peir telja sig hafa betri stjérn 4 adstedum og
eiga audveldara med ad takast 4 vid Ovantar uppakomur og erfid mal. Einnig segjast
peir vera druggari { pvi ad bregdast rétt vid sidferdisvanda (Einar, Halla, Iris). Einar og
Iris nefna sérstaklega ad pau finni til minni streitu { starfi vegna vegna skyrrar synar og
pau stressi sig ekki yfir erfidu malunum. Pall Skilason hefur medal annars fjallad um
gagnsemi sidfredi sem é&g tel tengjast peirri tilfinningu Oryggiskenndar sem
vidmalendur lysa. Pad ad rakta sidferdi sitt studlar hvort tveggja ad pvi ad atta sig betur
4 skyldum sinum sem og ad rakja par (Pall Skudlason, 1990, bls. 47, 57). Nokkrir
vidmalendanna telja sidferdilegu synina veita peim stodugleika og festu { starfi. Hin
segi peim hver stefnan sé og feri peim dkvedin vidmid til ad starfa eftir. Pad stydji vid
pa pegar peir finni fyrir utanadkomandi prystingi 4 storf sin. Til demis pegar gagnrynt
sé a0 of lint sé tekid & malum (Einar, Béra, Halla). Finnur nefnir demi par sem pryst er
4 dkvedna nidurstodu 1 vidkvemu mali par sem hann einbeitir sér ad pvi ad hugsa um
hagsmuni heildarinnar en um leid einstaklingana sem um redir. Pannig mé skynja

synina sem dkvedid haldreipi { adstedum par sem verja parf d&kvordun og vinnulag.
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5.2.2 Attaviti og verkfzerataska
Hlutverk sidferdilegrar synar er bundid tilgangi starfsins (Hodgkinson, 1991, bls. 112).
Skolastarf er margpatt og hlutverk skoélastjérnenda flokid eins og Johansson hefur bent
4 (2003, bls. 211). Hann skilgreinir mismunandi svid innan sem utan skélans sem hvert
um sig snertir hlutverk skolastjornenda og gerir olikar krofur til peirra. Svidin leggja
ymist dherslu 4 stjérnunarlegan patt { starfi, faglegan og lydradislegan en reynir einnig 4
leidtogahaefni til ad nd 4rangri 4 vidkomandi svidum (2003, bls. 211). I sliku starfi er
1j6st ad ymis verkefni, hagsmunir og/eda gildi togast 4. Skélastjérnendur vilja badi starf
sem byggir a sidferdilegum gildum og er jafnframt arangursrikt. Pad er 6hjakvaemilegt
annad en slik markmid skarist 4 einhverjum timapunkti (Sergiovanni, 2006, bls. 7). Pad
parf ekki annad en ad horfa til nidurskurdar fjarmuna 1 sk6lum. Samliking sidferdilegrar
synar vid attavita er lysandi fyrir gagnsemi hennar (Hodgkinson, 1991, bls. 8; Brooks
og Normore, 2008, bls. 1). Attaviti er teki sem synir réttar attir 4 sama hdtt og
sidferdileg syn hjalpar skdlastjérnandanum ad pekkja stefnuna og veitir honum yfirsyn i

starfi.

Jafnframt er hun verkferi { starfi vid framkvaemd gilda og til ad taka afstodu til
viofangsefna sem upp koma (Shapiro og Stefkovich, 2005, bls. 9). Flestir
vidmalendanna lysa gagnsemi synarinnar & pennan hatt. Pad er naudsynlegt ad pekkja
stefnuna og vita ,,...hvert vid erum ad fara...“ (Agist, Iris). Synin 4 ad styra
starfshattum og stydja vid forgangsrodun verkefna og/eda hagsmuna (Arnar, Kristin,
Bara, Iris). Jafnframt hjdlpar hin peim ad sji ésamremi og/eda drlausnarefni og
leidrétta stefnuna ef ekki er samhljémur { starfinu (Bdra, Agist). Kristin talar beinlinis
um sidferdilega syn sem verkfzeri sem geri starfshatti betri. Arnar og Agiist undirstrika
mikilvaegi pess ad sidferdileg syn sé hluti af hinu daglega starfi. Pvi adeins pannig nytist
sidferdileg syn raunverulega. Rannsakandinn fann 4 vidmalendunum ad umradan um
sidferdilega syn var audveldari pegar rett var um hvernig hiin gagnadist peim. Pvi pa
géitu peir tengt hana veruleika sinum og lyst pvi betur hvernig peir upplifdu gagnsemi
hennar og virkni. Pad hefur otvirett gildi fyrir umreduna um mikilvegi sidfraedi {

undirbuiningsnami stjéornenda sem fjallad er um { kafla 5.4.
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5.2.3 Akvardanartaka og lausn hagsmunaarekstra
Gildi og sidferdilegt val eru leidbeinandi i dkvordunum okkar jafnvel p6 vid gerum
okkur ekki grein fyrir pvi (Gold, 2010, bls. 25; Begley, 1999, bls. 52; Péll Skulason,
1990, bls. 36). Pad er mikilvagt ad vera vakandi fyrir pvi hvernig pau hafa 4hrif og vera
gagnrynin um leid (Hodgkinson, 1978, bls. 200; Haydon, 2007, bls. 21-22). Haydon
hefur 1 pvi skyni lagt dherslu 4 fjogur atridi til skyringa 4 peim dhrifum sem gildi geta
haft 4 dkvardanir. I fyrsta lagi felast gildi { markmidum og hlutverki skéla pannig ad til
verdi 6sjalfratt einhvers konar mat og forgangsrédun 4 peim med hlidsjon af vidteku
hlutverki skéla. Hugmyndir okkar og afstada til tiltekinna gilda geta pannig haft dhrif &
akvordun. Einar leggur dherslu 4 a0 nemendinn er alltaf i 6ndvegi og tilgreinir gildin
umhyggju og virdingu sem radandi patti vid dkvardanatoku. Flesir vidmalendur fjalla
um forgangsrédun hagsmuna par sem peir segja hagsmuni nemenda leidandi. Agust
segir pad geta verid vandamdal ef menn eru ekki sammadla um hverjir séu megin
hagsmunir nemenda. Arnar er sd eini sem utskyrir ndnar hvad hann 4 vid pegar hann
talar um hagsmuni nemenda. En peir eru jafnan lagdir til grundvallar mikilvegum
akvordunum og ma skilgreiningin pvi ekki vera 4 reiki eins og Stefkovich og O“Brien
hafa fjallad um. S4 skortur eykur dlagid vid dkvordunartoku um sidferdilegt val og

rokhaefni til ad leysa erfid mal (2004, bls. 198-201).

...pegar madur horfir 4 mdl dt fr4 hagsmunum barna, pad er ad segja sidferdilegum
dgreiningsmalum [sem] komi upp 1 skéla og segir: hverjir eru hagsmunir barnsins pd kemst
madur mjog fljétt 4 sporid, 4 rétta leid... (Arnar, 13.10°09).

Akvardanir sem tengjast bornum verda ad vera grundadar { lagalegum og
sidferdilegum sjénarmidum (Shapiro og Stefkovich, 2001, bls. 300). Jafnframt verdur
akvordun sem getur komid nidur 4 6drum ad byggja 4 sidferdilegri hugsun til ad réttleta
hana (Haydon, 2007, bls. 17). Stefkovich og O Brien hafa skilgreint likan um hvad eigi
ad felast 1 hagsmunum nemenda, pad er réttur; dbyrgd og virding tt fra einstaklingnum.
Ef ord Arnars eru skodud fjalla pau einmitt um réttindi barna ut frd ymsum 16gum. Hann
tekur p6 fram { vidtalinu ad 16g og reglugerdir séu ekki fullnegjandi studningur vid
erfidar dkvardanir. P6 vidmalendur hafi almennt ekki utskyrt hvad felist i hagsmunum
nemenda pa var heldur ekki spurt sérstaklega ad pvi. Pad er vissulega atridi sem
rannsakandi sér ad hefdi verid athyglisvert ad kanna. En hafa ber 1 huga ad vidmalendur

skilgreindu vel pa sidferdilegu syn sem peir hafa i starfi og hin endurspeglar ad

einhverju leyti hugmyndir peirra um hagsmuni nemenda. Sidferdileg syn er mikilvaegur
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pattur i akvardanatoku og veitir stjornendum Oryggi pegar peir taka akvardanir,

sérstaklega par erfidu.

[ 60ru lagi segir Haydon ad gildi geta virkad sem hémlur 4 pad sem vid gerum til ad
nd markmidi. Sidferdileg gildi méta hvad telst rétt breytni og skylda ad gera 6had eigin
16ngun. Pau binda pannig hegdun folks vid ad gera hid rétta { stodu madla (Haydon,
2007, bls. 12-13).

[ pridja lagi hafa gildi bein og 6bein ahrif 4 mat skélastjéra 4 persénulegum
eiginleikum einstaklinga. Pannig geta pau ordid dkvedinn melikvardi sem hefur par
med &hrif 4 samstarf og framgang mala. Finnur og Iris telja pad vidhorf sem p hefur til
nemanda, pad ad meta honum af virdingu, hjalpi til vid ad leysa malefni. Nokkrir
vidmalendanna tala um mikilvaegi pess ad komast ad samkomulagi og radfaera sig vid
adra (Finnur, Halla, Iris, Kristin). Finnur segist vera duglegur ad radfera sig vid adra
pannig ad samkomulag liggi yfirleitt fyrir pegar dkvardanir eru teknar. Pad er einnig {
samrami vid pa syn sem hann lysir ad bera virdingu fyrir einstaklingnum og frelsi hans.
Nidurstodur Sigrinar Adalbjarnardéttur syna medal annars hve mikilvegt er fyrir
farselt og arangursrikt skolastarf ad samskipti kennara og nemenda einkennist af
gagnkvaemri virdingu, trausti og umhyggju. I pvi skyni telur hin afar brynt ad rekta
gildi 1 samskiptum f6lks sem almenn samstada er um (2007, bls. 71). Af pessu ma leida
ad ef skolastjori er medvitadur um pau adhrif sem gildi hafa 4 mat hans 4 eiginleikum
einstaklinga hafi pad jakvaed édhrif 4 samstarf og framgang méla. Vidmalendur nefna
einnig mikilvegi pess ad hlusta 4 adra, hlita rddum og rokum, taka gagnryni og
vidurkenna mistok sin (Bara, Agl’lst, Finnur, Halla, Iris, Kristin).

[ fj6rda lagi fjallar Haydon um dhrifamatt gilda til ad auka eda draga tr eiginleika
stofnana. Pannig er hegt ad hafa dhrif 4 hugmyndir f6lks med pvi ad nota gildi sem
lysingu & eiginleikum og hefni skdla, t.d. ,traustur* skoéli. Gildi geta pannig aukid eda
dregid ur triverdugleika og haft pannig dhrif & skodanir okkar (2007, bls. 21-22, 79).
Sem demi m4 nefna syn skéla sem er gedd gildum og er ®tlad ad hafa dhrif & imynd
hans. Margir vidm&lendur sogdu fra syn skolans og hvada gildi eda einkunnarord
pryddu hann. Kristin segir pad mikilvagt ad koma pvi til skila fyrir hvad skoélinn standi,
sérstaklega gagnvart foreldrum. Pad gefi roksemdum fyrir dkvérdunum eda breytingum

aukinn punga ad pad sem um radir er gert af pvi skélinn heldur ad pad sé best fyrir
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nemendur. Slik skilabod eda hugsun hjdlpi pegar rddast parf { breytingar sem leggist
misvel 1 folk.

Umredan um adkvardanatoku tengist lausn hagsmunadrekstra ndnum bondum.
Skolastjori parf ad velta fyrir sér gildi dkvordunar og dhrifum sem hin hefur, b&di fyrir
hagsmunaadila og heildina. Vidmelendur nefna nokkur vandkvadi { starfi sem snerta
hagsmunadrekstra og dkvardanatdoku. PO hagsmunir nemenda séu vidmalendunum
ofarlega 1 huga getur raunveruleikinn verid flékinn. Finnur nefnir sem da&mi ad ef
hagsmunir tveggja nemenda skarist reyni hann ad sja hagsmuni beggja, vega pa og meta
ut frd heildarmyndinni. Hann leggur dherslu 4 ad nidurstadan purfi ekki endilega ad vera
su sem pryst er 4 utan fra. Skolastjori hefur skuldbindingu gagnvart 6llum nemendum
sinum og slik stada er pvi daglegt braud (Pall Skilason, 1990, bls. 40).

Agreiningur vid kennara getur reynst sndinn pvi til pess ad allt gangi vel pd verda
kennarar ad vera { gédu samstarfi vid stjérnendur. Kennararnir eru lykillinn ad gédu
starfi med nemendum. Agist segir pad vera edlilegt ad hagsmunir stangist stundum 4 {
skélastarfi en undirstrikar mikilvaegi pess ad vera medvitadur um pad. Margir
vidmalendanna koma ordum ad einhvers konar spennu milli hagsmuna nemenda og
kennara. ,,...hagsmunir kennara eru gridarlega sterkir einhvern veginn...“ (Finnur).
Arnar nefnir demi um pegar honum var meinad ad afhenda foreldrum namsgdgn {
verkfalli kennara af pvi hann taldi pad vera hagsmuni nemendanna ad geta haldid afram
ad sinna nami sinu. Agudst og Finnur fjalla um erfida stodu vilji peir segja kennara upp
storfum vegna vanrakslu. Aminningarferlid geri pad ad verkum ad nanast 6mogulegt sé
ad fa kennara leystan fra storfum. Erfitt s€ ad bjéda nemendum upp & slikar adstaedur
pvi peir eiga ekki ad sitja uppi med pad. Af vidtdlun mé draga pa dlyktun ad
hagsmunadrekstrar geta tekid 4 sig flokna mynd og ekki er hagt ad taka tillit til allra
sjénarmida. En syninni er ®tlad ad leida menn ad pvi sem skiptir mali. Sd leid getur
verid vordud ymsu, til demis dsokunum og utanadkomandi prystingi til ad na fram
nidurstodu. Pa reynir & domgreind og pekkingu & sidferdi almennt og skynjun og mat &
adstedum. Ein leid sem margir vidmelendur lystu var sattaleid par sem allir fa leyfi til
ad tja sig og reda dgreininginn hlutlaust og dn dsakana. Slik leid er afar jakved og
uppbyggileg og stydur vid tilgang menntunar. Gott er ad hafa { huga ad dgreiningur 4 ad

kenna monnum eitthvad, vid erum ad takast 4 vid slikar adstedur 1 gegnum allt 1ifid.
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Nokkrum vidmalendum eru ofarlega i huga pau neikvaedu édhrif sem beir telja
vinnutimaramma kennara hafa fyrir naudsynlegt samstarf { skélanum og hagsmuni
nemenda. Pad eru dkvednir hagsmunir sem menn verja og peir hafa éneitanlega ahrif &
skolastarf (Bdra, Arnar). Kristin segir ad vinnutimi kennara gefi litinn sveigjanleika
fyrir stjornendur sem hafi Oneitanlega dhrif 4 hagsmuni nemenda. Yfirleitt nai
stjornendur samkomulagi en stundum pykir henni skorta 4 gagnkvemni i
sveigjanleikanum (Kristin). P6 rannsakanda veri vel kunnugt um deildar meiningar um
vinnutima kennara kom honum & Ovart sia samhljomur sem var medal flestra
vidmalenda um pennan pétt. Ljost er ad pad veri skolastarfi til béta ad vinna ad lausn
pessa mals ef 6dnzgja er almenn um pennan pétt samnings kennara og hann hefur
raunveruleg dhrif 4 hagsmuni nemenda. Halla og Finnur téku p6 ekki undir pessar
dhyggjur. Halla bendir 4 ad best sé ad kennarar finni sjalfir hja sér porf fyrir aukid
samstarf, pa lati peir ekki rammann aftra samvinnunni. Finnur segist ekki vera
upptekinn af vinnutimaramma kennara og er ekki sammaéla pvi sjénarmidi ad ramminn
hafi 4hrif 4 skdlastarfid. Peir geri ekki adrar krofur til kennara en ad peir kenni og séu

tilbunir ad taka 4 malum pegar 4 parf ad halda.

Sidferdileg syn studlar ad pvi ad horft sé heildstett & skolasamfélagid pvi allir hafi
einhverra hagsmuna ad geta. Hin snyst um ad hafa hagsmuni nemendanna ad
leidarljosi og gata réttinda peirra samkvaemt 10gum og sidferdilegum gildum. Ad pvi
s0gdu er naudsynlegt ad skilgreina hvad felist { hagsmunum beirra & pann hatt ad pad
stydji stjérnendur i starfi. Pad veari einnig lidur i pvi ad auka skilning annarra
hagsmunaadila skélans 4 dkvordunum skélastjérnenda og lausnarleitan peirra.
Rannsakandi telur visbendingar hafa komid fram um ad brynt sé ad skyra betur annars
vegar skyldur og dbyrgd skoélastjora sem og skyldur og 4byrgd kennara. Samhlida pvi ad
skyra betur og ef til vill fella starfsramma kennara og skdlastjornenda betur ad
hlutverkum peirra. A3 pvi sogdu verdur pad pd aldrei pannig ad ekki komi til
hagsmunadrekstra en hugsanlega ma fara einhverja patti til betri vegar i peirri vidleitni
a0 minnka pad spennu sem rannsakandinn skynjadi ad veri stadreynd { starfi

skélastjérnenda.
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5.2.4 Arangur i samstarfi og samskiptum — gédur og skemmtilegur skéli

Vidmelendur segja sidferdilega syn nytast vel i samstarfi vid alla adila tengda
skélanum. Agist segir hana nytast vel { samskiptum vid nemendur til ad stjérna peim og
stadreyndin sé su ad litid sé um arekstra { skolanum. Nemendum sé mett af virdingu og
trausti og peir hafi frelsi (Finnur, Halla, Bara). Sidferdileg gildi eins og frelsi og réttleti
eru forsendur gédra samskipta og farsels samfélags (Vilhjalmur Arnason o.fl., 2010,
bls. 10). Pad ad hafa jakvett vidhorf til starfsins, til nemendanna, studlar ad einhverju
260u og jakvadu (Iris). Vidmelendur segja synina studla ad samvinnu og undirstrika ad
peir radferi sig vid adra og hlusti 4 sjénarmid allra. Pannig eigi sidferdileg syn patt { ad
virkja lydredi 1 skolastarfi.

Grunnskdli skal studla ad g6du samstarfi heimilis og skéla med pad ad markmidi ad tryggja
farszlt skélastarf, almenna velferd og 6ryggi nemenda (Log um grunnskoéla, 2. gr. 3. mgr.).

Med sidferdilegum dherslum er horft meira 4 dskir, langanir og frelsi nemenda. Pad
skapar g6dan og skemmtilegan skéla (Finnur). Hefni til gédra samskipta er naudsynleg
i nidtimasamfélagi og getur haft mikil ahrif & velferd einstaklings. Huin hjalpar
einstaklingi ad lifa 1 sitt og samlyndi vid adra og takast 4 vid margbreytileg verkefni &

lifsleidinni (Sigrin Adalbjarnardéttir, 2007, bls. 25-29).

Halla gerir mikilvaegi kennara fyrir skdlastarfid ad umtalsefni og naudsyn pess ad
stydja vel vid pa svo peir geti hugsad vel um starf sitt og nemendur. Hun vill efla
samvinnu kennara pvi rannsoknir syna ad arangur nemenda eykst pegar kennarar vinna
mjog vel saman. ,,...ef pu ert kominn med tvo hesta fyrir vagninn pa dregur hann betur,
ef hestarnir eru samstiga®“. Pad er naudsynlegt ad kennarar hafi dkvedid sjalfstedi {
starfi. ,,...pad er ekkert gaman 1 pessu starfi ef pu hefur ekkert um pad ad segja...“. Pott
hin kjosi dkvedinn ramma utan um skoélastarfid pa er pad alltaf undir samvinnu og
samkomulagi vid kennarana komid. Stundum hafi peir adra syn 4 malin og pa geti hin
purft ad bakka med sinar hugmyndir ef per hljéta ekki hljomgrunn. Petta er
athyglisverdur punktur og naudsynlegur ad hafa i huga 1 1j6si peirrar spennu sem fjallad

var um { kafla 5.2.3.
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5.3 Hlutverk og starf grunnskéla i sioferdilegu 1josi

Hlutverk grunnskélanna er vidtaekt 1 1jési peirrar prounar sem hefur ordid med sivaxandi
krofum til einstaklinga og samfélags. Auknar krofur til skélakerfisins er ahersluatridi {
nyrri Adalndmskrd grunnskola. ,,...breytingar { islensku samfélagi undanfarin ar hafi
verid mjog hradar og pvi aukast krofur til skéla um ad adstoda samfélagid vid ad atta sig
4 breytingunum og takast 4 vid nyjar adstedur (Adalnamskra grunnskoéla, 2011, bls. 9).
[ inngangi var sidferdilegu hlutverki grunnskélans jafnframt velt upp { 1jési peirra dhrifa
og hlutverks sem hann hefur med hlidsjon af pvi dkalli sem fram kom um naudsyn

sidvedingar { samfélaginu.

Skolinn gegnir veigamiklu hlutverki pegar takast parf 4 vid ymsar 4skoranir {
samfélaginu 4 hverjum tima en einnig { krafti peirra dhrifa sem hann hefur a4 uppvaxandi
kynsléd. Skélar eiga ad bua einstaklinga undir patttoku 1 virku 1ydradi, pjalfa gagnryna
og skapandi hugsun og meta Slikum félagslegum og menningarlegum adstedum
(Adalndmskra grunnskola, 2011, bls. 5). Menntun er spegill samfélagsins og mikilvagi
hennar 6tviratt { nitimanum sem gerir margar og Olikar krofur (Begley, 1999, bls. 53).
Hlutverk og markmid grunnskola eru 1 heild sinni sidferdilegs edlis pvi pau fjalla um ad
standa vord um sidferdileg verdmeti og hvetja til gédra verka (Vilhjalmur Arnason
o.fl., 2010, bls. 10; Kant, 1992, bls. 15). Pegar 2. gr. laga um hlutverk og markmid
grunnskola er skodud mé finna par margar sidferdilegar dherslur sem eiga ad einkenna
starfid. Sidferdi felur 1 sér skyldur og abyrgd, pad ad sja til pess ad dkvednir hlutir gerist
eda gerist ekki 1 krafti dkvedinnar stodu. Pannig er skolastarf sidferdilegt 1 sjalfu sér a
grundvelli 16gbodins hlutverks gagnvart einstaklingum og i samfélagi. Starfshettir eru
fyrst og fremst métadir af skolastjornendum og kennurum. Peir hafa pess vegna
hlutverkabundna dbyrgd 1 krafti stodu sinnar sem gerir pa sidferdilega dbyrga. Ad starfa
i samrami vid stodu og parfir nemenda og studla ad alhlida proska, velferd og menntun
peirra er sidferdileg breytni. Fyrsta setning umraddrar lagagreinar er til merkis um
sidferdilegt hlutverk grunnskola:

Starfsheattir grunnskéla skulu métast af umburdarlyndi og kerleika, kristinni arfleifd
{slenskrar menningar, jafnrétti, lydredislegu samstarfi, 4byrgd, umhyggju, sdttfysi og
virdingu fyrir manngildi.

Inntak hinnar nyju menntastefnu endurspeglar um margt hid sidferdilega hlutverk

skéla. Markmid skélans er ad studla ad farselu samfélagi, hlda ad hverjum og einum
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einstaklingi pannig ad peir samtaka bui til gott og réttlatt samfélag (Adalndmskra
grunnskdla, 2011, bls. 11).

N4m nemenda er kjarni skodlastarfsins en svo peir leri parf medal annars eftirfarandi ad

vera til stadar: oryggi i samskiptum, oryggi i skéla, farsel samskipti, farselt vidhorf. Petta

byggist 4 grundvallargildum eins og dbyrgd og virdingu sem eru naudsynleg til ad stydja
vid namid (Arnar, 4.1.1).

Lokamarkmid skéla er drangur { ndmi en til pess ad nd pvi parf allt annad ad vera { lagi:
lidan, sjalfsmynd, samskipti og Oryggi. Pess vegna er dhersla 16gd 4 raekt vid dygdir og
sidferdilega paetti sem gerir nemandanum kleift ad proskast (Agst, 4.3.1).

Agiist vill ad hugsunin um sidferdi { skélanum sinum sé alltaf i gangi og likir pvi vid
skilning okkar 4 pvi ad vera prifin. ,,Vid holdum pvi vid moérgum sinnum 4 dag® og
gagnrynir { pvi sambandi kennslugreinina lifsleikni sem er medal annars ®tlad ad taka
hond um sidferdileg efni gagnvart nemendum. ,,...pu rektar ekki med barni eitthvad
sem pu tekur fyrir einu sinni eda tvisvar { viku...“ (Agdst). Gagnryni hans beinist ad pvi
hvort sidferdi fai negilegt rymi { skélastarfinu midad vid per sidferdilegu dherslur sem
birtast 1 hlutverki og markmidum grunnskéla. Rannsakandi sér porf 4 ad kanna hver
raunverulegur péttur sidferdis er i skodlastarfinu med hlidsjon af peim sidferdilegu
dherslum sem koma fram i Logum um grunnskéla og Adalndmskrd eins og hér hefur

verid rakio.

Ahrif 4standsins eftir efnahagshrunid 4rid 2008 komu fram { méli nokkurra
vidzlenda sem 4steda er til ad draga fram vegna ndinna tengsla skélastarfs og
samfélags. [ umradunni um gagnsemi sidferdilegrar synar segir Agist hana nytast til ad
pekkja stefnuna, ,,hvert vid erum ad fara ...eins og vid erum ad sja islenska pj6d vanta i
dag...“ (Agist). Arnar undirstrikar mikilvegi pess ad lita 4 4greining og drekstra {
skolastarfi sem lerdéom, vid séum ad takast & vid slikt alla @vi i hinum ymsu
samskiptum, ,,...svo €g tali ni ekki um { pessari gésentid ntina, svo mikid oréttleti sem
var { samfélaginu sem kom svo upp 4 yfirbordid og pad er ég sem borgari sem parf ad
taka afleidingum af 6radsiu einkahlutafélaga og einstaklinga...(Arnar). Nokkrir nefndu

pann nidurskurd sem peir standa frammi fyrir vegna samdrattar sem vard 1 kjolfarid.

...a0 standa frammi fyrir eins og margir skélastjérar gera nina, ...ad tala fyrir dkvordunum
sem engum eru gedfelldar en pad parf ad tala fyrir pvi pannig ad allir satti sig vid par og
vinni pad besta Ur peim, ...pad getur verid pad fléknasta sem pu parft ad leysa (Bdra).

Sidferdileg hugsun hefur 4tt erfitt uppdrittar medal annars vegna pess ad dkvedid

vidmidunarleysi hefur verid rikjandi um dgati markmida og vantrd a rokredu um pau.
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Slik afstada byr { haginn fyrir ad sérhagsmunir prifist & kostnad almannahagsmuna en
pad er eitt megineinkenna pess hugarfars sem rikti hérlendis i addraganda

bankahrunsins (Vilhjalmur Arnason o.f1., 2010, bls. 10).

[ mdli vidmzlenda er ekki annad ad skynja en einlega trd peirra 4 mikilvegi
sidferdilegra gilda fyrir skélastarf og ad pad eigi ad studla ad farseld fyrir nemendur
sem og fyrir samfélagid { heild sinni. fris undirstrikar pau tzkifeeri sem hin sér pé pad
séu 4 margan hatt erfidar adstedur i samfélaginu. Pad sé dskorun ad breyta og bzta
skolastarfiid 4 sama tima og verid s€¢ ad prengja rammann. Pad sé dskorun ad halda
préuninni dfram og mikilvaegt ad leggja rekt vid hin sidferdislegu gildi sem hafa farid

halloka 1 einstaklingshyggju undanfarin ar.

[Nt purfi] ad horfa meira 4 samstarfid og pessi grunngildi og byggja upp og horfa meira 4
okkur sem heild, sem samfélag en ekki sem einstaklinga sem purfa ad verda einhverjir
utrdsarvikingar heldur hvernig vid @®tlum ad skapa gott samfélag saman (Iris).

Ef menntun og uppeldi eru meginforsenda réttletiskenndar og samabyrgdar pa parf
samfélagid ad styrkja hana med pvi ad standa vord um skolastarf { slikum anda. Helstu
gildi lydraedislegs samstarfs eru jafngildi allra manna, virding fyrir einstaklingnum og

samabyrgd (Adalnamskrd grunnskdéla, 2007, bls. 10).

Gagnsemi sidfradi fyrir skdlastjornendur og kennara

Ymislegt hefur ahrif 4 sidferdi manns svo sem samfélagsgerd, menning, tidarandi,
uppeldi og reynsla (Sartre, 1995, bls. 11). Vidmalendur voru medal annars spurdir hvad
peir teldu hafa haft métandi ahrif 4 sidferdilega syn peirra, sjd vidauka 1. Ahuginn
beindist ad pvi hvort dhersla hafi verid 4 sidfredi i stjornunarndminu og ad hvada leyti
pad hefdi haft 4hrif 4 sidferdilega syn peirra. Framhaldsndm vidmelenda er 6likt ad
uppbyggingu og innihald. Vidhorf peirra reyndist einnig mismunandi til dhrifa pess a
sidferdilega syn peirra. Flestir voru sammala pvi ad ndmid hafi styrkt par hugmyndir
sem peir hofou fyrir dn pess ad sidfraedi hafi verid sérstakt umfjollunarefni. Sumir toldu
namid hafa styrkt sig { starfi og skyrt synina 4 medan adrir toldu hana hafa hafa métast {
uppvexti og med reynslu i starfi. Einar segir ymislegt hafi opnast fyrir sér {
stjérnunarndminu, til demis hversu stér ahrifavaldur skélinn er. Arnar telur ad

stjérnunarndmid hafi komid ymsu til leidar hja sér, medal annars pvi ad taka afstodu til

grundvallarpatta i skélastarfi og hafi pad einnig haft dhrif & vidhorf og gildismat sitt.
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Aristoteles segir sidferdisproska einstaklings radast af uppeldi hans og peim venjum
sem hann temur sér frd unga aldri. Fyrirmyndir eru mikilvagar fyrir einstaklinga og er
kjormyndin dygdugur madur. Einkenni hans er g6d domgreind sem krefst gdéds
uppeldis, pekkingar & pvi hvad einstaklingi og samfélagi er fyrir bestu og innsai {
adstedur (Aristoteles, 1995, getid i Pall Skdlason, 1990, 180-181). Skoélastjérnendur
gegna medal annars hlutverki fyrirmynda { starfi. Med hegdun og breytni studla peir ad
sidferdisproska og lifshamingju nemenda sinna. Undirstada farsels og darangursriks
skélastarfs er samskipti sem einkennast af gagnkvamri virdingu, trausti og umhyggju.
Skolastjori getur tryggt slika hugsun i skoélastarfi, pad er virdingu fyrir 60rum og
sameiginlegum gildum (Johansson, 2003, bls. 210-211). Agist telur reynsluna 4
vettvangi hafa haft sterkust dhrif 4 sin sidferdilegu viomid { starfi og leitt til rikari dhuga
a lestri og skipulagningu starfsins 1t frd peirri hugsun. Finnur telur ndmid sem slikt ekki
hafa breytt miklu hvad vardar sidferdilega syn sina, hun hafi fremur motast {
uppvextinum og sidar { samskiptum vid f6lk sem eigi sinn pétt { ad méta hver madur er.
Halla telur ndmid hafa dypkad sidferdilega syn hennar { starfi og aukid pekkingu hennar
4 henni sjalfri og umhverfinu sem geri hana stadfastari { pvi sem hin trdir 4. Iris telur ad
namid hafi feert sér meiri fagmennsku og verkfari med pvi ad skerpa p4a syn sem hiin
hafdi fyrir. Bara segir ndmid hafa veitt sér akvedid oryggi i starfi en reynsla 4 vettvangi

hafi einnig sitt ad segja.

Rannsakendur innan menntunarfreeda hafa fert gild rok fyrir pvi ad sidfredi verdi
hluti af undirbiiningsndmi kennara og stjérnenda (Shapiro og Stefkovich, 2005, bls. 8,
24; Strike o.fl, 1998; Sigrin Adalbjarnardéttir, 2007, bls. 146-147). Sidfredi er
naudsynlegt hjalpartaki fyrir pa4 sem vinna med bérnum pvi oft eru teknar dkvardanir
sem geta haft sidferdileg ahrif (Haydon, 2007, bls. 10). Med sterkan sidferdilegan grunn
verda skolastjérnendur ferari um ad meta niverandi starfshatti og eigid starf 1 1josi
yfirgripsmikilla kennslu-, préunar-, adferda- og hugmyndafreda (Beck og Murphy,
1997, bls. 40; Starratt, 1997, bls. 97). Sidfredi gerir peim jafnframt kleift ad rekta
sidferdi sitt, 4tta sig betur 4 skyldum sinum og raekja paer (Pall Skdlason, 1990, bls. 57).
Skélastjori parf ad meta hvada gildi eru rétt, hvernig er vid hefi ad breyta burtséd fra
eigin 1ongunum. Slik gildi geta audveldlega valdid innri togstreitu (Hodgkinson, 1978,
bls. 105; 1991, bls. 89, 97-98). Pa togstreitu ma gloggt skynja 1 nidurstodunum pegar

vidmalendur fjalla um hagsmunadrekstra nemenda og kennara. Peir hafa skyldur
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gagnvart nemendum en einnig kennurum sem gegna lykilhlutverki { 6llu skdlastarfi
pannig ad skolastjornendur geta upplifad sidferdisvanda ef hagsmunir fara ekki saman.
Hin réttu gildi sem Hodgkinson visar til eru talin hin sidferdilegu, gildi sem eru
sammannleg eda gildi sem stjérna tengslum okkar vid annad félk og eiga vid hvar sem
er. Pannig binda pau hegdun félks vid ad gera hid rétta 6had eigin 16ngun (Haydon,
2007, bls. 12-13). Kennarar gera sidferdilegan samning vid nemendur sina og verda pvi
ad vera medvitadir um hvad peir eru ad gera. Peir purfa ad hafa bazdi
einstaklingsmidada sidferdilega syn 4 starf sitt en einnig sidferdilega syn tut fra
starfsstéttinni { heild sinni. Hagsmunir og velferd nemenda sem sett eru ofar en drangur
eru visbending um sidferdilega syn. Gagnsemi sidferdilegrar synar felst { dyptinni {
huga skélastjérnenda og pvi vegi sem henni er gefid 1 starfi (Campbell, 2003, bls. 20-
22). Arnar segir ad sidferdileg syn eigi ad styra starfshattum peirra og vera hluti af
daglegum veruleika. Hun sé afstada til starfsins og skilgreining 4 hvad sé mikilvegt.
Hun birtist 1 vidhorfi og verkum og studlar pannig ad farseld { skoélastarfi. ,,...pegar
petta ner nidur { ad moéta daglega hugsun og hegdun, pa sér madur petta virka og 1étta
1ifio* (Agist). I pessu samhengi er nzrtekt ad velta fyrir sér hvada vaegi skélasyn
og/eda einkunnarord skoéla hafa { huga peirra sem abyrgd bera 4 starfinu. Ef notkun
sidferdilegra gilda er einungis 4 tillidogum, i redu og riti og ekki hluti af daglegri
ordredu { skélunum er einsynt hversu mikil dhrif pau hafa 4 starfid. Ahugavert veri ad
kanna uppbyggingu grunnndms kennara sem og skoélastjornunarndmid hérlendis med
tilliti til sidferdilegra dherslna 1 1j6si mikilvaegi sidferdilegrar synar. Med tengingu vid
raunveruleika starfsins { huga. Samier telur ad vontun sé 4 frekari kerfisbundnum og
itarlegum rannsoknum & peim sidferdilega grunni sem helstu heimspekikenningar studli

ad (2003, bls. 75).

Grunnskolakennarar hafa sett sér sidareglur sem kveda 4 um skyldur peirra gagnvart
nemendum sinum. Félag skélastjornenda hefur ekki gert pad vegna dkvedinnar andstodu
innan rada skélastjérnenda. I pvi 1jési vaeri dhugavert ad kanna gagnsemi og vandkvaedi
slikra vidmidana { tengslum vid umreduna um mikilvegi sidferdilegrar synar.
Sérstaklega 1t fra pvi sjonarmidi Campbell ad sjalft sidvitid dafni ekki eingdngu med
reglum og stodlum 1 likingu vid sidareglur. Pad purfi sameiginlegt atak folks sem hefur
gert sér grein fyrir sidferdilegri d4byrgd sinni og peim miklu sidferdilegu dhrifum sem

gjordir pess og skodanir hafa & nemendur. Pad gaeti ef til vill ordid markmid fyrir inntak
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kennarandms og framhaldsmenntunar skdlastjéornenda ad gera sidferdilega dstundun ad
hinum faglega stadli fyrir kennara og skélastjérnendur (Campbell, 2003, bls. 114). Pall
Skdlason hefur pé skilgreint fjogur atridi um almenna gagnsemi sidareglna. I fyrsta lagi
studla paer ad jakvadri breytni. [ 6dru lagi geta paer audveldad manni ad komast ad
nidurstodu. 1 pridja lagi til ad standast freistinguna um ad hugsa um eigin hagsmuni. {
fjorda lagi telur hann per gagnlegar og brddnaudsynlegar vid uppeldi barna og
unglinga. Ad lokum segir hann ad med pvi ad skrd sidareglur formlega standi per
starfstéttinni neer, tryggi aukna samheldni og per séu skyr studningur vid udrlausn
sidferdisvanda (P4ll Skulason, 1990, bls. 105-108). Undir petta tekur rannsakandi en
undirstrikar um leid naudsyn pess ad tengja sidareglurnar vid pé sidferdilegu syn sem

vidkomandi hefur { starfi svo reglurnar 6dlist skyra merkingu i huga hans og tilgangi.

Otvirett mikilvaegi fyrir sidferdilega syn er sidferdileg hugsun. Rebore hefur
skilgreint mikilvagi pess ad hin sé 6sjalfrad 1 starfi skoélastjérnenda svo gagnsemi
hennar sé 6tvired. Pad stydur vid ad auka purfi slika dherslu { starfi sem og i nami
peirra. I fyrsta lagi vegna peirra vidmida sem sidfredi gefur vid dkvordunartoku og pa
krofu ad thuga pau gildi sem midad er vid. I 6dru lagi felur sidfrdi { sér agada hugsun
og hjélpar vid ad sja tengingu milli adstedna og einstaklinga i samfélaginu og spyrja
gagnryninna spurninga. I pridja lagi felur sidferdileg hugsun 1 sér sérstok vidbrogd sem

eru frabrugdin 6drum stjérnendahlutverkum (2001, bls. 7-8).
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6 Lokaoro

Ord Agiistar ,,vid erum ad rekta manneskjur* lysir einlzegu vidhorfi til mikilvagis starfs
skolastjornanda. Pad er lysandi fyrir pann hug sem fram kom { mdli allra
vidmalendanna. Pad var pessi djipa umhyggja fyrir nemandanum sem peir
undirstrikudu hver 4 sinn hétt, med peim sidferdilegum gildum sem peir toldu best lysa

tilgangi sinum og rokstydja syn sina.

Rannsdknin beindist fyrst og fremst ad sidferdilegri syn skodlastjérnenda og hvernig
hun nytist { starfi. Margt fleiri kom fram { méli vidmalenda sem frédlegt var ad heyra.
Sidferdileg syn skolastjornenda hverfist um nemandann og hagsmuni hans.
Vidmalendur lystu henni med sidferdilegum gildum eins og umhyggju, virdingu,
réttlaeti, frelsi, trausti og jafnredi. Peir leggja einnig dherslu 4 dbyrgd og 1ydraedi { syn
sinni. Hugtokin lysa peim hug sem peir bera til nemandans og peim skilningi sem peir
leggja 1 hagsmuni hans. Hugtokin endurspegla jafnframt pann skilning sem

vidmalendur hafa 4 hlutverki sinu sem skdlastjéornendur og hvad er mikilvagt { starfinu.

Sidferdileg syn nytist & margan hatt og leiddi rannséknin { 1j6s 7 pemu i svorum
vidmalenda. Annars vegar snia pau ad stjérnandanum sjidlfum og hins vegar ad
framkvaemd starfsins. Sidferdileg syn skolastjornenda veitir peim sterkari sjadlfsmynd og
eykur sjalfstraust { starfi. Synin nytist til grundvallar peirri breytni sem skolastjérnandi

vidhefur og vid framkvaemd starfsins.

Ekki verdur séd ad sidferdilegt hlutverk skoéla og dherslur 4 sidferdileg gildi séu a
einhvern hétt 6skyr. I adalndmskrdnni er ny ndlgun & framkvemd markmidanna sem
getur mogulega aukid sidferdilegar dherslur. Nokkud ljést er ad ef taka 4 alvarlega
hvatningu um sidvedingu er pad verkefni skolanna undir forystu skdlastjéranna, ad
skoda skolastarfid med petta fyrir augum. Spyrja metti hver veri raunveruleg dhersla a
sidfradi 1 starfi midad vid dherslur I6umg um grunnskéla og i adalndmskra grunnskéla?
Pad er vert ad skoda hvort umbéta sé ad leita i skoélastarfinu sjalfu eda {1
undirbuningsndmi kennara til ad mata dkalli um sidvadingu { samfélaginu. Pad veri
jafnframt dhugavert ad skoda hvernig stjérnunarndm 4 Islandi er byggt upp og hvort

haegt vaeri ad stydja vid hid flokna starf stjérnenda med aukinni dherslu & sidfraedi.
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I skilgreiningu & hagsmunum nemenda felst dkvedid mikilvaegi fyrir skolastjérnendur
svo beir stydji betur vid dkvordunartokur peirra { starfi. Pad veri einnig lidur i pvi ad
auka skilning annarra hagsmunaadila skoélans 4 dkvordunum skélastjérnenda og
lausnarleitan peirra. Rannsakandi telur einnig dkvednar visbendingar um ad porf sé a
pvi ad skyra betur annars vegar skyldur og dbyrgd skdlastjora sem og skyldur og dbyrgd
kennara. Samhlida pvi ad skyra betur og ef til vill fella starfsramma kennara og
skélastjérnenda betur ad hlutverkum peirra. Ad pvi sogdu verdur pad pé aldrei pannig
ad ekki komi til hagsmunadrekstra en hugsanlega mé fera einhverja petti til betri vegar
i peirri vidleitni ad minnka pa spennu sem rannsakandinn skynjadi ad veri stadreynd {
starfi skolastjornenda. Hugsanlega veri hagt ad beina kroftum ad 6drum méilum ef
skélastjérnendur upplifdu ekki pa spennu milli pess ad hafa kennara géda og styrkja pa 1
starfi um leid og peir samtaka geta hagsmuna nemenda. Halla kemur inn 4 naudsyn
pess ad kennarar hafi dkvedid sjalfstedi { starfi og telur rannsakandinn ad sannleikur
felist 1 pvi. ,,...pad er ekkert gaman { pessu starfi ef pud hefur ekkert um pad ad segja...*.

Sennilega geta flestir tekid undir pessi ord Hollu.

Tilfinning rannsakandans af vidtolunum vid flesta vidmalendanna var su ad
umradan um sidferdi veri peim ekki tom eda ad hluta til 6paegileg. Samt var synin til
stadar sem Deir 4ttu ekki erfitt med ad fjalla um pegar peir voru komnir 4 sporid. I pvi
samhengi sér rannsakandi mikilvegi pess ad efla hina sidferdilegu umraedu. Pad parf ad
vera b&di stjérnendum og kennurum edlislegt ad reda um sidferdi 1 skoélastarfi. Ekki
sist { 1j6si allra peirra dlitamala sem peir standa frammi fyrir dag hvern. I henni felst s4
fokus sem parf ad vera daglega 1 storfum skoélastjérnenda og kennara og myndi pad nytast
beint { starfi. Med pvi ad lyfta henni upp og gera ad edlilegum hluta af daglegri

skolamalaumradu yrdi hin tamari og markvissari.
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Fylgiskjal 1

Vidtalsrammi um sioferdilega syn skolastjornenda

Upphaf viodtals:

Kynning 4 rannsékninni, tilurd hennar og tilgangi.

Vidtalsramminn dtskyrdur m.t.t. samredunnar sem hann 4 ad stydjast vid fremur en ad
fylgja.

Gera grein fyrir peim trinadi sem rikir, p.e. nafnleynd og leyfi vidmalanda til ad svara
ekki spurningum, ef hann svo kys, d@tladri lengd vidtalsins og leyfi fengid til ad hata
samband aftur ef pess parf. Leyfi fengid til ad hlj6drita samtalid og 6skad eftir ad
innihaldid verdi lesid yfir og sampykkt adur en gagnatrvinnslan hefst.

Hver er menntun pin og starfsreynsla sem skoélastjérnandi?
Hvener, fra hvada skéla, hvernig var uppbyggingin og innihald stjérnunarndmsins?

Hver er sidferdileg syn pin og hvernig nytist hin pér { starfi?

Telur pu ad sidferdileg syn sé naudsynleg { stjérnun skola?
Hvada augum litur pu 4 hana? Hvernig @tti htin ad birtast?

Gerdirdu pér grein fyrir pvi hver pin sidferdilega syn var 4dur en pu forst
stjérnunarndmid eda hverjar hugmyndir pinar um pennan pétt starfsins voru?

Breytti ndmid hugmyndum pinum um sidferdilega syn skélastjornandans? Hvernig?
Breytti ndmid pvi hvernig pu tekst 4 vid sidferdilega erfidleika 1 skélastarfinu? Hvernig?

Hvernig leysir pu sidferdilega erfidleika i starfi pegar hagsmunir margra, t.d. nemenda,
foreldra, kennara, yfirmanna, fara ekki saman? Ath. mismunandi samsetningu!
Hvernig hefur ndmid nyst pér { adstedum sem pessum? Hvad nytist eda skortir?

Finnur pu fyrir &kvednum krofum kennara til pin um ad vidhafa sidferdilega syn 1 starfi?
Hvernig?

Leita peir studnings til stjéornanda um eigin sidferdilega syn eda lausn & sidferdilegum
vanda?

Hafa sjonarmid og hagsmunir nemenda dhrif 4 dkvardanir stjornenda eda rada
hagsmunir kennara stundum dkvordunum stjérnenda?

Er eitthvad { starfsumhverfinu sem pu vildir hafa 6druvisi 1 samskiptum pinum vid adra
sstarfsmenn og/eda yfirmenn pina? Eda i samskiptum milli annarra starfsmanna?

Er munur 4 formlegum voldum og dbyrgd sem birtist 1 stjornskipulagi skélans og
raunverulegum voldum?

Anita Karin Guttesen

93



