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Agrip
[ pessari ritgerd er sagt fra rannsokn sem gerd var i leikskola i péttbyli par sem kennarar
innleiddu PTM-verkfeaeri sem taeki vid uppeldis og kennslustorf.

Markmid rannsoknarinnar var ad kanna hvort verkfeeri PMT, sem upphaflega eru
®tlud foreldrum barna med hegdunarerfidleika, henti i leikskola. Auk pess var
tilgangurinn ad rannsaka hvada breytinga veri porf svo ad verkfaerin getu komid ad
notum vid pau. AJ sidustu var asetningurinn ad skoda dhrif notkunar verkferanna a
samskiptin i leiksk6lanum milli barna, barna og kennara og kennara.

Rannsoknarsnidid sem notast var vid til pess ad skoda ahrif ihlutunarinnar i leik-
skolanum var starfendarannsokn. Snidid felur i sér ithlutun sem midar ad pvi ad breyta
eda bazta starfsadstedur vid raunverulegar adstedur par sem ahrif ihlutunarinnar eru
skodud og metin jafnodum. Snidid er talid henta vel pegar kennarar eru ad tileinka sér
nyja starfsheetti, auka fagmennsku sina og starfsproska. Gognum var safnad med
viotolum, myndbandsupptokum, vidhorfskonnunum, dagbdkarskrifum og skriflegum
gdgnum Ur leikskélanum.

Helstu nidurstddur rannsoknarinnar benda til ad PMT-verkferin hafi komid
kennurum leikskélans ad gagni. Enn fremur eru visbendingar um ad bornum og
kennurum hafi 11010 betur pegar pau vissu til hvers vari @tlast af peim og pannig veitt
peim meira Oryggi. A0 lokum ma alykta ad enn sé 16ng leid fyrir hondum par til
kennarar na ad tileinka sér verkfeerin til fulls. Nidurstodur gefa einnig til kynna ad
skilyrdin 1 leikskolanum til ad hrinda breytingum i framkvemd hafi verid o6hagstad
vegna Ostodugleika i starfsmannahaldi.
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Abstract

This paper reports a study conducted in an urban pre-school in which instructors
implemented Parent Management Training (PMT) as a professional tool.

The objective of the study was to examine if the tools of PMT, which originally
were designed for parents of children with behavioral disorders, were suitable for pre-
school. In addition the objective was to study what change needed to be implemented
for PMT to be successful. Finally, the purpose of the study was to examine the impact
of PMT on communications in kindergarten between students, between students and
teachers, and between teachers.

Action research served as the methodology to examine the impact of PMT in the
urban pre-school. Action research aims at implementing change, or improving working
conditions in a real life situation in which effect of interaction is examined in real time.
The methodology is suitable when instructors are employing new teaching
methodologies, improving professionally and increasing professional maturity. The
collection of data included; interviews, video recordings, attitudinal surveys, journal
writings, and written documents from the urban pre-school.

The study shows that PMT as a professional tool is helpful for instructors in the
pre-school. It seems, moreover, that students’ and instructors’ sense of security and well
being increases in a structured environment. Finally, we can say that instructors still
have a long way to go before mastering the use of PMT. The study shows also that the
pre-school is resistant to change because of high employee turnover.



Formali
bessi ritgerd ,,Svona gerum vio“ er meistaraprofsverkefni lagt fram til fullnadar M.Ed.-

gradu i menntunarfreedi vid Haskoélann & Akureyri med aherslu 4 stjornun mennta-
stofnana. Ritgerdin er 20 einingar og fjallar um starfendarannsokn i leikskola par sem
kennarar tileinkudu sér stydjandi verkfaeri PMT. Undirbiningur verkefnisins hofst i
januar 2005. Rannsdknin var gerd veturinn 2005 til 2006 par sem ¢ég st60 4 hlidarlinunni
og fylgdist med framvindu mala. Unnid var Gr rannséknargdgnunum og ritgerdin
skrifud veturinn 2006 og 2007.

Leidsogukennara minum Runari Sigporssyni dosent i menntunarfredum vid
kennaradeild Haskolans 4 Akureyri, feeri ég minar bestu pakkir fyrir faglega, ndkvaema
og hlyja leidsogn. Eg lit ekki adeins 4 hann sem faglegan leidsdgukennara heldur vin
sem leiddi mig og hvatti afram 4 sinn gjofula og kearleiksrika hatt i gegnum petta ferli i
pau morgu skipti pegar €g var komin langleidina til tunglsins.

Eg tel mig hafa eflt fagmennsku mina engu sidur en kennararnir sem toku patt i
verkefninu og fa peir minar bestu pakkir fyrir ad leggja 4 sig 6malda vinnu vid pad.
Brodur minum, Kristjani Kristjanssyni, pakka ¢ég innilega fyrir lestur & profork.
Hafnarfjardarbeer feer pakkir fyrir ad veita mér leyfi til ad einbeita mér ad pessu
verkefni. Margréti Sigmarsdottur, verkefnisstjora PMT-FORELDRAFARNI & Skola-
skrifstofu Hafnarfjardar, vil ég pakka fyrir leidsogn i notkun PMT-verkfaera. Ad lokum
feeri ég eiginmanni minu, Sveini Péturssyni, bestu pakkir fyrir tiltr(, tillitsemi og
hvatningu medan ég hef einbeitt mér ad pessu verkefni. Odrum sem veitt hafa mér

hvatningu og studning kann ég bestu pakkir.

Hafnarfirdi i mai 2007

Sigurborg Kristjansdottir
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Skyring hugtaka

PMT er skammstofun & Parent Management Training en pad er upphaflega adferd

&tlud foreldrum peirra barna sem eiga vid hegdunarerfidleika ad etja.

Skyr fyrirmeeli segja til hvers er @tlast, hvenar og hvernig.

Skyrum fyrirmzelum er fylgt eftir pegar kennari gengur ur skugga um ad barnid geri

eins og fyrir pad hefur verid lagt innan dkvedins tima (10 sek ).

Oskyr fyrirmzli kennara eru til deemis pegar kennari bidur barn um ad hegda sér a
akvedinn hatt og pad hefur val um hvort pad bregst vid fyrirmelunum eda ekki. Enn
fremur fela oskyr fyrirmeeli 1 sér til deemis 61jost ordalag eda jafnvel 6ljosa hotun.
Hvatning er ad 6rva med tiltra, hvetja og studla ad proska.

Félagsleg hvatning er til deemis hros, bros eda fadmlag.

Taknkerfi er pegar born fa til demis limmida eda stjornur i kjolfar pess ad pau gera

eins og fyrir pau hefur verio lagt.
Einfalt umbunarkerfi er notad pegar parf ad fa born til samstarfs vegna sérstakra
verkefna eins og ad taka til og pess hattar og pa er umbunad pegar pau hafa lokid

verkefninu.

Med prepaskiptu umbunarkerfi er att vio a0 hegdun s¢ brotin nidur i smeerri skref og

umbunad fyrir hvert peirra. Akveda parf haefileg skref og gefa hverju skrefi stig.

Nakveemt hros er jakvett, audskilio og einlegt.

Omarkvisst hrés er pegar hrésad er fyrir annad en framlag barnsins pegar pad hefur

farid ad fyrirmeelum.



Hépastarf. begar rett er um hopastarf 1 ritgerdinni er att vid fyrirfram undirblina
kennslustund par sem unnid er ad akvednum verkefnum med hlidsjon af namssvidum
Adalnamskrar leikskéla. I hopastarfi barna laera pau 4 markvissan hatt undir handleidslu

kennara.

Valstund. [ valstund koma 611 bomn deildar saman 4samt kennara. Par velja pau sér
akvedin undirbuin leiksvadi par sem mismunandi efnividur er & bodstolum. bad er

mismunandi hve mdrg born geta leikio sér & hverju sveaedi fyrir sig.

Skélamenning. Pegar rett er um skélamenningu er att vid vinnubrogd og starfshefdir
viokomandi menntastofnunar. Skolamenning byggist 4 sameiginlegum gildum og

sameiginlegri syn & settum markmidum og endurspeglar vinnubrégd og starfshefoir.
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1. Inngangur
bad er reynsla min sem kennara leikskolabarna 1 prjatiu ar og sem foreldris ad bérn njoti

bess ad gera pad sem fyrir pau er lagt, fai pau til pess hvatningu og hros fyrir framtakio
og s¢ peim synd hlyja og jakvaed athygli. S¢ d6samraemi i settum reglum og pvi sem
bornunum er sagt verda reglurnar og vid sem setjum per otraverdug i peirra augum.
Hett er vid ad stodir uppeldisins og kennslunnar veikist og bornin fari ad syna
oaxskilega hegdun sem erfitt er ad hondla. Pegar malin eru komin i pannig farveg er
oftar en ekki leitad 4 nadir sérfreedinga til ad laga og bata bornin.

[ 16gum um leikskola kemur fram ad meginmarkmid med uppeldi i leikskéla sé
,,a0 reekta tjaningar- og skopunarmatt barna i peim tilgangi ad styrkja sjalfsmynd peirra,
Oryggi og getu til ad leysa mal sin 4 fridsamlegan hatt* (Log um leikskola nr. 78/1994).
Leidin til pess er medal annars st ad kennarar i leikskoélum beiti jakvedum studningi i
uppeldi og kennslu til ad efla félagsproska og félagsvitund barnanna.

Ymsar adferdir eru notadar i leikskolum til ad néd pessum markmidum. Ma par
nefna Stig af stigi sem felur 1 sér ad kenna bornum ad hafa stjorn 4 hegdun sinni og syna
félagslega hegdun. Markmidid med adferdinni er ad born leeri innlifun, pad er ad skilja
sjonarmid annarra, hlusta 4n gagnryni og gefa ekki rdd nema um pad sé bedid. Enn
fremur ad nota félagslegan skilning, pad er pjalfun i ad horfa a hlutina fra sjonarhorni
viomalandans, leysa Ur vanda og ad kenna bérnum sjalfstjorn (Kristan Mar Magnusson
2002).

Onnur uppeldisadferd er nefnd Tofiar 1-2-3. Adferdin veitir til deemis god rad um
pad hvernig ma fa born til ad hatta 6askilegri hegdun med pvi ad telja upp ad premur i
viovorunarton. Enn fremur ad vidhalda jakvaedum aga sem eflir sjalfstraust barna med
hvatningu eins og hrosi, umbun eda timamelingu til pess ad f4 barnid til ad bregdast
fljott vid pvi sem bedid er um. Hins vegar, ef adferdin skilar ekki arangri, er gripio til
skerdingakerfis sem leidir til pess ad born purfa ad taka afleidingum gjoérda sinna
(Phelan 2002:105—111).

A0 ncera hjartad er onnur adferd sem byggist 1 megindrattum & ad styrkja
samskipti milli fullordinna og barna og gefa bornum takiferi til ad dafha 4 eigin
forsendum. Athygli fullordinna er 4 jdkveda hegdun barna og & pann hatt styrkja peir

jakvaeda hegdun. bessi adferd byggist einnig & pvi ad bérnum eru sett mork ef pau syna
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o@skilega hegdun, til demis med pvi ad taka pau Ur adstedum. Mikilvegast er po ad
kenna bornum ad fara ad reglum og skapa peim adstedur til ad hamarka jakvada
hegdun sina (Glasser og Easley 1998:x—xiii).

PMT-adferdin byggist & pvi ad horfa markvisst 4 jakvaeda hegdun og faerni
barnsins og styrkja pad med skyrum fyrirmalum, hvatningu og hrési. Ad sama skapi er
dregid ur 6eskilegri hegdun med pvi ad setja bornum mild en akvedin mork. Adferdin
gagnast mjog vel foreldrum barna med hegdunarerfidleika en veitir einnig 6drum goo
rad vio uppeldisstorf.

Ef pessar adferdir eru bornar saman pa er akvedinn samhljomur med peim sem
felst 1 pvi ad fa born til ad atta sig 4 pvi ad jdkvaed hegdun er eftirsoknarverd en
neikvaed hegdun hefur i for med sér afleidingar. Pad sem skilur Stig af stigi fra hinum
adferounum er kennslufredin sem felst i pvi ad bornum er kennt ad raeda um
tilfinningar sinar og setja sig i spor annarra.

Haustid 2004 gafst mér taekifeeri til ad lera um stydjandi uppeldisadferdir PMT
par sem vinnuveitandi minn, Hafnarfjardarber, hefur i skélastefnu sinni ad innleida
stydjandi uppeldisadferdir og er PMT-adferdin ein af peim. Markmidid med PMT- nami
er ad efla fagfolk til ad veita radgjof vid eda beita medferd gegn hegdunarerfidleikum.
Eftir ad hafa kynnt mér adferdina og freedin sem liggja ad baki henni sannfaerdist ég um
a0 verkferi PMT vearu vel til pess fallin ad stydja vid uppeldis- og kennsluheetti
leikskola.

Fra pvi a0 ég utskrifadist sem leikskolakennari arid 1976 hefur starfio i
leikskolanum breyst mikid. Uppeldis- og menntunarkrofur til leikskdlakennara hafa
aukist. Uppbygging leikskola hefur verid mikil og hr6d en samhlida hefur ekki tekist ad
mennta naegjanlegan fjolda fagfolks til pess ad starfa i leikskolunum. Kennarar, sem
sinna uppeldi og menntun barna, vinna starf sitt oft meira af vilja en meetti. [ 1j6si pessa
taldi ég a0 PMT-verkfaerin getu gagnast kennurum i leikskélum til pess ad létta peim
storfin enda hafoi ég i starfi minu sem leikskolaradgjafi veitt pvi athygli ad kennarar,'
hvort sem peir voru fagmenntadir eda ekki, notudu hrés og hvatningu mun minna en ég
taldi aeskilegt. Eg fékk stadfestingu 4 pessu i PMT-ndminu vid rannsokn sem ég gerdi en
hun folst 1 pvi ad greina annars vegar hvernig kennarar gafu bornum fyrirmeli og hins

vegar hvort bornin fengju vidbrogo eins og hrds ef pau gerdu eins og fyrir pau var lagt.

" ritgerdinni er heitid kennari notad sem samheiti yfir pa sem vinna ad uppeldi og menntun barna nema annad sé tekid fram.
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A sama tima stundadi ég framhaldsndm vid Haskélann a4 Akureyri og fékk pa hugmynd
a0 taka i notkun 1 leikskola verkfaerin sem PMT-adferdin er byggd a og rannsaka um
leid ahrif peirra. Markmid rannsoknarinnar var ad kanna hvort verkfaerin gatu gagnast
kennurum leikskola jafnvel og foreldrum og hvada breytingar pyrfti ad gera svo ad pau
getu komid ad notum i leikskola. Enn fremur ad leggja mitt af morkum til ad proa
Jtaeki sem gaeti eflt leikskolann og batt uppeldisskilyrdi barna. I peim tilgangi leitadi
¢ég eftir samstarfi vid kennara vid leikskola um ad peir tileinkudu sér PMT-verkfaerin og
beittu peim pannig ad hagt veri ad rannsaka ahrifin. Med hlidsjon af vidfangsefninu
akvad ég ad skipuleggja starfendarannsokn par sem rannsoknarspurningarnar voru

eftirfarandi;

A. Hversu vel henta PMT- verkfeerin vid uppeldis- og kennslustorf'1 leikskola og
hvada breytinga er porf svo pau geti komio ad notum vio pau?

B. Hefur innleiosla PMT- verkferanna ahrif a samskipti i leikskola milli:
e Barna,
e barna og kennara,
e kennara?

Ritgerdin skiptist 1 sex meginkafla. A9 loknum inngangi er fredilegur kafli par
sem fjallad er um verkferi PMT og adferdir til pess ad kenna bérnum ad bera abyrgd og
virdingu fyrir sjalfum sér og i sidari hlutanum er raett um skolaproun i leikskélum. I
pridja kafla er gerd grein fyrir rannsokninni, gagnaséfnun og trvinnslu og i fjorda kafla
eru birtar nidurstodur rannsoknarinnar. Fjorda kaflanum er skipt i prja undirkafla. 1
fimmta kafla eru nidurstodur raeddar i ljosi freedanna. I lokakaflanum set ég fram
nokkrar alyktanir sem ég hef dregid af nidurstoounum og peim hugmyndum sem hafa
vaknad vi0 pessa rannsokn. A9 lokum radi ég pann lerdom sem ég hef dregio af ad

hafa farid i gegnum petta rannsoknarferli en pad hefur stadid a pridja ar.

2. Fraoilegur bakgrunnur
bessi kafli fjallar um hvad felst i stydjandi uppeldisadferdum PMT og kenningum og

adferoum sem PMT-verkferin eru byggd 4. Rett verdur um hve ahrifarik notkun
verkfaeranna er 1 uppeldi og kennslu pegar pau eru notud 4 markvissan hatt til ad byggja

upp samskiptafaerni barna og efla sjalfstraust peirra og samstarfsvilja.



2. 1 Freedilegur bakgrunnur PMT

[ pessum kafla verdur medal annars gerd grein fyrir freedilegum bakgrunni PMT og
helstu ahrifavoldum hegdunarerfidleika barna. Einnig verdur getid nokkurra
fredimanna sem komist hafa a0 samberilegum nidurstéoum og PMT- sérfredingar.

PMT er skammstéfun & Parent Management Training en pad er upphaflega adferd
@tlud foreldrum barna sem eiga vid hegdunarerfidleika ad etja. Dr. Gerald Patterson,
Dr. Marion Forgatch og samstarfsfolk proudu adferdina i rannsoknarstofnun i Eugene i
Oregonfylki i Bandarikjunum, Oregon Social Learning Center, (OSLC). Rannsoknir
Pattersons og félaga 4 adferdinni hafa stadid yfir i rama fjora aratugi eda fra arinu 1960
(Forgatch og Martinez, Jr. 1999:923-937, Margrét Sigmarsdottir 2004, Margrét
Sigmarsdottir 2005:6—7, Patterson o.fl. 2003:3).

[ upphafi sjéunda aratugarins attudu Patterson og samstarfsmenn hans sig 4 pvi ad
refsingar, sem pa voru notadar til a0 medhondla bérn med hegdunarerfidleika, skiludu
ekki arangri heldur héldu hegdunarerfidleikarnir afram ad aukast pratt fyrir peer. beir
komust ad pvi ad athygli fra foreldrum eda vinum, hvort heldur hin var jakved eda
neikvaed, hafdi alltaf afleidingar og su stadreynd kom peim a sporid. 1 1josi pess proudu
peir stodir PMT. Fradilegur bakgrunnur PMT byggist 4 félagsmoétunar- og
félagsnamskenningum (social interaction learning theory) og kjarninn i peim er ad born
leeri hegdun 1 samskiptum vid umhverfi sitt (Forgatch og DeCarmo 2003:235, 246,
Margrét Sigmarsdottir 2002:18—24, Patterson o.fl. 2003:21). Mestur er arangur PMT
a0ferdarinnar ef byrjad er ad vinna med bornum sem syna hegdunarfravik um fjogurra
ara aldurinn (Margrét Sigmarsdottir 2002:18—24, Patterson 2003:30).

[ rannséknarnidurstodum Eggens og Kauchaks kemur fram ad foreldrar og
fjolskylda skipta mestu mali i lifi barna, auk tengsla vid jafningja (Eggen og Kauchak
2001:82). Goleman tekur i sama streng. Hann heldur pvi fram ad framkoma foreldra i
uppvexti barna hafi veruleg ahrif 4 tilfinningalif peirra (Goleman 2000:193). Bandariski
salfredingurinn Baumrind hefur einnig synt fram & ad vissar uppeldisadferdir skapi
heilsteyptari born en adrar. Born, sem njoti uppeldis sem einkennist af festu og hlyju
syni meiri tilfinninga- og félagsproska en bdrn sem alin eru upp vid afskiptaleysi eda
ofstjorn (Baumrind 1991:62—-63).

Sigran Adalbjarnardottir hefur byggt 4 kenningum Baumrinds til ad skoda tengsl

vid margvislega uppeldislega patti og par koma einnig fram sterkar visbendingar um ad



uppeldisadferdir hafi ahrif. Til demis virtust unglingar, sem tdldu foreldra hvetja sig til
ad lata i [j6s hugmyndir sinar og tilfinningar; hafa gott sjalfsalit auk pess sem peir
treystu 4 studning foreldra sinna og vordu morgum stundum med peim (Sigrun
Adalbjarnardéttir og Kristin Lilja 2004:9-24). Ad pessu leyti er samhljomur med
pessum fredimonnum um ad goéd umhverfisdhrif og godar uppeldisadferdir hafi
varanleg ahrif 4 lif barna.

Carolyn Webster-Stratton er professor i hjukrunarfreedi vid Washington haskola.
Hun er med doktorsgradu i barnasalarfredi og hefur unnid sem salfredingur og
fjolskylduradgjafi i ram 15 ar. I skrifum sinum stydst hiin medal annars vid rannsoknir
Pattersons og félaga i OSLC og dr. Connie Hanf i OSM (Oregon School of Medicine).
Webster-Stratton heldur pvi fram ad born sakist eftir athygli, hvort heldur hun er
jékvaed eda neikved, og pvi sé mikilvegt ad fylgjast vel med hegdun barna. Born
pekkja ventingar foreldra sinna og annarra sem pau pekkja mjog vel og umgangast
daglega. Pvi er mikilvaegt ad foreldrar eda adrir uppalendur igrundi vel hvernig peir
stydja og styrkja gdéda hegdun barna til ad studla ad gdédu gengi peirra i framtidinni
(Webster-Stratton 1998: 2-3).

Af nidurstddum rannsokna ma atla ad um tiu til tuttugu présent edlilegra barna
eigi erfitt med ad stjorna hegdun sinni en i peim hopi eru adallega born sem til demis
eru ofvirk, hvatvis eda med athyglisbrest. Gafur hafa ekkert med slika erfidleika ad gera
heldur eiga peir medal annars rét sina ad rekja til taugafraedilegra orsaka og erfidra
uppeldisskilyrda (Forgatch og DeCarmo 2003:235, Patterson o.fl. 2003:21, Webster-
Stratton 1998:3). Goleman tekur i sama streng og segir ad pad sé ekki greindarvisitalan
sem skipti mali. Aftur 4 moti leidi nidurstddur margra rannsdkna likur ad pvi ad folk,
sem getur stjornad tilfinningum sinum, standi sig vel 4 6llum svidum lifsins og ad
vitsmunagreind fai ekki notid sin an tilfinningagreindar (Goleman 2000:41, 47).
Mikilvagt er pvi fyrir foreldra og adra uppalendur ad kenna bérnum ad stjoérna hegdun
sinni og treysta 4 sjalf sig til pess ad pau geti tekist 4 vid lifid.

Foreldrar bera frumabyrgd 4 uppeldi barna sinna en leikskolastarf er vidbot vid
pad uppeldi sem bérnin f4 4 heimilum sinum. I leiksk6lum ber ad kenna bornum goda
sidi, efla sjalfstraust peirra og sjalfstilfinningu, geta peirra og bia peim bestu skilyrdi til
porska og vaxtar (Adalndmskré leikskola 1999:7). bvi er brynt ad allir uppalendur raoi

yfir adferdum til pess ad styrkja born i ad stjorna hegdun sinni. Kennarar i leikskolum

-10 -



eru miklir dhrifavaldar i lifi barnanna par sem 80% peirra dvelja par daglega sjo tima
eda lengur (Hagstofa Islands 2006). Par af leidandi er mikilvaegt fyrir kennara ad rada
yfir fjolbreyttum adferdum til pess ad stydja vid askilega hegdun barna.

2. 2 Verkfeeri PMT
[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir notkun PMT-verkfera og gildi peirra fyrir

uppalendur. bad er hlutverk foreldra ad veita bérnum sinum ast og skjol og kenna peim
ad tileinka sér gildi til ad byggja lif sitt 4. Haegt er ad kenna flestum bérnum hegdun en
medfaddir eiginleikar geta valdid pvi ad erfidara er ad kenna einu barni en 6dru og pa
er naudsynlegt ad geta gripio til uppeldisverkfera sem virka. Verkferin: fyrirmeeli
(requests), hvatning (encouragement) mork (setting limits), lausn vanda (problem
solving) og eftirlit (monitoring) eru verkfeeri PMT en pau ahrifamestu eru pau prja

fyrstnefndu.

2.2.1 Fyrirmeeli

Faestir uppalendur gera sér grein fyrir pvi hve morg fyrirmali peir gefa samtimis. |
fjolskyldum, par sem erfidleikar eru vidvarandi, eru fyrirmeeli meaedra ad medaltali
tuttugu og sj6 a4 klukkustund en tiu sinnum ferri i fjolskyldum sem bua vid edlileg
skilyrdi (Patterson og Forgatch 2005:33—34). 1 1j6si pessa er brynt ad uppalendur vandi
sig mjog pegar peir gefa bornum skyr fyrirmeli og segja peim til hvers peir etlist af
peim. Skyr fyrirmeli auka likur & samstarfsvilja barna og segja til hvers sé atlast,
hvener og hvernig. Skyr fyrirmeli felast i pvi ao:

o setja fyrirmeelin fram 4 rélegan, dkvedinn og kurteislegan hatt med virdingu
fyrir barninu samhlida pvi ad na augnsambandi vid pad,
o gefa stutt og einfold fyrirmeeli og fa 1 einu,
segja barninu hvad pad & a0 gera i stad pess ad spyrja pad hvort pad vilji
gera eins og fyrir pad er lagt,
gefa fyrirmeeli vid réttar kringumstaedur, ekki i fjarleegd eda & hlaupum,
fylgja fyrirmalunum eftir an ndldurs eda neikvadni,
hafa fyrirmelin skyr og skiljanleg &n malalenginga,
gefa fyrirmeeli 1 tima og gefa bornum tima til ad bregdast vid peim,
uppalendur gaeti pess ad hafa taekiferi til pess ad fylgja fyrirmalum
sinum eftir.
(Dishion og Patterson 2005: 23—27, Margrét Sigmarsdottir 2004:7, Margrét
Sigmarsdottir 2005:12—13, Patterson og Forgatch 2005:33—38).

Mikilvaegt er ad hugleida hvort fyrirmalin eru sett fram a4 neikvadan hatt, til

demis med hadni eda pirringi i réddinni. Ténninn i roddinni hefur ahrif & vidobrogdin,
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pad er hvort bornin fara ad fyrirmelunum eda ekki. Pvi er mikilvaegt ad gaeta ad
blebrigdum raddarinnar pvi born eru neem a pau. Ef foreldrar eda kennarar eru ekki
medvitadir um toninn i roddinni er gott rad ad fa vin eda samstarfsmann til pess ad
hlusta og segja til um hvernig roddin hljémar. Einnig er god leid til ad fylgjast med
hvernig fyrirmeeli eru gefin ad skra pau vid akvednar adstedur i tver til prjar vikur med
pad ad markmidi ad auka tidoni skyrra fyrirmaela (Dishion og Patterson 2005:28-29,
Margrét Sigmarsdottir 2005:13, Patterson og Forgatch 2005:35).

Pessi sjonarmid koma agzetlega heim og saman vid bekkjarstjornun. I freedilegri
samantekt Runars Sigporssonar o.fl. (1999) kemur fram ad hja kennurum, sem eru
sjalfum sér samkvaemir og samtaka um vinnubrogd og vantingar til nemenda, eru
nemendur fljotari ad atta sig & pvi sem til er @tlast af peim og liklegri til ad virda pau
mork sem peim eru sett. Med skyrum reglum, sem framfylgt er af festu og sanngirni,
eru flestir nemendur fljétir ad leera ad virda pau takmork sem peim eru sett. Runar og
félagar benda einnig 4 ad pegar kennarar eru samkvamir sjalfum sér og hver 60rum er
pbad peim studningur i starfi, ekki sist peim kennurum sem eru litt reyndir eda skortir
Oryggi & einhvern hatt, og avinningurinn er jakvaedur bekkjarandi (Runar Sigpdrsson
o.fl. 1999:149-155). bessar athuganir koma vel heim og saman vid ahrif skyrra
fyrirmaela til handa bornum og, ef hvatningin fylgir, eru pessi tvd verkferi mjog

ahrifarik.

2. 2.2 Hvatning

bad er ekki ndg ad segja bornunum hvad pau eiga ad gera til pess ad auka
proskamdguleika sina. Born purfa einnig 4 hvatningu ad halda. Hvatningin er annad
PMT-verkfaerid. Sjalfstraust barna helst i hendur vid pa hvatningu sem pau fa fyrir pad
sem pau geta eda gera rétt og vel. Margrét Sigmarsdottir notar hugtakid hvatningu yfir
allt sem med einhverjum hetti er vidurkenning foreldra eda annarra a4 @skilegri hegdun
barna (Margét Sigmarsdottir 2005:14, 2004:1—4).

A0 6llu jofnu skapar hvatningin notalegt, jakvaett andrimsloft i samskiptum auk
pess sem hun er 6flugt verkfeeri til ad kenna nyja hegdun eda ferni og vidhalda jakvaeori
hegdun. Rannsoknir hafa leitt i 1j6s ad hvatning i formi umbunar hefur skilad mjog
godum arangri. Umbunin veitir bdrnum anzgju, einkum pegar hun kemur strax i kjolfar
gdorar hegdunar eda pegar born hafa synt goda hegdun (Patterson og Forgatch
2005:40—41).
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Kosturinn vid hvatningarkerfid er ad athyglinni er beint ad @skilegri hegdun. Slikt
orvar jakvao samskipti og ferir aherslur fra 6sigrum i sigra sem eflir sjalfstraust barna.
Born sem alast upp vid hrés og jakvada styrkingu verda sjalfsérugg. Pau eru liklegri til
a0 hrésa 60rum og eru oftar en ekki vinselli en 6nnur born. Pvi ma segja ad hvatning sé
»goovinur sjalfstraustsins (Margrét Sigmarsdottir 2005:14, Patterson og Forgatch
2005:91-96, Webster-Stratton 1998:36—-42).

Hvatningarkerfinu samkvemt PMT-fredunum er skipt i fjogur mismunandi stig.
Hid fyrsta er félagsleg hvatning sem felst 1 hrosi, brosi, fadmlagi og pess hattar. Naesta
stig er taknkerfi en pa fa born til demis limmida eda stjornur i kjolfar pess ad pau gera
eins og fyrir pau hefur verid lagt. Adur parf ad vera buid ad gera bérnunum grein fyrir
pvi til hvers sé @tlast af peim vid dkvednar adstedur. Bornunum parf ad vera ljost hver
s¢ tilgangur taknkerfisins, ad pau geti til deemis safnhad tdknunum saman og skipt peim
ut fyrir steerri umbun. P4 er naudsynlegt ad endurskoda taknin reglulega og hafa parf i
huga ad pau skipti bornin mali svo arangur naist (Dishion og Patterson 2005:46—52,
Margrét Sigmarsdottir 2005:20).

bridja stigid er einfalt umbunarkerfi. Pad er notad pegar parf ad fa born til
samstarfs vegna sérstakra verkefna eins og ad taka til og pess hattar og pa er umbunad
pegar pau hafa lokid verkefninu. Pegar born hafa tileinkad sér faernina er dregid ur
umbuninni en drangrinum haldid vid med pvi ad umbuna af og til.

Sidasta stigid i hvatningarkerfinu er prepaskipt umbunarkerfi en pad mé nota
begar parf ad fa born til samstarfs i sérstokum adstedum sem eru peim erfidar. ba er
hegdun brotin nidur i smerri skref og umbunad fyrir hvert peirra. Pegar slikt kerfi er
tekid 1 notkun parf ad huga ad pattum eins og ad akveda fyrir hvada hegdun eigi ad
umbuna og hvad sé vidradanlegt fyrir bornin. Akveda parf hafileg skref og gefa hverju
skrefi stig. Sidan parf ad kenna bérnunum hvernig pau geti nad hverju stigi svo ad pau
upplifi muninn & réttri og rangri hegdun. Sidast en ekki sist parf ad veita godri hegdun
eda ferni athygli og hvetja bornin afram til arangurs og umbuna peim ef pau na 70%
arangri.

Astaedan fyrir pessu prosentuhlutfalli er su ad rannsoknir hafa synt ad i um 70%
tilfella gera born eins og @tlast er til af peim (Margrét Sigmarsdottir 2004). Bornin geta

safnad pessum stigum og skipt ut fyrir steerri umbun sem pa hefur verid samid um vid
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pau eins og til deemis ad fara i sund med pabba eda mémmu pegar dkvednum stigafjolda
er nad (Dishion og Patterson 2005:39—41, Margrét Sigmarsdottir 2005:16).

Samhljomur er med PMT-sérfreedingum og Runari Sighorssyni o.fl. (1999). beir
segja ad leidbeinandi samskipta- og umgengnisreglur, sem allir skilja & sama hatt, séu
mikilvaegar vorour til pess ad skapa jakvett andrimsloft innan hverrar fjolskyldu. Pegar
farid er eftir reglum parf ad hrésa bornunum af og til svo hegdunin vidhaldist en ef
bornin brjota reglurnar parf vidurldg. I skélum eru stundum notadar svokalladar , hvitar
samskiptabakur” vegna barna sem syna erfida hegdun. I slikar baekur skra kennarar allt
pad jakvaeda sem barnid hefur dorkad yfir daginn og er pad gert til ad beina athyglinni
ad pvi sem er jakvaett i fari pess og gengur vel. Tilgangurinn er ad fa barnid til ad atta
sig 4 ad gd0 hegdun og god vinnubrogd séu eftirsdknarverd (Runar Sigporsson o.fl.
1999:155).

A0 hrosa barni fyrir pad sem pad getur audveldlega getur verid varasamt, segir
Carol S. Dweck professor i salarfredi vid Columbia haskdla pegar hin redir ahrif
hvatningar 1 vidtali 1 veftimaritinu Educational World (2006). Han leggur aherslu a ad
hvetja born pegar pau leggja sig fram en varar hins vegar vid ad hrdésa peim fyrir pad
sem pau geta audveldlega. Hun varar og vid ad hrdsa gafnafari peirra pvi pad geti haft
for med sér ad bornin fai ranghugmyndir um hafni sina. Hun bendir 4 ad pegar reynir 4
hafileika peirra barna, sem fa o6raunheft hros, séu meiri likur 4 ad pau gefist upp vid
verkefni sem krefst igrundunar og polinmadi.

Nidurstodur Dwecks benda til ad born, sem hafa purft ad hafa fyrir nAmi og hafa
tileinkad sér polinmadi og prautseigju, bl ad peim kostum pegar erfidleikar blasa vid
peim sidar, til deemis i nami. Hin sem hafa komist i gegnum lifid an pess ad leggja
mikid & sig flosni frekar upp Gr nami. Dweck segir ad kennarar eigi ad hvetja born til ad
glima vid verkefni sem reyni 4 pau og hvetja eigi pau oOspart til ad na arangri (Dweck
2006). bess vegna er hvatning grundvallarteeki til ad auka proska barna ef pau fa

taekifeeri til ad glima vid verkefni sem reyna & polinmedi og prautseigju.

2. 2.3 Mork

Ef hvatning uppalenda asamt skyrum fyrirmelum gagnast bornum ekki til ad auka
hafni sina, hvort heldur er i ndmi eda ad stjérna hegdun sinni, verdur ad gripa til
annarra uppeldistekja. Ad setja bérnum mork 4 mildan og jakvadan hatt gagnast

yfirleitt mjog vel. Rannséknir hafa synt ad born métmela pegar foreldrar gefa peim
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fyrirmeeli 1 eitt skipti af hverjum premur og pad er talid edlilegt pvi bornin eru eingdngu
ad reyna & stadfestu foreldra sinna. Hins vegar redst pad af tioni méotmeela hvort litid er
a slika hegdun sem vandamal eda ekki (Webster-Stratton 1998:52).

Ef born bregdast vid med skapofsakasti i hvert skipti sem pau fa fyrirmeli eda
reyna ad komast undan krofum sem gerdar eru til peirra er veigamikill pattur ad setja
peim mork. Foreldrar og kennarar setja bornum mork vegna pess ad peir eru ad
leidbeina peim til ad né lengra a proskabrautinni og forda peim fra hettum sem gaetu
sidar ordid 4 vegi peirra. Syni born ekki samstarfsvilja pegar verid er ad gera
sanngjarnar krofur til peirra verda pau ad taka afleidingunum. baer purfa ad koma i
kjolfar andmela par sem ozskilega hegdun parf ad stodva strax og syna béornunum ad
alvara liggi ad baki fyrirmaelunum. Aridandi er ad vidurlogin séu mild og sett fram a
rolegan og yfirvegadan hatt og henti aldri barnanna. ba er einnig veigamikill pattur ad
buid sé ad gera bornunum grein fyrir pvi hvada afleidingar motpréi geti haft 1 for med
sér pegar verid er ad gera sanngjarnar krofur til peirra (Dishion og Patterson
2005:64—67, Webster-Stratton 1998:52—63).

bessi sjonarmid koma einnig fram hja Runari Sigp6rssyni o.fl. bau reda um ad s¢
refsingum beitt verdi paer ad fylgja umsvifalaust svo barninu sé ljost fyrir hvad verid sé
ad refsa. Refsingin parf ad heefi brotinu, hin parf ad vera samkvemt reglum og
samraemis verdur ad geta 1 1josi fyrri vidbragda. Afleidingarnar verda ad vera barninu
kunnar ef pad brytur af sér (Runar Sigpdrsson o.fl. 1999:154).

Vidurlogin geta verid forréttindamissir (loss of privileges) en pad er ad missa
eitthvad sem bornum pykir skemmtilegt eda skerdir réttindi peirra um tima. Pau geta
einnig verid uppbotarverkefni sem getur falist i pvi ad sja um dkvedid verkefni innan
fjolskyldu eda i skola til skemmri tima, verkefni sem born ad 6llu jofnu hafa ekki mikla
anegju af. Vidurlog geta einnig verid einvera (timeout) er hun felst 1 pvi ad barn er sett
4 dkvedinn hlutlausan stad par sem pad fer til pess ad ,.kala“ hegdun sina. Eins getur
kennari tekid barn rolega Ur adstedum og sett & hlutlausan stad i 6rskamman tima
medan pad er ad jafna sig. Med pvi ad taka born ur adstedum er verid ad kenna peim
sjalfsstjorn og ad tiltekin hegdun sé ekki vidurkennd og forréttindamissir,
uppbotarverkefni eda einvera séu afleidingar oOaskilegrar hegdunar (Dishion og

Patterson 2005:77—80, Webster-Stratton 1998:52—63).
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Mikilvaegt er ad bornin sjai alvarleikann 1 ad 6s@mileg hegdun er ekki vidurkennd.
Enn fremur er brynt ad setja strax mild vidurlég adur en vandinn vex. PMT-fredingar
leggja aherslu & ad hvetja og hrosa barni pegar pad hegdar sér vel; med 60rum ordum ad
veita jakvaori hegdun athygli svo barnid finni ad slik hegdun sé eftirsoknarverd. Einnig
er pad veigamikill pattur ad jafnveegi sé milli hvatningar og pess ad setja bornum mork.
Born, sem eiga erfidara med ad hegda sér en 6nnur, purfa & meiri hvatningu ad halda og
almenna reglan er st ad hvetja eigi born fimm sinnum 4 méti hverju einu skipti sem
peim eru sett mork.

I Adalndmskra leikskola er kvedid & um ad kenna skuli bornum lifsleikni.
Lifsleikni felst medal annars i pvi ad virda reglur sem leikskoli setur og gilda eiga i
barnahopnum. Bent er 4 ad edlilegt s¢ ad eldri born taki patt i ad setja sumar reglur og
reda paer sem er visir ad lydraedislegum vinnubrégdum sem born purfa ad tileinka sér.
Enn fremur kemur fram ad stydja purfi bornin til pess ad virda reglurnar og samskiptin
purfa ad vera med peim hatti ad allir virdi rétt annarra (Adalnamskra 1999:16). bessi
hugmyndfradi kemur einnig heim og saman vid dherslur PMT-fredinga, pvi peir benda
a mikilvagi pess ad settar séu upp einfaldar en skyrar reglur sem audveldi bornum ad
fylgja eftir pvi sem til sé atlast af peim (Dishion og Patterson 2005:5, Webster-Stratton
1998:10—-22). PMT-fredingar benda einnig a4 mikilvaegi pess ad kennarar syni bornum
karleika pegar peir moéta hegdun peirra og ad foreldrar purfi ad elska boérn sin
skilyrdislaust til pess ad setja peim mork og mota hegdun peirra (Dishion og Patterson
2005:vii, Margrét Sigmarsdottir 2004:1, Margrét Sigmarsdottir 2005:6, Patterson og
Forgatch 2005:9).

Mikil dhersla 4 ad setja mork an pess ad veita jakvadri hegdun athygli getur haft
tilfinningalega erfidleika i for med sér og getur einnig leitt til pess ad tidni daeskilegrar
hegdunar aukist. { 1jési pess er veigamikill pattur ad foreldrar og kennarar tileinki sér
mismunandi leidir vid hvatningu samhlida pvi ad setja mork (Dishion og Patterson
2005:82, Margrét Sigmarsdottir 2005:23, Webster-Stratton 1998:56—63).

Rannsoknir benda til pess ad drangursrikast sé ad hefja hegdunarmétun pegar born
hafa ndd akvednum sidferdisproska. Damon hefur tekid saman nokkur einkenni
sioferdisproska hann motist medal annars af edlilegum tilfinningalegum vidbrogdum og

i samskiptum lera born félagsleg gildi, reglur og hefdir. P4 kemur einnig fram hja
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Damon ad i samskiptum leri born ferni i mannlegum samskiptum eins og til demis
abyrgd, virdingu, hlydni og kaerleika (Damon 1988:117-118).

bvi er mikilvaegt fyrir uppalendur ad atta sig 4 samspili pess ad veita godri hegdun
athygli og styrkja hana med umbun til ad efla félagsferni barnanna (Patterson og
Forgatch 2005:80—84). Oftar en ekki eru bornin pakklat fyrir pau mork sem pau hafa
alist upp vid og verda haldreipi peirra sidar & lifsleidinni. Petta a4 ekki sist vid pegar
prystingur kemur fra félogunum um ad vikja ut af brautinni sem 16gd hefur verio fyrir
pau. Morkin verda vordur peirra i lifinu (Patterson og Forgatch 2005:9-16). bessi
skilgreining hefur samhljom vid nidurstodur rannsokna Baumrinds (1991) sem leiddu i
1j6s tengsl milli pess hvada krofur foreldrar gerdu til barna sinna og gengis peirra i

lifinu.

2. 2.4 Lausnaleit
begar foreldrar eda kennarar standa frammi fyrir pvi ad bornin hegda sér 6semilega eda

gera ekki eins og fyrir pau er lagt, hellast yfir pa tilfinningar eins og reidi, depurd,
ergelsi eda sektarkennd. Astaedan er ef til vill ekki su hvernig bornin hegda sér heldur
vidbrogd peirra sjalfra (Dishion og Patterson 2005:6, Webster-Stratton 1998:116). begar
slikar adsteedur koma upp, til demis pegar born hegda sér dsemilega eda fara ekki ad
fyrirmalum, einkum pegar foreldri eda kennari er illa fyrir kalladur, kann pad ad leida
til neikvaeds andramslofts heima eda i skola. begar slikt astand skapast er lausnaleit god
leid til ad greina astadur reidinnar. Foreldrar og kennarar eru fyrirmyndir barna og peir
verda ad syna fram 4 ad peir geti stjornad tilfinningum sinum pott eitthvad bregoi ut af.
Lausnaleit ber arangur til ad leysa vanda s¢ eftirfarandi prepum fylgt.

a) Taka fra stad og tima til pess a0 reda vandamalid, pad er ad segja birtingar-
mynd pess og tidni.

b)  Setja sameiginleg markmid og ventingar um lausn vandamalsins og nota
hugarflug til ad finna hugsanlegar lausnir.

c) Meta hugsanlegar lausnir.

d) Velja eina leid sem allir viokomandi hafa satt sig vid.

e) Semja framkvemdadaetlun.

f)  Akveda nasta fund til ad meta drangur og til ad varda nastu skref.

A lausnaleitarfundi er jafnradisreglan hofd er i fyrirrimi. Allir fA ad tja sig 4
opinn og heidarlegan hatt og virding fyrir sjdbnarmidum hofd ad leidarljosi (Margrét

Sigmardottir 2005:32—37, Webster-Stratton 160—164). Til ad sja hvort bornin geti fylgt
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eftir akvordunum sem teknar hafa verid a lausnaleitafundi purfa pau eftirlit og sidast og

ekki sist hvatningu.

2. 2. 5 Eftirlit

Eftirlit er st leid sem foreldrar og kennarar geta fario til pess ad fylgjast med athofnum
og arangri barna sinna. Vid eftirlit er tekid mid af aldri, proska og traverdugleika
barnanna og peirra sem pau umgangast. Rannsoknir hafa leitt i 1j6s ad bdrn peirra
foreldra, sem ekki vita hvad bornin adhafast fra degi til dags, eru liklegri til pess ad
hegda sér 6semilega eda lenda i 6gongum heldur er bérn peirra foreldra sem vita oftast
um aform peirra og athafnir (Patterson og Forgath 2005:51).

Rannsoknir hafa einnig leitt 1 1jos ad rétt notkun verkferanna eykur
proskamdguleika barna. Kennari er fyrirmynd barna og pau taka eftir, gera og segja eins
og hann frekar en pad sem hann segir peim ad gera. Born eru god i edli sinu og pau
stydja, hvetja og hafa eftirlit hvert med 60ru og med pvi farast pau upp 4 naesta
proskastig.

Augljosir sameiginlegir fletir eru a kenningum Pattersons og félaga og
félagsmotunarkenningum Vygotskys en leikskolauppeldi byggist medal annars 4 peim.
Kenning Vygotsky um sva0di hins mogulegs proska (The zone of proximal
development) er sérstaklega mikilveegt i pessu sambandi. Svadi hins mogulega proska
er svaedi0 sem bruar bilid milli pess proskastigs sem barnid er statt & hverju sinni og naer
eitt og oOstutt og pess proskastigs sem pad geti mogulega nad med adstod fullordinna
eda annarra proskadra barna. Med pessu moti leerir barnid nyja hluti pott vidofangsefnin
séu peim of erfid pvi hinn fullordni eda proskameiri jafningi leidbeinir pvi svo drangur
ndist. Hlutverk kennarans er med 60rum ordum ad styra barninu inn & svadi hins
mogulega proska med pvi ad hvetja pad til arangurs og stydja pad (Vygotsky 1998:84,
87-88).

2. 3 Kennsla - umonnun
[ kafla 2.2. var gerd grein fyrir adferdafraedi og verkfeerum PMT og ferd rok ad pvi

hversu arangursrik verkfzeri PMT eru til ad stydja bormn til aukins proska. I pessum kafla
verdur gerd grein fyrir hvernig kennarar geta nytt leik til ad kenna bornum hegdun og

nyja faerni med verkferum PMT. { leik likja born eftir hegdun og athéfnum fullordinna
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og félaga sinna og i leik tileinka pau sér mannlegan og félagslegan veruleika, laera
sidareglur og sidgadi og pannig studlar leikurinn ad félagsmotun peirra.

A bernskuarum er leikur rikjandi athofn og mikilvaegasta nams- og proskaleid
barna. Leikurinn er hornsteinn leikskélastarfsins, lifstjaning og gledigjafi. 1 leik laerist
bornum naudsyn pess ad vinna saman og taka tillit hvert til annars. Par laera pau
samskiptareglur og ad virda rétt annarra. Leikur barna motast af proska peirra,
bakgrunni og uppeldisumhverfi og endurspeglar pann reynsluheim, menningu og
samfélag sem pau bua i (Adalndmskra leikskoéla 1999:11-12).

Hlutverk kennara 1 leikskdla felst medal annars i pvi ad fylgjast med leik barna og
vera avallt reidubuinn ad Orva og taka patt i leiknum & peirra forsendum. Leikurinn
veitir oryggi, getur vakid dhuga, svarad spurningum, vakid spurningar og freett bérnin.
Kennarinn verdur ad vera nemur & andlegar og likamlegar parfir barna og fylgjast
gaumgafilega med peim i leik. A pann hatt kynnist hann peim betur og getur attad sig &
hvad leikurinn kann ad endurspegla. Navist kennara veitir bornum 06ryggi og studning
(Adalnédmskra leikskola 1999:13—14).

Hugmyndafraedin & bak vid adalnamskrd leikskolans byggist medal annars a
hugmyndum Lev Vygotskys. Hann telur leik barna eftirlikingu af hegdun og ath6fnum
fullordna folksins. 1 leik tileinka born sér mannlegan og félagslegan veruleika, pau lzera
sidareglur fullordna folksins og sidgeedi pess og pannig studlar leikurinn ad félagsmdtun
peirra (Vygotsky 1998:84, 87—88).

Damon redir um sidgaedisvitund barna og hvernig born tileinka sér hegdun og
framkomu. Hann segir ad born laeri réttleti af umhverfinu. Pau séu fljot ad atta sig 4 pvi
ad pau geti lent 1 vandraedum fari pau ekki ad leikreglum (Damon 1999:57-62).

Sjonarmid PMT-fredinga falla vel ad hugmyndafradi leikskélans pvi peir telja
leikinn henta vel til ad modta hegdun barna og benda & mikilvegi pess ad kennarar taki
patt 1 leik peirra. Patttaka veitir kennurum god tekiferi til ad fylgjast med leik barna,
gefur peim gullin feeri til ad hvetja pau afram og leidbeina peim. Patttaka kennaranna
leidir auk pess frekar til ad traust og karleikur skapist milli peirra og barnanna. PMT-
freedingarnir benda einnig &4 ad leikur barna endurspegli lidan peirra og ef fylgst sé
gaumgafilega med leiknum fai kennarar 6metanlegar upplysingar um lidan barna,

einkum ef pau eru ad leika sér a4 oaskilegan hatt. Kennurum gefst pa feri a4 ad spyrja

-19 -



bornin spurninga og geta pa leidrétt pau og visad peim & rétta braut (Dishion og
Patterson 2005:5, Webster-Stratton 1998:10-21).

Jon Baldvin Hannesson o.1l. (2002:137) og Runar Sigpdrsson o.1. (1999:133) telja
ad framkoma og vidmot kennara hafi dhrif a tilfinningar og lidan nemenda. Peir telja ad
kennarar purfi ad vera traustsins verdir en pad hefur ahrif & gengi barna til ndms. beir
benda og a4 ad kennarar purfi ad igrunda &herslur sinar i starfinu og spyrja sig hvort peir
noti jakveaedar og hvetjandi aherslur i ordum sinum og framkomu og ad peir purfi ad atta
sig 4 ad framkoma peirra endurspegli gildismat peirra.

Virding, ast og umhyggja eru lykilpattir i samskiptum kennara og barna og &
margan hatt forsenda naudsynlegra umbota i skolastarfi (Fullan 2001:30, Hargreaves og
Fullan 1998:32). bad er ekki n6g ad kunna fraedin eda kunna réttu adferdirnar ef hjartad
vantar i kennsluna, segir Hargreaves (1998). Kennslan parf ad vera hladin jakvaedum
tilfinningum en par eru lykillinn ad gédum arangri nemenda og kennari getur teplega
talist sérfreedingur ef hann er ekki med hugann vid pad sem er ad gerast medal barnanna
sem hann er a0 kenna (Hargreaves 1998:835—854). Bowman radir um fagmennsku
kennara og hja henni kemur fram medal annars ad kennari purfi ad skilja hvernig barn
proskast og lerir i samspili vid umhverfi sitt. Enn fremur ad kennarar purfi ad vera
hlyir, hafa innsei, sveigjanleika, polinmadi og sjalfstraust til pess ad geta tekist & vid
starf sitt (Bowman 1994:210-214).

[ rannsokn Johonnu Einarsdéttur medal islenskra leikskolakennara kom fram hja
morgum peirra ad umonnun, virding og vantumpykja pyrftu ad koma & undan
kennslunni. Astzdan var si ad peirra mati ad bornunum pyrfti ad lida vel i
leikskolanum til pess ad geta lert (JOhanna Einarsdottir 2003:47-68). Pessi sjonarmid,
sem raedd voru hér ad framan, falla vel a0 hugmyndum PMT-fredinga um ad
uppalendum purfi ad pykja vaent um bornin til pess ad peir geti aukid proskamdguleika
peirra med PMT-verkferunum. Nel Noddings telur einnig ad umhyggja skuli vera
grunnur ad Ollu ndmi barna og heldur pvi fram ad skortur & umhyggju sé rot ymissa
vandamala i pjodfélaginu. Noddings heldur pvi lika fram ad skélinn eigi ad vera
vettvangur til ad kenna bornum umhyggju par sem pau laeri ad syna sjalfum sér og
60rum keerleik 1 ordi og verki og tekur Nieto undir petta sjonarmid (Nieto 2003:14—18,
Noddings 2006).
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Nidurstodur rannsoknar Kristinar Adalsteinsdottur falla einnig agaetlega ad
pessum sjonarmidum. Par virtust dkvednir eiginleikar i fari kennara gefa visbendingar
um hafni peirra. Kennarar, sem ad mati Kristinar syndu afburdahaefni voru rolegir,
eftirtektarsamir, toludu lagt, syndu hlylegt vidmét og voru oragir vid ad syna
tilfinningar. beir hlustudu 4 nemendur med fullri athygli, badi 4 pad sem sagt var med
ordum og an orda (Kristin Adalsteinsdottir 2002:8—12). Einnig ma benda 4 ad snerting
vi0 adra manneskju skapar tranadartraust en pad leggur grundvoll ad jakvaedum
tengslum og bodskiptum. Jafnframt mé benda 4 ad rannsoknir gefa visbendingar um ad
snerting 1 leikskolastarfi studli ad betri lidan badi barna og kennara (Sigurlaug
Einarsdottir 2002:14,23). A0 sidustu vitna Brandes og Ginnes til rannsékna sem leiddu i
lj6s ad hegdun batnar og astundun vex pegar kennarar syna nemendum sanngirni og
virdingu. Auk pess ad lata sér annt um parfir peirra og velferd og leitast vid ad byggja
upp samstarf og samskipti par sem badir adilar hafa somu réttindi jafnt sem skyldur. Pau
lysa heilsteyptu sambandi sumra kennara vid nemendur sem ,,skilyrdislausri umhyggju*

(unconditional positive regard) (Brandes og Ginnes i Runari Sighorssyni o.fl. 1999: 26).

Samantekt
Hér ad framan hefur verid gerd grein fyrir forsendum og adferdafredi PMT og faerd rok
ad pvi hversu arangursrik verkfaeri PMT eru til ad stydja born til aukins proska. Skyr
fyrirmeeli auka likur 4 pvi ad born syni samstarfsvilja pegar pau vita til hvers er atlast af
peim og samfara hvatningu aukast likur 4 pvi ad born leggja sig enn frekar fram til ad na
upp 4 nesta proskastig. Ad setja bornum mork 4 mildan og jakveedan hatt hvetur pau til
sjalfsstjornar og ef lausnaleit og eftirliti er baett 1 verkfaerakassann eru miklar likur til ad
bornin byggi upp hja sér heefileika til sjalfsstjérnar sem verdur peim varda 4 lifsleidinni.
b4 hefur og verid gerd grein fyrir kennslu og umoénnun og ad kennari geti teplega
talid sig fagmann ef hjartad i kennsluna vantar par sem menntun barna parf ad byggja &
grunni umhyggju. I 1josi pessa skiptir miklu mali pegar verid er ad kenna bornum, hvort
heldur er um nyja faerni eda hegdun ad rada, ad virding, umhyggja og kerleikur sé adall

kennslunnar.
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2. 4 Skolaproun i leikskolum og skilyroi hennar

[ pessum kafla verdur fjallad um breytingaferli og leidir til ad festa i sessi avinning
breytinga. Einnig verdur rett um stofnana- og skélamenningu og mikilvagi pess ad
skapa menningu sem byggist 4 sameiginlegri syn. ba verdur rett um hlutverk forystu i
a0 byggja upp umboétasinnada skolamenningu sem studlar ad pvi ad allir i
skolasamfélaginu leri. Loks verdur farid nokkrum ordum um fagmennsku og mikilvagi
samvirkrar fagmennsku i skolum og fjallad um starfsproska og starfsproun sem

lykilpeetti i skolapréun.

2. 4.1 Leikskoli i deiglu

fslenskt samfélag hefur proast ort sidustu ar. Su o6ra proun hefur haft i for med sér
miklar breytingar i skolum. Leikskolinn er par ekki undanskilinn en hann var gerdur ad
fyrsta skolastiginu arid 1994. Med tilkomu Adalnamskrér leikskola arid 1999 voru sett
opinber markmid sem leikskolum ber ad uppfylla. bar koma medal annars fram nymeeli
um ad leikskolar skuli semja skolanamskrd og rokstydja par hvernig peir xtla ad
uppfylla hin opinberu markmid Adalndmskrarinnar. Enn fremur er leikskolum gert ad
innleida sjalfsmat sem 4 medal annars ad vera samstarfs-, umbdta,- stofnana- og
einstaklingsmidad (Adalnamskra leikskola 1999:34-35, 39-41). I namskranni eru
gerdar meiri krofur til kennara leikskéla um sérfraedipekkingu en adur. bPeir purfa medal
annars ad midla sérfredipekkingu sinni til samkennara sem hafa minni menntun, til
annarra sérfreedinga sem stydja vid bakio 4 leikskolastarfinu og til foreldra auk pess ad
standa vOord um sérfredipekkingu sina utan skolans. Leikskoélakennarar purfa pvi
stodugt ad halda i vid nitimann og laga sig ad honum pvi vantingar samfélagsins eru
stodugt ad breytast med breyttu gildismati i pjodfélaginu og nyjum kréfum til uppeldis-
og menntunarhlutverks leikskolans.

[ kjarasamningum leikskélakennara er kvedid 4 um ad i sérhverjum leikskoéla skuli
vinna endur- og simenntunaraaetlun sem stadfest s¢ af sveitarstjorn eda leikskolanefnd.
starfslysingu leikskolastjora kemur fram ad leikskolastjora ber ad taka
starfsmannavidtol og gera starfs- og simenntunaraztlun (Kjarasamningur FL og LS
2005:26, 44). 1 skolanum parf ad greina parfir kennara fyrir pekkingu og faerni til pess

ad peir séu i stakk bunir til ad veita nemendum betri menntun og foreldrum betri
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pjoénustu. Med pvi ad skapa g6d menntunarskilyrdi fyrir alla sem starfa i leikskolanum
er studlad ad pvi ad skolinn verdi lifandi stofnun par sem allir leera, born, starfsmenn,
foreldrar og stjornendur.

Leikskolinn er ekki hefdbundin menntastofnun pvi hann er ad jafnadi starfreektur
11 ménudi 4 ari og alla I6gbundna vinnudaga i 10 klukkustundir daglega. Foreldrar geta
sott um namsdval fyrir born sin allt ad 9 klukkustundir 4 degi hverjum en greida fyrir
daglegan namstima barnanna. Allan timann, sem bdrnin eru i leikskélanum, eru pau ad
lera med 60rum, undir leidsogn kennara eda af umhverfi sinu. Annad sem skilur
leikskolann fra 6drum skoélastigum er ad eingdngu 44% kennara hans eru fagmenntadir
og eru stjornendur par med taldir (Hagstofan 2007). En leikskélinn er ung stofnun, enn i
motun og breytingar samfélgsins kalla stodugt a endurskodun starfshatta af halfu
kennara. Abyrgdarskylda skola eykst samfara peim breytingum og pvi er sterk

skolamenning mikilveg til pess ad mata peim.

2. 4. 2 Skolaproun sem breytingaferli
Stundum koma fyrirmali fra yfirvoldum menntakerfisins um ad taka upp nyjar

menntunaraherslur, svo sem namskrar eda nytt kennsluefni, an pess ad samrad sé haft
vid pa sem menntunina annast. Slik fyrirmeli eru nanast demd til pess ad mistakast
nema peir sem eiga ad framkvama breytingarnar taki par upp 4 sina arma og geri ad
sinum. Hvatar ad pvi ad breyta og beata skolastarf eru mun liklegri til arangurs pegar
peir spretta upp innan skélasamfélagsins en pegar fyrirmelin koma ad ofan. Peir sem
leida breytingar verda ad tria 4 &vinninginn og breytingarnar til hagsbota fyrir
nemendur (Fullan 2001:59-60, 65—67).

begar raett er um breytingar er att vio ad starfshattum i skola eda skdlamenningu sé
breytt varanlega i kjolfar umbotaverkefnis sem tekid er upp (Fullan 2001:7). Nokkur
grunnatridid parf ad hafa i huga adur en lagt er af stad med umbotaverkefni (1. mynd).
bau helstu eru eftirfarandi:

e Kanna porfina fyrir verkefnid, er verkefnid raunheeft?

e Tryggja skilning & porf fyrir verkefnid.

o Utskyra framkvaeemdaaztlun og fa alla sem koma ad verkefninu til ad
sampykkja a0 leggja sitt af moérkum svo verkefnid nai ad hrislast um allt
skolastarfid og verdi hluti af skolamenningunni.
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e Gera sér grein fyrir heildarmyndinni, pad er ad segja umfangi og tima-
aetlunum og hvort verkefnid 4 samhljom i adalndmskra, skélandmskra eda
skolastefnu sveitarfélagsins.

e Tryggja studning sveitarfélagsins og annarra hagsmunaadila (Fullan 2001:72-
90).

1. mynd. Arangur nemenda — Innvidir stofnana

Festing

Framkvamd

Arangur nemenda - Innvidir stofnana

Timi

Myndin er fra Fullan (2001), adlogud af Runari Sighorssyni

[ breytingaferli mé alltaf buast vid motstédu pvi kennarar vita hvad peir hafa en
gera sér ekki alltaf naegjanlega grein fyrir uppskerunni. I 1jési pess er mikilvaegt ad sa
sem leidir breytingaferli hafi goda pekkingu & pvi og geti byggt upp hetni og samvinnu
4 Ollum stigum pess. b4 er ekki siour mikilvaegt ad allir sem koma ad verkefninu hafi
teekifeeri til pess ad laera af patttoku 1 pvi (Fullan 2005:x).

bad eitt og sér ad koma & breytingum eda breyta skipulagi er ekki naegjanlegt ef
pbad hefur leitt til avinnings. Nasta skref er ad fa avinninginn til pess ad hrislast um
skolastofnunina og setja markmid verkefnisins i skélanamskrd, med 6drum ordum, ad
festa breytingarnar i sessi svo paer verdi hluti af menningu stofnunarinnar (Fullan
2001:69-94).

Fraedimenn hafa velt pvi fyrir sér hvada astedur valda pvi ad sum umbotaverkefni
na ekki ad festast i sessi. Medal asteedna, sem nefndar hafa verid, er ad umbodtaverkefni
beinist ekki nagilega markvisst ad pvi ad skapa innri skilyrdi fyrir pvi ad breyta
starfshattum og festa drangur i sessi. Oftar en ekki skortir studning vid umbotastorf
vegna vanpekkingar 4 ferli breytinga. Ef breytingar eiga ad festast i sessi verdur ad
byrja 4 pvi a0 breyta vidhorfum og sjé fyrir bjérgum til ad halda verkefninu lifandi. Nai
starfsmenn pvi ad tengja breytingar vid dagleg storf og setja sér sameiginleg markmid

aukast likur 4 ad peer verdi varanlegar (Fullan 2001:9).
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[ skolum er mikilvaegt ad taka upp umbaetur i 1jési peirra sibreytilegu krafna sem
gerdar eru ni 4 dogum og gera par ad hluta skolastarfsins. Pad verdur best gert med pvi
virkja samkennara til rOkredna um eigin storf til ad greina pau og rannsaka pvi peir
pekkja storf sin best og eru hafastir til pess ad rannsaka pau og finna lausnir sem virka
(Fullan 2001:135).

Oftar en ekki er horft til pess ad breyta skipulaginu i stad pess ad breyta hinni
sidferdislegu syn par sem hofdudherslan eru hagsmunir peirra sem eiga ad njota
breytinganna (Fullan 2005:15, 2001:7, 18, 34—38, 71). Fullan dregur fram nidurstodur
rannsokna sem benda til pess ad forystan sé¢ einn mikilvegasti lykillinn ad farsalu
breytingaferli. Hann telur ad pegar lagt er af stad i umbotastarf purfi ad gera raunheefar
aetlanir og virkja sem flesta og fela peim abyrgd & akvednum pattum umbotastarfsins.
Hann bendir 4 mikilvaegi pess ad fa4 utanadkomandi studning, til demis radgjafa fra
skolayfirvoldum sem leggur 4 rddin og fylgir malum eftir. Fullan og Lambert leggja
aherslu 4 naudsyn pess ad hafa pa kennara, sem sja eiga um ad hrinda breytingunum i
framkvaemd, med i rddum. Med pvi moti finna peir ad verkefnid er peirra og vid pad
aukast likur 4 pvi ad peir verdi verkefninu trair. [ umbétastarfi er mikilveegt ad meta pad
sem vel er gert og varda nestu skref og adferdir starfendarannsokna henta vel til pess.
Samhljomur parf ad vera med markmidum umbdtastarfsins og pvi starfi sem skdlinn
byggist 4, auk adalnamskrar, skolastefnu og annarra opinberra markmida sem
skolastarfid 4 ad midast vid. Hrislist pessir peettir um skolasamfélagid etti nidurstadan
a0 geta ordi0 breytt menning (DuFour 2004:6—11, Fullan 2001:82—83, Fullan
2003:65—67, Lambert 2002:37—40).

b4 er ekki sidur mikilvagt ad leggja dherslu 4 ad skapa persoénu- og vinasambond
milli kennara en slik sambond leida til pess ad tilhlokkun rikir ad hitta samstarfs-
félagana og raeda sameiginleg malefni innan sem utan vinnutima og til ad deila
pekkingu og reynslu. Slik sambond skapa traust sem verdur hvati ad pvi ad kennarar

fara ad stydja hver annan i starfi (Bart 2006:8-13).
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2. 4. 3 Stofnana- og skolamenning
begar komid er inn i skdla eda adra stofnun er pad oftar en ekki ,,andinn* i stofnuninni

sem gesturinn skynjar fyrst. Ef andinn er godur er tekid vel & moéti gestinum, kennarar
eru léttir 1 lund, dnaegdir og stoltir og eru fusir til pess ad ganga um vinnustadinn, segja
frd honum og rada hlutverk hans og tilgang. Nemendum skoélans hefur 1idid og vegnad
vel og i minningu peirra er petta ,,besti skélinn“ sem peir hafa verid 1 og eiga pad
jafnvel til ad stadfesta tryggd sina vid hann med heimsdéknum sidar a lifsleidinni.
Rannsoknir hafa synt fram a mikilveegi pess ad skapa med nemendum tilfinningu fyrir
skolasamfélaginu sem peir tilheyra eda hafa tilheyrt. Par sem svo er gert ma leida likur
ad pvi ad nemendur verdi dhugasamari um menntun sina, peir hagi sér betur, séu
tillitssamari og proi med sér félagsfaerni sem nytist peim sidar a lifsleidinni (Scharps
2003:31-33). Samhljomur er i sjonarmidum Scharps og Hargreaves og Fullan pegar
peir reda um mikilvaegi pess ad byggja upp sterkt skolasamfélag og ad pad sé
naudsynlegt til ad mynda sterkt samband vid nemendur. Peir sidarnefndu leggja aherslu
a ad taka upp gildismat sem byggist & aukinni dherslu & sidre@na paetti menntunar og
skolastarfs. Gildismatid, sem peir telja ad gilda purfi i skolastarfinu, byggist a4 fjorum
meginpattum:

e Ast og umhyggju sem er lykilpattur i samskiptum kennara og nemenda og 4
margan hatt forsenda naudsynlegra umbota i skélastarfi.

e DPjonustu vid adra sem tti ad vera ein af mikilvegustu hornsteinum
fjolskyldulifs og skolastarfs og leggur skyldur a herdar allra innan hvers
skolasamfélags.

e Sjalfsvald (empowerment) sem nar inn i kennslustofuna og ristir naegilega
djapt til ad veita nemendum lydraedislega adild ad akvordunum um eigid nam
og onnur malefni sem varda skélagdngu peirra.

e Nam par sem 16g0 er ahersla 4 stodugleika og starfsproska kennara. Nam par
sem einnig er 16g0 ahersla a rottekra endurskipulagningu og a4 namsreynslu
nemenda. Nam sem virkjar frumkvadi peirra og skopunarkraft i stad pess ad
gera pa ad ovirkum piggjendum matreiddrar pekkingar.

(Hargreaves og Fullan 1998:32 — 55).

Menning er safn gilda (shared values), hefda (traditions) og ventinga (beliefs) sem
starfsmenn eiga sameiginlega og tengist stofnun og skapar &kvedin vidmid um
starfshaetti innan hennar. Pegar ratt er um skélamenningu er i raun att vid vinnubrogd
og starfshefdir sem eru apreifanlegri en starfsandi stofnunar. Skélamenning byggist &
sameiginlegum gildum og sameiginlegri syn sem endurspeglar hvernig hlutirnir eru

hugsadir og framkvemdir i viokomandi stofnun. Par vakna hugmyndir og par eru paer
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reeddar og forystan hegdar sér og lifir samkvaemt peim gildum sem hun setur (Barth
2002:8—13, Fullan 2001:59, 138, Fullan 2003:3—7, Hoy og Miskel 2006:27-28,
Sergiovanni 2001:99).

Stjoérnandi er i lykilstodu til pess ad gefa toninn um hvernig skélamenningin 4 ad
vera. Hann parf ad hafa haefni til pess a0 skilja og pekkja alla paetti skolasamfélagsins a
heildraenan hatt og vera vakandi yfir 6llum pattum pess. Kennarar, nemendur, foreldrar
og adrir pegnar skolasamfélagsins purfa ad vita & hverju skélastarfid byggist og hvernig
par er unnid. Stjérnandinn er eins og godur korstjori sem naer ad lata allt skola-
samfélagid hljoma sem eina rodd (Fullan 2001:13, Senge 2000:7—8, Sergiovanni
2001:112—-113).

Fredimenn 4 svidi skolapréunar skilgreina syn sem eins konar leidarljos um
tilgang, markmid og leidir sem skolasamfélag hefur sett sér. Murgatroyd og Morgan
segja til deemis ad framtidarsyn sé hugmynd um ad hverju beri ad stefna og med hvada
hatti pad skuli gert. Samkvemt skilgreiningu peirra & syn ad vera dgrandi og alltaf i
sjonmali og tiltek til notkunar. Hun parf ad vera svo skyr ad ekki sé hagt ad mistialka
hana. Hun parf ad vera minnissted, stutt og hnitmidud setning. Hun parf ad vera gefandi
pannig ad 6llum finnist gott ad stydjast vid hana og gildishladin med sterka samsvoérun
vid rikjandi gildismat stofnunar. Hun parf einnig ad vera synileg og helst myndren,
pannig ad vidbragda megi venta fra 6llum. Synin parf ad fela 1 sér vidmid pannig ad
kennarar geti matad sig vid hana. Hin parf somuleidis ad vera tengd porfum nemenda
svo foreldrar skynji ad starf og stefna skolans snuist um bdrnin og parfir peirra
(Murgatroyd og Morgan 1993:79). Runar Sigporsson o.fl. segja ad sameiginleg syn sé
afl sem getur ordid geysisterkt i hugum folks og er par med ein af mikilvegustu
forsendum fyrir proun stofnunar. Synin getur naerst & hugmynd eda hugmyndum en i
sinni einfoldustu mynd er hin svar vid spurningunni: ,,Hvad viljum vid gera“? (Runar
Sigporsson o.fl. 1999:56, Sergiovanni 2001:148—149).

Synin er pvi lokatakmarkid sem flestir vilja na. Hins vegar parf ad hafa i huga ad
margar astedur geta ordid pess valdandi ad vikja parf 1t af leidinni sem sett hefur verid
til pess ad na lokatakmarkinu. Pvi er mikilvaegt ad hafa forystu sem heldur syninni a4
lofti, visar réttu leidina, leidréttir pegar vikio er Ut af brautinni og hvetur og byggir upp
pegar a moti blaes. Eigi skolasamfélagid sér sameiginlega syn sem visar veginn pa er

hun lykill ad framférum (Sergiovanni 2001:178, 2004: 33—-37).
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2. 4. 4 Hlutverk forystu i skolaproun
bad er edlismunur & forystu (leadership) og stjérnun (management) og fer eftir edli

stofnunar sem menn styra eda stjorna. Stjérnun og forysta fara ekki alltaf saman en po
getur hvorugur pessara patta i starfinu an hvor annars verid. Stjornun er ad gera hlutina
rétt en forysta a0 gera réttu hlutina. Med 6drum ordum felst forysta i ad gera réttu
hlutina, hafa framtidarsyn og stefna i rétta att en stjérnun er ad gera hlutina rétt, finna
bestu leidirnar og halda afram (Covey 1991:101, Fullan 2002:16-21, Ranar Sigbo6rsson
0.fl. 1999: 41).

[ bokinni Aukin gwdi ndms er rett um ad fradimenn, sem rannsakad hafa
prounarstorf i skolum, og starfsfolk skola, sem tekist hefur 4 vid prounarverketni, virdist
sammala um mikilveegi markvissrar forystu. Par kemur fram ad frediménnum beri
saman um ad forysta sé¢ hvort tveggja i senn veigamikil forsenda fyrir pvi ad radist sé i
umbdta- og préunarstarf og naudsynlegt skilyrdi fyrir pvi ad arangur umbota festist i
sessi.

Einstaklingar eda hopar, sem taka ad sér forystuhlutverk, purfa ad hafa margpatta
feerni 4 valdi sinu ef peir eiga ad vera sameiningartakn stofnunar og halda syn a lofti.
Fraeedimonnum ber i megindrattum saman um ad goédir forystumenn purfi medal annars
ad vera godir stjornendur og skipuleggjendur; peir purfi ad geta fylkt folki saman um
framtidarsyn i skoélastarfinu og nytt mannaud skoélans; forystumenn purfa ad vera
hvetjandi pvi uppspretta hugmynda komi oft fra 6flugum kennurum. Forystumenn purfa
ad hafa merkjanleg 4hrif 4 samskipti og kennslu, skapa trinad og traust, veita
vidurkenningar og studning pegar 4 parf ad halda. Peir purfa ad vera leidandi i faglegu
starfi og bodberar menningargilda skoélasamfélagsins. Sidast en ekki sist er pad
audmyktin sem skilur 4 milli frabaerra og godra forystumanna (Fullan 2005:31-34,
Lambert 2005:62—65, Muijs og Harris 2003:437—448, Patterson og Patterson
2004:74—78, Sergiovanni 2001:100—105, 131—-134, Sergiovanni 2004:33-37, Waters
o.fl. 2004: 48—51).

Goleman hefur einnig sett fram hugmyndir um forystu og segir ad godir
forystumenn séu virkir 4 tilfinningasvidinu og peim takist ad fylla starfsmenn sina
eldmodi og vekja pad besta upp i peim. Hann hefur tekid saman einkenni beirra
einstaklinga, sem bua yfir forystuhafileikum og spegla pau agatlega sjonarmid

fredimannanna hér ad framan. Goleman segir a0 slikir einstaklingar:
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o hafi tilfinningarlega sjalfsvitund og geri sér grein fyrir pvi hvernig
tilfinningar peirra hafa ahrifa a pa sjalfa og frammistoou i starfi,
hafi gott sjalfsmat og sjalfstraust og goda nerveru,
bui yfir sjalfstjorn og lifi samkvemt gildum sinum,
hafi goda adlogunarhafni og hvetji sjalfa sig til dada,
séu bjartsynir og hafi frumkvaedi,
syni félagsvitund sem birtist i samkennd og pjonustulund,
nai godum tengslum vid adra sem birtist 1 pvi ad peir séu hvetjandi,
hafi jakvaed og stydjandi ahrif & folk og hjalpi 60rum afram a
proskabrautinni,
e  hafi mikla heefni i allri teymisvinnu og i ad leysa agreining.
(Goleman 2004:25, 269-273)

Eins og ad framan greinir purfa einstaklingar, sem veita forystu i skola, ad bua yfir
mikilli feerni til ad leida pad mikilvaga starf sem fram fer i skolum. beir atta sig & pvi ad
breytingar og hlutir eru innbyrdis had. Peir bua yfir peirri haefni ad lada pad besta fram i
starfsmonnum sinum. Peir hradast ekki ad taka & malefnum lidandi stundar pott
Opagileg séu og eru tilbunir ad vikja skodunum sinum til hlidar um tima svo umraedan

fai a0 fljota og til ad fa sem flest sjonarmid upp 4 yfirbordio.

2. 4.5 Fagmennska og starfsproski
Leikskolakennarastéttin er ung fagstétt og pad var ekki fyrr en arido 1994 sem

leikskolinn var vidurkenndur sem fyrsta skolastigid i islenska menntakerfinu,
starfsheitid fostra lagt nidur og starfsheitid leikskolakennari tekid upp. En hver er
skilgreining a fagstétt? Dr. Broddi Johannesson (1978) notadi ordin skuldbundid
lifsstarf yfir enska ordid ,,profession® og skilgreindi pad 4 eftirfarandi hatt:

Starfid veltur a vidurkenndum forda sameiginlegrar sérpekkingar,
kunnattu sem leikni og sameiginlegu sidgaedi starfsmanna. Geta peir pess
sjalfir an ytri ihlutunar og af pvi hugarfari ad skyldur peirra vid
skjolstedinga sina séu &dri 60rum skyldum starfsins (Broddi Johannesson
1978:12).

Lilian G. Katz (1995) hefur dregid saman petti sem naudsynlegir eru svo ad
starfsgrein geti talist fagstétt. Einstaklingar sem tilheyra fagstétt, segir Katz:

o lata samfélaginu i té naudsynlega pjonustu og byggja starf sitt &
pekkingu og kenningum sem eru i stodugri proun og endurnyjum,

o eiga ad baki langt sérnam og njota verulegs sjalfstaedis i starfi og geta tekid
sjalfsteedar akvardanir,

o hafa sameiginlegt gildismat sem oftar en ekki er sett fram i sidareglum
fagstéttarinnar,

o bua yfir hugsjénum og telja ad peir geti 14tid gott af sér leida,
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o eru 0sérhlifnir og leggja aherslu a4 pjonustu fremur en fjarhagslegan avinning
og abyrgjast fagmennsku og getu hver annars gagnvart samfélaginu,
o hafa 4hrifavald yfir skjolstedingum sinum og edli pjonustunnar.

(Katz 1995: 164—178).

Samkvemt framangreindu ma skilgreina fagstéttir sem hoép manna sem byggja
starf sitt 4 sameiginlegum, sérhefoum pekkingargrunni sem gerir peim kleift ad
skipuleggja, framkvaema og meta starf sitt. Fagstéttin byr yfir sameiginlegum ordaforda
sem ner yfir starfid og fredi pess, sameiginlegum sidareglum og starfsskyldum sem
medal annars tryggja hollustu vid starfsfélaga og stofnanir. Samkvamt pessu leggur
fagmadur sig fram um ad koma til mots vid parfir nemenda sinna. Hann igrundar og
metur stdduna hverju sinni og tekur dkvardanir, byggdar 4 pekkingu, reynslu og innszi.
bvi purfa kennarar ad igrunda og rannsaka eigid starf og bera nyja reynslu saman vid
eldri med gagnrynum haetti og vio pad 6dlast peir aukna fagmennsku, sjalfspekkingu og
auka starfsmoguleika (Granholt 1995:79).

Grunnur fagvitundar og haefni er lagdur i ndmi kennarans par sem ahersla er 16g0 4
pa kennsluhaztti sem taldir eru naudsynlegir & hverjum tima. ,Hinsvegar er pad
uppeldissyn kennarans, pad er gildismat hans og pekking, sem birtist i pvi hvernig hann
vinnur med nemendum ad verkefnum sem mida ad pvi ad efla félagsproska og
samskiptahaefni,” sagdi Elna Katrin Jonsdéttir & rddstefnu Félags leikskolakennara
(2006). Kennari, sem fagmadur, leitast stoougt vid ad skoda sjalfan sig, meta og
gagnryna pad sem fram fer i kennslunni med pad i huga ad bata sig sem kennari og
hann litur aldrei & sig sem fullnuma i pvi sambandi. Hann spyr sig stodugt hvort hann
geti gert betur i dag en 1 geer (Sigrin Adalbjarnardottir 1999:167).

Kennarar purfa pvi ad bua yfir fjélbreyttum uppeldis- og kennsluadferdum til pess
a0 takast a vid margbreytileika nemendahdpsins. Eitt af brynustu verkefnum kennara i
dag er ad buia born undir patttoku 1 sibreytilegu pjodfélagi. Leikskolastigid parf pess
vegna a Oflugri fagstétt ad halda pvi pad eru Orugglega vandfundin pau storf i
bjodfélaginu sem eru eins mikid i umraedu vegna breytinga i pjodfélaginu og kennsla
barna. bannig hefur breytt fjolskyldulif, breyttar adstedur foreldra vardandi uppeldi
barna, breyttar parfir samfélaga fyrir menntun og pjalfun, &hrif hnattvaedingar og
fjolgun folks af erlendum uppruna med 6lik modurmal bein ahrif & storf kennara og

annarra sem koma a0 skolastarfi (Elna Katrin Jonsdoéttir 2006).
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Trausti Porsteinsson ra&dir um fagmennsku kennara i 1j6si pess ad peir purfi avallt
ad vera reidubunir til ad takast 4 vido sibreytilegar krofur samfélagsins til skéla og
menntunar. Hann segir ad kennarar gegni leidandi hlutverki vid ad skilgreina krofur til
goora skola og par med til sin sjalfra sem fagmanna. Enn fremur telur hann ad
fagstéttarlegri stodu fylgi abyrgd og skyldur sem kennarar verdi ad axla ef peir @tla sér
ad njota virdingar (Trausti Porsteinsson 2003:187—200). Trausti adgreinir prenns konar
fagmennsku og segir allar tegundirnar einkenna skolahald 1 nutimaskolasamfélagi. Hann
skiptir fagmennsku i oOsjalfsteda fagmennsku, sjalfsteda fagmennsku og samvirka
fagmennsku. Samvirk fagmennska felst i faglegu samradi og gagnryninni umraedu innan
skolans. Fagmadurinn er pa tilbainn til pess ad afsala sér faglegu sjalfstedi til ad vinna
med O00rum 1 pagu nemenda og foreldra (Trausti Porsteinsson 2002:151-152,
2003:192-198).

[ framtidinni munu verda gerdar nyjar kréfur til kennara, medal annars um ad peir
vinni ndnar saman en adur, b&di med samkennurum og 6drum fagadilum utan skdlans.
Fagmennska kennara gerir krofur um ad peir fai taekiferi til ad taka patt i
umbotastorfum til pess ad styrkja sig sem fagmenn og verda heefari til ad stydja frekar
vid ndm nemenda. P4 parf ad gefa kennurum kost & meira samstarfi og peir purfa ad fa

meiri endurgjof & storf sin (Fullan 2001: 39, 123—-124, 265-266).

2. 4. 6 Starfsproski og starfsproun
begar raett er um starfsproska er att vio starfshafni einstakra kennara og vidleitni peirra

til ad proa starfshetti sina svo peir geti pjonad nemendum sinum betur. Hugtakio
starfsproun felur aftur & moti 1 sér vidleitni til ad skilgreina og uppfylla a skipulagdan
hatt parfir kennarahops eda skola fyrir nyja faerni eda nyja pekkingu til ad auka gaedi
nams. Starfsproski og starfsproun eru ad verulegu leyti komin undir peim skilyrdum til
nams og proska sem kennurum eru btin i skélum. Pad sem einkennir skdlastarf par sem
arangur nast i prounarstorfum er ad innan peirra eru kennurum sképud god skilyrdi ad
pessu leyti (Fullan 2001:239, Runar Sigpdrsson 2006, Sergiovanni 2001:357—-358).
Barth (1990) bendir & a0 til ad bjarga lifi einhvers purfi madur sjalfur ad vera 4 lifi
eda til pess ad leggja altid vid nam barna parf kennarinn sjalfur stodugt ad vera ad lera
og syna bornum, med fordemi sinu, hversu mikilvagt pad sé (Barth 1990:42—43). betta
bydir med 6drum ordum ad kennarar geta ekki atlast til ad born laeri og nai arangri

nema peir geri pad einnig. Skolasamfélagio parf ad vera lifandi stofnun sem sakir styrk
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sinn til pess ad allir sem par starfa, kennarar, nemendur og stjérnendur séu i honum til
ad leera.

Starfsproski kennara er ndmsferill sem hefst med grunnnédmi og stendur eftir pad
6slitid starfsaevina 4 enda. betta ferli getur falid i sér formlegt ndm en getur jafnframt
verid folgid i personu- og félagslegu nami, svo sem samstarfi og félagastudningi,
rannséknum & eigin starfi og endurmenntun (Jon Baldvin Hannesson o.fl. 2002:17).
Sidan parf vilja og ahuga kennara til pess ad peir proski sig i starfi og pad er 4 hans
abyrgd hvernig fagmenntun hans nytist nemendum, skoélastarfi og samfélaginu (Vigfus
Hallgrimsson 2000:14). Hafi skolasamfélagid tekid sameiginlegar akvardanir um proun
starfshatta parf ad gefa kennurum taekifeaeri til ad raeda saman, hugsa og reyna nyjar
adferdir. betta er haegt ad gera til demis med pvi ad koma 4 fot félagastudningi,
rynihopum, jafningjaleidsdgn eda starfendarannsokn til ad proa nyjar starfsadferdir. bad
sem hafa parf 1 huga er ad flétta pessa patti inn i dagleg storf og gefa peim ram i
azetlunum skolans. Préun skolastarfs gerir krofur til kennara um ad peir endurskilgreini
storf sin med hlidsjon af pvi hvernig skélinn starfar i heild sinni og med tilliti til pess ad
kennarar og nemendur vinni saman ad pvi ad setja markmid og afla pekkingar
(Lieberman 1995:591-596). Vid igrundun 6dlast kennarar dypri pekkingu, ferni og
skilning 4 eigin starfi, auk pess sem peir endurskoda gildismat og uppeldissyn sem starf
peirra byggist 4. Eigi breytingar ad skila arangri purfa paer ad na til allra patta
skolastarfsins (Fullan 2001:39, Routman 2002:32-35).

Skipulagdar starfsprounarazetlanir hafa ahrif a4 skélapréun og taka mid af pvi ad
uppfylla parfir kennara fyrir si- og endurmenntun. baer beinast einnig ad pvi ad afla
kennarah6épum eda skolasamfélagi nyrrar pekkingar og faerni sem getur leitt til framfara.
Til ad maeta porfum kennara til ad proa starfsheetti sina verdur ad bjoda upp & simenntun
eda endurmenntun. Menntun er einmitt lykilpattur i ad stydja kennara til breyttra og
betri vinnubragda. Til ad &rangur naist purfa kennarar beinan studning og vid
raunverulegar adstedur. Draga ma saman 4 eftirfarandi hatt helstu atridi sem auka likur
4 ad endurmenntun skili arangri.

e Endurmenntun parf ad skipuleggja til ad uppfylla parfir skolans og
starfsmanna hans.

e Starfsproun parf ad vera byggd 4 mati & porfum kennara og mida ad pvi ad
uppfylla samtimis parfir peirra og skolans 1 heild.

e  Ollum kennurum parf ad tryggja sambearilega moguleika til endurmenntunar.
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e Nagar bjargir purfa ad vera til stadar, svo sem timi, fjarmagn, radgjof
o.s.frv.

e Gera parf rad fyrir starfsproun i fjarhagsaetlunum og a stundaskra.

Velja @tti sameiginlega ur fredslutilbbodum utan skoélans 1 samremi vid

parfir hans.

Starfsdagar verdi nyttir betur.

barfir nemenda purfa ad vera i brennidepli.

Namskeid innan og utan skola purfa ad tengjast og stydja hvert annad.

Tryggja parf kennurum studning til ad takast & vid breytingar og til ad beita

pvi sem peir leera & ndmskeidum.

e Starfsprounardetlunum parf ad fylgja eftir med félagastudningi og

utanadkomandi radgjof.
(Fullan 2001:267-272, Runar Sigporsson ofl. 1999:69—70).

Vid skipulagningu endurmenntunar parf ad hafa i huga hvernig einstaklingar innan
hopsins lera. Pad parf ad atta sig & pvi ad peir purfa 4 studningi ad halda medan peir eru
ad tileinka sér nyja ferni. 1 ljosi pess parf ad huga vel ad lerdomsferli
starfsmannahopsins. Ivor Davies segir ad nam hafi ekki att sér stad fyrr en einstaklingur
hefur farid i gegnum prju stig. A fyrsta stigi aflar einstaklingurinn sér pekkingar og
freedist um hvernig hann getur nytt sér hana. Nesta stigid er pegar hann fer ad nyta sér
pekkinguna og medan hann er ad stiga fyrstu skrefin fer hann ndkvaemleg eftir
leidbeiningum. Pad er sidan ekki fyrr en & sidasta stiginu, pegar hann hefur nad ad
adlaga pekkinguna og adferdina ad sjalfum sér, ad hun fer ad skila arangri (Davies
1981:246—248).

Ragnhildur Bjarnadoéttir (1993) lysir menntun fullordinna sem ékvednu ferli par
sem vitund okkar um okkur sjalf og ver6ldina breytist. Med starfsmenntun er pa att viod
ad margvisleg kunnatta og reynsla, sem nytist okkur i starfi, verdur samofin personu
okkar. Hin segir ad starfsmenntun einkennist ekki einungis af pvi ad vid tileinkum
okkur nyja kunnattu sem tengist starfinu 4 einhvern hatt heldur jafnframt af innri
urvinnslu. Innri arvinnsla verdur til pess ad lerdomur og reynsla baetist ekki adeins vid
fyrri pekkingu okkar heldur leidir jafnframt til endurvinnslu og endurskodunar fyrri
pekkingar og 4 peim skilningi sem vid poéttumst hafa 4 valdi okkar (Ragnhildur
Bjarnadottir 1993:79). 1 1josi pessa er mikilvaegt ad peir sem innleida breytingar geri sér
grein fyrir pvi ad raudi pradurinn i starfsproska er lerdomur, skilningur og ferni sem
tekur tima ad 6dlast (Vigfus Hallgrimsson 2000:129).

Leidir til starfsprounar eru nokkrar og hafa ymsir fredimenn sett fram

starfsprounarlikon. Eitt peirra er fra Joyce og Showers. Peirra likan byggist 4 pvi ad i
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upphafi ndmskeids fer fram kynning 4 efninu og lysing 4 pvi hvernig 4 ad nyta og beita
adferdum i starfi. I framhaldinu fer fram synikennsla og «fingar, kennarar fara i
hlutverkaleiki til ad @fa adferd eda farni. Nasta skref er a0 @fa adferdina vid
raunverulegar adstedur og i framhaldi af pvi er mjog gott ad fa markvissa endurgjof um
pad sem vel er gert og leidbeiningar um pad sem betur ma fara frd starfsfélaga eda
radgjafa (2. mynd), (Joyce og Showers 1988:68—71).

2. mynd. Starfsproskalikan

Litil ahrif < > Mikil ahrif
1. Kynning a 2. Synikennsla 3. Afingar vid 4. Markviss 5. Leidsogn,
fraeedum og a adferd eda raunverulegar endurgjof. radgjof og
lysing & feerni adsteedur félagastudningur
adferdum eda
feerni

Joyce og Showers 1988:68-71

Sé pessu ferli fylgt eftir eru likur & arangri. Ef hins vegar skortur er 4 studningi vio
innleidslu breyttra starfshatta og ef synin er 6ljos, getur pad leitt til pess ad starfsmenn
verda 606ruggir, peir sja ekki tilgang breytinga. Ef faerni er ekki til stadar innan hopsins
er hatta 4 ad starfsmenn verdi kvidnir og finni til vanmattar og leida. I peim tilvikum
par sem bjargir eru ekki veittar leidir pad til vonbrigda pvi ventingar um arangur verda

pé ekki eins og vonast var eftir (Fullan 2001:75-79).

Samantekt

Hér ad framan hefur verid rett um breytingar sem ordid hafa & stjornsyslu og
uppbyggingu leikskolans sidustu aratugi. Raett var um skdlapréun sem breytingaferli og
hve vandrétud og vidkvem leidin ad breyttu arangusrikara skolastarfi getur verid.
Umrada var um hlutverk forystunnar vid ad skapa umbdtasinnada menningu sem 4 ad
studla ad pvi ad allir sem koma ad skolasamfélaginu leri og um leid menningu sem
byggist 4 sameiginlegri syn. P4 var rett um fagvitund og mikilvegi samvirkrar
fagmennsku i samfélagi nutimans. A9 lokum var umraeda um mikilvaegi pess ad huga

vel ad lerdomsferli kennara og leidum til ad efla starfsproska peirra.
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3. Rannsoknin
I pessum kafla verdur gerd grein fyrir rannsoknarsnidi, framkvemd rannsoknarinnar og
rannsoknarspurningum sem voru:

A. Hversu vel henta PMTverkfeerin vio uppeldis- og kennslustorf i leikskola og

hvada breytinga er porf svo pau geti komio ad notum vio pau?

B. Hefur innleiosla PMT- verkferanna ahrif a samskipti i leikskola milli:
e Barna,
e barna og kennara,
e kennara?

Enn fremur verdur gerd grein fyrir peim adferdum sem notadar voru vid

gagnasofnun, urvinnslu peirra, réttmeeti og areidanleika.

3. 1 Starfendarannsokn
Starfendarannsoknir eru taldar godar til pess ad pess ad rannsaka skolastarf vegna pess

medal annars ad par eru framkvamdar af kennurunum sjalfum pegar peir eru ad breyta
eigin starfshattum. betta rannsoknarsnid felur 1 sér ihlutun sem midar ad pvi ad breyta
eda beta starfsadferdir vid raunverulegar adsteedur par sem ahrif ihlutunar eru skodud
og metin jafnodum (Bogdan og Bilken 1992:223, Cohen o.fl. 2001:217).

Starfendarannsokn hefur verid likt vid hringferli eda spiral par sem eitt prepid
tekur vid0 af 00ru sem er megineinkenni pessa rannsOknarsnids. Ferlid er pa
margendurtekid par sem rannsakandinn heldur 4fram ad igrunda, endurskoda, bata og
breyta starfi sinu i hverri umferd (Bell 1993:6, Bogdan og Bilken 1992:223-225,
Hitchock og Hughes 2001:29).

begar kennarar gera rannsokn 4 eigin storfum & starfsvettvangi purfa peir ad velta
kennsluadferdum, starfsadsteedum, barnahépnum og samsetningu hans fyrir sér. bPegar
peir igrunda storfin frd 6llum sjonarhornum leidir pad til pess ad peir dypka syn sina og
proskast 1 starfi auk pess sem pad audveldar peim ad setja fram eigin kenningar um nam
og kennslu. I starfendarannséknum er mismunandi hvernig gagnaéflun fer fram og i
raun er hun ofin inn i allt rannsdknarferlid. Gognin geta baedi verdi megindleg og
eigindleg og pvi ma segja ad fjolbreytileiki gagnasofnunar i starfendarannséknum sé
styrkur peirra.

Gagnaoflun med mismunandi adferdum gegnir hlutverki margpréfunar. En pa eru

notadar fleiri en ein adferd, til demis pegar badi spurningalistum og vidtélum er beitt i
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pvi skyni ad auka réttmeti & Ollum stigum rannsdknar, pad er vid skipulagningu,
gagnadflun, gagnaurvinnslu og framsetningu nidurstadna (Cohen o.fl. 2001:113-115,
Hitchocock og Hughes 2001:25-36, Vigfus Hallgrimsson 2000:49).

Medal adferda, sem notadar eru 1 starfendarannsoknum eru vidtol,
vidhorfskannanir, dagbodkarskrif, segulbands- og myndbandsupptokur, greinandi
minnisblod og skrifleg gogn ur skdélanun svo nokkud sé¢ nefnt (Elliott 1991:79-83,
Hopkins 1993:116—-117, McNiff o.fl. 1996:87-92) og notadist ég vid pessi gdgn.

Innleidsla PMT-verkfaeranna var prounarverkefni sem mér fannst henta til pess ad
innleida lifsleiknimarkmid adalndmskrar, skolanamskrar leikskolans og stefnu
sveitarfélagsins. Mér virtist petta rannsoknarsnid henta verkefninu 1 1j6si edlis pess
starfs sem €g gegni, en pad er ad stydja kennara til ad igrunda eigin starfshetti og meta
ba. Auk pess sa ég tekifari til pess ad laeera ad notfeera mér petta rannsdknarsnid sem €g

geti nytt mér frekar og baett haefni mina sem radgjafi.

3. 2 Framkveemd rannsoknarinnar og ferli ihlutunar
[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir framkvemd rannsoknarinnar og ferli

ihlutunarinnar. Haustid 2004 leitadi ég til leikskodlastjora 1 fjogurra deilda leikskola 1
péttbyli um ad innleida PMT-verkfaerin og tok hann vel i beidni mina eftir samrad vid
alla starfsmenn leikskolans. Bornin 1 leikskolanum voru 92 pegar rannsdknin for fram
og 27 starfsmenn, & launaskra. bar af voru 13 med uppeldismenntun, 12 leidbeinendur
og 2 vid onnur storf.

Rannsoknartimabilid skiptist 1 tvo timabil (fsk. nr. 2). Hid fyrra var undirbiinings-
timabil sem hofst 1 jantiar 2005 og lauk 19. september sama ar. Sidan tok vid

rannsoknartimabil sem lauk formlega i fyrstu viku 1 jini 2006.

3. 2.1 Undirbuningstimabilid

Jantar arid 2005. A starfsmannafundi i leiksk6lanum pann 13. jantar, eftir kynningu 4
fredilegum forsendum PMT, verkfeerum PMT, skolaprounarferli, starfendarannséknum
og rannsoknaraatlun, sampykktu allir kennarar leikskolans ad taka patt i verkefninu
(fsk. nr. 3).

Eftir ad kennararnir h6fou sampykkt patttoku og peir dsamt foreldrum gefio
skriflegar heimildir til ad taka upp myndbond i skoélastarfinu tok ég starfsheetti upp a

myndbond. Markmidid var ad bera saman starfshatti kennarana 4dur en ihlutun heefist
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og aftur i lok rannsdknartimabilsins par sem skodad yrdi hvort breytingar hefdu ordio a
starfshattum peirra. Samhlida heimiladi rekstraradili ad ¢g safnadi rannsoknargdégnum
medan skélinn veri 1 verkefninu (fsk nr. 1). Einnig var Personuvernd send tilkynning
um rannsoknina og gerdi hun engar athugasemdir vid hana (fsk. nr. 4). b4 var dkvedio
a0 deildarstjorar og leikskodlastjori setu i préunarteymi og €g veitti peim radgjof og
freedslu.

Faglerdir kennara akvadu yfirmarkmid verkefnisins sem vard ,,Svona gerum vido*
a kennslusvaedunum og einnig var akvedid ad hornsteinar verkefnisins yrdu virding og
abyrgd. Fyrirlestur var haldinn um skyr fyrirmeeli og farid i hlutverkaleiki til pess ad afa
notkun peirra. Fundur var haldinn i préunarteymi par sem fundartimar voru akveonir,
verkéetlanir gerdar og fyrstu drog ad vidomidunum eda reglum i anda hugmyndafradi
PMT.

Februar. [ pessum manudi var ofaglerdum kennurum gerd grein fyrir vinnu
prounarteymis og fyrirlestur um skyr fyrirmeeli var haldinn, farid var i hlutverkaleiki og
notkun peirra &fd. Astada fyrir pvi ad fyrirlesturinn var endurtekinn var ad aztlunin
gerdi rad fyrir pvi ad €g kenndi prounarteyminu notkun verkferanna en teymid sidan
kennurum leikskolans. Aatlunin skiladi ekki 4rangri og pvi var akvedid ad allir
kennarar leikskolans lerdu saman notkun verkferanna. Vid pad skapadist dypri og
fjolbreyttari umrada i kennarahopnum, 6llum til hagsbota pegar peim var gefinn kostur
4 ad lera & verkfeerin, efa notkun peirra og bera saman bakur sinar. A sama tima var
einnig talid edlilegt ad allir kennarar leikskélans kaemu ad gerd vidmida eda
reglutoflunnar og kennsluleidbeininga med peim. Utbtin voru stédlud eydublod til ad
audvelda kennurum vinnuna vid leidbeiningarnar. Sidan var akvedid ad ég teki gdgnin
saman og setti reglurnar og kennsluleidbeiningarnar upp eftir ad kennararnir h6fou fyllt
ut eydublodin. Um midjan februar var haldinn fyrirlestur um hvatningu fyrir alla
kennara leikskdlans og farid i hlutverkaleiki.

Mars. Prounarteymi hélt afram ad vinna ad samremdum reglum eda vidmidunum
og kennsluleidbeiningum um kennslu abyrgdar og virdingar i 1josi yfirmarkmida
leikskolans sem kennarar settu sér ,,Svona gerum vid“ (fsk. 5 og 6). Reglurnar eda
vidmidin voru sidan borin undir kennara skolans til sampykktar eda endurskodunar.

April. Vinna vegna verkefnisins 14 niori vegna undirbunings og namsferdar

kennaranna erlendis i pessum manudi.
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Mai. Farid var yfir notkun verkfaeranna sem kynnt h6fou verid og alitamal raedd.

Juni. Um midjan manudinn var konnun 16g0 fyrir kennara um vidhorf peirra til
uppeldis- og kennsluhatta i ljosi PMT-freeda (fsk. nr9 og 9a). A pessum timapunkti voru
kennarar bunir ad fa fredslu um notkun verkferanna fyrirmeeli og hvatning og hofou
meiri forsendur til pess ad svara spurningunum heldur en ef kénnunin hefdi verid 16g0
fyrir fyrr. Akvedid var a starfsmannafundi ad ljuka vid gerd vidmida eda reglna eftir
sumarleyfi.

Agust til 19. september. Verkferid mdork var kynnt til sgunnar og rifjad var upp
med kennurum notkun fyrirmeela og hvatningar. Vidtol voru tekin vid kennara par sem
peir voru spurdir um vidhorf peirra til PMTverkfara og hvort peir teldu ad pau gaetu
gagnast peim i starfi (fsk. nr. 7). Enn fremur voru peir spurdir um alit & pvi hvort
verkfeerin myndu breyta einhverju i starfsumhverfinu. Pessi vidtdl voru tekin &
timabilinu 29. 4gust til 19. september 2005. b4 var vidhorfskdnnun 16gd fyrir foreldra
20. september (fsk. nr. 8 og 8a) par sem peir voru spurdir um vidhorf til uppeldis- og
kennsluhatta kennara leikskolans. Pessar kannanir voru sidan lagdar aftur fyrir i lok
verkefnisins og vidtol tekin vid kennara. Markmidid med endurtekningunni var ad
kanna hvort pad hefou ordid einhverjar vidhorfsbreytingar eftir ihlutunina. bPann 25.
agust 4 starfsmannafundi var akvedid ad nyrddinn adstodarleikskolastjori taeki seti
leikskolastjora 1 prounarteymi og verksvid hans skilgreint sem verkefnisstjori. Pad folst
medal annars i pvi ad hann yrdi tengilidur milli kennara leikskélans og min sem
rannsakanda og radgjafa verkefnisins. Akvedid var ad vid myndum halda fund ad
jafnadi 4 tveggja vikna fresti. Sidan myndi verkefnisstjorinn upplysa mig um framgang
verkefnisins og vid i framhaldi af pvi leggja 4 radin um nastu skref sem hann fylgdi
eftir i leikskdlanum. A pessu timabili hof verkefnisstjorinn 4dsamt einum
deildarstjoranum nam i PMT-grunnmenntun.

P4 var enn fremur talid edlilegra ad verkefnisstjori taeki saman reglutdfluna og
kennsluleidbeiningarnar. Astaedan var medal annars st ad pad pyrfti ad gera nokkrar
breytingar 4 téflunni og leidbeiningunum 1 1j6si skipulagsbreytinga sem attu ad taka
gildi 4 nyju skolaari. Pad purfti ad fella reglurnar og viomidin betur ad peim breytingum
auk pess sem margir kennarar t6ldu ad kennsluleidbeiningarnar vaeru of floknar. Einnig

var akvedid ad raeda reglurnar vid bornin sem hefdu proska til ad leggja mat a paer svo
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pau @ttu reglurnar ekki sidur en kennararnir. A0 lokum var akvedid ad utbua

myndranar kennsluleidbeiningar til pess ad stydja vid kennslu reglnanna.

3. 2. 2 Rannsoknartimabilio
Seinna timabilid hofst 20. september 2005 en pa var akvedid ad kennarar feeru ad nota

verkfaerin & markvissan hatt sem kennsluteeki.

September. Pann 20. var konnun 16gd fyrir foreldra um vidhorf peirra til
uppeldis- og kennsluhatta kennara leikskolans og prounarteymid vann ad endurnyjun
reglutéflu og kennsluleidbeininga.

Oktober. A starfsmannafundi pann 6. var rannsoknaraetlunin rifjud upp med
kennurum leikskodlans. Einnig var farid i nokkra hlutverkaleiki til ad rifja upp notkun
verkfaeeranna og a deildarfundum var mat lagt & verkefnid par sem samhljémur var
medal allflestra kennara um miklar veentingar til verkefnisins. Pad kom fram ad flestir
voru byrjadir ad vinna med verkaerin. Umradurnar 4 deildarfundum, sem voru eftir
starfsmannafundinn, snerust medal annars um ad verkfaerin veittu kennurum oryggi
pegar allir ynnu eftir sému markmidum. ba kom fram ad kennarar &fou meira notkun
fyrirmala en hvatningar og ad gefa skyr fyrirmeli veri mérgum erfitt. Hins vegar kom
fram ad hvatningin vari peim edlislegari og pvi audveldari fyrir pa ad nota hana. A
pessum fundi lagdi verkefnisstjori dherslu 4 a0 nota samhlida pessi grunnverkfaeri
PMT;, fyrirmali og hvatningu. Enn fremur var akvedio ad hefja kennslu a reglunum i
fataherbergi og i matmalstimum. P4 voru umradur um umbunarkerfid og kom i 1j6s ad
ekki var sameiginlegur skilningur 4 notkun pess. 1 1josi pess lagdi verkefnisstjori dherslu
4 a0 kennarar einbeittu sér ad fyrirmalum og hvatningu par til bid veri ad leidrétta
misskilninginn um notkun umbunakerfisins.

Fram kom a fundinum ad kennara, sem hofu storf um haustid, skorti freedslu um
stodir og notkun verkferanna og pad hindradi framgang verkefnisins. Pvi var akvedid
ad vera med namskeid fyrir pa 4 dagvinnutima. Verkefnisstjori bad kennarana um ad
riffa upp namsefnid um stodir og notkun PMT-verkferanna og endurspegla eigin
starfshaetti vid pad. Auk pess hvatti hann til félagastudnings.

[ pessum manudi byrjadi ég ad taka upp 4 myndbond starfshaetti kennara med pad
a0 markmidi ad skoda hvad hefdi aunnist, hvernig peim gengi ad nota verkfaerin og gefa
peim endurgjéf. bPegar heim var komid voru upptokurnar afritadar 4 tvd myndbond og

verkefnisstjora afhent annad eintakid en hinu hélt ég eftir sem rannsdknargagni.
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Markmidid med pvi ad athenda kennurum leikskolans myndbandsupptokurnar var ad
peir skodudu sjalfir upptokurnar og igrundudu eigin starfsheaetti 1 1j6si adferdafraedanna
um notkun verkfaeranna. Auk pess var tilgangurinn ad skapa traust milli kennara innan
hverrar deildar, koma 4 félagastudningi sem talinn er mikilveegur i sliku verkefni og i
leidinni fengu kennararnir taekifaeri til ad rannsaka eigin starfshaetti (Bart 2006:8—13,
Hitchcock og Hughes 2001:27-29, Vigtus Hallgrimsson 2000:26). begar ¢g hafoi greint
myndbondin skrifadi ég skyrslu par sem ég gerdi grein fyrir demum par sem
verkfeerunum var beitt 4 réttan hatt, auk annarra athyglisverdra starfshatta sem €g vard
vitni ad. Enn fremur vakti ég athygli & kennsluadferdum par sem kennarar hefou getad
beitt PMT-verkfaerunum betur. Eg timasetti atvikin sem komu fram 4 myndbéndunum
til ad audvelda kennurum ad skoda pau med tilliti til betri nytingar verkfaeranna.
Verkefnisstjori fékk skyrsluna, baedi til pess ad kennarar gaetu skodad athugasemdir
minar og borid par saman vid sinar eftir ad peir hefdu skodad myndbondin eda
samhlida pvi.

Eftir ad kennarar h6fou skodad myndbondin héldum vid sameiginlega fundi til
a0 fara yfir og bera saman nidurstodur okkar. Fundirnir voru alltaf hljédritadir og
skradir sem rannsoknargogn. Eg for sjo sinnum i heimsokn i leikskélann med pad ad
markmidi ad taka upp & myndband starfshetti & rannsdknartimabilinu og hafdi sama
hattinn 4 og ad framan greinir.

Vegna stodugra veikinda og annarra hindrana var erfitt fyrir kennara ad meeta &
fundi eftir hefdbundinn vinnutima til ad horfa sameiginlega 4 myndbondin. Pvi drost
pad oft lengur en @skilegt hefoi verid fyrir pa ad lera af myndbondunum en pau komu
peim engu ad sidur ad gédum notum. AJ sidustu var i pessum manudi haldinn
foreldrafundur par sem foreldrar fengu kynningu a verketninu.

Névember. Matsfundir voru haldnir 4 6llum deildum i fyrstu viku pessa manadar
og kom pa i ljos ad mikil veikindi h6fou verio i leikskélanum sem hamladi framgangi
pess ad leggja inn fleiri reglur a fleiri kennslustodum. En pad kom einnig fram ad
kennarar vaeru stodugt ad afa notkun verkfaranna en enn var til stadar tregda vid ad
nota prepaskipta umbunarkerfio. Hins vegar gekk vel hja peim ad nota taknkerfid.
Vidmidunar- eda reglutaflan var tilbuin i névember en taeknilegir 6rougleikar urdu pess

valdandi ad ekki gekk ad koma toflunni a heimasidu leikskolans foreldrum til
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upplysingar. A samradsfundi med verkefnisstjora var akvedid ad kenna ekki fleiri reglur
fyrir aramot.

Januar 2006. [ byrjun arsins kom i ljos ad reglurnar voru ekki kenndar eins &
Ollum deildum en PMT-fredin leggja dherslu 4 dkvedna kennslufredi vid upptoku
peirra. Akvedid var ad kennarar, sem sott hofdu PMT-grunnmenntun, héldu upprifjunar-
namskeid um notkun verkfaera og kennslu peirra. I framhaldi af pvi var akvedid ad rifja
upp med béornunum reglurnar sem buid var ad kenna og kenna par eins og fredin kveda
4 um. [ framhaldinu var akvedid ad hefja markvissa kennslu 4 reglum 4 hinum
kennslusvaedunum. Starfsdetlunin gerdi rad fyrir pvi ad kennarar yrdu bunir ad kenna
bérnunum reglurnar fyrir aprillok.

Febraar. Kennarar, sem hofou sott PMT-grunnmenntun, héldu upprifjunar-
namskeid um notkun verkfaeranana 3. pessa manadar. A fundi préunarteymis um midjan
manudinn var mat lagt & framgang verkefnisins og nastu skref vordud. Kennarar voru
ad oOllu jofnu sattir vio sitt gengi og verkefnisins og toldu ad sameiginlegt dhorf a
myndbondin hefdi pjappad peim saman.

Mars. Einn matsfundur var skradur i pessum manudi hja préunarteymi. bPar kom
fram ad verkefnid i heild gengi vel og mérgum kennurum veeri ordid edlislegt ad nota
skyru fyrirmalin og hvatninguna. Hins vegar kom fram ad nokkrir kennarar voru ésattir
med notkun prepaskiptakerfisins og sogdu pad flokid og erfitt ad fylgja pvi eftir vegna
ostodugleika i starfsmannahaldi. beir voru & einu mali um ad kerfid gengi vel fyrir
einstok born sem hefou sérkennara til ad framfylgja pvi. Tekin var akvordun &
deildarfundi um a0 leggja aherslu & skyru fyrirmalin og félagslegu hvatninguna. Enn
fremur ad nota taknkerfid vid ad kenna nyja hegdun eda vidhalda henni.

April. Haldnir voru tveir samradsfundir med verketnisstjora og einn fundur var
haldinn i préunarteymi. Pad kom fram ad verkefnid gengi vel og almenn anagja veari
med pad.

Mai. Seinni vidtélin vid0 kennarana voru tekin 1 pessum manudi og
vidhorfskannanir voru lagdar fyrir foreldra (fsk. 8a) og kennara (fsk. 9a).

Juni. I byrjun manadarins voru tekin upp myndbénd af starfshattum til ad bera
saman myndbondin sem tekin voru i jantar arid 4dur. Markmidio var ad kanna hvort
breytingar hefdu ordid 4a starfshattum og samskiptum. bar med lauk

rannsOknartimabilinu.
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[ fylgiskjali med ritgerdinni (nr. 2) er atburdarras verkefnisins listud upp

samkveaemt rannsoknardagbok.

3. 3 Rannsoknarspurningarnar
Markmid rannsOknarinnar var ad kanna hversu vel verkfaeri PMT henta 1 leikskola vid

uppeldis- og kennslustérf. Enn fremur hvort kennarar pyrftu ad gera breytingar a starfs-
hattum og hvort breyttir starfshettir med notkun verkfaranna hefou ahrif a samskiptin i
leikskélanum.

Eftirfarandi spurningarnar voru lagdar fyrir kennara i viotolunum:

A. Hversu vel henta PMT verkfeerin vid uppeldis- og kennslustorf [ leikskola og

hvada breytinga er porf svo pau geti komio ad notum vio pau?

B. Hefur innleiosla PMT- verkferanna ahrif a samskipti i leikskola milli:
e Barna,
e barna og kennara,
e kennara?

Med fyrri spurningunni @tladi ég ad leita svara vid pvi hvort uppeldisadferdir
PMT, sem @tladar eru foreldrum barna med hegdunarerfidleika og hafa tekifari til pess
ad sinna peim einstaklingslega, geti hentad i skdlasamfélagi par sem vidhorf til lifsins
og uppeldisleg syn kennara er margbreytileg.

Med seinni spurningunni vonadist ég eftir ad fa svor vio pvi hvort nyir og breyttir
starfshaettir hafi ahrif & samskipti pegar born og kennarar vita til hvers er atlast af peim
og fyrirmelin eru skyr. Enn fremur hvort kennarar noti hvatningu og hros pegar born
syna samstarfsvilja. Ad sidustu hafdi ég dhuga a ad kanna lidan kennara i breytingaferli

og hvort verkefnid hafi leitt til meiri fagmennsku og aukins starfsproska.

3. 4 Sofnun og urvinnsla gagna
{ pessum kafla verdur gerd grein fyrir séfnun gagna og adferdum vid Grvinnslu peirra.

Vid urvinnslu og greiningu gagnanna gekk ég Ut frd rannsdknarspurningunum. Sidan
flokkadi ég gbdgnin i prji gagnasofn, a) viotol, fundargerdir og dagbodkarskrif, b)
myndbond og c¢) vidhorfskannanir. Petta var medal annars gert til ad flokka saman
samsted gdgn par sem gognin voru badi eigindleg og megindleg til ad audvelda
urvinnslu og gera nidurstoour skyrari.

Viotol eru mjog mikilvaeg til ad afla upplysinga hja peim sem taka patt i
starfendarannsokn (Elliott 1991:80—81, McNiff 0.f1.1996:98—102). I rannsokninni voru

-42 -



notud halfopin vidtol. Eg tok fjogur einstaklingsvidtol vid kennara og tvé hopvidtdl par
sem fjorir einstaklingar voru i hvorum hop 4dur en kennarar byrjudu ad taka verkfaerin i
notkun. Eg tok aftur vidtol vid somu hopa i lok verkefnisins. Ad lokum tok ég vidtal vid
leikskolastjora i lok rannsdknartimabilsins.

Vidmalendur voru valdir pannig ad ndfn kennara hverrar deildar voru sett saman i
pott en nofn deildarstjora tekin Gt og peir bednir um ad koma i hopvidtal. Sidan var
dregid eitt nafn af hverri deild og peir sem urdu par fyrir valinu voru bednir um ad taka
patt i hopvidtali. Ad pvi loknu var dregid eitt nafn Gr hverjum potti og peir kennarar sem
pannig urdu fyrir valinu voru bednir um einstaklingsvidtal. Adstodarleikskolastjori
hafdi umsjon med Utdraettinum. Vidtdlin voru tekin upp & segulband og skrad fra ordi til
ords i tolvu, pau vistud og prentud til ad audvelda urvinnslu nidurstadna. Enn fremur
voru upptokurnar geymdar svo €g geeti hlustad aftur & paer med tilliti til blebrigda i
roddun, hiks og pagna en slikt gefur oft ordum aukid vaegi sé pad skrad sérstaklega.
Viomalendum var tjad ad frumgdgnum yrdi eytt ad urvinnslu lokinni og fullum tranadi
heitid (Riley 1996:23-24).

Vid greiningu vidtalanna notadi ég pemagreiningu. Eg flokkadi vidtolin med
hlidsjon af rannsoknarspurningunum auk pess hafdi ég fraedikaflann til hlidsjonar. Eg
marglas og hlustadi & vidtolin og flokkadi pad sem kom fram i peim. Sidan merkti ég
kennurunum efnisgreinarnar og pegar ¢€g hafdi greint 611 vidtolin gaf ég peim
rannsoknarnafn. Kennararnir fengu allir bokstafinn K, 6hdd hvort peir voru i
einstaklingsvidtolum eda hopvidtolum. Eg einkenndi sidan hvern kennara (K) med
bokstofunum a, b, c, o.s.frv. Fyrri vidtolin voru einkennd med télustafnum 1 en seinni
viotolin med télustafnum 2. bar sem kennarar i hopvidtélunum voru alveg samhljoda i
aliti sinu greindi ég gégnin samkvemt pvi og merkti svorin, pad er ad segja i rynihdp |
eda II. Eg baetti tolustafnum 1 eda 2 eins og adur til ad greina 4 milli hvort um fyrra eda
seinni vidtal var um ad reda.

Viohorfskannanir voru lagdar fyrir kennara tvisvar, vid upphaf og lok
verkefnisins. Fyrri konnunin var 16g0 fyrir 15. juni 2005 og su sidari 26. mai 2006.
Einnig voru lagdar tveer kannanir fyrir foreldra. Fyrri konnunin var 16gd fyrir pa 20.
september 2005 og st sidari 22. mai 2006. [ badum koénnununum var spurt somu
spurninga fyrir utan fjorar lokaspurningar i seinni konnununum. bar var medal annars

spurt hvort svarendur hefou tekid patt i fyrri konnun og hvort nyju reglurnar hefou
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breytt miklu eda litlu i skolanum (fsk 8a og 9a). I badum kénnununum var gefinn kostur
4 a0 skrifa athugasemdir undir lidnum ,,Annad sem pu vilt koma 4 framfaeri vardandi
PMT-verkefnid“. Spurningalistinn fyrir foreldra var forprofadur i leikskoéla i péttbyli og
tekid tillit til peirra athugasemda sem barust. Hins vegar var kdnnunin, sem 16gd var
fyrir kennarana ekki forprofud. Pegar spurningalistinn var lagdur fyrir pa i fyrra skiptid
var €g a stadnum til pess ad svara spurningum um alitamal. Notadar voru spurningar
med svarmdguleikum a fjogurra prepa Likertkvarda (Fitzpatrick o.fl. 2004:342—-343,
borlakur Karlsson 2003:340—341).

Vid greiningu gagnanna notadist ég vio tolfraediforrit.

Dagbékarskrif. Eg hélt dagbok 4 undirbunings- og rannsoknartimanum og hver
einstaklingur innan prounarteymisins var bedinn um ad halda dagbok vegna pess ad
dagbokarskrif gegna mikilvaegu hlutverki i starfendarannsokn. I dagbokina mina skradi
¢g medal annars hugmyndir minar og hugsanir er lutu ad verkefninu, svo sem nestu
skref, adgerdir og vandamal sem komu upp. Einnig hjalpudu dagbokarskrifin mér til ad
sja nyjar hlidar i verkeftninu (McNiff o.fl. 1996:87-92).

Myndbandsupptokur. Astedan fyrir pvi ad ég valdi ad taka starfshetti upp 4
myndband var st ad pessi gagnadflun er talin mjog gdd vegna pess ad upptokurnar
geyma ymislegt sem auga eda eyra nemur ekki i erli dagsins. Kostir pess ad taka upp
myndbond eru ad pad er haegt ad skoda pad sem gerist aftur og aftur sem ég og gerdi
(Elliott 1991:79, McNiff o.fl. 1996:102—-104). Vid greiningu myndbandanna taldi ég
samskiptaatvikin med hlidsjon af pvi hvort og hvernig kennarar notudu PMT-verkfaerin.

Upphafsmyndbdnd voru tekin upp 19. og 20. januar 2005 og lokaupptokurnar
voru gerdar 6. og 7. juni 2006. Tilgangurinn var ad rannsaka hvort kennarar hefou
tileinkad sér notkun PMT-verkferanna. Tekin voru upp 10 minatna myndskeid af
flestum pattum starfsins sem gatu verio lidur i ad f4 svor vid rannsdknarspurningunum.

Greinandi minnisbléd eru skyld vettvangsglosum ad pvi leyti ad pa er staldrad
vi0 og stadan a verkefninu skrad a hverjum tima, til demis eins til tveggja manada fresti
og metid Ut fra pvi hvada verkefni eda verkpaetti parf ad taka neest fyrir. [ framhaldi af
pvi eru gerdar frekari deetlanir i samstarfi vid pad sem koma ad rannsokninni til ad
tryggja ad verkefnid haldi afram (Elliott 1991:83).

A seinna timabilinu voru haldnir reglulegir fundir med préunarteymi par sem

staldrad var vid og stada verkefnisins metin. Allir fundirnir voru teknir upp a segulband
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og skradir sérstaklega. Pessir fundir voru haldnir 20. september, 6. oktober og 10.
november 2005 og 14. febraar og 21. mars 2006. Fundir, sem voru haldnir um
nidurstodur myndbanda & rannsoknartimabilinu voru, einnig hljodritadir og skradir sem
rannsOknargogn. Enn fremur voru tveir deildarfundir & hverri deild hljodritadir par sem
til umraedu voru matsspurningar sem lagdar voru fyrir kennara um framgang
verkefnisins. Peir voru skradir sem rannsoknargdgn. P4 hélt ¢g fundi ad jafnadi &
tveggja vikna fresti allt seinna rannsdknartimabilid med verkefnisstjora og voru
fundirnir hljodritadir og skradir sem rannsoknargdgn. Pessi gogn voru greind med sama
hatti og viotolin, pad er ad segja flokkud 1 pemu med tilliti til rannsdknarspurninga og
freeda.

Skrifleg gogn ar skélanum geta komid ad godum notum i gagnadflun eins og til
demis skoélandmskra, fréttabréf, upplysingar sem settar eru a heimasidu skolans,
fundargerdir starfsmanna-, deildar- og deildarstjorafunda. Pessi gdgn geyma oft
gagnlegar upplysingar sem geta nyst vid rannsoknarvinnu og til pess ad varpa 1josi a4
malefni sem rannsakandi hefur ekki komid auga 4. Enn fremur nytast gdogn sem
rannsakandi hefur lagt fram rannsdkninni til framdrattar, eins og fyrirlestrar,
leidbeiningar, myndbandsupptokur og Onnur leidbeinandi gogn til pess ad adstoda
patttakendur vid ad skoda eigin starfshztti (Jon Baldvin Hannesson o.fl. 2002:23). Eg
safnadi O6llum fundargerdum sem voru skradar fra januar 2005 til juni 2006, greindi
petti sem vordudu verkefnid og skradi i gagnasatnid mitt. Upplysingar, sem settar voru
4 netid til ad upplysa foreldra um stodu verkefnisins, setti ég i1 gagnasafnio,

skolandmskrain 4 par lika heima og fyrirlestrar sem ég hélt i leikskoélanum.

3. 5 Réttmeeti og areidanleiki
Sidferdisleg abyrgd rannsakanda i starfendarannséknum er mikil og ef til vill meiri en 1

60rum rannséknum. I pessari rannsokn hafdi ég hagsmuna ad gata pvi rannsoknin
vardadi ekki eingongu hvort kennararnir hefdu ndd ad tileinka sér notkun PMT-
verkfzeranna heldur vardadi rannsoknin einnig meistararpofsverkefni mitt og starf. Eg
var { raun ad rannsaka ahrif ihlutunar & starfshatti sem ég lagdi til og kom ad pvi ad
leggja mat & arangurinn. Par sem ég hafdi hagsmuna ad gaeta pa leitadist ég vid ad
tryggja réttmaeti og areidanleika rannsoknarinnar med pvi ad safha margvislegum

gdgnum vid mismunandi adstedur. Slik margprofun er talin gefa rannsoknum gildi og
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auka traverdugleika nidurstadnanna og minnkar likur & ad vidhorf rannsakanda hafi
ahrif & tulkun peirra (Fitzpatrick o.fl 2004:140, Hitchcock og Hughes 2001:106).

Eftirfarandi peettir purfa ad einkenna starfendarannsoknir til pess ad pear standast
krofur um réttmeeti:

1.  Tilgangurinn parf ad vera skyr.

2. Rannsoknin verdur ad byggjast 4 sveigjanlegri aatlun, pad er ad segja, hiin
parf ad gefa rymi til endurmats og heimila ad farin séu hlidarskref ef a parf
a0 halda rannsoknarefninu til hagsbota.

3. Rannséknin parf ad vera samvinnumidud, pad er ad samvinna parf ad eiga
sér stad milli peirra, sem ad henni koma.

4.  Gera parf opinberlega grein fyrir framkvaemd rannsoknarinnar og ahrifum
hennar og nidurstodum.

5. Gera parf grein fyrir gagnadéflun og hvernig framkvaemd og &arangur er
metinn og hverju rannsoknin hafi skilad svo og hvort breyttir starfshattir eda
starfsproski hafi aukist.

6. 1 sidasta lagi purfa nidurstodur ad vera adgengilegar.

(McNiff 0.f1.1996:117-119).

Eg tel ad pessi rannsokn, sem pessi ritgerd fjallar um, standist pessi vidmid um
krofur réttmeetis. Tilgangurinn var skyr par sem markmidid var ad kanna hvort PMT-
verkferin hentudu 1 leikskdla og hvort innleidslan hefdi &hrif 4 samskiptin i
leikskolanum. Rannsoknardatlunin var sveigjanleg og staldrad var vid til pess ad fara
hlidarskref i rannsdkninni og skolastarfinu til hagsbota. Til demis voru reglurnar um
kennslu virdingar og &abyrgdar teknar til endurskodunar innan kennarahopsins.
Hlidarskref voru tekin til ad kenna nyjum kennurum notkun verkfaeranna. Einnig var
akvedid ad raeda reglurnar vid bornin svo pau @ttu eignarhald & peim ekki sidur en
kennararnir. Akvedid var ad bua til myndraenar kennsluleidbeiningar til ad stydja vid
upptdku og kennslu reglnanna. Enn fremur, vegna adsteodna i leikskoélanum eins og
manneklu, var staldrad vid ad taka upp reglurnar svo flestir gaetu verid samstiga i
ferlinu. Upphaflega hugmyndin var st ad allar reglurnar veru komnar i notkun um
aramot. Hins vegar kom fljotlega i 1j6s vid endurmat ad aeetlunin var of brott i 1josi
adstedna sem riktu i leikskdélanum. Samvinna var medal forystumannanna sem leiddu
verkefnid um ny markmid sem voru ad na hofn fyrir vorid. Akvardanir, sem voru
teknar, voru ad jaftnadi teknar til umraedu og sampykktar eda hofnunar a deildar- eda

starfsmannafundum.
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Med utgafu og kynningu pessarar ritgerdar, par sem gerd er grein fyrir gagnadflun,
framkvaemd og hvada arangri hun hefur skilad skolanum, tel ég ad krofum réttmeetis
pessa rannsoknarsnids sé fullnaegt.

Areidanleika tryggdi ég med pvi ad lysa adstzdum og adferdum eins vel og kostur
var. Rannsoknin hefur hins vegar ekki alhefingargildi heldur er adstedum lyst i

afmorkudum timum og kennslustundum. Hvad gerist sidar veit enginn.

Samantekt

Hér a0 framan hafa verid feerd rok fyrir gagnsemi starfendarannsokna i skolastarfi. Sagt
var frd markmidum rannsoknarspurninganna og tilgangi rannsoknarinnar. Framkvemd
hennar var lyst og sagt fra og utskyrt i hverju ihlutunin f6lst. Pa var gerd grein fyrir
hvada gdgnum var safnad til ad auka triverdugleika pessa rannsoknarsnids og adferoum
vi0 urvinnslu gagnanna. Einnig var reett um hvada pattir pad eru sem purfa ad einkenna
starfendarannsoknir til ad paer standist krofur réttmaetis og hvad var gert til pess. Ad
lokum var gerd grein fyrir pvi hvernig leitast var vid ad tryggja areidanleika

rannsOknarinnar.
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4. Niourstoour rannsoknarinnar

[ pessum kafla verdur sagt fra nidurstodum rannsoknarinnar. Nidurstédurnar byggjast &
premur gagnaséfnum og er skipt i kafla i samreemi vid pad.  fyrsta kaflanum eru
nidurstodur ur vidtdlum, fundargerdum og dagbokarskrifum. I 6drum kafla verdur gerd
grein fyrir nidurstédum myndbanda fra upphafi verkefnisins og lokum pess. I pridja
kaflanum eru nidurstédur af myndbondum 4 rannsoknartimabili og 1 peim sidasta eru

nidurstodur fyrri og seinni vidhorfskannana medal kennara og foreldra.

4. 1 Niourstoour viotala, fundargeroa og dagbokarskrifa

Hér & eftir verdur gerd grein fyrir nidurstdodum vidtala, fundargerda og dagbdkarskrifa.
bPemu 1 kaflanum eru sex og par kemur fram hvad kennarar h6fou um PMT-verkferin i
uppeldi og kennslu ad segja og um ahrif peirra & samskiptin i leiksk6lanum. Einnig er
fjallad um skodun kennara & ahrifum patttdkunnar a starfsproska, starfspréun og lidan
peirra i ferlinu. Ad lokum er fjallad um mikilvaegi félagastudnings og eftirfylgd i

verkefni sem pessu. I lok kaflans eru helstu nidurstédur dregnar saman.

4. 1.1 PMT-verkferi i uppeldi og kennslu

Kennarar voru yfirleitt jikvaedir gagnvart 6llum PMT-verkferunum. A rannsoknar-
timabilinu einbeittu peir sér ad fyrirmeelum, hvatningu og pvi ad setja mork. beir toldu
b6 ad verkfeerin pyrfti ad laga ad leikskdlanum svo pau hentudu betur. Eftir ad hafa
notad verkferin vid ad kenna reglurnar ,,Svona gerum vid“ toldu peir ad med
verkfeerunum hefdu peir eignast sameiginlega syn og sameiginleg gildi til ad byggja
starfid 4. Leikskolinn veaeri ekki lengur eins og tveir eda fjorir litlir leikskolar, na veeri
hann einn skoli par sem samberilegar adferdir veeru notadar vid uppeldi og kennslu.
Vidmelendur sogdust vera komnir med verkfzeri i hendurnar sem, med samremdri
notkun peirra, veittu bérnum 6ryggi pvi pau vissu nu til hvers veari etlast af peim hvar
sem pau veru vid leik og storf. Kennararnir toldu ad bornin vaeru rélegri og nytu sin
betur en adur vid pessar adstedur og arekstrarnir vaeru ferri. beir s6gdu pad einnig
audvelda bornum flutning milli deilda pegar starfsadferdirnar og vidmidin varu pau
somu. Pa kom lika fram ad samraemdar starfsadferdir veittu foreldrum, sem attu born a
fleiri deildum, aukid 6ryggi pegar adferdirnar vaeru sambarilegar.

Samhljomur var medal kennara um ad notkun verkfaranna, fyrirmaela og

hvatningar, hefdi skilad miklum arangri og ad notkun peirra audveldad peim storfin.
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Misskilningur peirra 4 milli veeri fagaetari pegar peir veru ad vinna eftir somu
markmidum sem einnig veitti peim aukid starfsoryggi. Margir sogou lika ad
vinnuadferdirnar veeru agadri og ad notkun verkferanna audveldadi peim ad koma eins
fram vi0 bornin hvort heldur peim 1idi vel eda illa. Eftirfarandi ord vidmalenda lysa

pessum vidhorfum:

Bérn, sem eru medhondlud eftir pessari adferd, njota sin miklu betur. Arekstrarnir og
vandamalin eru faerri og pegar pau koma upp eru Urlausnirnar jafhan audveldari. betta
er einn leikskoli og pad sem skiptir mali er ad tekid sé eins & hlutunum alls stadar. bPad
skiptir ekki mali hvar pu ert, reglurnar eru alls stadar eins (Kd2).

Meér finnst pad i rauninni audvelda mér storfin ef pad liggur illa & mér. Mér finnst pessi
verkferi audvelda mér starfio af pvi ég hangi 1 verkferunum og passa mig 4 ad nota
bau. Pbetta hjalpar til pegar madur er eitthvad mikid pirradur (Kb2).

Verkfeerin hafa pad 1 for med sér ad allir hafa somu synina og vid getum reaett betur um
hlutina pegar allir hafa sému markmidin (Rynihopur I1-2).

Adferdin veitir foreldrum oryggi. Foreldrar, sem eiga born a tveimur deildum, verda ad
vita ad hverju pau ganga. Born byrja & yngri deild og fara yfir & eldri deild sem er
akvedio rot. Pad skiptir hofudmali ad foreldrar viti ad bornin gangi ad akvednum
grunnreglum (Rynihopur 11-2).

Samt sem adur var ekki samhljomur medal vidmalenda um notkun
umbunarkerfisins. { greinandi minnisbladi minu fra 2. jantar 2006 hafdi ég dhyggjur af
umbunarkerfinu i heild sinni. Eg hafdi skrad hja mér ad ég teldi pad mikilvaegt ad
kennarar reyndu hvatningarkerfid i heild sinni til pess ad hafa forsendur til ad taka
afstodu til pess verkfaeris sem og annarra.

Morgum kennurum fannst prepaskipta umbunarkerfio flokid. Adstedur i
leikskolanum, svo sem mannekla, ollu pvi ad illa gekk ad fylgja pessu kerfi eftir. beir
nefndu ad stodugleiki pyrfti ad rikja i starfsmannahaldi svo hagt veri ad fylgja
prepaskipta kerfinu eftir eins og pad vaeri byggt upp. Flestir vidmelendur voru sammala
um ad pad veri i lagi ad nota tdkn eins og broskarla eda limmida pegar verid veri ad
mota hegdun hja erfidum einstaklingi, kenna hopum nyja hegdun eda skerpa a henni.
bad kom fram ad bérnum fyndist taknkerfid spennandi til ad byrja med en sidan skipti
pad pau ekki mali; pad vari brosid, knasid og klappid sem skipti pau mestu en ekki
eitthvad uppi & vegg:

begar ég var 4 [X-deild] voru bau med pessa broskarla. bad var rosa metnadur i gangi
a0 na broskarli alla vikuna. En svo allt i einu var petta ekkert snidugt. Eg held ad vid

purfum ad passa okkur & pvi ad misnota kerfid ekki pvi pegar pau verda sterri pa geta
pau ekki gert neitt nema fa eitthvad i stadinn (Ka2).
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Meér finnst allt i lagi ad skerpa 4 med taknkerfi en pau kalla ekkert & pad. bau fa meira
ut ar snertingu, brosi, knusi og hrosi heldur en broskérlum (Rynihopur I1-2).

Mér finnst i lagi ad nota umbunarkerfid ef pad er einfalt. Eg vil ekki ad pau séu ad
safna sér stigum. Vid reyndum petta og etludum ad fara i gongu en pa vantadi
starfsmann eins og alltaf og pa missir petta marks. Pegar adstedur eru eins og peer eru i
leikskolanum pa gengur petta bara ekki upp, pad verdur ad vera hagt ad standa vid ord
sin (Ke2).
bad kom fram i viotolum ad ef kennarar sinntu starfi sinu og par med talid
forvarnrstarfinu af alud pa atti félagslega hvatningin ad duga, pad er ad segja hros, bros

eda fadmlag. Einn kennarinn ordadi petta dgatlega:
Ef vid vinnum vinnuna okkar vel og forvarnastarfid pa eigum vio ekki ad purfa pessa
umbun. Ef félagsleg hvatning er fyrir hendi eigum vid ekki ad purfa ad nyta pessa
stjornugjof (Kj2).
Pad kom lika fram ad prepaskipta umbunakerfid virkadi vel, badi fyrir hopa og
einstdk born sem eiga vid hegdunarvandamal ad etja. Ef badi kerfin, tadknkerfi 1 kjolfar
gbdorar hegdunar og prepaskipta kerfid, vaeru notud markvisst pa skiladi pad tiletludum

arangri eda eins og pessi kennari komst ad ordi:

Vid vorum buin ad gefa peim loford um ad fara med pau ef pau yrou flott alla vikuna.
bau attu ekki bara ad fa limmida i vikulokin heldur vorum vid buin ad lofa peim, ef pau
steedu sig vel, ad fara med pau i [X] og pad var frabaert ad f4 ad fara pangad og skoda
husid og fa djus hja konunni (Kd2).

Nokkrir kennarar tjaddu sig um verkferid ad setja bérnum mérk a jakvedan og
mildan hatt. bPad hafdi ekki nadst satt medal kennara leikskdlans um skilgreiningar a pvi
hvener @tti ad setja mork né hvernig pvi peir toldu ad petta verkferi veri of
vandmedfarid. Fram kom ad pad veri personubundid hvernig morkin varu sett en
samhljomur var p6 um naudsyn pess ad stoppa born af pegar hegdun beirra vari
6vidunandi. Pad kom fram ad born finni til oryggis og vellidunar pegar pau pekkja
rammann. Pad kom einnig fram ad pau born sem héfou verid sett i einveru hefou 6skad
eftir pvi ad vera par lengur til ad na attum og tdldu nokkrir kennarar pad vera merki um
ad pau veeru ad na tokum & sjalfum sér.

[ vidtolunum vid nokkra kennara kom fram ad bérn hefdu verid sett i
einveru sokum pess ad pau hofou notad oaskilegt hatterni til ad na athygli og

hefdi einveran skilad godum arangri:

bad eru ekki samraemdar reglur um pad hvernig tekid er 4 6askilegri hegdun en pad er
samt nokkud svipad, svona beinagrind yfir husio en pad er personubundid hvernig pad
er gert (Kk1).
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A9 setja bornum mork er svolitid vandmeofarido. Vid hofum heyrt pad ad heiman ad
petta heiti skammakrokur en petta er alls ekki svoleidis vegna pess ad i dag bidja sum
bornin eiginlega um ad geta kuplad sig ut. Pegar pau finna ad pau eru ordin svolitid
brothatt og adstedurnar eru kannski yfirpyrmandi pa bidja pau um ad fara a stolinn.
Pad hefur komid fyrir ad barn hafi sagt: ,,Eg @tla ad sitja adeins lengur, og pa segi ég
ad pau séu ad kynnast takmorkunum sinum (Kj2).

Eitt barnid var okkur svolitid erfitt og hafdi notad grenj alveg ofbodslega mikid i tima
og Gtima til pess ad fa eitt og annad fram, bara svona i frekju. Pa var petta til deemis
tekid upp i sambandi vid pad og pad for tvisvar sinnum 4 stélinn og pa var pad btid ad
leera og petta er bara allt annad barn i dag (Leikskolastjori).

Vid profudum petta & einu barninu hja okkur i sma tima og pad tok ekkert langan tima
fyrir pad ad fatta ad pad veri ekkert snidugt ad missa af gledinni frammi og hegdunin
breyttist (Kd1).

Adur en verkefnid hofst voru vidmaelendur spurdir hvort peir teldu sig purfa ad
breyta starfshattum vegna pess. beir tdldu svo ekki vera par sem verkfzrin féllu vel ad
starfshattum sem peir vaeru vanir og adferdirnar veru ekki nyjar af nalinni nema helst
ba sjalfsskodunin. Adferdirnar vaeru per somu og peir notudu eins og pessir kennarar

komast ad oroi:

betta er ekkert nytt i rauninni, madur sleppir auka ordunum sem pu parft ekki ad nota i
setningum, pad sem ég 4 vid er ad lata ekki alla romsuna fylgja sem okkur hettir til ad
gera (Rynihépur II-1).

Eg held eins og fyrir mig persénulega pa er pad bara svo medvitad ad nota hros pvi
madur er buinn ad vinna svo lengi i leikskdla en pad sem ég parf endilega ad gera nuna
er a0 hrosa fyrir goda hegdun (Kd1).

bagd er ekkert sem kemur mér & dvart, ég hef alltaf gert petta svona og ég parf ekki ad
breyta neinu pvi svona hef ég alltaf gert petta (Kml).

Annad hljod kom 1 strokkinn pegar ég spurdi somu spurningar i lok verkefnisins.
bé sogdu allflestir vidmaelendur ad adferdirnar, sem peir notudu adur, hefdu verid adrar.
Nu pyrftu peir ad vinna markvisst eftir yfirmarkmidinu ,,Svona gerum vid* til ad auka
abyrgd og virdingu barna. Peir sogdust hafa komist ad raun um ad adferdirnar vaeru ekki
paer somu og peir hefou notad adur. Allflestir viomalendur ségdust hafa attad sig & pvi
ad samkvemt PMT-adferdunum pyrftu peir ad fylgja fyrirmelum sinum betur eftir og

téldu hina nyju adferd hafa god ahrif 4 skdlamenninguna:

begar petta var lagt fyrir okkur pa hugsadi ég, petta er svo einfalt ad hrosa og segja
hvad 4 ad gera en ekki hvad 4 ekki ad gera og ad hvetja bornin, madur var bara ad spa:
Biddu parf ad segja okkur petta, hvadan er ég eiginlega? Svo fer madur ad spa i sjalfan
sig og fer ad tileinka sér petta og svo sér madur lika hvad petta hefur alveg gridarlega
200 ahrif petta einfalda taeki (Kf2).

Vid hofum samraemt mjog mikid og leikskolinn i heild hefur samremt sig og allir

vinna eftir somu markmidunum og vid vitum nuna hvernig vid viljum gera hlutina,
hvernig vid viljum ad bornin og vid hegdum okkur (Rynihépur I1-2).
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bad eru bara miklu agadri vinnubrogd og meiri 16 yfir 6llu. Vio héfum purft ad skoda
okkur og med pessari sjalfskodun pa vitum vid alveg nakvemlega hvad vid erum ad
gera. Pad veitir folki miklu meira 6ryggi ad hafa pennan ramma sem heldur utan um
starfid. Ef vid vitum alveg ndkvaemlega hvad vid eigum ad gera pa verdur starfsoryggid
miklu meira og allir miklu afslappadri (Kj2).

Kennarar voru spurdir hvernig tekist hefdi til ad 6dlast virdingu barnanna og eins
ad fa pau til a0 bera abyrgd & gerdum sinum med hjalp PMT-verkfaeranna. Nokkrir
viomalendur sogdust hafa fengid bornin til pess ad taka patt i ad semja reglurnar og per
hefdu 1 raun fallid ad peim reglum sem peir voru bunir ad leggja fram. Einnig sogou
flestir a0 kennslan hefdi gengid frekar vel og notkun hlutverkaleiksins til ad kenna
bornunum rétta og ranga hegdun hefdi verid peim nyjung. Pad kom viomalendum a
ovart hve bornunum poétti skemmtilegt ad laera reglurnar i hlutverkaleik. Pa s6gou
allflestir vidmalendur ad myndirnar med réttri hegdun barna vid mismunandi adstaedur
hefou nyst vel vid ad koma reglunum 4.

Vid kenndum badi med synikennslu og med skyrum fyrirmelum um hvernig pau eiga
ad gera. Vid reeddum regluna og syndum peim hvernig 4 ad gera og hvernig a ekki ad
gera en ég fékk pau lika til pess ad reda sin 4 milli, pau lera mikido & pvi ad reda
saman, pad skiptir lika mali. Peim fannst pessi synikennsla og adferdin vid ad kenna
me0 rétt, rangt, rétt mjog skemmtileg og pau skemmtu sér vel (Ke2).

bad er buid ad setja allar adferdirnar i ,,Svona gerum vid*“ & blod og myndir fylgja.
betta er svona hnitmidad og folk er mjog samstiga hér innan dyra ad nota petta. Petta er
svona meira rammad hvernig vio eigum ad gera hlutina og hvernig vid segjum hlutina &
deildum og milli deilda (K12).

Flestir kennarar sogdu ad verkefnid hefdi falli vel ad starfi skolans og ekki hefoi
purft a0 gera miklar breytingar 4 namsadstedum barna. Leikskolastjori sagoi slikt hid
sama en baetti vid ad ef til vill hefdi verkefnid ytt & breytingar sem voru fyrirsédar, eins
og til daemis ad nyta allar kennslustofur i matmalstimum. { vidtélunum kom fram ad
einhverjum hopum var skipt upp og adgegni barna i fataklefum a eldri deildum var baett
svo bornin gaetu sjalf gengid fra fatnadi sinum. Engar skipulagsbreytingar voru gerdar a

yngstu deild vegna verkefnisins:

Okkur fannst alltaf vera mikill havadi og kannski heyrdum vid bad best &
myndboéndunum. Eg veit ekki endilega hvort ad PMT-id gerdi pad endilega ad vid
breyttum, en kannski var PMT-id sparkid i rassinn og audvitad fengum vid bara
stadfestingu 4 pvi ad ferri born 4 svadunum er minna areiti og minni havadi
(Leikskolastjori).

Samt sem adur fannst Kj2 hafa ordid miklar breytingar og tok svo til orda:

[ dag er deildin allt, allt 68ruvisi. Upphaflega voru tvd bord frammi og eitt inn i
herbergi en pad var flutt i pridja herbergid. Pad er miklu meiri 16 og nadi og pu naerd
hépnum saman, petta er eins og fjolskylda vid matarbordid heima. Pad er bara allt
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miklu rolegra og afslappadra og bornin miklu 6ruggari. Deildin er sko gjorolik pvi sem
htn var p6 ad pad sé sama starfsfolkido en samt ekki sama starfsfolkid pvi starfshaettir
hja f6lki hafa breyst, pannig ad vid hofum breyst og breytt mjog miklu (Kj2).

4. 1. 2 Samskipti

Onnur rannsoknarspurningin fjalladi um ahrif PMT-verkfaera 4 samskipti milli barna,
milli kennara og barna og milli kennara. Samhljomur var um jakvad ahrif PMT-
verkfaeranna 4 samskipti. Pau lystu sér medal annars i ad bornin téku meira tillit hvert
til annars 1 frjalsum leik, pau bidu rolegri eftir ad r6din kaemi ad peim til demis i
tolvunni. Vid matarbordid réttu pau hvert 60ru og bidu med ad hefja snaeding par til
allir vid bordid voru bunir ad fa sér 4 diskana. Pad kom fram hja vidmalendum ad
samskipti milli kennara og barna veru betri eftir a0 verkfarin voru tekin i notkun. Peir
s0gdu ad pegar kennarar notudu skyr fyrirmeeli vissu bornin til hvers vari etlast af
peim og pad eitt og sér hafdi i for med sér ad pau urdu Sruggari og rolegri. Allir
vidmalendur sogdu enn fremur ad dregid hefdi ur misskilningi milli peirra med
samreemdum starfsadferoum og pau vinnubrogd hefdu leitt til feerri mistaka og
audveldad peim storfin. Pa nefndu flestir vidmalendur ad samskipti peirra innbyrdis
hefou batnad ad mun vid pad ad tileinka sér notkun verkferanna og vid pad ad
kennararnir, hvort heldur peir voru faglerdir eda oOfaglerdir, foru ad tala sama
tungumalid. Eftirfarandi ord lysa vidhorfum kennara um ahrif verkferanna a samskipti

milli barna:

Meér finnst ordin ofbodsleg kurteisi i gangi eins og vid matarbordid, pau eru & fullu i pvi
a0 rétta hvert 60ru og virding og abyrgd hefur aukist. Pau minna lika hvert annad 4 eins
og skornir pinir eiga ad vera 4 rimlunum eda tlpan 4 snaganum og barnid sem nar ekki
upp 4 snagann, pad fer adstod vid ad hengja flikina upp, pannig ad mér finnst allt
svona hafa breyst (Kk2).

Born, sem eru medhondlud eftir pessari adferd, njota sin miklu betur, pad verda ekki
eins miklir arekstrar pegar allir fara eftir pessari adferd. Vandamalin eru faerri og
audveldara ad leysa pau og ad sjalfsogdu pa audveldar pad vinnuna med pau
(Rynihopur 1-2).

Pad er mikill munur 4 bérnunum. Eg upplifi ekki neina erfidleika nuna eda arekstra
dags daglega eins og a0ur og pad er vissulega léttir. Pad er allt svona rolegt og pad
gengur allt bara miklu betur og 6llum krokkunum lidur betur, petta er bara allt annad 1if
(Kc2).

Pau bera meiri virdingu hvert fyrir 60ru, pau eru svona ,,Unit“, pau standa saman (Km2).

Allir viomalendur ségdu ad samskipti milli barna og kennara varu betri og

jékvaedari en adur en pad bendir til ad jakvaed fyrirmeli, hros og hvatningarord hafi
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skilad sinu. Kennarar ségdust hlusta betur 4 boérnin og ad peir veeru nastum hattir 6llu

stagli. Samskiptafaerni barnanna hefdi eflst og skyr fyrirmeeli styrktu sjalfsmynd barna:

betta PMT hefur gert okkur 61l miklu jakvaedari gagnvart 6llu hérna i husinu, hvert
00ru, gagnvart bornum og 6llu (Km?2).

I heildina er minna néldur. Vid erum skyrari og r&edum meira vid bérnin og samskiptin
eru jakveedari en adur. Vid hofum slokkt & pessu rofli, pad hefur haft jakvaed ahrif og
pad er stor hluti af pessu PMT- i (Rynihopur 11-2).

bagd er alveg gefio, ef pu tileinkar pér svona jakvaedni og hrosar barni og klappar pvi &
bakid pa koma pau til med ad snia sér ad nasta adila og gera eitthvad svipad, pu getur
alveg merkt pad (Rynihopur I1-2).

Samhljomur var um ad samstarf kennara hefdi styrkst vid ad taka patt i
verkefninu. Kennarar gatu deilt reynslu sinni med fleirum en samkennurum. Nokkrir
sogdust geta gripid inn i storf hja samkennara sem peir gerdou ekki adur. Allir
viomalendur t6ldu ad peir varu betri hver vid annan og samhjalp peirra meiri og gaman
veeri ad taka patt 1 verkefni sem allir vaeru ad vinna ad en ekki einhver einn dkvedinn
hoépur innan skolans. Verketnid hefoi skilad dkvednum samhug og traust hefdi aukist
innan leikskolans. Hins vegar sagdi einn kennarinn ad innihald verkefnisins hefdi ekki

skipti mali, 611 verkefni hefdu limt pa saman:

Nuna erum vid lika farnar ad stoppa hver aora, lika ef einhver er i einhverjum ham,
buinn ad missa polinmadina, pa porir madur frekar ad gripa inn i. Samraemingin skiladi
meira Oryggi fyrir okkur. Vid fengum betri syn 4 bornin, pu veist hvad pu att ad gera
naest og pad eru ekki svona arekstrar milli okkar. betta hefur pjappad okkur enn betur
saman (Kk2).

Samstadan hefur aukist, madur hefur ekki lengur a tilfinningunni ad hver og einn sé ad
vinna i sinu horni. Mér finnst meiri samheldni hér inni og pegar pu ert ad tala um hvad
pu ert ad gera pa skilja allir hvad pu ert ad tala um og pt ferd skilning vegna pess ad
pad eru allir ad nota petta sama. Vid erum ad tala sama tungumalid, mér finnst pad
mikill plus (K12).

Verkefnid hefur limt okkur saman, eins og til demis pegar allir voru ad tala um pad og
nuna geta allir pikkad hver 1 annan og allir eru dhugsamir og petta gerir allt miklu,
miklu audveldara. Pad er gaman ad fa svona verkefni par sem allir eru ad vinna ad
sama markmidi en ekki bara ein deild eda deildarstjérar, ni hafa allir eitthvad um malid
a0 segja (Rynihépur 1-2).

bad er alveg sama hvada sameiginlega verkefnid pad hefdi verid. Sameiginlegt
verkefni bindur okkur saman og gerir okkur sterk. Mér fannst alveg fraberir pessir

umradutimar par sem umradan var um hvernig vid stondum okkur og hvernig atlum
vid a0 bata okkur (Kml).
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4. 1. 3 Starfsproska og starfsprounarferlio
Samhljomur var medal allra vidmalenda um ad peir hefou lert mikid af patttokunni.

Verkefnid hefdi verid eins og vitaminsprauta i starfid pvi peir veeru bunir ad tileinka sér
margt sem betur matti fara i starfsadferdum. beir t6ldu sig vera medvitadri um
framkomu sina vid bornin og tdldu sig vera betri kennarar en adur. Peir sogdust nota
skyr fyrirmeali og hvettu bornin meira og ndkvaemar. b4 kom fram hja mérgum ad peir
hefdu viljad ad verkefnid hefoi tekid lengri tima pvi tileinkun nyrra starfsadferda taeki
tima samhlida pvi sem peir pyrftu ad igrunda hvad og hvernig peir gefu fyrirmelin. Pad
kom fram hja nokkrum ad peim patti erfitt ad veita jakvaedri hegdun athygli par sem
pad veri peim svo edlislegt ad horfa 4 neikveda hegdun og gera athugasemdir vid
hana. Fram kom hja nokkrum kennurum ad peir vaeru ordnir medvitadari um notkun
raddarinnar, peir veeru til demis farnir ad tala a laegri notum en adur. Hja einum
vidmalanda kom fram ad honum pétti erfitt ad tileinka sér ad hrosa fyrir jakvaeda
hegdun eda faerni pvi hann hafdi ekki vanist pvi sjalfur i &esku. Allir kennararnir sdgdust
hafa leert margt af pvi ad horfa 4 myndbondin en nefndu enn fremur ad peir pyrftu sifellt
ad vera 4 vaktinni til pess ad vidhalda réttri medferd verkfaeranna og skoda pad sem
betur meetti fara. P4 kom fram hja nokkrum ad verkefnid vaeri hvetjandi fyrir faglegt

starf pvi pad veri hagt ad utvikka pad og tengja vid marga adra fleti:

begar madur er i pessu PMT pa fer madur ad horfa 4 sjalfan sig eins og mér finnst ad
allir séu ad gera. Petta er spennandi og ég er algjorlega med petta & bak vid eyrad. Eg er
farin ad gefa miklu skyrari fyrirmali og ég sa pad 4 myndbondunum ad ég labbadi i
burtu sem ég geri ekki i dag. Verkefnid hefdi purft ad taka lengri tima pvi pad tok tima
a0 koma sér i gang og sja virknina 40ur en naesta skref var tekio (Kk2).

Eg er buin ad lzera ymislegt, bara pad ad hugsa betur um hvad ég geri og segi. Ad visu
dett ég 1 pessi Oskyru fyrirmeli 4 milli en pa er ég farin ad leidrétta mig og pad hlytur
ad vera merki um ad ég sé kannski ad na tokum & verkfaerunum pétt pad taki tima. Eg
fer ekki allt 1 einu ad nota pessi verkfzeri pegar ég hef ekki notad pau adur, petta kemur
bara ekkert einn, tveir og prir (K12).

Verkefnid er eins og vitaminsprauta i starfid. Eg finn ad ég er ad lera eitthvad nytt og
proa mig afram i starfinu og tileinka mér pad sem er gott og pa lidur mér vel pvi pa veit
ég ad ég er ekki ad stadna (Rynihopur 1I-1).

Eg er buin ad lzera mjog mikid i svona takni og samskiptum og abyrgdin sem ég hef
fengid hefur hvatt mig afram til pess ad standa mig, Gtvikka og tengja vid annad sem ég
pekki. Mér finnst verkefnid mjog hvetjandi og vid verdum alltaf ad hugsa um betta til
ad halda pessu vid, pad er ekki ndég ad kenna petta bara einu sinni, vid verdum ad
vidhalda verkefninu og skoda reglulega (Rynihopur I-2).
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P4 kom fram ad margar hindranir hefdu ordid & vegi verkefnisins. Pegar pad for af
stad var ekki bid ad rada i allar stodur, kennarar voru enn i sumarfrii og nokkrir fra
vegna fjarnams. Medan kennarar voru ad lera ad nota verkferin var erfitt ad na peim
saman utan hefdbundins vinnutima svo samrema matti notkun verkferanna og einnig

var nokkud um fjarveru af ymsum astedum:

bad er kannski helst ad heimilin séu stodugri en vid sem purfum ad skipta ut
starfsmonnum morgum sinnum & ari eins og inni 4 deildinni hja mér. Pad eru tveir
farnir sem voru med okkur i freedslunni sidasta vetur, pannig ad pad parf ad setja annan
mannskap inn og pad er pad sem madur er hraeddastur vid, ad hafa ekki tima til ad
midla pvi sem vid erum bunar ad taka inn (Rynihopur 11-2).

A fundi 20. september hja prounarteymi kom fram ad kennurum hefdi gengid vel
ad tileinka sér ad gefa skyr fyrirmeli og peir vaeru medvitadir um ad hlusta eftir pvi
hvernig peir gefu pau. Teymid reddi einnig um ad hugarfarsbreyting, sem verkefnio
krefdist, teki tima. Reett var um ad kennarar veru ad meta hvar peir vaeru staddir,
hverju peir veru binir ad nad og ad hvada pattum peir &tludu ad einbeita sér. Einnig
kom fram ad slik igrundun @tti ad leida til pess ad heegt veri ad preifa sig upp 4 nasta
stig.

A deildarfundum 6. oktober 2005 kom fram ad kennarar vaeru byrjadir ad taka
PMT-verkfarin i notkun og varu stodugt med hugann vid pau, enn fremur reddu peir
um ad veita hver 60rum meiri studning. Fram kom ad kennarar veru ekki byrjadir ad
taka upp reglurnar ,,Svona gerum vid“, medal annars vegna manneklu. Eg skradi i
dagbok mina sama dag ad ég teldi verkefnid i godum farvegi og ad ég skynjadi miklar
ventingar hja kennurum ef ég lasi rétt i andann i skdlanum.

A deildarfundum 10. névember 2005 var samhljémur um ad verkefnid gengi vel,
kennarar veru duglegir ad tileinka sér verkferin en lengst veru peir komnir med ad
tileinka sér skyru fyrirmelin d4samt pvi ad nd augnsambandi. Kennarar voru sammala
um ad patttakan hefodi eflt pa og peim gengi vel ad veita hver 6drum studning. ba kom
fram ad vel gengi ad taka upp reglurnar par sem myndir vaeru komnar til ad stydja vid
kennsluna en ekki 4 peim stodum par sem par vantadi. Verkefnisstjori sagdi a
starfsmannafundi sama dag ad sér fyndist ad kennarar vaeru duglegir ad hrosa og nefndi
deemi um ad peir veru duglegir ad segja ,,Gott hja pér* en pa veru peir ad hrdsa barninu
en ekki pvi sem pad vari ad gera. Med 60rum ordum, hrosid veeri ekki ndkvemt og
hann bad kennara um ad huga ad pvi ad ljuka vid setningarnar. Einnig raeddi hann hve

vel gengi hja kennurum ad gefa skyr fyrirmali med augnsambandi og snertingu en beetti
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vid ad fyrirmelin pyrftu ad vera ferri samtimis og peim pyrfti ad fylgja betur eftir.
Hann bad kennara um ad fordast rokredur vio bornin, til demis vid tiltektir pegar born
vaeru ad motmala og beita frekar hvatningarverkferinu. | umraedum kom fram ad
kennarar pyrftu & meiri freedslu ad halda en almenn dnagja veeri med verkefnio.

bPann 17. ndvember 2005 skradi ég i dagbokina mina ad ég veri nokkud satt vid
framgang verketnisins en ad ég gerdi mér po grein fyrir pvi ad ekki verdi bid ad kenna
allar reglurnar fyrr en med vorinu en pa veeri fyrsta hring rannséknarferlisins lokid. |
dagbok deildarstjora i desember kemur fram ad hann verdi var vid mikla jakvaoni hja
kennurum gagnvart verkefninu. Einnig hafdi ég skrad hja mér 4. desember 2005 ad
timaskortur og litill samradstimi hindradi kennara leikskoélans i ad tileinka sér verkferin
og a0 kenna reglurnar ,,Svona gerum vid*.

Leikskolastjoranum fannst verkefnid ganga vel i heild sinni. Hann sagdist hafa
haldid ad allir veeru tilbunir ad taka patt 1 verkefninu 1 upphafi en pad hafi verio 4 peim
tima, sem kennarar hafi verid ad ihuga adferdirnar og meta hvernig @tti ad hrinda peim i
framkvaemd. Sidan pegar atti ad fara ad kenna reglurnar, med adlégun og 60rum
verkefnum, pa upplifdi hann smamotspyrnu pvi starfsmannahopurinn hafi attad sig a pvi
ad svona verkefni teki lengri tima en hefdi matt @tla. Leikskolastjorinn sagdist hafa
viljad raeda malin oftar en pa hafi purft ad taka pann tima af 6dru starfi. Hann sagdi
jafnframt ad mesta hindrunin hafi verid ad hoparnir gatu ekki talad saman.

Kennarar toldu hins vegar ad leikskolastjorinn hefdi ekki haft skilning 4 pvi ad
peir pyrftu ad reda saman 4 vinnutima til ad samraema starfsadferdir og veita hver
O60rum studning i ferlinu pvi illa hefdi gengid ad nd peim saman utan hefobundins
vinnutima. Deildarstjorar sogdust ekki geta kennt samstarfsfolki inni 4 deildum
samhlida pvi ad kenna bornunum.

Allir vidomalendur bentu 4 ad verkefnid hafi tekid tima og pvi hafi 6nnur jafn
mikilveg verkefni setid & hakanum. Enn fremur nefndu allir mikilvaegi pess ad
leikskolastjori pyrfti ad tileinka sér notkun verkferanna svo hann hefdi somu syn og
gaeti verid fyrirmynd sem stjornandi:

Eg vildi gjarnan ad sa sem ég redi hugmyndirnar vid, ad hann hefdi dypri skilning,
sérstaklega toppurinn, hann veitir ekki bjargir vegna pess ad hann hefur ekki pessa syn
(Rynihopur 11-2).

bad parf ad funda 4 vinnutima, einhvers konar svoleidis skipulag, parf ad koma 4 og

pad parf ad passa ad Onnur mikilveeg malefni sitji ekki 4 hakanum pvi pad parf lika
rymi til pess ad rada pessi praktisku mal (Km?2).
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Vid hefoum matt fa deildarfundi, pad var mjog mikio i gangi & pessum tima og veikindi
og annad pannig ad folk var kannski ekkert svona ofsalega upplagt. Petta er buid ad
vera rosalega erfidur vetur og pad er buid ad reyna rosalega & mannskapinn en hann
stodst petta og pad er kannski ad pakka pessum skipulogdu vinnubrégoum (Kj2).

Zdsti toppurinn @tti ad pekkja verkfeerin jaftnvel og hinir, pad er bara skilyrdi. Hann
getur ekki komist upp med annad, hann parf ad pekkja pessa adferdafradi svo hann geti
verid fyrirmyndin, &dsta fyrirmyndin 4 ad vera fyrirmynd en ekki 6fugt (Rynihépur I-
2).

[ dagbokinni 2. jantiar 2006 hafdi ég skrad samraedur minar vid verkefnisstjora. En
par koma fram vangaveltur minar um hvort pad veaeri ekki rad ad taka feerri reglur fyrir 1
1j6s1 pess ad hopastarf og valtimar gengju vel. Viku sidar eda 9. januar skradi ég ad a
myndbandsupptokum maetti greina ad jakvaedar breytingar hefou att sér stad. Frekari
skodun syndi meiri r6 & deildum en var 4dur og ad kennarar veru greinilega betur
medvitadir um starfsadferdirnar. bPann 23. januar sagdist verkefnisstjori halda ad petta
veeri allt ad koma, kennarar vaeru farnir ad nota verkfarin meira 6medvitad og peir veru

sattir og anaegoir.

4. 1. 4 Viohorf og tilfinningar 4 rannsoknartimabilinu
Allflestir kennarar voru bjartsynir i upphafi verkefnisins og h6fdu miklar vaentingar til

pess. A undirbuningstimanum sogdust peir strax hafa farid ad velta fyrir sér notkun
verkfaeranna og nokkrir byrjudu ad preifa sig afram meo pau. Verkferin skopudu miklar
umraedur & undirbuningstimanum og i ferlinu, eftir ad kennarar féoru ad nota pau,
skynjudu peir strax ahrifin 4 bornin. Vidmalendum minum vard tidraett um
starfsumhverfid 1 leikskolanum, sérstaklega i breytingaferli, til demis mikla fjarveru
starfsmanna af ymsum astedum, starfsmannabreytingar og skort a4 starfsmonnum.
Nokkrir vidmelendur nefndu erfidleika vid ad tileinka sér nyjar kennsluadferdir en toku
jafnframt fram hversu lerdémsrikar per veru. Allir vidomalendur téldu sig hafa lert
margt af patttokunni pratt fyrir erfio skilyrdi. Morgum bréa pegar peir litu i ,,spegilinn®
og einn kennarinn sagdi ad patttaka i verkefninu hefdi verid eins og ad horfa inn i
dimmt herbergi. Pegar hann var ad lysa tilfinningum sinum i upphafi ferlisins sagdist
hann ekki hafa sé0 neitt par inni en svo hafdi hann séd 1j0si0 og sd pa allt herbergid.
Kennari hafdi 4 ordi ad notkun verkfaeranna hefdi gert hann ad betri manni og annar
sagdist vera pakklatur fyrir ad hafa leert pessa adferd. I einum vidtalshopnum voru
kennarar sammala pvi ad adferdirnar myndu leysa uppeldisvandamal pjodarinnar ef folk

tileinkadi sér notkun verkferanna og héldi sig vid adferdir peirra. Gagnsemi adferdanna
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vaeri pvi mikil 1 1josi pess hversu vandasamt verkefni pad veri ad ala upp barn i
nutimapjoofélagi:
Vid purftum ad fara i svolitla ’naﬂaskoéun, skoda hvers konar kennarar vid verum,
skoda hvad veri i speglinum. Eg held ad folk hafi s¢d allt adra manneskju, gjorolika
manneskju. betta var 6rugglega erfitt fyrir marga og petta var erfitt fyrir mig. Eg er
blin ad lera rosalega mikid um sjalfa mig sem kennara og er kannski, vonandi betri

kennari fyrir vikid. Eg horfi strax & petta sem eitthvad sem ég gaeti nytt mér til pess ad
audvelda mér starfio og til ad breyta til hins betra (Kj2).

Fyrst pa fannst mér ég sja inn i herbergi en ég sa pad ekki allt, pvi pad var svo dimmt.
En nana finnst mér eins og pad s¢ buid ad kveikja 1josid og ég sé ad petta er bara
pinulitid herbergi, petta er ekkert flokid en pad tok mig bara svo langan tima ad sja
petta allt. Nuna finnst mér €g vera kominn med petta inn i mig en ég er ekkert viss um
ad pad sé pannig hja dllum. Vid attum til ad fara svolitid 4 haa C-id og bara Oskra og
vera svolitid hvoss. Vid vorum bara ekkert ad atta okkur & pvi vegna pess ad pad var
enginn til pess ad benda okkur 4 hve neikvad vid vorum, pad er miklu snidugra ad vera
jékveaed (Kc2).

betta gerir mann bara ad betri starfsmanni, petta er skemmtileg tekni, bara flott
verkferi. betta hefur pau ahrif ad allt starfio verdur peegilegra, badi gagnvart
bornunum og starfsfolki. Andinn og allt er miklu léttara, pad er allt betra og
skemmtilegra (Rynihépur 1-2).

Leikskolastjoranum fannst erfitt ad hafa ekki sjalfur umsjon med verkefninu 1 [josi
pess ad ekki hofou allir skilid notkun verkfaeranna 4 sama hatt & ndmskeidunum. Sa
breytilegi skilningur olli atokum, sérstaklega hvort umbunarkerfid atti rétt a sér eda
ekki. P4 var akveodid ad endurskoda reglurnar og leidbeiningarnar i upphafi skélaarsins
pvi morgum fannst paer of floknar og yfirgripsmiklar. Ad lokum var dkvedid ad raeda
reglurnar vid bornin. Enn fremur voru ekki allar myndirnar, sem attu ad stydja

innlognina tilbunar og par sidustu komu ekki fyrr en undir vorid. Verkefnisstjorinn

skradi eftirfarandi um erfidleika sina gagnvart reglunum i dagbok 7. oktober 2005:

Eg 4 i dalitlu basli med ad koma reglunum skriflega 4 blad, dett i pad ad finnast petta
eigi ad vera svo einfalt og augljost en ég kem pvi ekki frd mér.

Nokkrir kennarar sogoust vera med sektarkennd vegna fyrri adferda, badi vegna
uppeldis sinna eigin barna og peirra sem peir hafa kennt i gegnum érin. Einn kennarinn
sag0ist hafa haldid ad hann kamist ekki i gegnum petta ferli og 6Ottinn vid ad horfa &
mistokin, sem tekin voru upp & myndbondin, var medal peirra tilfinninga sem kennarar

purftu ad glima vid eins og kemur fram i ordum pessara kennara:

betta er ekkert buid ad vera audvelt, petta er buid ad kosta atok, f6lk hefur stadio hér i
hellings 4greiningi en pad breytir pvi ekki ad vid erum anaegd med verkefnid og vid
sjdum ad pad er ad skila godum arangri en petta hefur kostad mikla vinnu og flestir
hafa lagt mjog hart ad sér (Rynihépur 1-2).
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Reglurnar hefdu purft ad vera tilbinar pegar vid byrjudum a verkefninu og pad for
mikill timi i ad endurskoda reglurnar, badi 4 deildarfundum og & starfsmannafundum,
pannig ad vinnutiminn okkar for lika i PMT-i0. Eins og ventingarnar okkar voru i
byrjun pa hefdi ég viljad byrja & pvi ad taka per inn fyrr en vid vorum alltaf ad bida
eftir pvi ad myndirnar veru tilbunar fyrir krakkana (Rynihopur 11-2).

betta var mjog erfitt fyrir mig, ég 4 [..x..] born og ég er blin ad vera ad ala pau upp og
petta kom svolitid vid mig. Eg vildi 6ska pess ad ég hefdi kunnad pessa adferd pegar
boérnin min voru 61l ung, sko. Petta rétadi svolitid vid mann, sem moédir og uppalandi,
bess vegna var svona erfitt ad fara inn i petta (Ka2).

4. 1. 5 Félagastuoningur
Allir viomaelendur t6ldu félagastudning mikilvaegan i verkefni sem pessu. Samhljémur

var medal peirra um naudsyn pess ad taka hondum saman 6had pvi 4 hvada deild peir
storfudu svo ad peir geetu leidbeint hverjir 60rum med jakvaedum athugasemdum.
Kennarar s6gdu ad peir pyrftu ad halda umredunum lifandi med pvi ad tala betur
saman, upplifa og lera meira saman. Studningur skipti mali pegar folk veri ad breyta
starfshattum svo peir feeru ekki ad detta i gamla farid. Einnig skipti studningurinn miklu
mali pegar mikid alag veeri 1 leikskolanum. beim fannst verkefnid binda kennarahdpinn
saman og nefndu ad studningurinn innandyra veeri 4 fleiri svidum en adur. Enn fremur
s6gdu peir ad allir legdu sig fram um ad finna lausnir til ad lata verkefnid ganga upp.
Raett var um ad pad ad horfa & myndbondin hefdi pjappad kennurum sému deildar
saman og pad veri i1 lagi a0 gera mistok pvi pau vaeru til ad lera af peim.
Umradutimarnir, pegar verid var ad meta stdduna og finna lausnir, hefou skilad mikilli
samkennd. Kennari, sem sagdist hafa att erfitt med ad taka dbendingum, sagdist hafa
akvedi0 ad taka vel 1 studning starfsfélaga pvi annars laerdi hann ekki og par hati PMT-
hugsunin hjalpad:

Eg held ad pad sé mikilvagt ad vid pikkum hver i adra inn, 4 deild og lika kannski milli
deilda svo ad pad komi ekki bara ny menning inn & hverja deild fyrir sig. Vio purfum
a0 reyna a0 virkja alla saman. Mér finnst félk almennt bara duglegt ad benda hvert
00ru 4 (Rynihépur 1-2).

Eg held ad vid hofum flest okkar verid svolitid medvitud og pad passa allir einhvern
veginn hver upp 4 annan émedvitad. Madur er alveg ad gefa 6drum ,,comment™ pegar
adrir gefa manni pad pegar madur er ad klikka (Kd2).

Ef vid eigum i vandredum med einhvern einstakling pa hofum vid fleiri til pess ad
reeda vid hann um, akveda reglur og rifja upp og r@da saman um pad. Eg finn pad til
demis bara inni 4 minni deild, ef einhver fer ad tala eda oskra hatt pa getum vid breytt
einhverju hja okkur og pad hefur alltaf ahrif & pann einstakling sem lidur illa
(Rynihopur 11-2).

Me¢ér finnst alveg frabeert ad hafa tekido patt og fyrir okkur sem heild er pad alveg
frabaert. Mér finnst alveg fraberir pessir umraedutimar par sem umradan hefur snuist
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um hvernig pu hefur verid ad standa vel og hvad pa parft ad laga. bessir vioradutimar
skiptu rosalega miklu mali (Km?2).

b4 toldu nokkrir vidmelendur félagastudning sérstaklega mikilveegan fyrir nyja
kennara. Margir sdgdust hafa viljad hafa eitthvad i hondunum pegar peir voru ad feta
sin fyrstu skref sem kennarar leikskolans. Peir s6gdu ad nyir kennarar pyrftu gédan tima
til ad adlagast starfshattum og pad pyrfti ad veita peim tima til ad lesa sér til um rikjandi
starfshaetti. Pad kom fram ad ekki vari nog ad fa nyjum kennurum lesefni i hendur pvi
pad pyrfti ad gefa peim tima til ad fara yfir pad, lesa med peim yfir og gefa peim
teekifeeri til ad spyrja spurninga:

begar ég byrjadi ad vinna hér vissi ég ekki eftir hverju ég atti ad vinna nema eigin
hyggjuviti pvi adferdirnar sem kennarar notudu voru mjog misjafnar (Kc2).

begar nyir kennarar hefja storf vita peir ekki eftir hverju peir eiga a0 fara. begar ég
byrjadi hefdi mér pott gott ad fa eitthvad i hendurnar til pess ad lesa, einhvern
vegvisi. Pad er ekki sest nidur med nyjum kennurum og farid i gegnum hvernig
starfad er i leikskolanum, pvi verdur petta bara ad koma smam saman (Kk2).

bad sem er til um gomlu starfsadferdirnar er svo mikill texti og mikid ad lesa en nyju
reglurnar og myndirnar eru svo audveldar og allt miklu samheafdara sem hjalpar
nyjum kennurum pegar peir hafa eitthvad i hondunum til pess ad stydja sig vio (Kjl).

4.1. 6 Eftirfylgd

Flestir kennarar toldu a0 fredslan hefdi verid nog i1 upphafi en utanadkomandi
studningur hefdi purft ad vara i lengri tima til ad halda betra lifi i ,,veikburda barninu®.
Kennarar, sem sottu grunnmenntun i PMT, s6gdu naudsynlegt ad allt stjornendateymid
fengi pa grunnmenntun til pess ad hafa pessa sameiginlegu syn svo peir getu rokstutt
adferdina fyrir samkennurum, hvatt pa og stutt. Peir ségdu ad abyrgdin veri
deildarstjora ad taka i notkun adferdina, kenna hana og halda henni lifandi svo ad hin
skiladi sér til alls skélasamfélagsins. Peir sogdu enn fremur ad verkefnisstjori, sem veeri
starfsmadur leikskolans, veri nyttur til afleysinga eda annarra starfa pegar alag veri
mikid. 1 1jési pess hve verkefnid vaeri pydingarmikid hofou kennarar ahyggjur af

framhaldinu:

bag parf ad vera einhver utanadkomandi sem er duglegur og svolitid laginn lika vid pad
ad koma pessu inn. Daginn eftir fundina hja pér voru allir fullir af dhuga, eins og pad
hafi verid sprautad i pa PMT. P4 voru allir ad fara nakvamlega eftir pessu og leidréttu
hvorn annan en svo dofnadi pad pinu. En svo komstu aftur og pa var eins og allir hefdu
fengid adra sprautu en sidan minnkadi dhuginn milli pess sem pt1 komst (Kc2).

Eg held ad studningurinn og prystingurinn hafi verid finn eins og hann var i byrjun,
svolitid or og fa svona klapp a bakid (Rynihdpur I-2).
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Vidmalendur toldu ad leikskolinn pyrfti utanadkomandi eftirfylgd og
verkefnisstjora til ad veita radgjof og studning innandyra til ad varanlegur arangur
naedist. beir reddu um nylidanamskeid fyrir nyja starfsmenn og endur-
menntunarndmskeid 4 hverju hausti. Deildarstjorar voru spurdir hvort peir sem hefou
fagpekkingu 4 verkferum PMT gatu ekki farid milli deilda til ad stydja og veita
radgjof. Peir svorudu pvi til ad peir ettu fullt i fangi med ad halda utan um sina deild og
peir fengju ekki neinn til ad leysa sig af svo peir geetu veitt handleidslu & 60rum
deildum. Verkefnisstjori taldi hins vegar ad pad vaeri nég ad hafa verkefnisstjora
innandyra sem hefdi studning fra PMT-teymi 4 Skoélaskrifstofu:

bad veri voda gott ad fa endurmenntunarndmskeid fyrir haustid til ad hrista folk
saman. Utanadkomandi studningur, hann gagnast betur pvi pa kemur hann 4
starfsmannafundi og svoleidis og hann er frekar latinn ganga fyrir en ef hann er
utandyra. Ef hann er innandyra pa er studningnum bara sleppt ef einhver annar parf ad
tala meira. Pad parf svona utanadkomandi adila sem fer inn & allar deildir og fylgir

deildarstjorum, pa sér hann hvad verid er ad gera vel og hverju parf ad breyta svo petta
verdi svipad alls stadar (Rynihopur 11-2).

Pad parf ad vera einhver hérna innandyra sem heldur utan um petta. Eg held lika ad pad
verdi ad vera studningur fra PMT-teyminu nidri & Skoélaskrifstofu. Ef pad fer ad dofna
pa parf einhver ad taka ad sér ad koma af stad nyrri fredslu, hvort sem vidkomandi
gerir pad sjalfur eda feer einhvern annan til pess (Kb2).

Eg held ad vid purfum dframhaldandi fredslu, ég geri mér alveg grein fyrir pvi ad vid
erum ekki komin med allan pakkann, vid holdum ekki ,,straigth® afram ef vid faum
ekki eitthvad til pess ad halda okkur vido (Km?2).

Samantekt Gr niourstooum viotala, fundargeroa og daghokarskrifa.
Nidurstodur benda til ad PMT-verkferin hafi skilad kennurum leikskolans arangri.
Fraejum var sad og pau foru ad festa raetur. Kennarar eignudust sameiginlega syn sem
peir attu ekki 40ur. Samberilegir starfshattir veittu bérnum, kennurum og foreldrum
Oryggi og framtidarsyn kennara var sjalfsted born med sterka sjalfsmynd. Hins vegar
téldu peir erfitt ad framfylgja prepaskipta umbunarkerfinu 1 1josi o6stédugleikans sem
rikti 1 leikskolanum.

Samskiptin 1 leikskélanum breyttust til batnadar eftir a0 PMT-verkferin voru
tekin 1 notkun. Kennurum, bérnum og foreldrum leid betur pegar allir vissu til hvers
veeri @tlast af peim og starfid vard kennurum léttara. Ad sidustu kom fram ad virding

hefoi aukist og samkennd, traust og heildarsamskipti hefou styrkst.
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Kennarar toldu ad verkefnid hafi verid vitaminsprauta i starfid, peir veru
medvitadri um kennsluadferdir sinar, fagmennska peirra hefdi aukist og peir toldu sig
betri kennara en 4dur. Enn fremur toldu peir ad verkefnid hefdi haft hvetjandi fagleg
ahrif og pad hefdi gengid vel. Leikskolastjoranum fannst 6pagilegt ad hafa ekki grunn-
menntun i notkun PMT-verkfara og hafa ekki sjalfur umsjon med verkefninu.

Verkfaerin skopudu miklar faglegar umraedur en adstedur voru erfidar til ad igrunda
og samraema starfshettina, til demis vegna Ostodugleika i starfsmannahaldi og
erfidleikar voru vid ad na folki saman til ad samraema pa. Pad kom fram hja 6llum
vidmalendum mikilvaegi pess ad yfirmadurinn tileinkadi sér notkun verkferanna svo
hann geti ordid fyrirmynd.

b4 sogdu allir viomaelendur félagastudning mikilveegan i svona prounarvinnu til ad
halda umradunni lifandi pvi hann skipti verulega miklu mali pegar folk vaeri ad breyta
eigin starfshattum og igrunda og endurspegla storfin. Studningur vid nyja starfsmenn
veeri mikilvaegur 1 1josi mikillar starfsmannaveltu.

Einnig kom fram ad utanadkomandi studningur pyrfti ad vara lengur. Nokkrir
viomalendur t6ldu ad deildarstjorar pyrftu, ad sekja grunnnamskeid i PMT. Rokin voru
pau ad peir bera, abyrgd 4 kennslu nyrra starfshatta og ad vidhalda peim svo peir skili
sér til allra kennara sem hafa med hondum uppeldi og kennslu & deildum og midlun
pekkingar til foreldra. Ad lokum kom fram ad ef verkefnisstjori, sem vari samhlida
starfsmadur skolans, veri settur i onnur verkefni i starfsmannaeklu, pa geti hann ekki

skilad hlutverki sinu sem skyldi.

4. 2 Niourstoour myndbanda fra upphafi og lokum verkefnisins

[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir rannsoknarnidurstédum ur myndbandsupptokum
frd upphafi og til loka verkefnisins. Samskipti barna og kennara voru skodud i 1j6si pess
hvernig og hvort kennarar hefou tileinkad sér verkfaeri PMT.

Eg leitadist vid ad taka upp seinni myndskeidin 4 sama tima dagsins og vid somu
adstedur og pau fyrri. Myndskeidin voru tekin i morgunverdarstundum, hopastarfs-
timum, valtimum, samverustundum og hadegisverdartimum en per stundir taldi ég gefa
4dgeeta mynd af samskiptum barna og kennara par sem PMT-verkferin voru notud. Eg
lysi adsteedum 1 hverri stund fyrir sig til pess ad gera peer meira lifandi fyrir lesanda og

¢g gef bornunum gervinotn.
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[ greiningunum taldi ég samskiptin sem 4ttu sér stad milli kennara og barna og
greindi pau med tilliti til hvort fyrirmelin, sem kennarar gafu bornunum, vaeru skyr eda
oskyr. Enn fremur greindi ég hvort fyrirmelum veri fylgt eftir pegar bérnin syndu
samstarfsvilja, til demis med pvi ad hinkra augnablik (10 sek.) og skodadi hvort bornin
gerdu eins og fyrir pau var lagt. A0 lokum kannadi ég vidbrogd kennara pegar bornin
foru ad fyrirmalunum eda hunsudu pau; pad er ad segja, hvort kennarar hrosudu eda
notudu énnur hvatningarord og hvort peir gerdu pad af nakvaemni eda ekki.

bar sem myndir og/eda toflur segja oft meira en morg ord pa nota ég sulurit til
pess ad syna fjolda skyrra og oskyrra fyrirmala i hverri stund fyrir sig i upphafs- og
lokamyndskeidum. Eg tok demi badi r fyrri og seinni upptokum par sem markmidid
var a0 bera saman hvort kennurum hefoi tekist ad tileinka sér notkun PMT-verkfaeranna
samkvamt adferdafredinni.

Pemun eru sex i kaflanum og i lok hvers pema er tekinn saman helsti kjarni. Ad

sidustu eru samantektir ar nidurstddum upphafs- og lokamyndbanda.

4. 2. 1 Samskipti i morgunverdastundum
Vid fyrri upptokuna voru tolf born 1 kennslustofunni, tveir kennarar og einn

kennaranemi. Bordad var vid tvo bord og satu sex born vid hvort. A 6dru fylgdist
kennaranemi med bornunum sem satu réleg og téludu saman. Kennari barnanna kom
stuttu seinna med avaxtaskal sem latin var ganga milli peirra. Bérnin fengu sér bita og
héldu samredum sinum afram.

Vi0 hitt bordid satu bornin ein pvi kennari peirra var annad ad sysla, medal annars
a0 setja diska & matarvagn, na i avaxtaskal og sakja tusku sem hann notadi sidar til ad
bvo bordid. Pegar kennarinn setti &vaxtaskalina 4 bordid tok Jona skalina strax til sin og
vi0 pad urdu hin bornin 6satt. Pau foru half upp & bordid og vildu na skalinni af Jonu og
lata hana ganga milli sin. Samskiptin voru medal annars pessi:

e _Hvag ert pu ad gera, elskan? P01 verdur a0 drifa pig,” sagdi kennarinn og gekk i burtu.

e Jona, klaradu nu,* sagdi kennarinn ur fjarlaego.

e Sestu a rassinn, elskan,” sagdi kennarinn vid Poru sem var komin half upp a bordid en
fylgdi fyrirmeelunum ekki eftir.

[ heild voru gefin sj6 fyrirmzli i pessum matartima, par af voru tvé skyr og fimm
Oskyr, engin hvatningarord heyrdust i morgunverdarstundinni.
[ seinni upptokunni var einnig bordad vid tvo bord. Tveir kennarar hofdu

umsjonina og satu prji born vid hvort bord og kennari hja hvorum hép fyrir sig nema
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pegar barn kom & deildina; pa st6d hann upp til pess ad taka 4 moti pvi. Bornin, sem
komu inn medan & upptoku std6d, voru spurd hvort pau veru biin ad borda. Peim sem
voru pad var sagt ad fara inn i herbergi ad skoda baekur. Deemi um samskipti i seinni
upptdkunni:

e, Gjordu svo vel, fadu pér szti, Ella min,” sagdi kennarinn og tok i hondina a
Ellu og beid medan hun fékk sér seti.

e ,Fadu pér, vina,” sagdi kennarinn vid Bjork sem var ekki blin ad borda og
fylgdi fyrirmaelunum eftir med pvi ad yta matarskalinni ad henni.

e Var ég ekki buin ad segja pér ad pu ettir ad vera inni i herbergi,?* sagdi

kennarinn vid Gisla og gekk 1 burtu en fylgdi fyrirmaelunum ekki eftir.

,Flott hja pér,” sagdi kennari vid Heimi sem hafdi lokid vid ad borda.

[ heild voru gefin sex fyrirmeli i seinni morgunverdarstundinni, par af voru fjogur

skyr og tvo oskyr. Tvisvar heyrdust hvatningarord en dnakvem.

4 N

3. mynd. Samskipti i morgunverdastundum

‘D Fyrri upptaka O Seinni upptaka

Markvisst hros 78
Hrés 1 o 12
Oskyrum fyrirmeelum fylgt eftir 1 8
Skyrum fyrirmeelum fylgt eftir 1 ) 13
Oskyr fyrirmeeli 1 12 -
Skyr fyrirmeeli | > 14
- : J

Kjarninn: Séu atvikin i fyrri og seinni upptokunni borin saman reyndust boérnin
rolegri 1 peirri seinni. Sex fyrirmeeli voru gefin i seinni upptokunni, par af fjogur skyr og
tvd o6skyr. Af myndbandsupptokunum mé rdda ad breytingar hafa att sér stad milli
upptaka. Breytingarnar felast i pvi ad skyru fyrirmalin voru fleiri og peim betur fylgt

eftir. Omarkviss hvatning var i tvigang notud i seinni upptokunni (3. mynd).

4. 2.2 Samskipti i hopastarfstimum
[ hopastarfstima i fyrri upptokunni satu atta born vid bord og voru ad rokrada a

akvedinn hatt hver matti vera med ,,dyrin i valinu“ og hver ekki. Kennarinn kraup vid
bordid og taladi vid bornin i peirra haed. Hann greip inn i rokraedu peirra til ad satta
sjonarmid og sagdi peim sidan ad hann @tladi ad fara fram og né i blod og liti. Daemi

um samskipti 1 fyrri upptdkunni:
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o ,,S1tjid stillt og prad med hendur undir bordi og ekki segja ord medan ég fer
Fram," sagdi kennarinn. Hann beid par til pau hofou farid ad fyrirmaelunum.

o ., Viltu ekki sitja svona?“ sagdi kennarinn um leid og hann lagfardi stodu
Gunnars i stolnum en hann hafdi ekki setid i gédri vinnustellingu.

Bornin skeggraeddu um krokodila sem pau @tludu ad teikna og eftir ad kennarinn
hafoi rétt peim liti gekk hann 4 milli peirra og strauk peim um kollinn eda snerti 6x1
peirra. Pegar eitt barnid byrjadi a pvi ad rtlla bladinu upp i rér og for ad tala i gegnum

pad og kikja sagdi kennarinn um leid og hann snart 6x1 pess:

o Atlar pt ekki ad teikna mynd?* en beid ekki eftir svari heldur vatt sér ad nasta
barni.

4

I seinni upptdkunni voru bornin sjo. Kennarinn lagdi fyrir pau hopaverkefni sem
folst 1 pvi ad maskinupappir var settur & g6lfid og attu bornin ad @fa sig i ad teikna utan
um glerperlur, spytur og kongla og nota tass til pess. Kennarinn hof stundina 4 pvi ad
arétta hvernig bornin attu ad hegda sér i verkefnavinnunni og beindi ordum sinum
sérstaklega til eins barnsins. Einnig syndi hann bérnunum hvernig pau ettu ad setja
lokid 4 tusspennana pegar pau attu ad skiptast 4. Fyrirmalin sem hann notadi i timanum

voru akvedin og skyr, til demis:

. ,Lattu Grétu hafa tissinn.“ Kennarinn beindi ordum sinum til Gylfa og beid par
til ad hann hafdi athent henni tassinn.
o ,Hreinn, sittu kyrr.“ Kennarinn beid par til ad Hreinn hafdi komid sér fyrir eins

og fyrir hann var lagt.

Kennarinn fylgdi fyrirmelum sinum eftir med augnsambandi en ekki med
snertingu eda hvatningu. Hann hrésadi einu sinni ndkvaemt pegar barn hafdi notad
perlur og spytu fyrir augu og munn pegar pad var ad teikna karl. Barnid, sem atti erfidar
med sig en 6nnur, fékk skyr fyrirmeli en enga hvatningu samfara peim.

4 N

4. mynd. Samskipti i hépastarfstima

‘D Fyrri upptaka O Seinni upptaka ‘

Markvisst hrés Fg— !

Hros E ]

Oskyrum fyrirmeelum fylgt eftir 0:| 9
Skyrum fyrirmeelum fylgt eftir > 19
Oskyr fyrirmesli -2 4
Skyr fyrirmeeli 5 19
~ : Y
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Kjarninn: Skyru fyrirmalin voru fleiri i seinni upptokunni en peirri fyrri,
fyrirmalum var betur fylgt eftir med pvi ad na augnsambandi vid bornin og bedid par til
pau hofou gert eins og fyrir pau var lagt. Kennarinn 1 fyrri upptokunni gaf fleiri 6skyr

fyrirmeeli en fylgdi peim eftir med snertingu i fjogur skipti af sex (4. mynd).

4. 2. 3 Samskipti i valstundum
[ fyrri upptokunni tok 21 barn pétt i valstundinni. Kennarinn sat 4 stol en bornin i hring

kringum hann. Hann hoéf stundina a pvi ad hvisla: ,,Nu skulum vid hvisla og nu skulid
bi0 hlusta.* Ekki fengu 611 bornin fyrirmaeli um ad pau @ttu ad hvisla i valstundinni pvi
nokkur komu inn eftir ad hin byrjadi. Eitt barnid bad prisvar sinum um ad fa ad velja
adur en kom ad pvi og pegar pad bad um ad velja i pridja skipti 1ét kennari undan
prystingi pess. Medan a valstundinni st60 voru prji born ad pota i sessunaut med peim
afleidingum ad onnur born gatu ekki einbeitt sér ad pvi ad hlusta 4 kennarann. begar
allir hofou valid sagdi hann: ,Eg xtla ad bjoda kubbasvadi ad gjora svo vel.” begar
kennarinn gaf fyrirmeli reyndi hann ekki ad na augnsambandi vid bornin og gaf peim
ekki taekifeeri til ad bregdast vid fyrirmalunum. Dami um samskipti i stundinni:

e  “Nu skulum vid hvisla og nu skulid pid hlusta.*

o _Ekki gera petta,* sagdi kennarinn vid Mundu sem var ad brjota upp & mottu
sem var a gélfinu.

e  Hettu pessu.”

[ seinni upptokunni voru born af yngstu deild 4 eldri deild ad fa sig i vali og pau
attudu sig ekki fullkomlega 4 til hvers var atlast af peim. Atjan born toku patt i
stundinni. Kennarinn var i adalhlutverki til ad fa pau til ad fylgjast med og velja. Hann
nefndi nafn pess barns sem atti ad velja um leid og hann snart hond pess eda 6x1. Demi
ur seinni upptoku:

e . bi0 eigid ad sitja 4 rassinum, loka munninum og hlusta med eyrunum,*
sagdi kennarinn samhlida pvi sem hann notadi tdkn med tali.

e . Gudran min, sestu i s&tid pitt.“

e, Nuskaltu pu fara fram og kleeda pig.” Kennarinn fylgdi fyrirmeelunum eftir
me0 pvi ad opna hurdina fyrir barnio.

[ fyrri upptokunni var kennarinn einn med bérnunum og adstzdur adrar en i peirri
seinni par sem yngri born voru ad afa patttoku i valstund. Pad sem vakti athygli mina
var ad kennarar yngri barnanna satu ekki i hringnum med bérnunum og adstodudu ekki

kennarann sem styroi stundinni.
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5. mynd. Samskipti i valstundum

‘D Fyrri upptaka O Seinni upptaka ‘

Markvisst hros 8

Hrés 0:|1
Oskyrum fyrirmeelum fylgt eftir 1 8
Skyrum fyrirmeelum fylgt eftir ] ) 18
Oskyr fyrirmeeli 0 6
Skyr fyrirmeeli ] 5 110
- : J

Kjarninn: Ef atvikin, sem komu fram i myndbrotunum, eru borin saman kemur i
1j6s ad skyru fyrirmalin voru fjorum sinnum fleiri en i seinni upptékunni og peim betur
fylgt eftir; 1 atta skipti med snertingu og hlylegum ordum en hvatningarverkfaerid var

ekki notad (5. mynd).

4. 2. 4 Samskipti i fataherbergjum
[ fyrri upptokunni voru 12 bérn samtimis i fataherbergi asamt tveimur kennurum. bar

var prong a pingi. Elstu bornin kleddu sig sjalf an fyrirmela eda hvatningar. Yngri
bornin voru kledd og pau afgreidd eins og verid veaeri ad afgreida pakka sem pyrfti ad
koma fré sér. Pau sem enga bjorg gatu sér veitt vofrudu um hjalparlaus par til pau fengu
pjonustu. Nokkur demi um samskipti i fatherbergi i fyrri upptoku:

e Pétur ég er buin ad fara inn &4 WC ad hjalpa honum bor og pé var gallinn pinn
i golfinu og hann er par enn.“ Kennari sagdi pessi ord vid Pétur sem buiinn var
a0 baksa vi0 a0 kleda sig.

e ,Settu nu fotinn ofan i,* sagdi kennari vid Vilhjalm pegar hann var ad adstoda
hann vid ad klada sig i stigvélin.

e Komdu,” sagdi kennarinn 1t i loftid. Arna spurdi: ,,Hver 4 koma?*

o Atlar pu ad fara i peysuna?* Kennari tok Larus og kleeddi hann i peysuna og
sag0i sidan: ,,Viltu ekki fa hufu? Larus sotti hufuna og setti 4 hofudio.

e Taska l4 4 golfinu i fataherberginu. ,,A hiin ad liggja hér? sagdi kennari vid

Léu.

e Glaesilegur,” kalladi kennari til Matta sem kleeddi sig sjalfur.

[ seinni upptokunni voru sex born i fataherbergi 4samt tveimur kennurum. Bornin
fengu skyr fyrirmali og kennarar gafu peim tima til ad bregdast vid fyrirmalunum.
begar pau hofou gert eins og fyrir pau var lagt var peim hrosad. Eftirfarandi demi lysa
samskiptunum:

e Nadu i stigvélin pin.“ Jén Gunnar gerdi eins og fyrir hann var lagt og
vidbrogd kennarans vid pvi voru: ,,bu ert duglegur ad n4 i stigvélin pin.*
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e ,Settu toskuna pin 1 holfio* sagdi kennarinn vid Lovisu og i framhaldi af pvi
sagoi
hann: ,,parna stodstu pig vel ad setja toskuna i holfio.“

4 N

6. mynd. Samskipti i fataherbergjum

‘D Fyrri upptaka O Seinni upptaka

Markvisst hrés 14

Hrés =1
Oskyrum fyrirmeelum fylgt eftir | §

Skyrum fyrirmeslum fylgt eftir 5 14

Oskyr fyrirmesli 19

Skyr fyrirmeeli =1 4
o ) %

Kjarninn: 6. mynd synir agatlega notkun fyrirmala og hvatningar. Skyru
fyrirmalin voru ivid fleiri 1 seinni upptdokunni en pau 6skyru og peim var fylgt eftir sem
gerdist ekki i fyrri upptokunni. I seinni upptokunni hrésudu kennarar bérnunum 4
nakveman hatt fyrir tilraunir sinar og pegar pau syndu samstarfsvilja. Mikill

adstodumunur var i fataherbergi milli myndskeida.

4. 2. 5 Samskipti i samverustundum
[ fyrri upptokunni satu 15 born d4samt kennara og kennaranema saman i hring i samveru-

stund. Pegar upptakan hofst voru born og kennarar ad syngja. Bornin badu kennarann ad
syngja ,,Litalagid* og vard hann vid 6sk peirra. Adur dré hann upp litaspjold og spurdi
pau um noéfnin 4 litunum og taknadi pa sidan med taknmali og bornin gerdu slikt hid
sama. Dami um samskipti i fyrri upptokunni:

e ,Anna, vid skulum sitja.“ Kennarinn fylgdi fyrirmalunum eftir med pvi ad
sekja barnid og 1ét pad setjast hja sér.

e Dbegar Bubbi for ut ur hringnum sagdi kennarinn: ,,Bubbi, @tlar pu ad hjalpa
mér?* bPegar Bubbi svaradi ekki stodi kennarinn upp, sotti hann og setti i fang
Sér.

[ seinni upptokunni satu eda stodu 17 bormn i hringnum medan pau voru ad syngja
og gera a&fingar um leid. Tveir kennarar voru med peim pegar upptakan hofst en
tveimur minitum adur en henni lauk bettist pridji kennarinn i hépinn. Daemi ur seinni

upptoku:

e ,Setjio hendurnar nidur 4 ter.” Kennarinn fylgdi fyrirmalunum eftir med pvi
a0 bida par til allir voru bunir ad setja hendur 4 teer.

e Nuddio lerin,” sagdi kennarinn og endurtok setninguna og beid ar til allir
voru farnir ad nudda lerin i 2fingunum sem attu sér stad milli songlaga.
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e . Viltu leida H6llu? sagdi hinn kennarinn vid Elisu pegar allir attu ad leidast.

e _Gott.”
e  Frabeert.“
4 7. mynd. Samskipti i samverustundum R
‘D Fyrri upptaka O Seinni upptaka
Markvisst hros 78
Hrés g———12
Oskyrum fyrirmeelum fylgt eftir 7E| 5
Skyrum fyrirmeelum fylgt eftir | 5 110
Oskyr fyrirmeeli 7E| 5
Skyr fyrirmeeli | o 110
\_ ] /

Kjarninn: A 7. mynd er yfirlit um atvik samskipta i samverustund. Kennarinn i
fyrri upptokunni hélt bérnunum alveg fongnum og var minna um samskipti 1 fyrri
stundinni en peirri seinni. Eg velti fyrir mér hvort ég og upptokuvélin hafi haft pessi
ahrif. { seinni upptokunni pegar bornin voru ad gera &fingar og syngja, voru samskiptin
talin 1 12 skipti, par af voru 10 skyr fyrirmeli. beim var fylgt eftir med pvi ad bida par

til allir voru tilbunir til patttoku. Hins vegar var bérnunum hrésad tvisvar Omarkvisst.

4. 2. 6 Samskipti i matmalstimum
Bordad var vid prju bord i somu kennslustofu og satu sex born vid hvert bord i fyrri

upptoku. Kennari sat einnig vio hvert bord og voru peir bunir ad skammta bornunum &
diskana pegar upptakan hofst.
Dami um samskipti i fyrri matmalstimanum:

e Nei, nei, ekki gera petta,” sagdi kennari vid Hildi sem 1ét sig siga nidur af stol.
Hann fylgdi fyrirmelunum eftir med pvi ad setja hana aftur 4 stolinn.

e ,Setjio hendur og feetur 4 leeri,” sagdi kennari vid bornin vid bordid og fylgdi
fyrirmelunum eftir med pvi ad bida bar til allir voru bunir ad setja hendur a
leeri.

)4

I seinni upptdkunni var bordad vid eitt bord i kennslustofunni. Sjé born og tveir
kennarar. Bornin settu matinn sjalf & diskana og yttu matarfétunum sin & milli og s6gdu
um leid ,,Gjordu svo vel.* Eftir ad pau hofou fengid sér a diskana baud eitt barnid peim
ad gjora svo vel ad byrja ad borda. Eftir pad voru pau upptekin vid ad borda en

spj6lludu & lagum ndtum um pad hversu dugleg pau veru ad borda og syndu hvert 60ru
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vodva sina til merkis par um. Medan 4 bordhaldi st6d syndu kennarar bérnunum hlyju

med pvi ad taka utan um pau. Daemi um samskipti i sidari upptoku:

e Nu stappar pu sjalf,” sagdi kennarinn vid Fridu og fylgdi fyrirmaelunum eftir
med pvi ad syna henni hvernig hun atti ad gera.

e borey, fadu pér greenmeti, pu verdur ad smakka.* Kennarinn fylgdi
fyrirmelunum eftir med pvi ad bida par til ad Porey hafoi smakkad &
granmetinu.

8. mynd. Samskipti i matmalstimum

‘D Fyrri upptaka O Seinni upptaka

Markvisst hrés 8

Hros :I ]

Oskyrum fyrirmeelum fylgt eftir 8

. . . 3
Skyrum fyrirmeelum fylgt eftir — '
Oskyr fyrirmesli -2 10
P 3
Skyr fyrirmeeli M '
o ) %

Kjarninn: Fyrirmalin voru einu fleiri 1 fyrri upptékunni en peirri seinni. Skyru
fyrirmaelunum var fylgt eftir i bAdum upptokunum en 6skyru fyrirmeelunum hins vegar

ekki. Hrésad var einu sinni 6ndkvemt i bAdum upptokunum (8. mynd).
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Samantekt ur nidurstooum myndbanda fra upphafi og lokum verkefnisins

Heildarsamskipti 1 fyrri upptokunum voru 55 en 94 1 peirri sidari eda lidlega 70% fleiri.
Eins og sja ma 4 9. mynd kemur i 1j60s a0 skyrum fyrirmalum fjélgadi hlutfallslega milli
upptaka. I fyrri upptokunni voru pau 27% en 43% i hinum sidari. Hlutfall éskyrra
fyrirmeela 1 fyrri upptokunum voru 51% en foru 1 4% i peim sidari. Skyrum fyrirmaelum
var einnig fylgt betur eftir i seinni upptokunum. Kennarar hrésudu pa markvissar en

markvisst hrés heyrdist ekki 1 fyrri upptokunum (9. mynd).

4 N

9. mynd. Samskipti ur fyrri og sidari myndbandsupptokum.
Hiutfallsleg samantekt i présentum

Nakvaemt hrés g 8%

Hros 7:|_£{°7%

Oskyrum fyrirmeelum fylgt eftir % 7%
Skyrum fyrirmeelum fylgt eftir 7_| 79

Oskyr fyrirmeeli 4% 151%

1 39%

Skyr fyrirmeeli 7% 143%

- - /

4. 3 Niourstoour af myndbandsupptokum da rannsoknartimabilinu
Hér & eftir koma nidurstodur af athugunum af myndbondum sem tekin voru &

rannsoknartimabilinu fra 10. oktober 2005 til 3. mars 2006. Eg heimsotti leikskolann sjo
sinnum gagngert til pess ad taka upp myndskeid af starfshattum. { hvert sinn einbeitti ég
mér ad einni deild. I kaflanum er gerd grein fyrir t61f myndskeidum og i lok hans er
samantekt 4 helstu nidurstédum.

Reynt var ad velja sem fjolbreyttustu myndskeidin til ad syna mismunandi notkun
PMT-verkfaranna pvi aldrei er sami kennarinn i demunum. I myndskeidunum gef ég
bornum gervindfn. Lengd myndskeidanna, sem 1yst er, for eftir adstaedum hverju sinni.
bau vordu fra einni og halfri minutu til tiu minutna. begar g hef 1yst hverju myndskeidi
bendi ég 4 tilvik par sem verkfarin voru notud eins og PMT-adferdafredin segir til um.
Enn fremur nefni ég demi um hvernig hefoi verid hagt ad beita peim 4 arangursrikari

hatt.
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4. 3.1 Atvik i kubbaleik
Sex born voru ad leika sér med kubba pegar kennari segir vid hopinn: ,,pid munid ad

vi0 forum rétt bradum ad ganga fra.” Tvo barnanna byrjudu strax ad taka saman en hin
héldu afram ad leika sér. Annar kennari kom advifandi ad og sagdi: ,,Gvendur, pad 4 ad
taka rolega saman,” og nokkrum augnablikum sidar sagdi hann vid Gvend: ,,Nu ®tla ég
a0 stoppa pig, af pvi ad vid eigum ad flokka kubbana.* Sidan kraup kennarinn vid hlid
hans og syndi honum hvernig hann 4tti ad flokka kubbana og Gvendur horfdi a. Stuttu
sidar stod kennarinn upp og sagdi: ,,Gjordu svo vel og haltu afram.“ Gvendur horfoi
smastund 4 kubbana sem kennarinn hafdi staflad saman, sneri sér sidan vid og tok
kubbakarl og for ad leika sér med hann. begar kennarinn s4 pad sagdi hann vid Gvend:
,»Nei, gjordu svo ve,lI* og tok 1 hond hans og beindi honum ad kubbastaflanum og sagoi:
,»Hvad eru komnir margir hér?* Gvendur svaradi ekki en annad barn, sem var ad fylgjast
med svaradi. Kennarinn kraup aftur hja Gvendi og spurdi: ,,Hvad eru komnir margir?*
og benti 4 kubbasteduna og beid eftir svari. Gvendur sagdi: ,,brir,” og i framhaldi af pvi
sagdi kennarinn: ,,Glesilegt hja pér.“ Kennarinn sat smastund hja Gvendi og fylgdist
med honum flokka og stafla og sagdi sidan yfir hopinn: ,,Nu parf ég ad fara en ég sé ad
bid erud glasileg i pvi ad taka saman og ad byggja og ég sé ad pid kunnid petta allt
saman.* Bornin héldu afram ad ganga fra par til allir kubbarnir voru komnir 4 sinn stad.

[ pessu myndskeidi kom fram ad fyrri kennarinn undirbjé bornin fyrir flokkun og
tiltekt 4 kubbunum og seinni kennarinn nytti skyru fyrirmalin og hvatninguna agatlega.
begar seinni kennarinn s ad Gvendur for ekki med kubbana eins og til var @tlast for
hann til hans, stoppadi hann af og syndi honum réttu adferdina. Hann fylgdi fyrirmaelum
sinum eftir pegar hann vard pess var ad Gvendur var farinn ad leika sér med
kubbakarlinn. Hann leiddi Gvend ad kubbastadunni, settist hja honum og hvatti 4fram
med pvi ad fa hann til ad telja. Pegar Gvendur svaradi var honum hrdésad. Einnig sat
kennarinn lengur i seinna skiptid til pess ad tryggja ad Gvendur héldi afram og i lokin
hrésadi hann og hvatti 611 bérnin sem voru ad taka saman.

Hins vegar hefdi trilega verid arangursrikara ad nota skyru fyrirmalin og
hvatninguna med pvi ad segja vid Gvend eitthvad 4 pessa leid; ,,Gvendur minn, nu
skaltu byrja 4 pvi ad taka kubbana saman og leyfou mér ad sja hvad pu ert duglegur
strakur,? [ stad pess ad segja: ,,Gvendur, pad 4 ad taka rolega saman,” og augnabliki

sidar: ,,Nu @tla ég ad stoppa pig af pvi ad vio eigum ad flokka kubbana.“ P4 hefdi
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kennarinn einnig getad bedid 1 sma stund til pess ad sja viobrogd Gvendar og hrdsad

honum ef hann hefdi farid ad fyrirmalunum.

4. 3. 2 Atvik vio tiltekt

Fjogur born voru ad taka pudakubba saman med adstod kennara. Pau réttu honum
pudana og hann setti pa upp & skdp. Kennari notadi skyru fyrirmaelin pegar hann sagoi:
,»Jon, réttu mér pennan” og benti & svampptda i horninu. Kennarinn beid eftir ad Jon
rétti honum pudann og sagdi: ,,Takk fyrir, Jon minn, pi ert duglegur ad taka saman,
réttu mér annan.* begar tiltektinni lauk sagdi kennarinn: ,,Takk fyrir hjalpina, nii erum
pid buin ad vera dugleg.*

[ pessu tilviki nytti kennarinn verkfarin agztlega. Hann gaf skyr fyrirmeli, gaf
Joni til demis tima til a0 bregdast vid og hroésadi honum i kjolfarid. Auk pess lokadi

hann ath6fninni med pvi ad hrosa 6llum bornunum og pakka fyrir adstodina.

4. 3. 3 Atvik utan hefobundinnar kennslu
[ pessu tilviki voru tvo born dsamt kennara sinum i fremri kennslustofu. Pau voru

eitthvad ad sysla inni 1 geymslu (pad sést ekki 4 myndbandinu hvad pau voru ad gera)
og kennarinn var ad taka til. Onnur bdrn deildarinnar voru i samverustund i annarri
stofu. Kennarinn spurdi bornin ur fjarlegd: ,,Vorud pid ekki & leid i samveru sidast
pegar ég vissi?” Bornin svorudu ekki en foru inn i samverustundina eftir ad kennarinn
hafdi gengio til peirra og tekid i hond annars barnsins og leitt pad ad stofunni par sem
samverustundin var en hitt barnid fylgdi a eftir.

Hérna notadi kennarinn spurningu i stad pess ad nota skyr fyrirmali en fylgdi
henni eftir med pvi ad taka i hond annars barnsins pegar hann sé ad pau a&tludu ekki ad
fara inn 1 samverustundina. Parna hefdi verid askilegra ad ganga til barnanna og segja
vi0 pau: ,Krakkar minir, farid inn i samverustund, hun er byrjud,”“ og gefa peim

taekifaeri til ad bregdast vid og hrdsa peim sidan.

4. 3. 4 Atvik i matmalstima
betta atvik 1 matmalstima verdur pegar kennari bregdur sér frd matarbordi. Fjogur born

satu vi0 pad og pegar hann bra sér fra foru pau ad keppast vid ad 6skra. Samkennari
gekk fram hja dyrunum a kennslustofunni, hann leit inn til barnanna og sagdi: ,,Hallo,*
og horfdi & pau augnablik en gekk sidan i burtu. Bornin héldu afram fyrri idju par til

kennari peirra kom aftur.
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[ pessu tilviki hefdi kennarinn, sem gekk fram hja, getad nytt skyru fyrirmzlin og
hvatninguna, til demis med pvi ad segja bornunum a skyran hatt ad hetta ad dskra og
bida par til pau hattu og hrosa peim i framhaldi af pvi. Ad pvi loknu hefdi hann getad

reett um hversu skadlegur slikur havadi geeti verio.

4. 3. 5 Atvik milli fastra dagskrarlioa

Kennari sagdi vid bornin 4 deildinni: ,,NU @tlum vid ad koma i samverustund og allir
eiga ad setja hendur & leri.* Hann fylgdi 15 bérnum inn i naestu stofu og pegar allir voru
pangad komnir sagdi hann: ,,Allir ad finna satin sin og setja hendur a laeri.” Tvo born
foru ekki a0 fyrirmelunum og settust ekki. Pegar kennarinn tok eftir pvi tok hann i hond
peirra og leiddi pau pangad sem pau attu ad setjast og setti pau par nidur.

[ pessu tilviki notadi kennarinn skyr fyrirmali og fylgdi peim eftir med pvi ad
endurtaka fyrri setningu og fylgdi bornunum tveimur i setin sin. Hins vegar hefdi
kennarinn einnig geta notad hrosid gagnvart peim bérunum sem settust strax. Hann
hefdi til demist getad sagt: ,,Eg er anaegd med hvad pid erud dugleg ad gera eins og ég
segi ykkur a0 gera.*

4. 3. 6 Atvik i upphafi valtima

{ valtima voru 611 bérnin 4 deildinni saman komin. Sigga étti erfitt med ad sitja kyrr og
var sifellt ad sntia sér vid og trufla Denna sem sat vid hlid hennar og togadi medal
annars i1 peysuna hans. Kennarinn, sem hafdi fylgst med Siggu smastund, sagdi pegar
htn var bliin ad toga smastund i peysu Denna: ,,Sigga, viltu sitja fallega.” Sigga hélt
afram fyrri idju ad toga i peysuna og snua sér i hringi og var ekki frekar fundid ad
hegOun hennar.

I pessu tilviki hefdi liklega verid arangursrikara ad notast vid skyru fyrirmealin og
hvatninguna. Kennarinn hefdi getad farid til Siggu og sagt henni 4 akvedinn en mildan
hatt ad sitja kyrr 4 rassinum og hztta ad toga i peysuna. { framhaldi hefoi hann til deemis
getad sagt: ,,Syndu okkur hvernig pu situr kyrr 4 rassinum.“ Sigga hefoi ad Sllum
likindum gert pad og péa hefdi verid haegt ad hrosa henni fyrir og vekja athygli annarra
barna 4 pvi med pvi ad segja til demis: ,,Sjaid hvad hun Sigga getur setid kyrr an pess
ad trufla.“ Eda: ,,Eg vissi pad, pu kannt alveg ad sitja kyrr. I framhaldinu hefdi til
deemis verid haegt ad nota tilvikid med peysutogid til pess ad reda um hvad gerist, ef fot

eru togud og teygd. Ef Sigga hefoi ekki farid ad fyrirmalunum sem kennarinn var bliinn
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ad gefa henni 4 skyran og greinilegan hatt og hiin hefoi ekki synt samstarfsvilja eftir ad
hafa verid hvott til pess, pa hefdi hann getad sett henni mork a mildan hatt med pvi ad

senda hana i einveru til ad hugsa um framkomu sina.

4. 3.7 Atvik i hopastarfi

betta myndbrot greinir fra atvikum i tonlistartima. Fimm bornin satu 4 linu og kennarinn
sat fyrir framan pau en Laki st6d vid hlid hans og sagdi frd upplifun sinni. Medan Laki
sagdi fra dr6 Magga sig fra linunni sem hun atti ad sitja 4 og for ad snua sér i hringi a
rassinum en Geiri lagdist a bakid og for ad teygja ur sér og sveifla hondunum. begar
Laki hafdi lokid frasogn sinni sagdi kennarinn vid hann: ,,Sestu 4 linuna.“ I stad pess ad
setjast 4 linuna settist hann par sem Magga var ad snua sér. P4 sagdi kennarinn:
»Magga, sestu a linuna.” Pau settust badi 4 linuna. Pvi nast sagdi kennarinn vid hopinn:
»Ma €g sja hvad pi0 sitjid fallega?* Hann beid medan bdérnin hagreddu sér i seetunum
og sagdi sidan: ,,Munid pid ekki hvernig vid eigum ad haga okkur i tonlist, eigum vid
ekki ad sitja fallega og allir ad taka patt?* Bornin jattu pvi en Geiri lagdist aftur 1 golfio.
Kennarinn hunsadi hegdun hans en sagdi bornunum fra pvi ad pau pyrftu ad lera ad
hegda sér i1 kor, pvi pau @ttu ad taka patt i koramoéti. Sidan sagdi hann peim ad standa
upp, sem pau gerdu og einnig Geiri. Stuttu sidar for Geiri ad slengja sér utan i Nonna
sem st0d vid hlid hans. Kennarinn spurdi pa Geira Ut i hvert hlutverki hans veeri i
songlaginu og sagdi hann fra pvi 4 greinarg6dan hatt. Pvi nast sungu bérnin og notudu
hreyfingar til ad tja tonlistina og bodskap textans. Ad pvi loknu settist Geiri en hin
bdrnin stodu og héldu afram ad efa hreyfingar sem attu ad fylgja laginu. Kennarinn
varadi pa Geira vid 4 akvedinn hatt: ,,Geiri.“ Hann st6d upp og kennslan hélt afram.
Stuttu sidar byrjar Geiri ad trufla Manna sem st6d vid hlid hans. Manni bad hann um ad
hatta ad trufla sig. ba sagdi kennarinn: ,,Geiri, na skaltu leyfa okkur ad sja hvad pu ert
duglegur ad hlusta.” Geiri st6d upp og i framhaldi sagdi kennarinn vid hopinn: ,,M4é ég
sja hve dugleg pi0 erud ad hlusta?* Hann beid sméstund medan pdgn komst &4 hdpinn og
sagdi sidan: ,,Va, svakalega erud pid stillt, na @tlum vid ad syngja lagid aftur eftir
myndunum og allir eiga ad nota hreyfingar med og allir eiga ad taka patt. P10 erud blin
ad vera otrulega dugleg og pid erud otrulega klar.” Geiri settist nidur en pa sagdi
kennarinn: ,,Geiri, na @tlum vid ad standa og allir eiga ad taka patt.” Geiri sat p6 sem
fastast. ba sagdi kennarinn: ,,Geiri, nina erum vid ad @fa okkur ad standa eins og 1 kor.*

Geiri svaradi: ,,Mér er alveg sama.* Kennarinn for ad rokreda vid hann um ad allir &ttu
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ad gera eins pvi pau vaeru ad @fa sig vegna koramotsins og hin bérnin toku undir og
reyndu ad sannfara hann. Eftir pvi sem leid & rokredurnar vard Geiri pverari og pverari,
krosslagdi hendur og sagdist ekki @tla ad vera med. Ad lokum sagdi kennarinn skyrt og
akveoid: ,,Geiri, stattu upp,” en hann hristi h6fudid. Kennarinn for pa til hans og sagoi:
,,PU getur ekki hagad pér svona,* tok 1 hond hans og leiddi fram.

[ pessu tilviki hefoi verid haegt ad nota verkfarin betur. Medal annars hefdi
kennarinn att ad stoppa Moggu og Geira af og segja peim & skyran hatt ad setjast og
hlusta 4 Laka. [ 60ru lagi hefdi hann att ad segja bornunum ad sitja 4 nakvemari hatt
stad pess ad spyrja pau hvort pau vildu sitja fallega. Hins vegar var gott ad rifja upp
med bérnunum rétta hegdun i tonlistartima. { pridja lagi hefdi hann att ad gefa Geira
skyr fyrirmeli 1 stad pess ad hunsa hann. Kennarinn fylgdi fyrirmelum sinum eftir
gagnvart Laka og Siggu en ekki gagnvart Geira. Kennarar purfa ad gaeta jafnraedis og
stadfestu pegar peir gera krofur til barna og vera sjalfum sér samkvamir. Pegar Geiri for
a0 slengja sér utan i Nonna pa hefdi kennarinn att ad setja honum mork en pess i stad
gaf hann honum annad tekifaeri med pvi ad f4 honum hlutverk, pad er ad segja ad fa
hann til ad segja fra hlutverki sinu i songnum. bParna hefdi kennarinn einnig att ad hrosa
honum fyrir hversu greinilega hann sagdi fra hlutverki sinu. Hins vegar, pegar hann for
a0 slengja sér utan i Manna, var kominn timi til pess ad setja honum mork 4 mildan og
jakvadan hatt med pvi ad segja rélega og vingjarnlega vid hann: ,,Geiri minn, par sem
pu vilt ekki taka patt og gera eins og hin bornin skaltu fara fram og hugsa malid. bu

getur komid aftur inn pegar pt hefur tekid dkvoroun um hvad pu @tlar ad gera.*

4. 3. 8 Annad atvik i hopastarfi
betta myndbrot lysir pvi pegar sex born voru ad spila bingd og kennari var ad leidbeina

peim. begar spilid var buid sagdi hann: ,,Setjid spjoldin 1 kassann.” Pegar bornin hofou
sett spjoldin i kassann utan eitt peirra sagdi hann: ,,Flott hja ykkur ad setja 61l spjoldin i
kassann.” Hann endurtok fyrirmali sin vegna pess ad eitt barnid var seinna til en 6nnur
a0 setja spjaldid 1 kassann pvi pad var ad skoda myndina 4 spjaldinu. Hann sagdi vid
pad: ,,Stina min, settu spjaldid i kassann,” og pegar hun hafdi sett pad 4 sinn stad sagdi
hann: ,,Gott hja pér ad setja spjaldid i kassann.*

barna var verkfaerunum beitt 4 réttan hatt. Bornin fengu skyr fyrirmeli, bedid var

medan spjoldin voru sett i kassann og hrosad 1 kjolfarid.
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4. 3.9 Atvik i fataherbergi

Sex born voru ad klaeda sig fyrir Gtiveru og tveir kennarar voru til adstodar. Kennari
sagdi vid Gunnu an pess ad lita & hana: ,,Gunna, finndu peysuna pina.“ Gunna var ad
reda vid annad barn og fylgdist ekki ad med kennaranum og svaradi pvi ekki. P4 sagdi
kennarinn: ,,Gunna, hvar er peysan pin?* Hun svaradi ad peysan veri i holfinu. P4 sagdi
kennarinn og horfdi & hana: ,,Finndu holfid pitt og nddu i peysuna,* en gaf henni ekki
taekifaeri til ad bregdast vid heldur nadi sjalfur i peysuna og klaeddi hana i.

I pessu tilviki notadi kennarinn ageztlega skyr fyrirmali en @skilegra hefdi verid
ad hann hefdi snert Gunnu eda reynt ad nd augnsambandi vi0 hana til ad na athygli
hennar i upphafi. Enn fremur hefdi verid hagt ad nota hvatningu eins og: ,,M4 ég sja
hve pu ert sndgg eda dugleg ad kleda pig 1?7 Eda: ,,N verdur pu ad drifa pig ad kleda
big i ef pu @tlar ad nota ttiveruna, i stad pess ad taka af henni tekiferid ad klaeda sig

sjalf pvi Gunna var négu gémul til ad geta pad audveldlega.

4. 3. 10 Atvik vio kubbatiltekt

Tvo born voru ad taka kubba saman pegar kennari kom advifandi og sagdi ,,Erud pid
alveg ad sofna?*“ Annad barnid svarar ,,Nei vid erum ad taka til.“ Kennarinn settist hja
peim og hjalpadi peim ad taka kubbana saman.

bParna hefdi verid askilegra ad nota skyru fyrirmalin og hvatninguna og hvetja
bornin til ad taka kubbana saman og gera pad fljott 1 stad pess ad hada pau fyrir pad ad
tiltektin hja peim hafi tekid of langan tima eins og kennarinn gaf i skyn. Enn fremur
hefdi hann getad fylgst betur med tiltektinni og sagt peim fyrr ad byrja ad taka saman og

notad hvatningarverkfaerin samhlida.

4.3. 11 Atvik i listasmidju

Born voru 1 listasmidju ad vefja pappir utan um bolluvandarspytur pegar kennarinn
segir: ,,Nu er klukkan ad verda tiu, erud pid nokkud ad verda buain?* og litur yfir verk
barnanna. Stjani syndi honum spytuna sem hann var btinn ad vefja og kennarinn sagoi:
»Petta er flott hja pér,” og i framhaldi af pvi byrjadi kennarinn ad taka saman af
bordinu. Eftir ad Stjani hafdi fengid vidurkenningu hjé kennaranum fyrir verk sitt sneri
hann sér ad Doru sem hafdi einnig vafid prikid sitt og for ad skylmast vid hana.
Pappirinn losnadi af prikinu hja Stjana og pau stoppudu til ad kanna skemmdir en héldu

sidan afram ad skylmast. P4 kom Svenni ad og Stjani for ad skylmast vid hann. Peir
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héldu afram en stoppudu pegar kennarinn sagdi: ,,Eg sé pappir hér 4 golfinu.“ beir héldu
afram par til kennarinn sagoi aftur: ,,Strakar, viljid pid hjalpa mér ad ganga fra?* beir
svorudu ekki og héldu afram ad skylmast. Annar kennari kom i dyrnar og sagdi: ,,pad er
allt tilbuid 1 valinu”. Drengirnir heettu ad skylmast og bornin foru inn 4 deild i val.

[ pessu tilviki hefdi verid haegt ad nyta PMT-verkferin 4 markvissan hatt. Til
demis hefdi kennarinn getad sagt bérnunum ad ganga fra i stad pess ad nota spurningu
um hvort pau veru ad verda bdin pvi timinn var Gtrunninn. [ stadinn fyrir ad segja:
,Petta er flott hja pér,* hefdi verdi betra ad segja eitthvad i pessa attina: ,,Stjani, ég sé ad
pér hefur tekist ad vefja spytuna og pér hefur gengid pad agetlega.” b4 hefdi kennarinn
einnig att ad stodva skylmingarnar pvi bornin hefdu getad meitt sig og enn fremur atti
ad stodva skylmingarnar adur en bornin eydilogdou vinnu sina. Trulega hefur pad vakad
fyrir kennaranum ad fa bornin til ad taka pappirinn upp af gélfinu pegar hann sagdi: ,,Eg
sé pappir 4 golfinu.“ bad hefdi virkad betur ad segja til demis drengjunum ad haetta ad
skylmast, taka pappirinn upp og fylgja fyrirmalunum eftir. Sama 4 vid pegar kennarinn
bad pa um ad hjalpa sér ad taka saman pvi pa var hann ad gefa peim val pvi peir

svOorudu honum ekki.

4. 3. 12 Atvik i matmalstima
Palli sat vid hlid kennarans og var buinn ad borda og purfti ad tala mikid. Kennarinn

stod upp fra bordinu til ad adstoda barn sem sat beint 4 méti en pa haekkadi Palli
roddina. P4 sagdi kennarinn: ,,Palli, Palli,* og for til hans og settist vid hlid hans og
sagdi: ,,Nu ert pu kominn yfir landamearin.“ Palli spurdi: ,,Hvad eru landamaeri?*
Kennarinn dré med fingri svadi sem hann hafdi til umrada vid bordid og sagdi honum
ad pad veri landamerin hans. Palli sat kyrr, klappadi saman l6funum, taladi hatt og
gretti sig samhlida pvi sem hann var ad leika sér med vatnsglas. Kennarinn sneri sér ad
honum og sagdi: ,,Nu skaltu hetta,” og sagdi sidan yfir hopinn: ,,Ef pid erud ad leika
ykkur med matinn pa tek ég hann,” og byrjadi ad stafla gldsum saman og spurdi eitt
barnid hvort pad veri hatt, sneri sér ad Palla og sagdi: ,,Hann Frosti er ad borda, ekki
trufla hann,* for sidan fram med leirtauid sem hann var blinn ad taka saman. begar
kennarinn kom inn sagdi hann vid Palla: ,,Pad er svo mikill hamagangur i pér, viltu
hjalpa?* réttir honum skal og Palli for med hana og setti & vagninn i nastu stofu.
Kennarinn settist og sneri sér ad barni og sagdi: ,,Haltu afram ad borda.” Palli kom inn

og kennarinn rétti honum smjorid og hann for med pad fram. Pegar hann kom aftur inn
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spurdi hann: ,,Hvad 4 ég svo a0 gera?* Kennarinn svaradi: ,,Naou i tusku.* Palli stokk af
stad og kennarinn kalladi a eftir honum: ,,Taktu adeins meira vatn Gr henni ntiina.* Palli
kom med tuskuna og byrjadi ad purrka bordid pegar kennarinn sagdi: ,,Heyrdu,
umsjonarmadur,” og rétti honum skalar. Palli paut af stad med paer fram. Medan lauk
annad barn vid matinn sinn og kennarinn sagdi vid pad: ,,Palli er umsjénarmadur, biddu
hann um ad fara fram med diskinn pinn.*“ begar Palli kom aftur inn bad barnid hann um
a0 taka diskinn en hann neitadi. Kennarinn spurdi pa: ,,Palli, af hverju viltu ekki taka
diskinn?*“ en beid ekki eftir svari heldur rétti Palla glas sem hann for med fram. begar
Palli kom aftur settust 611 bornin og pdkkudu fyrir matinn med taknmali.

Ef petta myndbrot, sem atti sér stad i lok malsverdar, er skodad kemur agetlega
fram hvar hefdi verid haegt ad nota PMT-verkfeerin skyr fyrirmali og hvatninguna betur.
Til deemis 1 stad pess ad segja: ,,Palli, Palli, na ert p kominn yfir landamarin,* sem
Palli skildi ekki hefdi verid audveldara fyrir Palla ad skilja einfaldari fyrirmali eins og:
»Palli minn, nu skalt pu tala legra,” eda hvetja hann med pvi ad segja: ,,Ma ég heyra
hvernig pu getur talad laegra.” Einnig hefdi verid tekiferi fyrir kennarann ad kenna
bornunum nytt ord, landamari, og hina margbreytilegu merkingu pess. Fyrirmalin voru
ennfremur mjog 6skyr pegar kennarinn sagodi Palla ad hetta. Var verid ad segja honum
a0 haetta ad leika sér med vatnsglasiod, hatta ad tala hatt eda hatta ad gretta sig? bad var
heldur ekki sanngjarnt gagnvart 6drum bornum, sem voru ekki ad leika sér med
matarahdld eda matinn ad hdta peim ad taka matinn af peim. Tvibentu fyrirmalin voru
einnig oskiljanleg, til demis pegar kennarinn sagdi vid Palla: ,,Pad er svo mikill
hamagangur 1 pér, viltu hjalpa?“ og rétti honum skalina. Parna hefdi kennarinn
einfaldlega att ad segja eitthvad 4 pessa leid: ,,Palli minn, pu ert dugnadarstrakur og pvi
er best ad pu verdir umsjonarmadur i dag,“ og arétta hlutverk umsjonarmanns. I 1josi
pess ad drengurinn st6d sig vel vio ad bera fram matardholdin, pa hefdi kennarinn 4tt ad
hrosa honum fyrir dugnadinn og likurnar hefou aukist 4 pvi ad hann hefoi tekid diskinn
fra stalkunni. Auk pess hefdi kennarinn 4tt a0 gefa Palla tekifari til ad svara pvi hvers

vegna hann vildi ekki fara med diskinn fram fyrir stalkuna.
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Samantekt Gr niourstooum myndbanda a rannséknartimabilinu

Helstu nidurstodur pessa gagnasafns gefa til kynna dkvedinn samhljom. Beiting
verkferanna for eftir pvi hver i hlut atti. Par sem peim var beitt samkvaemt PMT-
adferoum pa skiludu pau betri arangri. Bornin foru frekar eftir skyrum fyrirmeelum,
einkum pegar peim var fylgt eftir. Bornin virtust lesa agetlega 6skyru fyrirmelin en
betur pau skyru. Pad kom po6 1 1j6s ad pau foru ekki alltaf ad fyrirmeaelunum, einkum ef
pau hofou val. Hins vegar tokst peim engan veginn ad lesa i mjog oskyr skilabod eins
og: ,,Erud pid ad sofna?* eda: ,NU ertu komin yfir landamerin pin.“ P4 gefa
nidurstodurnar til kynna ad kennarar hafa ekki & peim tima, sem upptokurnar voru
gerdar, verid bunir ad na ad tileinka sér ad hrdsa markvisst og peir notudu hvatninguna

1itio.

4. 4 Niourstoour viohorfskannana
[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir nidurstodum tveggja vidhorfskannana medal

foreldra og kennara. A sidari hluta undirbaningstimabilsins var gerd kénnun medal
kennara um vidhorf peirra til uppeldis- og kennsluadferda sem byggdar eru & PMT-
hugmyndafraedi. bessi konnun var sidan endurtekin i lok rannsoknartimabilsins.
Samberileg konnun var einnig 16g0d fyrir foreldra i september 2005 og aftur i mai 2006
par sem peir voru spurdir ut i vidhorf til uppeldis- og kennsluhatta kennara leikskolans.
Markmidid med konnununum var ad skoda hvort pad hefdu ordid breytingar a
vidhorfum vid ihlutunina. Studst verdur vid nokkrar myndir svo lesandi geti betur attad
sig 4 nidurstodunum en per eru birtar i heild sinni 1 fylgiskjali med ritgerdinni (sja fsk.

nr. 8§ 0g 9).

4. 4.1 Niourstoour fyrri og seinni viohorfskonnunar meodal kennara
begar kannanirnar voru lagdar fyrir voru 25 kennarar vid storf i leikskolanum. Svor vid

fyrri kdnnuninni barust fra premur fjordu kennaranna eda 19 og i hinni seinni toku 23
kennarar patt. 16 kennarar svorudu badum konnununum eda rumlega prir fjordu (D.
sp.).

[ badum konnununum voru kennarar 4 einu mali um ad pad veri mjog eda fremur

mikilvaegt ad hafa jakvaed vidomid eda reglur um hegdun barna i leikskola (1.sp). Peim
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sem sogou ad pad varu til vidmid eda reglur fjolgadi ur 50% 1 fyrri kénnun i 100% i
peirri sidari (2. sp).

Samhljomur var i nidurstodum beggja kannananna um mikilvagi pess ad kenna
reglur 4 jakvadan og markvissan hatt (sp. 3). Eingéngu helmingur kennara i fyrri
kénnuninni téldu ad til veru adferdir til ad kenna jdkvada hegdun en i peirri seinni
toldu allir ad paer veru til (sp. 4).

Ollum kennurum i badum kénnunum bar saman um mikilvagi pess ad nota hros
og hvatningu vi0 ad kenna jakvaeda hegdun (sp. 5). Hins vegar voru peir ekki sammala
um hvort til veru samraemdar reglur um notkun hrdéss og hvatningar. Rétt taeplega
helmingur svarenda t6ldu ad til veeru samremdar reglur um notkun hréss og hvatningar
i fyrri konnuninni en 90% 1 hinni sidari (6. sp).

Allir kennarar, i bAdum kénnununum, voru somu skodunar um mikilvagi pess ad
minna born & askilega hegdun, enn fremur ségdu peir ad @skileg hegdun vaeri mjog eda
frekar oft rifjud upp med bérnunum (17. og 18. sp).

Einhugur var i svorunum i badum koénnununum um mikilvaegi pess ad hafa
skilgreiningar 4 pvi & hvada hegdunarvandamalum eigi ad taka innan deildar (10. sp).
beir voru hins vegar ekki & somu skodun pegar spurt var hversu margar skilgreiningar
vaeru til um hvada hegdunarvandamalum eigi ad taka 4 inni 4 deildum. I fyrri
konnuninni t6ldu 89% svarenda ad pad veru til margar skilgreiningar 4 hvada
hegdunarvandamalum eigi ad taka a inni 4 deildum en taeplega prir fjordu i seinni
konnuninni (11.sp). Parna fekkar jadkvaedum svorum en fjolgar ekki milli kannana,
ofugt vio pad sem matti bast vid og er pad eftirtektarvert.

b4 var spurt um hvort til varu skilgreiningar 4 pvi hvernig taka eigi a
hegdunarvandamalum utan deildar og s6gdu 94% i fyrri konnuninni par vera mjog eda
frekar margar til en i hinni seinna for svarhlutfallid nidur 1 63% sem vekur lika nokkra
athygli (12. sp).

Allir kennarar voru a somu skodun i badum kénnununum um mikilvaegi pess ad
hafa skilgreiningar & pvi hvad telst 6@skileg hegdun (7. sp). Einnig var samhljomur
milli kannanana 4 svérum pegar spurt var um hversu oft veru notadar samraemdar
skilgreiningar & pvi hvad falist i 6a@skilegri hegdun. Um 80% svarenda s6gdu ad peer

veru notadar i flestum tilvikum (9. sp).
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Kennarar voru spurdir um pekkingu sina 4 samreemdum reglum um hegdun barna i
leikskélanum. I hinni fyrri sagdist ramlega helmingur peirra pekkja paer mjog eda frekar

vel en hér um bil allir 1 peirri seinni (9. sp, 10. mynd a og b).

/ 10a. mynd. Hversu vel edailla telur pu ad starfsmenn R 4 10b. mynd. Hversu vel edaiilla telur pa ad starfsmenn D
pekki skilgreiningar 8 samramdum reglum vardandi pekki skilgreingar 4 samramdum reglum vardandi
hegdun i leikskélanum? hegdun i leikskélanum?
@ Mjog vel @ Frekar vel O Frekar illa O Mjog illa @ Mjog vel B Frekar vel O Frekar illa O Mog illa

0; 0%
3; 16%

8; 42%

Sama var upp 4 teningnum pegar spurt var um hversu oft reglurnar veru rifjadar
upp med bornunum. I fyrri kénnuninni sogdu 47% svarenda ad par vaeru mjog eda
frekar oft rifjadar upp en 1 hinni sidari 84% (30. sp).

[ nidurstodum beggja kannanna kom i 1jés ad allflestir kennarar toldu mjog eda
frekar mikilvaegt ad hafa starfshop sem skipulegdi adgerdir til ad auka @skilega hegdun
og hvernig atti ad taka a deskilegri hegdun (13. og 14. sp).

Um tveir pridju svarenda sdgdust upplysa foreldra mjog eda fremur vel um
vaentingarnar sem gerdar varu til hegdunar barnanna i leikskélanum. I seinni
konnuninni s6gdust flestir upplysa foreldra um vaentingarnar (15. sp). Einnig voru
allflestir kennarar sama sinnis i nidurstodum beggja kannananna um ad foreldrar veru
mjog eda frekar vel upplystir um hvernig tekid veri 4 daskilegri hegdun (sp. 16).

Svarendum bar ekki saman um mikilvaegi pess ad safna saman upplysingum um
ozskilega hegdun barna. I fyrri konnuninni ségdust 58% kennara pad mjog eda fremur
mikilveegt en hlutfallid, sem taldi svo vera, hekkadi 1 75% 1 seinni konnuninni (19. sp).

begar spurt var um hvort upplysingum um o6askilega hegdun veri safhad saman
faekkadi milli kannanna peim sem sogdu ad peim veri safhad mjog eda fremur oft
saman .I peirri fyrri sogdu 74% ad svo veri en i peirri sidari hafdi peim faekkad nidur i
30%, sem er athyglisvert (20. sp).

b4 var spurt um hversu oft eda sjaldan upplysingarnar vaeru notadar til ad dkveda

ny vidomid eda reglur um pad hvernig beri ad taka & o6aeskilegri hegdun. S6gou 90% i
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fyrri konnuninni paer vera nyttar mjog eda frekar oft i peim tilgangi en einungis 43% i
seinni konnuninni (21. sp). bPessar nidurstédur eru somuleidis eftirtektarverdar.

batttakendur voru einnig spurdir hvort farid veri yfir pad med starfsmanna-
hépnum hvernig beri ad taka & erfidri hegdun med hlidsjon af upplysingum sem
kennarar hofdu safnad. Litill munur var 4 svorum milli kannana. { fyrri kénnuninni
sagdi rumlega helmingur ad pad veri gert mjog eda frekar oft en i hinni sidari var
teplega helmingur peirrar skodunar (31. sp).

Enn fremur var spurt hversu oft allt starfsfolkid atti ad taka beinan patt i ad studla
ad betri hegdun barna i skélanum. [ badum koénnununum voru svarendur sammala um
ad pad ®tti ad gera (22. sp). Allir tdldu pad enn fremur mjog mikilveegt ad hafa reglur
eda viomid um askilega hegdun utan heimadeildar (23. sp).

begar spurt var um hvort til veru morg viomid um eskilega hegdun utan
heimadeildar svorudu 62% i fyrri kénnuninni svo vera en 90% i peirri seinni (24. sp). |
badum konnununum ségdust flestir svarenda fylgjast med bérnum utan heimadeildar
(25. sp) og a0 peim vari hrosad mjog eda fremur oft pegar pau syndu askilega hegdun
par (26. sp).

Kennarar voru spurdir hversu oft ndmsumhverfi barna veri skipulagt pannig ad
pau veru eftirlitslaus. I fyrri kénnuninni sagdi pridjungur peirra ad namsumhverfid vari
frekar eda mjog sjaldan skipulagt pannig en prir fjordu i peirri seinni (27. sp, 11. mynd a

og b).

( . . ) N
11a. mynd. Hversu oft eda sjaldan er namsumhverfi 4 11b. mynd. Hversu oft eda sjaldan er namsumhverfi h
barnanna skipulagt med peim hatti ad pau séu barnanna skipulegt med peim hzatti ad pau séu
eftirlitslaus? eftirlitslaus?
@ Mj6g oft @ Frekar oft O Frekar sjaldan O Mjog sjaldan ‘I:l Mog oft @ Frekar oft O Frekar sjaldan O Mjog sjaldan ‘
0; 0% 3:17% 1, 5%
y . 10/
7:33% 4;19%
9; 50% 9; 43%

. / S J

b4 voru kennarar einnig spurdir um hvort allt starfsfolk skolans teki patt i ad
stjorna og fylgjast med svaedum utan heimadeildar. I fyrri konnuninni so6gdu 83% ad allt

folkid teki mjog eda frekar oft patt en 1 peirri seinni einungis 60% (32. sp).
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Nidurstodur beggja kannananna syndu ad allir voru sammala um ad bérnum veri
ljost til hvers veeri @tlast af peim a heimasvaedum (33. sp). Allir voru enn fremur a einu
mali um ad peim varu ljosar afleidingar 6aeskilegrar hegdunar (34. sp). begar kennarar
voru spurdir hvort bornum veri kennt & markvissan hatt hvernig pau eiga ad hegda sér
sogdu 79% svarenda i fyrri kdnnuninni ad peim veri mjog eda frekar oft kennt &
markvissan hatt en 95% 1 hinni sidari (35. sp).

Kennarar voru ekki sammala um agastjornun. I fyrri konnun sogdu 94% beirra ad
jafnraedis veri gett med tilliti til pess hvernig tekid er 4 bornum sem syna ekki
samstarfsvilja en 86% 1 hinni seinni (36. sp). Hér faekkar kennurum milli kannana sem
telja jafnredis ekki gett sem vekur nokkra athygli. Hins vegar var samhljomur medal
peirra pegar spurt var um fj6lda samraemdra reglna um pad hvernig taka eigi a bornum
sem syna ekki samstarfsvilja. Taplega tveir pridju s6gdu ad pad veru til margar
samremdar reglur par um (37. sp).

Kennarar voru spurdir hvort peir fai tekifaeri a4 vinnutima til ad proéa og beta hafni
sina svo peir geti stutt betur vid jikvada hegdun barna leikskolans. I fyrri konnun
sOgdust 68% fa tekifaeri til pess en 1 hinni sidar eingdngu 37% (29. sp). bvi ber ekki ad
neita ad pessar nidurstodur eru athyglisverdar.

Fjorar lokaspurningar voru lagdar fyrir i1 seinni konnuninni. Hin fyrsta var hvort
nyju reglurnar hefou breytt einhverju i skélasamfélaginu og voru allir & pvi ad paer
hefdu gert pad (38. sp). Pvi nast var spurt hvort reglurnar hefdu virkad vel eda illa og
sogdu allflestir paer hafa virkad vel (39. sp). P4 var spurt hversu sattir kennarar vaeru
med nyju reglurnar (40. sp) og ad sidustu var spurt um adferdafraedina vid kennslu
reglnanna (41. sp). Allir kennarar voru & soému skodun og ségdust vera mjog sattir.

A0 lokum var kennurum gefid tekiferi til ad koma 6drum skilabodum a framfeeri
i konnuninni og kom pa medal annars fram mikilveegi pess ad halda afram ad starfa eftir
adferoum PMT og félagslega hvatningin og skyru fyrirmalin vaeru helstu verkferin,
sem leikskolakennarar @ttu ad einbeita sér ad. Enn fremur kom fram ad adferdafraedin
vi0 kennslu reglnanna gagnist mjog vel og misskilningur milli kennara og kennara og
barna veri minni en adur en verkefnid for af stad. Ad lokum kom fram ad verkefnid
hefdi sameinad starfsmannahdpinn og ad leikskolastjori pyrfti ad fara 4 ndmskeio til ad

tileinka sér notkun PMT-verkfera.
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Samantekt ur nidurstooum fyrri og seinni vidhorfskonnunar medal starfs-

manna

Nidurstodur benda til pess ad breytingar hafi att sér stad. bPad birtist medal annars i betra
upplysingafledi og samremingu. [ seinni konnuninni kom fram ad allir hofou
upplysingar um ag til veeru:

a) vidmio um hegdun barnanna,

b) adferdir til ad kenna jakvada hegdun,

c¢) samraemdar reglur um notkun hvatningarorda,

d) viomid um @skilega hegdun utan heimadeildar.

P4 kom fram ad kennarar rifjudu oftar upp med bérnunum peer reglur, sem giltu 1
leikskolanum, og ad paer veru kenndar & markvissari hatt en adur og ndmsumhverfi
peirra veri einnig betur skipulagt. Kennarar voru 4 einu mali um ad nyju reglurnar
virkudu vel, allir voru sattir vid adferdafreedina vid ad kenna peer og ad sidustu ad
foreldrar veeru betur upplystir ni1 en adur.

Kennarar téldu einnig mikilvaegt ad hafa skilgreiningar & pvi hvada hegounar-
vandamalum eigi ad taka 4 innan og utan deildar. beir voru sidur sammala pegar spurt
var hvort pad veru til skilgreiningar 4 pvi hvernig taka tti 4 hegdunarvandamalum. ba
vakti pad athygli ad 1 fyrri konnuninni svérudu prir fjérdu kennara ad upplysingum um
oaxskilega hegdun veri safhad saman en eingdongu taeplega pridjungur i peirri sidari. Pad
var lika athyglisvert ad kennarar svorudu ad upplysingum til ad dkveda ny vidmid eda
reglur um pad hvernig baeri ad taka 4 o6askilegri hegdun vaeru einungis nyttar i 43%
tilvika 1 seinni konnuninni.

Nidurstodur ur seinni konnuninni gefa til kynna ad kennarar fai ferri tekifeeri til
ad proa hefni sina til ad veita bornum jadkvadan studning en adur og sjaldnar sé farid

yfir med peim hvernig beri ad taka & erfidri hegdun.

4. 4. 2 Niourstoour fyrri og seinni viohorfskonnunar foreldra
begar kannanirnar voru lagdir fyrir voru 89 born skrdd i leikskélann i september 2005

en 92 born 1 mai 2006. Foreldrar tolf barna attu tvo born samtimis i leikskolanum. beir
svorudu einu sinni hvorri konnun og pa fyrir badi bornin 1 einu. Um prir fjordu foreldra
svorudu fyrri konnuninni en tveir pridju peirri sidari. 84% svarenda voru peir somu i

badum konnunum.
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begar foreldrar voru spurdir um mikilvagi pess ad hafa reglur um hegdun barna i
leikskola toldu allir i badum kéonnununum pad skipta mjég eda frekar miklu mali (1. sp).
begar peir voru spurdir hvort peim hefdu verid kynntar reglurnar sem giltu i
leikskolanum heekkadi hlutfall peirra sem t6ldu ad peim hefdi verid kynntar reglurnar
mjog eda frekar itarlega ur pridjungi i tvo pridju milli kannana (2. sp, 12. mynd a og b).

4 . . ]
4 12a. mynd. Hefur pér/ ykkur verid kynntar itarlega eda R 12b. mynd. Hefur pér/ ykkur verid kynntar itarlega eda
lauslega reglurnar sem gilda um hegéun barna i lauslega reglurnar sem gilda um hegdun barna i
leikskélanum? leikskélanum?
‘I:l Mg ftarlega m Frekar ftarlega O Frekar lauslega O Mjog lauslega ‘ O Mjog ftarlega @ Frekar itarlega O Frekar lauslega O Miég lauslega
3;6% 5; 9%
5;,8% > °
19; 29% 16; 30%
17, 26%
30; 55%
24;37%
&
- /

begar foreldrar voru spurdir hversu sattir eda Osattir peir veru med reglurnar sem
giltu 1 leikskdlanum sogdust allir, i bAdum konnununum, vera mjog sattir (3. sp). Eins
téldu peir pad skipta mjog miklu mali, i bAdum kénnununum, ad kenna bérnum hegdun
4 markvissan hatt (4. sp). Ollum foreldrum, i badum kénnununum, fannst pad skipta
mjog miklu mali ad nota skyr fyrirmeli, hvatningu og hros til ad kenna hegdun (5. sp).
Enn fremur fannst peim pad skipta miklu mali ad kennarar leikskélans hefou
skilgreiningar 4 pvi hvad teldist 6aeskileg hegdun (6. sp).

Um 30% foreldra i fyrri konnuninni s6gdust hafa fengid mjog eda frekar itarlega
kynningu 4 skilgreiningum um o6askilega hegdun og hlutfallid hakkadi upp 1 49% i
seinni konnuninni (7. sp). Pa fannst peim 6llum pad skipta mjog eda frekar miklu mali
ad pad veari hopur starfandi vid ad skipuleggja hvernig bari ad taka a daeskilegri hegdun
(8. sp). Foreldrar t6ldu ennfremur ad peir @ttu alltaf eda oftast ad sitja i slikum hopi og
jokst fjoldi peirra sem svo toldu ar 60% 1 70% milli kannana (9. sp).

Fjoldinn (84%) sem tdldu ad peir veru alltaf eda oftast upplystir um hegdun
barnsins 1 leikskolanum st60 i stad milli kannana (10. sp) og allir voru & einu mali um
ad bornin peirra pekktu reglurnar sem gilda i leikskélanum mjog eda frekar vel (11. sp).
bé var samhljomur i svérum allra svarenda i badum kdnnununum um ad reglurnar veru

kenndar mjog eda frekar markvisst (12. sp). Enn fremur fannst peim, i badum
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kénnununum, pad skipta mjog miklu mali ad minna born & @skilega hegdun og hrosa
peim (13. og 14 sp).

begar foreldrar voru bednir ad svara pvi hvort kennarar skélans veittu peim rad til
a0 baeta hafni sina svo peir vaeru betur i stakk bunir til ad stydja vid jakvaeda hegdun
barnsins svorudu 17% pa gera pad mjog eda frekar oft en fjoldi peirra reyndist 34% eda
tvofalt fleiri 1 seinni konnuninni (15. sp).

Foreldrar voru sammala um jafnraedi i agastjornun pvi peir t6ldu hana mjog eda
frekar mikla (16. sp).

Foreldrar voru einnig spurdir um lidan barnsins i leikskolanum og svorudu allir i
badum koénnununum ad pvi 1idi mjog eda frekar vel (17. sp). Enn fremur so6gou allflestir
ad barnid peirra lenti sjaldan eda mjog sjaldan i deilum vid onnur born 1 leikskolanum
(18. sp). Pa svorudu allir pvi ad samskipti milli kennara og barna veru mjég eda frekar
260 (19. sp). Sama var upp 4 teningnum vardandi pegar spurt var hvort peir teldu ad
bérnunum gengi vel ad fara ad fyrirmalum og ad fylgja reglum skolans pvi allir téldu
svo vera (20. og 21. sp).

Flestir foreldrar i badum k konnununum toldu ad bornunum gengi mjog eda
fremur vel ad fara ad fyrirmelum heima og ad fylgja reglunum og einnig ségdust flestir
hafa miklar veentingar til PMT-verkefnisins (22., 23. og 24. sp).

[ lok seinni konnunarinnar voru foreldrar spurdir hversu vel eda illa reglurnar, sem
toku gildi & skoladrinu, hefou verid kynntar. Rimlega helmingur eda 56% svorudu ad
par hefdu verid kynntar mjog eda frekar vel (25. sp). Pa voru peir spurdir hvort pad
hefou ordid miklar eda litlar breytingar 4 hegdun barnsins vid pad ad starfsmenn hafi
tileinkad sér kennsluadferdir PMT til ad stydja vid jakvaeda hegdun barnsins i
leikskélanum. Lidlega helmingur eda 54% svarenda toldu ad pad hefdi ordid mjog eda
frekar miklar breytingar (26.sp) og ramlega prir fjordu tdldu ad nyju reglurnar hefdu
breytt mjog eda frekar miklu mali fyrir skolasamfélagio (27. sp).

Samantekt Gr niourstooum fyrri og seinni foreldrakonnunnar

Foreldrar voru sammala um ad pad hefou ordid breytingar i kjolfar notkunar PMT-
verkfaeranna, medal annars ad kynning & reglum til ad mota hegdun vaeri meiri og fleiri
skilgreiningar veru til um oOaskilega hegdun. Fleiri sogdu ad peir ettu ad vera i

starfshopi til ad skipuleggja hvernig baeri ad taka & o6@skilegri hegdun. Einnig sogdust
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fleiri foreldrar en &dur fa rdd hja kennurum til ad stydja vio jadkvaeda hegdun barns. A

lokum t6ldu foreldrar ad nyju reglurnar skiptu miklu mali fyrir skélasamfélagid.

Samantekt ur nidurstooum fyrri og seinni vidhorfskonnunar starfsmanna og
foreldra

Mikill samhljomur var i vidhorfum kennara og foreldra i nidurstodum kannananna.
Baoir adilar toldu mikilvaegt ad hafa jakvaed vidomid um hegdun barna i leikskolanum og
ad kenna bornum jakvedar reglur a beinan hatt. Bedi foreldrar og kennarar voru a einu
mali um mikilvaegi pess ad nota hros og hvatningu vid kennslu jakvadrar hegdunar.
beir voru enn fremur & einu mali um ad hafa skilgreiningu a4 pvi hvad felist i 6askilegri
hegdun. P4 voru peir 4 somu skodun um ad bornum veeri 1jost til hvers veri @tlast af
peim og einnig ad peim veri kennt & markvissan hatt i leikskolanum hvernig pau attu
a0 haga sér. Foreldrar voru sammala kennurum um ad jafnredi veri i agastjérnun i
leikskélanum en hins vegar var akvedin pversdgn vardandi upplysingafledid. Um 56%
foreldra sogdust hafa fengid mjog eda frekar itarlega kynningu 4 nyju reglunum en
liolega 87% kennara sdgdu ad foreldrar vaeru mjog eda frekar vel upplystir um

ventingar til hegdunar barnanna og hvernig tekid vaeri 4 6askilegri hegdun.
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5. Umraeour

[ pessum kafla verda nidurstodur rannsdknarinnar raeeddar og skodad hvada laerdom
megi draga af peim til hagsbota fyrir leikskolann par sem rannséknin for fram. Einnig
vona ég ad adrir leikskolar geti nytt sér nidurstodurnar til ad baeta uppeldisskilyrdi
barna. Umredurnar um nidurstodurnar taka mid af fraedilegum bakgrunni rann-
soknarinnar, rannsoknarspurningunum og vidleitni til ad svara peim en spurningarnar
voru:

A. Hversu vel henta PMT-verkfeerin vio uppeldis- og kennslustorf'i leikskola og

hvada breytinga er porf svo pau geti komio ad notum vio pau?

B. Hefur innleiosla PMT-verkfeeranna ahrif a samskipti i leikskola milli:
e Barna,
e barna og kennara,
e kennara?

5. 1 Henta PMT-verkfeerin vio uppeldis- og kennslustorf i leikskola?

Nidurstodurnar 1 heild sinni voru mjog jakvedar fyrir leikskolann. Pvi ma éalykta ad
PMT-verkferin hafi hentad leikskélanum til ad breyta starfshattum, auka namséarangur
barna og veita innvidum skélans meira oryggi, pad er ad segja kennurum, bornum, og
foreldrum.

Kennarar s6gdu a0 PMT-verkfarin, sem peir einbeittu sér ad i pessari rannsokn,
henti vid uppeldis og kennslustorf 1 leikskola. Peir toldu jafnframt ad pad pyrfti ad laga
pau ad leikskolastarfi. Peirra alit var ad skyr fyrirmali, hvatning og hrés gognudust
O6llum bérnum og var samhljémur um pad i gagnaséfnunum. bessi vidhorf eru lika
samhlj6da pvi sem kemur fram hja PMT-sérfredingum (Dishion og Patterson 2005:23-
27, Patterson og Forgatch 2005:40-41, Webster-Stratton 1998:23).

Vid skodun myndskeidanna, sem voru tekin i upphafi undirbuningstimabilsins og i
lok rannséknartimabilsins, kom 1 1j6s ad bdrnin voru rolegri 1 seinni upptéokunum.
Kennarar t6ldu einnig svo vera eftir ad peir toku verkfaerin i notkun. Pad er alit mitt ad
nidurstédurnar séu mjog jakvedar i ljosi pess hve umhyggjan er mikilvaegur pattur i
PMT-fredunum (Dishion og Patterson 2005:vii, Margrét Sigmarsdottir 2004:1, Margrét
Sigmarsdottir 2005:6, Patterson og Frogatch 2005:9). bvi m4 ef til vill leida ad pvi likur

ad rannsoknin hafi stadfest drangur eda dgaeti menntunar byggdri 4 umhyggju fyrir
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bornum og sé pvi samhljoda aliti annarra freedimanna sem telja ad umhyggja purfi ad
vera grunnur ad 6llu nami (Nieto 2003;15-18, Noddings 2006, Patterson o.fl. 2003:21).

Nidurstodur gagnasathanna benda til pess ad kennurum hafi gengid agaetlega ad
tileinka sé notkun skyrra fyrirmaela. Pad sem mér er hins vegar efst i huga, eftir ad hafa
grandskodad rannsoknargdgnin, pa sérstaklega myndbondin, var hvernig sumir kennarar
notudu skyru fyrirmelin 4 kaldan og 6personulegan hatt, pad var eins og hjartad hafi
vantad i kennsluna. Til demis notudu nokkrir kennarar skyru fyrirmalin an pess ad na
augnsambandi vid bdrnin, an pess ad snerta pau og notudu stundum fyrirmalin med
skipandi ton. Pad kom & Ovart vegna pess ad pessir kennarar voru ad ollu jofnu
keerleiksrikir, toku utan um boérnin vid ymsar adstedur. beir voru med inngrip i leik
peirra til ad vekja athygli & nyjum leidum og hvéttu pau til ad finna eigin lausnir 4 peim
verkefnum sem pau voru ad vinna ad. Nidurstodurnar benda til pess ad umhyggja,
snerting og hlyja séu o6flugri leid en kold og stif fyrirmaeli og gaetu baett upp oskyr
fyrirmaeli. Med 60rum ordum ad arangursrikast sé ad gefa skyr fyrirmeli og fylgja peim
eftir med mildi. Eg dreg pa alyktun ad pessir kennarar hafi ekki verid bunir ad gera
verkfearin ad sinum og ad peir hefou purft lengri tima til pess ad tileinka sér pau (Davies
1981:246—248, Ragnhildur Bjarnadottir 1993:79, Vigfiis Hallgrimsson 2000:129). Eg
met pad svo ad peir hefou purft markvissari endurgjof og meiri leidsdgn 1 proéunarferlinu
eins og ymsir sérfredingar halda fram (Fullan 2001:267-272, Ruanar Sigpdrsson o.fl.
1999:69—-70).

Mikil ahersla var 16gd 4 ad kennarar tileinkudu sér ad nota samhlida skyr
fyrirmaeli og hvatningu. Vid rannsdknina kom i 1jos ad meiri arangur vard af notkun
skyrra fyrirmela en hvatningarverkferisins. Eg tel astaduna vera pa ad kennarar toldu
sig nota hvatningarverkfari fyrir og af peim sokum hafi peir lagt meiri aherslu & skyru
fyrirmzlin. I 1josi pess hve hvatningin er mikilvaegt kennsluteki i ad stydja born til
nams og proska (Dweck 2006, Margrét Sigmarsdottir 2005:14, Patterson og Forgatch
2005:91-96, Vygotsky 1998:84, 87—88, Webster -Stratton 1998:36—42) velti ég pvi
fyrir mér hvort pad hefdi ekki att ad leggja aherslu a innleidslu hvatningarkerfisins
fyrsta arid og beeta sidan naestu verkfeerum vid stig af stigi. Eg byggi pessa tilgatu 4 pvi
ad pad kom 1 1jos ad born foru ad fyrirmelum pott pau veru oskyr hja kennurunum

pegar peir syndu peim hlylegt vidmot. Med 6drum ordum, vidmotid og umhyggjan
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virdist ekki sidur skipta bornin mali en skyr fyrirmeli pott svo verkfaerid hafi skilad
leikskolastarfinu godum arangri.

Med ord Webster -Stratton (1998:2—3) 1 huga um ad born pekki vantingar foreldra
sinna eda peirra sem pau umgangast daglega vard til pessi hugmynd min um hvort pad
hefoi ekki att ad innleida hvatningarkerfid fyrst. Pad er kunn stadreynd ad born sakjast
eftir jakveedri athygli og pess vegna skynja pau vel ventingar uppalenda. bau fara ad
fyrirmalum, pott dskyr séu, pegar pau vita ad pau fa hros ad launum. Auk pess ma leida
likur ad pvi ad born fari ad fyrirmealum, pott dskyr séu, af innri dhugahvot til ad standa
sig vel.

Kosturinn vid hvatningarkerfid er ad athyglinni er beint ad @skilegri hegdun, til
demis pegar barn er ad leggja sig fram og pad orvar jakveed samskipti og ferir aherslur
fra osigrum til sigra sem eflir sjalfstraust barna. Born, sem alast upp vid hros og
jakvaeoda styrkingu, eru liklegri til pess ad verda sjalfsorugg. Einnig eru pau likleg til ad
gera slikt hid sama vid Onnur born og sin eigin sidar a lifsleidinni (Margrét
Sigmarsdottir  2005:14, Patterson og Forgatch 2005:91-96, Webster-Stratton
1998:36—42). Eins og Kel sagdi: ,,Barn muni hrosa veri pvi hrésad.” Hins vegar purfa
kennarar, sem vilja vinna fagmannlega, ad endurskoda fyrirmeli sin sérstaklega
gagnvart bornum med einhverja hegdunarerfidleika pvi pau purfa meira 4 skyrum
fyrirmalum ad halda. Eg vard vitni ad pvi ad fyrirmeli kennara voru stundum svo oskyr
ad pad ték mig tima ad atta mig a4 pvi hvada skilabodum peir vaeru ad koma til
barnanna, hvad pa fyrir blessud bornin ad skilja pau.

[ nokkrum tilvikum matti sja 4 myndbondunum ad kennarar voru seinir ad setja
bornum mork pegar pau foru ekki ad fyrirmalum og ¢ég dreg pa alyktun ad pad hafi
gerst adur. betta nefni ¢g vegna pess a0 PMT-fredin segja okkur ad ef born syna ekki
samstarfsvilja pegar veri0 er ad gera sanngjarnar krofur til peirra pa purfi pau ad taka
afleidingunum. Bornin purfa ad sjé ad 6@skileg hegdun er ekki lidin og pad parf ad setja
peim mork a mildan hatt (Dishion og Patterson 2005:64—67, Runar Sigp6rsson o.fl.
1999:154, Webster-Stratton 1998:52—63). Pad kom fram i nidurstodunum, badi hja
kennurum og foreldrum, ad peir t6ldu ad bornunum veru ljésar afleidingar daskilegrar
hegdunar og pvi @ttu kennarar ekki ad ottast né draga ad setja peim mork. P4 kom fram
hja viomalendum ad kennarar leikskolans hefdu gdda reynslu af pvi ad setja bornum

mork. I skrifum Golemans (2000:194—195) um tilfinningastjornun er bent 4 mikilvaegi
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pess ad kunna skil 4 eigin tilfinningum og hafa stjorn a peim. I 1josi pessa er mikilvaegt
ad kennarar gripi fyrr inn i 6&skilega hegdun barnanna, peirra sjalfra vegna. beir purfa
a0 hvetja bornin afram og gefa peim kost 4 ad stjorna hegdun sinni &dur en bérnin missa
tokin & sjalfum sér.

Pad sem kennurunum potti erfidast i verkefninu var ad framfylgja prepaskipta
umbunarkerfinu en pad byggist 4 ad bornin safna sér stigum og geta skipt peim 1t fyrir
frekari umbun, til demis i vikulokin. Erfidleikana vid notkun pess s6gdu peir vera
skilyrdin sem leikskolinn byr vid og ekki vari haegt ad likja starfsmannahaldi 1 leikskola
vid heimili. I 1josi erfidleika vid ad framfylgja prepaskipta umbunarkerfinu sampykktu
deildarstjorarnir ad leggja aherslu & skyr fyrirmeli og félagslega hvatningu en gripa til
einfalda umbunarkerfisins til ad skerpa a hegdun eda innleida nyja. Petta eru god og gild
sjonarmid og vert er ad virda pau pott svo fredin mali einnig med prepaskiptu kerfi.
Kennararnir voru ekki allir moétfallnir prepaskipta umbunarkerfinu og tdldu pad henta
adgetlega sérkennslubdrnum en pa pyrfti einn adili ad vera dbyrgur fyrir sliku kerfi. A
hinn boginn voru flestir viomalendur 4 einu mali um ad einfalda umbunarkerfid hefdi
reynst vel vid ad kenna nyja hegdun eda skerpa 4 henni.

Lidlega helmingur foreldra taldi ad pad hefdu ordid mjog eda frekar miklar
breytingar 4 hegdun barnsins vid pad ad starfsmenn hefou tileinkad sér PMT-verkfaerin
til ad stydja vid jakvada hegdun barnsins. Samhljémur er i pessum nidurstddum og pvi
sem kom fram i viotolum og kdnnunum medal starfsmanna. Hins vegar gat ég ekki séd
neinn mun 4 samskiptum eda hegdun barnanna i fyrri og seinni upptékum. Bornin voru
ad Ollu jatnadi samstarfsfus, hjalpsom og baru virdingu hvert fyrir 60ru og umhverfi
sinu og ég vard aldrei vor vid ad pau varu ad ganga a rétt annarra. bad er sannfaering
min ad foreldrarnir pekki bornin sin best og kennararnir sem umgangast pau daglega
pekki pau einnig mjog vel. bvi tri ég pvi ad breytingar hafi ordid 4 hegdun barnanna.
bar af leidandi dreg ég pa alyktun ad kennurum skodlans hafi tekist ad tileinka sér
verkfaerin agetlega pott svo einhverjir peirra eigi eftir ad proa starfsheetti sina enn

frekar.
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5. 2 Ahrif verkefnisins d skélamenninguna
Verketnid leiddi til pess ad kennararnir eignudust syn, ,,Svona gerum vid“. Peir voru

anegdir med ad fa verkefni sem batt pa saman pott svo Prandur i Gotu hafi skotid upp
kollinum af og til.

Murgatroyd og Morgan (1993:79) telja ad syn skola purfi ad fela i sér vidomio
pannig ad kennarar geti matad sig vid hana. Enn fremur er pad skodun peirra ad hin
purfi ad vera tengd porfum nemenda svo ad foreldrar skynji ad starf og stefha
leikskolans sntiist um bornin og parfir peirra. Syn leikskolans i rannsdkninni virdist hafa
haft petta einkenni pvi nidurstodur konnunar medal foreldra gafu sterkar visbendingar
um ad peir teldu ad verkefnid hefdi snid ad bérnum peirra og porfum barnanna.
Meginporri svarenda i konnuninni medal foreldra sogdust hafa miklar ventingar til
verkefnisins og 77% peirra matu pad svo ad nyju reglurnar, sem sameiginlega synin
byggist 4, hafi breytt mjog eda frekar miklu fyrir skolasamfélagio.

[ viotolum vid kennara kom einnig fram ad traust milli peirra hefdi aukist og ad
peir getu audveldlega leidrétt eda gagnrynt hver annan an nokkurra neikvaedra
viobragda. betta vidhorf er mjog jakvaett pvi félagastudningur er talinn einkar
mikilvaegur pegar vilji og ahugi er til ad proska sig i starfi (Jon Baldvin Hannesson o.fl.
2002:17, Vigfas Hallgrimsson 2000:14).

b4 kom fram hja einum kennaranum ad 61l verkefni hefou bundid pa saman. bad
er ekki laust vid ad pad séu akvednir snertifletir i pessu sjonarmidi og Hawthorne
ahrifunum. begar Hawthorn- rannsoknirnar féru fram 4 arunum 1924-1932 var talid ad
laun veru eini hvatinn fyrir folk ad standa sig i starfi en ekki porf folks. Stjornendum
verksmidjunnar datt i hug ad breyta vinnuadstedum folksins til ad kanna ahrifin og
gerdu pad medal annars med pvi ad auka eda minnka lysinguna i verksmidjunum. bad
var alveg sama hvad peir gerdu, atkdstin urdu meiri eda par til lysingin var ekki ordin
meiri en tunglsljos. Nidurstodurnar leiddu i 1jos ad med aukinni athygli jokst
framleidslan (Draper 2007). Samhljomurinn med pessum rannsOknum og bessari
starfendarannsokn er ef til vill s4 ad pegar athyglinni var beint ad starfshattum kennara
foru peir ad veita eigin starfshattum og annarra meiri athygli. bPeir foru ad gefa hver

00rum endurgjof sem vard medal annars ,,limid* sem batt pa saman.
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5. 3 Breytingaferlio

Fullan (2001:72-90) leggur aherslu & nokkur grunnatridi, sem hafa parf i huga pegar
lagt er af stad med umbotaverkefni svo pad nai ad halda. Hann nefnir medal annars ad
kveikjan purfi ad koma fra skolasamfélaginu, ad peir sem leidi breytingar purfi ad sja
avinninginn fyrir sjalfan sig og hann purfi ad skila sér til nemenda.

Eg vakti dhuga kennara med pvi ad fi Margréti Sigmarsdéttur sérfraeding til pess
ad kynna PMT-verkferin. Einnig kynnti ég fyrir peim starfsprounarferli og snid
starfendarannsokna. Eg alit ad peir hafi talid porf & verkefninu pvi allir kennarar skélans
sampykktu ad taka patt i pvi. Enn fremur met ég pad svo ad peim hafi verid 1jost ad peir
myndu sjalfir leida breytingarnar, peir gatu tengt paer daglegum storfum og
avinningurinn yrdi ekki sidur peirra en barnanna. Pegar verkefnid var kynnt a
namskeidum a undirbuningsferlinu var farid i gegnum samhljom verkefnisins vid
adalnamskra, skolanamskra og skolastefnu sveitarfélagsins. Eg hygg ad kennarar hafi
jafnframt 4ttad sig & pvi ad peir pyrftu ad leggja 4 sig dmaelda vinnu, b&di 4 og utan
hefdbundins vinnutima, til pess ad verkefnid nadi fram ad ganga. Eg trii einnig ad peir
hafi skilid ad peir myndu lera gagnlegar matsadferdir sem starfendarannsoknir byggjist
a. Sidast og ekki sist held ég ad peir hafi gert sér grein fyrir tekiferunum sem peir
60ludust vid patttokuna til ad auka fagmennsku sina og proska sig sem kennara. A peim
forsendum er pad sannfaring min ad peir hafi sampykkt a0 leggja i pessa fero.

begar 4 holminn var komid og atti ad fara ad nota verkfaerin vid raunverulegar
adstedur kom hins vegar annad hljoo i strokkinn. Pad sem olli pvi var medal annars:
adlogun nyrra barna, starfsmannaskortur, fjarvera kennara vegna ymissa astedna og
dagleg skyldustorf. Kennurum var tidraett um ad pa hafi vantad meiri tima til a0 tileinka
sér notkun verkfaeranna. I 1josi pess ad petta var fyrsti starfshringurinn og pad tekur tima
a0 tileinka sér nyja faerni pa tek ég undir petta sjonarmid en tel jafnframt ad kennarar
skolans hafi 6dlast pad mikla reynslu ad peir geti 6traudir haldi afram med verketnid
med goédum utanadkomandi studningi. Eg alit ad kennararnir hafi 6dlast reynslu til ad
halda &fram ad préa notkun verkfaeranna og kennslugdgnin sem stydja kennsluna og eru
nu til stadar. P4 er mikilvegt ad finna leidir til pess ad kennarar geti ratt saman &
dagvinnutima og tryggja fjarmagn vegna slikra funda i fjarhagsaatlun. Lidur i pessu

geti einnig verid ad fjolga og nyta betur starfsdaga.
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Timinn & eftir ad leida i [jos hvert framhaldid verdur eftir ad pessu verketni lykur
pvi eins og maltekid segir: ,,Rom var ekki byggd a einum degi.* bessi leikskoli sem og
margir adrir standa frammi fyrir miklum breytingum 1 starfslidi 4 hverju hausti. Enn
fremur staldra margir kennarar stutt vio pegar peir atta sig & ad starfid i leikskolanum er
ekki eins og vaentingarnar sem peir hofou til starfsins.

Einnig koma upp i1 hugann ahyggjur deildarstjoranna pegar peir reddu um hver
@tti a0 mennta fo0lkid og vidhalda pekkingunni sem pad hafdi 6dlast pvi peir hefou ekki
tima til pess. Deildarstjorarnir gerdu sér fullkomlega grein fyrir pvi ad menntunin &
pessu svidi pyrfti ad vera stodug svo ad verkefnid héldi lifi. bPessar ahyggjur eru vel
pekktar innan skolapréunarfreda. Fullan og Hargreaves (1992:2-3) og Runar
Sigporsson o0.fl. (1999:68) segja til demis ad timaskortur hindri oft prounarstérf. Enn
fremur ad nyjar adferdir hafi ekki verid proadar naegilega adur en farid var ad beita peim
vid raunverulegar adstadur en pad sjonarmid kom einnig fram hja kennurunum.

[ 1josi starfsprounarlikans Joyce og Showers (1988:68-71) gafst til daemis ekki
naegur timi til pess ad @fa notkun verkfaranna vid raunverulegar adstedur vegna
ymissa astedna sem adur hefur verid getid um. Eftir 4 ad hyggja var timinn i upphafi
skolaarsins ef til vill ekki venlegur til ad hefja svona verkefni vegna éalagsins vid ad
adlaga ny born og nyja starfsmenn. Leikskolastjorinn nefndi pad sem éastedu pess ad
nokkrir kennarar misstu sjonar af markmidum verkefnisins syninni, sem peir hofou sett
sér vegna alagsins. Hann sagdi ad peir vissu hvad peir hofou en voru ekki vissir um ad
uppskera samkvaemt peim ventingum sem rett var um 4 namskeidunum og pa komu
upp hinar pekktu hindranir i slikum verkefnum (Fullan:2005:x).

[ upphafi skal endinn skoda, segir maltekid. Pegar ég velti pessum hindrunum
fyrir mér pa hygg ég ad pad hefoi att ad fresta verkefninu fram yfir aramot og hefja pad
i upphafi ars 2006. Eg byggi pessa skodun mina a pvi ad samkvaemt freedunum verda
allir sem koma ad skolasamfélaginu ad hafa somu syn. Peir sem rdda sig til kennslu i
skola purfa ad kynna sér og sampykkja pessa syn og starfa samkvaemt henni. bad hefoi
purft ad kenna nyjum starfsménnum notkun verkfaeranna adur en lagt var ur hofn og
gefa 6llum kennurum meiri tima til ad &fa sig 1 ad nota verkfarin vid raunverulegar
adstedur a0ur en rannsoknarferlio hofst. Einnig hefodi purft ad veita kennurum meiri og

Oflugri endurgj6f med dypri freedslu medan peir veeru ad tileinka sér verkfaerin.
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En 1j6si punkturinn er ad verkefnid skiladi leikskoélastarfinu mikilli samheefingu og
nasta skref vaeri ad festa pessa nyju starfsheetti 1 skolanamskra leikskolans. Mikilvagt
er a0 minu mati ad kennarar, sem hafa ¢dlast grunnmenntun i PMT-fredum, vidhaldi
pekkingunni i leikskélanum med namskeidum & starfsmannafundum til ad adferdirnar
nai ad festast i sessi. Einnig er mikilvaegt ad gefa 6llum kennurum tima til ad reda um
notkun verkfaeranna og deila reynslu sinni um hana medan ,,veikburda barnid“ er ad
proskast og dafna. Med 60rum ordum er mikilvaegt ad tryggja ad kennarar leri ekki
sidur en nemendurnir sem i skélanum eru svo peir falli ekki i ,,gamla farid*“ eins og
peim var tidrett um (Fullan 2001:72-90, 135). P4 er ekki sidur mikilvaegt ad kennarar
meti arangur med peim adferdum sem notadar voru i verkefninu og haldi peim arangri

og adferoum 4 lofti. Sidast og ekki sist er mikilvagt ad tryggja videigandi bjargir.

5. 4 Fagmennska og starfsproski

Kfl sagdi ad verkefnid hafi verid vitaminsprauta i skélastarfid og adrir kennarar toku
undir sjonarmid hans. beir sogoust hafa lert mikid af patttokunni. bvi méa gera pvi
skona ad verkefnid hafi gert mikid fyrir kennara leikskélans sé¢ hofo hlidsjon af pvi sem
fram kom 1 vidtolum um ad skdlinn hafi verid eins og tveir, ef ekki fjorir litlir skolar.
beir nefndu ad vinnubrogdin hefdu ordid agadri, kennarar hefou fengid sameiginlega
syn sem hafi leitt til peirra breytinga sem gerdar voru a starfshattum i skélanum. Enn
fremur ad vidhorfin til uppeldisadferda hefdu breyst og uppskeran var sameign kennara
og barna. Pessi sjonarmid eru mjog jakvaeod pvi kennarar purfa ad vera vakandi pegar
peir sinna mikilvegum storfum eins og uppeldis- og kennslustérfum (Barth
1990:42—43). Hins vegar skytur pad sjonarmid, sem fram kom i vidhorfskonnununum
kennara, nokkud skokku vid ad kennarar hafi fengid minni tima til ad préa og beata
hafni sina til ad stydja vid jakvada hegdun barnanna en adur. Eg velti pvi fyrir mér
hvort verkefnid, i [jési stefnu skodlans, hafi vakid pa til umhugsunar um mikilvaegi pess
a0 fa markvissa fraedslu.

b4 voktu adrar nidurstodur vidhorfskonnunarinnar einnig athygli. Til demis s6gdu
langflestir kennarana i fyrri konnuninni ad pad veru til margar skilgreiningar 4 pvi a
hvada hegdunarvandamalum eigi ad taka 4 inni & deildum en prir fjordu i seinni
konnuninni. Einnig s6gdu langflestir kennarar i fyrri konnuninni ad pad vearu til
skilgreiningar 4 pvi hvernig taka eigi & hegdunarvandamalum utan deildar en i seinni

konnuninni voru tveir pridju peirrar skodunar. Eg vel ad tilka pessar nidurstodur a
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samberilegan hatt og adur. Pad er ad verkefnid hafi vakid kennara til aukinnar
medvitundar um mikilveegi ymissa patta i eigin starfshattum og fengid pa til ad igrunda
adra pa petti sem gaetu styrkt pa til ad stydja betur en adur vid verkefnid.

Einnig velti ég pvi fyrir mér 1 1j6si vidmidunareglanna sem settar voru um hegdun
barnanna utan deildar hvort par hafi ekki verid reeddar 4dur en peim var komid 4. Eg
kann ekki svor vid pessum nidurstbdum nema pa helst pad ad kennarar voru ekki
sammala um hvernig etti ad setja bérnum mork en pad sjonarmid kom fram i
viotolunum. Hins vegar segja PMT-fredin pad ad ef born fara ekki ad fyrirmalum eigi
ad setja peim mork & mildan og jadkvedan hatt (Dishion og Patterson 2005:vii, Margrét
Sigmarsdottir 2004:1, Margrét Sigmarsdottir 2005:6, Patterson og Forgatch 2005:9).

Annad atridi, sem ¢ég velti fyrir mér, vardar pad hvort kennarar hafi farid ad
igrunda eigin storf og starfshatti betur eftir ad yfirgnefandi meirihluti 1 fyrri
konnuninni hafdi sagt ad upplysingum um oaskilega hegdun veri safnad saman en
teplega helmingur i peirri seinni. Kennarar svorudu enn fremur pvi til ad
upplysingarnar vaeru ekki nyttar til ad varda nasta skref. I fyrri konnuninni s6gdu prir
fjorou svarenda pad vera gert en eingdngu bridjungur i hinni sidari. Slikum
upplysingum parf ad safna saman til pess ad dkveda ny vidmid pvi fagmennska
kennarans krefst pess ad hann igrundi og meti stodugt starfshaetti sina. Pegar kennarar
igrunda og raeda sameiginlega nyja reynslu og meta stodugt hvar peir eru staddir i
starfsprounarferlinu, pa eru peir samtimis ad proa starfsheetti skdlans og bata sig sem
kennarar (Granholt 1995:79). Eg velti pvi fyrir mér hvort kennarar hafi hreinlega
misskilid spurninguna pvi petta er torskilin nidurstada.

Adur en ég skil vid nidurstddur vidhorfskannana starfsmanna vek ég athygli a pvi
ad lidlega helmingur kennara sagdi ad pad veri ekki rokraett né fengin nidurstada i
starfsmannah6pnum um hvernig taka beeri 4 erfidri hegdun. Ef ég ber pessa nidurstodu
vid samvirka fagmennsku, sem felst i faglegu samrddi og gagnrynni umraedu innan
skola (Trausti Porsteinsson 2002:151-152, 2003:192—198), pa met ég pad svo ad
kennararnir hafi ekki ndd pvi ad proast i att ad peirri fagmennsku hvad petta verkefni
vardar. Eg velti pvi fyrir mér hvort fagfundir, sem faglaerdir kennarar satu ad jafnadi
einu sinni 1 manudi og/ eda hindranirnar sem raeddar hafa verid, hafi valdio pvi.

Onnur jakvaed ahrif verkefnisins urdu til pess ad kennarar foru ad veita fleiri

foreldrum uppeldisleg rad til ad stydja vid jakvaeda hegdun barna sinna. { fyrri
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konnuninni sogdust 17% leita rada hja kennurum en hlutfallid foér upp 1 27% 1 seinni
konnuninni. Nidurstadan leidir hugann ad pvi ad verkefnid hafi ekki adeins bundid
kennarana saman heldur einnig foreldrana og kennarana i rikara maeli, med 6drum
ordum, alla innvidi skélasamfélagsins (Murgatroyd og Morgan 1993:79).

Avinningur verkefnisins fyrir kennara og born vard medal annars s ad bornin
urdu rélegri pegar pau vissu til hvers @tlast var af peim og vinnan hja kennurunum vard
1éttari pegar arekstrum milli barna faekkadi og pad dré Gr misskilningi milli kennara. Eg
tel mikilvaegt ad koma 4 r6 og festu 1 uppeldisumhverfi barna og vekja pessar nidur-
stodur vonir um ad kennarar geti enn frekar gefid hverju og einu barni meira af sjalfum
sér 1 1josi pess hve lengi pau dvelja daglega i leikskoélanum. Virding, &st og umhyggja
eru lykilpeaettir 1 skolastarfi ad mati fredimannanna Hargreaves og Fullan (1998:32).
beir leggja aherslu & ad kennarar séu andlega til stadar pegar peir eru ad kenna.

A hinn béginn kemur einnig upp i hugann i ljési pess ad 4lagid hafi minnkad hvort
ofaglerdir kennarar komist 1 undirbining til pess ad lesa sér til 1 freedunum til pess ad
meta porfum barnanna betur.

bessi nidurstada, ad bornin séu rdlegri, vinnan audveldari og dregid hafi ur
misskilningi milli kennara, er jakvad. A myndbondunum matti greina ad andrimsloftid
var rolegra i seinni upptokunum en hinum fyrri en taka verdur fram ad oftar en ekki er
meira alag 1 leiksk6lanum ad hausti pegar adlogun 4 sér stad en pad var 4 peim tima sem

fyrri myndbdndin voru tekin upp.

5. 5 Forysta i skolaproun

Leikskoélastjoranum fannst 6paegilegt ad leida verketnid ekki sjalfur en benti jafnframt &
ad pad ad fa adstodarleikskolastjorann til ad leida verkefnid hafi komid sér vel sokum
eigin anna. Skoélastjornendur purfa ekki ad hafa eftirlit til pess ad fylgja malum eftir,
treysti peir starfsmonnum sinum og veiti peim vald og svigrim til forystu i eigin malum
(Sergiovanni 2001:131-134). Hins vegar hafa stjornendur alltaf verid taldir hlidverdir
breytinga (the gatekeepers of change) og 1 dag er etlast til ad peir leidi breytingar
(Fullan 2001:5). Hopur, sem tekur ad sér forystuhlutverk, parf ad hafa margpeetta feerni
a valdi sinu ef hann @tlar ad verda sameiningartakn og halda syn 4 lofti. Starfshopurinn
parf 4 orku, eldm6d og tru ad halda til ad leida breytingaferli og lifa samkvamt peim
gildum sem hann setur sér (Barth 2002,8—13, Fullan 2001:59, 138, Goleman
2004:269—-273, Muijs og Harris 2003:437—-448, Sergiovanni 2001:100—-105, 112—113).
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Kennararnir settu sér syn sem atti alltaf ad vera i sjonmali og tilteek til notkunar
»dvona gerum vid“. Hins vegar kom fram i nidurstodum vidtala, fundargerda og
dagbokarskrifa ad peir sem attu ad leida breytingarnar attu pad til ad nota fyrri
starfshaetti. Deildarstjorar sdgdust gleyma sér vido mikid alag. Peir gaetu ekki verid
fyrirmyndir eda kennt samkennurum pegar peir varu sjalfir ad tileinka sér starfshaettina
og jafnvel kenna & 60rum stad og tima. Peir veru med nemendahOp sem peir veru
sjalfir a0 kenna og par af leidandi gaetu peir ekki fylgst med samkennurum til pess ad
veita studning og radgjof. beir s6gdust purfa einhvern til ad leysa sig af svo peir gaetu
gefid 60rum endurgjof. Enn fremur sdgdust peir purfa tima & daglegum vinnutima svo
peir getu samhaft kennsluadferdir pvi erfitt veri ad na kennurum saman til skrafs og
radagerda utan hefobundins vinnutima. Hefdi leikskolastjorinn leitt breytingarnar, hefdi
hann haft sdmu syn og forystan, sem leiddi verkefnid og taldi ad kennarah6purinn pyrfti
meiri tima til pess a0 samraema starthaetti, pad er pad sannfering min ad hann hefdi
heimilad fundartima 4 kostnad kennslutima barnanna. Hann hefdi pa skilid erfidleikana
vi0 pad ad fara i gegnum breytingaferlid betur og reynt ad finna bjargir til ad koma til
mots vid parfir kennara pvi eins og hann sjalfur sagdi pa upplifdi hann motspyrnu. bar
sem hann fol adstodarleikskolastjora og deildarstjora ad leida verkefnid hefdi hann enn
fremur att ad teysta domgreind peirra til pess ad meta porf fyrir fundartima. Eins ma
nefna i pessu sambandi ad pegar kennarar skola hafa tekid hondum saman um ad breyta
starfshattum pa verdur ad gefa peim taekifeeri til ad bera saman baekur sinar (Fullan:39,
123—-124, 265-266, Lieberman 1995:591-596, Trausti Porsteinsson 2003:187-200)
enda kom pad skyrt fram i vidtélunum vid kennara ad peir teldu naudsynlegt ad hafa
tima til ad upplifa, lera og reeda saman.

[ 1j6si peirra skilyrda sem leikskolinn byr vid, pad er ad segja ad deildarstjorar,
sem innleida eiga nyja starfshaetti og eru i fullri kennslu, pa tek ég undir sjonarmid
deildarstjoranna um ad slikt verkefni purfi verkefnisstjora sem er ekki starfsmadur
skolans. Verkefnisstjora sem er til stadar, getur veitt radgjof, freedslu, leyst ar deilum ef
upp koma og gefid endurgjof medan verid er ad festa nyja starfsheetti i sessi. bess ber ad
geta a0 kennarar leikskola eru miklir ahrifavaldar i lifi leikskolabarna og bakgrunnur
peirra hefur ahrif & starfsadferdir. Undirbiningstimi sem leikskolakennari og adrir med
uppeldismenntun fa er einungis 4 klst. & viku midad vid fullt starf. Kennarar med enga

fagmenntun f4 engan undurblningstima. bPa er rétt ad benda 4 ad landslagid i
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leikskolanum er med peim hatti ad einungis einn kennari af hverri deild fer i
undirbuning i einu og pvi er s timi ekki nyttur til samrads.

Deildarstjorar toldu mjog mikilvaegt ad peir sem forystumenn pyrftu ad sakja sér
dypri freedslu en pa sem adrir kennarar leikskolans hefou sott sér pvi peir beeru dbyrgo a
ad kenna rétta notkun verkferanna. Rokin, sem peir h6fou, voru medal annars ad peir
pyrftu ad geta rokstutt betur hvers vegna PMT-verkfaerin vari betri en Onnur
uppeldisverkferi. Eg tek undir petta sjonarmid en bendi einnig 4 ad pad hefdi purfti ad
vera meiri og stodugri fraedsla medan kennararnir voru ad tileinka sér notkun
verkferanna og ad kenna reglurnar. Eg tek einnig undir petta sjonarmid i 1josi pess ad
pad eru deildarstjorar sem bera abyrgd & pvi ad allir kennarar deildarinnar nyti
verkfaerin a réttan hatt. Einnig er dbyrgdin peirra ad halda umredunni og fraedslunni
lifandi medal samkennara. Peir bera lika 4byrgd & pvi ad 61l born deildar, 6had andlegu
eda likamlegu atgervi, njoti pess ad uppeldisverkfaerin séu notud rétt. A9 lokum bera
peir abyrgd 4 ad upplysa foreldra og fraeda pa um uppeldisadferdirnar sem notadar eru 4
deildinni.

begar tekin hefur verio sameiginleg akvordun um ad taka upp nyja starfshatti parf
ad gefa kennurum takiferi til ad reda og lera saman (Lieberman 1995:591-596,
Routman 2002:32-35) og pad parf ad flétta studning inn i dagleg storf og gefa rim og
tima til pess. Kennarar sogdu ad pad hefdi verid hegt ad koma a fleiri fundum en ekki
fengist heimild til pess. 1 1josi pess er kannski edlilegt ad einungis 37% kennara i
vidhorfskoénnuninni s6gdu ad peir hefou ekki fengid negan tima til pess ad baeta hetni
sina til ad stydja vid jakvaeda hegdun barnanna i leikskolanum. Kennarar leikskolans
voru nagjanlega skuldbundnir starfi sinu til ad leggja 4 sig marga aukafundi utan
hefdbundins vinnutima. bratt fyrir pessa skuldbindingu skapadist akvedin togstreita
innra med peim. Ef til vill voru orsakirnar einhverjar af peim hindrunum sem verkefnid
vard fyrir pegar peir purftu ad spyrja sig peirra aleitnu spurninga hvort veri mikil-
vaegara fjolskyldan eda starfio.

Starfsproski og starfsproun eru ad verulegu leyti komin undir peim skilyrdum til
nams og proska sem kennurum er buin i skolum og pad sem einkennir kennara skola
sem na arangri i prounarstorfum eru ad skoélastjérnendur skapa god skilyrdi ad pessu
leyti. Pad eru kennarar stofnananna sem lara og proskast ekki sidur en nemendurnir

(Fullan 2001:239, Runar Sigporsson 2006, Sergiovanni 2001:357—358). begar ég hugsa
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um pessi ord pa kemur upp i hugann hin sidferdilega syn fredsluyfirvalda en um hana
hafa fredimenn oft rett. Fullan o.fl. reda um ad metnadarfull freedsluytirvold leggi sig
fram um ad dypka skilning sinn & umbdtastarfi med pvi ad huga stodugt ad peim
vandamalum sem upp kunna ad koma i skélum, veita umbun og endurgjof (Fullan o.fl.
2004:42—46). Eg veit ekki til pess ad fraeedsluyfirvold hafi synt framvindu pessa
verkefnis sérstakan dhuga.

Fullan raedir um ad i framtidinni muni verda gerdar nyjar krofur til kennara, medal
annars um ad peir vinni nanar saman en adur og pa med samkennurum og Sdrum
fagadilum utan skélans. Kennarar, sem lita 4 sig sem fagmenn, gera pa krofu ad peir fai
teekifeeri til ad taka patt i umbotastorfum til ad styrkja sig sem fagmenn og til ad verda
hafari til ad stydja frekar vid ndm nemenda. bad parf ad gefa kennurum kost &4 meira
samstarfi og peir purfa ad fa meiri endurgjof & storf sin auk si- og endurmenntunar. En
slik menntun er lykilpattur i ad stydja kennara til breyttra vinnubragda (Fullan 2001:39,
123—124, 265-266) og i peim er mikill mannaudur sem vert er ad hltia ad og avaxta.

En pad er vissulega ekki ndég ad bjoda upp a si- og endurmenntun pvi pad parf
vilja og 4dhuga kennara til pess ad peir proski sig i starfi og pad er a peirra abyrgd
hvernig fagmenntunin nytist nemendum, skolastarfi og samfélaginu (Vigfls
Hallgrimsson 2000:14). Til ad arangur ndist purfa kennarar beinan studning vid
raunverulegar adstedur. Ef breytingar eiga a0 skila arangri purfa paer ad na til allra patta
skolastarfsins (Fullan 2001:39). Starfsheettir verda ad midast vio allt starfsfolkid og allir
purfa ad tileinka sér breytingarnar pegar starfsmannaveltan er eins mikil og raun ber
vitni (Lambert 2002:37-40).

bad sem mér potti mjog jakvaett i nidurstodunum var ad kennarar, sem voru
akvednastir og jakvaedastir vid ad tileinka sér starfshattina og misstu aldrei sjonar af
ljosinu, gekk betur en 68rum ad tileinka sér verkfarin og kenna & pau. Eg tel pessa
kennara til demis falla agetlega ad skilgreiningu Golemans (2004:269—273) um

leidtoga sem eru virkir a tilfinningasvidinu.

Samantekt
[ stuttu mali var samhljéomur i 6llum gagnaséfnunum ad PMT henti i leikskola og
verdapad ad teljast mjog jakvaedar nidurstodur fyrir leikskolann og ekki sidur fyrir

PMT- verkferin. Verkefnid vard ,,limid* fyrir skdlasamfélagio, samskiptin milli allra
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innan pess jukust og vaxandi virding og traust einkenndi samskiptin. Pekktar hindranir
breytingaferils komu 1 1josi, svo sem timaskortur, onogar bjargir og -eftirfylgd.
Fagmennska kennara jokst en forystan, sem falid var ad styra verkefninu, fékk ekki pau
6skorudu vold sem til purfti svo haegt veri ad né lengra pvi stjornandinn var laustengdur

verkefninu og hafoi ekki soému syn og forystan.
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6. Alyktanir og lokaord

[ pessum lokakafla set ég fram nokkrar alyktanir sem ég dreg af nidurstédunum og sem
hafa ordid til vid urvinnslu og skrif pessarar ritgerdar og sidar i pessum kafla fer ég
nokkrum ordum um lerdéminn sem &g hef hlotid vid ad fara i gegnum betta

rannsOknarferli.

6. 1 Alyktanir

Nidurstodur pessarar rannsoknar syna ad PMT-verkfaerin hentudu leikskolanum sem tok
patt i rannsékninni mjog vel. Eg er peirra traar ad flestir ef ekki allir leikskolar geti nytt
sér pessi verkferi.

Leiobeinandi samskipti og umgengnisreglur, sem allir skilja, eru bestu vordurnar
sem kennarar geta tileinkad sér. bvi lit ég svo a4 ad kennarar purfi ad tileinka sér
verkfeaeri sem geta gert peim og bornum 1ifid 1éttara en pad er i dag.

Markmidid med pvi ad fara af stad med prounarverkefni er ekki sist pad ad breyta
innri skilyrdum skola, badi 4 svidi stjornunar, nams og kennslu eda eins og Fullan segir
reculturing 1 stad restructurin. Med 60rum ordum, ekki eingdngu ad breyta skipulaginu
heldur menningunni (Fullan 2001:34-38). Eg tel ad batnum hafi verid meira en ruggad,
hann hafi komist & flot og ferdin sé hafin en leidin sé 16ng fram undan og morg sker sem
sigla parf fram hja sem tefja muni for. Pa eiga vindar tralega eftir ad blésa sterkt i seglin
en pad er tr min ad med sterkri forystu, sem kann ad beita seglum, verdi fleyido komid
heilu og hdldnu 1 hofn 4dur en varir.

Hlutfall fagleerdra kennara, sem starfa vid uppeldis- og kennslustorf i leikskolum,
er lagt og hlutfall o6faglerdra kennara, sem hafa haft mikla reynslu af farsalu uppeldi
eigin barna, fer lekkandi. begar ég lit yfir farinn veg og ber skilyrdin saman vid
leikskola-samfélagio i dag pa pykist ég sja ad fraedsluyfirvold purfi ad einbeita sér
frekar a0 pvi ad veita meiri og 6flugri studning vid pad mikilvaega starf sem fer fram i
leikskolanum. Enn fremur er ég peirrar skodunar ad fredsluyfirvold purfi ad tryggja ad
peir sem leida breytingar innan skolanna fai videigandi menntun og studning.

Heimur versnandi fer, segir maltekio og fleiri og fleiri fjolskyldur brotna i hrada
og krofum samtimans og bdrnum, sem geta ekki borid hond fyrir hofud sér, fjolgar
stodugt og verda undir i samfélaginu. I 1josi pessa tel ég pad sidferdislega skyldu og a

abyrgd stjérnvalda ad finna lausnir til ad styrkja leikskolastigid. Pad geta pau medal
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annars med pvi a0 fjarfesta i fraedslu leikskolakennara svo peir geti 60last ferni til ad
nota PMT-verkfaerin og adrar sambarilegar adfedrir markvisst 1 leikskolauppeldi. Pad er
sannfaering min ad pa séu fredsluyfirvold ad fjarfesta til framtidar i 6flugum og 6gudum
einstaklingum sem mun takast ad adlagast samfélaginu sem tekur vid ad leikskola
loknum.

Eg velti pvi fyrir mér hvort freedsluyfirvold hafi ekki attad sig 4 vanda leikskolans
eda hversu djupan skilning og pekkingu pau hafa a skilyrdum fyrsta skolastigsins. Ef til
vill veri pad verdugt rannsoknarefni ad kanna pekkingu peirra 4 menningu, innri
skilyrdum og uppbyggingu og eda stjornsyslu pess. Eg hygg ad freedsluyfirvold purfi ad
syna i verki sidferdislegan studning svo leikskolinn geti fullnegt betur peim kréfum
sem til hans eru gerdar 16gum samkvaemt og syni med peim hatti velvilja sinn til hans.

Virding og abyrgd voru hornsteinar yfirmarkmidsins sem kennarar leikskolans
settu sér, ,,Svona gerum vid“, sem ¢ég hef jafnframt nefnt pessa ritgerd eftir. Pessir
hornsteinar eru par dyggdir sem tengja allar adrar dyggdir saman. Eg lit svo 4 ad
fredsluyfirvold ettu ad igrunda hvad felst i pessum hornsteinum og i framhaldi af pvi
a0 gera pa ad sinum.

Eg tel ad i 1j6si pess landslags sem leikskolastigid byr vid i dag sé brynt ad
freedsluyfirvold vinni markvisst ad pvi ad fjolga i sveit sinni peim sem hafa ferni,
pekkingu og reynslu i skélapréun til ad stydja vio bakid a kennurum leikskolans.

A0 lokum, par sem i 1j6s hefur komid hversu arangurrik lifsleiknikennsla eda
tilfinningakennsla hefur reynst (Goleman 2000), tel ¢ég mjog mikilvaegt ad flétta alla
si0fredikennslu inn 1 allt starf leikskolans og pad eigi ad vera pungamidjan i
kennslunni. Eg tel ad pad eigi ad nyta 6ll atvik sem koma upp i hinu daglega lifi i
leikskolanum til pess ad kenna pessi gildi. Rannsdknir 1 kennslu 1 sidferdisproska eda
tilfinningalaesi benda til ad pessi gildi skili betri pjodfélagspegnum ut i 1ifid.
Fraedsluyfirvold ettu ad tryggja arangursrika kennslu 1 lifsleikni og gera pad med pvi ad
kosta til pess sem parf pvi arangursrik lifsleiknikennsla skilar sér pegar til lengri tima er

litid 1 pad minnsta kosti anagdari og betri pjoofélagspegnum.
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6. 2 Lokaoro
Eg lagdi upp i pessa ferd ad stydja vid upptoku prounarverkefnis i leikskola med

starfendarannsokn sem vard foour i lokaritgerd mina i meistaranaminu vid Héaskolann &
Akureyri. Tilgangurinn var ad rannsaka hvort verkfaeri PMT, sem @tlud eru foreldrum
barna med hegdunarerfidleika, gaetu gagnast i leikskola. En tilgangurinn var ekki sist sa
ad efla skilning minn & pvi hvada ahrif ihlutun i starf hefdi og kannski ekki sidur
hvernig beri ad standa ad verki vid prounarstorf af pessu tagi.

Eg lagdi af stad med pa fullvissu ad préunarstarfid myndi heppnast og hafoi til
hlidsjonar pau atridi sem Hargreaves og Fink (2000) telja ad purfi ad vera til stadar, par
4 ég vid minn eigin skilning, badi félags- og tilfinningalegan. Enn fremur ad umbdta-
starfid héldi afram og i starfi minu, sem prounarfulltrai, gaeti ég lagt mitt af morkum til
pbess ad hlua ad starfinu pott svo adstedur 1 skélanum breytist (Hargreaves og Fink
2000:30-33).

Med pvi ad fylgjast med 4 hlidarlinunni hef ég attad mig betur 4 en adur hversu
erfid stada millistjornenda er pegar peir fa ekki pad vald sem peir purfa til ad fylgja
malum sinum eftir. Einnig hefur petta verkefni stadfest ord Fullans um mikilvagi pess
ad stjornendur séu ekki laustengdir breytingaferli heldur séu fullir patttakendur til ad
veita videigandi bjargir pegar porfin kallar.

Eg laerdi mikid af pessari rannsékn og atta mig 4 ad breytingar eru ferli en ekki
uppakoma og taka parf tillit til margra dvaentra patta. Eg lerdi ny og agadri vinnubrogd
og hvernig ég get nytt mér fredin betur og pad & vonandi eftir ad nytast mér i
framtidinni. Eg leerdi sjalfsstyringu, par 4 ég vid ad halda einbeitingunni og missa ekki
sjonar af peim markmidum sem ég setti mér. b4 hef ég itrekad borid fredin, sem voru
forsendur rannsdknarinnar, saman vi0 min eigin storf sem leikskolakennara,
leikskolastjora og leikskolaradgjafa og ég vona ad pekkingin, sem ég hef 6dlast 1 pessari
ferd, komist i askana og ad adrir fai ad njota. Eg leerdi nyja starfsheetti af kennurunum
og 1 samstarfi minu vid pa kynntist ég nyjum vidhorfum sem ég er pakklat fyrir.

Eg var 4 hlidarlinunni og fylgdist med og laerdi mikid, bedi um sjalfa mig sem
kennara og hvernig adrir tileinka sér nyja pekkingu. I heild sinni gekk verkefnid vel en
b6 hefdi ég kosid meiri tima & undirbinings- og rannsoknartimabilinu til ad fraeda

kennara betur. Verkefnid var kennara leikskolans og peirra var eignarhaldid en ég st60
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alengdar og fylgdist med. Eg get tekid undir ord vidmalenda minna, pegar peir tjadu
eftirsjana yfir pvi ad peirra eigin bérn og born sem peir hafi kennt 1 gegnum arin, hefou
ekki notid pessara uppeldisverkfaera. A0 lokum, eftir ad hafa fylgst med i fjarleegd, pa er
¢g enn sannfaerdari en 1 upphafi um ad PMT-verkfarin henti kennurum leikskola vel 1

allri kennslu.
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