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Agrip

Markmid pessarar rannséknar var ad rannsaka undirbuningsferli pess ad stofna nyjan skdla
med tvo skdlastig, leikskdla og grunnskdla i dreifbyli i einu sveitarfélagi. Annars vegar var um
ad rxda famennan grunnskdla og hins vegar famennan leikskdla. Rannséknin var
tilviksrannsékn sem félst medal annars i pvi ad kanna vidhorf og veentingar stjéornenda,
starfsmanna og foreldra til breytinganna ad stofna nyjan skdla. Grunnskdlinn sem
rannsakadur var tilheyrir i dag steerri grunnskéla i sveitarfélaginu en med breytingunum
verdur hann, dsamt leikskélanum, nyr skéli fyrir nemendur fra leikskélaaldri fram ad 8. bekk.
Gagna var aflad med vidtélum, skjalagreiningu og skodanakénnunum.

Rannsdknarspurningarnar sem lagt er upp med eru: Hver er tilgangur stofnunar nys
skdla sem neer yfir leik- og grunnskodlastig i dreifbylu samfélagi? Hvada peettir eru
mikilvaegastir i undirbuiningi ad stofnun nys skéla sem nazer yfir leik- og grunnskélastig?
Nidurstodur syndu ad tilgangur med stofnun nys skéla er ad reyna ad styrkja pessi tvo
skdlasamfélog med pvi ad bua til eitt skdlasamfélag. Ef pad hefdi ekki verid gert ottadist
stjérnsyslan ad skélarnir sem voru til stadar hefou fljétlega verid lagdir nidur. Nidurstodur
syndu einnig ad starfsfélki fannst allt undirbiningsferlid hafa gengid hratt fyrir sig og hefdi
bad viljad ad pvi hafi verid gefinn lengri timi. Starfsfolk segir ad pad hefdi einnig viljad fa
meiri upplysingar um breytingarnar. Stjérnendur voru désammala kennurum um ad
undirbuningsferlid hafi gengid of hratt og voru peir 6sammala sin & milli hversu upplystir peir
voru um breytingarnar. begar 4 heildina er litid pa vonast allir til ad stofnun nys skéla muni
ganga vel og ad peir sem koma ad breytingunum takist 8 vid verkefnid af opnum og heilum
hug. Ad finna nyjar lausnir fyrir fdmenna skdla gefur samfélagi teekifaeri a nyju lifi, skélahald i
famennum sveitarfélégum gefur sveitarfélégunum einnig taekifaeri til ad bldmstra og halda
starfsemi par gangandi par sem famennir skdlar eru oft hjarta sveitarfélagsins.



Abstract

The aim of this project was to investigate the preparation process that followed the decision
to establish a new school in a rural community in one municipality by merging two existing
schools with different school levels: a small preschool and a small primary school. The
research was a case study, and the main focus was the on the views of the managers, staff
and parents and their expectations to the new school. At present the primary school is an
annex from a larger compulsory school serving the whole municipality, but the merging with
the preschool will create a new independent school for pupils from preschool age to
compulsory school year 8. Data was collected with interviews, analysis of written documents
and a survey. The research questions were: 1) What is the purpose of the creation of a new
school comprising preschool and primary school levels in a rural community? 2) What are
the most important factors of the preparation process for the creation of a new school
comprising preschool and primary school levels?

The findings showed that the purpose of establishing the new school is to strengthen
schooling in the school community by merging the two small schools into one. The
administration of the municipality feared that by keeping the schools separate they would
not be regarded as viable institutions and would soon have to be closed. The findings also
showed that the staff of the two schools felt that the preparation process had gone too fast
and more time should have been allowed. The staff also agreed that they would have liked
more information about the imminent change. The managers of the schools disagreed with
the staffs’ views on the speed or the preparation process but did not agree with each other
about how well they were kept informed about the change. On the whole the participants of
the research expressed hopes that the creation of the new school would go smoothly, and
that everybody involved in the preparation process would approach their tasks with open
and sincere minds.

Finding new solutions for their small schools creates various opportunities for rural
communities, and creates the conditions for them to flourish and secure their infrastructure
as small schools are often regarded as the heart of the community.



Formali

Ritgerdin er meistarapréfsverkefni  til fullnadar M.Ed.-gradu vid framhaldsbraut
kennaradeildar Haskdélans a Akureyri med 3aherslu & stjérnun skdlastofnana. Vaegi
ritgerdarinnar er 40 ECTS einingar. Vidfangsefni ritgerdarinnar var ferlid vid ad stofna nyjan
skdla, vidhorf og veentingar stjéornenda, foreldra og starfsmanna. Verkefnid var unnid
veturinn 2011-2012. Leidsogukennari var Birna Maria Svanbjornsdéttir lektor og
forst6dumadur midstddvar skdlapréunar vid Haskdlann @ Akureyri. Faeri ég henni minar
bestu pakkir fyrir uppbyggilega gagnryni, hjdlpsemi og velvilja. Rddunautur verkefnisins var
Runar Sigpdrsson, préfessor vid kennaradeild Haskdlans & Akureyri. bakka ég honum einnig
studning og gagnlegar dbendingar. Eg pakka mjog gdédar mottdkur i skdlasamféldgunum
tveimur sem og i starfshopnum sem ég sat fundi sem &ahorfandi. Jafnframt fa allir
patttakendur pakklaeti fyrir ad hafa gefid sér tima til ad svara kbnnunum, vidtélum og deila
med mér vidhorfum og skodunum. Einnig vil ég pakka fj6lskyldu minni og vinum fyrir
studning og hvatningu pennan namsvetur.

Vona ég ad umraedur um verkefnid og nidurstddur pess verdi peim sem koma ad
stofnun nys skdla eda sameiningu tveggja skdlastiga ad gagnlegum notum pegar hugsad er
um hvernig skuli fara i slikt breytingarferli, ad hverju purfi ad huga pegar stofna a nyjan skdla

eda sameina tvo skolastig.

HéImfridur Katla Ketilsdottir
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1 Inngangur

bratt fyrir ad skdlar séu dlikir ad gerd og med mismunandi aherslur i starfi pa vinna peir allir Gt
fra sému markmidum, ad buia nemendur sem best undir lif og starf i pjédfélaginu. | dag rikir
nokkud mikil gréska i skélamalum par sem stodugt er verid ad leita nyrra leida til ad baeta
skélastarfid enn frekar. Arin i kringum aldamétin sidustu voru ad mérgu leyti umbdta- og
endurnyjunartimi i islenskum skélamalum. Meiri krofur voru gerdar til kennarastarfsins og vard
starfid baedi floknara og margpaettara. Einnig voru gerdar meiri krofur um fagmennsku kennara
og adild foreldra ad skolastarfinu jokst (Runar Sighdrsson og Rdsa Eggertsdoéttir, 2008, bls. 294).
Skdli er lifandi stofnun sem tekur sifelldum breytingum samhlida samfélagslegum dherslum. A6
hefja breytingar i skdlastarfi er mikilvaegur pattur sem hefur ahrif & skipulagningu og menningu
hvers skéla.

Famennir skélar eru mikilvagur hluti af skélaflérunni hér & landi og forsenda pess ad haegt
sé ad veita 6llum nemendum adgang ad grunnskélamenntun i heimabyggd. Famennir skélar
eru peir sem hafa 100 nemendur eda faerri og par sem tveimur argéongum eda fleiri er kennt
saman vegna fadar nemenda (Pétur Bjarnason, 1995, bls. 45). Fra 1999 — 2009 hefur
grunnskélum feekkad um 22. Helsta astaedan er su ad famennir skélar hafa verid lagdir nidur
eda sameinadir 68rum. Arid 2009 voru famennir skélar pridjungur allra grunnskéla landsins
(Hagstofa islands, 2009, bls. 1-2). FAmennir skélar hafa mikid ad segja fyrir sveitarfélagid, par
sem skolinn er oft midst6d par sem folk hittist, haldnar eru skemmtanir, fjdraflanir og annad
sem er ekki endilega & vegum skélans heldur ipréttafélaga og annarra félaga eda hdpa (Kinash
og Hoffman, 2009, bls. 230).

Hugtakid aldursblondun og samkennsla heyrist oft i umraedunni um fdmenna skdla par
sem aldursbléndun er eitt af megineinkennum skélanna vegna farra nemenda. | langan tima
hefur tidkast ad aldursblanda bornum i bekki og ma rekja upphaf pess aftur til farskéla par sem
hoépi nemenda var kennt saman 6had aldri og getu (Loftur Guttormsson, 2008, bls. 56). Skiptar
skodanir eru um aldursblondun i skélum en slikt fyrirkomulag hefur liklega baedi kosti og galla
fyrir nemendur par sem aldursblondun er stundud i skélum viéa um land.

Vidfangsefni pessarar rannséknar eru famennir skdlar og pad breytingarferli sem fer fram
pbegar stofna 4 nyjan skéla med tvo skolastig. Einnig ad kanna vidhorf og vaentingar foreldra,
starfsmanna og stjdrnenda pegar nyr skoéli er stofnadur. begar hugad var ad verkefni til ad fjalla
um var leitad eftir verkefni sem veeri ,lifandi”. Rannsakanda langadi til ad rannsaka eitthvad
sem veeri ad gerast nuna i hans heimabyggd eda i sveitarfélogum i kring. For rannsakandi pvi &

fund freedslustjéra til ad athuga hvort pad veeru einhver verkefni i gangi sem hann meetti
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fylgjast med og rannsaka. bar kom fram ad einhverjar breytingar yrdi ad gera a grunnskélanum
Ufsaskdla og leikskdlanum Fjallaborgum. Nokkrar hugmyndir voru um breytingarnar og var ein
peirra ad stofna nyjan skéla med tvo skoélastig ar Fjallaborgum og Ufsaskdla. Mda segja ad
rannsakandi hafi einnig fengid ahuga a vidfangsefninu vegna aukinnar umraedu um sameiningu
skdla sidustu misseri og vegna dhuga hans 34 pvi ad vita hvad liggur ad baki pegar skélar eru
sameinadir og hvada ferli fer i gang pegar skdlar eru sameinadir eda stofnadir nyir. Einnig hafdi
rannsakandi ahuga a ad vita hvada hlutverk, vidhorf og vaentingar foreldrar, kennarar og

stjérnendur hofdu til pessara breytinga.

1.1 Markmid og tilgangur ritgerdarinnar
Markmid pessarar rannsdknar var ad rannsaka undirbuningsferli pess ad stofna nyjan skéla
med tvo skdlastig, leikskdla og grunnskdla. Rannséknin folst medal annars i pvi ad kanna
vidhorf og veentingar stjornenda, starfsmanna og foreldra til breytinganna ad stofna nyjan
skéla. Rannsakanda langadi ad varpa ljosi & pa fjolmorgu paetti sem purfa ad vera til stadar svo
ad farszlt breytingastarf, sem felur i sér sameiningu tveggja skélastiga, geti att sér stad i
skélum og jafnframt ad 6dlast skilning & peim pattum. Hvad vardar undirbuning og framkvaemd
parf ad huga mjog vel ad badi nemendum og starfsfélki & medan breytingar eiga sér stad.
batttaka i breytingaferli er ekki audveld og tekur a skdlasamfélagid i heild. Farseelast er ad allir
taki patt og vinni saman ad sameiginlegu markmidi, allir pekki hlutverk sitt og ad vidhorf til
breytinga séu jakvaed. Breytingastarf er flokid ferli og margir paettir sem parf ad taka tillit til ef
arangur 4 ad nast. Nefna ma paetti eins og hvadan kveikjan ad verkefninu kemur,
undirbuningur, framkvaemd, forysta og hvernig verkefnid festist i sessi dsamt pvi hvada ahrif
verkefnid hefur & menningu skélans.

Med pessari rannsékn vill rannsakandi m.a. veita syn a vidhorf folks pegar gerd er tilraun
til ad vidhalda skélahaldi i famennum skéla sem er stadsettur i dreifbyli, hvada ahrif svona
breyting hefur a foreldra, kennara skdlanna og stjérnendur.

Rannsdknarspurningarnar sem lagt er upp med eru:

1. Huver er tilgangur stofnunar nys skéla sem naer yfir leik- og grunnskdlastig i dreifbylu
samfélagi?

2. Hvada peettir eru mikilvaegastir i undirbuningi ad stofnun nys skéla sem naer yfir leik-
og grunnskolastig?

a. Hvernig er haegt ad standa ad verki til ad skapa satt um stofnun sliks skdla?
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b. Hvert er hlutverk mismunandi adila i pvi ferli, p.e. stjérnenda, kennara og

foreldra?

1.2 Uppbygging ritgerdar

Ritgerdin skiptist i sex kafla auk formala og agrips. Fyrsti kafli ritger6arinnar er inngangur par
sem sagt er fra kveikju vidfangsefnis og val pess rokstutt. | 6drum kafla er umfjéllun um
skdlana tvo par sem rannséknin var gerd, sagt er fra stefnu og ségu skélanna asamt stefnu
sveitarfélagsins i skélamalum. pridji kafli ritgerdarinnar er fraedileg umfjéllun um viéfangsefni
rannsoknarinnar. bar er fjallad um rannsdknir og kenningar um breytingar i skélum, famenna
skdla, mikilveegi skdlapréunar og sagt fra hlutverki skélastjéornenda i breytingarferlinu. Fjordi
kaflinn segir fra rannséknaradferdinni. | kafla fimm er fjallad um nidurstédur rannséknarinnar
og er peim skipt upp i nidurstodur foreldra, starfsmanna og skdlastjérnenda. Reynt er ad
bregda upp mynd af vidhorfum peirra og vaentingum til stofnunar hins nyja skéla. | kafla sex er

umraeda um nidurstdédur og peer settar i freedilegt samhengi og rannsdknarspurningum svarad.



2 Skoélar sveitarfélagsins

Hér verdur fjallad um skéla sveitarfélagsins par sem rannséknin var gerd. Sagt verdur fra stefnu
sveitarfélagsins i skélamalum, skélunum tveimur sem a ad sameina og hlutverki starfshéps um
skélamal sem kom ad stofnun nyja skélans. N6fn skélanna munu ekki koma fram i ritgerdinni
og verfa peir pvi undir dulnefnum. Grunnskélar sveitarfélagsins birtast undir néfnunum
Trollaskoli og Ufsaskdli en leikskdlar sveitarfélagsins undir Klettaborgum, Fjallaborgum og
Mosaborgum. Af pessum fimm skélum eru Ufsaskdli og Fjallaborgir sem leggja & nidur og
stofna nyjan skéla med tveimur skdlastigum i hidsnaedi Ufsaskdla. Nokkrar breytingar verda
gerdar & husnadi Ufsaskdla svo ad haegt sé ad flytja starfsemi leikskélans i hisnadi skélans.
bpaer framkvaemdir eiga ad fara fram vorid og sumarid 2012 og vera ad mestu tilbunar pegar
skdli hefst haustid 2012. Upplysingar i pessum kafla voru fengnar hja pvi sveitarfélagi par sem
rannsoknin fér fram, til ad tryggja nafnleynd pa munu tilvisanir sem tengjast sveitarfélaginu

ekki koma fram.

2.1 Stefna sveitarfélagsins i skélamalum
Sveitarfélagid bydur 6llum bérnum & aldrinum 9 manada til 16 ara leik- og grunnskéla vist og
studlad er ad godu samstarfi milli heimila og skdla. Einnig eiga 6ll born a aldrinum 6 til 9 ara
kost & skélavistun eftir skola. Sveitarfélagid leggur aherslu 4 ad skdladagatdl skélanna séu
samstillt og tonlistarskoli er i nanu samstarfi vid grunnskélana. Mikil samvinna er a milli leik- og
grunnskéla sem og milli leikskélanna i sveitarfélaginu. | 6llu skélastarfinu eru hagsmunir
nemenda og nyting 8 mannaudi h6fd ad leidarljosi svo ad skdlastarfid skili sem bestum arangri.
Samfélag sveitarfélagsins er fjolbreytt hvad vardar atvinnuhaetti, busetu, mannlif, pjéderni og
menningu. Skdlarnir nyta sér pd audlind og leggja dherslu 4 géd tengsl vid samfélagid med pad
ad markmidi ad byggja upp jakvaeda samfélagsvitund nemenda. Einnig er reynt ad yta undir
umhverfisvitund nemenda en med margbreytilegu umhverfi er haegt ad nyta margar audlindir
umhverfis og natturu til kennslu og uppeldis. Sveitarfélagid leggur metnad sinn i ad skapa
gbédar adstaedur og adbunad fyrir innra starf skélanna, par sem skdlastefna sveitarfélagsins, 16g
og namskrar, leggja grunn ad hugmyndafraedi, inntaki og skipulagi freedslustarfs.

[ leikskélum sveitarfélagsins er leikur hornsteinn i 6llu starfi og litid & hann sem
mikilveegasta ndms- og proskaleid barnsins. Leikskélarnir eiga ad mdta sina sérstédu i samraemi
vid aldur barna og pa hugmyndafraedi sem kemur fram i skélandmskra hvers skdla. beir eiga

jafnframt ad hafa dkvedna sameiginlega peetti til hlidsjonar i starfi sinu sem eru laesi, lydraedi,
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jafnrétti og mannréttindi, dtivera og umhverfismennt dsamt proskahvetjandi starfi. Uppeldi til
abyrgdar er sameiginleg stefna sveitarfélagsins fyrir allt skdlasamfélagid og adra sem koma ad
vinnu med bérnum. Stefnan er hegdunarmétandi og gengur Ut a jakvaed samskipti, virdingu og

abyrgd, par sem ndlgunin fer eftir aldurssamsetningu nemenda.

2.2 Leik- og grunnskolar sveitarfélagsins

[ sveitarfélaginu er einn grunnskéli med tveer starfsstodvar, Ufsaskéla og Tréllaskdla.
Nemendur i 1. — 8. bekk geta gengid i hvorn skélann sem er en nemendur i 9. og 10. bekk
ganga i Trollaskola. Sveitarfélagid bydur upp a skélaakstur og midast su pjonusta vid hvort
skdlahverfié fyrir sig. Einn skélastjéri leidir og styrir daglegum rekstri beggja skdlanna en
adsetur hans er i Trollaskdla. Starf grunnskdlans midar ad jafnrétti allra nemenda og ad peim
séu skopud namsskilyrdi i samraemi vid getu hvers og eins. Markmid skdlans er ad utskrifa
sjalfstaeda, hugrakka, lifsglada, jakvaeda, faera og fréda einstaklinga sem eru tilbunir ad takast &
vid fiolbreytileika pjéofélagsins.

Leitast er vid ad fa starfsfélk, nemendur og foreldra til ad starfa sem eina lidsheild par sem
samskipti peirra einkennast af virdingu, jdkvaedni og metnadi til arangurs. Skélinn leggur rika
aherslu 4 oflugt samstarf heimila og skdla par sem foreldrar og kennarar hjalpast ad vid ad
baeta drangur nemenda og studla ad arangursriku skélastarfi. Grunnskdlinn leitast stodugt vid
ad beaeta skoélastarfid med prounarverkefnum, nyjum adferdum, samvinnu kennara og
fjdlbreyttum kennsluadferdum.

[ sveitarfélaginu eru starfraektir prir leikskélar, Klettaborgir, Fjallaborgir og Mosaborgir.
Klettaborgir er fyrir 4-5 dra bérn med tveimur deildum en skdlastjéri hans er einnig skélastjori
grunnskélans. Skolastjori skolans hefur pvi umsjon med premur skdlum sveitarfélagsins.
Mosaborgir er yngri barna leikskdli par eru prjar starfandi deildir med bornum frad 9 manada til
briggja ara. pridji leikskélinn Fjallaborgir er 12 km fra baenum og er fyrir bérn fra 9 manada til 5

ara.

2.3 Ufsaskali

Ufsaskoli tok til starfa a fyrstu dratugum sidustu aldar en pa fér kennslan fram i félagsheimili
sveitarinnar. Kennslan fluttist svo yfir i niverandi hisnaedi Ufsaskéla arid 1967 pegar husid var

byggt. Arid 1991 var hisnaedi Ufsaskéla breytt i niverandi horf en adur var hisid notad sem

8



heimavist og kennaraibud par sem kennslan fér fram a nedri haed skoélans. Nokkrar breytingar
hafa verid gerdar 4 félagsheimilinu svo haegt vaeri ad nyta pad betur til skdlahalds, par er nd
motuneyti, ipréttahds og sundlaug fyrir nemendur skélans. Skélastjéraibud var byggd vid
skélann 1971, par fer starfsemi Fjallaborga fram i dag. A drunum 1992-1999 voru gerdar meiri
endurbaetur baedi a4 félagsheimilinu og Ufsaskéla, iprottasalur félagsheimilisins var staekkadur
asamt pvi ad vidbygging var gerd vid Ufsaskdla.

[ dag eru 40 nemendur vid Ufsaskéla i premur ndmshépum asamt 13 starfsménnum.
Namshéparnir skiptast i 1.—4. bekk med 14 nemendur, 5.—6. bekk med 15 nemendur og 7.-8.
bekk med 11 nemendur. bessir ndmshépar hafa hver sinn umsjénarkennara. Sumarid 2012 eru
fyrirhugadar enn frekari breytingar 4 skélahidsnaedi Ufsaskdla par sem Ufsaskdli og Fjallaborgir
verda ad einum skoéla. Naesta haust hefur pvi gongu sina nyr skéli med fimmtiu bérnum a
aldrinum niu manada til tolf dra. Sérstada nyja skdlans felst i sampaettingu leiks og nams barna
a leik- og grunnskdlaaldri. Markmidid er ad born leiki og laeri saman i aldursblondudum hépum
i umhverfi sem er 6rvandi, skapandi og til pess fallid ad hver og einn geti proskast, leert og
dafnad & eigin forsendum. Utivera, hreyfing og Gtindm i tengslum vid naersamfélagid verdur ein

af megindherslum nyja skélans.

2.4 Fjallaborgir fyrir stofnun nys skéla

Leikskolinn Fjallaborgir var stofnadur pann 19. september 1985 og var fyrst stadsettur i
kennaraibudinni i Ufsaskéla. Skélaarid 1987-1988 var fyrst bodid upp & skolavistun i
leikskdlanum en hann fluttist { skdlastjérabustadinn i juni 1990. Arid 2003 var farid i breytingar
a husnaedinu til ad pad hentadi starfsemi leikskéla betur. Sumarid 2012 mun starfsemi
Fjallaborga feerast yfir i hisnaedi Ufsaskdla par sem stofnadur verdur nyr skéli med tveimur
skolastigum. Fjallaborgir er einsetinn einnar deildar leikskdli og er bodid upp a 4-9
klukkustunda sveigjanlegan vistunartima fra 7:45-17:00. | leikskélanum eru nd 20 bérn og 7
starfsmenn. Leikskélinn bydur upp a skdlavistun i tengslum vid Ufsaskdla. Leikskdlinn hefur
einnig adgang ad iprottasal grunnskdlans ad minnsta kosti tvisvar i manudi. Fjallaborgir byggja
starf sitt 4 uppeldishugmyndum og adferdum John Dewey, Friedrich Frobel og Jean Piaget,
asamt markmidum adalnamskrar leikskola, vidhorfum, gildismati, pekkingu og reynslu
starfsmanna skélans.

Stefna skélans er ad:



Bornum og starfsfélki lidi vel og ad bornin verdi sjalfsteedir
einstaklingar sem hafa tileinkad sér sjalfsstjérn og faerni i félagslegum

samskiptum.

[ Fjallaborgum er unnid markvisst med namsvid leikskdla sem eru hreyfing, malraekt,
myndskdpun, ténlist, nattdra og umhverfi og menning og samfélag. Namssvidin skarast og eru
samrofin undirstddupattum leikskolastarfsins: leik, daglegri uménnun og almennri lifsleikni. |

leikskélanum er [6gd ahersla a skapandi starf og leik barnsins.

2.5 Starfshépur um breytingar 4 skélamalum Ufsaskodla og Fjallaborga

bpegar hugmynd kom upp um sameiningu Ufsaskdla og Fjallaborga var stofnadur starfshépur
sem aetlad var ad skoda kosti og galla breytinganna. [ starfshépnum voru svidsstjori freedslu- og
menningarsvids, svidsstjori umhverfis- og taeknisvids, kennsluradgjafi, tveir starfsmenn
Ufsaskéla og tveir starfsmenn Fjallaborga. Starfshépurinn starfadi i umbodi baejarstjérnar og
meginverkefni hdpsins var ad greina hvad pyrfti ad gera svo sameiginlegur leik— og grunnskali
yrdi dhugaverdur og gddur valkostur fyrir nemendur, foreldra og starfsfolk. Verkefnin sem

starfshopurinn fékk var ad:

e Greina husnadi og umhverfi, hvada breytingar pyrfti til og ad kostnadarmeta peer.

e Leggja til aldurssamsetningu nemenda skdlans.

e Greina mannafla og kjarasamninga.

e Vinna tillégur ad timaramma.

e Leita upplysinga og hafa samrdd vid hagsmunaadila.

e Onnur verkefni.

Starfshopurinn afladi sér upplysinga hja skélum sem &dur hoféu farid i gegnum
sambeerilegar breytingar, farid var i vettvangsheimsoknir, hlustad var 4 sjénarhorn foreldra og
starfsmanna, skyrslur voru lesnar, dskad var eftir umségnum stéttarfélaga og Samtaka heimilis

og skola og reynt ad nalgast vidfangsefnid a eins faglegum grunni og kostur var.

2.5.1 Nidurstada starfshéps um framtid skélamala i Ufsaskdla og Fjallaborgum
Eftir nokkurra manada vinnu og marga fundi var starfshdpurinn kominn ad nidurstédu og sendi
fra sér tillogur til freedslurdds sveitarfélagsins. Nidurstada starfshépsins var si ad hrada pyrfti

akvordunarferlinu eins og kostur veaeri og voru tillogur starfshéps 17 talsins. Fyrsta tillagan var
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s ad Ufsaskdli heetti ad tilheyra Trollaskéla og stofnadur yréi pess i stad nyr skéli med
nemendum sem tilheyra i dag leikskélanum Fjallaborgum og Ufsaskéla. Starfshdpurinn lagdi til
ad allur skélinn yréi undir sama paki og aldursbil nemenda yrdi fra upphafi leikskdlanams til og
med 7. bekkjar grunnskdla. Skéladagatol vid skdlann verdi tvo en ad pau verdi samraemd eins
og kostur er, pé svo ad skdladr yngri nemenda yrdi styttra en peirra eldri.

Vilji starfshépsins var ad hadegismatur nemenda vaeri eldadur i eldhusi félagsheimilisins
og pbad yrdi starfsraekt fyrir nemendur & badi leik- og grunnskdlastigi, en yngri nemendur &
leikskdlaaldri bordi inni & sinum deildum svo peir purfi ekki ad fara @ milli hdsa. Starfshépurinn
taldi pad mikinn kost ad auglyst yrdi eftir skdlastjora strax haustid 2011 svo viokomandi geeti
hafid storf eigi sidar en i febrdar 2012 en mikilvaegt vaeri ad skélandmskra og 6nnur gégn laegju
fyrir pegar skdli haefist. Mikilveegt vaeri ad rada adila sem hefdi leyfisbréf & badum skdlastigum
og ad stjornunarhlutfall skélans yrdi a bilinu eitt og halft til tvd stodugildi (timi til stjérnunar).
Verdandi skdlastjéri mundi sidan dkveda hvernig hann nytti stjérnendakvéta skdlans. Einnig
lagdi starfshépurinn pad til ad ollu starfsfélki skélanna yrdi sagt upp stérfum nema peim sem
voru med svokallada aevirddningu, p.e. bidlaunarétt og auglyst yrdi i stodur skdlans.

Starfshépurinn var sammala um ad dtikennsla vaeri mjog akjésanleg fyrir skélann en lagdi
til ad nyr stjérnandi asamt starfmannahdépnum legdi til adrar adherslur fyrir skélann i takt vid
stefnu sveitarfélagsins i skélamalum. Starfshépurinn gerdi einnig rdd fyrir fjdrmagni i nyjan
bunad, husgogn, vidhald & hdsnaedinu, endurmenntun starfsfélks og ad unnid yrdi markvisst
med nyjan starfsmannahdép haustid 2012. Akjésanlegt veeri ad sveitarfélagid bydi upp &
skdlaakstur grunnskdélabarna fra skoélahverfi Trollaskdla ad Ufsaskdla og taldi starfshdopurinn ad
bad aetti hvorki ad vera flokid né kostnadarsamt i framkvaemd. Utbodsgdgn vegna breytinga og
vidbyggingar yrdu tilbdin eigi sidar en i april 2012 svo framkvaemdir gaetu hafist strax i mai
sama ar asamt pvi ad leiksvaedi skélans yrdi hannad og byggt upp a 2—3 arum en ad leiksvaedi
yngstu barnanna yrdi haft i forgangi. [ lokin taldi starfshépurinn mikilvaegt ad starfsfélk skélans
yrdi nytt 8 badum skélastigum, ad bléndun barna milli skdlastiga yrdi eftir pvi sem vié 4 og
teekjabunadur og rymi yrdi samnytt.

Faglegur avinningur pessara hugmynda er talinn margpaettur og ma par nefna ad steerri
starfsmannahépur myndar meiri breidd og moguleika & ad dreifa abyrgd verkefna. Einnig alitur
starfshdpurinn ad Ufsaskoli 68list danaegdari starfshdp og styrkleikar starfsfélks fai betur notid
sin i starfi med nemendum. A mérkum leik- og grunnskéla verdur faglegur avinningur mikill par
sem meiri samfella verdur & milli skélastiganna. Miklar likur eru @ ad nemendur a leik- og

grunnskélaaldri muni njéta gdds af nandinni vid hitt skolastigid og enn frekari kostur ad maeta
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porfum nemenda m.t.t. leik- og bédknams. Ennfremur atti stodugleiki i starfsmannahaldi ad
aukast par sem kennarar geetu unnid 4 badum skdlastigum og starfsemi skélans verdur pvi ekki
jafn naem fyrir breytingum. Faglegur avinningur felst einnig i pvi ad stefna skélans sé skyr og ad
allt starfsfélk stefni ad sému markmidum. Starfshépurinn telur pad vera faglegan avinning ad
nyi skélinn verdi i einu hlsnaedi, med pvi eru auknar likur @ ad samhugur starfsfdlks proist og
allir upplifi sig sem hluta af sému heild.

Margir fundir voru haldnir um breytingarnar, medal annars voru haldnir tveir ibdafundir
bar sem allir ibdar sveitarfélagsins fengu bod & fundina. A seinni fundinum komu fram
hugmyndir fra foreldrum ad fara i hluta af peim breytingum sem starfshdpurinn lagdi til og sja
svo til med afganginn. Starfshdpurinn taldi pad ekki faglegan avinning fyrir breytingarferlié par
sem peim fannst ekki liklegt ad starf skdlans myndi préast i pa att sem tilldgurnar kveda 4 um
ef skrefid veeri ekki stigid til fulls strax i byrjun. Fra starfshdpi féru tillogurnar til fraedslurads,
padan til baejarrdds og ad lokum til baejarstjérnar. Tillogurnar voru sampykktar 4 pessum
premur st6dum svo neaesta skref var ad auglysa st6du skdlastjora vid nyja skélann. Nyr

skdlastjori var radinn manudi sidar og hof storf i febrdar 2012.

2.6 Lagarammi skolastofnana

bpegar talad er um lagaramma skélastofnana er yfirleitt verid ad tala um paer stefnur og pau log
sem beinast ad skélum. | pessu tilviki & petta vid adalndmskra leikskdla og adalndmskra
grunnskéla dsamt [6gum um leik- og grunnskdla. Samkveemt adalndamskram leik- og grunnskadla
og légum um leikskdla er leikskoli fyrsta skolastigid i skélakerfinu. [ flestum tilvikum er hann
hugsadur fyrir born 2-5 dra en i sumum leikskélum er tekid vid yngri bornum, pa er miéad vid
9 manada aldur. Born eru ekki skyldug til ad vera i leikskéla en sveitarfélogum ber hins vegar
ad sja til pess ad born & aldrinum 18 manada — 5 d4ra innan sveitarfélagsins eigi kost a

leikskdlavist og greida foreldrar fyrir dvol barna sinna i leikskéla (Log um leikskdla nr. 90/2008).

Grunnskdli er annad skélastigid i skolakerfinu og er fyrir born @ aldrinum 6-16 ara.
Grunnskdli hér & landi er eina skyldunamsstigid og skal vera nemendum og foreldrum ad
kostnadarlausu (Log um grunnskdla nr. 91/2008). En hvad segir i adalnamskram og l6gum um
leik- og grunnskdla um sameiningu leik- og grunnskdla og pad samstarf sem fram fer &4 milli

pbessara skolastiga?
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2.6.1 Hvad segir i l6gum um leik- og grunnskdla?

{ lbgum um leikskdla nr. 90/2008 og I6gum um grunnskdla nr. 91/2008 segir ad sveitarfélégum
sé heimilt ad hafa med sér samvinnu um rekstur leik- og grunnskéla. Sveitarfélogum er heimilt
ad reka saman leikskdla, grunnskdla og ténlistarskéla undir stjérn eins skélastjéra en skal
stjérnandi slikrar stofnunar hafa leyfisbréf til kennslu a leik- og grunnskdlastigi. Sveitarstjorn
getur akvedio ad foreldrarad og skélarad starfi sameiginlega i einu radi. Samreknir skdlar starfa
ad 60ru leyti samkvaemt 16gum um vidkomandi skoélastig (Log um grunnskdla nr. 91/2008; Log
um leikskéla nr. 90/2008). Ennfremur segir ad sveitarstjorn skuli koma & gagnvirku samstarfi
leik- og grunnskéla og samstarfid eigi ad koma fram i skélanamskra. Persénuupplysingar purfa
ad fylgja barninu fra leikskéla i grunnskdlann svo ad adlégun pess i grunnskdlanum sé sem best

(L6g um leikskdéla nr. 90/2008).

2.6.2 Hvad segir i adalnamskra?
[ adalndmskra grunnskéla — almennum hluta og adalndmskra leikskéla kemur fram ad skélar
skuli koma til moéts vid élikar parfir nemenda sinna med tilliti til namslengd peirra. Helstu
markmid samstarfs og tengsla milli skélastiga er ad skapa samfellu i ndmi nemenda, studla ad
markvissri uppbyggingu ndms og koma til mats vid parfir peirra. Svigrdm i skipulagi nams parf
ad vera til stadar pegar koma parf til mots vid dlikar parfir nemenda. Med pessu svigrumi geta
nemendur hafid grunnskdélanam fyrir 6 ara aldur med leyfi skélastjéra en allar pess hattar
breytingar parf ad skoda mjog vel. Reynsla og ndm nemenda verdur ad fléttast saman milli
skolastiga par sem ndm er byggt a fyrri reynslu og nami. ,Su hafni, sem boérn 66ludust i
leikskdla, verdur pvi sa grunnur sem namid i grunnskdla byggist a“ (Mennta- og
menningarmalaraduneytid, 2011a, bls. 53). begar nemendur flytjast fra leikskdla yfir i
grunnskéla er mikilveegt ad peir séu vel undirbunir og hafi farid i heimsdknir med leikskdlanum
i veentanlegan grunnskéla. Nemendur i leikskdla eiga ad fa taekifeeri til ad kynnast umhverfi og
starfi grunnskéla medan a leikskdlagdngu stendur og vidhalda gédum tengslum vid leikskdlann
eftir ad grunnskélanam hefst. Sidasta ar nemenda i leikskéla og fyrsta ar peirra i grunnskéla er
mikilveegur pattur i sevimenntun peirra og fyrstu vikur grunnskdlagéngunnar eru oft taldar
timabil adlégunar og undirbunings (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011a, bls. 53;
Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011b, bls. 33).

Tengsl & milli leik- og grunnskdla er samstarfsverkefni foreldra og kennara beggja
skdlastiga par sem velferd nemandans er i brennidepli. Kennarar 4 badum skdlastigum eru

hvattir til ad kynna sér ndm og starfsadferdir hvers annars svo ad samfella myndist & milli
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skdélanna. Til ad samfella myndist milli skdlastiga purfa skdlarnir ad vinna dzetlun sem felur i sér
sameiginlegar aherslur beggja skoélastiga samkvaemt adalndmskram (Mennta- og

menningarmalaraduneytid, 2011a, bls. 53).

2.7 Samantekt

Skélarnir sem fjallad er um eru famennur leikskdli og fdmennur grunnskéli i dreifbyli. Vegna
faekkunar & nemendum var farié ad leita eftir drraedum sem myndi styrkja skdlasamfélagid og
gera pessum litla byggdarkjarna i kringum Ufsaskdla og Fjallaborgir kleift ad hafa skéla afram.
Skipud var nefnd sem vann ad tillogum til Urbota fyrir skdlana. Nidurstada nefndarinnar var ad
stofnadur yrdi nyr skéli med tvo skdlastig, skolinn yrdi sjalfstaed eining og ad nyr skélastjori yroi
radinn vid skdlann. Allir skélar sveitarfélagsins starfa eftir stefnu sveitarfélagsins i skdlamalum
en hafa ad einhverju leyti skapad sér dkvedna sérstédu. Sameiginlegt markmid peirra er ad fra
skélunum utskrifist sjalfstaedur, hugrakkur, lifsgladur og jakvaedur einstaklingur sem er tilbdinn

til ad takast 4 vio fjolbreytileika pjodfélagsins.
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3 Famennir skolar og breytingar i skélum

Utanadkomandi peettir eru ekki pad eina sem skiptir mali pegar sveitarfélog dkveda hvort
vaenlegt sé ad stofna nyjan skéla fyrir tvo skélastig. Mikilvaegt er ad skoda pa paetti sem snua
ad innra starfi skdlanna og verdur fjallad um pa peetti i pessum kafla. Margir fdmennir skélar
hafa verid starftaekir & islandi i gegnum tidina, par sem aldursbléndun hefur verid rikjandi og
skélarnir skipad storan sess i sveitarfélogunum. Hér & eftir verdur fjallad um fdmenna skdla og
aldursblondun sem er algengt kennsluform par dsamt pvi ad fjallad verdur um samfélagid sem
slikir skdlar eru i, par sem skdlinn er oft hjarta og midstod sveitarfélagsins. bar a eftir verdur
fjallad um skdlapréun, en eitt af pvi sem einkennir skéla sem nd drangri i préunarstarfi er ad
peir skapa kennurum géd skilyrdi til ndms og kennslu, starfsproska og starfspréunar og studla
ad drangursriku nami nemenda. Einnig verdur sagt frd skélamenningu sem er talin vera
forsenda fyrir drangursriku breytingarstarfi. Skélamenning er talin endurspeglast i hegéun,
viehorfum og skodunum allra peirra sem koma ad skdélanum. Sidan verdur fjallad um
breytingarferli og métstdédu vid breytingar par sem breytingar koma oft réti 4 tilfinningar hja
starfsménnum og er algengt ad peir hafi einhverjar efasemdir og vangaveltur. Undirbdningur
og samskipti starfsfélks og stjornenda i breytingaferli skiptir skopum pegar stefnt er ad farsaelu

breytingarstarfi.

3.1 Famennir skélar og aldursbléndun

péttbylissamfélag og dreifbylissamfélag eru tveer gerdir samfélaga a islandi. Um aldarmétin
1900 bjuggu um 80% landsmanna i dreifbyli landsins. Adeins 40 arum sidar var hlutfall
landsmanna i dreifbyli komid i 40%, péttbylismyndun atti sér stad og folk flutti til kaupstada
landsins, en peir helstu voru pa Reykjavik, Akureyri, Hafnafjérdur, isafjordur og Seydisfjordur
(Loftur Guttormsson, 2008, bls. 40—41). Yfirleitt er péttbyli skilgreint ut fra ibdafjolda og
béttleika byggdar. A Nordurldndunum er oft talad um ad péttbyli sé svaedi med yfir 200 ibda og
med minna en 200 metra & milli hdsa. Dreifbyli er aftur 8 méti andstada péttbylis, par byr folk
mjog dreift eins og i sveitum landsins, par sem meira en 200 metrar eru @ milli husa
(Visindavefurinn, 2000). | dreifbyli landsins var oft ad finna litil samfélég par sem tvaer eda
brijar kynslédir bjuggu saman. | dag er pessi fjdlskyldumynd ekki algeng og ma segja ad
fjolskyldumyndin i dreifbyli sé mjog svipud peirri sem er i péttbyli, foreldrar og 2—3 born
(Wolfgang Edelstein, 2008, bls. 73). | dreifbyli ma finna famenna byggdarkjarna par sem um

40-80 born eda feerri ganga i grunnskdla og enn faerri born ganga i leikskdla, i peim tilvikum er
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talad um famenna skéla (Loftur Guttormsson, 2008, bls. 40-41; Olafur Arngrimsson, 2005, bls.
30).

Fra arinu 1830 hafa ordid miklar breytingar & skélahaldi & islandi. | upphafi fér menntun
barna fram med svokalladir heimafraedslu par sem peir eldri uppfraeddu pa yngri, sidar komu
farkennarar sem flokkudu a milli sveita og kenndu bérnum ad lesa og skrifa i heimahdsum. Um
midja 19. 6ld komu til ségunnar barnaskdlar en fyrst um sinn voru peir adallega stadsettir i
péttbyli. Farskdlar voru settir 4 fot vida i landinu par sem bérn 4 6llum aldri séttu skélann med
nokkurra vikna millibili. Ungmenna- eda alpyduskélar urdu til en i peim skdélum stundudu
nylega fermd born nam. Einkaskdlar og sérskdlar komu einnig til ségunnar i lok 19. aldar dsamt
gagnfraedaskdlum, kvennaskdlum, baendaskdlum, og lydhaskélum (Loftur Guttormsson, 2008,
bls. 39, 56, 60—65). Flestir pessara skdla urdu til fyrst og fremst i péttbylum landsins og var pvi
erfidara fyrir nemendur i dreifbyli ad sakja skélana. Grunnskélar komu sidar til ségunnar en
peir attu ad tryggja 6llum bornum jafnlanga skolavist og baeta adst6édu barna i dreifbyli t.d.
med skolaakstri og heimavist. Leikskdlar og haskélar eins og peir pekkjast i dag urdu til fljétlega
a eftir grunnskélunum (Jon Torfi Jonasson, 2008, bls. 102). Skélar i dreifbylum voru mun
famennari en skélar i péttbylinu. [ sveitum landsins hafa pvi ordid miklar breytingar par sem
famennum skélum hefur faekkad til muna, oftast naer i hagreedingarskyni og i kjolfar
sameiningar sveitarfélaga. | t6flu 1. ma sja hvad famennir skélar eru stér hluti af skélafléru

landsins dsamt stzerd peirra.

Tafla 1: Fjoldi grunnskoéla a landsbyggoinni (p.e. utan Reykjavikur og Reykjanesumdaemis) arin 1988-2009

Allir grunnskélar a Grunnskdlar med Grunnskdlar med
Skdlaar landsbyggdinni faerri en 100 fleiri en 100
nemendur nemendur
1988-1989 147 95 52
1998-1999 196 63 113
2008-2009 174 56 118

(Pétur Bjarnason, 1995, bls. 45; Hagstofa islands, 2009, bls. 3).

A tiu drum hefur grunnskélum faekkad um 22 skéla og er astaedan helst st ad famennir skélar
hafa verid lagdir nidur eda sameinadir 66rum. Af pessum 174 skélum eru 38 skdlar sem bjéda
ekki upp 4 kennslu fra 1.-10. bekk. bratt fyrir pessa feekkun eru 56 skélar sem falla undir
famenna skéla arin 2008—-2009 eda pridjungur allra grunnskdla landsins (Hagstofa islands, 2009,
bls. 1-2). FAmennir skdlar eru med 100 nemendur eda feerri og tveimur argongum eda fleiri er
kennt saman vegna feedar nemenda (Pétur Bjarnason, 1995, bls. 45). ,Samkennsla kallar a
onnur vinnubroégd og adra starfsheetti en tidkast i steerri skélum“ (Hafsteinn Karlsson, 1995, bls.
10). Melheim (2009) tekur undir petta og segir ad famennir skélar séu med hundrad nemendur
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eda faerri (Melheim, 2009, bls. 17). Aldursblandadir ndamshoépar og mikil samvera barna a
6likum aldri i leik og starfi eru helstu einkenni famennra skdla. Aheim (2009) telur ad
aldursbléndun sé gbéd adferd til ad vidhalda hefdum, fjolbreyttum kennsluhattum og
mismunandi menningu. FAmennir skdlar skipa oft stért hlutverk i samfélogum par sem peir eru
ekki einungis skolar heldur einnig félagsmidstod sveitarinnar. bad skapar i flestum tilfellum géd
tengs| milli heimila og skéla sem og vid samfélagid i heild (Aheim, 2009, bls. 46-47).

Sumir alita ad famennir skélar geti ekki bodié nemendum sinum upp a jafn gott umhverfi
til proska eins og steerri skélarnir. beir sem ekki eru hlynntir fAmennum skélum segja ad
nemendur purfi ad vera i akvedid storum hdpi jafnaldra til ad nd gédum félagsproska annars sé
hzetta a4 ad peir verdi félagslega einangradir og vanti ad kynnast edlilegri samkeppni (Bell og
Sigsworth, 1987, bls. 86; Satherstuen, Aheim og Jevnaker, 2011, bls. 2). Rannséknir &
félagslegri préun i famennum skdélum syna ad aldursblondun baedi i stérum og famennum
skélum sé kostur fyrir nemendur, studli ad framurskarandi nams- og félagslegum arangri,
nemendur leera hver af 6drum, hvetja hver annan og taka abyrgd a hver 68rum. Eldri
nemendur hjalpa peim yngri sem dregur ar likum & einelti, med pvi 6dlast nemendur meiri
sjalfsvitund og aukid oryggi (Melheim, 2010, bls. 16-17; Kandal, 2009, bls. 75-76 og Aheim,
2009, bls. 45).

Aheim (2009) bendir & ad med aldursblondun fjolgi taekifeerum nemenda til ad mynda gott
samband sin & milli auk pess sem peir lzeri ad taka tillit til hvers annars og bera virdingu fyrir
samnemendum sinum. Aldursbléndun geti bodid upp @ ahugaverdar leidir i vinnu med
nemendum og geti veitt peim aukin taekifeeri til ad baeta ndmsarangur sinn. Avinningurinn er
aukin fagleg vinnubrégd kennara og jakvaed ahrif & félagslega stodu nemenda (Aheim, 2009,
bls. 44-45). Aldursblandadir bekkir kalla & aukid skipulag par sem nemendur geta verid ad leera
mismunandi hluti hlid vid hlid og lagt mis mikid af mérkum til sameiginlegra verkefna. Einnig
ma aetla ad aldursbléndun og samvinna nemenda studli ad auknum félagslegum proska, dragi
ur samkeppni og félagslegum prystingi sem leidir til faerri aga- og hegdunarvandamala (Eckhoff,
2007). Seetherstuen, o.fl. (2011) segja ad i fdmennum skélum hafi kennarar fleiri taekifzeri til ad
bjalfa nemendur i skuldbindingu, umoénnun, umhyggju og ad kenna nemendum ad vera
lydraedislegir. Namssamfélag i skéla er gdédur vettvangur til ad aefa skuldbindingu, prda
sjalfsmynd og sjalfsoryggi nemenda (Seetherstuen, o.fl., 2011, bls. 3). Aheim (2009) segir ad agi
sé alltaf mikilveegur i skélum en ad hann sé sérstaklega mikilvaegur pegar unnid er med

aldursblandada hopa, mikilveegt sé ad kennarar geti kennt nemendum sinum ad vera
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skipulagdir og sjalfstaedir i ndmi par sem nemendahdpurinn er & mismunandi stad i virkni og
broska (Aheim, 2009, bls. 52).

Nathan (2002) segir ad nemendur i fdmennum skélum syni betri ndmsarangur, meiri aga
og virkni asamt pvi ad haerra hlutfall peirra utskrifast heldur en i steerri skélum. Einnig eru
anzegjulegri samskipti 4 milli nemenda, foreldra og kennara i fdmennum skélum og kennarar
eru nanari foreldrum og nemendum sinum heldur en i steerri skélum (Nathan, 2002, bls. 71—
72). Wasley (2002) segir reynslu sina af kennslu og rannséknum hafa sannfaert hana um ad
famennir skélar og bekkir séu gddir fyrir kennara til ad na sem bestum arangri med nemendum.
Kennurum i fdmennum skélum gefst einnig kostur 4 ad fylgjast betur med nemendum sinum
og na frekar ad koma til méts vié parfir peirra og nd pannig ad auka ndmsarangur nemenda
sinna (Wasley, 2002, bls. 8). House og McQuillan (2005) benda é ad famennir skolar studli ad
persénulegu, likamlegu og andlegu 6ryggi par sem kennarar geta brugdist fljotar vid en ella ef
nemendur verda fyrir einelti eda komast i uppnam ut af einhverju sem gerst hefur (House og

McQuillan, 2005, bls. 189).

3.1.1 Samfélagid og famennir skdélar

Sergiovanni (2009) skilgreinir samfélag sem hép af folki med somu skuldbindingar, hugmyndir,
vidhorf og gildi. Samfélag studlar ad félagslegri uppbyggingu folks, sem hldir ad pvi og
sameinar. Samfélag par sem fdlk stendur saman, hjalpar og treystir hvert 66ru. Folkié er
yfirleitt tengt dkvednum stad og skapar sér varanleg vidhorf, hefdir og sidi, asamt sameiginlegri
sogu sem samfélagid er stolt af. Samfélag eitt og sér getur verid ndgu sterkt til ad halda utan
um og vidhalda skdlastarfi pannig ad skoélar ndi arangri og markmidum (Sergiovanni, 2009, bls.
107, 110, 118).

Famennir skolar gegna mikilvaegu hlutverki fyrir litil samféloég. Pad er mikilvaegt ad
stjérnendur menntamala, ibdar sveitarfélagsins og stefnumétandi adilar geri sér grein fyrir
mikilveegi skéla i dreifbyli. Skélar i litlum samfélégum eru oft ,limid”’ sem bindur samfélégin
saman. Breytingar i skélum eru ekki nyjar af ndlinni i dreifbyli en pad parf ad huga mjog vel ad
beim, par sem félagsleg uppbygging og starfsemi i dreifdum byggdum hefur breyst mjog mikid i
gegnum tidina. | dag eru kirkjur ekki lengur midstod dreifbylla samfélaga eins og hér adur fyrr
heldur eru skdlar farnir ad gegna pessu hlutverki. Uppbygging i dreifbyli hefur prdast pannig ad
skdlar sinna mikilvaegu hlutverki i samstarfi vid fjolskyldur og adrar félagsstofnanir. Rannsdknir
hafa synt ad famennir skdlar eru dadskiljanlegur hluti af samfélaginu og samfélagid er

6adskiljanlegur hluti af skélanum (Wright, 2007, bls. 345-346). Kinash og Hoffman (2009) taka
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undir ad i dreifbylum samfélogum sé skoélinn oft dadskiljanlegur hluti af samfélaginu og
forsenda pess ad samfélagid haldist gangandi (Kinash og Hoffman, 2009, bls. 230, 239).

Mikil samstada myndast oft medal félks i fdmennu samfélagi, par sem akvardanir um
akvedin malefni eru teknar i sameiningu sem ytir undir samvinnu og samfélagslega merkingu.
bpad er i pessu samhengi sem famenni skélinn hefur mikilvaegu hlutverki ad gegna sem
akvedinn middepill par sem samfélagid getur lagt fram sameinada krafta sina. Skélinn verdur
ba sameiningartakn samfélagsins og er petta dberandi pegar félksfaekkun verdur i samfélégum,
adrar stofnanir og fyrirtaeki hverfa a brott og pjonustan minnkar. ba verdur skdlinn oft sidasta
og eina sameiningartdkn ibuanna (Bell og Sigsworth, 1992, bls. 14-15).

Famennir skolar eru oft taldir vera 6ruggari fyrir nemendur par sem andrimsloft i
famennum skélum studlar ad nanum tengslum milli fullordinna og nemenda, og milli
nemendanna sjalfra. Nemendur byggja upp samband med gagnkveemri virdingu og finna leidir
til ad semja vid nemendur og kennara par sem allir pekkjast mjog vel. Allt & petta sér stad
vegna samfélagsmyndunarinnar og hversu stéru hlutverki skélinn gegnir fyrir samfélagid. |
dreifbyli verdur starf skdélans oft mjog dberandi i samfélaginu og virkur drifkraftur i
byggdarpréun, pa ekki einungis til ad veita nemendum menntun heldur einnig i formi ténleika,
leiksyninga, iprottavidburda og ymiss konar fjaroflunar. Skélinn er stadur par sem kynslédir
samfélagsins koma saman og laera hver af annarri. FAmennir skélar fa aukin taekifeeri til ad
kenna nemendum sinum ad pekkja og meta samfélag sitt og adstoda pa vié ad leggja sitt af
morkum vid uppbyggingu pess. Skélinn hefur pvi akvedin ahrif a lif félks i samfélaginu og litur
pbad oft 4 skélann sem tdkn um stodugleika og oryggi fyrir samfélagid (Wright, 2007, bls. 349—
350; Kinash og Hoffman, 2009, bls. 239). | rannsékn Bagley og Hillyard (2011) kemur fram ad
stadsetning og namsarangur nemenda i skéla i dreifdum byggdum skipti einnig mali svo hann
verdi midstod sveitarinnar sem tengir sveitina, foreldra, nemendur og skéla saman i eina heild

(Bagley og Hillyard, 2011, bls. 41-43).

3.2 Skoélaproun

pad sem einkennir skéla sem na drangri i préunarstarfi er ad peir skapa kennurum géd skilyrdi
til ndms og kennslu, starfsproska og starfspréunar og studla ad drangursriku nami nemenda.
beir eru samfélog sem einkennast af samvinnu, trausti, virdingu, samdbyrgd og skyrri
sameiginlegri syn, metnadarfullum veentingum um arangur par sem starfsfélk vinnur ad

sameiginlegum markmidum. Pbeir byggja st6dugt upp nyja pekkingu og nyta hana med
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hagsmuni nemandans ad leidarljosi (Roy og Hord, 2006, bls. 493-497; Runar Sighdrsson, 2004).
Fullan (2007) segir markmid skolaprounar ganga Gt 4 ad baeta namsskilyr6i nemenda og pvi
standa og falla breytingar i skolastarfi med vidhorfi og starfi kennarans. Fagmennska kennara
er lykilatridi pegar kemur ad breytingum i skélastarfi (Fullan, 2007, bls. 129, 190). bad er
augljés stadreynd ad engir tveir skdlar eru eins. b6 er samt vert ad vekja athygli 4 pvi ad peir
sem studla ad préunarstarfi og bua til skdlastefnur eiga oft til med ad gleyma ad engir skolar
séu eins. bad er eitt ad koma af stad préunarstarfi eda bua til skdlastefnu med pad ad
markmidi ad baeta skdélana en pad er annad ad allir skdlar hafi l6ngun eda getu til ad breyta
starfinu hja sér. Skéla er pvi ekki haegt ad medhondla sem einsleitan hép par sem saga hvers
skdla og adstaedur eru mismunandi (MacGilchrist, Myers og Reed, 2009, bls. 38).

Lykilmenn i skélapréun eru skolastjornendur (Fullan, 2007, bls. 167). Skdlastjérnendur
stjorna ekki einir heldur purfa peir leidtoga medal kennara, nemenda og foreldra til ad nd
settum markmidum vardandi skolasamfélagid. Breytingar i skolastarfi og darangursrikt
skélastarf verdur til vegna gdédrar samvinnu og stjéornunar skélastjornenda, kennara og
nemenda (Flink og Stoll, 2005, bls. 34-35; Fullan, 2007, bls. 59). Namssamfélag (e. professional
learning community) einkennist af sameiginlegri syn starfsmanna skdla a geedi nams,
metnadarfullum vaentingum um d&rangur par sem peir vinna ad somu markmidum, byggja
stédugt upp nyja pekkingu og nyta hana med hagsmuni nemandans ad leidarljdsi. Starfsmenn
skdla leggja faglega aherslu 4 igrundun og rannsoéknir i starfi, studla ad gédum tengslum vid
umhverfid, eru jakvaedir gagnvart nyjum hugmyndum og hjalpast ad vid ad méta starf sem
studlar ad auknum namsarangri peirra sjalfra og nemenda. Faglegt ndamssamfélag einkennist af
fagmennsku og trausti starfsmanna, virdingu, hjalpsemi, sjalfsmati, igrundun, gédu skipulagi og
godri forystu og stjornun (Roy og Hord, 2006, bls. 493-497). Namssamfélag verdur ekki til
nema fyrir dhuga, jakvaed vidhorf og haefni kennara til ad igrunda eigin starfsheetti og getu til
ad takast & vid nyjungar i starfi asamt vilja til ad gera enn betur (Stoll, Bolam, McMahon,
Wallace og Thomas, 2006, bls. 221-224).

Stjornandi hefur mikil ahrif & menningu skélans og liklegra er ad hann ndi drangri med
skdélann ef hann er tilbdinn til ad vinna med samstarfsfélki. Hann parf ad sannfeera starfsfolk
um ad namssamfélag efli beedi ndm kennara og nemenda, einnig geti pad komid til méts vid
alla hagsmunaadila skdlans. Hann parf jafnframt ad fa samstarfsfélk sitt til ad trda pvi ad pad
geti breytt skdlaumhverfinu en pad taki tima (Stoll o.fl., bls. 236). Sergiovanni (2009) telur ad
skdli sé namssamfélag pegar stjornandi er tilbdinn til ad dreifa forystunni eda valdinu i stad

bess ad hann hafi einn 6ll véldin. Sergiovanni leggur eins og adrir freedimenn mikla aherslu a
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samvinnu kennara, stjérnenda og annars starfsfolks skéla svo peir vinni saman ad settum
markmidum. Sergiovanni telur ad ef allir vinni saman pa aukist skuldbinding starfsfélks vid

verkefnid og dvinningurinn verdi meiri (Sergiovanni, 2009, bls. 111).

3.3 Skélamenning og samvinnunam

Skélamenning er félagslegt fyrirbaeri sem byggir & sameiginlegri reynslu héps og naer yfir
tilfinningalega, huglaega og hegdunarlega paetti. Skdlamenning felur i sér gildi, imynd, vidhorf
og sameiginlegar hugmyndir foreldra, nemenda og kennara sem hdps eda samfélags og hvad
hépurinn telur mikilvaegt. Menning skéla endurspeglast i hegdun, vidhorfum og skodunum
kennarahdpsins og allra peirra sem koma ad skélanum (Reeves, 2009, bls. 37; Schein, 2004, bls.
17; Sergiovanni, 2009, bls. 138). Borkur Hansen (2003) telur ad samskipti séu sa grunnpattur
sem gengid er ut fra pegar fjallad er um menningu stofnana. Megineinkenni skélamenningar
burfa ad vera abyrgd, vinsemd, traust, veentingar og ad starfsmenn helgi stofnuninni krafta
sina (Borkur Hansen, 2003, bls. 49, 53). Med menningu stofnana fléttast saman flékin mynstur
samskipta og tengsla sem mynda sérstédu hvers skéla (Flink og Stoll, 2005, bls. 32).
Skélamenning segir til um pann anda sem rikir i hverjum skéla og verdur til med samskiptum
nemenda og starfsmanna skoélans par sem allir einstaklingar eru mikilveegir og bera abyrgd.
Lykilpaettir i skélamenningu eru sameiginleg hugmyndafraedi, gildismat og viomid sem segja til
um hvada atferli er seskilegt og vidurkennt (Owens og Valesky, 2007, bls. 190-192; Sergiovanni,
2009, bls. 137).

Sergiovanni leggur adherslu @ mikilvaegi pess ad byggja upp sterka skélamenningu med pvi
ad grundvalla alla stjornun og skipulag 4@ sameiginlegu gildismati starfsmanna. Skélamenning er
efnividur sem allt skdlastarf er fléttad ur, skdlastjéri gegnir miklu hlutverki i modtun
skdlamenningar par sem hann med starfi sinu hefur sifelld og st6dug ahrif 8 menninguna med
framgongu sinni (Sergiovanni, 2009, bls. 140-143). Shein (2004) heldur pvi fram ad
skdlamenning sé persdonueinkenni stofnunar, han er éapreifanleg og pvi erfitt ad festa hénd a
henni (Shein, 2004, bls. 8). Reeves (2009) telur ad breyting @ menningu skdla sé naudsynlegt,
krefjandi og timafrekt verkefni. Rannséknir syna ad peir skdlar sem hafa ndd farsselum
breytingum i starfi eru hvatning fyrir adra stjérnendur sem vita ad ahrifarikar breytingar hefjast
med breyttum vidhorfum starfsmanna (Reeves, 2009, bls. 36). Skélamenning birtist med
mismunandi haetti og getur steerd skola haft ahrif par a. Vidmot starfsfélks, sidir, bygging,

banadur, hvernig tekid er @ moéti nyju starfsfélki og nemendum, o.fl. geta allt haft ahrif a
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hvernig skélamenning métast. Mikilvaegt er ad starfsfélk viti hvad stofnun peirra stendur fyrir
og pvi finnist pad vera hluti af henni (Runar Sigpdrsson, Bérkur Hansen, Jén Baldvin Hannesson,
Olafur H. J6hannsson, Résa Eggertsddttir og Mel West, 1999, bls. 57). Lykillinn ad drangursriku
breytingastafi er ad einbeita sér ad menningu hvers skola. begar breytingar verda i skélum
breytist vidhorf starfsmannahdpsins og par af leidandi menning skdélans. Med pvi minnka
likurnar & hraedslu starfsfélks vid breytingarnar og minnka likur @ neikvaedum ahrifum og kvida
hdpsins i framkvamd breytingastarfsins (Shein, 2004, bls. 10; Bérkur Hansen, 2003, bls. 54-55).

MacGilchrist og félagar (2009) benda & prjar tengdar adferdir sem mynda skélamenningu.
Fyrsta er fagleg samskipti milli starfsfélks og skdlastjora, hvernig pau vinna saman, dsamt
vidhorfi peirra til nemenda og annarra sem koma ad skélastarfinu. Annad sem peir nefna er
skipulagning breytinga en i pvi felst ad hlutverk og dbyrgd starfsfolks parf ad vera mjog skyr,
asamt peirri adferd sem notud er pegar akvardanir eru teknar og parf starfsfolk ad vita hvada
samskiptakerfi er notad. bridja sem peir nefna er teekifeeri til nams fyrir ba&di nemendur og
kennara. J6fn teekifzeri til nams eru mikilveeg dsamt vidhorfum kennara gagnvart eigin nami.
bessir prir paettir eru hagnyt birtingarmynd & vidhorfum og gildum i skdlasamfélaginu. Pessum
pbremur pattum er po haegt ad breyta, peir eru ekki einungis birtingarmynd 4 menningu skélans
heldur veita peir taekifeeri til ad mota framtidarmenningu skdlans (MacGilchrist o.fl., 2009, bls.
39-40).

Samvinna er eitt af lykilatriGum i skdlapréun eda breytingu a skélastarfi (Gajda og Koliba,
2007, bls. 27). Samvinna er ekki einungis lykilatridi i skélapréun heldur i 6llu skélastarfi.
Samvinna og studningur stjérnenda vid kennara er mjog mikilveegur par sem kennari er
mikilvaegasti adilinn i menntun hvers nemanda. Fj6lbreyttur studningur vid kennara gerir pa
ansegda og orugga i starfi sem eykur hafni peirra til ad meeta pérfum nemenda (Moir, 2009,
bls. 19). Synt hefur verid fram a8 ad i skdlum sem syna gdédan arangur er vardar ndm og
namsframvindu nemenda er samvinna rikjandi og hun skipti miklu mali til ad slikur drangur
haldi afram i skélanum og studli ad baettu namssamfélagi. Samvinna hefur einnig jakvaed ahrif
a starfspréun kennara. Meiri likur eru til pess ad kennsla verdi betri og faglegri pegar kennarar
vinna saman, greina og meta kennsluna, préfa sig afram med nyjungar og fjolbreyttar
kennsluadferdir, fa alit, vidbrogd og sampykki samkennara fyrir eigin kennsluadferdum (Fullan,

2007, bls. 140).
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Gajda og Koliba (2007) skipta samvinnu kennara nidur i fjéra paetti sem eru fagleg

umraeda, akvardanataka, framkvaemd og mat.

—

Mat Fagleg umraeda

Sameiginlegur

tilgangur

Framkvaemd Akvardanataka

-

Mynd 1: Fjorir paettir vardandi samvinnu kennara (Gajda og Koliba, 2007, bls. 30).

[ faglegri umraedu verdur kennarahdépurinn ad vinna saman ad akvednu vidfangsefni,
skapa sameiginlega syn og finna tilgang med vidfangsefninu. Fagleg umraeda skapar traust i
hépnum og kemur i veg fyrir misskilning. Umraedan leidir til sameiginlegra akvardana og
samvinnu pegar kemur ad pvi ad framkvaema hugmyndina. | akvérdunartdkunni er mikid
skodad, igrundad og hugmyndum deilt og purfa kennarar ad leggja mikid a sig til ad na
sameiginlegri nidurstddu sem leidir til baettra starfshatta og betri ndmsdrangurs nemenda. |
framkvaemdinni er i sameiningu buin til adgerdardatlun sem synir skref fyrir skref leidina ad
baettum &rangri. | matspaettinum er staldrad vid og framkveemdin metin med gagnrynum
augum og skodad hvort eitthvad purfi ad baeta eda breyta. pad er einnig mikilvaegt ad géognum
sé safnad um framkvaemdina svo haegt sé ad syna fram a ad hun beri arangur (Gajda og Koliba,
2007, bls. 30-31).

Sergiovanni bendir @ ad stjéornendur purfa stédugt ad vera vakandi fyrir nyjum
hugmyndum i starfi og vera reidubunir ad tileinka sér pazer. Stjéornendur verda ad geta skapad
og midlad framtidarsyn til starfsmanna sinna og pannig myndad sterka lidsheild innan skdlans
(Sergiovanni, 2009, bls. 1-8, 76—77). Hargreaves og Flink (2006) benda & ad pad ad leida

metnadarfullt skélastarf er ekki audvelt, pad er askorun ad vera leidtogi sem leidir skolastarf til
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arangurs. Enn meiri askorun er félgin i pvi ad vera leidtogi sem nzer ad vidhalda gédum og

metnadarfullum starfshattum (Hargreaves og Flink, 2006, bls. 272).

3.4 Breytingaferli

Skoli er lifandi stofnun sem tekur sifelldum breytingum samhlida samfélagslegum aherslum. Ad
hefja breytingar i skélastarfi er pvi mikilveegur pattur i skdlastarfinu sem hefur ahrif &
vinnubrégd og menningu hvers skéla (Wolfgang Edelstein, 2008, bls. 21). Hargreaves og Flink
(2006) benda & ad audvelt sé ad leggja til breyttar aherslur i skélastarfi en erfitt sé ad hrinda
pbeim i framkvaemd og enn erfidara ad halda breytingunum inni i skdlastarfinu (Hargreaves og
Flink, 2006, bls. 1). Fullan (2007) telur ad breytingar a skolastarfi séu undir pvi komnar hvernig
kennarar hugsa og vinna. Starfsfolk parf ad vera tilblid ad breyta vidhorfum sinum til ad
adlagast nyjum aherslum i starfi. Breytingar i skolastarfi geta reynst kennurum og 6dru
starfsfélki erfidar, pvi parf skélastjéri ad vera vel medvitadur um pann patt breytingaferlisins
og vera tilbuinn ad stydja vid starfsfolkid (Fullan, 2007, bls. 129-131; Reeves, 2009, bls. 38—40).

Fullan (2007) setur upp i mynd nokkur mikilveeg atriéi sem hafa ahrif & breytingaferli.

Eiginleikar breytingarferlis

e porf
e  Skyrleiki
e Flaekjur Adal patttakendur

e  Gadi/hagkvemni e Umdami

e Samfélag

1 e  Skolastjori

e Kennarar
Framkvaemd <=mm

1

Ytri paettir

Stjornvold og adrar stofnanir

Mynd 2: Peettir sem hafa ahrif & breytingaferli i skélum (Fullan, 2007, bls. 87).
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Myndin hér fyrir ofan synir nokkra paetti sem hafa ahrif & breytingaferli i skélum og setur
Fullan pa upp i prja meginflokka sem eru: eiginleikar breytingaferlis, adal patttakendur og ytri
baettir skélasamfélagsins. Mesta aherslu leggur hann po 3 eiginleika breytingaferlisins og nefnir
hann par porfina (e. needs) fyrir breytingar. Leggur hann aherslu @ ad starfsfélk skélans finni
fyrir porfinni sem parf ad vera til stadar. Skyrleiki (e. clarity) er naesta atridi og par verda ad
koma fram markmid og tilgangur med breytingunum sem verda ad vera ljos 6llum peim sem
taka patt i ferlinu. Flaekjur (e. complexity) er pad pridja en o6llum breytingum fylgja flaekjur sem
parf ad leysa Ur, par sem margt parf ad ryna i og taka tillit til i ferlinu. Sidast nefnir hann
geedi/hagkvamni (e. quality/practicality) en pad er hvernig breytingarnar eiga ad festast i sessi
og hvad sé gert til ad tryggja ad svo verdi (Fullan, 2007, bls. 88-91).

Ad hefja breytingaferli og innleida nytt efni, nyjar stefnur, breyta hefdum félks eda
vidhorfum pess getur verid erfitt. Stjornendur purfa ad byrja 4 pvi ad fa starfsfélkio i lid med
sér, kynna pvi breytingarnar, veita pvi hlutverk i ferlinu og vekja dhuga pess a breytingunum.
Fullan (2007) skiptir breytingastarfi i skélum nidur i prju prep, p.e. kveikju, framkvaemd og
festingu. [ fyrsta prepinu (kveikjunni) verdur til hugmynd eda kveikja ad breytingum sem kemur
fra starfsfolki, stjiornendum eda skélayfirvoldum. begar buid er ad kynna hugmyndina fyrir
starfsmonnum og stjérnendum, hin sampykkt og akvedid er ad halda afram med breytinguna
er haldid i prep tvé. [ prepi tvo (framkvaemd) er ferlid skipulagt og pvi komid i framkvaemd med
vitund og sampykki skolayfirvalda. Gaeta verdur pess ad breytingarnar séu i samraemi vid 16g og
reglugerdir og tillit tekid til utanadkomandi patta. Skilgreina parf pa paetti sem hafa ahrif a
breytingarnar og vinna framkveemdadaetlun samkvaemt pvi med skyr markmid i huga.
Framkvaemdarazetluninni parf ad fylgja timadaetlun og hvernig meta eigi breytingarnar. |
framkvaemdinni parf hlutverkaskipting starfsfdlks ad vera skyr, par sem pad préfar sig afram og
faerist naer nyjungum eda breyttum aherslum i starfi. G668 framkvaemd krefst mikillar vinnu,
bad tekur oft 2 — 3 ar ad framkalla grundvallarbreytingar. begar breytingarnar eru ad verda
hluti af skélastarfinu og skélamenningunni er komid inn & prep 3 (festinguna). [ festingunni
reynir @ hvort hugarfar félks hafi breyst og hvort breytingarnar séu ordnar hluti af rikjandi
skdélamenningu. Festing er sidasti lidurinn i pripzettu ferli skdlapréunar og getur tekid 2 — 10 ar
ad innleida breytingarnar og festa paer i sessi, allt eftir edli peirra og umfangi. Naudsynlegt er
ad skoda vel allar upplysingar sem liggja fyrir og skipta mali pegar innleida a eitthvad nytt og
einnig ad fylgjast vel med hversu mottakilegir kennarar og nemendur eru fyrir breytingum.

bess vegna er mikilveegt ad hafa gdédan grunn til ad byggja ofan a adur en haldid er afram
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medinnleidingarferlid. Peir sem leida breytingarnar verda ad veita styrka radgjof og draga ur

ovissu (Fullan, 2007, bls. 65, 90-95).

Kveikja

Avinningur:
Nam nemenda &

Samfélag stofnunar
styrkist

Framkvaemd

Festing

y
v

Mynd 3: Prepin prju i breytingaferli Fullan (Fullan, 2007, bls. 66).

Fullan bendir a ad drangur breytingaferlisins eigi fyrst og fremst ad birtast i ndmi nemenda
og styrkingu kennara med battum kennsluhdttum, starfspréun og betri starfsanda. Pad
mikilvaegasta i 6llu breytingarferlinu er ad stoppa, meta og endurmeta vinnuna og vera tilbdinn
ad breyta og baeta pad sem adur var komid fram. Farszelt breytingastarf byggir 8 leiétoga sem
einbeitir sér ad pvi ad styrkja innvidi stofnunarinnar og dreifa valdi (Fullan, 2007, bls. 106). Til
ad breytingarnar festist i sessi og nytist skélasamfélaginu ad fullu verdur allt skdlasamfélagid
ad taka patt i breytingunum og hjalpast ad vid ad innleida paer i skélann. Allir purfa ad laera og
vinna saman ad breytingunum med hagsmuni nemenda ad leidarljési (Stoll o.fl, 2006, bls. 221—
222).

House og McQuillan (2005) benda & prjar hlidar forystu i breytingastarfi, fyrst tala peir um
teknilega hlid forystunnar sem felst i framtidarsyn og framkvaemd. Sidan nefna beir
stjérnunarlega hlid forystunnar sem felst i pvi hvernig unnié er ad breytingum med 6llum
patttakendum hennar, p.e. yfirvéldum, 6drum stjérnendum, kennurum, nemendum og
foreldrum. Sidast benda peir @ menningarlega forystu sem felst i pvi ad skapa sameiginlega syn
og vidhorf skdélasamfélagsins & breytingarnar. begar litid er til umbdta i skélastarfi ma segja ad
fagleg préun gerist pegar blandad er saman forystu & taeknilegum, stjornunarlegum og

menningarlegum svidum (House og McQuillan, 2005, bls. 196—199).
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Markmid sem sett eru i upphafi breytingaferlis geta oft breyst pegar lidur a ferlid, pegar
starfsmenn skiptast & skodunum, igrunda og rada aherslur verkefnisins. Folk skilur ekki alltaf
edli breytinganna og tekur stundum patt i peim gegn sinum vilja, t.d. ef ad breytingar sem adur
hafa verid gerdar gengu illa eda folki finnst pvi 6gnad med breytingunum 3a einhvern hatt.
Margt getur haft ahrif 4 hvort ad innleiding breytinganna tekst eins og vonast var eftir i upphafi
ferlisins og getur t.d. hegdun starfsfdlks, tra a gildi, reynsla, lifsspeki, vanpekking og hraedsla
haft ahrif & hvernig gengur ad innleida breytinguna (Fullan, 2007, bls. 29-30).

Rannsdknir syna ad forysta og stjornun skipta miklu mali pegar kemur ad skdlapréun.
Hlutverk skdlastjérnenda er pvi mjog mikilvaegt. Rannsdknir benda a ad pegar stjéornendur taka
fullan patt i breytingum og fylgja peim eftir & 6llum stigum breytingaferlisins pa naer skélinn ad
festa breytingarnar i sessi og naer peim arangri sem stefnt var ad. Til pess ad markmid naist
burfa skélastjornendur ad vera dhugasamir, dbyrgir, vingjarnlegir, traustir og treysta starfsfolki
sinu fyrir akvednum verkefnum ferlisins. beir purfa ad syna ad peir viti ad hverju er stefnt og
vera medvitadir um gildi og syn stofnunarinnar (Sergiovanni, 2009, bls. 84-87). | 6llu
breytingaferlinu verda stjéornendur einnig ad vita hverju peir eigi ekki ad breyta, skoda parf gildi
og hefdir og halda i pad sem hefur reynst vel og tengja pad nyju aherslunum sem verid er ad
innleida (Reeves, 2009, bls. 38—39).

bad jakvaeda vid breytingar er ad einstaklingar laera alltaf af peim, pekking eykst og moétar
sameiginlegan skilning & pvi sem stefnt er ad, og hverju pad skiladi. Breytingar geta verid
teekifeeri fyrir nemendur jafnt sem kennara og stjérnendur til ad laera. Mikilvaegast er pé vid
allar breytingar i skolastarfi ad paer hafi hagsmuni nemenda ad leidarljdsi og studli ad mikilvaegi

bess ad peir ndi auknum framforum i nami (Fullan, 2007, bls. 84-85).

3.4.1 Moétstada vid breytingar

i upphafi breytinga er algengt ad starfsmenn séu med einhverjar efasemdir og vangaveltur.
Fullan (2001) segir motstodu vera hluta af 6llum breytingum og pad geti verid jakveett ef
motstada skapist i byrjun breytingaferlis. bad fellur i hlut stjornanda ad greida Ur évissunni og
beina starfsménnum sinum i pa att sem stefnt er ad med nyjum starfshattum (Fullan, 2001, bls.
3). Mismunandi pekking, vidhorf, faerni og hvernig starfsfolk sér teekifeeri i breytingunum fer
eftir fyrri reynslu peirra, lengd peirra i starfi, stodu innan skélans og peim afanga sem peir hafa
nad & starfsferlinum. Askorun skdlastjéra og peirra sem koma ad breytingunum er ad fa allt

starfsfolk i lid med sér, fa pad til ad sampykkja paer og vekja hja pvi dhuga a breytingunum.
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MacGilchrist og félagar (2009) tala um ad reynsla peirra sé ad staersta hindrunin sé su ad fa
starfsfolk til ad skuldbinda sig breytingunum (MacGilchrist o.fl., 2009, bls. 40, 44).

begar unnid er ad breytingum getur myndast agreiningur af ymsum toga. Agreiningur er
6hjakvaemilegur i mannlegum samskiptum og 6llum stofnunum. Olafur H. J6hannsson (2003)
bendir @ ad agreiningur sé visbending um ad starfsfélk hafi mikinn dhuga a starfi sinu, ad peir
hafi métadar hugmyndir um hvert peir stefna og hvernig peir vilja hafa hlutina. Hann telur
einnig ad agreiningur starfsfélks geti verid lykill ad frampréun i hverri stofnun par sem
starfsfolk rokraedir, igrundar og kemst ad sameiginlegri nidurstédu. begar agreiningur kemur
upp koma einnig a yfirbordid miklar neikveedar tilfinningar eins og ddnaegja, hreedsla, kvidi,
reidi og efi. bessar tilfinningar birtast gjarnan pegar unnid er ad miklum breytingum par sem
starfsmenn eru hraeddir um eigin hagsmuni innan breytinganna. Olafur talar einnig um
mikilvaegi pess ad nota dagreining til ad komast ad sameiginlegri nidurst6du, par sem
starfsmenn taka patt i ad skipuleggja og séu tilbunir til ad leggja sig fram um ad vinna ad peim
markmidum sem akvedin voru. bPegar agreiningur kemur upp er pvi mikilvaegt ad stjérnendur
kunni og geti tekid & malunum pannig ad pad leidi af sér farsaelan endi. Gagnkveem virding og
traust i skdélasamfélaginu eru mikilveegustu forsendur pess ad haegt sé ad studla ad pvi ad
agreiningur leidi til framfara og umbéta i skélastarfi (Olafur H. Jéhannsson, 2003, bls. 123-136).
Mikid 60ryggi getur myndast i breytingaferlinu sem leidir til pess ad kennarar verda mjog
matfallnir pvi, ottast breytingarnar, verda hraeddir um starf sitt og efast um faglegan avinning
af pvi. Sergiovanni (2009) bendir a fjéra peetti sem skapa oft andst6du kennara gagnvart
breytingum. beir eru:

e porfin fyrir skyrar veentingar: Kennarar vilja vita til hvers sé atlast af peim, hvert sé
beirra hlutverk og dbyrgd i breytingaferlinu. Ef kennarar eru ekki medvitadir um pessa
paetti telur Sergiovanni ad pad valdi 66ryggi og pba er haetta 4 ad afkdst kennara og
starfsanaegja minnki.

e porfin fyrir framtidaroryggi: Kennarar purfa ad sjd fyrir sér heildarmyndina i
breytingunum, hvar standa peir i pessu ferli. beir purfa ad sja fram i timann til ad geta
skipulagt vinnu sina samkvaemt pvi.

e Dborfin fyrir félagsleg samskipti: Félagsleg samskipti eru mikilvaeg i breytingaferlinu par
sem pad stydur kennara ad na auknum proska i starfi par sem nam er forsenda

breytinga.
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e  borfin fyrir ad hafa vald & vinnuumhverfi og starfi: Mikid oryggi felst i pvi ad taka patt {
ad skapa eigid vinnuumbhverfi, ad hlustad sé a kennara og tillit tekid til skodana peirra
(Sergiovanni, 2009, bls. 353).

Mikilveegt er ad hafa gott skipulag i breytingaferli, ad vel sé stadid ad verkefninu og litil
skref tekin i einu svo ad allir viti hvers sé atlast til af peim. begar allir eru sammala um
vidfangsefni og vita sitt hlutverk skapast 6ryggi medal starfsmanna og 6ll vinna ad verkefninu
verdur markvissari. Breytingar taka tima og valda oft ddnaegju, auknu dlagi og andstodu

(Reeves, 2009, bls. 34; Runar Sigpdrsson o.fl., 1999, bls. 96-98).

3.4.2 Raddir nemenda og foreldra

Foreldrar pekkja bornin sin best, peir midla upplysingum um proska og reynslu barna sinna til
grunnskélans og med pessum upplysingum skapast oft betri samskipti milli foreldra, kennara
og barns. bessi vitneskja atti ad leida til pess ad bornunum lidi betur i skdlanum og peim gangi
betur ad leera. G6d samskipti milli skdla og heimila skapar samfellu i lifi barna (Sigurborg
Sturludéttir og J6hanna Einarsdottir, 2008, bls. 3-5).

Fullan (2007) bendir a ad ekki hafi verid gerdar margar rannsdknir & adkomu foreldra og
nemenda 4 breytingaferli eda skélapréun almennt, en bendir samt sem a6ur a mikilvaegi pess
ad gott samband og géd samvinna sé a milli kennara, foreldra og nemenda (Fullan, 2007, bls.
190-191). b6 svo ad skodun flestra sem koma ad skélapréun sé su ad breytingar eigi ad mida
ad porfum nemenda pa gleymist oft pratt fyrir allt ad hafa raddir peirra med i breytingastarfinu.
Fullan (2007) bendir & mikilveegi pess ad heyra raddir nemenda og tekid sé mark a
athugasemdum peirra, pvi hann telur ad breytingarstarf i skélum purfi ad skipta mali fyrir
nemendur svo pad takist (Fullan, 2007, bls. 182-183).

Kennarar sakjast ekki endilega eftir virkri patttoku foreldra pegar kemur ad pvi ad
skipuleggja og breyta skélastarfi, en vilja samt sem adur hafa foreldra synilega i ndmi nemenda
pbannig ad peir meaeti a foreldrafundi, uppakomur i skélanum og adstodi nemendur vid
heimanam (Trausti Porsteinsson, 2003, bls. 193-194). i rannsékn Sigridar M. Sigurdardéttur
(2009) kom fram ad foreldrar téku ekki patt i préounarstarfi skolans sem hun rannsakadi og
telur hun par af leidandi ad forysta foreldra vid skélann hafi verid litil. Holmes (2005) telur
stadreyndina vera pa ad foreldrar eru sjaldan hafdir med i rddum pegar kemur ad
breytingastarfi i skdlum pvi pad fer ekki alltaf saman pad sem fraedimenn og starfsfélk skola

vilja fyrir skélana og pad sem foreldrar vilja fyrir bornin sin (Holmes, 2005, bls. 230-231; 238).
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{ skélum eru margir nemendur, peir eru jafn élikir og peir eru margir. Hver einstaklingur
hefur sinar parfir, veentingar, langanir og prdr. Bakgrunnur nemenda getur verid olikur sem og
studningur a heimili peirra (Hafsteinn Karlsson og Stefania Traustadéttir, 2005, bls. 15). Einnig
verdur ad hafa i huga ad pé ad foreldrar hefdu fullan adgang ad skélanum og patttoku i
breytingaferlinu, pa er alltaf dkvedinn hoépur foreldra sem vill taka eins litinn patt i
skdlastarfinu og peir komast upp med. beir hafa oft ekki gédar minningar fra eigin skélagéngu
og finnst oft 4 tidum erfitt ad takast & vid paer kréfur sem skélinn setur & pa t.d. eins og
heimavinnu, uppakomur i skélanum og foreldravidtél (Fullan, 2007, bls. 188—189).

Sidustu ar hefur komid fram aukinn ahugi a patttéku nemenda i rannséknum og ad
hlustad sé & sjonarhorn peirra og vidhorf. Paer rannséknir sem hafa verid unnar med
nemendum syna ad nemendur eru mikilveegir patttakendur i rannséknum sem gefa
raunsannar upplysingar (J6hanna Einarsdottir, 2007, bls. 119, 135). Flestar rannséknir syna ad
patttaka nemenda sé ekki mikil pegar kemur ad skipulagningu skélaumhverfis, breytingu a
skélamenningu eda innleidingu & nyrri stefnu. | ndverandi grunnskélaldgum kemur fram ad
nemendur eigi rétt 4 ad koma sjonarmidum sinum & framfeeri vardandi namsumhverfi,
namstilhogun, fyrirkomulag skélastarfsins og adrar dkvardanir sem snerta pa, einnig skal taka
tillit til sjonarmida peirra eins og kostur er (L6g um grunnskdéla nr. 91/2008). Einnig kemur fram
i 13. grein grunnskoélalaga ad nemendur ,,...eiga rétt a pvi ad koma sjénarmidum sinum a
framfaeri vardandi ndamsumhverfi, ndmstilhdgun, fyrirkomulag skélastarfs og adrar dkvardanir
sem snerta pa. Taka skal tillit til sjonarmida peirra eins og unnt er” (L6g um grunnskdla nr.
91/2008).

Samkveemt logum geta foreldrar sent fulltrda sinn & kennarafundi, i fraedslurdd, i
skdlanefnd og einnig eru foreldrafélog starfandi vid skéla. Foreldrar hafa pvi fullan rétt til ad
fylgjast med og hafa ahrif innan skdélanna, litid er pé um ad foreldrar nyti sér pennan rétt sem
beir hafa. Komid hefur fram i kdnnunum ad foreldrum finnist samstarf heimilis og skdla
mikilvaegt en finnst peir samt sem adur hafa litil dhrif @ skdlastarfid og margir hverjir hafa
sjaldan samband vid skélann utan hefdbundinna foreldradaga (Kristinn Breidfjord

Gudmundsson, 2003, bls. 149-151).
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3.5 Samantekt

Arid 1988 voru 147 grunnskdlar & landsbyggdinni, af pessum 147 skélum voru 95 skélar sem
voru fdmennir. Tiu drum seinna eda 1998 voru 196 grunnskdlar starfandi, 2008 hafdi skdlum
faekkad um 22 og er asteedan helst su ad famennir skolar hafa verid lagdir nidur eda sameinadir
00rum. pridjungur allra grunnskdla a landinu falla undir fdmenna skéla og er enn verid ad
sameina famenna skdla eda stofna nyja vegna faekkunar @ nemendum. Famennir skélar hafa
oft mikid ad segja fyrir byggdarkjarnann sem er umhverfis skélann, skélarnir eru oft
félagsheimili sveitanna og dstaeda pess ad sveitarfélogin fai ad dafna.

Ad fa hugmynd ad breytingum i skélastarfi er ekki svo dalgengt en ad hrinda henni i
framkvaemd er aftur 8 moti mikid fléknara. Pad parf ad huga ad moérgu og margt sem parf ad fa
sampykki fyrir. Lykilatridi i gédu breytingastarfi er ad starfsfélk sé samheldié og hjdlpist ad vid
ad leita lausna og stefni ad sama markmidi saman. bad er p6 ekki alltaf audvelt ad fa alla til ad
taka patt i breytingunum par sem ad vid breytingar skapast oft hreedsla medal starfsfélks. Oft 4
tioum 3 starfsfolk mjog erfitt med ad fara ut fyrir paegindarammann og takast a vid eitthvad
nytt og épekkt. Lykilmanneskjur i skélapréoun eru skdlastjornendur en peir stjérna ekki einir
heldur purfa peir leidtoga medal kennara, nemenda og foreldra til ad nd settum markmidum
vardandi skdlasamfélagid. Grundvollur fyrir farseelum breytingum og drangursriku skdlastarfi er
samvinna og god stjérnun skolastjornenda, kennara og nemenda.

[ umraedukaflanum hér & eftir verda nidurstddur um ofangreinda peetti tulkadar i
sambandi vid pa akvérdun ad stofna nyjan skdla og breytingarferlid. Einnig verdur rynt i viohorf

starfsmanna, foreldra og stjérnenda til dkvordunarinnar og ferlisins.
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4 Rannsoknin

[ pessum kafla verdur fjallad um snid rannséknarinnar og lyst peim adferdum sem notadar voru
vid o6flun og greiningu gagna. Sagt verdur fra rannséknarspurningum, fjallad um réttmeeti og
areidanleika asamt peim leyfum sem fengin voru. b3 verdur greint fra drvinnslu gagna, val 4
skélum og patttakendum rannsdknarinnar.

Markmid rannséknarinnar var ad rannsaka undirbuningsferli stofnunar nys skéla med tvo
skélastig, leik- og grunnskéla. Rannsdknin fdlst medal annars i pvi ad kanna vidhorf og
vaentingar stjérnenda, starfsmanna og foreldra til breytinganna vid ad stofna nyjan skéla.
Rannsakanda langadi ad varpa ljdsi & pa fjolmorgu paetti sem purfa ad vera til stadar svo ad
farseelt breytingarstarf sem felur { sér sameiningu tveggja skélastiga geti att sér stad i skolum. |
rannsokninni var leitast vid ad svara eftirfarandi spurningum:

1. Huver er tilgangur stofnunar nys skdla sem naer yfir leik— og grunnskélastig i dreifbylu

samfélagi?

2. Hvada peettir eru mikilvaegastir i undirblningi ad stofnun nys skdéla sem naer yfir leik—

og grunnskolastig?
a. Hvernig er haegt ad standa ad verki til ad skapa satt um stofnun sliks skéla?
b. Hvert er hlutverk mismunandi adila i pvi ferli, p.e. stjérnenda, kennara og

foreldra?

4.1 Rannséknaradferd

Rannsdknir eru gerdar til ad finna akvedid sjdnarhorn a veruleikann en til pess ad finna pad
sjénarhorn er haegt ad fara ymsar leidir. Til ad geta dregid upp greinargdda mynd af vidhorfum
og vaentingum stjérnenda, starfsfélks og foreldra af stofnun nys skéla valdi rannsakandi ad
gera tilviksrannsdkn a tveimur fdmennum skdlum, leikskdla og grunnskéla. Tilviksrannsdknir
eru gad leid til ad rannsaka vidhorf, samskipti og tengsl folks par sem rannsakandi einbeitir sér
ad tilteknu tilviki og reynir ad einangra atburdi og tengsl med pad ad markmidi ad Odlast
skilning & vidfangsefninu og geta lyst pvi nakvaemlega. [ tilviksrannséknum er gert rad fyrir pvi
ad gognum geti verid safnad eftir ymsum leidum, s.s. med pvi ad fylgjast med og taka patt i
adstaedum, safna ymsum gognum & vettvangi, taka viotol og skoda skjol. Pad er talid vera
styrkleiki tilviksrannsékna ad haegt er ad afla gagna med dlikum heetti. Pad hefur i for med sér
ad sama vidfangsefni er rannsakad fra dolikum sjonarhornum og styrkir pannig nidurstédur

rannséknarinnar (Rinar Helgi Andrason, 2003, bls. 284-287). i pessari rannsékn var gégnum
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safnad med ymsum heetti og voru baedi notud eigindleg og megindleg gbogn til ad svara
rannséknarspurningunum. | rannsékninni var upplysinga aflad med spurningakénnunum sem
er megindleg rannséknaradferd. Med peim var leitast vid ad fa vidhorf og upplifun foreldra og
starfsmanna af breytingaferlinu vid ad stofna nyjan skdla. Upplysinga var einnig aflad med
einstaklingsvidtolum sem er eigindleg rannsdknaradferd. Einstaklingsvidtol mida ad pvi ad na
fram lysingu af reynslu patttakenda af umraeduefninu og ad skilja pessa reynslu peirra fra
peirra eigin sjénarhdli (Helga Jonsdottir, 2003, bls. 73). Megindlegar adferdir fara yfirleitt yfir
vidara svid en eigindlegar en aftur 4 moéti er syn peirra ekki eins djdp og syn eigindlegra par
sem hlutir eru skodadir ofan i kjolinn. Megindlegar rannséknaradferdir byggjast ad mestu leyti
a toélulegum stadreyndum og pvi sem er haegt ad maela og telja, en ekki upplifun dkvedinna
einstaklinga. Markmid eigindlegra rannséknaradferda er aftur & méti ad draga upp raunsanna
mynd af félki og adstaedum pess. Adferdin dregur athyglina ad pvi mikilvaega sem & sér stad i
lifi einstaklinga, ad félagslegum adsteedum og bakgrunni, ad hinu daglega lifi og ad menningu
og umbhverfi (Sigurlina Davidsdoéttir, 2003, bls. 219-230; Hitchcock og Huges, 2003, bls. 119—
120).

4.2 patttakendur

Markmid pessarar rannsdknar var ad rannsaka undirbuningsferli pess ad stofna nyjan skéla
med tvo skdlastig, leikskdla og grunnskéla. Uppistada rannsdknarinnar voru spurningakannanir
og vidtol en skdlarnir sem urdu fyrir valinu voru einn famennur grunnskéli i dreifbyli og einn
famennur leikskdli & sama stad. bar sem rannséknin er tilviksrannsdkn valdi rannsakandi sjalfur
hverjir tdku patt i henni til ad geta varpad ljdsi a tilvikid. Vidmaelendur voru pvi valdir med
markmidsurtaki, en pa velur rannsakandinn oftast patttakendur sem haefa rannsékninni
(Pérélfur bérlindsson og borladkur Karlsson, 2003, bls. 62). batttakendur rannsdknarinnar voru
starfsmenn, stjérnendur og foreldrar barna i Fjallaborgum og Ufsaskdla. Vidtdl voru tekin vid
stjornendur skélanna, nyjan skélastjora Ufsaskdla og spurningakannanir med opnum og
lokudum spurningum voru sendar & starfsmenn skélanna og foreldra barnanna. i kénnunum og
vidtolum voru patttakendur bednir um ad lysa vidhorfum sinum og vaentingum til breytinganna

sem attu sér stad i skdlamalum i sveitarfélaginu peirra.
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4.3 Rannsoéknargoégn

Gagnasofnun for fram haustid 2011 og veturinn 2012 og var gognum safnad med ymsum haetti.
Spurningakannanir voru sendar til foreldra allra nemenda i leik- og grunnskdélanum en vid
skdélana stunda 60 nemendur ndam. Einnig voru spurningakannanir sendar a alla starfsmenn
leik- og grunnskdlans fyrir utan skélastjérnendur skdélanna. Vid skélana starfa 19 starfsmenn
fyrir utan stjéornendur. Til ad fa sem besta mynd af vidhorfum félks til stofnunar nys skdla var
notast vid baedi opnar og lokadar spurningar i kdnnuninni. Svarhlutfall foreldra var um 82% og
svarhlutfall starfsmanna var um 94%. Rannsakandi telur svarhlutfall rannséknarinnar vera mjog
gott. Vidtol voru tekin vid stjérnendur og gerdi rannsakandi vettvangsathugun i skélunum til
ad gera sér betur grein fyrir adsteedum og 6dlast syn a peer breytingar sem gera skal & husnaedi
Ufsaskéla. Einnig voru skodadar fundargerdir frd fundum med starfsmannahdpnum og skyrslur
um skélana til ad f& upplysingar um skélana og undirbuningsvinnu breytinganna i Ufsaskdla.
Rannsakandi var einnig i télvupdstsamskiptum vid stjérnendur Fjallaborga og Ufsaskdla dsamt
svidstjora freedslu- og menntasvids sveitarfélagsins par sem leitast var eftir frekari upplysingum
um skélana og undirbuningsferlid. Vid rannsdknarvinnuna var rannsakandi dheyrandi 8 fundum
hja hopi sem skipadur var vegna breytinga a skélamdlum i sveitarfélaginu. Rannséknin var fyrst
og fremst byggd a vidtolum og spurningakdnnunum en hin goégnin voru notud til ad stydja vid

nidurstédurnar og vid vinnu a kafla tvd um skdla sveitarfélagsins.

4.3.1 Spurningakannanir

Spurningalistakannanir falla undir megindlega rannséknaradferd sem byggjast & télum og
rannsokn & pvi sem hagt er ad meela, telja og finna medaltal og dreifingu. Spurningakannanir
eru oft notadar til ad safna gbégnum & dkvednum timapunkti i peim tilgangi ad lysa edli
nlverandi adstaedna (Cohen, Manion og Morrison, 2003, bls. 169-170). | rannsékninni var
upplysinga aflad med spurningakénnunum en med peim er leitast vid ad fa vidhorf og upplifun
foreldra og starfsmanna af breytingarferlinu vid stofnun nys skéla. Tvaer spurningakannanir
voru gerdar, ein fyrir foreldra og ein konnun fyrir starfsmenn. Medal annars var spurt um
vidhorf og vantingar um fyrirhugadar breytingar i skélamalum sveitarfélagsins, s.s. Hvada
vidhorf hefur pu/pid sem foreldri/ar @ ad budin verdi til nyr skéli med sjalfsteeda stefnu og

aherslur i starfi? Sja nanar i fylgiskjolum 1-2.
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Spurningakannanirnar voru settar saman med hlidsjén af tilgangi rannsdknarinnar og med
bad i huga ad fa svor vid peim rannsdknarspurningum sem lagdar voru fram i upphafi (porlakur
Karlsson, 2003, bls. 345—-348).

Til ad fa sem besta mynd af vidhorfum félks til stofnunar nys skéla var notast vid baedi
opnar og lokadar spurningar. Med opnum spurningum er att vid ad svarkostir eru ekki dkvednir
fyrirfram, patttakendur geta verid opnari og skrifad sina eigin skodun. Med pvi naest oft fram
meiri dypt i pad sem rannsakad er. Lokadar spurningar eru aftur & méti spurningar par sem
svarmoguleikar eru akvednir fyrirfram og svarad er ymist med ja, nei eda par sem merkja
verdur vid einn svarmoéguleika. Yfirleitt er einfalt og fljétlegt ad svara lokuum spurningum en
aftur 4 méti geta patttakendur ekki beett vid neinum athugasemdum eda Utskyringum a svari
sinu. Mun audveldara er ad vinna upplysingar ur lokudum spurningum par sem audvelt er ad
setja svor patttakenda upp i margskonar myndir og toéflur (Cohen o.fl., 2003, bls. 248; Helga
Jénsdottir, 2003, bls. 68-76).

4.3.2 Viodtol

Vidtol eru ein mikilvaegasta leidin i gagnasofnun i tilviksrannséknum (Runar Helgi Andrason,
2003, bls. 286). [ vidtélum er mikilvaegt ad rannsakandi geeti hlutleysis og sé medvitadur um
hugsanleg ahrif naerveru sinnar a vettvangi og einnig parf hann ad vera medvitadur um ad eigin
vidhorf og skodanir geta haft ahrif & hvernig hann bregst vid og tulkar adstaedur. Vidtolin mida
ad pvi ad na fram lysingu af reynslu patttakenda af umraeduefninu (Helga Jonsdottir, 2003, bls.
73).

Tekin voru fjogur einstaklings vidtol vid skdlastjérnendur, prju peirra voru a vettvangi
skélastjérnenda en eitt & vettvangi rannsakanda. | premur af vidtdlunum var studst vid sama
spurningalistann en i einu vidtalinu var studst vid mjog svipadan spurningalista med 6rfaum
aherslubreytingum. Viétolin tdku um 45—60 minutur hvert, voru pau 6ll hljédritud og s.s. spurt
um hvad finnst pér um stofnun nys skéla? Sja nanar i fylgiskjdlum 3—4. [ vidtdlunum var studst
vid halfopin vidtdl par sem spurningar eru akvednar fyrirfram og patttakandi ma svara
halfopnum spurningum, fara adeins Ut fyrir efnid og rannsakendur mega beaeta vid fleiri
spurningum | midju vidtali. Slikt fyrirkomulag bydur upp & jafnveegi milli spyrjanda og
vidmaelenda sem audveldar upplysingaflaedi. Halfopin vidtol eru algeng i rannséknum & svidi
menntunar. Kostur peirra er medal annars sa ad pau bjoda upp a dkvedinn sveigjanleika og
dypt i umraedurnar um fyrirfram akvedid efni (Hitchcock og Hughes, 2003, bls. 157; Bell, 2005,

bls. 157-163).
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4.4 Urvinnsla gagna

Urvinnsla gagna i rannsékninni var i meginatridum med tvennum haetti: skraningu og Grvinnslu
upplysinga Ur viétolum og spurningakénnunum. Vidtolin voru oll tekin upp, pau afritud ord
fyrir ord og prentud ut. Eftir ad hafa lokid vid ad taka o6ll vidtélin lagdist rannsakandi yfir ol
vidtolin, las pau og leitadi eftir pemum sem gengu i gegnum frasagnir vidmaelenda. bar sem ad
spurningakannanirnar voru baedi med opnum og lokudum spurningum var einnig leitast eftir
ad finna pemu sem gengu i gegnum svor patttakenda. Eftir ad hafa skodad gognin ur
vidtolunum og spurningakdnnununum akvad rannsakandi ad skipta pemunum nidur i yfir- og
undirpemu. Yfirpemu rannséknarinnar urdu foreldrar, starfsmenn og stjérnendur og hefur
hvert yfirbema nokkur undirpemu. [ 8llum flokkum var undirbema vidhorf og veentingar til
stofnunar nys skéla. Hja starfsmonnum var undirpbema einnig faglegt skdlastarf en hja
stjiérnendum baettist vid samfélagslegt gildi, breytingastarf og nemendur. Allar nidurstodur
voru sian bornar saman vid breytingalikén Fullan (2007). Fundargerdir af ibdafundi,
starfsmannafundum og fundum um breytingar 4 skdélamdalum sveitarfélagsins voru einnig

flokkadar og tulkadar ut fra breytingalikonunum.

4.5 Tilskilin leyfi

Leitad var eftir leyfum fyrir rannsékninni hja svidsstjora fraedslu- og menningarsvids
sveitarfélagsins sem gaf rannsakanda skriflegt leyfi til ad vera ahorfandi i starfshép um
breytingar vardandi skélamal i sveitarfélaginu og einnig fyrir 6flun upplysinga med vidtélum og
kénnunum hja foreldrum og starfsfélki i baedi leik- og grunnskélanum. Rannsakandi hafdi sidan
samband vid skélastjora beggja skdlanna sem gafu gddfuslega skriflegt leyfi fyrir rannsékninni.
Rannséknin var einnig tilkynnt til Persénuverndar rikisins. Engin n6fn munu koma fram i
rannsdkninni, hvorki einstaklinga né skdla, og nafnleynd tryggd. bess verdur geett ad ekki verdi
unnt ad rekja svor til akvedinna einstaklinga. Ollum gégnum verdur eytt eftir ad unnid hefur

verid ur peim, i sidasta lagi i september 2012.

4.6 Réttmeeti og areidanleiki

i rannsoékninni er dregin fram mynd af vidhorfi og veentingum pétttakenda af stofnun nys skéla
med tvo skdlastig a peim tima sem vidtolin foru fram. Svarhlutfoll rannséknarinnar voru mjog
gdd og styrkir pad areidanleika rannsdknarinnar. bar sem rannséknin fér fram i tveimur

famennum skdélasamfélogum i litlu sveitarfélagi, komu skélastjérar ekki fram undir n6fnum eda
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voru tengdir vid skélana. Skélarnir komu einnig undir nyjum néfnum, svo erfidara yrdi ad rekja
svOr akvedinna einstaklinga i rannsékninni.

Til ad tryggja ad rannsdéknarsidfraedi (Sigurdur Kristinsson, 2003, bls. 163) sé gaett fengu
allir patttakendur i rannsdkninni kynningu a vidfangsefni rannséknarinnar og toku patt i henni
af fusum og frjalsum vilja. Rannsakandinn gerdi sitt besta vid ad yta sinum skodunum til hlidar
pegar vidtol voru tekin vid viomaelendur og vann skipulega ur gégnunum sem aflad var med
nakvaemri skraningu og setti nidurstodur fram & lysandi hatt pannig ad paer byggju & traustum
grunni og vaeru { samraemi vid gdgnin. | pessari rannsékn var bedid um leyfi fyrir vidtélunum
sem tekin voru, rannsakandi sendi bréf og bad viomaelendur ad skrifa undir og stadfesta pannig
ad peir veeru tilbunir til ad taka patt i rannsékninni. Einnig kom fram ad vidtalid yrdi tekid upp,
afritad ordrétt og gognunum sidan eytt. Vid vinnu ar gégnum verdi nafnleyndar geett og hvergi
komi fram no6fn & einstaklingum eda skdélum pannig ad ekki verdi haegt ad bera kennsl a

viodmeelendur.
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5 Nidurstoodur

[ bessum kafla er gerd grein fyrir nidurstddum rannséknarinnar. bzer eru byggdar 4 kénnunum
sem sendar voru til foreldra 60 barna i fdmennum leik- og grunnskdla, konnunum starfsmanna
asamt fjorum vidtélum vid stjérnendur skélanna. Kaflanum er skipt i fjéra hluta: | fyrsta
hlutanum verdur sagt fra upphafi breytingarferlisins, hvernig hugmyndin ad stofnun nys skéla
vard til. | hluta tvé verdur sagt fra vidhorfi foreldra til stofnunar nys skéla, i hluta prju verdur
fjallad um vidhorf starfsmanna til stofnunar nys skéla og i fjérda hlutanum verdur sagt fra
vidtolum vid skélastjérnendur um breytingarferlid ad stofna nyjan skéla. [ lokin verda dregnar
saman helstu nidurstddur hvers kafla.

Til ad virda trdnad vid patttakendur rannsdknarinnar komu hvorki stadarheiti, heiti skdla
né vidmalenda undir sinum réttu néfnum fram i rannsdkninni. Eins og fram kom hér ad

framan verda skélarnir undir n6fnunum Trollaskdli, Ufsaskdli og Fjallaborgir.

5.1 Upphaf breytingaferlisins

Hugmyndin um breytingu & skoélahaldi i Ufsaskéla kom upp & bord hja fraedslurddi
sveitarfélagsins haustié 2010 par sem fraedslurad sa fram 4 mikla faakkun nemenda i Ufsaskdla.
petta haust féru fram 6formlegar umraedur og vangaveltur um hvad veeri haegt ad gera vegna
bessarar faekkunar @ nemendum. Fyrsta skrefid var svo tekid 4 ibdafundi i jandar veturinn eftir
pbar sem foreldrum var sagt ad eitthvad yrdi ad gera vegna pessarar faakkunar en spurningin
veeri hvad. Fraedsluskrifstofa og baejarstjéri féru i sama manudi 4 fund med starfsmoénnum
skélanna par sem umraedur og vangaveltur féru fram um hvad haegt vaeri ad gera svo ad
skolahald i Ufsaskdla legdist ekki nidur. Eftir pessa fundi med starfsménnum og foreldrum var
akvedid ad setja af stad starfshop um breytingarnar i Ufsaskdla sem myndi kynna sér malin,
koma med hugmyndir, skoda adstaedur og koma med tillégur ad lausnum fyrir skélann. Medan
a vinnu starfshépsins stdd voru fulltrdar foreldra kalladir ad peirri vinnu og peir bednir ad
koma med tillogur og segja alit sitt & hugmyndum starfshépsins. Adur en akvérdun
starfshdpsins 1a fyrir var baedi fundad med starfsmonnum og foreldrum, peim kynnt
hugmyndin og hun raedd. badan for hugmyndin til freedslurads, baejarrdds og beejarstjornar
sem tok endanlega dkvordun hvad yrdi gert i skélamalum Ufsaskdla en dkvérdunin var su ad

stofnadur yrdi nyr skéli med tveimur skélastigum.

38



5.2 Foreldrar

patttakendur i kdnnuninni voru foreldrar barna i leikskélanum Fjallaborgum og grunnskdélanum
Ufsaskéla, par sem peir voru spurdir at i vidhorf, vaentingar, kosti og okosti og fleira sem
viokemur breytingum vid ad stofna nyjan skdla med tvo skélastig. Meirihluti patttakenda voru
foreldrar i Ufsaskéla enda fleiri nemendur sem stunda par nam en a Fjallaborgum. Svarhlutfall
foreldra var um 82%. [ spurningalistanum sem ma sja i fylgiskjali 1 var einnig spurt um almenna

lidan nemenda i leik- og grunnskélanum.

. Mjog vel
W Frekar vel
W Hvorki né
B Frekarilla
. Mjggilla

Mynd 4: Lidan nemenda { leik- og grunnskélanum

Almenn anaegja var med skélana medal foreldra baedi i leik- og grunnskdlanum og svaradi
mikill meirihluti foreldra ad barninu sinu lidi almennt mjég vel eda frekar vel i skélanum. 16,2%
foreldra s6gdu ad barninu sinu lidi hvorki vel né illa en 5,4% s6gdu ad barninu sinu lidi frekar
illa i skdlanum (Sja mynd 4).

Einnig syndu nidurstédur ad foreldrar vaeru almennt ansegdir med samskipti sin vid
starfsfolk skélans og sogdu 54,1% foreldra ad samskipti sin vid starfsfélk vaeru frekar géé,
32,4% sogdu ad pau vaeru mjog géd en 16,2% sogdu ad samskipti sin vaeru hvorki g6 né sleem

(Sja mynd 5).
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- Mjog géd
B Frekar géd
B Hvorki né
B Frekarslem
B Mjég sleem

Mynd 5: Samskipti foreldra vio starfsfolk

5.2.1 Vidhorf foreldra til stofnunar nys skola

Vidhorf foreldra til stofnunar nys skéla er almennt mjog jakvaett og taka flestir foreldrar & moti
pbessum breytingum med opnum hug, miklum vantingum og telja ad pad verdi gaman ad
fylgjast med pegar breytingarnar fara i gang, pé ber adeins & hraedslu foreldra vid starfid i
skélanum & medan & breytingunum stendur. A medan hafa adrir ekki myndad sér neina skodun
og litid kynnt sér malin i kringum stofnun nys skéla og fljéta pvi med straumnum. Einnig virdast
peir foreldrar sem eru med barn a sidasta ari i skdlanum lata sig litid varéa pessar breytingar.

Foreldrar s6gdu m.a.

Vid erum mjog spennt fyrir pessu, okkur finnst petta svaedi hafa upp 3
mikid ad bjéda og erum mjog hlynnt utikennslu. Med sameiginlegum
skola verdur skrefid ur leik- i grunnskdla ekki eins stort og vonandi
verdur haegt ad nyta mannskapinn og byggingarnar betur.

Vid erum ekki ansegd med stefnu og dherslur skélans nuna svo pad
verdur fint ad fa nyjar.

Hef ekki myndad mér neina skodun, par sem barnid mitt fer i haust i
annad skoélasamfélag, sem mér finnst reyndar bekk of snemmt og ég a
ekki annad barn a grunnskdlaaldri.
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List vel & pad svo framarlega sem gott og heaeft starfsfélk verdur radid.
Veitt verdur fjarmunum til ad gera hlutina vel og ad fyrst og fremst verdi
hugsad um hag barnanna.

Foreldrar virdast samt sem adur gera sér fulla grein fyrir pvi hversu stért, kostnadarsamt
og vidamikid verkefni petta er fyrir sveitarfélagid. Flestir foreldrar telja pessar breytingar
jakvaedar og finnst peim gott ad fa nyjar stefnur og dherslur inn i skélann sem mun styrkja
hann enn frekar. Adeins ber pé @ ad foreldar vilji ekki ad bornin sin fari fyrr i naesta
skélasamfélag heldur klari 8. bekk i Ufsaskdla eins og hefur verid sidastlidin ar. Teeplega
helmingur foreldra eda 43,5% segir ad peir hafi ekki neinar ahyggjur af stofnun nys skéla alla

vega enn sem komid er.

- s

Hugsanlega. hef
ekki hugsad um pad

. e

Mynd 6: Hafa foreldrar einhverjar ahyggjur vardandi stofnun nys skdla?

[ pessari spurningu &ttu foreldrar ad segja hvort peir hefdu einhverjar dhyggjur vardandi
stofnun nys skdla, 28,1% foreldra ségdu ad stofnun nys skéla ylli pbeim dhyggjum, 28,1% sogdu
ad hugsanlega myndi stofnun nys skéla valda peim ahyggjum en 43,8% s6gdu ad breytingarnar
vaeru dhyggjulausar (Sja mynd 6).

Rumlega helmingur foreldra eda 56,2% hafa einhverjar ahyggjur af starfi skdlans og peim
framkveemdum sem fara i gang vid breytingarnar. Foreldrar 6ttast ad husnzdid verdi of litid
fyrir nemendur og ad starfid i leikskélanum raskist vid breytingarnar par sem buid er ad leggja
mikla vinnu i ad byggja starfid upp sidustu ar og foreldrar eru ordnir mjog dnaegdir med pad
eins og pad er i dag. Einnig valda framkveemdirnar vid breytingarnar foreldrum dhyggjum par

sem beir Ottast ad skrefid verdi ekki tekid til fulls. Adsteedur leikskdlans valda foreldrum einnig

41



orlitlum kvida og eru peir hraaddir um ad leikskdlinn tynist i pessum breytingum og ad ekki
verdi hugad négu vel ad starfi hans.

AJ ekki verdi stigid négu stért og akvedid skref. bad er ekki til neitt
milliskref. Heett er vid ad stofnunin verdi hvorki né pegar bajarstjérn
parf ad fara ad borga.

AQ fjolgun barna ndist ekki og skélinn verdur lagdur nidur pa missum vid
leikskdlann sem hefur verid péttsetinn. Bornum verdur lika ad fjolga i
argongum til ad auka félagslega fjolbreytni.

Eg er smeyk um ad petta verdi eining sem synt verdur fram a eftir 2—3 &ar
ad hun borgi sig ekki og verdi par med lokad. Mér finnst
byggingarstaerdin faranleg par sem ekki er gert rad fyrir nema 10-15
nemendum til vidbdtar vid pann fjolda sem fyrir er.

Ad adstadan og adbunadur fyrir nemendur og kennara verdi ekki
vidunandi.

Vona ad leikskolinn tynist ekki i pessu verkefni, ad skdlinn sitji fyrir og
taki yfir allt. Finnst ad pad megi ekki gleyma pvi ad petta eru bara born i
leikskdla og ad pau megi leika sér stundum, purfi ekki alltaf ad vera i
einhverju svaka verkefni samkvaemt hinni og pessari stefnu.

Helmingur foreldra eda 50% er einnig peirrar skodunar ad peir heféu viljad fa meiri
upplysingar um breytingarnar, 39,3% telja sig vera vel upplysta og um 10,7% segjast vera illa

upplystir um breytingarnar (Sja mynd 7).

— Eglvid erum vel upplyst
um breytingarnar
Eglvid hefdijum viljad
& meiri upplysingar
Eghvid erumilla upplyst

L m breytingamar

Mynd 7: Hvernig var hugmyndin um stofnun nys skdla kynnt fyrir foreldrum?

42



Mesti kostur sem foreldrar virdast sja vid stofnun nys skéla er ad pa hafa peir afram leik-
og grunnskdla a sveedinu og ad skdlanum verdi ekki lokad. Einnig ad bornin peirra purfi ekki ad
sakja skdla i naesta skdlasamfélag fyrr en peir fara i 8. bekk grunnskdla. beir sja einnig pessar
breytingar sem taekifeeri til ad gera byggdarlagid ad betri busetukosti. Med pvi ad stofna nyjan
skdla med tveimur skélastigum sja foreldrar mikinn kost og spennandi teekifaeri med svona
breidum aldurshdépi par sem nemendur a 6llum aldri eiga i samskiptum, laera af hver 66rum og
bera virdingu fyrir hver 66rum. Med breytingunum hefur félk vaentingar um gott starf med
oflugu folki og fleira fagfélki par sem nyjar aherslur og akvedinn kraftur sem fylgir gjarnan
bréounarstarfi laetur gott af sér leida. Nokkrir foreldrar sja aftur 8 méti enga kosti med pessum

breytingum.

Bilid milli skdlastiga verdur minna. Teekifaeri gefst til ad mdta nyja stefnu
og skapa enn afgerandi val & milli 6likra skdla.

AJ haegt sé ad halda gédum skdla i samfélaginu. Spennandi moéguleikar
med svona aldursbili.

Ad allir skolar séu ekki eins, hver og einn hefur sina sérst6du, okkar er
nalaegdin vid nattdru og einn stér punktur sem beinist ad eldri
krokkum ... engin sjoppa i nagrenni = engin freisting. bparf ad borda pad
sem er til 4 stadnum i matartima.

Steersti dkosturinn vid stofnun nys skdla er ad breytingarnar gangi ekki eftir og ad
skélanum verdi lokad og allir nemendur purfi ad saekja naesta skdlasamfélag. Foreldrar benda
einnig a ad p6 ad pessar breytingar liti mjog vel ut pa leysa paer ekki pann vanda ad nemendum
er ad feekka. Foreldrar stoppa einnig vid kostnadinn vid breytingarnar og pann kostnad vid ad

reka skélann par sem vitad er ad petta er ekki gert i hagraedingarskyni fyrir samfélagid.

Tel ekki vera 6gn ad stofna nyjan skéla en tel pad vera 6gn pegar verid er
ad faekka nemendum i fdmennum skéla vid stofnun nys skéla. Hefdi
viljad sja nyjan skoéla med peim fjolda grunnskélanema sem var til stadar
fyrir. Pad minnkar sem af er tekid.

AQ starfsfélk verdi ekki naegilega dhugasamt og jakvaett.

Ef hlutirnir ganga ekki upp og engin fjdlgun verdur pa missum vid allt
sem vid hofoum, sem er ekki gott. Pad hefdi kannski verid haegt ad hafa
leikskdélann i sér husi med milligangi pannig ad ef grunnskélinn parf ad
fara pa getur leikskdlinn verid eftir.
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bpar sem petta er nanast eins og bylting er mjog erfitt ad atta sig @ hvad
vid erum ad fa og heett er vid ad mikid los verdi a hlutunum medan er
verid ad prda skolastarfid. Einnig tel ég heettu a arekstrum par sem
bornin verda 4 mjog mismunandi proskastigum.

5.2.2 Vantingar foreldra um nyjan skéla

bpad sem foreldrar vilja sja med stofnun nys skdla er ad skolinn skapi sér sérst6du ad 6dru leyti
en ad vera skdli fra 9 manada upp ad 8. bekk grunnskdla og hann markadssetji sig sem slikan.
Foreldrar vilja sjd markvissari Utikennslu, ad svadid i kring sé nytt meira til kennslu og studli
med pvi ad meiri Gtiveru og hreyfingu nemenda. Foreldrar vilja einnig sja nyjar aherslur i
kennsluhattum, gédum samskiptum kennara og nemenda, kennarar fai reglulega
endurmenntun svo ad peir stadni ekki i starfi dsamt pvi ad hafa metnad og jdkveedni ad
leidarljosi i starfi sinu. Einnig vilja foreldrar sja meiri aga og ad kennarar megi og geti tekid a
hlutum sem koma upp i skdlanum eins og einelti, ,steelar og lti“ i nemendum og annad sem

kemur upp i skdlanum. Foreldrar hafa einnig miklar veentingar til eftirfarandi atrida:

e Fjolbreytni i kennsluadferdum

e Meira sérsnidid nam (einstaklingsmidad nam par sem hver og einn faer ad njéta sin)
e Gott motuneyti

e  Meiri utikennslu

e Fleiri sérkennara

e Samvinnu leik- og grunnskdlabarna

o Faglegt starfsfolk

Foreldrar vilja i flestum tilfellum allir sja meiri utikennslu i skélanum og vonast til ad su
stefna gangi i gegn. Einnig vilja peir sja ad pad verdi hrist upp i starfslidinu, radid inn nytt félk
med meiri fagmenntun og fengin endurmenntun fyrir pad starfsfélk sem virdist stadnad i starfi.
Foreldrar sja ad med pessum breytingum eru meiri teekifeeri fyrir litla arganga og ad minni skil
verdi & milli leik- og grunnskéla. Foreldrar vonast einnig til ad meiri samskipti verdi & milli
heimila og skéla og ad meira upplysingafleedi verdi til foreldra. Vonast er til ad skolinn verdi ein
stofnun med 6flugt faglegt starf og gott sé ad leita til allra starfsmanna skdlans en mikilvaegast
sé ad hagsmunir nemandans séu hafdir ad leidarljdsi i 6llu skélastarfinu.

Vaentingar foreldra eru einnig paer ad peir vilja vera vel upplystir um ferlid og peer

breytingar sem verda a starfinu. beir starfsmenn sem parna meeti til leiks komi med opnum
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huga og tilbunir i nyjungar. Ef allir fara i petta verkefni fullir af bjartsyni og jakvaedni pa ma

leysa oll vandamal.

5.3 Starfsmenn

patttakendur i pessari kdnnun voru starfsmenn i leikskélanum Fjallaborgum og grunnskélanum
Ufsaborgum, par sem peir voru spurdir ut i viehorf sin, vaentingar, kosti og dkosti og fleira sem
viokemur breytingum vid ad stofna nyjan skdla med tvo skoélastig. Meirihluti patttakenda voru
starfsmenn Ufsaskéla en pykir pad edlilegt par sem fleiri starfsmenn starfa vid Ufsaskéla en
Fjallaborgum. Svarhlutfall starfsmanna var um 94% og skiptist hlutfall peirra pannig ad
svarhlutfall grunnskélakennara var 56,3% & medan svarhlutfall leikskdlakennara var 43,8%. |

fylgiskjolum ma sja spurningalista fyrir starfsmenn.

5.3.1 Vidhorf starfsmanna til stofnunar nys skola

Starfsmenn voru mis dnaegdir med kynningu 4 stofnun nyja skélans, sumir s6gdu ad hugmyndin
hafi verid kynnt vel fyrir peim 4 med&an adrir segja ad kynningin hafi verid frekar litil og ad
hugmyndir séu éljésar um hvernig nyr skdli skuli starfa. Starfsmennirnir eru flestir sammala pvi
ad peim fannst vanta meiri kynningu a starfinu sjalfu sem a ad fara fram i skélanum naesta haust.
begar breytingarnar voru kynntar var meira raett um hdsnaedismal og teikningar heldur en
skipulag a innra starfi skdlans. bad kom morgum starfsménnum & évart hversu hratt a ad fara i
breytingarnar og hefdu starfsmenn viljad ad verkefninu hefdi verid gefinn meiri timi og
hugmyndir métadar betur. Mérgum starfsmonnum finnst peir svolitid i lausu lofti hvad vardar

breytingarnar.

Eg var nokkud medvitud um hvad veeri i gangi. Hins vegar fannst mér
vanta miklu meiri umraedu um hvernig 4 ad uUtfeera starfid sjalft. bad er
buid ad dkveda husid og allt svoleidis en ég velti fyrir mér hvad verdur til
deemis um pad sérpjonustu sem vid hofum fengid fra naesta
skdélasamfélagi? Eg er svolitid hraedd um alla svoleidis pjonustu, ad pad
verdi erfidara ad saekja hana. Hvernig & lika pessi blondun @ bérnunum ad
verda? Okkur hefur ekkert verid sagt um atfaerslu a starfinu sjalfu og pad
skiptir mig meira mali en hvernig husid er.

Fremur litil kynning og dljésar hugmyndir um hvernig nyr skdli 4 ad starfa.
Tel ad betra veeri ad gefa verkefninu meiri tima, méta hugmyndir og
einnig liggur kostnadur ekki nogu vel fyrir.
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pad er ekki ndg ad taka dkvordun um ad breyta og hafa ekki syn a hvernig
skolastarf 4 ad vera innan veggja pessa nyja skdla. bessu var bara pjosnad
afram an pess ad hafa einhverja heildarsyn 4 breytingunum. A8 minu mati
hefdi purft ad skoda allar hlidar betur 4 pessu mali 48ur en akvordun var
tekin og ekki sidur kynna pad betur fyrir starfsfélki.

Starfsmenn eru flestir mjog hlynntir pvi ad stofna nyjan skdéla en hefdu viljad ad
undirbuningurinn hefdi tekid lengri tima og ad nyr skoli taeki til starfa haustid 2013 en ekki

haustid 2012.

Pad kemur & Svart hversu hratt 4 ad fara i pessar breytingar. Atti ekki
von 4 pvi.

Med pessum breytingum er unnt ad halda skéla hér sem annars hefdi
kannski ekki verid heegt pegar horft er til naestu tveggja eda priggja ara,
skdlinn er i raun hjartad i samfélaginu og 6rugglega er timabezert ad finna
nyjan flét a skolahaldi hér svo hann megi halda velli. Lika par sem
umbhverfid sem er til stadar er mjog heillandi og haegt ad vinna betur og
meira med pad.

begar starfsmenn voru spurdir Ut i teekifeeri og dgnanir vardandi jafn breidan aldurshép og
nyr skéli hefur i for med sér voru margir sem héfdu enga skodun eda sau engin taekifaeri i pvi ad
vinna med svo breidan aldurshép. Aftur & méti voru nokkrir sem sdu ad med pessu veeri haegt ad
skapa gagnkvaema virdingu par sem eldri stydja og adstoda pa yngri og par sem yngri nemendur
leita til peirra eldri. Med pessu laera eldri nemendur ad taka abyrgd a peim yngri. Einnig sja sumir
kennarar spennandi taekifaeri i pvi ad geta getuskipt nemendum pvert & aldur og ad yngstu
grunnskélanemendurnir hafi greidari adgang ad meiri leik i ndmi sinu. Aftur 4 moti eru nokkrir
sem sja petta ekki sem teekifeeri heldur einungis aukna vinnu og meira skipulag i ad maeta kré6fum

hvers nemenda.

pad er alltaf haetta ad pad fai ekki allir namsefni vid sitt hefi, erfitt ad
vera med breidan aldur vié innlégn verkefna, ad bornin finni ekki
leikfélaga i fAmennum hdpi og fleira. En pessar dgnanir er eitthvad sem
starfsmenn eiga ad hafa pekkingu 4 ad vinna gegn og med gédum hopi
starfsmanna tel ég ekki purfa ad vera neinar 6gnir ef allir leggja sig fram.

Eg sé ekki beint taekifeeri bara mikla vinna.

Vidhorf starfsfélks til ad breytinganna ad stofna nyjan skéla eru mjog blendnar, sumir

starfsmenn lita @ petta med mjog jakveedum augum, finnst breytingin spennandi og ad pad sé
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verid ad koma til méts vid breyttar adsteedur byggdarlagsins. Adrir eru med mjog blendnar
tilfinningar vardandi pessar breytingar og jafnvel 8 méti peim. Samt sem adur eru nanast allir
starfsmenn sammala pvi ad peir vilji frekar fara i pessar breytingar heldur en ad lata leggja

skolann nidur.

Eg tel petta gott ad pvi leyti ad med pessu er sveitarfélagid ad halda
skélahaldi a4fram & pessum stad. Eg tel ad pad skipti miklu mali fyrir félk
sem byr hér ad hafa skéla i sinu , hverfi“ pvi annars er verid ad minnka
verulega busetuskilyrdi hér. Ef starfsfolk fer i petta verkefni med opnum
huga og er tilbuid til ad reyna petta pa mun nyi skélinn verda mjog gédur.
En petta mun taka 3 alla held ég, born, foreldra og starfsfolk. Ef allir eru
jakvaedir og akvednir i ad petta verdi gaman pd verdur gaman ad taka patt
i stofnun nys skola.

Jakveett. Held ad petta sé gridarlegur kostur fyrir skélann. Jakveett fyrir
byggdarfélagid ad fa vonandi eina Ofluga skélaeiningu par sem
nemendafjoldi hefur farid faekkandi og vonandi fara fleiri ad sja petta sem
kost ad nyta pennan skdla vegna geeda.

Pad er buid ad taka pessa akvordun og pd verdur madur ad taka henni vel.

Ekki gott vidhorf, bara paer breytingar sem 4 ad gera 4 hdsnaedinu eru ati
hott. Ef pad 4 ad fara i breytingarnar pa 4 ad tala vid starfsfélk sem vinnur
i skélanum og fa radleggingar hja peim.

Er ekki viss um ad petta verdi betra, en samt betra en ad leggja nidur allt
skolastarf i Ufsaskodla.

Margir starfsmenn eru ansegdir med ad pessi hugmynd var sampykkt par sem peir telja
betta vera besta kostinn i stodunni til ad styrkja stofnanirnar og ad baedi nemendur og starfsfélk
fai betri vinnustad. Adrir hins vegar eru mikid 8 moti pessu og finnst breytingarnar sem gera 4
hdsnaedinu ekki gddar.

begar spurt var um hvada breytingar i skdlastarfi starfsfolk myndi vilja sja med stofnun
skdla voru ekki margar hugmyndir dregnar upp, margir visudu pessu afram til nys skélastjora og
ad pessi hluti veeri i verkahring skdlastjérans. Adrir s6gdu ad mikilvaegt vaeri ad nyta krafta hvers
og eins og lata pa njéta sin i o©llu skélastarfinu 6had aldri nemenda, ad litid yrdi &
starfsmannahdpinn strax i upphafi sem eina heild og mikil samvinna og studningur vaeri & milli
starfsfolks. Ad starfsfolk geeti leitad til hvers annars t.d. ad starfsmadur i leikskdla geeti leitad til
ibréttakennara eda proskapjalfa i sambandi vid fin- og gréfhreyfiproska og ad nyta sérpekkingu

kennara mun betur en gert er i dag.
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Hafa gott flaedi, géda upplysingagjof og vinna vel ad starfsanda. bvi betri
starfsandi pvi meiri metnadur og geedi 4 vinnu starfsmanns verdur betri. b3 er
einnig mikilveegt ad horfa 4 menntun, dhugasvié og kosti hvers starfsmanns og
nyta pa pvert a skdlastig.

Hvad vardar stefnu skdlans pa eru starfsmenn nokkud sammala um ad utikennsla, dtivist og
heilsuskdli sé eitthvad sem beir vilja sja i nyja skdlanum. Skdli sem leggur mikla aherslu a
nattlruna, sjalfbaerni og hollt faedi par sem framsyni, frampréun, gadi, géd agastjornun,
einstaklingsmidad nam og uppbyggingarstefnan med aherslu a list og skopun sé eitthvad sem

allir starfsmennirnir séu mjog hlynntir.

Sja hvar styrkur og ahugasvid starfsfélks liggur og nyta pad til ad mynda
sameiginlega stefnu skélans. Mér finnst vid geta leyft okkur ad fara 6trodnar
slédir og profa nyjar leidir og er sjalf spennt fyrir ad auka utikennslu og fa bornin
til ad vera virkari patttakendur i eigin nami og taka meiri abyrgd a pvi sem fer
fram.

5.3.2 Vantingar starfsmanna um nyjan skéla

Flestir starfsmenn hafa miklar vaentingar til starfsemi skélans og pad helsta sem peir vilja sja er ad
skélinn verdi utikennsluskéli og ad meiri dhersla verdi 16gd & utiveru barna, leik og
verkgreinakennslu. Starfsmenn vilja sja aukid fleedi og blondun milli drganga og ad mannaudur
starfsfolks sé nyttur par sem styrkur hvers og eins feer ad njota sin. Starfsmenn vilja sja por og ad
haegt sé ad profa nyjar leidir og ad peir sjai ferskleika og framsaekni i 6llu starfi skdlans.
Starfsmenn vilja einnig sja meiri samgang a milli leikskélabarna og grunnskélabarna og
6hefdbundnari og fjolbreyttari kennsluadferdir. beir vilja sjd aukna samvinnu kennara og ad
hépurinn sem mun starfa vid skélann verdi hristur saman strax naesta haust vid upphaf
breytinganna. P4 svo ad meirihluti starfsfolks sé jakveedur fyrir stofnun nys skéla eru ekki allir jafn
jakveedir. Sumir eru peirrar skodunar ad pad eigi ad flytja allt skdlahald i naesta skdlasamfélag og
nyta fjarmagnid i ad byggja upp par.

Eg myndi vilja sja meira flaedi & milli aldurshépa. Meiri Gtivist og Gtikennslu, auka
verkgreinakennslu s.s. smidar, handavinnu, heimilisfreedi o.fl. Koma oft saman a
sal allir aldursflokkar, syngja, fara i leiki og mynda léttan og skemmtilegan
skodlaanda. Kennarar geetu eflaust synt meiri metnad i starfi. Gaeti vel séd fyrir
mér ad allir nemendur fengju morgunverd i skélanum (hafragraut og braud).

Flytja starfsemina i naesta skdlasamfélag og nyta fjarmagnid par.
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Med nyjum skdla koma nyjar breytingar, pad verdi eitthvad réttaekt gert i pvi og
fagadilar fengnir i pad. Skapa skdlanum sérstodu. Par sem ad okkur verdur 6llum
sagt upp storfum og svo heeft félk radid, pa vona ég ad enginn geti gengid viss ad
sinni stodu. Ef 4 ad gera petta, pa 4 ad gera petta almennilega.

Mikid og oflugt faglegt starf par sem allir fagadilar skélans funda reglulega til ad
nyta pekkingu hvers og eins sem best og gera gédan skdla enn 6flugri. Menntun
og kostir hvers og eins nyttir eins og haegt er. Starfsfdlk finni at faglegt starf sem
hentar breidum aldri svo ad fleedi fra yngstu bérnunum upp i elstu sé sem mest,
pbannig ad allir fai sem breidustu og bestu pekkingu sem kostur er.

Motuneyti 4 stadnum er eitthvad sem starfsfélk er hlynnt og sér i pvi teekifzeri eins og fyrir
heimilisfreedikennslu, allskonar raektun og nemendur geetu fengid ad adstoda i eldhusi.
Heilsuskdli veeri einnig eitthvad sem sumir starfsmenn hefdu dhuga a par sem stadsetning

skélans bydur upp 8 géda moguleika til slikra starfa.

Flestum starfsmonnum finnst starfsoryggi sinu 6gnad med stofnun nys skéla en stofnun nys
skdla er samt sem 4dur liklega pad besta fyrir skélasamfélagio i Ufsaskdla. Einn starfsmadur segir
ad ,pad sé alltaf 6gn vid starfsoryggi pegar svona breytingar fara af stad. Enginn geti verid

oruggur med sina stoédu.”

Tel starfséryggi minu vera 6gnad og hef miklar ahyggjur af pvi ad vera
atvinnulaus. Tel petta vera eina virkilega dkostinn vid petta en samt sem adur tel
ég petta vera pad besta i stodunni fyrir skdlasamfélagid hér. bvi ekki er haegt

annad en ad bida og vona pad besta og vona ad madur fai ad taka patt.

Eg 4 ekki von & 6rdu en ad starfsoryggi mitt sé tryggt.

Starfsfélk er allt sammala um ad pad purfi ad fara ad fa meiri upplysingar vardandi
skdlastarfid og sina stédu i skdlanum, hvort pad haldi vinnu eda hvad verdur. Starfsfélk skélans
telur mikilvaegt ad fa tima og taekifaeri til ad koma skélanum sem best af stad naesta haust og ad

folk fai sem bestar upplysingar um gang mala.

Eg lit &4 pessar breytingar sem skref i rétta att til ad pjénusta 4 sem bestan hatt pa
ibda sem hér bua og styrkja stédu peirra & ad vera hér afram. Skoli skiptir miklu
mali fyrir samfélagid og gédur skdli er ad minu mati stolt hvers byggdarlags.

Einnig kom fram ad ekki veeri vitlaust ad starfsfolk sem mun starfa vid nyja skdlann fai ad

heimsakja skdlana sem starfshépurinn um breytingar i Ufsaskdéla heimséttu, par sem ekkert af
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bvi starfsfélki sem nu er i pessum skélum hefur reynslu af pvi ad vinna i skdéla med tveimur

skdlastigum.

5.3.3 Faglegt skdlastarf
Starfsmenn eru i flestum tilvikum sammadla um ad faglegt skdlastarf geti ordid enn betra med

stofnun nys skéla par sem starfsmenn eru ad koma ad stofnuninni sem nyrri.

Eg sé ekkert pvi til fyrirstodu ad ahrifin verdi géd en pad veltur augljéslega a pvi
starfsfélki sem radid verdur inn i nyja stofnun. Eg tel ad nalegd vid fleira
starfsfélk audveldi faglega starfid, fleiri sem geta lagt hond a vogarskalarnar og
madur gleymir sér sidur i sinu horni.

Starfsmenn telja samt sem d6ur ad pad taki allt ad prju ar ad innleida nyjar stefnur og gera
skélann ad peirri stofnun sem stefnt er ad. ,Pad gerist ekki allt & einni néttu” og breytingar
taka tima. Félk verdur ad vera polinmétt og syna samstddu i pessum breytingum, peer eiga eftir
ad taka a allt skélasamfélagid en med gdédri samvinnu verdur vonandi haegt ad byggja upp

gddan skéla med nyjum stefnum og breyttum aherslum.

pad fer alveg eftir stjiornendum og starfsfdlkinu sem par vinnur svo ekki sé
minnst a stjornendur sveitarfélagsins. Ef metnadur og alud verdur lagt i
breytingarnar sé ég ekkert pvi til fyrirstodu ad i nyjum skdla geti farid
fram metnadarfullt og faglegt skélastarf.

begar fleiri fagadilar vinna saman innan somu stofnunar skapast meiri fagleg umraeda og
studningur hvert vid annad asamt pvi ad fleiri adilar vinna ad somu verkefnum sem studlar ad
oflugra starfi sem leidir til aukins faglegs skoélastarfs.

Starfsmenn skdlans eru allir & pvi ad nemendum muni ekki fjélga mikid naestu tvo — prju arin
heldur mun nemendafjoldi haldast ébreyttur fyrir utan ad 8. bekkur fer i naesta skélasamfélag.
pad er ekki mikil trd hja starfsfolki ad foreldrar Ur naesta skélasamfélagi muni senda bornin sin i
Ufsaskéla pratt fyrir breytingarnar par sem félk saekist eftir peirri pjénustu sem er naest sinu
heimili. Audvitad vaeri pad jakvaett ef nemendur fra naesta skdlasamfélagi myndu saekja skélann
en starfsmenn telja pad ekki liklegt. Takist breytingarnar jafn vel og vonast er til og skélinn nai ad
skapa sér mjog gdda sérstédu, pa mun nemendum hugsanlega fjolga, pegar gdéd reynsla er komin
a skoélann en pad verdur ekki & naestu 2—3 arum.

Tel pad geta ordid betra en er i dag. Tel sumt vera ordid stadnad sem
annad hvort pyrfti ad breyta med nyjum skdla, nyjum starfsmanni eda
einhverju sem veitir nytt bldd. Tel petta geta komid med 6flugu starfsfolki
sem vinnur ad pvi ad hafa einn gédan skdéla en ekki tveer adskildar
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einingar innan somu byggingar. Tel einnig ad hafa meiri pekkingu undir
sama paki stéran kost, sérstaklega fyrir litlar einingar sem eru fdmennar
og vantar oft meiri studning hver vid adra.

Verd ég ekki ad vera jakveed og bjartsyn?

Engin trygging er po fyrir pvi ad skdlastarfid verdi enn betra, pad er enn langur vegur eftir og
eru breytingarnar adeins rétt ad byrja, allt adlogunartimabilid er eftir og er ekki haegt ad meta
hvort skélastarfid verdur betra fyrr en eftir innleidinguna sem geeti tekid morg ar. Tra

starfsmanna er samt su ad skolastarfid geti ordid enn betra.

5.4 Skélastjornendur

Tekin voru vidtol vid skolastjéra Fjallaborga og Ufsaskdla, deildarstjora Ufsaskdla dsamt verdandi
skélastjora nyja skélans. Stjérnendurnir eru flestir med mjog langan starfsaldur eda yfir tuttugu
ar og hafa verid stjéornendur i 6-15 ar. begar vidtal var tekid vid nyjan skélastjéra Ufsaskola var
hann einungis buinn ad starfa i eina viku, samt sem adur var margt sem hafdi gerst a pessari einu

viku og skdlastjori i 6da 6nn ad mdta og skipuleggja komandi skélastarf.

5.4.1 Breytingaferlid

Skoélastjornendur voru allir sammala pvi ad hugmyndin um ad stofna nyjan skéla hafi komid fyrst
og fremst fra fraedslusvidi eda baejarstjorn sveitarfélagsins. Skélastjorarnir s6gdust ekki allir hafa
verid medvitadir um pessar breytingar sem til st6du & skélamalum Ufsaskéla. A medan 68rum
var pad fyllilega ljést ad pad pyrfti ad fara ad gera eitthvad par sem vitad var um mikla faekkun
nemenda 4 komandi drum. Spurningin var pa hvort pad borgadi sig ad reka grunnskdla med 33
nemendum, hvort leggja aetti skélann nidur eda hvort haegt vaeri ad gera eitthvad fyrir Ufsaskola
svo ad petta skdlasamfélag myndi ekki deyja ut. Samkveemt skdlastjérnendum féru nokkrar

hugmyndir a loft og voru nokkud skiptar skodanir & pvi hvad aetti ad gera.

Einhverjir vildu ad pessum skéla yrdi bara lokad og ad nemendur keemu
bara hingad i skdla (naesta skélasamfélag) og ad pa yrdu um 300 nemendur
hér i skdlanum og vid hefdum alveg getad haft 300 nemendur.

Einn skoélastjori nefnir ad pad sé alltaf mjog erfitt og miklar tilfinningar i kringum pad ad

loka skéla. Fyrir 6 arum var fdmennum skdla lokad i sveitarfélaginu, pad var mjog erfitt mal.
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Eg er alveg sammadla pvi ad fyrst pad var tekin akvérdun um ad halda &fram
med skdlastarf parna pa tel ég petta vera pad besta sem hefdi getad komid
fyrir a pessum stad.

Eg var eiginlega mjog hissa a pvi ad sveitarfélagid skyldi leggja i petta, setja
i petta pennan pening, pad hefur verid lenska og préun um allt land ad pad
er skorid nidur i dreifbylinu alveg miskunnarlaust. Eg atti ekki von & pvi ad
pessi hugmynd yrdi ad veruleika, ég hélt ad petta yrdi bara lagt nidur.

{ jandar 2011 var bodad til ibdafundar vegna skdélamala i sveitarfélaginu, & pessum fundi
voru raedd skdlamal Ufsaskéla og hvad veeri i raun haegt ad gera svo ad skdlinn geeti starfad
afram. Einn skélastjornandi segir ad hann hafi fyrst frétt um pessar fyrirhugudu breytingar a
pbessum ibuafundi @ medan adrir skdlastjérnendur segja ad peir hafi vitad af pessu mun fyrr, par

sem vitad var um pessa faekkun & nemendum.

Eg sem sé atti ad maeta & pennan ibuafund at af skélamdlum, og mér
fannst petta eins og blaut tuska i andlitid ad hafa ekkert frétt neitt adur.

Einn skoélastjorinn segir ad hugmyndin ad stofna nyjan skéla med tvo skdlastig hafi verid
byggd upp sem tillaga en tekur fram ad a ibdafundinum hafi umraedan svolitid snudist um ad
»bjarga skélanum®. Annar skoélastjori segir ad margar hugmyndir hafi komid fram 4 pessum
fundi og ad starfsfdlki og ibium hafi verid skipt upp i vinnuhdpa par sem peir reeddu hugmyndir
sem komu upp og purfti folk ad faera rok fyrir hugmyndum sinum. Einn skolastjéri segir ad 3
pbessum fundi hafi umraedunum verid mikid styrt og ad i raun hafi pessi hugmynd pegar verid
akvedin af baejaryfirvdldum. A medan annar skdlastjori segir ad pessi ibtafundur hafi verid
haldinn pvi ad pad pyrftu ad verda breytingar i Ufsaskdla og parna gat félk sagt sinar skodanir
og lagt fram hugmyndir ad nyju fyrirkomulagi. A3 loknum ibdafundi var skipadur hépur um
breytingar i Ufsaskéla. Einn stjornandi sem raett var vid var med i pessum undirbldningshdp.

Hvad vardar upplysingaflaedi til stjornenda voru peir ekki & einu mali um hversu vel
upplystir peir hefdu verid um breytingaferlid. Sumum fannst peir vel upplystir, hafa fengid ad
vita hvad fdlk var ad hugsa um og hvad veeri i gangi 4 medan adrir vissu mjog litid og fengu mjog
litid af upplysingum en hefdu viljad fa mun meiri upplysingar um allt breytingaferlid. Einn
stjérnandi segir ad sér hafi fundist illa stadid ad upplysingagjof til stjornenda og starfsmanna og
segir ad sin upplifun hafi verid si ad peim sem staedu ad breytingunni fyndist naegja ad
starfsmenn fengju upplysingar um framvindu mala a ibdafundum. Skélastjérar éskudu pvi eftir

fundi fyrir starfsmenn sina svo peir yrou upplystir um st6du mala.
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pad var ekkert frumkvaedi fra sveitarfélaginu heldur urdu peir vid ésk okkar
en annars atti bara ad kynna petta a ibdafundi, peim pétti pad alveg nég.
Vid erum ad tala um gridarlegar breytingar a starfi starfsfélks og mér finnst
ad starfsfélk eigi ad fa ad spyrja spurninga utan ibdafundar.

Upplifun eins skoélastjéra er su ad starfsfélk hafi ekki verid med i rddum pegar pessar
breytingar voru sampykktar. Starfsfélk var bedid um ad leggja fram tillogur og hugmyndir um
kosti og galla vardandi husneaedisbreytingar og starf nyja skélans en pegar upp var stadid var
litid sem ekkert gert med hugmyndir peirra og tillégur.

Hvad vardar hradann & breytingarferlinu pa finnst skélastjorum ekkert mega vera ad bida

med ad hrinda breytingunum i framkvaemd.

Vid saum fram 4 ad pad ad vid pyrftum ad fara ad hugsa hvad yrdi um
framtid skélamadla i Ufsaskéla. pannig ad ég held ad vid hefdum purft ad
hugsa hratt og framkvaema svolitid hratt. Pad purfti allavega ad fara ad
gera eitthvad.

Pad eru margir sem spyrja hvort petta sé ekki ad gerast of hratt en ég er a
peirri skodun ad petta megi ekki vinnast of haegt pad hefur engan tilgang.
Ef vid aetlum ad gera petta, af hverju pa ekki ad drifa i pessu? Timinn er
ekki ad vinna med okkur i pessu frekar en nokkru 6dru.

Meér fannst vinnan fara seint af stad og svo var einhvern veginn bara kylt 4
petta, mér hefdi fundist petta purfa ad vera jafnara.

Einn skoélastjori telur ad hann hafi ekki viljad hafa neitt 66ruvisi vid breytingaferlid par sem
ad hann telur ad nokkud vel hafi verid ad breytingunum stadid og ad upplysingar hafi verid

settar inn @ heimasidu og ad allir hafi verid vel upplystir.

En svo veit madur ekkert hvad framtidin ber i skauti sér, faekkar
nemendum pad mikié ad parna verdi mjog fair nemendur? Hvad gerum vid
pa? P34 er buid ad eyda pening og tima i ad byggja upp skéla sem ekki
verdur haegt af hafa.
Personulega pa finnst einum skolastjéra ad pott pad hefdi ekki verid stofnadur nyr skoli
med tveimur skolastigum ad pa hefdi purft ad stokka eitthvad upp i Ufsaskdla og ad eitthvad
hefdi purft ad gera svo ad skdlinn yrdi godur valkostur fyrir foreldra. Allir skdlastjérarnir telja

ad ef allir leggist a eitt og séu jakvaedir fyrir starfinu, sem kemur til med ad métast i Ufsaskdla

og séu jakvaedir fyrir stefnu skélans, pa hafa peir trd 4 ad Ufsaskoli verdi mjog gédur skéli.
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Ef ad stefnan verdur skyr og ef ad skélastjérnandinn sem buid er ad rada
kemur med skyra stefnu vid pennan skola pa hef ég trd a pvi ad skélinn
muni dafna.
begar skolastjérnendur voru spurdir Ut i syn sina & skdlastarfid fyrstu tvo ar
breytingaferlisins voru peir sammala um ad mikilveegt vaeri ad byrja & pvi ad hrista starfsfolkio
saman, starfsfolk vaeri baedi 4 leik- og grunnskdlastigi og naudsynlegt vaeri ad hrista folk saman
svo ad pad skapadist frekar ein heild i skélanum. Asamt pvi ad méta stefnu i sameiningu med

starfsfolki og koma 6llum fyrir, nemendum sem starfsfélki.

Vonandi verdum vid buin ad koma okkur fyrir fyrsta 4rid og ad nemendur
adlagist nyju skipulagi, ad pad sé kominn rammi um starfid og ad pad sé
komin stefna.

Miklar breytingar 4 ad gera & skélahusnadinu sem hefjast i vor um leid og skéla lykur og
eiga pessar breytingar ad vera gengnar i gard i skélabyrjun haustid 2012. Mestar breytingar
verda 4 vinnuadstodu kennara, leikskéladeildinni og verdur buid til nytt atileiksvaedi fyrir
bornin. Skélastjérnendur voru ekki bjartsynir a ad breytingar 4 hisnadinu yrdu yfirstadnar fyrir
haustid en s6gdu jafnframt ad peir hefdu ekki miklar ahyggjur af pvi par sem ad haegt yrdi ad
nyta nuverandi leikskdlahisnaedi afram fyrst um sinn og feera sidan starfsemi leikskolans yfir i
nyja husnzedid pegar pad veeri tilbldid. Hvad vardar stefnur og sérkenni skdlans finnst
skdlastjornendum liklegt ad haegt verdi ad segja til um sérstodu skdlans & naestu 2—3 arum.

Allir skoélastjornendurnir eru peirrar skodunar ad pessi breyting muni styrkja
skdlasamfélagid i Ufsaskdla og byggdarkjarnann par i kring. Einn skélastjorinn telur ad med
pessari breytingu pa muni stofnunin standa mun sterkari heldur en i peim tveimur litlum
einingum eins og hun er i dag. Pé svo ad stjornendur séu jakvaedir fyrir pessari breytingu segir
einn skdlastjérnandinn ad sér finnist pessi breyting ekki vera naudsynleg par sem mjog gott

samstarf er 4 milli leikskélans og grunnskdlans og peir standa hlid vid hlid.

5.4.2 Samfélagslegt gildi famennra skéla

Skoélastjornendur eru sammala pvi ad stofnun nys skéla sé mikid samfélagslegt gildi fyrir
byggdarlagid i kringum Ufsaskdla. Fyrst su akvordun var tekin um ad loka skélanum ekki heldur
ad stofna nyjan skéla med leik- og grunnskélanemendum, sé besti kosturinn fyrir skélann ad
hafa leik- og grunnskdlanemendur saman sem eina heild. Félki hefur faekkad og ef

grunnskélanum hefdi verid lokad og svo leikskélanum i framhaldi af pvi og allir nemendur
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keyrdir i naesta skélasamfélag pa veeri pad ekki hvetjandi fyrir folk ad bua i sveitinni og peim
litlu porpum sem par eru.

Mér finnst pad vera pad mikilvaegasta, petta samfélagslega gildi. [ minum

huga a skoélinn ad vera lifeed svona samfélags. Hann 4 ad vera staéyr pbar

sem félk vill koma, ekki bara fyrir pa sem eiga born i skélanum. Eg hef

allavega alltaf, ég veit ekki hvort pad sé bara einhver draumsyn, en mér

finnst edlilegt ad félk geti droppad parna vid, fengid sér kaffi, komid og

lesid med bérnunum eda sagt sogur.

Einn skodlastjorinn telur petta alveg vera gerlegt en ad pad purfi ad hvetja félk mikid til
bess. Von skdlastjéranna er ad pessar breytingar verdi faglegur styrkur par sem foreldrar barna
i Ufsaskdla og foreldrar barna i naesta skdélasamfélagi hafi val um hvert barnid peirra fer i skéla
par sem annar skélinn geeti hentad barninu mun betur. Svo ad val foreldra verdi gerlegt pa
pburfa samgongur ad vera i lagi. Skolastjérnendur segja einnig ad pad skipti miklu mali fyrir
folkid i sveitinni ad pad finni ad skdlinn er kominn til ad vera par sem ad svolitil hraedsla hefur
verid i folki eftir ad skdla i sveitarfélaginu var lokad fyrir 6 arum. P4 svo ad su hreedsla geti
horfid & braut ndna eru komnar upp raddir vardandi félagsproska nemendanna, ad peir séu
ordnir svo fair i argangi, hvort ad pad hjalpi nemendum eitthvad félagslega ad stofna nyjan
skéla med tveimur skdlastigum.

Skoélastjornendur viréast samt vera nokkud medvitadir um ad pad verda ekki margir
nemendur Ur naesta skélasamfélagi sem munu saekja skélann allavega svona fyrstu arin par
sem Ufsaskéli er pad langt fra hinum byggdarkjarnanum og svo setur bensinverd einnig strik i
reikninginn. b6 svo ad pad yrdi alltaf rdta sem myndi ferja nemendurna a milli pa purfa
foreldrar og nemendur alltaf ad maeta i vidtol og a uppdkomur og annad slikt starf tengt
skélanum. Stjornendur vonast samt til pess ad skélinn verdi pad dlitlegur ad foreldrar vilji
senda bornin sin i skdlann. Ad stofna nyjan skdla styrkir einnig busetusvaedié i kringum
Ufsaskéla mjog mikid, folk sest ekki ad par sem pad er ekki skéli og pvi midur pa er félk ad

kaupa ibudirnar i kringum Ufsaskdla sem sumarhus og pad er ekki ad styrkja stédu skolans.

Malid er ad pad er folk sem er ad klara starfsaldur sinn og hefur pokkaleg
efni sem selur husin sin i Reykjarvik eda Akureyri og kaupir ddyra ibud hér.
Barnafdlk sem er kannski ekki mjog vel steett hér getur ekki keppt vié pad.

pad er gallinn vid pad adi sem er hja sveitarfélaginu nuna ad setja allar
pessar félagsibudir 4 s6lu og pad mun grafa undan skélasamfélaginu hér.
NU pegar er buid ad segja barnafdlki, sem er i pessum ibudum, upp til ad
selja ibudirnar og pad er ad flytja i burtu.
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Pad er svolitid kjanalegt ad vera ad setja tugi milljéna i nyjan skdla og svo
er onnur deild baejarins ad vinna ad pvi hérdum héndum ad feela i burtu
barnafélk.

Sumir skolastjérnendur velta pvi fyrir sér hvert sveitarfélagid stefnir i raun, pad er mjog
jakveett ad fa nyjan skola i sveitarfélagid par sem nemendur og foreldrar geta valid um
skdlasamfélag en & sama tima segja peir ad stjorn sveitarfélagsins sé ad minnka moguleika a

auknum byggdarkjarna i kringum Ufsaskéla.

5.4.3 Stefna og syn nyja skélans
begar spurt er um stefnur og syn skolastjéra d nyja skélann segjast peir allir vilja sja skdla par
sem foreldrar hafi val um hvert peir sendi bornin sin i skéla. A skélinn myndi sér akvedna
sérstodu sem er spennandi og adladandi i senn. Med nyjum skdéla med skyra sérstodu pa
opnast moguleikar fyrir t.d. nemendur sem prifast ekki i stérum einingum og lidur betur i peim
minni.

Kannski hofum vid teekifaeri til pess og jafnvel verdur parna eitthvad svo

adhugavert ad foreldrar hafi val og sendi bornin sin i Ufsaskéla og pad er
bara jakveett segi ég.

Med pvi ad hafa tvo skoélastig i nyja skélanum vilja skdlastjérar sja markvissa samvinnu
milli skdlastiga. Stjérnendur hafa miklar veentingar um ad yngstu born grunnskdlans fai ad leera
meira i gegnum leikinn og ad hugmyndafraedi leikskélans fleedi inn i tvo fyrstu bekkina i
grunnskoélanum. beim finnst mikilvaegt ad nemendur sitji ekki alltaf vid bord og stéla heldur
leeri i t.d. krokum, ad markmidin séu a hreinu, ad pad sé gaman i skélanum og ad kennslan sé
brotin upp og ad fjolbreyttir kennsluhaettir séu notadir. Stjérnendur eru samt sem adur ekki

allir jafn bjartsynir & pad hvernig petta tekst til i nyja skélanum.

En med innra starfid pa hraedist ég mjog hlut leikskdlabarnanna. Mér finnst
stefna sveitarfélagsins svolitid vera ad yta leikskélanum upp i grunnskdlann,
ég er ekki alveg ad trua pvi sem peir segja ad pad sé verid ad fara med
kennsluhatti grunnskdla nidur i leikskdla.

Markmidid er ad reyna ad samnyta og sampaetta sem mest og feera pad
sem hefur verid gert vel i leikskéla upp i grunnskélann og svo 6fugt. Ad
taka i rauninni bara pad besta og préa pad.

Eg veit ekki einu sinni, ég veit ad pad er grunnskdlakennari skélastjéri en ég
veit ekki hvort pad verdur leikskdlakennari sem verdur deildarstjéri yfir
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leikskdlanum eda verdur farin leid par sem allir sinna yngstu bérnunum,
pbar sem allir bera meiri abyrgd.

begar viotolin voru tekin var ekki buid ad méta neina fasta stefnu fyrir nyja skélann og er
bad syn flestra skélastjora ad stefna skélans verdi moétud i sameiningu med starfsfélki. | mars
nastkomandi verdur komid & hreint hverjir munu starfa vid skélann og vill verdandi skélastjori
hitta starfsmannahdpinn pa og byrja @ mdétun stefnunnar. Skélastjérnendur eru mjog sammala
hugmyndum nyja skdlastjérans um ad vinna stefnu skélans med starfsfélkinu og telja peir ad
mikilvaegt sé ad starfsfolkid sé haft med i radum svo ad starfid skili sem mestum arangri afram
til nemenda. Skdlastjérnendur sja fyrir sér ad haegt sé ad sampaetta skolastarfid mun meira en

gengur og gerist

Faglegi avinningurinn er audvitad ad vid verdum med leikskélakennara og
grunnskélakennara sem vinna saman og ad skilin & milli skélastiga verdi
ekki skorp. pad a ekki ad vera proskuldur & milli skélastiganna.

Allir skélastjérnendurnir gera sér grein fyrir pvi ad svona vinna getur tekid morg ar. Einn
skdlastjorinn nefnir ad pé svo ad allir starfsmenn og stjérnendur skdlanna viti hversu mikilvaegt
pad sé ad einbeita sér ad faum verkefnum i einu til ad gera eins vel og mogulegt er, pa sé ekki
vist ad stjornsysla sveitarfélagsins geri sér grein fyrir pvi hversu mikil vinna pad er ad koma 4

innra starfi i skdla svo vel takist.

Og bad skiptir mali hvad peir aetla ad leggja mikinn pening i petta, ef peir
tla ad skera nidur og hafa pennan nidurskurd sem hefur verid pa er ekki
mikid ad fara ad gerast. beir verda lika ad gera sér grein fyrir pvi ad pad er
ekki endalaust haegt ad kasta & okkur verkefnum sem parf ad vinna og
skera svo nidur & sama tima. Mér finnst mikilvaegt ad bara i sumar pa yrdi
sett dalitil vinna i hugmyndafraedina og hvernig eigi ad starfa.

Hornsteinar skdlans verda ad skdlinn verdi lifandi samfélag, ad pad verdi unnid med
héndunum og vinna nemenda verdi dpreifanleg. P6 svo ad petta sé nyr skoli pa verdur hann
hluti af skélastefnu sveitarfélagsins pannig ad agastefna, graenfani og peer stefnur sem

sveitarfélagid setur verda i nyja skdlanum.

Allir skdlastjérnendur vilja sja utikennslu i skélanum og ad nemendurnir lzeeri meira |
gegnum umbhverfid og natturuna. beir eru pess fullvissir ad utikennslan og aukin hreyfing skili
sér i boklega naminu. Umhverfid og nattdran i kringum skdlann hefur upp & mikid ad bjéda svo
ad utikennsla er gédur kostur fyrir skdlann. Skélastjérnendur s6gdu ad i dag vaeri unnid svolitid

med utikennslu baedi i leikskdlanum og grunnskélanum en peir vilja sja meira af pvi. Hugmynd
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kom upp hja einum skélastjérnandanum ad hafa fasta tima fyrir Utikennslu og ad utikennslan
yrdi i umsjon einhvers eins kennara, t.d. ipréttakennara, sem feeri med nemendur Ut hvernig
sem vidradi.

Eg vil ad petta verdi Utiskdli og ad pad verdi pannig ad utikennslan snuist
ekki um ad fara med einhverjar baekur Gt heldur ad laera 4 umhverfid og ad
vera virkur ati, ad kunna ad labba i méum, geta farid yfir girdingu, maelt
vegalengdir, laert 4 heimabyggdina og svo framvegis og framvegis. bPad er
margt haegt ad tengja vid utikennslu og pad er bara spurning um ad skapa
og nenna ad fara ut hvernig sem vidrar.

Hvad starfsfélkid vardar pa vonast flestir skélastjornendur til ad starfsfolk verdi tilbuid til

ad vinna 4 badum skdlastigum og ad mikid flaedi verdi a milli skdlastiga.

Eg sé fyrir mér ad ég muni reyna ad leitast vid ad festa vinnutimann ad
einhverju leyti pannig ad peir sem eru radnir hja skélanum séu tilbanir til
ad vinna ad einhverju leyti baedi i leikskdlanum og grunnskdélanum.

Pad sem ég hefdi viljad sja til deemis med pennan skéla ef ég veeri
stjérnandi, pd myndi ég gera krofu um pad ad allir yrdu vid sama boré med
somu kjarasamninga helst og hvernig pad er haegt veit ég ekki.

Best veeri ef ad starfsfélk geeti starfad eitthvad i ndamunda vid peirra sérsvid,
bvi sem peir eru bestir i en pad er alveg augljost ad skéli sem er ad fara ur
50 nemendum nidur i 25 nemendur, pad er ekki porf fyrir allt petta
starfsfélk og pa er svolitid mikilvaegt ad velja Ur hverjir munu nytast sem
best i pvi starfi sem fyrirhugad er.

Helsta 6gnunin vid skdélann er kannski ad peir sem veljast inn i skélann eru
hreinlega ekki rétta félkid, pad parf ad hafa virkilegan dhuga 4 pvi ad gera
petta pvi ef pad er ekki tilbuid til ad vinna med svona i alvéru pa verdur
bad klar dragbitur a petta.

Stjéornendurnir gera sér samt fulla grein fyrir pvi ad kjarasamningar leik- og
grunnskélakennara eru mjog o6likir og ad pad sé engin audveld leid i pessum malum par sem
bad eru alltaf einhver agreiningur um kjaramalin par sem samningarnir eru svo élikir. Einn
skdlastjérinn nefnir ad fyrirkomulag & starfsmonnum sé adeins spurning um peninga, akvaedi i
kjarasamningum og 4 hvada forsendum starfsfélk sé radid inn i skélann. Samt sem adur er
mikilvaegt ad horfa 4 skélann sem eina heild og ad gott flaedi og samvinna sé a milli starfsfdlks,

bvi purfi ad skipuleggja petta mjog vel.
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5.4.4 Ahrif 4 nemendur
{ upphafi skélaars 2012 mun nemendum faekka um 18 par sem peir fara i naesta skdlasamfélag i
skdla. Nemendur i 8., 9. og 10. bekk Ufsaskdla saekja skdla i naesta skdlasamfélag og verdur pvi
aukin faekkun nemenda par sem adur var 8. bekkur starfandi i Ufsaskéla. Samt sem adur verda
alltaf nokkrir tugir nemenda i Ufsaskdla. Skélastjérnendur telja pad ad faekka nemendum i
famennum skdla med pvi ad faera 8. bekk yfir i Trollaskdla muni veikja Ufsaskdla téluvert en ad
bad sé félagslega jakveett fyrir pd nemendur sem flytjast par sem peir geta tekid patt i meira
vali i Trollaskéla en bodid er upp a i Ufsaskdla. Einn skdlastjori segir einnig ad kannski sé petta
teekifeeri fyrir Ufsaskola til ad geta tekid vid fleiri nemendum fra naesta byggdarlagi ef ad
skdlinn verdi markadsettur vel og ad breytingarnar takist vel. Eins og fram kom hér a undan pa
eru stjérnendur ekki vongddir um ad pad streymi inn nemendur fra naesta skdlasamfélagi po
svo ad peir voni innilega ad pad muni gerast.

PuU ert morg ar med svona nyjan skéla ad vinna pér inn alit og virkilega syna

pbad ad vid erum med gbédan skdla sem skilar ggdum nemendum og pa er

ég ekki bara ad tala um einkunnina 9 heldur lika félagslega sterka
einstaklinga.

Malidé er ad i samfélaginu i dag er pad sjalfsoryggi, félagslegi patturinn og
framkoma sem kemur pér afram.

Hvad nemendahdpinn vardar pa sja allir stjornendur fyrir sér ad pad sé éhjakvaemilegt
annad en ad setja nokkra drganga saman i hop pegar kemur ad kennslunni og reyna ad blanda
leikskdla- og grunnskélanemendum eitthvad saman svo ad stokkid upp i grunnskélann verdi
ekkert. Hugmynd kom upp um hvort ad haegt vaeri ad vinna med elstu born leikskdlans og pau
yngstu i grunnskoélanum i akvednum islensku- og steerdfreedihdpum par sem unnid er med

akvedin pemu sem haefa hverjum aldri og proska nemenda.

pegar skélastjornendur voru spurdir um stodpjonustuna ségdu peir ad pad veeri peirra von
ad stodpjonustan yrdi teymi sem vaeri hluti af sveitarfélaginu par sem Ufsaskdli hefdi pa
adgang ad teyminu. bar sem i svona famennum skdla er kannski ekki alltaf porf fyrir t.d.
broskapjalfa zetti skélinn alltaf ad hafa adgang ad honum. Skdlastjérarnir sja fyrir sér ad pad
verdi eitt stodpjonustuteymi sem hefdi adsetur i Trollaskdla en ad Ufsaskdli hefdi fullan adgang
ad allri peirri pjénustu. Skélastjorar nefndu pad einnig sem kost par sem pa pekkti teymid

nemendurna pegar peir keemu i Trollaskdla og settu pvi audveldara ad vinna med peim.
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5.4.5 Vantingar og undirbuningur stjérnenda

Skdlastjornendur telja ad pad eigi ad lita d stofnun nys skdla sem kost fyrir allt skdlasamfélagid.
Audvitad er pad pannig i 6llum skélum ad pad er margt sem er verid ad gera vel og annad sem
maetti gera enn betur og annad sem er ekki gert ndgu vel og pvi tti ad vera vilji starfsfélks ad

gera enn betur.

Pad er engin ein leid i kennslu, ég meina, pu getur ekki sagt ad petta sé
rétta leidin, pad er ekkert pannig. bess vegna segi ég ad allt pad sem vid
profum nytt par fdum vid reynsluna ad velta fyrir okkur hvort petta henti
og kannski gengur pad. Vid erum bara allt of kjarklitil ad préfa eitthvad nytt
og dettum alltaf nidur i farid okkar (islendingar almennt).

Eg for einnig ad velta fyrir mér eftir aramét hvort vid vaerum bara ad kenna,
eda hvort eitthvad ndam faeri fram hja nemendum. Kennari sem kennir bara
og er buinn ad kenna i morg ar, en fer eitthvad nam fram hja
nemendunum? bu parft ad spd i pad sem kennari og stjornandi og pu parft
ad vera a tanum ad afla pér nyrrar reynslu og pekkingar og kannski virkar
ekki eitthvad og pa verdur pu ad bakka ut ur pvi og fara adra leid og vera
tilbdinn ad profa.

Skélastjérnendur telja einnig ad islendingar séu almennt bundnir i dkvednum ramma, ad
beir séu mjog vanafastir og ad peim finnist mjog dpaegilegt ad fara ut fyrir psegindarammann

pbegar peir hafa ef til vill na6 gédum arangri.

Kennarastarfid er pannig ad ef pu ert tilbdinn til ad skoda pin mal, hvad er
gott og hvad er sleemt pa geta allir kennt (jakvaed gagnryni og sjalfsskodun)
og reyna ad gera betur og vera alltaf 4 tdnum vid pad hvernig getum vid
gert betur, nad betri arangri med pad sem vid erum ad gera.

Skoélastjorar segja ad peir hafi ekki heyrt neitt nema jakvaedar raddir fra starfsfélki og peir
telja ad pad hafi gert sér grein fyrir pvi ad porf var 4 breytingum ef skélinn atti ad starfa afram.
pad sem skoélastjérnendum finnst vanta nuna i breytingaferlinu er ad starfsfélk sé upplyst meira
um hvad verdur, peir finna akvedinn dordleika hja starfsfolki par sem peir vita ekki hvernig

skdlastarfi verdur hattad i haust eda hvort peir haldi vinnunni.

Eg er mjog spenntur fyrir pvi ad préfa nyja hluti. Svo verdur félk bara ad
vera tilbuid til ad bakka upp og sja hvernig gengur. Eg held ad petta muni
ganga mjog vel.

Eg hef gédar veentingar til skdlans ef ad starfsfélk faer tima til ad prda
starfid med skélastjéranum, ad pd verdi petta mjog flottur skéli. Eg vonast
til ad petta verdi godur skéli par sem bornum og starfsfélki lidi vel og ad
pad naist gdd heild.
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Nyr skdlastjori hof storf i februar og pratt fyrir ad vera einungis buinn ad starfa i eina viku
pbegar vidtalid var tekid var skélastjori samt sem adur buinn ad leggja drog ad skiptingu starfa
sem fylgja Ufsaskdla, gera 5 manada brddabirgda fjarhagsaaetlun, leggja drog ad uppségnum
og lagalegum akvaedum, hitta arkitektana yfir honnun a hulsnaedinu, blinn ad fara og hitta
starfsfélk skélanna og byrjadur & dagskipulagi og hépaskiptingu. Pannig ad pad ma segja ad

skélastjorinn sé vel byrjadur a skipulagi skélans pratt fyrir ad hafa einungis starfad i eina viku.

pad er svo margt sem er ad gerjast hja mér nlna, petta er mjog spennandi
vinna og er fyrsta skrefid ad skipta Ufsaskdla upp fra Trollaskdla og atta sig
a pvi hvad vid erum med marga nemendur og hvad mikid af starfsfolki.

begar vidtalid var tekid var naesta skef skdlastjora ad bida eftir lokadkvordun fra baejarradi
hvort 6llum starfsmonnum yrdi sagt upp eda ekki og ef 6llum yrdi sagt upp pad ad auglysa og

rada pann haefasta i starfid dsamt pvi ad bua til skdladagatal.

Eg vona jafnframt ad pad verda einhverjir sem vilja vinna 4fram sem hafa
pbekkingu & bérnunum og starfinu og sé jafn haeft eda hafara en adrir
umsaekjendur.

Skoélastjorar segjast litid hafa heyrt i foreldrum og telur einn skélastjérinn ad pad purfi ad

gerast um leid og buid sé ad rdda inn starfsfolk.

Eg parf ad hitta starfshdpinn sem kom med pessar tillégur og pyrfti ad
halda sma kynningarfund og bjéda 6llum ad koma og spyrja og fa peirra
skodanir 8 mogulegu starfi. bannig aetla ég ad vinna petta.

Einn skoélastjori segir ad mjog mikilvaegt sé ad hafa foreldra med i rddum, i foreldraradi og
skdlarddi og hefur hann miklar vaentingar til skélastarfsins. Adspurdur um framtidarsyn skélans
segist hann sja fyrir sér ad eftir 4-5 ar verdi haegt ad segja fyrir hvad skélinn stendur og ad i
skélanum verdi nemendur sem hafa taekifeeri til ad eflast, proskast og dafna og geti undirbuid

sig vel fyrir framtidina.

Til pess ad pad geti ordid purfum vid ad hafa starfsfélk og umhverfi sem er
hvetjandi og skapandi. Eg aetla ad vona ad petta verdi skéli sem verdur
einkennandi fyrir umhyggju, virdingu og taekifaeri til ndms par sem
nemendur geta verid a sinum forsendum.

pad er svona mitt mottd ad vid séum 6ll saman & sama fjallinu en vid naum
mis hatt, sumir fara & toppinn @ medan adrir nd sinum markmidum & midri
leid. Eg vil ad petta verdi pannig skéli par sem allir fai ad njéta sin 6had ollu.
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Eg sé alveg fyrir mér ad pad verdi einhvern timann 70-80 nemendur vid
skélann.

5.5 Samantekt
Svo virdist sem starfsmenn, stjérnendur og foreldrar skélanna hafi mjog skiptar skodanir 3
stofnun nys skéla, margir eru jakveedir fyrir pessu, eda finnst petta pad besta i st6dunni a
medan adrir eru ekki hlynntir pessum breytingum. Samt virdist sem flestir séu peirrar skodunar
ad betra sé ad stofna nyjan skéla med tvo skdlastig heldur en ad leggja allt skélastarf nidur.
Starfsmenn tala um ad undirbuaningsferli breytinganna hafi gengid allt of hratt og finnst eins og
verid sé ad hrinda pessum breytingum afram i miklum flyti. Skélastjorarnir aftur & moti eru
flestir peirrar skodunar ad undirbuaningsferlid hafi ekki gengid of hratt og sé petta gédur timi til
ad hefja nytt skélastarf. Foreldrar barnanna i skdlunum sja dgnun vid leikskélastarfid og ad pad
muni gleymast i 6llum breytingunum. bad tekur einnig tima ad méta stefnur og stofnun pessa
nyja skdla verdur ekki atakalaus og eru foreldrar hraeddir um ad pad muni koma fram i
skélastarfinu og ad nemendur verdi varir vid pad. A medan adrir foreldrar sja enga dkosti vid
bessar breytingar en gera sér fulla grein fyrir pvi ad pad verda miklar breytingar sem muni taka
nemendur tima ad venjast og vonast foreldrar audvitad til ad petta verdi til géds pegar litid er
til lengri tima. Ndnast 6llum starfsmonnum Ufsaskdla og Fjallaborga finnst eins og stadan er i
dag peir ekki vita mikid hvad verdur, hvort peir haldi vinnunni, hvernig skélastarfid verdur
byggt upp eda hvernig nemendum verdi skipt naesta haust. betta vekur sma otta hja
starfsménnum og eru flestir sem Attast um starfsoryggi sitt. Starfsmenn vilja fara ad fa meiri
upplysingar um pessar breytingar pvi peir hafa 4 tilfinningunni ad allt sé i lausu lofti pvi enginn
virdist vita neitt um komandi skélaar. Allir sem koma ad skélanum vilja sja nyja skélann sem
utikennsluskdla par sem 16gd verdur ahersla @ aukna Utiveru barna, leik og verkgreinakennslu.
peir vilja ad skolinn leggi mikla aherslu @ natturuna, sjalfbaerni og hollt feedi par sem framsyni,
framproéun, fagmennska, geedi, gdd agastjornun og einstaklingsmidad ndm raedur rikjum.
Margir starfsmenn og stjornendur nefna ad stofnun nys skdla sé bad veenlegasta i
stodunni fyrir byggdarfélagid, svo ad folk flytji ekki annad og ad litlu porpin i sveitinni leggist
nidur par sem engin pjonusta eda atvinna er i byggdarfélaginu peirra. Pad er einfaldlega
stadreynd ad folk vill hafa alla pjonustu sem naest heimilum sinum og hvetja pvi starfsmenn
Ufsaskola og Fjallaborga alla til ad fara i petta verkefni med opnum huga og af fullum krafti svo
ad vel takist til. Foreldrar Ottast ad starfsfolk skélanna verdi ekki naegilega ahugasamt og

jakveett og pa tekst petta ekki til fulls. Skolastjornendur sja ad skolinn er teekifaeri fyrir
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byggdarfélagid i kringum Ufsaskdla og sja pessar breytingar sem spennandi teekifeeri til ad
broskast i starfi. Eins sja peir mikil taekifaeri i pvi ad bjéda nemendum og foreldrum upp a val
um tvo goda skdla med mismunandi sérstoédu. Skolastjérnendur eru einnig sammala um ad ef
allir komi til starfa med opinn og jdkvaedan huga pa muni skélastarfid i Ufsaskdla verda farseelt.
Breytingarstarfid og innleidingarferli nyrrar stefnu mun verda audveldara ef starfsmenn
hjalpast ad og eru opnir fyrir nyjungum og nyjum teekifaerum i kennslu. Mikilveegt er ad
samstada starfsmanna verdi mikil svo ad vinna ad innleidingarferlinu verdi audveldari par sem

g6d samskipti, lidan og samvinna starfsmanna skipta skdpum fyrir ndm nemenda.
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6 Umraedur og alyktanir

[ pessum kafla eru nidurstddur teknar saman og 4alyktanir dregnar af peim. Markmid
rannsoknarinnar var ad na fram peim pattum sem hafa ahrif 4 breytingarstarf pegar stofnadur
er nyr famennur skéli med tvo skdlastig i dreifbyli. Rannséknarspurningarnar voru:
1. Hver er tilgangur stofnunar nys skoéla sem naer yfir leikskéla- og grunnskdlastig i
dreifbylu samfélagi?
2. Hvada peettir eru mikilvaegastir i undirblningi ad stofnun nys skdéla sem nzer yfir
leikskola- og grunnskdlastig?
a. Hvernig er haegt ad standa ad verki til ad skapa satt um stofnun sliks skéla?
b. Hvert er hlutverk mismunandi adila i pvi ferli, p.e. stjérnenda, kennara og

foreldra?

Nidurstodur syna ad vidhorf foreldra, starfsmanna og stjérnenda til stofnunar nys skdla er
almennt mjog jakvaett og vonast peir til ad farid verdi i breytingarnar med jakvaedni og opnum
huga. Tilfinningar eru pé blendnar og vissar dhyggjur eru til stadar. Veentingar til pessa nyja
skdla eru miklar par sem skdélinn hefur mikil ahrif 4 byggdarlagid umhverfis skélann. pad tekur
einnig tima ad mota stefnu og stofnun pessa nyja skéla verdur ekki atakalaus. Foreldrar eru
hraeddir um ad pad muni koma fram i skdlastarfinu og ad nemendur verdi varir vid pad. Nanast
allir starfsmenn eru sammala um ad peir viti ekki hvad verdur naesta haust, hvort peir haldi
vinnunni, hvernig skélastarfid verdur byggt upp eda hvernig nemendum verdur skipt. beim
finnst peir hanga svolitid i lausu lofti og vekur pad 66ryggi hja starfsmonnum.

[ pessum kafla mun rannsakandi fjalla um svér vidmaelenda Gt fra peim freedilega
bakgrunni sem tengist rannsékninni. P4 mun hann tulka pad sem kemur fram i vidtélunum og
konnununum i tengslum vid pau fraedi sem liggja til grundvallar. briggja prepa hugtakalikan

Fullans (2007) um breytingarferli er haft til hlidsjonar i nidurstédunum.

6.1 Stofnun nys skoéla

Nidurstodur syndu ad hugmyndin ad stofna nyjan fdmennan skéla med tveimur skélastigum
kom fram vegna faekkunar nemenda. Skélayfirvold sau fram 4 ad nemendum myndi faekka pad
mikid naestu ar ad einhverjar breytingar yrdi ad gera i skélanum annars yrdi skélanum lokad
innan farra ara. Nokkrar hugmyndir komu upp en besta hugmyndin var talin vera su ad stofna

nyjan skdla med tveimur skoélastigum, péd ad hun sé ekki fjarhagslega hagkvaem fyrir
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sveitarfélagid. Flestir foreldrar, starfmenn og stjornendur voru peirrar skodunar ad hugmyndin
ad stofna nyjan skoéla med tveimur skolastigum vaeri gédur kostur fyrir skdlasamfélagid fyrst
bad pyrfti ad fara i einhverjar breytingar, 8 medan skélanum yrdi ekki lokad. Fullan (2007, bls.
87) talar um mikilvaegi pess ad starfsmenn finni ad porf sé & breytingunum og pad sé tilgangur
med peim, eins og var raunin i pessu tilfelli. A6 stofna nyjan skdla styrkir byggdarkjarnann i
kringum skoélann pvi pa er starfraektur skoli & sveedinu sem getur leitt til pess ad byggdarlagid
verdi betri busetukostur. Ef skélanum yréi lokad eru miklar likur & pvi ad félk myndi flytjast
burt. Segja ma pvi ad med stofnun nys skéla sé verid ad styrkja samfélagid i kringum Ufsaskdla
og Fjallaborgir. Uppbygging i dreifbyli hefur prdéast a pann hatt ad skélar sinna mikilveegu
hlutverki i samstarfi vid fjolskyldur og adrar félagsstofnanir. Rannséknir hafa bent 4 ad
famennir skdélar eru dadskiljanlegur hluti af samfélaginu og ad samfélagid sé éadskiljanlegur
hluti af skélanum. Skdli i dreifbyli er oft forsenda pess ad samfélag helst gangandi (Wright,
2007, bls. 345-346; Kinas og Hoffman, 2009, bls. 230). Allir skélastjérarnir voru sammala pvi ad
stofnun nys skéla muni hafa mikid samfélagslegt gildi fyrir byggdina i kring um Ufsaskdla. peim
fannst jafnframt besta hugmyndin ad hafa leik- og grunnskélanemendur saman sem eina heild
par sem nemendum kemur til med ad feekka & komandi drum. Aldursblandadir ndmshdépar og
mikil samvera barna & dlikum aldri i leik og starfi eru helstu einkenni famennra skéla. |
Ufsaskéla er aldursbléndun eitt af einkennum skélans og verdur pad afram med stofnun nyja
skélans. Aheim (2009) telur ad aldursbléndun sé géd adferd til ad vidhalda hefdum,
fiolbreyttum kennsluhdttum og mismunandi menningu. Famennir skélar skipa oft stort
hlutverk i samfélogum par sem peir eru ekki einungis skélar heldur einnig félagsmidstoo
sveitarinnar. Pad skapar i flestum tilfellum gdéd tengsl milli heimila og skdla sem og vid
samfélagid i heild (Aheim, 2009, bls. 46—47).

Med nyjum skdla skapast betri busetuskilyrdi fyrir folk par sem pad sakir yfirleitt i pa
bjénustu sem er naest heimili sinu. Pessar hugmyndir félks um ad betri busetuskilyrdi skapist
med stofnun nys skéla syna ad hugmyndir Kinas og Hoffman (2007) um famenna skdla séu
réttar. beir telja ad skolar i dreifbyli hafi akvedin ahrif 3 lif félks i samfélaginu og litur pad oft 4
skélann sem takn um stodugleika og oryggi fyrir samfélagid (Kinash og Hoffman, 2009, bls.
239). bad sem kemur sumum skoélastjérnendum og starfsfélki & dvart er ad annars vegar er
sveitarfélagid ad byggja upp skolasamfélag i Ufsaskdla en & sama tima er pad ad minnka
moguleika @ auknum byggdarkjarna i kringum skdlann med pvi ad selja allar leiguibudirnar sem

i bodi eru. Barnafdlk flyst pvi i burtu sem er ekki til ad styrkja st6du skdlans. Haegt er ad spyrja
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af hverju petta sé gert 4 sama tima og miklar breytingar eiga sér stad & skolanum, sér
stjornsyslan ekki ad petta geeti grafid undan stodu skélans eins og stjérnendur benda a?

Nidurstodur syndu fram & ad flestir vaeru mjog hlynntir pessum breytingum, pé o6rladi a
hraedslu um ad breytingarnar myndu ekki ganga eftir, starfsfélk feeri ekki i breytingarnar af
heilum huga og ad skélanum yrdi lokad eftir nokkur ar. Olafur H. Jéhannsson (2003, bls.125—
130) telur ad agreiningur starfsfolks geti verid lykill ad framprdun i hverri stofnun par sem
starfsfolk rokraedir, igrundar og kemst ad sameiginlegri nidurstédu. begar agreiningur kemur
upp koma einnig & yfirbordié miklar neikvaedar tilfinningar, pessar tilfinningar birtast gjarnan
pbegar unnid er ad miklum breytingum par sem starfsmenn eru hraeddir um eigin hagsmuni.
Mikilvaegt er ad hafa gott skipulag i breytingarferli, ad vel sé stadié ad verkefninu og litil skref
tekin i einu svo ad allir viti til hvers sé atlast af peim. begar allir eru sammala um viéfangsefni
og vita sitt hlutverk skapast 6ryggi medal starfsmanna og 6ll vinna ad verkefninu verdur
markvissari. Breytingar taka tima og valda oft 6anaegju, auknu alagi og andst6du (Reeves, 2009,
bls. 34; Runar Sigpdrsson o.fl., 1999, bls. 96—98).

Nidurstodur syndu einnig ad nemendum lidur i flestum tilvikum vel i Fjallaborgum og
Ufsaskdla og eru foreldrar anaegdir med samskipti sin vid starfsfélk skélans. Rannséknir hafa
synt ad samskipti heimilis og skdla geti skipad storan sess i ndmi nemanda og mikilvaegt sé ad
samskipti foreldra og kennara séu gdd, par sem géd samskipti milli skéla og heimila skapa

samfellu i lifi nemenda (Sigurborg Sturludéttir og J6hanna Einarsdéttir, 2008, bls. 3-5).

6.2 Breytingarferlid

[ 6llu skélastarfi skjota margar hugmyndir upp kollinum, sumar lognast Gt af eda gleymast &
medan adrar na ad festast i sessi og verda ad litlum eda stérum pattum i skdlastarfinu. Med
nyjum hugmyndum verdur frampréun i skdlastarfi og pad tekur breytingum. Breytingar geta
verid erfidar i framkvaemd og geta tekid a allt skdlasamfélagid. Pegar kemur ad breytingum
getur skipt mali hvadan hugmyndin kemur en pad fer eftir umfangi breytinganna (Fullan, 2007,
bls. 65). Nidurstédur syndu ad kveikjan ad breytingunum i Ufsaskéla kom fra fraedslusvidi
sveitarfélagsins og er pad i takt vid fyrsta prep Fullans (2007) ad breytingum en hann segir ad
kveikja ad breytingum geti komid fra skdlayfirvéldum sem einhverskonar vandamal eda
verkefni sem parfnast Grlausnar innan skélans. | pessu prepi er einnig tekin sameiginleg
akvordun um ad hefja breytingarnar (Fullan, 2007, bls. 65). Hugmyndin ad nyjum skdla kom

ofar en fra stjérnendum skdlanna og voru stjornendur ekki sammala um hversu miklar
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upplysingar peir h6fdu fengid um pessa hugmynd ad breytingum adur en hdn var kynnt fyrir
starfsfolki og foreldrum. Einn stjérnandi sagdi ad engin formleg tilkynning hafi borist um
breytingarnar en hann teldi ad pad vaeri 6llum ljést ad eitthvad pyrfti ad gera vegna faekkunar
nemenda, pad hafi verid vitad i einhvern tima. Veltir rannsakandi pvi fyrir sér af hverju allir
skdlastjéornendur voru ekki latnir vita af hugmyndinni um ad stofna nyjan skéla eda Iatnir vita
formlega ad einhverjar breytingar pyrfti ad gera svo ad skdlinn yréi opinn lengur adur en ad
hugmyndin var kynnt & ibdafundi. Farsalla heféi verid ef allir skélastjornendur heféu fengid
eins gédar upplysingar og mogulegt veeri og upplysingaflaedi til peirra hefdi verid gott alveg fra
byrjun.

A ibtafundi var félk mjog 6rélegt pvi pad hélt ad pad zetti ad fara ad loka Ufsaskdla eins og
skélanum sem var lokad fyrir sex arum, mikil von vaknadi medal folks pegar pad komst ad pvi
ad markmid skolayfirvalda veeri ad leita lausna til ad halda skélanum opnum afram. | framhaldi
af pessum fundi var tekin akvérdun um ad bua til starfshdp sem myndi afla sér upplysinga um
hvad veeri haegt ad gera fyrir Ufsaskodla og Fjallaborgir. Nidurstadan vard su ad stofnadur yroi
nyr skoli med tvo skoélastig. Allt petta er i takt vid hugmyndir Fullans (2007) um kveikju. begar
bajarstjorn sampykkti tillogur starfshdopsins um ad stofnadur yrdi nyr skdli kom pad moérgum
mjog 4 ovart par sem nidurskurdur hefur verid mikill sidustu dar. Nidurstodur syndu ad
starfsfélki og foreldrum fannst 1. prep i breytingarferlinu ganga of hratt. Pad kom moérgum
starfsménnum a évart hversu hratt a8 ad fara i breytingarnar og starfsmenn hefdu viljad ad
verkefninu hefdi verid gefinn meiri timi og hugmyndir métadar betur. Ad fara hratt i gegnum
kveikjuferlid samramist ekki kenningum Fullans (2007) og orsakadi pessi hradi érdleika og
Ovissu medal starfsfolksins. Baedi foreldrar og starfsfolk heféu viljad f& meiri upplysingar um
ferlid og voru frekar 66rugg med stédu sina innan skélans. Skortur a skyrleika, markmidum og
tilgangi er algengt vandamal i breytingarferli, pé ad starfsfolk sé sammala pvi ad porf sé a
breytingunum. Oljésar og Stilgreindar breytingar geta orsakad kvida, 6anaegju og métproa i
gard verkefnisins (Fullan, 2007, bls. 89—90, Reeves, 2009, bls. 45).

Skoélastjornendur voru aftur & méti ekki sammala pvi ad ferlid gengi of hratt. Flestir voru
peirrar skodunar ad ferlid maetti ekki ganga haegar og enginn tilgangur veeri i ad bida med ad
hrinda verkefninu i framkvaemd par sem komid var sampykki fyrir hugmyndinni. Skiljanlegt er
ad sjénarmid skolastjornenda sé 60ruvisi en starfsmanna a hrada ferlisins par sem peir voru i
flestum tilvikum mun betur upplystir heldur en starfsfélkid.

Eiginleika breytingaferlisins i Ufsaskdla ma vel bera saman vid pa peetti sem Fullan (2007,

bls, 88—91) telur ad hafi ahrif & breytingarferli i skdlum. Fullan nefnir pérfina (e. needs) fyrir
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breytingar, par leggur hann dherslu a ad starfsfélk skdla finni porfina fyrir breytingunum. pad
er ad gerast i Ufsaskdla, starfsfélk veit ad pad parf ad gera einhverjar breytingar ef skélinn a ad
vera afram starfandi. Skyrleiki (e. clarity) er naesta atridi og par verda ad koma fram markmid
og tilgangur med breytingunum sem verda ad vera ljés 6llum peim sem taka patt i ferlinu. |
Ufsaskéla hefur tilgangur med breytingunum verid ollum ljés fra byrjun en pad er vegna
faekkunar @ nemendum & komandi arum. Markmidin med breytingunum hafa einnig verid
nokkud ljés en med nyjum skéla hafa foreldrar sveitarfélagsins val um ad senda bérnin sin i tvo
Olika en gdda skola. Med pessu er einnig verid ad halda byggdarkjarnanum i kringum Ufsaskéla
og Fjallaborgir gangandi 4fram, par sem hatta er 4 ad ef skélarnir myndu haetta pa myndi
byggdarkjarninn smam saman leggjast nidur. Flaekjur (e. complexity) er pad pridja en 6llum
breytingum fylgja flaekjur sem parf ad leysa ur, par sem margt parf ad ryna i og taka tillit til i
ferlinu. betta ma einnig tengja vid undirbuningsferlid i Ufsaskdla par sem margt hefur verid
skodad og skipulagt svo ad pessar framkvaemdir séu gerlegar, uppsagnir starfsfélks eru einnig
eitthvad sem ma flokka undir flaekjur. | pessum flokki ma nefna upplysingar. baer verda ad vera
godar og eins upplysingaflaedi & milli starfsfélks og stjornenda. bad sem skoélastjérnendum
finnst vanta i breytingarferlinu er meira upplysingafleedi til starfsfdlks, ad pad fai greinargddar
upplysingar um hvad er framundan. Peir finna dkvedinn érdleika hja starfsfolki par sem peir
vita ekki hvernig skélastarfi verdur hattad i haust eda hvort peir haldi vinnunni. bar sem
breytingarferlid er rétt ad byrja ma buast vid ad flaekjurnar verdi fleiri pvi pad eru alltaf einhver
verkefni sem parf ad leysa, margt sem parf ad skoda og taka tillit til. Sidast nefnir Fullan
geedi/hagkvamni (e. quality/practicality) en pad er hvernig breytingarnar eiga ad festast i sessi
og hvad sé gert til ad tryggja ad svo verdi. Hvad nyja skélann vardar er ekki komin nein reynsla
a pennan patt Fullans en mjog liklega verdur pad a naestu manudum.

Ad hefja breytingarferli og innleida nytt efni, nyjar stefnur, breyta hefdum fdlks eda
viehorfum getur verid erfitt. Stjornendur purfa ad byrja a pvi ad fa starfsfélk i lid med sér,
kynna pvi breytingarnar, veita pvi hlutverk i ferlinu og vekja ahuga pess a breytingunum. Einnig
er mikilvaegt ad foreldrar og starfsmenn séu vel upplystir um breytingarnar og fai ad fylgjast
med peim undirblningi sem & sér stad. Med gdédu upplysingafleedi skapast meira oryggi og
anzegja medal starfsfélks i breytingarferlinu.

BUid er ad rada nyjan skoélastjora vid nyja skélann og hann tekinn til starfa vid ad leggja
lokahond & teikningar hudsnaedisins, hitta starfsfolk, gera fjarhagsaaetlun, dagskipulag,
skdladagatal, leggja drog ad uppsdgnum svo eitthvad sé nefnt. Stefna nyja skdlastjérans er ad

hafa starfsfélk med i radum pegar buin verdur til stefna fyrir skélann. Darling-Hammond (1989,
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bls. 17) segir mikilvaegt ad kennarar fai ad taka patt i akvordunum um stefnu skéla. bPad sé hluti
af fagmennsku og fagimynd kennara. Neaesta skref nys skélastjora er ad rada inn félk vid
skélann. Framkvaemdir vid skoélahusnzedid byrja svo i vor um leid og skolaarinu lykur.
Samkvaemt Fullan (2007, bls. 65) i prepi tvo (framkveemdinni) er hugmyndinni komid f
framkvaemd med vitund og sampykki skolayfirvalda. Gaeta verdur pess ad breytingarnar séu i
samraemi vid 16g og reglugerdir. Vinna parf framkvaemdadatlun og timaaaetlun. Fullan segir ad
hlutverkaskipting starfsfolks purfi ad vera skyr par sem pad préfar sig afram og feerist neer
nyjungum og breyttum aherslum i starfi. Petta er pad sem rannsakandi telur naesta skref i
breytingaferlinu og mun koma fram pegar skdlastjéri og starfsfélk fara ad vinna ad stefnu
skdlans i sameiningu.

begar ritgerdin er skrifud er breytingarferlid ekki komid lengra og pvi mun rannsoknin ekki
na ad fylgja ferlinu eftir. Ef svo zetti ad vera gaeti rannsdknin tekid morg ar pvi mikill timi fer i
ad innleida stefnu i skdla og fa reynslu & skdlastarfid svo ad vel gangi. bPessar breytingar a skéla
gefa félkinu i samfélaginu von um ad skélinn ndi ad dafna og verda gédur kostur med akvedna
sérstodu sem getur ladad ad fleiri nemendur. Ad skdlastarfid verdi ahugavert, faglegt og
metnadarfullt og foreldrar Ur naesta skélasamfélagi hafi dhuga 4 ad senda bornin sin i skdlann.
G690 framkvaemd krefst mikillar vinnu og tekur oft nokkur ar ad framkalla grundvallarbreytingar

(Fullan, 2007, bls. 65).

6.3 Vidhorf og veentingar stjéornenda, starfsmanna og foreldra til nys skdla
Vidhorf til nyja skdlans er almennt jakvaett og flestir eru pvi anaegdir med breytingarnar fyrst
skdélinn verdur um kyrrt. Folk litur & skdlann sem hjartad i samfélaginu pvi parf ad huga
sérstaklega vel ad breytingunum svo ad skélinn geti starfad afram. Fraedimenn segja ad ef
kennarar séu ekki upplystir um allt sem getur valdié 66ryggi pd sé heetta 4 ad peir feerist undan
bvi ad taka patt. Breytingar geti kallad fram mdtspyrnu vegna pess ad folk upplifir paer oft sem
einhvers konar missi. bess vegna sé mikilveegt ad gefa naegan tima pegar lagt er af stad i
breytingar og medan a peim stendur (Reeves, 2009, bls. 34-35 og 44-45; Gajda og Koliba,
2008, bls. 143).

Hvad starfid i skélanum vardar pa voru allir sammala um ad utikennsla veeri eitthvad sem
peir vilja sja sem eitt af einkennum skdlans. Pad voru flestir sammala pvi ad utikennsla myndi
skila sér inn i boklega namid og ad kennsla um naersamfélagid vaeri mikilvaeg. beirri spurningu

er oft velt upp hvort atikennsla bjédi nemendum upp & meiri pekkingu en peir geta fengid i
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hefdbundinni kennslustofu. ba er vist ad utikennsla bydur upp 3 meiri fjdlbreytni i
kennsluhattum baedi fyrir nemendur og kennara. Ndmsefnid er framreitt 4 annan hatt en i
hefdbundinni kennslu og jafnvel atskyrt @ nyjan hatt fyrir nemendum par sem peir geta sédg,
snert og fundid, verkefnin verda pvi mun apreifanlegri (Johnson, 2004, bls. 74; Braund og Reiss,
2004, bls. 5). Umhverfid i kringum Ufsaskdla hefur upp & margt ad bjoda og er haegt ad nyta
pad mun meira i kennslu en gert er i dag. Umhverfid er pad fjdlbreytt ad pad aetti ad henta til
allrar kennslu hvort sem pad vaeri natturufraedi, steerdfraedi, islenska, landafreedi, iprottir eda
einfaldlega bara ad laera ad fara yfir girdingar og labba i pufum og méum.

Flestir voru sammala pvi ad gott veeri ad fa nyja stefnu og dherslur inn i skélana og hrista
svolitid upp i starfinu i Ufsaskdéla med nyju folki og nyjum aherslum. pad sem foreldrar éttudust
mest var ad leikskdlastarfid myndi gleymast i breytingunum og ad of miklar krofur yrou gerdar
a leikskdlabornin. Stefna skdélastjérnenda er ad reyna ad feera starf leikskdlans meira upp i
yngstu bekki grunnskdlans og leyfa peim ad laera meira i gegnum leikinn. betta er komid mjog
stutt af stad i skdlum sveitarfélagsins par sem pad tekur tima ad koma félki upp ur gamla farinu
og profa eitthvad nytt.

Foreldrar vilja fa greinargdédar upplysingar um breytingarnar pvi peir 6ttast ad paer muni
hafa ahrif 8 nemendur og allt skdlasamfélagid. Nyr skélastjéri er mjog hlynntur pvi ad foreldrar
séu med i rddum og vonast hann til ad geta haldid kynningarfund vardandi breytingarnar med
foreldrum pegar buid verdur ad rada inn starfsfdlk vid skélann og stefna hans adeins farin ad
skyrast. Fullan (2007, bls. 190-191) bendir a ad ekki hafi verid gerdar margar rannsdknir a
adkomu foreldra og nemenda ad breytingarferli eda skélapréun almennt, en bendir samt sem
adur & mikilvaeegi pess ad gott samband og gé6 samvinna sé a milli kennara, foreldra og
nemenda. Stadreyndin sé su ad foreldrar eru sjaldan hafdir med i radum pegar kemur ad
breytingarstarfi i skélum (Holmes, 2005, bls. 230-231).

Foreldrar hafa miklar veentingar til pess ad peir starfsmenn sem munu koma til med ad
starfa vid skélann taki 3 méti pessu verkefni med opnum huga, jdkvaedni og séu tilbunir til ad
vinna saman. Pegar kennarahdépurinn vinnur saman ad akvednu vidfangsefni, skapar
sameiginlega syn og finnur tilgang med vidfangsefninu pa skapast traust i hdpnum sem kemur i
veg fyrir misskilning og sameiginlegar akvardanir verda teknar. pegar dkvardanir eru teknar er
mikid skodad, igrundad og hugmyndum deilt og purfa kennarar ad leggja mikid & sig til ad na
sameiginlegri nidurstodu sem leidir til beettra starfshatta og betri namsarangurs nemenda.
Hlutverk kennara er pvi ad vera jakvaedir, tilbunir fyrir breytingar og ad vinna med hver 68rum.

Stjérnendur purfa ad vera vel medvitadir um allt sem er ad gerast i breytingarferlinu hvort sem
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pad a vid um foreldra, starfsmenn, nemendur eda verkefni sem verid er ad vinna ad. Foreldrar
vonast til ad skolinn verdi ein stofnun med oflugt faglegt starf og gott sé ad leita til allra
starfsmanna skélans en mikilvaegast sé ad hagsmunir nemenda séu hafdir ad leidarljosi i 6llu
skélastarfinu. Vaentingar foreldra eru einnig paer ad peir vilja vera vel upplystir um ferlid og
baer breytingar sem verda 4 starfinu. Ef allir fara i petta verkefni fullir af bjartsyni og jakvaedni

ba ma leysa 6ll vandamal. betta eru miklar breytingar en breytingar til g6ds.
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7 Lokaoro

Famennir skélar geta verid proskavaenlegar menntastofnanir hvad vardar samskipti innan skéla,
kennslu, ndm og drangur nemenda. Tengsl fdmenna skdlans vid samfélagid geta verid leidandi
afl i félags- og menningarlifi byggdarlags sins. FAmennir skélar hafa alltaf verid stér hluti af
skélafléru landsins par sem mikid er um dreifbyli & landinu. Vert er p6 ad nefna ad ekki vaerum
vid komin jafn langt i skélamalum ef ekki hefdi verid fyrir skélapréun, pad ad pora ad préfa
eitthvad nytt, fa alla i lid med sér sem stefna ad sama markmidinu og er géd samvinna
stjornenda og kennara forsenda fyrir pvi ad farszel skélapréun eigi sér stad. Breytingar taka
tima og ef vel er stadid ad peim pa skila paer auknum arangri i skélastarfi. brounarstarf er flékid
ferli sem parf ad undirbua vel, vinna markvisst og veita faglega forystu. borfin fyrir breytingar,
skyr markmid, vaentingar og krofur sem gerdar eru til starfsfélks eru allt mikilvaegir paettir sem
parf ad huga vel ad. Nidurstédur rannsdknarinnar syndu ad ekki var hugad négu vel ad
upplysingum til starfsfolks, en pad er eitthvad sem haegt er ad beseta Ur nuna pegar
framkvaemdarferlid er nylega hafid i sjalfu breytingarferlinu.

Miklar vaentingar eru til pessa skdla pé svo ad blendnar tilfinningar hafi verid medal
foreldra og starfsfélks hvad atti ad gera. Starfsfélk var hraett um starf sitt sem er alveg edlilegt
pbar sem ad i dag er buid ad segja 6llum starfsmonnum upp, en peim er alveg sjalfsagt ad saxkja
um aftur en ekki er vist ad peir fai vinnu aftur par sem starfsfélki mun faekka vegna faekkunar
nemenda. Skéli i svona dreifbylu samfélagi er oft hjarta sveitarinnar sem heldur byggdarlaginu
gangandi og er pad einmitt pannig i pessu tilfelli. Segja ma ad ekki sé mikil starfsemi eda mikla
vinnu ad fa i byggdarlaginu i kringum Ufsaskdla nema 3 sveitarbajunum i kring sem eru med
sinn eigin rekstur. Pannig ad ef skélinn hefdi verid lagdur nidur og svo leikskdlinn i framhaldi af
bvi ba hefdi byggdarlagid i kringum Ufsaskéla ekki ordid ad eftirsdknarverdum busetukosti. Ad
fa nytt bléd og breyttar dherslur i starfi er ad mati rannsakanda naudsynlegt i 6llu starfi, med
nyjum starfsménnum koma nyjar hugmyndir sem geta haft ahrif & skdlastarfid.

Margar raddir heyrast i sveitarfélaginu vegna skélamala baedi jakvaedar og neikvaedar. A
sidustu sex arum hafa miklar breytingar verid gerdar a skélamalum sveitafélagsins. Margir sja
breytingarnar sem taekifeeri til uppbyggingar og frampréunar medan 68rum finnst of mikill
kostnadur fylgja. prir leikskolar hafa verid starfandi, einum fdmennum skéla var lokad og tveir
grunnskélar hafa starfad undir somu stjérn. Margir eru peirrar skodunar ad breytingarnar i
Ufsaskola séu spennandi, rottaek og framsaekin breyting, sem midi ad pvi ad bua til gédan skdla.

Sameining leik- og grunnskéla feli i sér morg teekifaeri sem baedi skélastigin hafi dvinning af.
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Ymsar fyrirhugadar breytingar & starfshattum med nyjum skdéla, svo sem aukin Gtikennsla,
gefi lika fyrirheit um gott skélastarf par sem naerumhverfi nemenda verdur notad i auknum
meeli vid kennsluna. FAmennur skéli hafi upp @ marga kosti ad bjoda sem med timanum geti
verid spennandi valkostur fyrir ibUa sveitarfélagsins.

bpad er alltaf haegt ad gera eitthvad 6druvisi pegar kemur ad breytingum, pad er alltaf
haegt ad setja Ut 4 eitthvad, hrdsa fyrir eitthvad, vera sammadla og sammala. Trd rannsakanda
er su ad folk geri sitt besta hverju sinni, pad taki sér verkefni fyrir hendur og leysi pad eftir
bestu getu. [ pessu tilviki telur rannsakandi ad pad besta hafi verid gert i stédunni fyrst skélinn
atti ad starfa afram. Vaentanlega komu upp fleiri hugmyndir og hefur rannsakandi enga trd &
00ru en ad starfshépurinn hafi kynnt sér paer hugmyndir sem komu upp, leitad sér adstodar
med akvedin malefni, skodad adra skdla med tvo skdlastig og lagt fram paer tillégur sem peim
fannst fyrir bestu fyrir skélann og samfélagid.

Mikilveegt er ad aetla svona miklum breytingum a skélastarfi tima og ekki aetla sér of mikid,
taka litil skref i einu i att ad réttu marki og hafa markmidin ekki of stér, markmidin purfa ad
vera Yfirstiganleg pvi ad allt préunarstarf tekur tima. Pad sem mestu skiptir eru hagsmunir

nemendanna og pad ma ekki gleymast i 6llu breytingarferlinu.
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Fylgiskjol
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Fylgiskjal 1.

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Spurningar vardandi sameiningu skdla - foreldrar

Barnid mitt/okkar er i:
a) Grunnskola
b) Leikskodla

c) Leik- og grunnskéla

Hvernig lidur barninu pinu/ykkar i skélanum?
a) Mjog vel

b) Frekar vel

c) Hvorkiné

d) Frekarilla

e) Mjogilla

Hvernig eru samskipti pin/ykkar vid starfsfolk skélans?
a) Mjog god

b) Frekar g6o

c) Hvorkiné

d) Frekar sleem

e) Mijog sleem

Hvada vidhorf hefur pu/pid sem foreldri/ar & ad buinn verdi til nyr skéli med sjalfstaeda

stefnu og dherslur i starfi?

Er eitthvad sem veldur pér/ykkur sem foreldri/um ahyggjum ef skélarnir sameinast?
a) J3, ef ja pa hvad?

b) Hugsanlega, hef ekki hugsad um pad

c) Nei

pu/pid sem foreldri/ar hvad myndud pid vilja sja i starfi skdlans vid breytingarnar?
Hversu vel eda illa hefur pér/ykkur verid kynnt hugmyndin um ad stofna nyjan skéla?

a) Eg/vid erum vel upplyst um breytingarnar
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b) Eg/vid hefdi/um viljad fa meiri upplysingar
c) Eg/vid erum illa upplyst um breytingarnar

8) Pu/pid sem foreldri/ar hvada kosti/taekifzeri sjaid pid vid stofnun nys skola?

9) bu/pid sem foreldri/ar hvada dkosti/dgnanir sjaid pid vid stofnun nys skdla?

10) Annad sem pu/pid vilt/viljid koma a framfeeri?
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Fylgiskjal 2.
Spurningar vardandi sameiningu skdla - starfsmenn

1) [ hvorum skélanum starfar pu?
a) Grunnskdélanum
b) Leikskélanum

2) Hvert er vidhorf pitt sem starfsmanns til peirra breytinga ad leggja nidur leik- og
grunnskélann og bua til einn sjalfstaedan skéla med bornum fra leikskélaaldri upp ad 8.
bekk?

3) Hvada breytingar i skélastarfi myndir pu sem starfsmadur helst vilja sja vid stofnun nys
skéla?

4) Hvernig maetti nyta starfskrafta starfsfolks sem best med stofnun nys skéla?

5) Hvernig stefnu myndir pu sem starfsmadur vilja sja i skélanum?

6) Hvada teekifzaeri sérdu i pvi ad vinna med svona breidan aldurshép?

7) Hvada dgnanir sérdu i pvi ad vinna med svona breidan aldurshép?

8) Hvada ahrif telur pu ad stofnun nys skdla hafi 4 faglegt skélastarf?

9) Hvernig hefur hugmyndin um ad stofna nyjan skdla verid kynnt fyrir pér?

10) Ert pd hlynnt/ur eda andvig/ur stofnunar nys skéla eins og stadan er i dag?

11) Telur pu starfséryggi pinu 6gnad eda pad tryggt med stofnun nys skola?

12) Hefur pu trd a pvi ad nemendur skélans haetti, faekki, eda fjolgi med stofnun nys skoéla? Af
hverju?

13) Hefur pu trd a pvi ad skdlastarf i nystofnudum skoéla geti ordid enn betra en pad er i dag?

14) Annad sem pu vilt koma & framfaeri?
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Fylgiskjal 3.

10.

11.
12.

Spurningar vardandi stofnun nys skéla — stjérnendur

Hvad hefur pu starfad lengi vid skélann? Alltaf verid stjérnandi?
Hvadan kom hugmyndin um ad stofna nyjan skdla i (kennurum, stjérnendum haerra
settum adilum).
Hvad finnst pér um stofnun nys skéla. Af hverju?
Viltu lysa fyrir mér breytingarferlinu
a. Of hratt, haegt..
Hvada vaentingar hefur pu til skélastarfsins med nyja skélanum?
a. Hvernig stefnu myndir pu vilja sja i skélanum?
b. Telur pu starforyggi pinu 6gnad eda pad tryggt med stofnun nys skéla?
Hvada breytingar myndir pu helst vilja sja i nyja skélanum?
Hefur pu velt fyrir pér hvernig maetti nyta starfskrafta starfsfélks sem best med

stofnun nys skéla?

Hvada teekifaeri og dgnanir sérdu i pvi ad vinna med svona breidan aldurshép?
Hvernig heldur pu ad naersamfélagid upplifi breytingarnar? Foreldrar?

a. Telur pu ad stofnun nys skéla styrki samfélagid enn frekar?
Hvada skodun hefur pu a pvi ad nemendur fari ari fyrr i Tréllaskdla eins og
starfsmannahépurinn leggur til? (Par sem skélinn er famennur er pvi eitthvad vit pvi ad
faekka nemendum i skélanum?)

a. Hefur pd tra a pvi ad nemendur skélans haetti, faekki, eda fjolgi med stofnun

nys skola? Af hverju?

Telur pu pessar breytingar vera pad besta fyrir skdlasamfélagid eins og stada er i dag?

Er eitthvad annad sem pu vilt koma a framfaeri sem ég hef ekki spurt um?
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Fylgiskjal 4.

9.

Spurningar vardandi stofnun nys skéla — nyr skélastjori

Hvad vard til pess ad pu séttir um stodu skdlastjora i Ufsaskdla?
Hvernig sérd pu fyrir pér ad fyrstu 1-2 ar breytingarferlisins fari fram?
Hverjar eru pinar hugmyndir? Hvada hugmyndir hefurdu vardandi stefnur, syn og
vinnubrogd i skélanum? Hvad felst i peirri stefnu, syn og vinnubréogdum?
a. Hvad med uppeldis- og agastefnur, greenfana, hvad hefuréu hugsad um pad
fyrir skélann?
Hefur pu hugsad pér ad hafa skdlann utikennsluskdla eins og starfshépurinn leggur til?
Af hverju? Af hverju ekki?
Hefur pu velt fyrir pér hvernig maetti nyta starfskrafta starfsfélks sem best med
stofnun nys skéla? (Nyta leikskdlakennara i grunnskdla og svo 6fugt).
Hvada gildi hefur pad fyrir skdlastarf sveitarfélagsins ad stofnadur sé nyr skoli, hverju
breytir pad eda baetir vid?
a. Hefur pd tra a pvi ad nemendur skélans haetti, faekki, eda fjolgi med stofnun
nys skola? Af hverju?
Hvad med aldurshépinn, hvad égnanir og taekifaeri sérdu med svona breidum
aldurshopi?
Hvada skodun hefur pu 4 pvi ad nemendur fari ari fyrr i Tréllaskdla eins og
starfsmannahdpurinn leggur til? (Par sem skolinn er famennur er pvi eitthvad vit pvi ad
faekka nemendum i skélanum?)

Hvada framtidarsyn hefur pu vardandi skélann?

10. Eitthvad sem pu vilt koma a framfeeri sem ég hef ekki spurt um.
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Fylgiskjal 5.
Leyfisbréf skélastjora

Nafn sveitarfélags 26.09.2011
Agaeti skélastjori

Undirritué er i meistarandami vié Haskdlann & Akureyri og hefur mikinn dhuga & ad gera
rannsokn i skélum sveitarfélagsins. Rannsdknarverkefnid lytur ad pvi ad rannsaka ferlid sem fer
fram 4dur en leik- og grunnskéli eru sameinadir i eina heild. Rannséknin felst medal annars i
bvi ad kanna hlutverk stjérnenda og starfsmanna i breytingarferlinu og hvert vidhorf foreldra

og starfsmanna sé til sameiningar leik- og grunnskdla.

Eg er med pessu bréfi ad leita til pin og starfsmanna pinna um adstod og samvinnu. Eg hef i
hyggju ad senda kannanir a foreldra og starfsfélk eins og taka vidtol vid skdlastjérnendur og

jafnvel starfsfélk skdlanna og foreldra.

Samkvaemt vinnureglum hefur rannséknin verid tilkynnt til Persdnuverndar rikisins. Einnig hef
ég fengid sampykki freedslu- og menntasvids sveitarfélagsins fyrir rannsékninni. Engin nofn
munu koma fram i rannsdkninni, hvorki einstaklinga né skdla, og nafnleynd tryggd. Passad
verdur upp 4 ad ekki verdi unnt ad rekja svor til dkvedinna einstaklinga. Frumgégn munu
einungis koma fyrir augu min og hugsanlega leidségukennara mins, Birnu Mariu

Svanbjornsdoéttur.

Vonast ég til ad pu veitir pitt leyfi fyrir rannsékninni og haegt verdi ad nyta vinnu vid

rannsoknina og nidurstédur hennar sem [id i préun skoélastarfs. Ef pu hefur spurningar eda

athugasemdir vid rannsoknina hikadu pa ekki vid ad senda mér fyrirspurnir sem ég mun leitast
vid ad svara.

Bestu kvedjur

Hélmfridur Katla Ketilsddttir

Netfang:
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Undirritadur veitir umbedid leyfi fyrir hond skélans

Dags. Skdlastjori

Skoli
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Fylgiskjal 6.
Leyfisbréf svidstjora fraedslu- og menningarsvids
26. september 2011

Agaeti svidsstjori freedslu- og menningarsvids

Undirritué er i meistarandami vié Haskdlann & Akureyri og hefur mikinn dhuga & ad gera
rannsokn i skélum sveitarfélagsins. Rannsdknarverkefnid lytur ad pvi ad rannsaka ferlid sem fer
fram 4dur en leik- og grunnskéli eru sameinadir i eina heild. Rannséknin felst medal annars i
bvi ad kanna hlutverk stjornenda og starfsmanna i breytingarferlinu og hvert vidhorf foreldra
og starfsmanna sé til sameiningar leik- og grunnskéla. Ef hindranir koma i ljés verdur reynt ad

komast ad pvi hverjar paer eru og hvad hefur orsakad peer.

Med pessu bréfi er ég ad leita til pin og um adstod og samvinnu. | rannsékninni hef ég i hyggju
ad senda kannanir a foreldra og starfsfélk eins og taka vidtol vid skdlastjérnendur og jafnvel

starfsfélk skdlanna og foreldra.

Samkvaemt vinnureglum hefur rannséknin verid tilkynnt til Persénuverndar rikisins. Engin n6fn
munu koma fram i rannsdkninni, hvorki einstaklinga né skdla, og nafnleynd tryggd. Passad
verdur upp 4 ad ekki verdi unnt ad rekja svor til dkvedinna einstaklinga. Frumgbégn munu
einungis koma fyrir augu min og hugsanlega leidségukennara mins, Birnu Mariu

Svanbjornsdoéttur.
Undirritud heitir fullum trdnadi vié notkun og medferd allra gagna og leitar eftir sampykki pinu
fyrir pvi ad pessi rannsdkn fari fram i skélum sveitarfélagsins dsamt pvi ad undirritud verdi

ahorfandi i starfshdopi um breytingar i Ufsaskéla og aframhaldandi vinnu breytingaferlisins.

Undirritadur veitir umbedid leyfi fyrir hond freedslu- og menntasvids

Dags. Nafn Bestu kvedjur

HéImfridur Katla Ketilsdottir
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