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Utdrattur

Hollusta og tryggd hefur mikil ahrif & starfsmannaveltu og pegnhegdun innan skipulagsheilda.
Hollusta er forsenda fyrir pvi ad tryggdarsamband myndist. | pessari rannsokn voru skodud atridi
sem tengjast hollustu knattspyrnuleikmanna i 3. flokki karla til iprottafélaga sinna. Notast var vid
spurningalista Allen og Meyer sem snyr ad priggja patta likani hollustu. batttakendur voru 145
leikmenn sex félaga. Markmid rannsoknar var ad skoda hvort uppaldir leikmenn séu hollari
félogum sinu en adrir leikmenn, hvort leikmenn i farseelum félégum séu almennt hollari en
leikmenn i ekki jafn farselum félégum og hvort leikmenn i 3. flokki karla séu hollir félogum
sinum & annan hatt en leikmenn i meistaraflokki karla. Nidurstodur leiddu i 1jés ad uppaldir
leikmenn eru almennt hollari en leikmenn sem eru ekki uppaldir og er munur & tveimur af prem
pattum hollustu. Leikmenn i farselum félégum eru almennt hollari en leikmenn i ekki jafn
farselum félégum og er par munur & einum petti af prem. ba virdast leikmenn 3. flokks hollir
félogum sinum & annan hatt en leikmenn meistaraflokks.



Formali

Ritgerd pessi er 16gd fram sem lokaverkefni i nami til fullnadar BSc gradu i
ipréttafredum vid tekni- og verkfraedideild Haskolans i Reykjavik. Vegi
ritgerdar eru 12 ECTS einingar. | verkefninu eru rannsokud atridi er varda
hollustu og tryggd knattspyrnumanna i 3. flokki karla til félaga sinna. H6fundur
hefur & undanférnum arum starfad & svidi iprétta medfram nami og hefur ahugi a
fredum hollustu og tryggdar aukist i gegnum pa reynslu.

Leidsogukennari var Hafrdn Kristjdnsdottir adjankt vid Haskdlann i
Reykjavik. Eg kann henni minar bestu pakkir fyrir goda leidsogn sem einkenndist
af faglegum og skjétum vinnubrégdum. Einnig vil ég pakka Saléme Runarsdottur
og Sedisi Jonu Jonsdottur fyrir yfirlestur & ritgerdinni og skarplegar abendingar
hvad hana vardar. Auk pess vil ég pakka atvinnuveitanda minum Laru Dis
Sigurdardaéttur fyrir mikinn skilning & medan verkefninu stéo.

Eg feeri pjalfurum félaganna minar bestu pakkir fyrir ad veita mér leyfi
fyrir komu minni, polinmadi & medan rannsékninni stéd og abendingar vardandi
freedin. Ad lokum vil ég koma pokkum til patttakenda rannsoknarinnar fyrir ad
taka patt og gera mér kleift ad vinna pessa rannsokn. Eg met vidleitni peirra

mikils.
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1. Inngangur

I natima afreksiprottum er algengt ad iprottamenn sodli um & milli iprottafélaga
og jafnvel oftar en einu sinni. Oalgengara virdist vera med timanum ad
iprottamadur sé hja sama felaginu ut allan sinn iprottaferil. Erfitt er ad segja
hverjar asteedurnar fyrir pvi eru og liklega margir peettir sem spila par inn i. Ljost
er ad umhverfi iprétta hefur breyst hratt & undanférnum &ratugum par sem &
algengara er ad fréttir berist af ofurlaunum ipréttamanna. Knattspyrnumenn eru
par ofarlega & lista en samkvaemt rannsokn sem gerd var arid 2009 fengu 66%
leikmanna i efstu deild karla & islandi manadarlegar greidslur fra félogum sinum
(Gudjon Orn Helgason, 2010). Forradamenn félaga hugsa liklega til pess hvernig
bau geti farid ad pvi ad halda bestu leikmdénnum sinum hja félaginu og par med
aukid likurnar & arangri. Ztli peir sér ad gera pad med peim heatti ad bjdda
einfaldlega heerri laun, eru peir liklega & villigotum par sem dliklegt verdur ad
teljast ad tekjur islenskra ipréttafélaga nai  yfir  pann  Kkostnad.

Hollusta og tryggd medlima vid skipulagsheildir gefur medal annars til
kynna hvort medlimir séu liklegir til ad halda afram innan heildarinnar eda leita &
onnur mid (Hart og Thompson, 2007; Allen og Meyer, 1990). Hugtokin hollusta
0g tryggd eru natengd. bau atridi sem hafa ahrif & hollustu hafa pvi lika ahrif a
tryggd og svo 6fugt. bvi ma med einféldum hatti skoda pessi hugték saman.
Mikilveegt er p6 ad atta sig a pvi ad tryggdar samband & milli adila myndast ekki
nema med gagnkvamri hollustu peirra (Hart og Thompson, 2007). Avinningurinn
fyrir iprottafélogin i landinu getur verid mikill ef pau atta sig a peim pattum i
umhverfinu og peim adsteedum sem hafa jakvad ahrif & hollustu og tryggo.

Gudjon Orn Helgason (2010) rannsakadi atridi sem tengjast hollustu og
tryggd knattspyrnuleikmanna og er pad jafnframt eina rannséknin sem gerd hefur
verid & pessu svidi hérlendis. Markmid pessa verkefnis er ad renna stodum undir
paer nidurstddur sem Gudjon fékk og beeta vid pann pekkingargrunn sem hlaust af
verkefni hans. Til pess ad svo sé mogulegt verdur ad skoda somu atridi ad hluta til
og voru skodud i pvi verkefni en ad sama skapi er mikilvaegt ad athuga pau Ut fra
odrum sjénarhornum. [ rannsokninni verdur hollusta leikmanna vid félog sin
meld og i pvi samhengi skodadir peattir sem hafa par ahrif 4. Nidurstédurnar
munu svo hugsanlega varpa ljoési & pad hvort grundvollur sé fyrir
tryggdarsambandi i framhaldinu, en til pess parf gagnkvem hollusta félags og
leikmanns ad vera til stadar.



2. Fraedileg umfjollun

2.1 Skilgreining & hollustu vid skipulagsheild
Fraeedimenn hafa oft & tidum deilt um hvernig eigi ad mala og skilgreina hollustu.

Curry, Wakefield, Price og Mueller (1986) skilgreina og mela hollustu i pvi
hversu mikid einstaklingur tengir sjalfan sig vid skipulagsheild og hversu mikill
patttakandi hann er innan hennar. Skipulagsheild er félagsleg heild einstaklinga
sem stefna ad sameiginlegum markmidum, til deemis fyrirteki, stofnanir,
ipréttafelog eda adrar heildir sem hadar eru akvednu skipulagi (Slack og Parent,
2006). Porter, Steers, Mowday og Boulian (1974) skipta hollustu nidur i prjar
einingar. [ fyrsta lagi sterk tri & félagi, verdmaetum pess og markmidum. I 68ru
lagi hversu mikid einstaklingurinn er tilbdinn ad leggja af morkum til
skipulagsheildarinnar og i pridja lagi hversu sterkan vilja einstaklingurinn hefur til
pess ad halda sér hja heildinni. Hollusta hefur einnig verid skilgreind sem sterk
tengsl vio skipulagsheild og hversu mikil han sé fari einfaldlega eftir styrk
tengslanna (Wahn, 1998). Langflestum ber p6 saman um ad peir einstaklingar sem
syna yfirménnum sinum hollustu séu liklegri til ad halda afram ad leggja hart ad
sér og séu Oliklegri til ad yfirgefa pa (Allen og Meyer, 1990; Abbott, White og
Charles, 2005).

Freedimenn virdast almennt peirrar skodunar ad hugtakid hollustu sé
margpeett (Abbott o.fl., 2005; Allen og Meyer, 1990). Nokkur agreiningar hefur
verid uppi um hversu marga peetti eigi ad skipta hollustu nidur i. Allen og Meyer
hafa buid til priggja patta likan um hollustu og hafa margar rannsoknir & hollustu
verid byggdar & pvi likani (Abbott o.fl., 2005; Meyer, Stanley, Herscovitch og
Topolnytsky, 2002). priggja patta likanid sem Allen og Meyer (1990) bjuggu til
skiptir hollustu nidur i tilfinningabundna hollustu (e. affective commitment),
stddubundna hollustu (e. continuance commitment) og skyldubundna hollustu (e.

normative commitment).

2.1.1 Tilfinningabundin hollusta
Adur fyrr skilgreindu freedimenn hollustu einfaldlega sem almenna hollustu, en

ekki ad hun veeri endilega margpett (Somers, 1995). Su skilgreining samraemist
bvi sem fredimenn skilgreina na sem tilfinningabundna hollustu.
Tilfinningabundin hollusta er pegar samband einstaklings og yfirmanns byggist ad

storum hluta & tilfinningum (Allen og Meyer, 1990). Pegar samband starfsmanns



og yfirmanns er pannig hafa starfsmenn tilhneigingu til ad kenna sig vid
skipulagsheildina. peir vilja ekki yfirgefa hana vegna pess ad peir hafa sterkan
vilja til pess ad halda &fram innan hennar. beim finnst peir tilheyra heildinni og ad
peir hafi akvedid hlutverk innan hennar (Rousseau og Aubé, 2010). Pegar
starfsmenn er anagdir i starfi og peim finnst peir hafir i pvi hlutverki sem peir eru

i, eykst tilfinningabundin hollusta (Allen og Meyer, 1990).

2.1.2 Stédubundin hollusta
Stdédubundin hollusta er pegar einstaklingur er hollur skipulagsheildinni vegna

dhattunnar vio ad fara annad. Atvinnuveitandinn getur styrkt stédubundna
hollustu med pvi ad auka fjarfestingu starfsmannsins pannig ad kostnadur vid ad
fara sé of mikill fyrir hann. Fjarfesting starfsmannsins felst til deemis i launum,
umbun, fjélda vina og hversu miklum tima einstaklingurinn hefur varid i ad na
svona langt (Allen og Meyer, 1990; Meyer o.fl., 2002). Starfsmadur fyllist otta
vid pad ad of margt raskist i lifi hans, yfirgefi hann heildina og/eda ad ekkert betra
bjodist honum i framhaldinu. Einstaklingurinn er pvi hollur skipulagsheildinni
vegna pess ad honum finnst hann purfa ad vera afram og hafi i raun ekkert val
(Allen og Meyer, 1990). Starfsmadurinn vegur og metur kosti og galla og er
hollur heildinni ef pad hentar honum (Meyer o.fl., 2002).

Freedimenn hafa haldid pvi fram ad stodubundin hollusta hafi pau ahrif ad
starfsmannavelta minnki innan skipulagsheildar. Kostnadur vid starfsmannaveltu
getur verid mikill og vegna pess ma segja ad stooubundin hollusta sé jakvaed fyrir
fyrirteeki. Rannsoknir benda hins vegar til pess ad starfsmenn sem eru
stodubundid hollir en ekki tilfinningabundid hollir skili verri frammistdédu heldur
en peir sem eru tilfinningabundid hollir og séu liklegri til pess ad vera 6heidarlegir
i starfi (Wahn, 1998; Meyer o.fl., 2002).

2.1.3 Skyldubundin hollusta
Sidasti pattur priggja patta likansins er skyldubundin hollusta. Su tegund hollustu

er sjaldgaefari en tilfinningabundin og stédubundin hollusta en getur po verid
mjog ahrifarik og pvi vert ad skoda hana. Skyldubundin hollusta er pegar
starfsmadur metur sem svo ad hann beri skyldu til pess ad syna yfirmanni sinum
hollustu. Einstaklingum sem finnst edlilegt ad syna yfirménnum sinum hollustu
0had tilfinningalegu sambandi vid pa eru skyldubundid hollir. Peim finnst peir

bera skyldu til pess ad forna sér i starfi og leggja hart ad sér til pess ad vinna ad



markmidum og stefnu skipulagsheildarinnar. bessi tegund hollustu kemur pvi i
raun innan frd. Einstaklingurinn parf ekki endilega ad vera bundinn
tilfinningalegu eda stédubundnu sambandi vid yfirmann sinn til pess ad vera
honum hollur. T pessum peetti likansins er pvi ekki verid ad skoda atridi sem
tengjast akvedinni skipulagsheild heldur frekar pvi almenna vidhorfi sem
einstaklingar hafa til hollustu og tryggdar. Svo lengi sem einstaklingur er vid
skyldustorf purfi hann ad syna hollustu (Allen og Meyer, 1990).

Allen og Meyer (1990) settu fram einfaldadar Utskyringar & hverjum peetti
briggja patta likansins. PO ekki sé alltaf heegt ad ganga Gt fra pessari einfoldun
getur han hjalpad til vid ad skilja og greina peettina prja fra hverjum 6drum. Sa
sem er tilfinningabundid hollur fer ekki vegna pess ad hann vill vera afram (e. |
want to stay). Sa sem er stddubundid hollur fer ekki vegna pess ad honum finnst
hann verdi ad vera afram (e. | have to stay). S& sem er skyldubundid hollur fer

ekki pvi honum finnst hann etti ad vera &fram (e. | ought to stay).

2.2 Skilgreining & tryggd vid skipulagsheild
Likt og med skilgreiningu & hollustu hafa freedimenn att erfitt med ad koma sér

saman um hver sé heppilegasta skilgreiningin & tryggd (e. loyalty). Ad sama skapi
er algengt ad hugtékunum tryggd og hollustu sé ruglad saman. Fraedimenn hafa
skilgreint tryggd a mismunandi hatt. Til deemis ad tryggd sé ad geeta hagsmuna
stofnunar og ad verja samstarfsmenn hennar fyrir gagnryni (Coughlan, 2005), ad
standast freistandi tilbod (Dooley og Fryxell, 1999) og ad leysa vandamal i stad
bess ad fordast pau (Hoffman, 2006). Tryggd hefur einnig verid skilgreind sem
gagnkveemt traust & milli einstaklinga innan skipulagsheildar par sem allir fara
eftir dkvednum vidmidunarreglum (Coughlan, 2005). Patricia Adler og Peter
Adler (1988) skilgreina tryggd sem sterka I6ngun einstaklings til pess ad vera
hluti af hop og vilja leggja sem mest af moérkum til hans. Ad sama skapi feli
tryggd i sér ad fylgja forystu af heilum hug. bau skodudu tryggd ut fra sjonarhorni
iprottanna i rannsokn sinni og hafa sett fram mismunandi leidir til pess ad auka
tryggd en betur verdur komid ad pvi her a eftir.

Hart og Thompson (2007) hafa bent & ad flest vinnusambdnd & milli
starfsmanna og atvinnuveitanda byggist a éskrifudum salfreedilegum samningi (e.
psychological contract). Peir skilgreina tryggd sem gagnkveaemt traust einstaklinga

innan skipulagsheildar. pegar einstaklingur akvedur ad vera hollur heildinni og



Ollum peim verkefnum sem framundan eru er hann i raun ad skuldbinda sig.
Tryggdin felur i sér ad standa vid skuldbindingarnar og fylgja viomidum og stefnu
heildarinnar. begar einstaklingur feerir svo i Kkjolfarid ymis konar fornir fyrir
heildina mé segja ad hann sé ad syna henni tryggd. Ad sama skapi parf
atvinnuveitandinn ad standa vid sinar skuldbindingar lika svo ad vinnusambandid
gangi upp. Standi annar adilinn ekki vid sinar skuldbindingar er um brot &
sélfredilega samningnum ad reeda. Hér verdur fjallad um tveer tegundir tryggaar, i
fyrsta lagi tilfinningabundna tryggd (e. relational loyalty) og i 6dru lagi
vidskiptabundna tryggd (e. transactioanl loyalty).

2.2.1 Tilfinningabundin tryggd
Tilfinningabundin tryggd byggist a tilfinningalegu sambandi atvinnuveitanda og

starfsmanns. Badir adilar gera félagslegar og tilfinningalegar ventingar til hvors
annars.  Tilfinningabundin tryggd er had gagnkvemri hollusta peirra.
Tilfinningabundin hollusta er pvi grunnurinn ad tilfinningabundinni tryggo.
Starfsmadur sem er tilfinningabundid  tryggur  virdir  persénulegt
tilfinningasamband sitt vid samstarfsmenn og atvinnuveitendur og yfirgefur ekki
heildina pratt fyrir freistandi tilbood (Hart og Thompson, 2007). Standi
atvinnuveitandinn vid sinar skuldbindingar til tilfinningasambandsins heldur
starfsmadurinn tryggd vid skipulagsheildina og svo 6fugt. Hafi atvinnuveitandi til
ad mynda gefid starfsmanni sinum teekiferi a ad proast i starfi og veitt honum
traust byst hann ekki vid pvi vera gagnryndur af honum opinberlega. Slikt myndi
flokkast sem brot & salfredilega samningnum. (Hart og Thompson, 2007;
Rousseau og Aubg, 2010).

2.2.2 Vidskiptabundin tryggd
Vidskiptabundin tryggd er mun yfirbordskenndari en tilfinningabundin tryggd og

eru skuldbindingarnar & milli starfsmanns og atvinnuveitanda i pvi samhengi
hadar efnahagslegum forsendum. Dami um vidskiptabundna tryggd er ad
starfsmanni finnst hann vera tryggur skipulagsheildinni med pvi ad meeta til starfa
a réttum tima og skila sinu dagsverki, pannig uppfylli hann sina skuldbindingu.
Atvinnuveitandinn stendur vid skuldbindingar sinar og er tryggur starfsmanninum
med pvi ad borga honum umsamin laun, pannig standa badir adilar vid

sélfreedilega samninginn (Hart og Thompson, 2007).



Ef starfsmadur sampykir tilbod fra annarri skipulagsheild sem bydur honum
heerri/betri umbun fyrir storf sin myndi pad ekki teljast brot & vidskiptabundinni
tryggd. Slikt geeti hins vegar flokkast sem brot & tilfinningabundinni tryggd.
Vidskiptabundin tryggd snyr einungis ad pvi ad einstaklingurinn skili sinu starfi.
Tryggdarbondin eru pvi raunar ekki sterkari en svo ad einstaklingur er einungis
tryggur & medan pad hentar honum. Einstaklingar geta hins vegar bzadi verid
vidskiptabundid tryggir og tilfinningabundid tryggir, mikilveegt er ad atta sig & pvi
svo ad haegt sé ad standa vio salfreedilega samninginn og koma i veg fyrir

misskilning (Hart og Thompson, 2007).

2.3 Munurinn a hollustu og tryggd
Hugtokin hollusta og tryggd eru natengd og getur verid erfitt ad greina & milli

peirra (Coughlan, 2005; Hart og Thompson, 2007). Coughlan (2005) segir ad
hollusta hafi sterkari tengsl vid starfsmannaveltu og hafi meira um pad ad segja
hvort einstaklingur verdi afram innan skipulagsheildar eda ekki. Aftur & moti segir
hann ad tryggd tengist pegnhegdun og helgun i starfi med sterkari heetti. Likt og
fram kom hér & undan er hollusta i raun dkvérdun einstaklings um ad skuldbinda
sig &kvednu verkefni eda &framhaldandi veru i dkvedinni skipulagsheild. Hvernig
einstaklingurinn stendur svo vid pa skuldbindingu segir til um tryggd hans vid
skipulagsheildina. Audveldast er pé ad greina hugtdkin i sundur & pvi ad hollusta
visar einungis i samband starfsmanns vid atvinnuveitanda en ekki 6fugt & medan

tryggd snyr ad sambandi beggja adila (Hart og Thompson, 2007).

2.4 Tengsl milli hollustu, tryggdar og arangurs innan skipulagsheilda
Madhok (2006) telur nanast utilokad fyrir heildir ad nad arangri sé hollusta og

traust & milli adila ekki til stadar. Cullen, Johnson og Sakano (2000) komust ad
sOmu nidurstddu og telja peir jafnfram ad parna sé um gagnkvemt samband ad
reeda a milli hollustu, trausts og frammistddu. Eftir pvi sem frammistada verdur
betri eykst hollusta og traust milli adila og eftir pvi sem hollusta og traust verdur
meira pvi betri verdur frammistadan. Pau telja ad stjornendur hopa geti parna
komid akvedinni hringaverkun af stad, med pvi ad na afangasigrum eykst hollusta
og traust sem eykur likurnar a aframhaldandi arangri. Allen og Meyer (1990)
benda & ad starfsmenn sem eru ekki hollir skipulagsheildum sinum hugsi meira
um eigin frama heldur en hag heildarinnar. Peir sem eru hollir séu hins vegar

liklegri til ad bera hag heildarinnar fyrir brjdsti. bvi nai skipulagsheildir med holla
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medlimi innanbords frekar arangri heldur en skipulagsheildir sem hafa ekki jafn
holla medlimi.

Likt og adur hefur komid fram eru tryggd og hollusta naskyld hugtok.
Chen, Tsui og Farh (2002) telja ad badi hollusta og tryggd hafi ahrif a
frammistéou sem leidi ad lokum til betri arangurs. Tryggd visi hins vegar meira til
gagnkveemrar hollustu milli stjéornenda og undirmanna & medan hollusta visar
einungis til pess ad medlimur sé hollur heildinni. Sambdnd byggd a tryggd hafi
bvi sterkari tenginu vid arangur heldur en hollusta.

Suliman og lles (2000) gerdu rannsékn & tengslum milli hollustu og
frammistédu innan skipulagsheilda. Peir skodudu jafnframt &hrif mismunandi
tegunda hollustu & frammistodu. Nidurstadan var st ad hollusta hefur mikil &hrif &
frammistédu. Tilfinningabundin hollusta hefur p6 mun sterkari tengsl vid
frammistédu heldur en stédubundin og skyldubundin hollusta. Mesta tengingin er
par sem allar prjar tegundir hollustu eru sterkar medal medlima
skipulagsheildarinnar. Fyrirteeki sem fjarfestu meira i sinu starfsfolki hafdi i
heildina heerra hlutafall af hollu starfsfolki par sem til vidbotar vid
tilfinningabundid holla starfsmenn voru einnig fleiri stédubundid hollir
skipulagsheildinni. Med fjarfestingu i pessu samhengi er att vid kjér og umbun og
Ollu pvi sem gerir medlimum erfidara med ad yfirgefa heildina og par med
stddubundid holla.

Adur hefur verid deilt um hvort stédubundin hollusta gagnist
skipulagsheildum par sem starfsmenn eru einungis hollir & medan pad hentar peim
0g pvi hugsi peir meira um eigin hagsmuni (Suliman og lles, 2000). Ljdst er pd
eins og adur hefur komid fram ad allar tegundir hollustu vid skipulagsheildir gera
bad ad verkum ad einstaklingar eru Gliklegri til ad yfirgefa peer (Allen og Meyer,
1990). A medan medlimir eru stodubundid hollir geta stjornendur og adrir
medlimir heildarinnar gert pad ad verkum ad einstaklingurinn verdi a endanum

tilfinningabundid hollur heildinni einnig (Suliman og lles, 2000).

2.5 A0 kenna sig vid skipulagsheild
Sterkt samband er & milli hollustu einstaklings vid skipulagsheild og &nzgju hans

innan hennar og er i raun ekki mikid sem skilur hugtokin af i pessu samhengi.
Munurinn er i megindrattum sa ad hollusta segir til um hvort medlimur hennar
vilji vera &fram innan skipulagsheildarinnar eda yfirgefa hana. Anagja
einstaklings innan skipulagsheildar getur komid til @ margan hatt, til deemis t fra
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anaegju med yfirmann, laun eda arangur heildarinnar. Hugtakid ,,ad kenna sig vid
skipulagsheild” (e. organizational identification) tengist anaegju medlima vid pa
heild sem peir tilheyra. Sé einstaklingur anaegdur innan skipulagsheildar er hann
liklegri til ad kenna sig vid hana. Haegt er ad taka deemi um anagju eda danagju
med arangur iprottalids. Sé arangur godur er liklegra ad leikmenn kenni sig vid
lidi0, til deemis med pvi ad segja ad peir séu efstir i deildinni. Aftur & moti er
6Oliklegra ad leikmenn muni kenna sig vid 1idid, sé gengi lidsins dapurt og visi
frekar til pess ad lidinu sem peir eru i gangi illa (Landy og Conte, 2010).

Stolt og sameining medlima hefur ahrif & pad hvort peir séu tilbanir ad
kenna sig vid &kvedna skipulagsheild (Landy og Conte, 2010). Van Dick o.fl.
(2004) komust ad peirri nidurstodu i rannsékn sem peir gerdu 4
bankastarfsménnum ad peir starfsmenn sem kenndu sig vid fyrirtekid veeru
oOliklegri til ad yfirgefa pad og almennt ansaegdari i starfi. Ad sama skapi veeri
starfsmannavelta minni hja fyrirtekjum par sem starfsmenn kenna sig vid
heildina. Einstaklingar sem kenna sig vid skipulagsheild eru liklegri til ad fylgja
beirri stefnu og syn sem er vid lydi innan hennar og pvi nytur heildin gods af. Sé
skipulagsheildin farseel eykst sjalfstraust peirra sem kenna sig vid hana & medan

sjalfstraust minnkar sé heildin ekki jafn farsel (Landy og Conte, 2010).

2.6 Hollusta, tryggd og arangur hja iprottafélogum
Iprottaféldg eru skipulagsheildir rétt eins og fyrirteeki par sem akvedinn kjarni

folks hefur sameiginleg markmid, veentingar og luta akvednu skipulagi (Slack og
Parent, 2006). Hér a undan hefur verid fjallad um mismunandi form hollustu og
tryggdar vid skipulagsheildir og tengsl peirra vid frammistddu og arangur. Vel er
heegt ad skoda pessar skilgreiningar i sambandi vid iprottafélog. Daniels (1996)
telur ad lykilpatturinn ad arangri i korfuknattleik sé heafni pjalfarans i ad efla
hollustu medal leikmanna innan félagsins. Pad sem skilur ad sigurlid og énnur er
hollusta leikmanna vid heildina. iprottafélagi sem tekst ad verda meistari er
liklegra til ad endurtaka leikinn par sem hollusta leikmanna mun eflast vid
sigurinn. Fyrir iprottalid er mikilveegt ad vera med leikmenn sem eru pvi hollir og
tryggir. Leikmenn sem eru hollir og tryggir félégum sinum leggja hardar ad sér og
eru tilbanir ad feera ymsar fornir til pess ad fylgja stefnu félagsins og na arangri
(Adler og Adler, 1988; Rudd og Mondello, 2006). Félég skipud hollum og
tryggum leikmonnum eru pvi liklegri til pess ad na arangri (Rudd og Mondello,
2006).
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2.7 Fimm pétta hollustu likan ipréttamanna
Scanlan, Carpenter, Schmidt, Simons og Keeler (1993) bjuggu til likan med

pattum sem hafa ahrif & hollustu ipréttamanna. Likanid byggist & fimm pattum,
fjorir peettir hafa jakveed ahrif og auka par med hollustu & medan einn pattur er
talinn hafa neikveed ahrif og dregur pvi ar hollustu. Likanid ma nota yfir
einstaklinga & 6llum aldri en suma peetti likansins er erfitt ad yfirfeera & yngri
idkendur sem hafa ekki haleit markmid med patttoku sinni. Likanid er i grunninn
hugsad til pess ad skoda hvada peettir hafa jakveed ahrif & hollustu einstaklings til
aframhaldandi iprottapatttoku, en um leid er pé hollusta til iprottafélaga skodud
upp ad einhverju marki. Allir peettir likansins hafa med &hugahvét ad gera med
einum eda 6drum heetti.

Fyrsti patturinn er anagja af iprottum (e. sport enjoyment) en eftir pvi sem
upplifun einstaklingsins a iprottinni og umhverfinu i kringum hana er jakvadari
pvi meiri verdur hollusta hans til aframhaldandi idkunar. Oll jakvaed reynsla
einstaklingsins af iprottinni og umhverfinu er par med tekin inn i reikninginn &
medan neikveaeda reynslan vinnur & moti. Ef einstaklingur er &naegdur i iprottinni
sem hann stundar hja sinu félagi og hefur gaman af pvi sem hann er ad gera er
hann liklegri til ad halda &fram & somu braut. Annar pattur likansins eru énnur
ahugamal (e. involvement alternatives) sem gengur Ut & ad pegar ipréttamadur
hefur 6énnur dhugamal sem taka frd honum tima geti pad haft neikveed ahrif &
hollustu hans til ipréttarinnar. bvi fleiri sem ahugamalin verda og meiri tima sem
bau taka, pvi minni verdur hollusta ipréttamannsins til peirrar ipréttar sem hann er
ad stunda med sinu félagi. Petta & p6 einungis vid um ipréttamenn sem etla sér ad
na langt en ekki unga idkendur sem eru ekki farnir ad hugsa svo langt (Scanlan
o.fl., 1993).

Pridji patturinn er personuleg fjarfesting (e. personal investments) en pessi
hluti likansins segir ad hollusta til iprottaidkunar verdi fyrir ahrifum & pvi hversu
mikid einstaklingur hefur lagt i iprottina. Med fjarfestingu i pessu samhengi er til
ad mynda atti vid peninga sem varid hefur verid i ipréttaiokunina, timann sem
hefur verid eytt og reynsluna sem hefur aunnist. Eftir pvi sem einstaklingurinn
hefur fjarfest meira i ipréttinni er hann liklegri til ad halda afram ad stunda hana
og eftir pvi sem fjarfestingin i &kvednum hopi til deemis lidsfelogum er meiri, pvi
liklegri er hann til ad halda hollustu vid pa heild (Scanlan o.fl., 1993).
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Fjorai patturinn i likaninu er félagslegur prystingur (e. social constraints), eftir
bvi sem felagslegi prystingurinn er meiri pvi meiri hollustu synir iprottamadurinn
iprottinni. pessi prystingur getur til ad mynda komid fra foreldrum, skola,
lidsfélogum, pjalfurum, addaendum og jafnvel styrktaradilum. Pegar félagslegi
prystingurinn er mikill fordast iprottamadurinn pau neikvaedu vidbrogd sem keemu
til skjalanna ef hann myndi yfirgefa félagid eda heetta i iprottinni. bvi geeti verid
erfitt fyrir idkanda ad heetta pratt fyrir ad hann vilji pad. Fimmti og sidasti
patturinn eru tekiferin sem skapast med patttoku (e. involvement opportunities).
Teekifeerin geta verid morg, til deemis ad kynnast nyju folki, eignast géda vini,
pbréa nyja hafileika og ad baeta likamlegt asigkomulag. bessi pattur likansins getur
lika innihaldid sélfreedilega peetti, til a0 mynda pa hugsun einstaklings ad ef hann
fari annad geti hann misst sambandid vid bestu vini sina. Eftir pvi sem teekifeerin
verda fleiri og mikilvaegari ipréttamanninum, peim mun hollari verdur hann peim

hopi sem hann tilheyrir (Scanlan o.fl., 1993).

2.8 Fimm peettir til aukinnar tryggdar
Patricia Adler og Peter Adler (1988) komu fram med fimm megin petti sem hafa

jakveed ahrif & tryggd innan iprottafélaga. Pegar iprottafélag og pjalfari huga vel
ad pessum fimm pattum er liklegra ad sterk tryggdarbond myndist innan
heildarinnar. pPar sem tryggdarbéndin eru sterkari eru meiri likur & arangri og ad
umhverfid sem skapast i kringum lidid verdi jakveett. Gagnkveem sambdnd geta
myndast i pessum pattum par sem framfarir hja félagi i einum peetti geta leitt til
bess ad pad verdi einnig framfarir i 6drum peetti. Pessir peattir sem hér ad nedan
verdur fjallad um geta po lika haft neikveed ahrif & tryggd innan ipréttafélaga sé
ekki fario rétt ad og peir ekki reektadir med ndgu sterkum haetti.

Fyrsti patturinn er yfirrdd (e. domination) par sem tryggd proast innan
hops i gegnum pad yfirrad sem leidtoginn/pjalfarinn hefur og veltur pad &
adferdum hans hversu vel hann naer ad prda tryggd innan hopsins. Leikmenn vilja
yfirleitt lata stjorna sér upp ad vissu marki og finnst peegilegt ad luta valdi
pjalfarans svo lengi sem hann er traverdugur og sanngjarn (Adler og Adler, 1988).
Traverdugleiki er einn mikilveegasti patturinn i jakvedum og ahrifarikum
samskiptum pjalfarans vid lid sitt. iprottamenn verda ad geta treyst pjalfara sinum.
Sé pjélfari traverdugur innan hops verdur audveldara fyrir hann ad skapa

umhverfi par sem ipréttamennirnir finna fyrir 6ryggi og lidur vel i (Adler og
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Adler, 1988; Martens, 2004). Til pess ad halda traverdugleikanum verdur
pjalfarinn lika ad vera sanngjarn. Hann parf til ad mynda ad standa vid gefin
loford. Pbegar pjélfari lofar leikmanni til demis ad hann fai tekiferi i
byrjunarlidinu, standi hann sig vel & &fingum, verdur pjalfarinn ad standa vid ord
sin (Martens, 2004). Annad myndi falla undir brot a salfreedilega samningnum
samkveemt skilgreiningu Hart og Thompson (2007) & tilfinningabundinni tryggd.
Sé pjélfarinn sanngjarn og areidanlegur i sinum samskiptum og adgerdum, eru
meiri likur & pvi ad leikmennirnir séu tilbanir ad leggja hart ad sér til pess ad
standa undir veentingum pjalfarans. Petta verdur til pess ad tryggd skapast innan
hopsins, par sem tryggd myndast & milli leikmanna, pjéalfara og allra peirra sem
standa neest félaginu.

Annar patturinn er persénustadfesting (e. identification). Hér adur hefur
verio fjallad um ad einstaklingar kenni sig vid skipulagsheildir.
Personustadfesting felur hins vegar i sér ad tryggd einstaklings innan
skipulagsheildar aukist sé hann vidurkenndur hluti af henni, badi af lidsfélogum
sinum og pjalfaranum (Adler og Adler, 1988). Til deemis par sem pjalfarinn gefur
Ollum leikmdnnum jofn taekifaeri innan lidsins. Med pvi ad setja leikmanninn inn a
i leik er pjélfarinn ad vidurkenna hann sem einn af lidinu. Ef pjalfari hefur engin
samskipti vid dkvedinn einstakling innan hépsins og gefur honum ekki tekifzeri il
ad sanna sig er Oliklegt ad tryggd skapist & milli einstaklingsins og heildarinnar.
(Adler og Adler, 1988; Martens, 2004). A0 sama skapi er Oliklegt ad sa
einstaklingur komi til med ad kenna sig vid heildina (Van Dick o.fl., 2004).
pjalfarinn getur aukid tryggd hvers og eins med pvi ad skapa fjolskyldulikar
adsteedur par sem hann synir leikmdnnum sinum hollustu og tryggd fra upphafi.
Hver og einn leikmadur er pa hluti af fjolskyldunni, hefur akvednu hlutverki ad
gegna og er mikilveegur. 1 pvi tilfelli er pjalfarinn einskonar fyrirmynd hopsins
sem leikmennirnir bera virdingu fyrir og vilja ekki bregdast pvi trausti sem hann
synir peim (Adler og Adler, 1988).

pattur prju er hollusta. | peim peetti segir ad pad sem er liklegt til pess ad
auka hollustu einstaklinga vid skipulagsheild sé ad sama skapi liklegt til pess ad
auka tryggd peirra vid heildina. Hollusta er pvi lykilpattur i ad skapa tryggd. Vel
hefur verid farid i skilgreiningar a hollustu og tryggd i koflunum & undan og
einnig muninn & pessum hugtékum. Ljost er ad par sem hugtokin eru svo naskyld
eru ahrifavaldarnir peir somu og pad sem eykur hollustu eykur tryggd. Adler og
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Adler nefna sérstaklega einn patt i pessu samhengi en sa pattur er lidcsmenning og
verdur komid ad honum heér sidar (Adler og Adler, 1988).

pattur fjogur er sameining (e. intergration). I peim peetti er visad til pess
hversu mikil samheldni naest innan hops og hversu vel leikmenn hopsins vinna
saman. Einnig er litid til pess hversu vel peir geti treyst hverjum 6drum og pekki
hvern annan pad vel ad peir sjai fyrir med einhverjum hetti hvad peir vilja, badi
innan sem utan vallar. Mikil sameining/samheldni ladar fram aukna tryggd
leikmanna vid heildina (Adler og Adler, 1988). Samheldni hefur mikid ad segja
innan hops og hefur han oft verid tengd vid arangur og frammistodu hops. Hvort
pjalfari nai ad skapa mikla samheldni innan hops eda ekki hefur gridarlega mikil
ahrif & pad hvort arangur muni néast. Eins virdist myndast gagnkveemt samband
parna a milli, arangur getur haft jakveed ahrif & samheldni og samheldni jakveed
ahrif & arangur. Ad na arangri med lid sitt er pvi lika mikilveegur pattur og hefur
verid deilt um pad hvort naist & undan, &rangur eda samheldni (Turman, 2003).

Samheldni/sameining er ein adal&steda pess ad einstaklingur finnur fyrir
bvi ad hann sé hluti af hdp og beri &kvedna abyrgd innan hans, pvi er pessi pattur
skyldur peettinum persénustadfestingu ad einhverju leyti. Samheldni verdur til
pegar allir medlimir hdps vinna saman ad settu marki og/eda pegar allir adilar eru
tilbunir ad bera abyrgd og leggja sig fram i pagu hoépsins. Einkennandi er fyrir
samheldna hopa ad medlimir séu tilbanir ad fera fornir og verja adra i hopnum
fyrir gagnryni (Turman, 2003). Pau einkenni koma heim og saman Vid
skilgreiningar Coughlan (2005) & tryggd vio skipulagsheildir og heyra undir
tilfinningabundna tryggad.

Fimmti og sidasti patturinn segir til um hvernig tryggd getur aukist i
gegnum samstillingu markmida (e. goal alignment) par sem leikmenn setja sér
einstaklingsmarkmid i sameiningu vid pjalfara sinn. Par leggur pjalfarinn aherslu
a ad tengja einstaklingsmarkmidin vid lidsmarkmidin pannig ad samhengi sé par &
milli. Nai leikmennirnir markmidum sinum er liklegra ad 1idid i heild nai arangri.
Arangur getur svo haft jakvaed ahrif 4 adra peetti, til deemis samheldni og ad
einstaklingur kenni sig vid skipulagsheildina eins og fram hefur komid hér a
undan. Takist vel til i pessum peetti er liklegt ad tryggd aukist innan heildarinnar
(Adler og Adler, 1988).

Venlegast til arangurs er ad sem flestir taki patt i markmidssetningu og er pad ad

morgu leyti undir pjalfaranum komid ad koma slikri samvinnu af stad. bar sem
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slik samvinna a sér stad er liklegt ad ahugahvot ipréttamannanna muni aukast og
helgun peirra ad verkefnunum verdi meiri. Ad sama skapi er liklegt ad
einstaklingur sem fer ad taka patt i markmidssetningu finnist hann vera
vidurkenndur af pjalfaranum og heildinni, ad hans sjonarmid séu virt og ad hann

skipti mali (Weinberg og Gould, 2011; Adler og Adler, 1988).

2.9 A0 skapa menningu/vidhorf innan iprottalids
Ekki eru morg ar sidan farid var ad rannsaka menningu skipulagsheilda (e.

organizational culture) en fyrst var farid ad veita henni athygli seint & attunda
aratugi sidustu aldar (Slack og Parent, 2006). Sidan hefur mikid verid fjallad um
hana innan stjornunarfreedanna. Pvi er almennt haldid fram ad skipulagsheildir
med sterka menningu nai betri arangri heldur en paer sem hafa veika menningu og
vilja margir pakka sérstakri menningu g6dum &rangri innan skipulagsheilda.
Menning skipulagsheilda byggist til demis & pattum eins og gildum, hefdum,
vidhorfum, trd, hegdun, synilegum tadknum og samskiptamynstri. Menning er
eitthvad sem vid sjaum ekki med berum augum en han er afurd samfélagsins sem
hver hopur lifir i hverju sinni og verkar sem afl sem knyr skipulagsheildina afram.
I raun ma segja ad menning sé hinn Oskrifadi hluti skipulagsheilda og virki sem
akvedinn samlodunarkraftur sem heldur henni saman (Gylfi Dalmann
Adalsteinsson og bdrhallur Orn Gudlaugsson, 2007).

Erfitt getur verid ad skoda menningu hja akvedinni skipulagsheild og segja
til um hvad pad er sem gerir hana sérstaka (Slack og Parent, 2006). Trice og
Beyer (1984) nefna nokkra peetti sem hegt er ad skoda innan hverrar
skipulagsheildar til ad atta sig betur & menningu hennar. Til demis sdgur um
fyrrum medlimi heildarinnar sem sagdar eru nyjum medlimum, frasagnir um
godsagnir og hefdir, slagord sem eru taknren fyrir heildina, umgjord og
adblnadur og svo margt fleira.

Likt og i 6dru tengdu ipréttalioum er pad ad storum hluta undir
pjalfaranum komid ad skapa og prdéa dkvedna menningu, vidhorf og gildi innan
hopsins. 1 pvi samhengi veeri til deemis snidugt ad nota reglulega hvetjandi sogur
af fyrrum medlimum og godsdgnum innan félagsins og taknren slagord.
Liosmenning segir til um hvernig hlutirnir eru gerdir innan lids og er i raun
félagslegi patturinn sem skapar akvedna sal i lidinu (Martens, 2004; Slack og

Parent, 2006). G6d og heilbrigd lidsmenning skapar akvedid umhverfi og
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andrumsloft par sem audveldara verdur ad na éarangri. Undir pessum
kringumstaedum getur pjalfarinn n&d fram sigurhugarfari og dkvednu stolti innan
hopsins. begar petta kemur allt saman er audveldara fyrir pjalfarann ad innreeta
hollustu og tryggd innan hépsins, leikmennirnir eru tilbdnir ad skuldbinda sig
félaginu og hafa astridu fyrir pvi sem peir eru ad gera (Adler og Adler, 1988;
Martens, 2004).

Lidsmenning er & vissan hatt likt og éskrifadar reglur um hvada hegdun sé
askileg, hvernig beri ad umbuna ménnum innan lidsins, hvernig samskiptum er
hattad en svona metti lengi telja (Martens, 2004; Weinberg og Gould, 2011).
Venlegast til arangurs er ad pad sé samvinnuverkefni & milli pjalfara og
leikmanna ad skapa goda liosmenningu pé svo ad pjalfarinn purfi par oftast ad
hafa frumkvadid. Med pvi samvinnuverkefni 6dlast hver og einn innan hopsins
aukna abyrgd og finnur jafnframt fyrir pvi ad hann hafi akvedid veegi innan
hopsins (Martens, 2004).

Engin ein uppskrift er til af godri lidsmenningu par sem enginn hopur er
eins og tilvist hvers hops getur verid byggd & mismunandi forsendum. Akvedin
atridi i fari pjalfarans virdast p6 hafa god ahrif & liocsmenningu og auka hollustu og
tryggd innan hops. Til deemis er mikilveegt ad pjélfarar leyfi 6llum einstaklingum
innan héps ad taka patt i ad bua til og skilgreina lidsmarkmid og ad peir setji
hefilega mikla abyrgd & leikmennina. Einnig er mikilvaegt ad pjalfarinn syni
leikm6nnum hversu mikla pekkingu og kunnattu hann hefur a ipréttinni. bjalfarar
verda ad koma fram vid alla einstaklinga hopsins af virdingu (Martens, 2004;
Turman, 2003) og veita umbun fyrir géda frammistéou og vidleitni en ekki
utkomu sem leikmadurinn getur ekki alltaf stjornad sjalfur (Martens, 2004;
Weinberg og Gould, 2011).

2.10 Hlutverk pjalfarans
Likt og fram hefur komid i kéflunum hér & undan hefur pjalfari mikid ad segja

begar kemur ad hollustu og tryggd innan ipréttalida (Adler og Adler, 1988).
pjalfara er veitt a&kvedid umbod/vald fra iprottafélagi um leid og hann er radinn til
starfa. Hann tekur sidan akvardanir sem leikmenn félagsins purfa ad fylgja, vilji
beir vera hluti af heildinni (Slack og Parent, 2006). Sambdnd leikmanna vid
knattspyrnuféelog reedst pvi ad miklu leyti a pjalfurum félagsins. Algengt er ad

knattspyrnumenn fai marga pjalfara & ferli sinum alveg fra pvi ad peir hefja
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knattspyrnuiokun & barnsaldri og at allan ferilinn. Pjalfararnir eru jafn
mismunandi og peir eru margir. Almennt gera knattspyrnufélog hér a landi krofur
um menntun pjalfara sinna og taka patt i simenntun peirra med pvi ad senda pé &
namskeid og taka patt i peim kostnadi sem pvi fylgir (Eysteinn Pétur Larusson og
Ingvi Sveinsson, 2003). Knattspyrnusamband islands hefur ad sama skapi sett
skilyrdi pess efnis ad hver aldursflokkur 12 &ra og eldri hja hverju félagi purfi ad
hafa minnst einn pjalfara sem hefur lokid akvednum namskeidum sem eru &
vegum sambandsins. Pjalfarar ttu pvi ad skilja sitt hlutverk og pa abyrgd sem
starfinu fylgir (Knattspyrnusamband islands, 2010).

Medal hlutverka pjélfarans er ad vera leidtogi hopsins sem hann pjalfar.
Leidtogahaefni er hefileiki til ad hafa ahrif & hdopa/einstaklinga i att ad peim
markmidum sem sett hafa verid. Leidtoginn a ad skapa akvedna syn eda takmark
fyrir hopinn og hvetja adra til pess ad vinna i att ad takmarkinu (Weinberg og
Gould, 2011; Warren og Danner, 1999). bjalfarinn sem leidtogi & ad skapa jakveett
umhverfi og adstedur fyrir ipréttamenn sina og gefa peim feri & ad vinna i
séalfreedilegum og félagslegum pattum i samvinnu vid sig. bar sem pjalfari ner
fram slikum adsteedum samhlida godri likamlegri og teknilegri pjalfun skapar
hann heildsteett, stodugt og eftirsoknarvert umhverfi fyrir ipréttamenn sina til ad
vinna i (Martens, 2004).

Almennt er talid ad pjalfarar eigi ad lita & pjalfun sem samvinnuverkefni
vid leikmenn sina (Martens, 2004; Thompson, 2009; Warren og Danner, 1999).
Pegar badi pjalfari og leikmenn skuldbinda sig sliku sambandi myndast oft
gagnkvemt samband par sem peir vinna saman ad porfum hvers annars og
sameiginlegum markmidum. bjalfarinn hefur ahrif & 1idid og lidid hefur ahrif &
pbjalfarann. pegar petta ferli er komid af stad ma segja ad kominn sé &
sélfredilegur samningur a milli leikmannanna og pjalfarans. Salfreedilegi
samningurinn felur i sér ymsar gagnkvemar vantingar (Martens, 2004).
Sambandid sem hér radir um heyrir undir tilfinningabundna tryggd par sem badir
adilar purfa ad standa undir ventingum hvors annars svo ad vinnusambandid
gangi upp (Hart og Thompson, 2007). Akvedi leikmadur skyndilega ad hunsa
fyrirmeeli pjalfarans er hann ad brjota salfreedilega samninginn og er Otryggur
pjalfaranum og félaginu. Hringasambandid sem pjalfarinn kemur upphaflega af

stad er talin god leid til pess ad yta undir pad ad leikmenn bindist hollustu- og
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tryggdarbéndum vid lidio sitt, lidsfélagana og pjalfarann sjalfan (Martens, 2004;
Hart og Thompson, 2007).

2.11 Hollusta og tryggd uppalinna leikmanna samanborid vid adra
Gudjon Orn Helgason (2010) framkveemdi rannsokn & hollustu og tryggd

knattspyrnumanna & Islandi og benda nidurstodur rannsoknarinnar til pess ad
uppaldir leikmenn hja félogum séu hollari og tryggari peim en adrir leikmenn.
/Etli forradamenn félaga ser ad efla hollustu og tryggd innan sins felags er pvi
veenlegt til &rangurs ad leggja mikid upp Ur pvi ad efla unglingastarfid og fa goda
uppalda leikmenn upp i meistaraflokkana. beir leikmenn eru svo ad sama skapi
liklegri til ad vera hollir og tryggir félaginu.

Adrar rannsoknir benda til pess ad eftir pvi sem medlimir eru lengur hja
akvedinni skipulagsheild pvi hollari verda peir henni (Cohen, 1999; Landy og
Conte, 2010). Peir verda stodubundid hollari par sem stada peirra innan
skipulagsheildarinnar verdur yfirleitt sterkari eftir pvi sem peir hafa verid lengur
innan hennar. Eins verda peir tilfinningabundid hollari par sem peir hafa ad 6llum
likindum sterk vinattusambdnd innan heildarinnar og meta jakveeda reynslu sina i
gegnum &rin mikils. Ad lokum finna peir til aukinnar abyrgdar & ymsum
malefnum er varda skipulagsheildina og verda pannig skyldubundid hollari henni
(Landy og Conte, 2010).

Jakvaed tengsl virdast vera milli hakkandi aldurs og aukinnar hollustu
innan skipulagsheilda. Allen og Meyer (1990) telja ad pad sé vegna pess ad peir
sem eru eldri séu yfirleitt komnir i mikilveegari stddu innan skipulagsheilda og
gegni mikilvaegari hlutverkum en peir sem yngri eru. beir séu pvi anagdari med
niverandi stddu og taki meiri abyrgd heldur en peir sem yngri eru. Astedan fyrir
aukinni hollustu sé pé lika su ad par sem peir eru ordnir eldri geti verid erfidara
fyrir pa ad skipta um skipulagsheild og ad peir séu ekki jafn eftirsknarverdir
starfskraftar vegna aldursins. Labatmediené, Endriulaitiené og Gustainiené (2007)
sannreyndu nidurstédur Allen og Meyer i rannsokn sinni a mismunandi
skipulagsheildum i Lithden og komust pau ad somu nidurstddu. bau komust p6 ad
bvi ad haekkandi aldur tengist adallega stodubundinni hollustu og ad han aukist til
muna med aldrinum. Finegold, Mohrman og Spreitzer (2002) telja ad til prjatiu
ara aldurs hugsi starfsmenn meira um ad finna sér skipulagsheild sem veitir peim

aukna askorun og pvi séu peir ekki jafn hollir og peir sem eldri eru. peir sem eldri
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eru hugsi meira um starfsoryggi sitt og séu pvi liklegri til ad syna skipulagsheild
sinni hollustu.

Sir Alex Ferguson hefur starfad sem knattspyrnustjori hja enska
knattspyrnulidinu Manchester United fra arinu 1986. Félagid hefur ordid mjog
farsaelt undir hans stjorn og tugir titla unnist. Hann hefur lagt mikla &herslu a ad fa
goda uppalda leikmenn i gegnum unglingastarfid og ad fa4 adkeypta leikmenn
unga til félagsins. Margir af lykilleikmonnum hans i gegnum tidina hafa komid
ungir til félagsins eda verid uppaldir hja félaginu. Med pvi ad fa leikmennina unga
til félagsins gat hann skapad fjolskyldulikar adsteedur par sem hollusta myndadist
i gegnum umhyggju hans en talad hefur verid um ad hann hafi verid peim sem
fodurimynd. Ad sama skapi gat hann métad leikmennina eins og hann vildi hafa
bd og skapad fyrir pa akvedna syn. Hopurinn var eins og ein fjélskylda og
leikmenn skildu parfir hvers annars og pjalfarans. begar nyir leikmenn komu til
felagsins urdu peir fljotir ad tengjast hopnum. Pessi atridi hjalpudu til vid ad na
peim arangri sem félagid nadi i kjolfarid (Crick, 2003).

Ferguson hefur talad um ad mikilveegt sé ad gefa ungum leikménnum
teekifeeri, fai peir ekki teekiferi er dliklegra ad peir bati sig og liklegra ad peir
yfirgefi félagio. Einn af uppdldum leikmdnnum félagsins Paul Scholes er einn af
faum atvinnuleikménnum sem aldrei hefur haft umbodsmann til ad sja um
samninga og onnur mal fyrir sig. Hann taldi pess ekki porf par sem mikil hollusta
og tryggd hafdi myndast milli hans og félagsins. Ferguson hefur sagt fra pvi ad
hann sé sjalfur mjog tilfinningalega tengdur félaginu og ad hollusta hans hafi
aukist med arunum. bvi hafi hann margsinnis hafnad betri samningum fra 6drum
lioum par sem hann geti ekki hugsad sér ad yfirgefa félagio. Hann telur ad pad
sama eigi vio um marga leikmenn lidsins par sem arangurinn og lidsandinn hefur
verid goédur (Crick, 2003).

2.12 Samningamal yngri leikmanna
I reglugerd KSI segir ad félagi sé heimilt ad gera samning vid leikmann fra og

med pvi almanaksari sem hann verdur 16 ara gamall. Sé leikmadur ekki ordinn 18
ara gamall parf forrddamadur hans ad vera vidstaddur undirskriftina og skrifa
undir samninginn. Leikmenn sem eru undir 18 ara aldri mega ekki skrifa undir
lengri samning en til priggja ara (Knattspyrnusamband Islands, 2006). bess ma

geta ad leikmenn i 3. flokki karla eru i peim flokki fra og med pvi almanaksari
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sem peir verda 15 ara gamlir og til og med pvi ari sem peir verda 16 ara gamlir
(Knattspyrnusamband islands, 2012). Fyrsta samningsar leikmanna er pa pegar
beir eru & eldra ari i 3. flokki karla.

pangad til leikmadur hefur skrifad undir samning er hann samningslaus.
Onnur félog geta fengid leikmenn sem eru samningslausir, eda hafa ekki aldur til
ad semja, til sin an pess ad greida félagi leikmannsins fyrir pad
(Knattspyrnusamband Islands, 2006). Adrar reglur gilda p6 & milli landa. Ef erlent
félag myndi fa til sin leikmann 0r islensku félagi sem er ekki samningsbundinn
bvi parf erlenda félagid ad greida svokalladar uppeldisbatur fyrir leikmanninn.
Uppeldisbeturnar skiptast a milli peirra félaga sem leikmadurinn &fdi hja fra 12-
21 érs aldri, pannig gefur hvert ar akvedio gildi sem reiknad er Gt af alpjoda
knattspyrnusambandinu (Fédération Internationale de Football Association -
FIFA, 2010).

Samkvaemt FIFA telst leikmadur ad fullu uppalinn hj4 félagi hafi hann
verid par fra 12 ara aldri. Reglur FIFA um uppeldisbaetur koma i veg fyrir ad félog
missi sina efnilegustu leikmenn til annarra landa an pess ad fa fyrir pa greidslur
(Féderation Internationale de Football Association - FIFA, 2010). Hins vegar eru
engar slikar reglur sem vernda féldgin i landinu fr4 pvi ad missa fra sér sina bestu
leikmenn til annarra lida hér a landi. Leida ma likur ad pvi ad sterkasta vopn hvers
félags til ad koma i veg fyrir ad slikt gerist sé ad efla hollustu og tryggd leikmanna
vig félog sin. Likt og Allen og Meyer (1990) komust ad eru medlimir
skipulagsheildar sem eru hollir henni liklegri til ad halda afram innan hennar. peir
halda tryggd vid heildina préatt fyrir ad freistandi tilbod berist peim (Hart og
Thompson, 2007).

2.13 Mikilveegi pess ad hafa holla og trygga leikmenn hja
knattspyrnufélégum
I nGtima afreksiprottum er algengt ad leikmenn komi og fari. Slikar breytingar

geta haft ahrif a gadi lids, lidsandann og lidssmenninguna (Matheson, Mathes og
Murray, 1997). Margir hafa velt fyrir sér af hverju 1id ner frabserum arangri eitt
arid en gengur sidan mun verr arid eftir, jafnvel pé svo ad alika godir leikmenn
hafi komid i stadinn fyrir pa leikmenn sem féru. Stor pattur i pessu er breytingin a
félaglegu pattunum innan lidsins eins og samheldni og lidsmenningu en um pessa
peetti hefur verid fjallad um i koflunum hér & undan (Matheson, Mathes og
Murray, 1997; Turman, 2003; Martens, 2004). Ef afrekslid etlar sér ad na
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aframhaldandi arangri etti lidid ad halda fast utan um pa lidsmenningu og
samheldni sem pad hefur skapad innan hopsins (Matheson, Mathes og Murray,
1997). Til pess parf félagid medal annars ad halda peim leikmannahdpi sem er til
stadar hja félaginu en likt og Allen og Meyer (1990) komust ad eru medlimir
skipulagsheildar sem eru hollir henni liklegri til ad halda &fram innan hennar. Peir
halda tryggd vid heildina prétt fyrir ad freistandi tilbod berist peim (Hart og
Thompson, 2007). bvi ettu féloég ad leitast eftir pvi ad efla hollustu og tryggd
leikmanna sinna.

Knattspyrnufélég leggja mikla aherslu & ad huga vel ad barna- og
unglingastarfi. Morg islensk félog hafa & undanférnum arum markad afreksstefnu
med pad ad leidarljosi ad fjolga godum uppdldum leikménnum innan sinna rada.
Med pessu er markmid félagana ad na betri arangri en einnig er moguleiki & ad
bau geti selt efnilegustu leikmenn sina i atvinnumennsku og styrkt fjarhag sinn.
Breidablik er pad félag hér & landi sem er komid hvad lengst i pessum efnum. peir
byrjudu ario 2007 med afreksskéla sem etladur var efnilegustu leikménnum
félagsins. Arangurinn hja Breidablik hefur ekki 14tid & sér standa eftir ad pessi
vinna for af stad. Arid 2009 vard meistaraflokkur karla bikarmeistari og voru par
13 leikmenn af 18 sem hofdu farid i i gegnum afreksskolann. Ari sidar, eda 2010
urdu peir yngsta lid ségunnar til ad vinna Islandsmeistaratitilinn i knattspyrnu
karla en pa voru 14 af 18 leikmoénnum félagsins uppaldir hja félaginu. Breidablik
nadi pvi arangri med fjolda uppaldra leikmanna sem hafdi a&ft saman upp alla
yngri flokkana og syndu par fram & ad vel er haegt ad né arangri an pess ad fa
leikmenn fra 68rum félogum (Asgeir Gudmundsson og Holmar Orn Rdnarsson,
2011). Ad sama skapi er liklegra ad leikmenn Breidabliks syni félaginu meiri
hollustu og tryggd i framtidinni par sem peir eru uppaldir hja félaginu.

Pad getur verid dyrt ad halda ati meistaraflokki sem er samkeppnishafur
hér & landi. Samkvamt rannsokn sem gerd var arid 2009 fengu 66% leikmanna i
efstu deild karla i knattspyrnu & islandi méanadarlegar greidslur fra félégum sinum
(Gudjon Orn Helgason, 2010). Islensk knattspyrnufélog virdast pvi vera tilbdin ad
kosta talsverdu til ad na arangri. bPeir Gudni Sighvatsson og Helgi Jens Hliddal
(2007) framkveemdu rannsokn & bakgrunni leikmanna i premur efstu lidum
urvalsdeildar karla arid 2006. Hja korlunum kom i 1jés ad 32% leikmanna i efstu
deild hafdi pad ad markmidi ad hafa fulla atvinnu af knattspyrnu i framtidinni. Ad
hafa holla og trygga leikmenn hja knattspyrnufélégum getur haft jakveed ahrif &
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fjarhag peirra ef tekid er mid af annars konar skipulagsheildum. bPvi ma etla ad
leikmenn sem eru hollir og tryggir félagi sinu yfirgefi pad sidur (Allen og Meyer,
1990; Abbott o.fl., 2005; Hart og Thompson, 2007). P& hefur verid synt fram & ad
kostnadur vid starfsmannaveltu getur verid mikill innan skipulagsheilda
(Coughlan, 2005) og ma @tla ad kostnadur vid ad missa leikmenn og fa adra i
stadinn geti pvi verid mikill. Eins er liklegra ad hollir og tryggir leikmenn hafi
hagsmuni félagsins ad leidarljosi (Allen og Meyer, 1990) og séu pvi til ad mynda
sanngjarnari i samningavidradum.

Peir Brandes, Franck og Nuesch (2008) framkveemdu rannsokn a pvi
hvernig akvednar tegundir leikmanna virkudu sem addréattarafl & ahorfendur i
pyskri knattspyrnu. Rannsokn peirra nddi baeoi til félaga & heaesta getustigi og til
minni félaga. Nidurstddurnar voru peer ad hja sterstu féldgunum séu pad
svokalladar ofurstjérnur (e. superstars) sem hafa mesta addrattaraflid, leikmenn
sem eru medal fremstu knattspyrnumanna a landinu. Hja minni félégum og peim
félogum sem hofou ekki ofurstjérnu voru pad stadarhetjur (e. local heroes) sem
hofou mesta addrattaraflio. Stadarhetjur eru leikmenn sem eru uppaldir hja
félaginu eda bunir ad vera par lengi og ahorfendur pekkja mikid til. Fjarhagur
félagana getur verid bundin pvi ad halda pessum tegundum leikmanna pvi ef peir
yfirgefa félagio er haetta & pvi ad adsokn akvedins kjarna studningsmanna & leiki
muni minnka. Fari svo ad studningsmonnum faekki hja iproéttalioum er einnig
heetta & pvi ad addrattarafl styrktaradila minnki (Slack og Parent, 2006).

2.14 Fyrri rannsékn a hollustu og tryggd knattspyrnumanna vid félog sin
Gudjon Orn Helgason (2010) gerdi MS ritgerd i mannaudsstjornun vid Haskola

Islands. 1 verkefni sinu fjalladi Gudjon um atridi sem tengjast hollustu og tryggd
knattspyrnumanna gagnvart félogum sinum. Pydi rannsoknarinnar voru
islenskumalandi meistaraflokksleikmenn knattspyrnufélaga i efstu deild karla &
[slandi og fengu peir spurningalista sendan & netfang sitt. Alls svorudu 154
leikmenn spurningalistanum. I rannsékninni voru notadar 18 spurningar ur fyrri
utgafa spurningalista Allen og Meyer (1990) sem snéri ad priggja patta hollustu
likaninu. Sex spurningar tengdust stédubundinni hollustu, sex spurningar
tilfinningarbundinni hollustu og adrar sex skyldubundinni hollustu. Ad auki bjé

Gudjon til 24 spurningar sem snéru ad tilgatum rannsoknarinnar.
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Hér verdur fjallad um helstu nidurstédur rannséknar Gudjons Arnar Helgasonar
(2010). Gugdjon komst ad pvi ad uppaldir leikmenn eru tilfinningabundid hollari
felagi sinu en peir sem eru ekki uppaldir. Hann komst einnig ad pvi ad mat
leikmanna & fj6lda vina innan sins félags hefur ahrif a tilfinningabundna hollustu
beirra til félagsins. Onnur atridi sem tengjast tilfinningabundinni hollustu
leikmanna er mat peirra & sanngjarnri medferd og satt med fjolda tekifeera sem
peir fa hja félagi. Satt leikmanna vid laun sin hja félagi tengjast ekki hollustu &
nokkurn hatt en adur hafdi pvi verid haldid fram ad laun tengdust stddubundinni
hollustu. Lengd & samningi leikmanna vid félég hefur po ahrif & stédubundna
hollustu, pvi lengri sem samningurinn er pvi stddubundid hollari er leikmadurinn
felaginu. Rannsokn Gudjons leiddi einnig i 1jos ad leikmenn sem hafa leikid med
6drum lidum i efstu deild hér & landi eru ekki sidur skyldubundid hollir lidum
sinum.

Rannsokn Gudjons er fyrsta sinnar tegundar hér & landi og su eina hingad
til par sem hugtokin hollusta og tryggd hafa verid skooud i sambandi vid
iprottafélog. 1 peirri rannsokn sem hér verdur gerd verdur horft til rannsoknar
Gudjéns sem fyrirmynd og jafnframt leitast eftir ad beeta vid pa pekkingu sem
skapadist med verkefni hans. Urtaki® sem verdur kannad er Gr pydi leikmanna i 3.
flokki karla i knattspyrnu sem eru & aldrinum 15-16 &ra & medan Urtak Gudjons
voru leikmenn i meistaraflokki karla. Lagdir verda spurningalistar fyrir leikmenn
ur sex félogum. Spurningalistinn mun likt og spurningalisti Gudjons samanstanda
af 18 spurningum dr fyrri Gtgéfu spurningalista Allen og Meyer (1990) sem snla
ad priggja patta likaninu. Auk pess betti héfundur fleiri spurningum vid. Par &
medal voru spurningar sem snla ad mati leikmanna a pjalfara sinum. Einnig
verdur bakgrunnur pjalfara kannadur stuttlega hja éllum sex félégunum.

Likt og Gudjon komst ad verdur kannad hvort uppaldir leikmenn séu
hollari lioum sinum en adrir leikmenn. ba verda ahrifin kdnnud med nakveaemari
heetti en hja Gudjéni. Hja honum var skilgreiningin a uppéldum leikmanni st ad
hann hafi spilad med yngri flokkum félagsins. Ljost er ad allir leikmennirnir sem
taka patt i pessari rannskn koma til med ad falla undir pa skilgreiningu.
Hugsanlegt er pé ad leikmenn sem hafa spilad med 6dru félagi i yngri flokkum
séu ekki eins hollir og peir leikmenn sem hafa alla tid verid hja sama félagi.
Rannsakandi telur ad vert sé ad skoda pessa petti nanar. Eins og adur hefur komid
fram mega leikmenn semja vid félog pegar peir eru a sextanda aldursari en pa eru
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beir & eldra ari pridja flokks (Knattspyrnusamband islands, 2006). bvi ma etla ad
mikilvegt sé fyrir iprottafélog ad leikmenn hafi bundist peim hollustu og
tryggdarbondum & pessum aldri. Med pvi geetu félogin aukid likurnar & ad halda
sinum efnilegustu leikm6énnum hja sér.

Leikmenn peirra sex félaga sem farid verdur til verdur skipt nidur i tvo
hopa, leikmenn priggja félaga i hvorum hopi. Annar hopurinn mun samanstanda
af leikmoénnum félaga sem eru farsal hér & landi en hinn hépurinn kemur til med
ad samanstanda af leikmonnum félaga sem ekki eru jafn farsel. Kannad verdur
hvort munur sé & hollustu pessara hopa. Auk pess verda nidurstodur rannsdknar
Gudjons fra arinu 2010 bornar saman vid nidurstédur rannsoknarinnar sem hér
verdur framkveemd ad einhverju leyti.

Rannsoknarspurningar eru eftirfarandi:

1. Eruuppaldir leikmenn almennt hollari félagi sinu en adrir leikmenn pegar
kemur ad stodubundinni, tilfinningabundinni eda skyldubundinni hollustu?

2. Eru leikmenn hj4 farseelum félogum almennt stodubundid, tilfinningabundid
og skyldubundid hollari félagi sinu en leikmenn hja ekki eins farselum
félogum?

3. Eruleikmenn i 3. flokki karla hollir felogum sinum & annan hatt en

leikmenn i meistaraflokki karla?
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3. Adferd

3.1 patttakendur
patttakendur i rannsékninni voru leikmenn i 3. flokki karla i knattspyrnu hja sex

ipréttaféelogum a hofudborgarsvaedinu. Valin voru prja farseel félog ur drvalsdeild
karla og onnur prja félog sem eru ekki jafn farsal ar neest efstu deild karla. Lidin
voru valin af hentugleika. Pegar talad er um farsal félog er verid ad visa til félaga
sem hafa spilad i efstu deild karla sidustu ar og hafa hampad islands- og
bikarmeistaratitlum & undanférnum arum. EKkki jafn farsel féloég eru félog sem
hafa aldrei unnid Islands- eda bikarmeistaratitil karla og hafa ekki nad ad festa sig
i sessi i urvalsdeild karla eda jafnvel aldrei komist upp i pa deild. Af farseelum
félégum voru valin FH, KR og Valur. Af peim lidum sem voru ekki talin jafn
farseel voru félogin Haukar, Leiknir og brottur valin. bar sem leikmenn i 3. flokki
eru ekki ordnir 18 ara gamlir purfti ad fa leyfi fra foreldrum patttakenda fyrir
rannsékninni sem og fengust.

Rannsdknin var framkveemd & &fingasveedi leikmanna i lok afingar, en
farid var i eitt skipti til hvers félags til pess ad leggja spurningalistana fyrir. bvi
hofdu einungis peir leikmenn sem voru meettir & tilteknar sfingar moguleika & ad
taka patt. I FH voru skradir idkendur 35 talsins og toku 25 peirra patt i
rannsokninni. Hja Haukum voru 32 idkendur skradir og par af toku 26 patt. Hja
KR voru 30 idkendur & skra og toku 23 patt i rannsékninni. Hja Leikni voru 25 &
skra og toku 17 patt. Hja Val voru 26 & skréa og toku 23 peirra patt i rannsokninni.
Hja Protti eru skrddir idkendur 38 og par af toku 31 patt. Alls voru pvi 186
leikmenn a skra hja félogunum sex og téku par af 145 patt i rannsékninni.
Svarhlutafall var pvi 78%. Adeins fimm leikmenn sem meettir voru a tilteknar
efingar sau sér ekki feert ad taka patt, tveir peirra treystu sér ekki til pess vegna
tungumaladrougleika en hinir prir gafu ekki skyringu. Patttakendurnir voru a
aldrinum 14-16 ara, po6 svo ad 3. flokkur eigi einungis ad na yfir aldursbilid 15-16
ara. Astedan fyrir pvi er si, ad soégn pjalfara, ad framurskarandi leikmenn i
arganginum a undan fai ad a&fa upp fyrir sig. Alls voru sex leikmenn a fjortanda

aldursari, 71 & fimmtanda aldursari og 68 leikmenn & sextanda aldursari.

3.2 Melitaki
Spurningalistar voru lagdir fyrir patttakendur og voru spurningarnar alls 33 (sja

vidauka 1). Fyrstu fjorar spurningarnar voru bakgrunnsspurningar sem snéru ad
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aldri og félagi patttakenda og pvi hvort peir veeru alltaf banir ad vera i pvi félagi
eda hversu lengi. bvi naest komu 18 spurningar sem snua ad priggja péatta hollustu
likani Allen og Meyer (1990). | fyrstu voru spurningarnar sem snla ad priggja
patta likaninu 24 talsins. Gudjon Orn Helgason (2010) pyddi spurningarnar, sem
voru enskar ad uppruna yfir & islensku og adlagadi ad iprottum. pa faeekkadi hann
spurningum Ur 24 i 18 og var pad gert til pess ad auka réttmeeti spurningalistans.
Notast var vid pydingu Gudjons & spurningunum 18. Sex spurningar tengjast
hverjum peetti likansins. Spurningar 5-9 og spurning 20 tengjast stddubundinni
hollustu, spurningar 10-15 tilfinningabundinni hollustu og spurningar 16-19 dsamt
21-22 tengjast skyldubundinni hollustu.

Heildarfjoldi spurninga var pvi kominn upp i 22 en auk pess var 6drum 11
spurningum beett vid sem tengjast freedum hollustu og tryggdar med einhverjum
heetti. Svarmoguleikar allra spurninga fyrir utan bakgrunnsspurningar voru & fimm
punkta Likert skala. Svarmoguleikarnir voru mjog 6sammala, frekar 6sammala,
hvorki né, frekar samméla og mjog sammala. Svarmoguleikarnir hofou gildin 1-5
par sem mjog 6sammala gaf gildid 1 og mjog sammala gildid 5. Tilgreint var ad

adeins veri leyfilegt ad haka vid einn moguleika hverju sinni.

3.3 Rannsoknarsnid
Frumbreyturnar voru tveer. | fyrsta lagi hvort leikmadur veeri uppalinn hja

naverandi félagi eda ekki. Uppalinn leikmadur telst s& sem hefur verio hja félagi i
meira en fimm &r midad vid pad ad vera i 3. flokki. I 68ru lagi hvort leikmadur
veeri hja farselu eda ekki jafn farselu félagi. Fylgibreytan var svo svor &
spurningalistanum.  Notast var vid  millihdpasnid i  rannsékninni.
Rannsoknaradferdin var megindleg par sem unnid var ur télulegum gdégnum
stadladra spurninga. Vid Urvinnslu gagna var notast vid télvuforritid SPSS, t6flur

og myndir voru unnar i Microsoft Excel.

3.4 Framkveemd
Eftir ad hafa valid iprottafélog eftir hentugleika var haft samband vid pjalfara 3.

flokks karla i knattspyrnu hja hverju félagi og fengid leyfi fyrir rannsékninni med
pbvi skilyrdi ad leyfi fengist fra foreldrum drengjanna. Rannsakandi meelti sér mot
vid pjalfara og lid eftir hentugleika beggja adila. Rannsakandi meetti svo a &fingu
hjd hverju félagi fyrir sig par sem stutt kynning & verkefninu for fram.
Drengjunum var ad lokum gerd grein fyrir pvi ad peir pyrftu leyfi foreldra fyrir
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patttoku. Hver og einn fekk leyfisbréf sem hann atti ad fara med heim og afhenda
foreldrum sinum. Ad sama skapi var pjalfurum sent leyfisbréfid i rafreenu formi
0g peir bednir um ad koma pvi & poéstlista foreldra eda & netsidu flokksins. Pannig
var reynt ad tryggja ad foreldrar fengju adgang ad leyfisbréfinu. Undirskrift
foreldra var ekki krafist en peir bednir ad setja sig i samband, veru peir motfallnir
rannsokninni. Ekkert foreldri var métfallio henni.

Spurningalistar voru lagdir fyrir idkendur og var farid til fyrsta félagsins
pann 18. mai 2012 og pess sidasta pann 27. mai 2012. Rannsoknin for fram a
&fingatima og var stadur valinn eftir hentugleika. Geett var ad pvi ad truflun veeri
ekki of mikil og ad patttakendur hefdu nedi til ad svara spurningunum. Stuttlega
var sagt fra markmidum rannsoknarinnar en pess gett ad segja ekki of mikid.
Drengjunum var greint fra pvi ad patttaka veeri algjorlega valfrjals og ad peir
meettu heetta a hvada timapunkti sem peir vildu. P& var peim tilkynnt ad patttaka
teeki um pad bil 5-10 minatur. Fyrirmalin voru pau ad patttakendur meettu hvorki
skrifa nafn né kennitdlu & spurningarlistana par sem rannsoknin veeri nafnlaus.
Spurningarnar veeru 33 talsins og ad einungis veri leyfilegt ad merkja vid einn
mdoguleika a hverri spurningu. Ef patttakandi atti erfitt med ad skilja spurningu
geti hann &skad eftir hjalp. P& voru péatttakendur bednir um ad svara
spurningunum samviskusamlega, trufla ekki adra og hafa augun einungis & sinu
bladi. batttakendir voru svo bednir um ad afhenda rannsakanda spurningalistann
um leid og peir hefou lokid patttéku. Ad lokum var patttakendum pakkad keerlega
fyrir patttokuna.
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4. Nidurstodur
Kannadur var bakgrunnur adalpjalfara hvers félags med érfaum spurningum. 1 1jos
kom ad allir pjalfararnir hofou starfad lengi hja sinu félagi eda verid par sjalfir
sem leikmenn til lengri tima. Allir h6fdu peir lokid peirri KSI pjalfaramenntun
sem til er atlast af KSI fyrir pann aldurshop sem peir eru ad pjalfa. Fjorir af sex
pjalfurum voru kennarar ad mennt og storfudu sem slikir fyrir utan pjalfunina.
Hinir tveir h6fou annars konar menntun sem peir téldu hjalpa sér vid pjalfunina.
pjalfararnir kvadust allir vinna markvisst ad pvi ad efla hollustu og tryggd
leikmanna vid félagid.

A mynd 1 ma sja svor patttakenda vid spurningunni um hvort peir stefndu
4 atvinnumennsku. Ef svarmdguleikarnir ,,frekar sammala“ og ,,mj6g sammala“
eru skodadir saman ma sjd ad um og yfir helmingur leikmanna hvers lids er

sammala pvi ad peir atli i atvinnumennsku i framtidinni.

100% -
< 90% - ® Mjog sammala
N—r (y . ,
s 80% B Frekar sammala
& 70% ® Hvorki né
s 60% - ® Frekar 6sammala
S 50% - ® Mjog 6sammala
= 40% -
S 30% -
<
= 20% -
>
» 10% -

0% -

Valur FH KR brottur Haukar Leiknir
Félog

Mynd 1. Svor patttakenda (%) eftir félogum vid spurningunni: | framtidinni stefni ég ad
atvinnumennsku i knattspyrnu

Aberandi er hversu stort hlutfall leikmanna Hauka og FH er mjog sammaéla peirri
fullyrdingu ad peir stefni ad atvinnumennsku i framtidinni. Aftur & méti virdast

leikmenn Prottar og Leiknis 6dkvednari hvad petta vardar.
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A mynd 2 kemur fram ad flestir leikmenn séu sammala pvi ad peir hafi lagt mikid

a sig til ad fa tekiferi hja félaginu sinu. Hlutfall peirra sem segjast vera mjog

sammala er haest hja KR, 74% & medan pad er leegst Leikni eda 31%.
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B Mjog sammala

B Frekar sammala
= Hvorki né

H Frekar 6sammala
= Mjog 6sammala

Mynd 2. Svor pétttakenda (%) eftir féldgum vid spurningunni: Eg hef lagt mikid & mig til ad fa
teekifeeri hja lidinu

Mjog fair leikmenn segjast 6sammaéla pvi ad peir leggi mikid & sig til ad fa

teekifeeri. Hja KR, Haukum og Leikni notar enginn pann svarmdguleika & medan

hlutfallid er haest hja FH par sem 9% segjast ekki leggja mikid a sig til ad fa

teekifeeri.
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Mjdg fair leikmenn eru 6anaegdir med pau teekifaeri sem peir hafa fengid. Heest er
hlutfall 6anzegdra leikmanna hja KR eda 9% & medan enginn leikmadur prottar

eda Hauka er 6anagdur med tekiferin sem peir fa (mynd 3).
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Mynd 3. Svor patttakenda (%) eftir féldgum vid spurningunni: Eg er dnsegdur med teekifaerin sem
ég hef fengid

Leikmenn Hauka virdast vera anagdastir med teekiferin sem peir fa hja sinu
félagi en 97% leikmanna eru frekar eda mjog sammala. Aftur & moti er dreifingin
mjog jofn hja 6llum lidum pé svo ad hlutfall peirra sem svara ,,hvorki né* sé mest
hja KR og pbrotti.
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Mynd 4 synir ad leikmenn eru ansegdir med pjalfunina hja sinu félagi i

langflestum tilfellum. Pbréttur kemur aberandi heest Gt pegar svarmdguleikinn

,,Mjog sammala“ er skodadur par sem 97% leikmanna svorudu & pann hatt.
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Mynd 4. Svor patttakenda (%) eftir féldgum vid spurningunni: Eg er anaegdur med pjalfunina hja

félaginu

Séu moguleikarnir ,,mjog sammala“ og ,,frekar sammala* lagdir saman kemur

hins vegar i ljés ad allir leikmenn Vals og Hauka eru sammala pvi ad peir séu

anegdir med pjalfunina. Svarmdguleikinn ,hvorki né*“ kemur fram hja 6llum

hinum lidunum en pé i mjog litlum meeli, hast hja KR par sem hlutfallid er 15%.
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A mynd 5 ma sja mat leikmanna & pvi hvort pjéalfarinn liti & pjalfunina sem
samvinnuverkefni vid leikmenn. T flestum tilfellum eru pad leikmenn Hauka sem
nota svarmoguleikann ,,mjog sammala®“ vi0 fullyrdingunni en hjd peim er
hlutfallid 77%. Laegst er hlutfall peirra sem segjast mjog sammala hja Leikni en &
moti kemur ad par er haesta hlutfall leikmanna sem segjast frekar sammala eda
59%.
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Mynd 5. Svor péatttakenda (%) eftir félégum vid spurningunni: bjalfarinn litur & pjalfunina sem
samvinnuverkefni vid leikmenn

Hja félogunum sex eru hlutféll peirra sem segjast mjog sammala eda frekar
sammala afar ha. Haest er hlutfallid hja Val, 100%, & medan pad er laegst hja brotti
eda 87%.
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A mynd 6 kemur fram ad leikmenn KR og FH eru mun anagdari med arangur
félagsins undanfarin &r en leikmenn hinna lidanna. Ef moguleikarnir ,,mjog
sammala® og ,,frekar sammala® eru teknir saman ma sja ad allir leikmenn KR eru

sattir med arangurinn og 88% hja FH.
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Mynd 6. Svér patttakenda (%) eftir félogum vid spurningunni: Eg er anagdur med arangur
félagsins undanfarin ar

Aberandi fastir virdast vera anaegdir med arangurinn undanfarin ar hja Val. bar
voldu 41% leikmanna svarmoguleikana ,,frekar 6sammala® eda ,,mjog 6sammala‘
0g adeins 36% svarmoguleikana ,,frekar sammala“ eda ,,mjog sammala‘“. Ekki er
mikill munur & svorum leikmanna Hauka, brottar og Leiknis. Meiri hluti
leikmanna brottar og Hauka eru p6 anagdir med arangurinn a medan algengasta

svarid hja Leikni er ,,hvorki né“.
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Mynd 7 synir ad meiri hluti leikmanna er sammala pvi ad peir eigi marga vini hja
felaginu hvort sem peir eru uppaldir hja pvi eda ekki. pegar talad er um uppalda
leikmenn eru pad peir sem hafa avalt &ft hja félaginu eda peir sem hafa verid par
lengur en 5 ar. Adrir teljast ekki uppaldir leikmenn. Mikill munur er & milli
hopanna pegar litid er & svarmoguleikann mjog sammala. | 80% tilfella segjast
uppaldir leikmenn mjog sammala pvi ad peir eigi marga vini hjé félaginu & medan
pbeir sem eru ekki uppaldir svara pannig i 47% tilfella.
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Svarhlutfall patttakenda (%0)

Svarmoguleikar
Mynd 7. Svor patttakenda (%) eftir pvi hvort peir séu uppaldir leikmenn eda ekki vid
spurningunni: Eg & marga vini hjé félaginu
Séu svarmdguleikarnir ,,mjog sammala®“ og ,.frekar sammala® teknir saman er
munurinn milli hdpanna pé minni par sem uppaldir leikmenn telja sig eiga marga
vini i 96% tilfella en peir sem eru ekki uppaldir i 84% tilfella. Adeins 2%
leikmanna sem eru uppaldir hja félagi segjast vera 6sammala pvi ad eiga marga
vini @ medan hlutfallid er 7% hja peim sem eru ekki uppaldir.

36



A mynd 8 ma sja ad patttakendur eru i langflestum tilfellum stoltir af pvi ad vera

leikmenn pess félags sem peir eru i. Algengara er pé ad leikmenn farsella félaga

svari pannig ad peir séu mjog sammala pvi ad peir séu stoltir eda i 81% tilvika.

Hins vegar svara 63% leikmanna ekki jafn farsaella félaga & pann veg.
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Mynd 8. Svor patttakenda (%) eftir farszlni félaga vid spurningunni: Eg er stoltur yfir pvi ad vera
leikmadur félagsins

begar svarmoguleikarnir ,,mjog sammala“ og ,,frekar sammala® eru teknir saman

er p6 mjog jafnt & komid med hopunum par sem yfir 90% leikmanna virdast vera

stoltir af pvi ad vera leikmenn pess félags sem peir eru i. Enginn leikmadur

farsaella félaga virdist ekki vera stoltur af pvi ad vera leikmadur félagsins og

adeins 2% leikmanna ekki jafn farseella félaga virdast ekki vera stoltir.
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Framkvemt var t-prof i tveimur hopum til pess ad athuga hvort munur veeri a
hollustu & pattunum prem, milli peirra sem uppaldir eru og peirra sem eru pad
ekki.

Tafla 1. Munur & hollustu leikmanna eftir pvi hvort peir eru uppaldir hja niverandi félagi eda ekki

EkKi uppaldir Uppaldir
(N=31) (N=111)
Hollusta M (sf) M (sf) T
Stéoubundin 2,64(0,60) 2,80(0,64) -1,26
Tilfinningabundin 3,12(0,59)* 3,87(0,67)* -5,70
Skyldubundin 3,03(0,53)* 3,45(0,60)* -3,57

*p<0,001

[ toflu 1 kemur fram ad peir patttakendur sem teljast vera uppaldir skora herra &
Ollum prem pattum hollustu en peir sem ekki teljast uppaldir. Minnsti munurinn er
& stodubundinni hollustu en mesti munurinn er & tilfinningabundinni hollustu.
Marktekur munur var & hopunum tveimur pegar kom ad tilfinningabundinni
hollustu t(140)=-5,70, p<0,001 og skyldubundinni hollustu t(140)=-3,57, p>0,001.
Pvi er haegt ad alykta ad uppaldir leikmenn syni meiri tilfinningabundna og
skyldubundna hollustu en peir sem ekki eru uppaldir. Minna en 0,1% likur eru &
ad pessi nidurstada sé tilkomin vegna tilviljunar. Ekki var munur milli hépanna
tveggja pegar kom ad stédubundinni hollustu P>0,05.

Framkvaemt var t-prof i tveimur hopum til pess ad athuga hvort munur
veeri a hollustu pattunum prem milli peirra sem spila i farseelum félégum og peirra

sem spila i ekki jafn farselum felogum.

Tafla 2. Munur & hollustu leikmanna eftir farsalni félaga

Farsel félog EkKi jafn farsael félog
(N=71) (N=74)
Hollusta M (sf) M (sf) t
Stédubundin 2,82(0,66) 2,72(0,60) 0,98
Tilfinningabundin 3,89(0,78)* 3,50(0,64)* 3,31
Skyldubundin 3,42(0,64) 3,27(0,60) 1,41

*p=0,001

[ t6flu 2 kemur fram ad peir patttakendur sem stunda knattspyrnu i farselum
lidum skora herra a 6llum prem pattum hollustu en peir sem eru hja lidum sem
eru ekki eins farsel. Minnsti munurinn er a stédubundinni hollustu en mesti
munurinn er & tilfinningabundinni hollustu. Marktekur munur var a hépunum

tveimur pegar kom ad tilfinningabundinni hollustu t(140)=-3,31, p=0,001. bvi er
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heegt ad alykta ad leikmenn farszlla félaga syni meiri tilfinningabundna hollustu
en leikmenn lida sem eru ekki eins farsel. Um 0,1% likur eru & ad pessi
nidurstada seé tilkomin vegna tilviljunar. Ekki var munur milli hépanna tveggja
begar kom ad stodubundinni hollustu og skyldubundinni hollustu P>0,05.

Gert var t-prof i einum hopi til ad athuga hvort leikmenn i 3. flokki karla
skori olikt i hollustu & priggja patta likaninu en leikmenn i meistaraflokki karla.
Einnig var skodadur munur & milli pessara tveggja hopa a uppdldum og ekki

uppdldum leikménnum.

Tafla 3. Samanburdur & nidurstddum pessarar rannséknar vio nidurstédur Ur rannsékn Gudjons
(2010)

Hollusta

Stédubundin  Tilfinningabundin Skyldubundin
Rannsokn Gudjons
2010 M (sf) M (sf) M (sf)
Uppaldir 2,54(0,65) 3,97(0,67) 3,16 (0,64)
Ekki uppaldir 2,25 (0,54) 3,52 (0,74) 2,89 (0,56)
Heild (N= 152) 2,46 (0,63) 3,85 (0,72) 3,08 (0,63)
Pessi rannsokn
Uppaldir 2,80(0,64) 3,87 (0,66) 3,45(0,60)*
Ekki uppaldir 2,63 (0,60)* 3,12 (0,59)** 2,56 (0,79)
Heild (N= 145) 2,76 (0,63)* 3,69 (0,74)** 3,34 (0,62)*

Marktaekt heerra skor en i rannsokn Gudjons. ** Marktaekt leegra skor en i
rannsokn Gudjons

[ toflu 3 sést ad uppaldir leikmenn i 3. flokki skora hast i stédubundinni hollustu
en leikmenn sem eru ekki uppaldir i meistaraflokki skora laegst. Uppaldir
leikmenn i meistaraflokki karla skora hast i tilfinningabundinni hollustu en
leikmenn sem eru ekki uppaldir i 3. flokki karla skora par laegst. | skyldubundinni
hollustu skora uppaldir leikmenn i 3. flokki haest & medan leikmenn sem eru ekki
uppaldir i meistaraflokki skora laegst.

pegar uppaldir leikmenn i 3. flokki eru bornir saman vid uppalda leikmenn
i meistaraflokki kemur i 1jos ad markteekur munur er & skyldubundinni hollustu
p<0,05. Leikmenn i 3. flokki eru marktaekt skyldubundid hollari en peir sem eru
uppaldir og spila i meistaraflokki. pegar leikmenn sem eru ekki uppaldir i 3.
flokki eru bornir saman vid leikmenn sem eru ekki uppaldir i meistaraflokki

kemur i 1j6s ad marktekur munur er a hopunum hvad vardar tilfinningabundna
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hollustu p<0,05. Leikmenn i 3. flokki syna ekki eins mikla tilfinningabundna
hollustu og leikmenn i meistaraflokki. Hins vegar syna leikmenn sem eru ekKki
uppaldir i 3. flokki meiri skyldubundna hollustu en leikmenn sem eru ekki
uppaldir i meistaraflokki p<0,05. begar allir leikmenn 3. flokks og allir leikmenn
meistaraflokks eru skodadir 6had pvi hvort peir séu uppaldir eda ekki kemur i 1jés
ad leikmenn 3. flokks syna marktekt meiri stddubundna og skyldubundna

hollustu en marktaekt minni tilfinningabundna hollustu.
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5. Umraedur

Markmid rannsoknarinnar var ad svara rannsoknarspurningunum prem sem lagdar
voru fram i lok fradilega inngangsins. | rannsoknarspurningu eitt var spurt hvort
uppaldir leikmenn séu almennt hollari félagi sinu en adrir leikmenn pegar kemur
ad stddubundinni, tilfinningabundinni eda skyldubundinni hollustu. Spurning
namer tvo var hvort leikmenn hja farselum félégum séu almennt stodubundid,
tilfinningabundid og skyldubundid hollari félagi sinu en leikmenn hja ekki eins
farseelum félogum. I pridju og sidustu spurningunni var spurt hvort leikmenn i
meistaraflokki karla séu hollir félégum sinum & annan hatt heldur en leikmenn i 3.
flokki karla.

[ fyrsta lagi leiddu nidurstddur i 1jos ad uppaldir leikmenn i 3. flokki Karla i
knattspyrnu eru almennt hollari félagi sinu en peir sem eru ekki uppaldir. begar
kemur ad hollustu pattunum prem mé sja ad munur er & tilfinningabundinni og
skyldubundinni hollustu par sem uppaldir leikmenn eru hollari en peir sem eru
ekki uppaldir. Ekki er p6 munur & stédubundinni hollustu milli hépanna. Liklegt
er ad ef fleiri patttakendur hefdu verid i rannsékninni hafi einnig malst munur a
stodubundinni hollustu par sem uppaldir leikmenn skorudu par téluvert herra en
peir sem voru ekki uppaldir. bessar nidurstodur eru i samraemi vid nidurstodur
Gudjéns Arnars Helgasonar (2010) par sem uppaldir leikmenn i meistaraflokki
meeldust tilfinningabundid og skyldubundid hollari en leikmenn sem voru ekKi
uppaldir. bvi er 6hatt ad alykta sem svo ad uppaldir leikmenn séu almennt tengdir
sterkari hollustubdndum vid félag sitt en adrir leikmenn.

Leikmenn sem eru uppaldir hja félagi eru i flestum tilfellum banir ad vera
lengur hja pvi félagi en leikmenn sem eru ekki uppaldir. A peim tima er
hugsanlegt ad peir hafi tengst félaginu & tilfinningabundid sterkari hatt en peir sem
sidar komu. Einnig er mogulegt ad uppaldir leikmenn tengist menningu félagsins
med sterkari haetti par sem peir pekki hefdir, gildi og sogu félagsins betur en peir
sem sidar komu til félagsins. Hvad skyldubundna hollustu vardar parf liklega ekki
ad kafa djupt eftir svari. Eins og adur hefur komid fram tengist skyldubundin
hollusta almennu vidhorfi einstaklings og er 6had tilfinningabundnu sambandi
(Allen og Meyer, 1990). Teljast verdur liklegt ad vidhorf einstaklings sem pegar
hefur yfirgefio félag a ferli sinum hafi breyst hvad vardar skyldubundna hollustu.
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I 60ru lagi virdast leikmenn i 3. flokki karla i knattspyrnu hja farseelum félogum
vera almennt hollari en leikmenn hj& ekki jafn farselum félogum. Leikmenn
farseella lida skorudu heerra & 6llum prem pattum hollustu heldur en leikmenn ekki
jafn farszlla félaga. Markteekur munur var 4 tilfinningabundinni hollustu en ekki
stodubundinni og skyldubundinni hollustu. Hugsanlegt er p6 ad munur hefdi verid
i peim pattum ef patttakendur hefdu verid fleiri par sem leikmenn farsazlla félaga
skorudu talsvert heerra en leikmenn hja ekki jafn farselum félogum.

Pessar nidurstédur eru i samraeemi vid pa umfjollun sem er hér ad framan.
Arangur og velgengni skipti mali pegar kemur ad hollustu. bar kemur fram ad
godur arangur ipréttafélaga auki likurnar & samheldni/sameiningu sem eykur likur
& hollustu innan heildarinnar (Turman, 2003). Ad sama skapi méa lita til
umfjollunar i kaflanum par sem fjallad er um ad einstaklingar kenni sig vid
skipulagsheildir. pPar kemur fram ad ansgja, sameining og stolt medlima innan
skipulagsheilda tengist aukinni hollustu vid pa heild. Liklegt er ad somu
ahrifapeettir eigi vid hja ipréttafélogum hér & landi. Til a® mynda ma sja i
nidurstddum pessarar rannsoknar ad leikmenn farszlla félaga eru i fleiri tilfellum
mjog sammala pvi ad peir séu stoltir af pvi ad vera leikmenn félagsins heldur en
leikmenn sem eru hja ekki jafn farseelum félogum.

[ pridja lagi eru leikmenn i meistaraflokki karla i knattspyrnu hollir félogum
sinum & annan hatt en leikmenn i 3. flokki karla i knattspyrnu pegar nidurstéour
bessarar rannsoknar og rannsoknar Gudjons Arnars Helgasonar (2010) eru bornar
saman. Ef litid er til hollustupattanna priggja mé sja ad leikmenn i 3. flokki karla
eru stodubundio og skyldubundid hollari en leikmenn i meistaraflokki karla.
Leikmenn i meistaraflokki karla eru hins vegar tilfinningabundid hollari en
leikmenn i 3. flokki karla.

Nokkud dvent pykir ad leikmenn i 3. flokki séu st6dubundid hollari en
leikmenn meistaraflokks. Sérstaklega ef tekid er tillit til pess ad 66% leikmanna
meistaraflokks karla fékk manadarlegar greidslur fra félogum sinum arid 2009
(Gudjon Orn Helgason, 2010) en likt og fram kom hja Allen og Meyer (1990) er
stodubundin hollusta styrkt med umbun, til demis launum. Einnig eru pessar
nidurstodur & skjon vid nidurstédur fyrri rannsdkna & skipulagsheildum par sem
pvi hefur verid haldid fram ad stédubundin hollusta aukist med aldrinum
(Labatmediené o.fl., 2007; Allen og Meyer, 1990). Hugsanlegt er ad stodubundin

hollusta sé meiri medal yngri leikmanna vegna prystings fra 6drum. Einn af peim
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pattum sem er til pess fallinn ad auka hollustu er félagslegur prystingur eins og
fram kom hja Scanlan o.fl. (1993). Foreldrar geta til deemis haft mikil ahrif & bérn
sin og viljad ad pau spili med pvi félagi sem peir halda med eda voru jafnvel i &
yngri arum. | pannig tilfellum geeti leikménnum fundist peir purfa ad vera hja
félaginu sem myndi pa flokkast undir stodubundna hollustu.

pad ad leikmenn i 3. flokki séu skyldubundid hollari en leikmenn i
meistaraflokki kemur ekki jafn mikid & dvart. par sem leikmenn i meistaraflokki
eru eldri en leikmenn i 3. flokki verdur ad teljast liklegra ad peir hafi sjalfir skipt
um félag & ferlinum eda ad minnsta kostid ihugad pad. Jafnvel p6 svo ad leikmenn
séu enn hja sinu uppeldisfélagi hafa peir liklega horft a eftir mérgum liosfélégum
sinum fara til annars félags med &runum. Hugsanlegt er pvi ad eldri leikménnum
finnist edlilegra ad leikmenn komi og fari fra félogum og ad vidhorf peirra til
skyldubundinnar hollustu hafi breyst i gegnum pé reynslu.

Eini péttur priggja pétta likansins sem leikmenn i meistaraflokki malast
heerra i en leikmenn 3. flokks er tilfinningabundin hollusta. bar nidurstodur
samrymast pvi sem Allen og Meyer hafa haldid fram (1990) ad med aldrinum
verdi starfsmenn anagdari med pau hlutverk sem peir hafa innan skipulagsheilda.
Einnig verda sterk vinattusambond og jakvaedar minningar sem skapast med
timanum til pess ad einstaklingar bindist tilfinningalegum hollustubdndum vid
heildina (Landy og Conte, 2010). Liklegt er ad petta spili inn i hja leikménnum i
meistaraflokki sem med tid og tima kynnast studningsmonnum, stjérnarménnum
og liosfélogum. Med arunum fjélgi svo jakveedum minningum.

Leikmenn skorudu almennt laegst i stédubundinni hollustu af
hollustupattunum prem og er pad i samraemi vid nidurstoour Gudjons Arnar
Helgasonar (2010). Hollusta leikmanna i knattspyrnu & islandi virdist pvi sist vera
tengd stodubundinni hollustu. Fyrir ipréttafélog i landinu purfa petta po alls ekki
ad vera sleemar fréttir. Adur hefur komid fram ad starfsmenn sem eru stédubundid
hollir en ekki tilfinningabundid hollir skipulagsheild sinni séu liklegri til ad skila
verri  frammistoou og vera Oheidarlegir i starfi. Hins vegar minnkar
starfsmannavelta med stodubundid hollum starfsménnum (Wahn, 1998; Meyer
o.fl., 2002). Hja iprottafélogum ma po deila um hvort ekki sé betra ad vera an
leikmanna sem vilja einungis vera afram hja félagi sinu par sem peir hafi enga

adra jafn gd6oa kosti.
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I rannsokninni var bakgrunnur pjalfara jafnframt kannadur og var hugmyndin ad
athuga hvort hann hefdi einhver ahrif a hollustu og tryggd leikmanna. begar ad
var gad kom i 1jos ad pjalfarar félaganna voru med mjog svipadan bakgrunn. Allir
hofou peir tilskilinn réttindi til ad pjalfa 3. flokk og ad auki héfdu peir annars
konar menntun sem peir toldu hjalpa sér i pjalfuninni. P4 hofou peir allir starfad
hja naverandi félagi til margra ara og sumir peirra téldu sig vera uppalda hja
félaginu. Allir sdgdust peir vinna markvisst ad pvi ad efla hollustu og tryggd
leikmanna vid félagid. Jakveett er hversu vel virdist stadid ad pjalfun hérlendis ef
tekido er mid af pessum sex pjalfurum. pegar leikmenn pessara sex félaga voru
spurdir hversu sammala peir vaeru fullyrdingunni ad peir veeru ansegdir med
pjalfunina hja félaginu kom i ljés ad yfirgnefandi meirihluti leikmanna er
anaegour med pjalfunina sem peir hafa fengid.

Medal helstu annmarka rannsoknarinnar ma telja ad spurningar sem
héfundur samdi sjalfur hefdu matt vera markvissari og jafnvel feerri. Nokkrir
patttakendur h6fdu & ordi ad peim hefdi fundist spurningarnar vera margar, en peaer
voru 33 talsins. Til ad mynda hefdi verid n6g ad hafa eina spurningu sem snéri ad
pjalfaranum og eina spurningu sem snéri ad anagju med tekiferi eda spilatima
leikmanna. Sumar spurningar voru pvi hugsanlega oOparfar. Rannsakandi fékk
nokkrar spurningar fra patttakendum sem skildu ekki allar spurningar tengdum
briggja patta likaninu, hugsanlega var ordalag sumra spurninga of flokid fyrir
pennan aldurshop. P4 var engin ein spurning frekar en 6nnur sem vafdist fyrir
patttakendum. Ad 6dru leyti er rannsakandi a pvi ad spurningalisti Allen og
Meyer (1990) sem snyr ad priggja patta likaninu sé gott meliteeki & hollustu
ipréttamanna vid félog sin.

| framhaldi af pessari rannsokn veeri athyglisvert ad rannsaka hvort munur
sé a hollustu knattspyrnuleikmanna & landsbyggdinni og 4 héfudborgarsveedinu i
pessum aldursflokki. A landsbyggdinni ma etla ad umhverfid sé 6druvisi pegar
kemur ad iprottum og hugsanlegt ad par séu adrir peettir sem hafa ahrif & hollustu
leikmanna. Ad sama skapi er vert ad skoda mun milli kynjanna og hvort
ahrifapaettir hollustu og tryggdar séu adrir par. Ljost er ad margir moguleikar eru
fyrir hendi i pessum efnum og veeri til ad mynda einnig athyglisvert ad rannsaka
hvort munur sé pegar kemur ad hopiprottum likt og knattspyrnu og svo
einstaklingsiprottum eins og frjalsiprottum. Med peirri rannsokn sem hér hefur
verid framkvaemd og rannsékn Gudjéns Arnars Helgasonar (2010) telur
rannsakandi ad kominn se sterkur grunnur i freedum hollustu og tryggdar i
ipréttum hér a landi sem audveldlega ma byggja a til framtioar.
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7. Vidaukar
Vidauki 1

Keeri patttakandi

Eftirfarandi konnun er lidur i B.S.c. verkefni minu i iprottafreedi vid Haskolann i
Reykjavik. Verkefnid snyr ad hollustu og tryggd knattspyrnumanna vid felég sin.
Koénnunin er nafnlaus og bid ég pig, patttakandi godur, ad rita hvorki nafn né
kennitdlu a konnunina. Farid verdur med rannséknargdgn sem trunadarmal og
ekki verdur hagt ad rekja svor til einstaklinga. Ollum gégnum verdur svo eytt ad
rannsokn lokinni. Hér ad nedan eru 33 spurningar. Eg bid pig vinsamlegast um ad

svara pvi sem pér finnst eiga vid hverju sinni.
Med fyrirfram pokk fyrir patttoku

Sigurdur Hlidar Ranarsson

1. Eg er leikmadur hja eftirfarandi félagi

FH Haukar KR Leiknir Valur broéttur
] ] ] ] ] ]
2 3 4 5 6

2. Ertu alltaf bdinn ad vera hja pvi felagi?

3. Ef ekki hvad eru morg ar sidan pa komst til félagsins?

4. Hvada ar ertu feeddur?
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5. Eg tel mig hafa of faa moguleika i bodi til ad ihuga ad yfirgefa
félagio

Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

U U U U U

6. Pad veeri erfitt fyrir mig ad yfirgefa félagio pratt fyrir ad ég vildi
bad

Mjog 6samméala frekar 6samméla  hvorkiné  frekar samméala  mjog sammaéla

U U U U U
1

7. Eg er hja félaginu af naudsyn frekar en 16ngun

Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

(] (] (] [] (]

8. Ein af faum alvarlegum afleidingum pess ad yfirgefa félagid er
skortur & 6drum jafn godum maoguleikum

Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

J [l [l J [l

9. Ein adal astaeda pess ad eg yfirgef félagio ekki er ad ég tel ad 6nnur
felog geti ekki veitt mér jafn god kjor (t.d. laun) i framtidinni

Mjdg 6samméala frekar 6samméla  hvorkiné  frekar samméla  mjog sammaéla

J [l [l J [l
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10. Eg veeri mjog ansegdur med ad spila einungis med pessu félagi &
ferli minum hérlendis

Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

U U U U U

11. Mer finnst vandamal félagsins vera min vandamal
Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

O U U O U

12. Mér lidur eins og einum af fjolskyldunni hja félaginu
Mjog 6samméala frekar 6samméla  hvorkiné  frekar samméala  mjog sammaéla

J U U J U

13. Mér finnst ég vera tilfinningalega tengdur félaginu

Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar samméala  mjdg sammala

(] [] [] (] []
1

14. Félagid hefur mikla personulega pydingu fyrir mér

Mjog 6sammala frekar 6sammdala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammaéla

J [l [l J [l

o1



15. Eg hef sterka tilfinningu um ad ég eigi heima hja félaginu
Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

U U U U U

16. Mér finnst ad leikmenn flakki of mikid a milli lida

Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

U U U U U

17. A0 skipta reglulega um lid er sidlaust

Mjog 6sammala frekar 6samméla  hvorkiné  frekar samméala  mjog sammaéla

U U U tJ U

18. Ein af adalasteedum fyrir pvi ad ég held afram ad spila hja félaginu
er su ad ég met tryggd mikils og finn fyrir skyldu til ad vera afram

Mjog 6samméla frekar 6samméla  hvorkiné  frekar samméala  mjog sammaéla

(] [] [] (] []

19. Ef ég fengi betra tilbod fra 6dru islensku félagi veeri ekki rétt ad

fara

Mjdg 6sammala frekar 6samméla  hvorkiné  frekar samméla  mjdg sammala

tJ L L tJ L
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20. Of mikid i lifi minu myndi raskast ef ég hatti hja félaginu

Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

U U U N N

21. Mér var kennt ad vera avallt tryggur peim lidum sem ég leik med

Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

O U U O U

22. Timarnir voru betri pegar leikmenn skiptu ekki svona oft um 1id

Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

U U U tJ U

23. Eg 4 marga vini hja félaginu
Mjog 6samméla frekar 6samméla  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

J U U J U

24. Eg er anaegdur med lidsandann hja félaginu

Mjdg 6samméla frekar 6samméla  hvorkiné  frekar samméala  mjog samméla

J [l [l J [l

25. Eg er stoltur yfir pvi ad vera leikmadur félagsins

Mjog 6sammala frekar 6samméala  hvorkiné  frekar samméala  mjog sammala

U N N U N
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26. Eg er anaegdur med arangur félagsins undanfarin ar

Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

U U U U U

27. Eg hef lagt mikid & mig til pess ad fa taekifeeri hja félaginu
Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammala

U U U U U

28. [ framtidinni stefni ég & atvinnumennsku i knattspyrnu

Mjog 6sammala frekar 6samméla  hvorkiné  frekar samméala  mjog sammaéla

U U U U U

29. bjalfarinn synir mér umhyggju

Mjog 6samméala frekar 6samméla  hvorkiné  frekar samméala  mjog sammaéla

(] [] [] [] []

30. bjalfarinn litur & pjalfunina sem samvinnuverkefni vid leikmenn

Mjog 6sammala frekar 6samméala  hvorkiné  frekar sammdala  mjég sammaéla

tJ L L tJ L

31. Eg er anaegdur med pjalfunina hja félaginu
Mjog 6sammala frekar 6sammdala  hvorkiné  frekar sammala  mjog sammaéla

U N N [ N
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32. Eg er anaegdur med teekifaerin sem ég fa hja félaginu

Mjog 6sammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala

U U U U

33. Eg er sattur vid pann spilatima sem ég fa

Mjog ésammala frekar 6sammala  hvorkiné  frekar sammala

O U U O
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Vidauki 2

Leyfisbréf til foreldra
Reykjavik 2012

Kearu foreldrar

Eg er nemandi i Haskolanum i Reykjavik og er ad
vinna ad lokaverkefni minu i B.S.c. ndmi i P untY
iprottafreedum. I lokaverkefninu er ég ad rannsaka

hollustu og tryggd leikmanna i 3. flokki karla i knattspyrnu vid ipréttafélog sin.
Tilgangur rannsoknarinnar er ad f4 visbendingar um pad hvada atridi hafa ahrif &
hollustu og tryggd leikmanna vid félég sin. Rannsoknin fer fram & naestu dogum
og vikum par sem ég mun heimsakja sex knattspyrnufélog a héfudborgarsveaedinu
sem ég hef pegar fengid leyfi fra. Rannsoknin fer fram & &fingatima i byrjun
&fingar og er axtlad ad hun taki ekki meira en 5-10 minuatur. Idkendur svara
stodludum spurningalistum par sem peir eiga ad merkja vid pad sem peim finnst
eiga vid hverju sinni.

Med pessu bréfi bid ég ykkur, keeru foreldrar, um leyfi til ad leggja
spurningalista fyrir drenginn ykkar. beim bréfum sem ekki er skilad til baka eru
tekin sem sampykki fyrir rannsokninni. Ef pid viljid ad drengurinn ykkar taki ekki
patt i rannsékninni vinsamlegast stadfestid pad med undirskrift hér ad nedan og
afhendid pjalfara & nastu a&fingu eda med pvi ad senda télvupost a netfangid
sigurdurrO9@ru.is pvi til stadfestingar.

Spurningalistarnir verda nafnlausir og verdur ekki haegt ad rekja
upplysingar med neinum heetti til einstaklinga. 18kendur verda bednir um ad skrifa
hvorki nafn sitt né kennitdlu & spurningalistann. Einungis ég og leidbeinandi,
Hafran Kristjansdéttir, adjunkt munum hafa adgang ad gognunum & medan
rannsokn stendur og verdur peim svo eytt ad rannsokn lokinni.

Med kvedju og fyrirfram pokk

Sigurdur Hlidar Runarsson, nemandi vid iprottafraedi i Haskélanum i Reykjavik.

Med undirskrift minni vil ég ekki ad unglingurinn minn taki patt i rannsékninni:

Undirskrift foreldris

Nafn barnsins
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