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AHRIF AF JAFNARI KYNJASKIPTINGU
| STIORNUM FYRIRTAEKJIA

Jén Snorri Snorrason, lektor, Haskali islands

SAMANTEKT

Pegar skodadar eru tdlur um stjornir og aedstursjdur i atvinnulifinu um allan
heim pa sést hve einsleit si mynd er enda er é#lvidfangsefni i stjornhattum
stjorna i fyrirteekjum ad jafna kynjaskiptingu. Mdtarf hvort og hvernig konur i
stjornum hafa ahrif a stjornarstorf og arangurrigekja. Kanna parf hvort tilgatan
um jafnari kynjaskiptingu i stjérnum fyrirteekja mueida til betri stjornhatta og

rekstrararangurs. Hvada ahrif mun jafnari skiptiog meiri fjolbreytni hafa?

Kynntar verda helstu rannsoknir og adferdir, semdge hafa verid erlendis a
pessum pattum, par sem leitad var svara vido spgunum um hvort jafnari

skipting leidi til betri stjornhatta og afkomu? NMi&todum rannsdkna ber ekki
saman um hvort félog sem hafa stjornarmenn af badmjum skili betri arangri

eda meiri ardsemi en pau félog sem hafa einsistjgamir.

INNGANGUR

A sidustu tiu arum hefur mikill breyting att séadti reglum um goda stjornhzetti fyrirtaekja og
athyglin beinst ad pvi ad skoda hlut kvenna i stjén fyrirteekja. Pegar skodadar eru tdlur um
kynjaskiptingu i stjornum fyrirtaekja kemur i [j68 &onur eru par i miklum minnihluta um neer allan
heim og pessi einsleita mynd sem birtist vid stidmordio er ad verda eitt af adal viofangsefnum i
reglum um stjérnheetti i fyrirteekjum med pad ad madk ad jafna kynjaskiptingu. Londum hefur
fidlgad sem gera krofu um upplysingaskyldu fyrirjaek.s. ad geta pess i arsskyrslum sinum hvert
hlutfall kynja sé i fullu starfi og i stjérnunarsi@dm innan fyrirtaekja og eru tilmeeli til fyrirteekja
pbessum reglum, sem kalla ma ,fylgja eda skyratgort or explaif) og vida hefur petta verid
l6gbundid. Pessa aherslu matti sja i greinagerdlagsdrumvarpi um breytingar & hlutafélagalégum,
en par segir i tilkynningum um stjérnir til hlutdagaskrar skal sundurlida upplysingar um hlutfoll
kynjanna i stjorn. | hlutafélégum, par sem statérifen 25 starfsmenn ad jafnadi & arsgrundvelli,
skal jafnframt sundurlida upplysingar um hlutfolyrfanna medal starfsmanna og stjornenda
félagsins”. Ny l6g voru sampykkt fra Alpingi 200@ taka gildi 1. september 2013 en par segir ad i
hlutafélogum med fleiri en 50 starfsmenn skal hwym eiga fulltrda i stjorn og ef fleiri en 3 eru i
stjorn ,skal tryggt ad hlutfall hvors kyns sé ekegra en 40%" (L6g nr. 13/ 2010). L6gin munu
Ohjakveemilega fjolga konum i stjornum fyrirtaekja fovi sem nu er hér & landi, en meta parf hvort
og hvernig konur i stjornum hafa ahrif a stjérn@rsiog arangur fyrirteekja. Er haegt ad styrkja
stjornhaetti og draga Ur umbodsvanda med pvi aa@ jafat kynjanna i stjornum fyrirtaekja og mun
pad skila betri rekstrararangri? Fjélmargar ranngdlieinast ad pessu vidfangsefni, par sem leitad e
svara vid rannsoknarspurningum um ad jafnari kykijagig muni leida til betri stjornhatta og skila
sér i baettri afkomu fyrirteekja. bPetta hefur veliid @dalroksemdafaerslan t.d. fyrir lagasetningum hér
a landi og i Noregi.

Sammerkt flestum rannséknum, sem kynntar verdadesomu adferdum er beitt vid Utreikning a
arangri. Notud er adferd minnstu kvadrata, Ordinaggst Squares (OLS), par sem arangursbreytan
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er hadda breytan og megin skyringabreytan, 6hadogaireer ,kona“ eda ,hlutfall kvenna i stjérn”
sem nalgun fyrir fidlbreytni. Annars vegar er matiarangur Ut fra kennitdlunum um ardsemi
eiginfjar, ROE (Return On Equity), sem er hlutfladignadar og bokfeert virdi eiginfjar eda ardsemi
eigna, eda ROA (Return On Assets), sem er hlutidhadar og bokfeert virdi heildareigna og meelir
hve ardbeert fyrirtaeki eru m.t.t. peirra flarmunandeundnir eru i eignum. Pessar steerdir eru teknar
beint Ur efnahagsreikningi fyrirteekja. Hins vegarseudst vid markadsvirdi fyrirteekja, sem eru a
skrddum hlutabréfamarkadi, i samanburdi vid bokfaedi eigin fjar, svokallad Q-gildi eda Tobin’s

g, sem nalgun vid frammistddu peirra.

FRADILEGT YFIRLIT

Rannsoknir byggdar a gégnum fra Bandarikjunum

Carter, Simkins og Simpson (2003) skodudu fjdlgwerna i tengslum vid kenninguna um ad
utanadkomandi stjornarmenn draegju Ur umbodsvandbaetyu stjornheaetti. Hofundarnir téldu ad
umbodsvandi og steerd fyrirtaekja hefdi hér ahrif, gm hann getur verid meiri i steerri fyrirteekjum,
par sem liklegra er ad hlutur stjornenda sé mikdnnud var tilgatan ad styrkja meetti stjérnheetti
fyrirtaekja med auknu hlutfalli kvenna i stjornunrifteekja og pad minnkadi umbodsvanda. i Urtaki
797 steerstu fyrirteekja Fortune 1000 fyrirteekja, sedfidu 11 stjornarseeti fyrir ario 1997, var
nidurstada peirra ad steerri fyrirtaeki hafa fjolmanrstjornir og pvi meiri likur & ad konur sitji ba
stjorn. Hoéfundarnir voru frumherjar i rannsoknunsambandi stjornhatta, fjélbreytni og arangurs.
Helstu nidurstédur voru jakveed tengsl milli fidligtei og arangurs meelt med Tobin’s q og ROA.
Var nidurstadan marktaek ef a.m.k. 2 konur sitjgors fyrirteekja m.v. fyrirteeki med feerri konum og
sérstaklega i samanburdi vid stjornir, sem eingdaglar sitja i. Ad svipudum nidurstodum komast
Erhardt, Webel og Shrader (2003) i sinum rannsokipeaar peir fundu jakveed tengsl milli hlutfalls
kvenna i stjornum og ROA. Skodudu peir tolur & titwau 1993 til 1998 i 112 fyrirteekjum af
Fortune 1000 listanum. Peir drégu pa alyktun adrafjélbreytni, fremur en kynbundin samsetning
stjorna, skili betri arangri og fundu einnig jakvasidgsl milli fijdlbreytni og arangurs i rekstri og
stjérnun.

Rannsokn Farell og Hersch (2005) nadi til éskradvairteekja & fyrirteekjalista Fortune 1000 a
timabilinu 1990-1999. Alls nadi rannsékn peirrautih 300 fyrirtaekja a pessu timabili og pufti hvert
fyrirtaeki ad hafa starfad i a.m.k. 7 ar og skodpau kynjasamsetningu stjérna pessara fyrirteekja.
Rannsokn peirra beindist einnig ad pvi hvad helfdif & val stjornarmanna, hvort konur séu valdar
umfram karla eda vegna fjdlgunar vid stjérnarbor®idm i ljés ad a.m.k. ein kona var i 87% tilfella

i stjorn ario 1999 m.v. 53% arid 1990 og pad gerdgatt fyrir ad steerd stjorna (fjoldi
stjornarmanna) fér minnkandi & pessu timabili. Ejnrar konnud tilgatan hvort ad auknar likur aettu
ad vera a fjolgun kvenna i stjorn ef feerri konumwdgsar fyrir. Pannig er skyringarbreyta i likani
peirra ,konur i stjorn i fyrra“ og ef hun hefur kegedan fylgnistudul pa sé um ad reeda
eftirspurnarahrif. Frambodsahrifa geetir einnig, [pp&veed tengsl geetu verid a ferd, par sem ad paer
konur sem veeru i stjorn geetu dregid athyglina aéridkonum eda dregid athygli annarra kvenna ad
pessum stjornum. Nidurstadan er su ad lagt hlutiedhna a fyrra ari eykur likurnar & ad konur taki
stjornarseeti & naesta timabili og pa oftast & késtada i stjérn en fylgnin par a milli var jdkvaed
markteekur munur. Benda nidurstddur til pess ad egaur fara ar stjorn aukist likurnar a ad énnur
kona komi i peirra stad og sému sogu er ad segiarfyfirgefur stjorn pa aukast likur a ad karl
komi i hans stad og stydur pa kenningu ad pautdgkir sem adhyllast fjdlbreytni vidhalda gildandi
kynjajafnveegi. Pau benda & ad konur eru frekgoimstm fyrirtaekja sem skila betri rekstrararangri
og telja ad pad sé meira forsenda af vali peirrafEmding. Jakvaed tengsl eru vid ROA og ad konur
séu tilnefndar til stjornar i pessum fyrirteekjurm, geta ekki frekar en adrir fullyrt ad hér sé um
orsakasamband ad reeda. Telja einnig Utilokad &g dal ad spagildi um arangur tengist og likum a
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fiolgum kvenna. Rannséknaradferdin var adfallsgnginpar sem ad hada breytan var ,konur i
stjornum*“ og fundu peir jdkveeda fylgni vid baedi giefyrirtaekja og fiblda stjérnarmanna. Aftur &
moti eru jakveed tengsl milli rekstrararangurs meéd ROA og pess ad konum fjolgi i stjorn
fyrirtaekisins, maelt med skyringabreytunni ,konurstiérn i fyrra“ og draga pa alyktun ad ef
eftirspurn er eftir konum i fyrirteekjum sem viljaka fjolbreytni, pa velji konur frekar fyrirteeki rée
jakveedan arangur. Smith, Smith og Verner (2005)dakaonsk gdogn um tengsl kvenna i
stjornendastddur og arangurs og telja pau jakveed éma tima virdist tengslin vid stjornarsetur
vera neikveed, en pegar hlutfall kvenna er mjog [éghaer Urtakid varla ad verda marktaekt.

[ peim tilfellum sem adeins ein kona situr i stjdielja t.d. Adams og Ferreira (2009) pad
syndarmennsku eda konurnar taknmyntbké€nisn), en i Bandarikjunum hafdi petta hlutfall haldist
Obreytt milli 1996 og 2007. beir byggja sinar radikmir a arlegum upplysingum & Standard&Poor’s
(S&P) 500 fyrirteekja fyrir timabillid 1996-2003, rmebyggja a arsskyrslum og par koma fram
upplysingar um kyn, aldur og reynslu i stjornarséfttakid neer til rimlega 86.714 stjornarsaeta i
1.939 fyrirteekjum & pessu timabili. Rannsokn pearizandariskum fyrirteekjum syndi ad konur voru
samviskusamari en karlar i maetingum & fundi og kdratwr undirblnar en pessi stadreynd hafdi
sidan jakveed smitahrif i fér med sér i maetinguakarframhaldinu. Betri maeting leidi pannig til
meiri upplysingadflunar og virkni og getur leitt lietri stjornhatta og akvardana. Nyrri stjérnarmen
af badum kynjum syna betri maetingu en eldri stjgmmemn, sem i flestum tilfellum eru karlar. beir
telja ad &hrif aukins kynjahlutfalls og fj6lbreytkiinni ad hafa ahrif & stjérnheetti fyrirteekja. P6
fiolbreytni eigi ad 6rva umraedu pa eru faar ranngdkem stydja tengsl fjdlbreytni og stjornhaetti
fyrirteekja. Telja peir jafnvel ad aukin afskiptij@na, sem leidir oftast af fjlgun sjalfsteedra
utanadkomandi stjornamanna, leidi til ad forstjoisem eru adaluppspretta upplysinga til stjorna,
bregdist hart vio og umbodsvandi skapist. Fjolgustjorn geti tafid akvordunartoku. Nokkrar
rannsoknir kanna tengsl kynjahlutfalla og stjormdaen peser syna ad jafnari kynjaskipting leidi
frekar til meiri virkni og hardari afskipta (toughenonitoring) stjérnar a dagleg storf (Farell og
Hersch, 2005; Adams og Ferreira, 2009). betta lyafitiakveed ahrif til betri stjornhatta og lausnar
a umbodsvanda, en einnig neikvaed ahrif, sem gttjdfavel skadleg ahrif a samskipti milli stjornar
0g aedstu stjornenda hja vel stjornudum fyrirteekjulhmennt gildir, i Evrépu 6likt Bandarikjunum,
ad aedstu stjornendur sitji ekki i stjornum fyrirfeekByggir pad a ofangreindum kenningum um
umbodsvanda, sem reynt er ad koma i veg fyrir niedsfu a sjalfsteedi stjorna og eftirlitsskyldu
hennar gagnvart sedstu stjornendum og daglegunriredesn er i peirra hondum. Par naegir ad sedstu
stjornendur sitji stjornarfundi til ad upplysa stj@rmenn og par skiptir neervera peirra um
upplysingagjof meira mali en atkveedisréttur (Adasgd-erreira, 2007; Bohren og Strom, 2010).

Engar rannsoknir benda til pess ad su adgerd esengod fjélga konum i stjornum fyrirteekja muni
leida til betri &rangurs til pess er samband pailk of flokid, en par sem stjornheettir eru veikirun
jafnari kynjaskipting stjornar auka virkni stjérmaed svipuoum heetti og stjérnendakenningar telja
med utanadkomandi sjélfsteedum stjornarmonnum, exjakyoti leidir ekki sjalfkrafa til beettra
stjornhatta eda rekstrararangurs (Adams og Ferr20@9). peir telja ad med pvi ad skoda einkenni
og menningu fyrirtaekja megi finna samnefnara dasrrs fyrirtaeki og steerri stjornir, sem hafi ahrif
til aukinnar patttoku kvenna i stjérnum og er p&aéki vio eldri rannsoknir, par sem kannad var hvor
munur veeri a pessari kynjaskiptingu milli fyrirtaakj teekni- eda pjonustugreinum (Agrawal og
Knoeber, 2001). beir velta upp spurningunum hvodsamari fyrirteeki séu liklegri til ad saekjast
eftir ad fa konur til sin i stjorn (eftirspurnaréheda eru pad konurnar sjalfar (frambodsahriéms
eru ad saekjast eftir stjornarsetu i fyrirteekjum ssma (og eru liklegri til ad syna afram) gédan
rekstur? peir telja ad fylgnin sé neikveed milli Jaffdlbreytni og arangurs og velta upp peim
maoguleika hvort 16gbundnir kynjakvotar geti hafikveed ahrif & vel rekin fyrirtaeki. Peir fundu ad i
beim fyrirteekjum sem konur sitja i stjorn ad pau sémennt steerri og arangur peirra er verri hvad
snertir Q-gildi en betra med ROA, en erfitt ad eigia ahrifin & frammistodu fyrirteekja og annarra
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patta, sem ahrif hafa a stjornhaetti. Nyleg konradgjafafyrirteekisins McKinsey&Co medal steerstu
fyrirteekja i Bandarikjunum kemst einnig ad peiridurstédu ad jdkveed tengsl séu & milli steerda
fyrirteekja og patttoku kvenna i stjornum peirrajafpframt ad pad eru jakvaed tengsl a milli fijolda
stjornarseeta og hlut kvenna i stjornum, sem pydiflest steerri fyrirteeki hafi fleiri konur i stjorn
(McKinsey&Company, 2010).

Rannsoknir byggdar & gégnum fra islandi og i Noregi

Faar innlendar rannsoknir eru adgengilegar eda hafad gerdar opinberar, en Margrét
Seemundsdottir (2009) gerdi athugun a pvi hvorng&dyrirtaeki, sem hafa stjornarmenn af badum
kynjum og pannig meiri fidlbreytni skili betri arési en pau félog sem hafa einsleitar stjornir. Gerd
han athugun a pvi hvort islensk fyrirteeki sem Hadadi kynin i stjorn séu liklegri til pess ad skila
meiri ardsemi en fyrirteeki sem eru med einsleitgdrsir. Han skodadi 101 fyrirteeki i pessu
samhengi og sendi spurningalista til 617 aedstungjaa i 119 fyrirteekjum. Gagnao6flun for fram i
gegnum tolvupost & arinu 2008. | heild toku 266rsgndur patt i konnuninni eda 44%. Alls voru pvi
notud 101 fyrirteeki og svor barust fra 236 patttekem eda 40% af heildarartaki. Notud var adferd
minnstu kvadrata, Ordinary Least Squares (OLS)b@ig til nokkur likon. | einu peirra var hada
breytan ,kvenstjornandi® og megin skyringabreytaékona“, i 6dru peirra var notud sama hada
breytan en ni med 6hadu breytunni fjblbreytnitdd,konu“, p.e. til ad athuga hvort paer purfi ad
vera fleiri en ein i stjorn til pess ad hafa ahrifannsokninni kom i ljés pad voru engin tengshidli
fiolbreytni og ardsemi, par sem hada breytan va@ibfgytni i stjorn fyrirteekja og megin
skyringabreytan var ardsemi eigin fjar, ROE. Si®&anu somu gégn notud med hadu breytunni
.kona" i stad ,fjolbreytni“ og var nidurstadan maaik, pannig ad jakvaed tengsl voru a milli ardsemi
eigin fjar og fjdlbreytni en tengslin voru mjog keiLoks var gerd athugun um konur og ardsemi og
& timabilinu 2003 til 2006. | pessari athugun vekodud sému fyrirtseki og adur. Ardsemi fyrirteekja
var meeld at fra ardsemi eigin fjar (ROE) og heidgna (ROA). Nidurstdédurnar benda til pess ad
pbad veeri jdkveett marktaekt samband milli pess aé bagoi kynin i stjorn fyrirtaekis og ardsemi eigin
fjar, jafnframt var veikt en jakveett samband viossemi heildareigna. Rannsoknin syndi tdlfreedilega
markteek tengsl milli pess ad konur veeru i stjonrtBekja par sem eru feerri stjornendur p.e i minni
fyrirteekjum (Margrét Seemundsdéttir, 2009). Pettengast & vid rannsoknir og tolur erlendis.

Noregur reid & vadid med logleidingu kynjakvoétaldggndur lagasetningarinnar um kynjakvota i
Noregi toldu ad glerpakid, hin dsynilega hindrurnedi kvenna til sedstu metorda innan fyrirteekja,
yrdi brotid med lagasetningunni. Teigen (2011) beddad o6synilegar hindranir komi i veg fyrir
framgang kvenna i stodur aedstu stjornenda i vidakiipu og pannig sé ,glerpaks-kenningin“ i
fullu gildi og fjélgun kvenna sé ekki umfram petiaynilega pak. Nordmennirnir Bohren og Strom
(2010) hafa rannsakad kvotaskiptar stjornir og skadsamsetningu stjorna fyrirteekja i Noregi en
par er gert beinlinis rad fyrir fjdlbreytni skv.gom t.d. med fulltrdum starfsmanna i fyrirtaekjum
med fleiri en 200 starfsmonnum. Kvotakerfi i stpgnm fyrirteekja var pvi til stadar allt
rannsoknartimabilid, sem var 1989-2002, po6 l6gin kymjakvota hafi ekki verid komin til
framkveemda. To6ldu peir ad steerri stjornir, sem kadrkjdlfar laganna, geetu aukio & fjolbreytni og
pbar geetu kyn og aldur fengu aukid hlutverk. Fydkited Urtakinu voru pau sem hofou verid skrad
a.m.k. einu sinni i kauphdllinni i Osl6 a timabilimg var um ad reeda fyrirteeki i greinum utan
ffarmalageirans og var fjoldi fyrirteekja alls 229 ekradum fyrirteekjum fjolgadi ur 129 i 203 &
timabilinu. Peir komast ad pvi ad engin efnahagebigeru fyrir pvi ad vera med logleitt kvotakerfi
vardandi skipan stjérna hvort sem pad er meditiit utanadkomandi stjornamanna, fulltria
starfsmanna eda kyns og ekki sé ad finna jakvad@aifyilli pessara patta og arangurs. Nidurstada
beirra er pvi ad tengsl vid rekstrararangur fyijeeeétticeti ekki lagasetningu um kvétasamsetningu
i stjornum og er pa ekki sérstaklega att vid fisldewvenna. Peir athugudu tilgatuna um ad pad veeri
ad finna tengsl milli arangurs fyrirteekja vio satmsegu (fjdlbreytni) stjérna, en fundu engin rok
fyrir fjolbreytni sem styddi pessa tilgatu og berd@d engu breytti i nidurstddum peirra timabilin
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fyrir og eftir lagasetningar & kvotum, p6é svo adnjplutfoll hafi farido i att til jofnudar a
rannsoknartimabilinu. Likan peirra byggdi & ad skédrifin & arangur, sem meeldur var baedi med
Tobin’s g og ROA. Notud er adferd minnstu kvadr&adinary Least Squares (OLS), par sem
.-arangur‘ er hada breytan. Margar skyringabreytoruvnotadar til pess ad meta petta. baer helstu
voru eigendasamsetning p.e. stjérnendur og utama@kdi stjornarmenn, stjornarsamsetning p.e.
fioldi stjérnarmanna, fjoldi fulltrda starfsmanni@ldi kvenna og loks steerd fyrirtaekja m.t.t. veltu
peirra. Hafa peir komist ad pvi ad gott tengslasigtrnarmanna kann ad vega hér mun pyngra en
aour hefur verid talio i mati a arangri, p.e. térggg@rnarmanna sem sitja i mérgum stjornum gefur
viokomandi auknar upplysingar. Aftur a moti teljaiad jakveed tengsl séu milli arangurs og ad
stjornarmenn sitji i moérgum stjornum og pannig skipngslanet stjornarmanna miklu um &rangur og
a petta vio um baedi kyn og geti réttleett sampjoppéa ,klibbamenningu® stjérnarmanna, sem
almennt er talin gagnryniverd. bessi tengsl gefikemandi auknar upplysingar um atvinnulifid.
Einu jakveedu tengslin vio afkomu var steerd fyrifieabg par er su stadreynd ad konur sitji frekar i
stjornum steerri fyrirteekja, eins og fyrri rannsaksiydja. Pad hafa margir lagt aherslu a mikilveegi
bess ad i stjornir veljist fidlbreyttur hopur mebkan bakgrunn, reynslu og menntun (Storvik og
Teigen, 2010). Reynsla Nordmanna eftir lagasetmiagpar synir ad stjornir hafa steekkad,
samsetning stjorna er fjolbreyttari en adur ogaekki adeins att vid ad fleiri konur hafi komidin
heldur lika yngra folk og menntadri stjornarmenraénr (Gisli KristjAnsson, 2011).

SAMANDREGNAR NIDURSTOBUR

Flestar rannsoknir hniga i pa att ad ekki séu girtehgsl kynjahlutfalla og arangurs. Engar
rannsoknir benda til pess ad st adgerd ein séjolafkonum i stjdrnum fyrirtaekja muni leida til
betri arangurs. En eins og rannsoknir syna pa & samband kynjahlutafalla og arangurs floknara
en svo ad pad verdi skyrt med einféldum heetti,ikledra ad par sem stjornheettir eru veikir mun
jafnari  kynjaskipting efla stjornir. Virkni stjornavirdist aukast, sem er i takt vio peer
stjornendakenningar telja ad gerist med utanadkdirgalfsteedum stjornarménnum, en erfidara ad
fullyrda ad kynjakvoti muni leida til beettra stjdrétta eda rekstrararangurs. Fyrrnefnd rannsékn fra
Noregi tekur i sama streng og er nidurstada pardtifdlaus um rekstrararangur fyrirteekja. Adrar
rannsoknir stydja pad ad fyrirteeki med betri rei&@t@angur hefdu frekar konur i stjornum, en gatu
ekki fullyrt ad jafnari kynjaskipting sé forsendgrif honum. Jakveed fylgni milli arangurs og
kynjajafnveegi i stjornum er ekki markteek skv. pesswannsdknum. Huga parf vel ad
orsakasambandinu pegar metinn er arangur fyrirtgplgiasem rannséknum ber alls ekki saman um
bessi jakveedu tengsl fjblbreyttra stjorna og aramgwrd jakveed fylgni milli arangurs og
kynjajafnveegi i stjornum sé ekki tolfreedilega maekt samkveemt pessum rannsoknum, pa synir
vidhorfskdnnun radgjafafyrirteekisins McKinsey, sgerd var & medal stjornenda fyrirtaekja, ad peir
telji pad séu jakveed tengsl i pessu sambandi (Msi&Company, 2007).

Feera ma rok fyrir pvi ad aukin fjélbreytni i stjgm fyrirteekja geti aukio virkni stjérna og leitt ti
betri stjornhatta. Akvordunartaka verdur eflaus®ndérum og betri haetti en i einsleitinni stjorn og
liklega minni ,hjaréhegdun”. Pannig geti olik relamsmenntun og pekking stjornarmanna leitt til
betri stjérnhatta en hja einsleitum hépi stjornammea og betri stjérnheettir eru liklegri til arangurs
Kynjakvoétar auka ekki sjalfkrafa fjolbreytni i stjgum fyrirtaekja, pvi ef allir eru & sama aldri, med
sému reynslu og menntun geta stjornir ordio afransleitar og pvi mikilveegt ad i stjornir veljist
fiolbreyttur hopur med olikan bakgrunn, reynslu wgnntun. En spyrja ma ad ef fjolbreytni i
stjornum leidir ekki til aukins virdisauka fyrir fiytaekin, af hverju & pa ad leggja aherslu ad auka
fiolbreytni? Svarid kann ad endurspegla tidarandawgn krofur samfélagsins m.a. um meiri
kynjajofnud. Miklu frekar eigi ad beita réttleetig gafnréttisrokum og po pad leidi ekki endilega til
betri rekstrarnidurstédu einstakra fyrirteekja, péti goad leitt til pess ad na samfélagslegum
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markmidum. Enn vantar rannsoknir a pessu svidirtbgkjastjornunar hér & landi og hvernig
lagasetningin fra 2010 muni verda innleidd hja p§wmaorgu fyrirteekjum, sem enn uppfylla ekki

akveedi laganna. Er pad verdugt rannsoknarefni lggast med innleidingunni, ahrifunum & breyttri

kynjaskiptingu i stjornum innlendra fyrirteekja o@prin, sem pau munu hafa & stjornheetti og
afkomu.
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