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Agrip

[ upphafi pessarar ritgerdar legg ég upp med ad svara pvi hvernig haegt sé ad skapa faglegt
fristundastarf 4 fristundaheimilum Reykjavikur. Byrjad verdur a pvi ad skilgreina hugtokin
fristundir og tdmstundir og fjallad verdur um fagfolk og tomstundir. bvinaest verdur nam
témstunda- og félagsmalafraedibrautar vid Haskdla islands kynnt sem og helstu
kennismidir i fraedigreininni. Farid verdur yfir markmid og gildi tdmstundastarfs og greint
fra I6gum sem snua ad fristundastarfi. Einnig verdur fjallad um fristundaheimili
Reykjavikur og mikilveegi fristundaheimila. Helstu gildi tdmstundastarfs i fristundastarfi
verda rakin og fjallad um starfsmenn fristundaheimila. Hugtakid stjérnun verdur kynnt og
pbvinaest greint fra helstu hlutverkum stjérnenda. Fjallad verdur um pad hvad einkennir
gd0a stjornendur og sagt fra ahrifarikum stjérnunarstilum. Ad endingu er svo

umraedukafli par sem preedir ritgerdarinnar eru dregnir saman.

Eins og umfjollun min leidir i ljés pa parf ad samraema peer menntunarkrofur sem
gerdar eru til starfsmanna og stjornenda a pessum vettvang. P4 skiptir samheefing og
samstada miklu mali ef skapa a faglegt fristundastarf a fristundaheimilum Reykjavikur.
Von min er ad ritgerdin varpi ljosi @ mikilveegi bess ad menntadir adilar sinni storfum sem
snua ad fristundastarfi med bérnum. bad er hagur alls samfélagsins ad su pjénusta sem

fristundaheimilin veita fjolskyldum verdi I6gbundin og ad fagadilar annist pa starfsemi.
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Inngangur

Témstundir, fritimi og félagsmal verda sifellt mikilvaegari paettir i lifi félks samfara
breyttum aherslum i islensku samfélagi. Baett lifsskilyrdi hafa leitt af sér breytt
vinnuumhverfi par sem styttri vinnutimi og haerri tekjur hafa skapad taekifeeri fyrir

fristundamenningu (Honoré, 2006; Haskdli islands, e.d.b).

Skilningur félks & hugtokunum tdmstundir og fristundir hefur poé verid nokkud a reiki,
bar sem freedimonnum hefur ekki tekist ad koma sér saman um skilgreiningu, pratt fyrir
2000 ara rokraedur um malefnid. Auk pess hefur litid farid fyrir umraedu fagfdlks um
skilgreiningar @ hugtokum innan tomstunda- og félagsmalageirans. betta skyrir pann mikla
fjolda af hugtokum sem notadur er hér 4 landi um tomstunda- og félagsmalastorf an pess
ad ljost sé hvada skilningur er lagdur i pau (Vanda Sigurgeirsdottir, 2010). borf er 8 pvi ad
ey0a pessari dvissu med pvi ad gera skyran greinarmun 4 fritima og tomstundum. Pannig
ma skapa skyran grundvoll sem heaegt er ad byggja tdmstunda- og fristundastarf 4. bessa
vinnu hefur Vanda Sigurgeirsdottir (2010) lagt i og kjarninn i skilgreiningu hennar byggir 4
bvi ad tomstundir feli i sér vellidan og aukningu a lifsgaedum. Jafnframt eiga tomstundir
sér yfirleitt stad i fritima en ekki telst allur fritimi tomstundir.

Ein af peim stofnunum sem hefur lidid fyrir pessa ovissu eru fristundaheimili
Reykjavikur (Kolbrun b. Palsdéttir, 2011). Stada fristundaheimila hefur ekki verid géd i
skolakerfinu og um pau gilda engin sérstok 16g og su stadreynd ad stjornvold gera ekki
sérstakar menntunarkrofur til starfsmanna peirra er ein dsteeda pessa (Kolbrin b.
Palsdéttir, 2009). Su heaetta er fyrir hendi ad faglegt starf fristundaheimila ligi fyrir petta
afskiptaleysi og svo virdist raunin vera i dag. Eins og Kolbrun Palsdéttir (2011) bendir a
hefur verid tilhneiging innan ,kerfisins“ ad lita sem svo a ad fristundaheimilin gegni ekki
eiginlegu uppeldis- eda menntunarhlutverki, heldur umfram allt geesluhlutverki. Ljést er
ad efla parf fagvitund peirra sem styra tdmstundastarfi og tryggja fagmennsku peirra sem
koma ad starfi 8 pessum vettvangi.

Fra haustinu 2001 hefur verid bodid uppa ndam i Tdmstunda- og félagsmalafreedi vid
Haskola [slands par sem 16gd er dhersla & pad ad gera nemendur feera um stjérna,
skipuleggja, framkvaema og meta témstundastarf (Vanda Sigurgeirsdéttir, munnleg
heimild, april 2012). Leitast er vid pad ad veita nemendum itarlega pekkingu a vettvangi
fritimans fyrir folk & 6llum aldri (Haskdli [slands, e.d.a). En eitt af hlutverkum témstunda-
og félagsmalafraedinga er ad leida saman félk 8 6llum aldri par sem tiltrdin a

manneskjuna, gildi samverunnar og hafni i ad skilja dkvedna hegdun er hofd ad leidarljési



(Haskali islands, e.d.b). Midad vid dherslur ndmsins ma pvi daetla ad menntun témstunda-
og félagsmalafraedinga nytist vel i starfi & fristundaheimilum.

Starfsemi fristundaheimila a sér enga lagastod og samkvaemt 27. grein laga um
grunnskéla er tiltekid ad skélar ,geti bodid grunnskélanemendum lengda vidveru utan
daglegs kennslutima“ (Log um grunnskaéla, 1995). Hvergi er tiltekid med hvada haetti
skipuleggja eigi lengda vidveru, hverjir eigi ad bera abyrgd 4 starfinu eda hver markmio
sliks starfs eigi ad vera. Motun starfsins hefur verid og er enn alfarid i hondum starfsfélks
a fristundaheimilunum (Kolbrdn b. Palsdéttir, 2009). Ljést er pvi ad abyrgd stjéornenda a
fristundaheimilum er mikil ef skapa a gott fristundastarf.

Hlutverk stjérnenda eru margpaett og breyttar dherslur i nutimasamfélogum hafa haft
ahrif 4 pad hvada peetti ber ad skoda pegar darangursrik stjérnun er annars vegar.
Stjérnandi parf ad vera faer um pad ad takast a vid skilgreind verkefni sem eru
aaetlanagerd, akvordunartaka, skipulagning, stjérnun, samskipti, hvatning og eftirlit.
Hlutverk stjérnenda hafa jafnframt breyst toluvert mikid a 21. 6ldinni samhlida breyttum
bjédfélagsadstaeedum. Nutima stjérnendur og leidtogar purfa ad vera feerir um ad takast a
vid stodugar breytingar baedi i innra og ytra umhverfi ef peir vilja vera farsaelir i sinu starfi
(Kreitner, 2009). Umsjén med starfsemi a fristundaheimili krefst pess ad viokomandi adili
sé i raun baedi gdédur stjérnandi og leidtogi ef starfid 4 ad ganga sem skyldi. Viokomandi
adili parf ad geta styrt starfinu asamt pvi ad hrifa starfsfolkid med sér. Likt og Kreitner
(2009) hefur bent & felur stjérnun i sér ad vinna med og i gegnum adra, na markmidum
skipulagsheildarinnar, mynda jafnvaegi 4 milli arangurs og skilvirkni. Med 66rum ordum ad
sja til pess ad verkid sé unnid og gaeta pess jafnframt ad takmarkadir fjarmunir fari ekki til
spillis og umfram allt kljast vid breytt umhverfi.

Astaedan fyrir pvi ad ég valdi petta vidfangsefni er st ad ég hef starfad &
fristundaheimili med naminu sidastlidin prju ar. bar hef ég fengid ad kynnast pvi géda og
metnadarfulla starfi sem bodid er uppa. Jafnframt hef ég ekki farid varhluta af pvi ad sja
hversu margpaett dhrif mikil starfsmannavelta hefur 4 allt starf fristundaheimilisins. Su
stadreynd ad flestir sem rddast i storfin eru ndmsmenn, sem oft staldra stutt vid, er mikil
ogrun fyrir stjérnendur og jafnframt kveikjan ad ahuga minum a pessu verkefni.
Meginvidfangsefni mitt i pessari ritgerd verdur pvi ad varpa ljési 8 med hvada haetti haegt
er a0 skapa faglegt starf a fristundaheimilum Reykjavikur. Jafnframt mun ég beina sjénum
minum ad mikilvaegi pess ad starfsmenn hafi vidunandi menntun og ad skilvirkri stjérnun
a fristundaheimilum svo skapa megi 6flugt fristundastarf.

[ verkefninu verdur byrjad a pvi ad skilgreina hugtékin fristundir og témstundir og
fjallad verdur um fagfélk og tédmstundir. bvinaest verdur ndm tdmstunda- og

félagsmalafraedibrautar vid Haskéla [slands kynnt sem og helstu kennismidir innan



fraedigreinarinnar. Farid verdur yfir markmid og gildi tdmstundastarfs og greint fra [6gum
sem snua ad fristundastarfi. Einnig verdur fjallad um fristundaheimili Reykjavikur og
mikilvaegi fristundaheimila almennt. Helstu gildi tdmstundastarfs i fristundastarfi verda
rakin og fjallad um starfsmenn fristundaheimila. Hugtakid stjérnun verdur kynnt og auk
bess greint fra helstu hlutverkum stjornenda. Fjallad verdur um pad hvad einkennir géda
stjérnendur og gerd grein fyrir dhrifarikum stjéornunarstilum. bar a eftir kemur
umraedukafli par sem praedir ritgerdarinnar eru dregnir saman og rannséknarspurningu er

svarad. Ad endingu eru svo lokaordin par sem farid er yfir helstu atridi ritgerdarinnar.



1 Skilgreiningar a hugtokum

1.1 Fristundir og tomstundir

Skilgreiningar & hugtokum er naudsynlegur pattur i freedilegri umfjollun og rannséknum
fyrir allar fraedigreinar. Pegar kemur ad pvi ad skyra hugtokin fristundir og tdmstundir
vandast malid par sem freedimenn hafa ekki getad komid sér saman um skilgreiningu pratt
fyrir um 2000 dara rokraedur um malefnid (Vanda Sigurgeirsddttir, 2010). bessu til
stadfestingar hefur hugtakid tdmstund ekki verid skilgreint i islenskum l6gum en
askulydslogin (nr.70/2007) fjalla um hugtakid aeskulydsstarf og tengsl pess vid skipulagt

tomstundastarf.

Ljést er pvi ad sd vettvangur sem snyr ad hvers konar tdmstundastarfi er nokkud 6ljés
hvad vidkemur skilningi folks @ peim hugtokum sem beitt er. bar af leidandi getur
tdmstund stadid fyrir mjog misjafna idju eftir pvi vid hvern er raett og skapar pad dkvedna

ovissu og einfaldar ekki starfid a vettvangi tdmstunda- og félagsmala.

Samkveemt ordabdkum hefur ordid tdmstund merkinguna: ,, -fristund, stund eda timi
begar ekki parf ad gegna skyldustorfum® (Arni Bédvarsson, 1982; Mordur Arnason, 2002;
Snara, e.d.). Hér er ekki um eiginlega skilgreiningu ad raeda heldur ordskyringu sem naer

ekki yfir 6ll pau svid sem tdmstunda- og/eda fristundastarf stendur fyrir.

Umraeda fagadila innan tédmstundageirans vardandi skilgreiningar & hugtokum er
jafnframt litil og gaeti pad utskyrt hversu morg hugtok eru i notkun hér & landi. Raett er um
tomstundir, tomstundastarf, fristundir, fristundastarf, fritima, daegradvol og afpreyingu an
bess ad merking pessara hugtaka sé skyr sem og morkin par & milli (Vanda
Sigurgeirsdottir, 2010).

Svo virdist sem tilhneiging sé til pess ad fjalla um tomstundir sem skipulagt starf en
fristundir standa fremur fyrir hid 6skipulagda. bad er ekki i samraemi vid pad sem gengur
og gerist a vettvangi par sem hugtokin tdmstundir og fristundir eru 6gd ad jo6fnu. Pannig
hafa tomstundir verid skilgreindar sem patttaka barna i tdémstundastarfi, ipréttum eda
listum sem skipulagdar eru af samtokum eda ipréttafélogum utan skélatima. begar kemur
ad skilgreiningu a fristundum pa na peer yfir afpreyingu sem bérn og unglingar stunda
utan skélatima an eftirlits eda afskipta fullordinna. betta er timi par sem boérnin geta leikid
sér og gert pad sem hugurinn stendur til, hvort sem pad er ad horfa a sjénvarp eda
tolvunotkun hvers konar (Amalia Bjornsdottir, Baldur Kristjansson og Bérkur Hansen,
2009). betta geeti verid ein af astaedunum fyrir pvi hve veikur grundvollur fristundastarfs

er i islensku samfélagi. Ef skilningur samfélagsins a pvi starfi sem unnid er a



fristundaheimilum flokkast ekki undir starf med skipulogudum markmidum og gildum er

liklegt ad faglegi pattur starfsins lidi fyrir pad.

Samkvaeemt pessum skilgreiningum er tdmstundum styrt af fullordnum og krofur
gerdar til barna likt og gert er i skélastofunni hvad vardar drangur og afkost. Fra pessum
sjénarhdli eru fristundir pvi andstaeda timans i skélanum, utan friminatna, og pess starfs
sem par fer fram en tédmstundirnar eru par mitt & milli (Amalia Bjérnsdottir, o.fl., 2009).
pad jakveeda vid petta sjénarhorn er liklega dherslan a pad ad fristundastarf [Gti 66rum
[6gmalum en skdlinn. Born eru misjofn og misvel til pess fallin ad uppfylla paer krofur sem
gerdar eru til peirra i skéla. pad getur pvi hentad moérgum peirra vel ad fa lika kost 4 pvi ad
vera i umhverfi par sem aherslur eru a frjalsan leik og frumkvaedi peirra er eflt. Pessi syn

ma po ekki draga ur mikilvaegi pess géda og faglega starfs sem fram fer i fristundastarfi.

bpegar kemur ad skilgreiningu 4 hugtakinu tdmstund pa hafa paettir eins og hagnyting,
ga0i, framkvaemd, fritimi gagnvart vinnu og frelsi oft verid nefndir. Fraedimenn hafa reynt
ad blanda 6llum pessum pattum saman til pess ad fa nidurstodu eda skilgreiningu &
tédmstundum. Samkveemt Vondu Sigurgeirsddttur (2007) parf tdmstund ad uppfylla ad
minnsta kosti prju skilyrdi svo ad hian megi teljast tdmstund ad pvi tilskildu ad vidkomandi
geti skilgreint pad sem tédmstund eda afpreyingu. HUn parf ad veita anaegju, tilgang og
vera innan lagarammans. Tomstundaidkun er ekki eingdngu eitthvad sem einstaklingurinn
upplifir heldur er pad lika eitthvad sem a sér stad i hverju samfélagi fyrir sig par sem hver
og ein stofnun getur haft ahrif 4 i6kunina (Vanda Sigurgeirsdottir, 2007). Skilgreining
Vondu byggir a pvi ad kjarni tdmstunda felist i vellidan og aukningu & lifsgaeedum. Hun
gerir jafnframt skyran greinarmun a fritima og tomstundum par sem tomstundir eiga sér
yfirleitt stad i fritima en ekki allur fritimi er tédmstundir (Vanda Sigurgeirsdottir, 2010).
Med pessari skilgreiningu er loksins kominn grundvéllur sem haegt er ad byggja
tomstunda- og fristundastarf a. bad hlytur ad vera 6llum mikilvaegt sem koma ad starfi a
vettvangi fritimans ad sami skilningur sé lagdur i pau grunnhugtok sem snda ad

témstunda- og fristundastarfi.

Tomstundastarfi hefur jafnframt verid skipt nidur i formlega- og 6formlega starfsemi.
begar talad er um formlega tdmstundaidju er verid ad visa til starfssemi sem er 4 vegum
sveitafélaga en 6formleg tdmstundaidja byggir a pvi ad hver og einn skipuleggi hana

sjalfur (Anna Jonsdéttir, Jona Eggertsdottir og Sigurrds Sigurdardottir, 1996).

1.2 Fagfolk og tomstundir
Aukin hagsald hefur leitt til pess ad lifsskilyrdi okkar hafa batnad mikid undanfarna

aratugi. Samfara pessu hafa breyttar aherslur i islensku samfélagi, styttri vinnutimi og

haerri tekjur skapad vettvang fyrir raunverulega fristundamenningu (Honoré, 2006). Talid



er ad hugtakid ,fritimi“ i nutima merkingu hafi ekki ordid til fyrr en vid idnvaedingu.
Nutimalegir framleidsluhaettir gerdu rad fyrir adskilnadi fritima og vinnu sem a6ur rann
saman i 6rofa heild. Samfara pvi breyttust skodanir manna pegar peir purftu ad haga
vinnutima sinum ad bodun annarra. Adur var ekki litid 4 vinnu sem kvéd heldur var hin
vettvangur par sem mannleg samskipti og grunnparfir folks hvad vardar leik og trdaridkun
runnu saman { eitt (Porolfur bérlindsson, Kjartan Olafsson, Vidar Halldérsson og Inga Déra
Sigfusdéttir, 2000). Pvi ma segja mda ad med idnvaedingunni hafi skapast grundvollur fyrir
eiginlega tdmstundamenningu eins og vid pekkjum, pratt fyrir ad félk hafi alla tid gert

eitthvad sér til skemmtunar.

Fritimi er lika hugtak sem er ad festa sig i sessi i pjédarsalinni. Lengi vel var petta
hugtak ekki pekkt a landinu, par sem ekki var um slikan munad ad raeda. Aristoteles lysti
bvi yfir ad eitt af megin vandamalum mannsins vaeri ad fylla upp i fritima sinn (Honoré,
2006). NU er svo komid ad fritimi flestra er skipulagdur og formlegur, likt og vinnan. Hvort
sem um er ad raeda born, unglinga, fullordna eda ellilifeyrispega pa geta allir tekid patt i

skipulégdum tomstundum.

Hlutverk peirra sem koma ad tédmstundastarfi eru fjolmorg. Fagfdlk i tdmstundastarfi
barf ad vera synilegt, pad parf ad vidhalda sambandi vid skjélstaedinga sina og skipta sér
af pegar vid a. Fagfdlk parf einnig ad vera til stadar pegar peirra er porf og vera faert um
a0 bregdast vid adstaeedum og krisum sem geta komid upp. bad parf jafnframt ad geta
unnid med skjélstadingum sinum par sem tekid er tillit til skodana peirra sem unnid er
med. begar unnid er med folki &4 pennan hatt er mikilveegt ad skapa umhverfi par sem
haegt er ad |étta lundina, velta fyrir sér reynsluheimi sinum, hugsa um ymsa hluti og gera
aeetlanir. Jafnframt er mikilvaegt ad geta starfad med hdpa par sem unnid er sameiginlega
ad lydraedislegri adstod. Enn eitt af hlutverkum fagfdlks @ pessum vettvangi er ad adstoda
einstaklinga vid ad atta sig a tilgangi sinum (Jeffs og Smith, 2008). Segja ma pvi ad kjarninn
i starfi témstunda- og félagsmalafraedinga grundvallist & haefni i mannlegum samskiptum
bar sem virding og umburdarlyndi er i hdvegum hofd. Logd er ahersla 4 ad maeta folki par
sem pad er statt hverju sinni og adstoda pad vid ad finna haefileikum sinum farveg og
audga pannig lif sitt.

bpegar kemur ad ahrifarikri tdmstundamenntun parf hin ad samanstanda af ymsum
Olikum pattum. Ma par nefna pekkingu og faerni 8 ymsum leikjum, vita hvada taekifaeri eru
i bodi og hafa pekkingu a takmoérkunum innan tdmstundastarfsins og mismunandi
témstundamenningar (Bull, Hoose og Weed, 2003). Til ad fagfdlk stadni ekki i starfi sinu
barf pad pvi a stodugri freedslu og endurmenntun ad halda likt og bent er a i starfsazetlun

(prétta- og tdmstundarads Reykjavikur 2010 (Reykjavikurborg, e.d.b). Jafnframt purfa
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starfsmenn avallt ad vera medvitadir um pa abyrgd sem fylgir pvi ad starfa @ vegum

fritimans, pvi sem fyrirmyndir purfa peir ad syna gott fordaemi.

Nutiminn einkennist af einstaklingsvaedingu par sem einstaklingurinn skilgreinir
sjalfan sig i auknum meeli Ut fra eigin verdleikum, persénuleika og haefni i stad félagslegrar
stodu. Ekki er lengur tekid mid af hdpnum, heldur er dherslan ordin a einstaklinginn og
lysir petta sér i einstaklingsmidudum azetlunum. Kennsla i dag er til ad mynda byggd 4
einstaklingsmidudu ndmi og meiri dhersla er 16gd a abyrgd hvers og eins a lifi sinu. bessi
broun a sér stad a ollum svidum samfélagsins hvort sem um er ad raeda i skodla,
félagsmalastofnunum, uppeldisheimilum eda a sjukrahtisum (Gestur Gudmundsson,
2008).

Hlutverk tdmstundafraedinga byggir pvi 8 getunni ad maeta sérhverjum einstakling par
sem hann er staddur hverju sinni. Ekki er haegt ad aetlast til pess ad allir falli i sama mét og
bad sama gagnist 6llum. Sveigjanleiki, virding og umburdarlyndi parf pvi ad einkenna storf

fagfolks fritimans sem og vilji til ad adlaga sig ad adstaedum hverju sinni.

Stofnad hefur verid félag fagfélks i fritimapjénustu eda FFF, sem er félag fagfélks a
vettvangi fritimans a vegum sveitarfélaga. Markmid félagsins er ad leggja aherslu 4
mikilvaegi fritimapjonustu asamt pvi ad vera leidandi i faglegri umraedu. Med stofnun FFF
og pbeim sidareglum sem félagid setti sér a adalfundi félagsins 2009 var skapadur faglegur
rammi um starfsemi fritimans. Leidarljos félagsins er ad fagfolk i fritimapjonustu beri
virdingu fyrir manngildi og sérst6du hvers einstaklings sem og tru a getu hans til ad nyta
haefileika sina til fulls (Félag fagfolks i fritimapjénustu, e.d.). Ljost er ad pegar skapadur er
grundvollur fyrir fagstétt sem efla &4 samheldni félagsmanna og fagvitund er mikid verk
unnid. bannig er jafnframt mikilvaegt ad leggja aherslu a sérpekkingu fagfélks i
fritimapjénustu sem pvi midur hefur verid af skornum skammti hja starfsménnum

fristundaheimila.

Stada fristundaheimila hefur ekki verid géd i skélakerfinu og su stadreynd ad
stjérnvold gera ekki sérstakar menntunarkrofur til starfsmanna peirra er ein astaeda pessa
(Kolbrun b. Palsdéttir, 2009). Nylega endurskodud seskulydslog fra arinu 2007 um
menntun starfsmanna i skipulogdu seskulydsstarfi gera pa einu kréfu, ad peir sem starfi
med eda hafi umsjon med bornum og ungmennum i aeskulydsstarfi séu |6grada og hafi
bjalfun, menntun, pekkingu eda reynslu til starfsins (10.gr.). Meirihluti starfsmanna &
fristundaheimilum Reykjavikurborgar er 6fagleerdur samkvaemt Soffiu Palsdottur (2008)
og sidustu arin hafa ndmsmenn skipad steerstan hluta peirra sem starfa vid

fristundaheimilin.

Ljést er ad ef préa a fagstarf fristundaleidbeinenda verdur ad tryggja med l6gum ad

peir starfsmenn sem leida starfid bui yfir menntun sem snyr ad proska og uppeldi barna.
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Einungis pannig er haegt ad tryggja ad fagleg vinnubrogd séu vidhofd svo skapa megi

oflugt starf a fristundaheimilum.
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2 Tomstunda- og félagsmalafreedibraut

Témstundir, fritimi og félagsmal verda sifellt mikilvaegari paettir i lifi félks og pvi er porf a
fagmennsku peirra sem starfa 4 pessum vettvangi (Haskdli islands, e.d.b). Vid Haskéla
islands hefur verid bodid uppa nam i Témstunda- og félagsmalafraedi fra haustinu 2001.
Upphaflega var namid starfstengt diploma ndm og eingdngu kennt i fjarnami. Fljétlega
eftir ad fyrstu nemendur héfu ndm gerdu peir kréfu um ad peim yrdi gert kleift ad
utskrifast med BA-gradu. Vid pessari krofu var ordid og fyrstu nemendur med BA-proéf i
Témstunda- og félagsmalafraedi brautskradust arid 2005, par sem namid var fjogurra ara
fjarnam i byrjun.

Haustid 2006 var namid endurskodad og beett vid meistaranami. Fyrsti hépur
stadnema var svo innritadur haustid 2009 en samhlida var bodid uppa fjarnam (Vanda

Sigurgeirsdottir munnleg heimild, 13.april 2012).

2.1 Grunnnam

Meginmarkmid ndmsins er ad veita nemendum sérpekkingu a svidi tdmstunda- og
félagsmala svo peir fai heildarsyn a pa starfsemi sem fer fram i fritima félks a 6llum aldri.
Pannig er 16gd dhersla a pad ad nemendur tileinki sér pekkingu a gildi, pydingu og
hlutverki tdmstunda og félagsmala i nutimasamfélaginu sem og pvi menningar- og
uppeldishlutverki sem témstundir gegna (Haskdli islands, e.d.a). Namid er priggja ara
freedilegt og starfstengt grunnnam til BA-profs par sem meginfraedasvidin eru
tdmstundafraedi, salfraedi, félagsfraedi og sidfraedi. Ahersla er 16gd & pad ad undirbua
nemendur undir pad ad stjérna, skipuleggja, framkvama og meta tdmstundastarf (Haskoli

islands, e.d.c).

Hlutverk tomstunda- og félagsmalafraedinga felst i pvi ad leida saman félk a 6llum
aldri og studla ad félagslegum proska og félagslegri haefni med fjolbreyttum
vidfangsefnum og skapa jakvaedar forsendur fyrir samskiptum. Leidarljos tomstunda og
félagsmalafraedingsins er tiltrdin 4 manneskjuna, gildi samverunnar og haefni i ad skilja
akvedna hegdun. Fagleg pekking hans midar ad pvi ad styrkja einstaklinga med pvi ad
leidbeina um samskipti og hvernig haegt sé ad lifa i satt vid umhverfi sitt (Haskdli [slands,
e.d.c). Starfsvettvangur tomstunda- og félagsmalafraedinga er mjog fjolbreyttur par sem
bekking peirra er pverfagleg og neer til allra aldursstiga. Pannig nytast starfskraftar peirra
medal annars i félagsmidstodvum, fristundaheimilum, iprottafélogum, grunnskélum,

leikskélum, félagasamtokum, pjénustumidstodvum aldradra, skrifstofum iprétta- og
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tdmstundamala, velferdarsamtokum, medferdarheimilum, i forvarnarstarfsemi og

safnadarstarfi (Haskdli [slands, e.d.c).

2.2 Framhaldsnam

Bodid er uppa meistaranam til M.Ed.-gradu i tdmstunda- og félagsmalafraedi vid Haskdla
islands fyrir nemendur sem lokid hafa BA-proéfi i tdmstunda- og félagsmalafreedi eda
skyldum greinum. [ ndminu gefst nemendum kostur & pvi ad sérhaefa sig og 6dlast
bekkingu i ndamskeidum ad eigin vali i tdomstundafraedi, adferdafraedi, stjornsyslu og

félagsvisindum (Haskdli islands, e.d.b).

2.3 Helstu kennismidir tdmstunda- og félagsmalafreedinnar

Meginfreedasvid namsins eru tomstundafraedi, salfreedi, félagsfreedi og sidfraedi (Haskoli
islands, e.d.c). S6tt er i brunn fraedinga sem hafa 14tid sig pessi freedasvid varda og pa
sérstaklega pad sem snyr ad félagsmoétun. Par ma fyrstan nefna G. Stanely Hall sem var
bandariskur salfreedingur og oft talinn upphafsmadur préunarsalfraedinnar. Hugtakid
,,adolescence’’ eda unglingsarin, er fra honum komid. Kenningar George H. Meads um
taknbundin samskipti og hid félagslega sjalf hafa haft mikil ahrif & félagsmaétun i
bjédfélaginu Ollu og verda peer kynntar. John Dewey og kenning hans ,learning by doing“
er grunnurinn i innra starfi leikskéla og tengist reynslunami sem Tomstundafraedin leggur
mikla dherslu 4. Atta meginkreppur mannsins voru settar fram af Erik H. Erikson og par
fjallar hann um pau verkefni sem leysa parf farsallega a hverju aeviskeidi svo
einstaklingurinn geti tekist 4 vid naestu krisu. Hugmyndir Erikson hafa verid gagnlegar
fagfolki sem starfa a vettvangi tdmstunda- og félagsmala og pa sérstaklega peim sem
starfa med unglingum. Ad lokum verdur fjallad um kenningar Arne Sjoélund sem hafa verid

grunnrit i hdpastarfi um margra ara skeid (Arni Gudmundsson, 2007).

2.3.1 G. Stanley Hall.

Hall (1844-1924) var bandariskur salfraedingur og mikill frumherji og oftast talinn vera
upphafsmadur préounarsalfraedinnar. Hugmyndir hans byggdu a kenningum Darwins og
taldi hann ad erfdir og umhverfi vaeru lykilpaettir i uppeldi. Einstaklingurinn pyrfti ad préfa
sig afram til ad proskast og endurtaka hin erfdafraedilegu proskastig tegundarinnar.
Samkvaemt Hall er pvi endurtekningin, reynslan og samspil erfda og umhverfis

grundvallaratridi i uppeldi (Berger, 2008).

2.3.2 George Herbert Mead.
Mead (1863-1931) nam baedi salfraedi og heimspeki og starfadi lengst af sem kennari.

Hann starfadi lengi med vini sinum John Dewey. Mead er pekktastur fyrir hugmyndir sinar

um hid ,félagslega sjalf“ og métun pess. Samkvaemt Mead er sjalfid ekki eitthvad sem er
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til stadar vid faedingu, heldur eitthvad sem prdast, vex og dafnar vid félagsleg samskipti.
Pannig leerum vid af reynslunni sem gefur okkur sifellt skyrari sjalfsmynd. begar born
eldast purfa pau a0 leera ad setja sig i spor annarra, virda reglur og samhaefa hlutverk med
patttoku i regluleiknum. Pad hvernig barninu gengur ad setja sig i pessi hlutverk er
jafnframt taknreaent fyrir barnid sem hluta af annarri og steerri heild, sem hluta af

menningunni og pjédfélaginu (Arni Gudmundsson, 2007).

2.3.3 John Dewey.

Dewey (1859 — 1952) er kennismidur , learning by doing” eda reynslundms sem innra starf
leikskola byggir 8. bar er 160gd ahersla @ pad ad born séu virkir og skapandi patttakendur.
Hlutverkaleikurinn er s vettvangur par sem dherslur reynslundmsins liggja, en par gefst

bornum kostur 4 ad endurskapa pekkingu sina (Berger, 2008).

2.3.4 Erik H.Erikson.

Erikson (1902 -1980) setti fram kenninguna um atta meginkreppur mannsins (Shaffer, D.
R., 2001). Kenningar hans hafa mikid verid notadar innan tdmstundafraedinnar par sem

bzer eru gott skapalon sem heaegt er ad yfirfaera & hluti og adstaedur.

Hvert aeviskeid hefur akvedna krisu sem parf ad leysa farsaellega svo vidkomandi geti
farid yfir 4 naesta skeid. Fjérda krisan er si sem snyr ad bérnum a fristundaheimilum og
varir frd 6-12 ara. bar laera born idjusemi eda fyllast vanmattarkennd ef frumkveedi peirra
og athafnagledi eru baeld nidur (Shaffer, D. R., 2001). betta er pvi timabilid par sem born

laera frumatridi peirrar pekkingar og faerni sem pau purfa sidar a ad halda.

2.3.5 Arne Sjélund.

Sjolund (1923) er danskur félagssalfreedingur sem ritadi bok sem hefur verid grunnrit i
hépstarfi um margra ara skeid. Vidfangsefni Sjélunds snyr ad fraadunum um manneskjuna
innan um adrar manneskjur. bar er hépurinn skodadur i vidu samhengi og hvada pydingu
hépurinn hefur fyrir einstaklinginn. Einnig eru fleiri paettir skodadir eins og ahrif ytri
adstaedna 4 hépinn, hvernig hépar myndast, formgerd-, ferli- og stjérn peirra. Jafnframt

er stjérnunarform og stemning hopa skodud dsamt agavaldi og hépahrifaferli.

Samkvaemt Sj6lund pa métast atferli og hegdun einstaklings ekki sidur af samskiptum
hans innan hépsins en af honum sjalfum. Hopurinn hefur pad mikil ahrif 8 einstaklinginn
ad uppeldis- og stjérnunarmarkmid eru torveld i framkvaemd ef pau eru i andst6du vid
vilja hépsins. Pannig ma lika greina félagslega stodu barna innan hdpa. bar koma peettir
eins og greind, foringjahafileikar og likamlegur styrkleiki i [j6s sem studla ad betri stodu
beirra innan hépsins. bar af leidandi er stada barnsins innan hdpsins langmikilvaegust fyrir

bad alit sem barnid feer 4 sjalfu sér og hefur ahrif a skapgerdarproska pess. Fylgifiskur
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hopa er félagslegt taumhald par sem gagnkvamar vaentingar og krofur fylgja, baedi
formlegar og 6formlegar 6hdd staerd hopsins. Ein grundvallarpyding hépastarfs hvad
vardar atferli og hegdan er su ad: adlaga sig ad hépnum, freista pess ad breyta rikjandi
normum, vera 00ruvisi eda yfirgefa hépinn. Félagsleg stada einstaklinga innan hopsins
skiptir sképum um pad hvada leid viokomandi velur. Kenningar Sjolunds eru pragmatiskar
og nytast pvi vel, baedi i skélasamfélaginu og i 6llu témstundastarfi (Arni Gudmundsson,
2007).
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3 Markmid og gildi tdmstundastarfs

Mikilveegi témstunda verdur seint ofmetid og hafa rannséknir synt fram a pad ad ef
stundud eru tdmstunda- og/eda félagsstorf pa eykur pad andlega og likamlega vellidan
(Lennartson og Silvertstein, 2001). Leikir barna préast med timanum og verda oft
témstundir eda félagsstorf a fullordinsarum. Pannig hefur verid synt fram 4 pad ad ef
barni er neitad um taekifeeri til leiks er verid ad neita pvi um taekifeeri til ad 6dlast
félagslegan og vitsmunalegan proska (Bull, o.fl., 2003). betta leidir i ljds hversu mikilveegur
leikurinn er i métun sjalfsmyndar barna og naudsynlegur til ad pau vaxi og dafni sem
heilbrigdir einstaklingar. Jafnframt hefur verid bent a pad ad sjalfsmynd barna og unglinga
matist ad miklu leyti i gegnum patttoku i fristunda-, félags og tdmstundastarfi peirra sem
oft liggur utan vid umhverfi fjdlskyldu og skola (Alfgeir Logi Kristjdnsson, Inga Déra
Sigfusdottir, Jon Sigfusson og Margrét Lilja Gudmundsdéttir, 2009). Sjalfsmynd eru paer
skodanir sem einstaklingur hefur a sjalfum sér, hver hann er, hvada hafileikum hann byr
yfir og hvad pad er sem gerir hann sérstakan. Tomstundastarf fyrir born a pessum aldri
skiptir miklu mali pvi forvarnarstarf hefst 4 pessum arum. Ef tdmstundastarf er vel
skipulagt og hefur skyra stefnu og markmid er haegt ad reyna ad koma fyrr i veg fyrir
ahattuhegdun pegar 8 unglingsarin er komid (Berger, 2008). pegar kemur ad formlegu
tdmstundastarfi sem uppfylla & pau skilyrdi ad veita anaegju, tilgang og vera innan
lagarammans aettu krofur um ad fagmenntad félk skipuleggi og annist starfid ad aukast

samhlida pvi.

Gildi tomstundastarfs er mikilsvert og visar til skipulagdrar starfsemi sem fer fram
innan samtaka og hreyfinga par sem patttakendur starfa saman i fristundum sinum ad
hugsjéonum, markmidum og ahugamalum sem peir sjalfir meta ad verdleikum. batttaka
barna i tdmstundum er einn af hornsteinum uppbyggilegrar patttoku peirra i samfélaginu
hvad vardar uppeldisleg-, forvarnar- og pjonustugildi. Uppeldisleg gildi tdmstundastarfs
visa til patttoku i sliku starfi, par sem born lzera samvinnu og mikilvaegi pess ad taka
akvardanir i samstarfi vid adra (Menntamalaraduneytid, 2003). Forvarnargildid er
margpeett og hafa félagsfraedilegrar rannsdknir, baedi innlendar og erlendar bent a ad
med pvi ad efla patttoku i félagsstarfi sé haegt ad stemma stigum vid fravikshegdun eins
og einelti, ofbeldi, sjalfsvigum og neyslu vimuefna. Avinningar af tdmstundastarfi eru
6tviraedir hvad vidkemur persdnulegum og félagslegum proska barna. betta er vettvangur
pbar sem bdrnin geta laert hvort af 66ru undir eftirliti fagfélks sem er reidubuid ad stydja
bau og adstoda eftir porf. bjénustugildi tdomstundastarfs er ordid ad krofu i hverju

sveitarfélagi og er sifellt meiri ahersla 6gd 4 gaedi starfsins (Menntamalardduneytid,
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2003). Sveitarfélog aettu pvi ad sja hag sinn i pvi ad studa ad oflugu félags- og
tdmstundastarfi, sérstaklega pau sem eru Ut a landsbyggdinni. Folk litur i auknum meeli til
beirrar pjonustu sem sveitarfélog bjdda uppa og getur petta haft Urslitadhrif a dkvardanir
folks um busetu. Bornin eru fjarfesting framtidarinnar og mikilvaegt er ad pjonusta sem

snyr ad peim sé avallt fyrsta flokks.

3.1 Lagaramminn

Stjérnvold hafa veitt fristundaheimilum litla athygli og er sveitarfélogum ekki skylt [6gum
samkveemt ad bjoda upp a dagvistun fyrir skélaborn. bratt fyrir petta er mikil eftirspurn
eftir pjonustunni og haustid 2008 var sott um plass 4 fristundaheimilum fyrir 51%
nemenda 1.- 4. bekkjar (Kolbrun b. Palsdéttir, 2009).

Starfsemi grunnskdla var feerd i hendur sveitarfélaga eftir ad 16g um grunnskéla voru
endurskodud arié 1995. Samkvamt 27. grein pessara laga er tiltekid ad skolar ,,geti bodid
grunnskélanemendum lengda vidveru utan daglegs kennslutima® (Log um grunnskola,
1995). Ennfremur ber 6llum grunnskélum samkvaemt 34. grein laganna ad tryggja
nemendum kost & ad taka patt i tdmstunda- og félagsstarfi 8 vegum skdlans. bar er tekid
fram ad slikt starf geti verid lidur i daglegu starfi og/eda farid fram utan hefdbundins
skélatima. Vid endurskodun grunnskolalaga fra arinu 2007 voru engar breytingar gerdar &
bessum akvaedum og eru pau pvi enn i gildi (Kolbrun b. Palsddttir, 2009). Ekkert kemur
fram vardandi pad med hvada heetti skipuleggja eigi lengda vidveru, hverjir eigi ad bera
abyrgd a starfinu eda hver markmid sliks starfs eigi ad vera. Pad sama & vié um
tomstunda- og félagsstarf sem pé a ad standa nemendum til boda. Svo virdist sem litid sé
fram hja starfsemi fristundaheimila i [6gunum, pratt fyrir ad su pjénusta sem par er veitt

teljist til grundvallarpjénustu i hverju sveitarfélagi.

Arid 2007 voru 16g um aeskulydsstarfsemi endurskodud og gefin Gt i breyttri mynd en
bau hofdu verid ébreytt fra arinu 1970. bar kemur fram i 2. gr. ad 16gin eigi vid um
askulydsstarf 4 vegum sveitarfélaga og rikis i skolum, ad svo miklu leyti sem vid 4 og
onnur 16g og adrar reglur gilda ekki um (£skulydslég nr.70/2007). Hér ma pvi tla ad
|6gin nai yfir starf fristundaheimila og haegt sé pvi ad stydjast vid pau. Samkvaemt 1.grein
2skulydslaga kemur fram ad par sé att vid skipulagda félags- og tdmstundastarfsemi par
sem born og ungmenni starfa saman i fristundum sinum ad hugsjonum, markmidum og
ahugamalum sem pau sjalf meta ad verdleikum (£skulydslog nr.70/2007). bessi akveaedi
eiga vel vid um pad starf sem fram fer a fristundaheimilum og er kjarninn i

hugmyndafraedi peirra.

Jafnframt er tiltekid i 1. grein seskulydslaganna ad i skipulogdu aeskulydsstarfi purfi ad

huga ad félags-, forvarna-, uppeldis- og menntunarlegum gildum sem mida ad pvi ad auka
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mannkosti og lydraedisvitund patttakenda. Hafa ber ad leidarljési velferd barna og
ungmenna i 6llu starfi peim tengdum og ahersla [6gd 4 pad ad hvetja pau til frumkvaedis
og virkrar patttoku. Pessi |6g midast vid seskulydsstarf fyrir born og ungmenni a aldrinum
6-25 ara (&skulydslog nr.70/2007).

Ljést er ad markmid og gildi i starfi fristundaheimila taka mid af aeskulydslégunum og
undirstrikar pad vilja peirra til ad skapa faglegt og gott starfsumhverfi fyrir bornin. bratt
fyrir ad stada fristundaheimilin séu oft dskyr hja I6ggjafanum pa er vidleitni peirra sem
koma ad starfinu lofsverd. Reynt er ad skapa umhverfi par sem tekid er mid af tilgreindum
markmidum aeskulydslaga og er hiti og pungi starfsins oft 4 tidum borinn af 6fagleerdum

starfsmonnum sem allir eru af vilja gerdir til ad framfylgja settum markmidum.

3.2 Fristundaheimili Reykjavikur

Engin opinber stefna er fyrir hendi 4 islandi hvad vidkemur fristundaheimilum og er stada
bessarar pjonustu i samfélaginu 6ljés og 4 reiki hvort hun sé innan eda utan skélakerfisins.
Starfsemi fristundaheimila Reykjavikur hefur par af leidandi flakkad & milli svida fra pvi ad
bjénustunni var komid a fét 4 attunda aratugnum. Dagvistunin heyrdi fyrst undir félags-
og velferdarsvid @ arunum 1971-1992, b4 undir menntasvid 1993—-2003 en sidan tok
ibrétta- og témstundasvid (ITR) vid pjénustunni 4rid 2004. bar sem starfsemi
fristundaheimila atti sér enga lagastod var motunin alfarid i hondum starfsfélksins
(Kolbrdan b. Palsdéttir, 2011). Enn og aftur stdd starfsemin & timamadtum haustid 2012
begar nytt svid, skdla — og fristundasvid (SFS) tok til starfa i Reykjavikurborg. par voru
sameinud menntasvid, leikskodlasvid og tomstundastarf barna og ungmenna, sem
fristundaheimilin tilheyra, undir sameiginlega yfirstjérn (Borgarstjérn, fundur 19. april
2011). Saga fristundaheimila er brotakennd og hefur einkennst af mikilli dvissu sem enn

virdist ekki séd fyrir endann a.

Fristundaheimili hafa verid starfreekt vid alla grunnskéla Reykjavikur fra arinu 2004 og
bjéda upp & dagvistun og tdmstundastarf fyrir born i 1.— 4. bekk ad loknum hefdbundnum
skoladegi (Kolbruan b. Palsdéttir, 2009). bar ad auki eru heimilin opin alla virka daga i
skolaleyfum og fridégum skéla, svo sem starfsdogum, i jélafrium, paskafrium og
sumarfrium. Vidvera barna i fristundaheimilum er pvi oft jafnmikil, ef ekki meiri, a ari
hverju en i skélanum (Kolbruan b. Palsdéttir, 2011). Mikilveegt er pvi ad samfella sé i

starfinu og bérnum tryggt faglegt starf.

Pegar starfsemi fristundaheimila var flutt undir starfsemi [TR var 16gd dhersla & pad ad
mata innra starfid eftir faglegum markmidum og efla samstarf allra sem komu ad

daglegum storfum a fristundaheimilunum. Gefin var at Starfsmannahandbdk
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fristundaheimila (ITR,e.d.) og Foreldrahandbdk fristundaheimila (ITR, 2007) pessu til
stadfestingar (Kolbrun b. Palsddttir, 2011).

Markmid og leidarljos i starfi fristundaheimila er ad gefa hverju barni taekifaeri 4 ad
njota sin og proskast i umhverfi sem einkennist af hlyju, virGingu og 6ryggi. Jafnframt er
|6gd dhersla 4 pad ad efla félagsproska hvers barns og virdingu pess fyrir sjalfu sér, 68rum
og umhverfi sinu (Reykjavikurborg, e.d.a). Bodid er uppa fjolbreytt tdomstundastarf pegar
hefébundnum skéladegi lykur og pannig er verid ad maeta porf foreldra og barna fyrir
heilstaeda pjonustu (TR, e.d.). En eitt af markmidum med starfsemi fristundaheimila er ad
kynna dlikar tdmstundir fyrir bornum (Reykjavikurborg, e.d.a). Leitast er vid pad ad nota
lydraedislega starfsheetti og efla haefni barna til ad madta sér sjalfsteedar skodanir. Reynt er
ad efla virkni, dbyrgd, sjalfsmynd og sjalfstaedi barna og pvi er 16gd adhersla 4 barnalydraedi

i starfi fristundaheimilanna (ITR, e.d.).

bpegar kemur ad innra starfi fristundaheimila , svo sem dagskra og vidfangsefni eda
samstarfi vid utanadkomandi adila métast pad eftir adsteedum a hverjum starfsstad fyrir
sig (Reykjavikurborg, e.d.c). Hefdbundin dagskra fristundaheimila byggir a8 hafilegu
jafnveegi @ milli skipulegrar dagskrar og frjalsa leiksins. Hopastarf/val er allajafna i bodi &
hverjum degi sem starfsmenn fristundaheimila styra. Markmid i hverju fristundaheimili er
ad oll born eigi kost & pvi ad taka patt i daglegu starfi 6had getu peirra, proska eda fotlun.
(iITR,e.d.). Af pessu er ljést ad hugmyndafraedi og markmid med starfi fristundaheimila

byggir & faglegum grunni.

3.3 Mikilveegi fristundaheimila

Skoélaarin er pad timabil sem born eru hvad méttaekilegust fyrir leerdédm og samkvaemt
salfreedingnum Erik Erikson er petta pad timabil sevinnar sem einstaklingurinn laerir
frumatridi peirrar pekkingar og faerni sem hann parf 4 ad halda sidar 4 lifsleidinni.
Samkvaemt honum er mikilvaegt ad born temji med sér idjusemi og ad frumkvadi peirra
og athafnagledi sé ekki bzeld nidur. bad getur leitt til vanmattarkenndar og laegdarskeids
hja barninu. bar af leidandi purfa allir sem koma ad uppeldi barna ad vera medvitadir og
vinna markvisst ad pvi ad efla barnid og hvetja til sjalfsteedis og frumkvaedis (Berger,
2008). betta er gert i starfi fristundaheimilanna par sem eitt af markmidunum er ad virkja
born til patttéku medal annars med reynslunami og i gegnum lydraedi og jafnraedi

(Reykjavikurborg, e.d.a).

Skdladrin eru jafnframt sa timi sem morg born lysa sem bestu arum lifs sins og
einkennast pau af vexti & 6llum svidum, likamlegum-, vitsmunalegum- og félagslegum.
Jafnframt flokkast arin frd 7-11 4ra sem heilbrigdasta timabils i lifi einstaklingsins (Berger,

2008). betta eru pvi arin sem born aettu ad vera vel i stakk buin til ad takast 4 vid allar paer
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askoranir sem lifid hefur uppa ad bjéda. Hér reidir pvi 8 ad born fai baedi 6rvun og
hvatningu svo méta megi hja peim heilbrigdan lifsstil. Hlutverk peirra sem koma ad
umonnun barna atti pvi lika ad mida ad pvi ad skapa umhverfi fyrir bornin par sem pau
geta hitt félaga, hlegid og haft gaman an pess ad markmidin séu synileg. pau purfa ad hafa
frelsi til pess ad geta slappad af og notid pess ad vera til 4 eigin forsendum. Uppalendur
og peir sem koma ad félagsmoétun barna purfa ad varast pad ad gera sifellt krofu 4 ad allur

beirra timi sé skipulagdur en hinsvegar parf ad studla ad proska peirra og sjalfstaedi.

Hluti af proskaferli barna er ad nd tokum 3 dkvedinni faarni sem tilheyrir hverju
aldursskeidi. Med pvi ad na tokum & og geta leyst pau vandamal sem um reaedir, halda
bornin afram vegferd sinni a proskabrautinni Verkefni midbernskunnar sndast um pad ad
mynda vinattu, vidhalda henni, geta starfad i hdp og samraemt vinattu og hdépa (Berger,
2008). Nyleg rannsdkn a upplifun barna a fristundaheimilum bendir til pess ad born upplifi
nokkud sjalfraedi a fristundaheimilum par sem pau geta valid hvad pau taka sér fyrir
hendur og par geta pau leikid vid vini sina sem er peim mikilveegt (Kolbrdan b. Palsdéttir,
2011). Fristundaheimilin virdast pvi akjésanlegur vettvangur fyrir born til pess ad mynda

tengsl vid 6nnur born sem er eitt af mikilveegustu hlutverkum midbernskunnar.

Fritimi barna er stor partur af lifi peirra og 4 peim tima efla pau samskipta- og
félagsfeerni, efla sjalfsmynd og samfélagslega virkni og patttoku. i fritimanum gefst
bornum teaekifaeri til ad segja sinar skodanir og hlusta a skodanir jafningja sinna en
patttaka i sliku starfi er bornunum valfrjals. Til ad born proskist hentar fritiminn sumum
bérnum betur en vettvangur skélans og med virkri patttoku i tdmstundastarfi fa born
taekifeeri til ad vikka sjondeildarhringinn fyrir utan veggi heimili og skéla (Reykjavikurborg,
e.d.b). £tla ma pvi ad fristundaheimili séu vettvangur par sem haegt sé ad studla ad
sterkari félagslegri stodu barna og par njéta margir sin betur en i skélaumhverfinu par

sem meiri ahersla er a aga og reglur.

Mikil umraeda hefur verid undanfarin ar um mikilvaegi pess ad sampaetta skdla og
fristundastarf svo born geti lokid patttoku i skipulogdum tdmstundum & milli kl. 14 og 17 &
daginn). Starf fristundaheimila hefur lidid fyrir pessar dherslur par sem oft er litid a
fristundina sem einskonar stoppistdd fyrir bérn sem eru send padan 4 kdraefingar,
ipréttazefingar og i adrar tdmstundir (Kolbrdn b. Palsdoéttir, 2011). bannig einkennist timi
barnanna af peytingi inn og Ut allan daginn i stad pess ad fristundaheimilid sé barninu

skjdl og stofnun par sem hlid er ad proska pess og vellidan.

Ennfremur hefur hradadyrkun ndtimans ordid til pess ad prystingur a bérn er nd meiri
en nokkru sinni fyrr, par sem foreldrar vilja ad bornin sin standi sig vel i lifinu og pvi fara
bau ekki varhluta af peirri samkeppni sem einkennir samfélag okkar. betta leidir til pess ad

barnaeskan virdist hafa styst og unga félkid i dag er uppteknara, skipulagdara og
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stressadra en adur tidkadist (Honoré, 2006). Allt settu petta ad vera visbendingar um pad
ad nu sé timi til kominn ad haegja a og horfa til peirra hluta sem gefa lifinu gildi. Timi
barna ma ekki einkennast af stodugum hrada og latum hversdagslifsins. Pad er hlutverk
foreldra og allra sem koma ad umdnnun barna ad geeta pess ad pau fai lika ad njota pess

ad vera born og haga sér i samreaemi vid aldur sinn.

Témstundir eru bornunum naudsynlegar og mikilveegi peirra verdur seint ofmetid.
bessu til stadfestingar pa hafa rannséknir synt fram a pad ad ipréttir leidi til betri heilsu,
minnki likur & ofpyngd, auki haefileika til ad meta samvinnu og sanngirni, baeti getu til ad
leysa vandamal sem og hjalpi bornum vid ad bera virdingu fyrir félogum sinum og félki af
Olikum pjédernum (Berger, 2008). bess ber ad geta ad ofangreindir paettir laerast einnig i
starfi fristundaheimilanna. Logd er dhersla 4 ad born proskist og laeri ad taka virkan patt i
daglegu starfi, i utivist, frjdlsum leik og skipulégdu hdpastarfi. Ahersla er & reynslunam par
sem bornin laera med pvi ad framkvaema sjalf. A6ferdum barnalydreedis er beitt par sem
bornin eru hofd med i rédum vid gerd dagskrar og vali 4 viofangsefnum. Bodid er uppa
filbreytt hopastarf, s.s fondur, myndlist, leiklist, tonlist, ipréttir, Utiveru, vettvangsferdir
og sogustundir. Einnig er leitast eftir samstarfi vid iprottafélog og adrar stofnanir sem
bjéda uppa témstundastarf fyrir born (iprétta- og tdmstundasvid Reykjavikur, 2007).
Umfram allt er mikilveegt ad halda fast i pau markmid sem sett eru med starfsemi
fristundaheimilanna, pau uppeldisfraedilegu markmid sem eru kjarninn i starfseminni og
bad sem starfid byggir a (ITR, e.d.). Ljést er af pessu ad mikid tdmstundastarf fer fram &
fristundaheimilum og timi til kominn ad foreldrar og peir sem koma ad uppeldi barna

vidurkenni starfid sem tdmstund en liti ekki a fristundaheimilin sem geymslu.

3.4 Gildi tdmstundastarfs fristundaheimila

Helstu gildi tomstundastarfs fristundaheimila byggja a heilbrigdri skemmtun, félagslegri
batttoku, uppeldi, forvornum, jafnrétti, samstarfi og fagmennsku. Haft er ad leidarljosi ad
bérnum og ungmennum standi til boda fristundastarf sem hefur uppeldis- og
menntunargildi par sem tekid er mid af aldri peirra og proska. Logd er sérstdk dhersla a
bad ad virkja pa sem eiga undir hogg ad sakja vegna fotlunar eda félagslegra adsteedna

(Reykjavikurborg, e.d.a).

Synt hefur verid fram a pad ad born sem kljast vid einbeitingarskort, athyglisbrest eda
eiga erfitt med ad uppfylla namskréfur rada oft illa vid langan skéladag. bessi somu bérn
virdast pd njoéta sin vel pegar kemur ad fristundum (Kolbrun b. Palsdéttir, 2011). betta
rennir stodum undir mikilvaegi pess starfs sem unnid er i fristundastarfi og
hugmyndafraedi tdmstundafraedinnar sem virdist styrkja stodu pessara barna.

Fristundastarfid veitir bornum taekifzeri a pvi ad styrkja sig og efla i gegnum frjalsan leik og
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skapandi starf sem hentar morgum peirra betur en reglubundid skélastarf. Starfid &
fristundaheimilum lytur 6drum I6gmalum en i skélunum og markmidin midast vid val og
ahuga barnsins. Pannig er 16gd dhersla 8 pad ad efla félagstengsl og pad ad barnid geti
leikid sér i vinahdpi i fristundaheimilinu. Par ad auki byggir starfid 4 patttoku i ymiss konar
skapandi verkefnum (Kolbrun b. Palsdéttir, 2007; Menntamalardduneytid, 2006).
Fristundastarfid veitir bornum samkvaeemt pessu meira frelsi til pess ad leika sér og velja

sjalf hvad pau taka sér fyrir hendur.

Rannséknir benda til pess ad born myndi annars konar tengsl vid
fristundaleidbeinendur en kennara og tengi par ad auki oftar jakvaedar upplifanir og géd
og anaegjuleg samskipti vid pa. Jafnframt hafa rannséknir leitt i ljés ad starf
fristundaheimila veitir bérnum taekifzeri til ad nyta styrkleika sina og fa pannig utras fyrir
borf 4 skapandi leik og tjaningu (Kolbran b. Palsdottir, 2011). bad starf sem unnid er i
fristunaheimilum midar ad pvi ad veita dnaegju og er skemmtanagildid i hdvegum haft.
bad geeti utskyrt upplifun barna sem og tengingu peirra vid fristundaleidbeinendurna sem
njota géds af pvi ad styra starfi sem er oft a tidum ,,skemmtilegra‘ en hefébundin

kennslustund.

Synt hefur verid fram & ad born laera mest um sig i gegnum leiki sem pau fa ad stunda
a eigin forsendum. Pannig laera pau ad hafa stjorn a og skilja tilfinningar sinar, svala
[6ngunum sinum, proska hugsunarhatt sinn og 6dlast meiri skilning 4 heimi fullordinna
(Berger, 2008). Born purfa pvi svigram og frelsi til pess ad leika pvi pannig geta pau
broskad med sér pa haefileika sem naudsynlegir eru til pess ad verda fullgildir

einstaklingar i mannlegum samskiptum.

3.5 Starfsmenn fristundaheimila

Allir starfsmenn fristundaheimila gegna mikilvaegu hlutverki i starfinu, sem fyrirmyndir og
vid pad ad méta pad andrumsloft sem rikir a fristundaheimilinu med framkomu sinni og
fasi. Mikilvaegt er pvi ad skapad sé andrumsloft a fristundaheimilum par sem rikir
heimilislegt og paegilegt andrimsloft svo bérnunum 1idi vel (ITR, e.d.). Umsjénarmenn eda
verkefnastjoérar styra starfinu & hverju fristundaheimil, peir bera dbyrgd a daglegu starfi og
skipuleggja hopastarf og valsveedi i samvinnu vid adra starfsmenn (Kolbrun b. Palsddttir,
2009). Hluti af peim verkefnum sem verkefnastjérar purfa ad annast er upplysingamidlun
a heimasidu, fréttabréf, toskupdstur og télvupdstsendingar. betta eru formlegar leidir til
ad tryggja ad foreldrar séu upplystir um dagskra fristundaheimilisins og pau ymsu verkefni
sem bornin fast vid fra degi til dags. Einnig situr verkefnastjéri samradsfundi med
skélastjérnendum par sem tekin eru fyrir margvisleg malefni, eins og skéladagatal,

bjénusta vid bérn med sérparfir, samstarf & hefdbundnum skéladégum og fleira (ITR,
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e.d.). Abyrgd verkefnastjéra er pvi mikil og pa ekki sist i métun starfsins &

fristundaheimilinu.

Einn helsti vandinn vid rekstur fristundaheimila er mannekla og bidlistar.
Megindstaedan er su ad storfin vid fristundaheimilin eru einkum 30-50% hlutastorf og
launin eru par af leidandi l1ag. Peir sem veljast i storfin eru flestir némsmenn sem eru i
hlutastarfi med ndmi (Kolbrun b. Palsdéttir, 2009). A hverju hausti purfa verkefnastjérar
ad rdda inn nytt starfsfélk og sja til pess ad pad komist sem fyrst inni starfid sem getur
verid mikil dskorun. Mikid maedir a verkefnastjérunum & pessum tima, pvi ekki er haegt ad
tryggja 6llum bérnum dvol strax par sem pad tekur tima ad fullmanna stodur
fristundaleidbeinenda (Reykjavikurborg, e.d.a). betta hefur skapad toluverda togstreitu
hja foreldrum par sem su pjonusta sem fristundaheimilin bjéda uppa er af flestum talin til

grunnpjénustu, pratt fyrir ad hun sé ekki I16gbundin.

Vorid 2010 var kédnnun um skipulag skéladagvistunar 4 islandi 16gd fyrir forsvarsmenn
sveitarfélaga og voru svor peirra um margt athyglisverd. begar spurt var um menntun
stjérnenda lengdrar vidveru pa svaradi yfir helmingur patttakenda pvi til ad engar krofur
um menntun veeru gerdar til peirra er styra pessu starfi. bar af nefndu 7% svarenda ad
krafist veeri studentsprofs og 39% ad krafist vaeri BA- eda B.Ed.- profs (kennaramenntunar,
tomstundafraedi eda sambaerilegt nam). begar skodad var vaegi barnafjolda kom i ljés ad
um 93% barna a aldrinum 6-9 ara bjuggu i peim sveitarfélogum sem gerdu kréfur um BA-
eda B.Ed.-menntun (Kolbran b. Palsdéttir, 2011). Su stadreynd ad meira en helmingur af
patttakendum i umraeddri konnun geri ekki sé krofu um menntun peirra er styra
fristundastarfi hlytur ad vera ahyggjuefni. betta bendir til pess ad smaerri sveitarfélogin
geri sér ekki grein fyrir mikilvaegi pess ad peir sem styra fristundastarfi bui yfir faglegri
sérpekkingu & svidi tomstunda- og félagsmala. bar af leidandi er hépur 6fagleerdra adila
ad styra og skipuleggja starf lengdrar vidveru sem getur bitnad a8 geedum starfsins. Meiri
ahersla er 3 menntun stjéornenda par sem staersti hluti barna er ad sakja pjonustuna sem
eru godar fréttir. Tryggja parf krofu um videigandi menntun stjérnenda fristundastarfs i
Ollum sveitarfélogum svo haegt verdi ad skapa faglegt starf fyrir 61l born, 6had pvi hvar

bau bua a landinu.
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4 Stjornun

Stjérnun er vidtaekt hugtak sem neer yfir marga patti og samkvamt Kreitner (2009) pa
felur stjornun i sér ad vinna med og i gegnum adra, nd markmidum skipulagsheildarinnar
og mynda jafnveegi 4 milli drangurs og skilvirkni. Med 6drum ordum, sja til pess ad verkin
séu unnin og gaeta pess jafnframt ad takmarkadir fjiarmunir fari ekki til spillis og umfram
allt parf haefur stjornandi ad geta tekist a vid sibreytilegt umhverfi. Til pess a0 starfid og
starfsumhverfid virki 4 sem skilvirkastan hatt er mikilveegt ad stjornandinn hrifi f6lkid med
sér en sé jafnframt sa sem radur (Kreitner, 2009). bad getur pvi verid fin lina sem
stjérnandi parf ad feta par sem hluti af pvi ad hrifa starfsfélkid med sér felst i pvi ad vera

gAd0 fyrirmynd i ordum og gjoréum.

bessu til stadfestingar er gengid Ut fra pvi i stefnu jakvaedu salfreedinnar ad sem god
fyrirmynd pa hvetji leidtoginn fylgjendur sina a4fram ad settum markmidum og hafi pannig
bein ahrif 4 pa og smiti Ut frd sér med jakvaedum eiginleikum sinum (Avolio og Gardner,
2005). Aherslubreytingar hafa ordid a stjérnun sidastlidna aratugi og nu er svo komid ad
stjornun snyst ad stérum hluta um tilfinningar. Rannsoknir salfreedingsins Daniels
Goleman a tilfinningagreind hafa breytt skilgreiningum a pvi hvad gerir leidtoga
arangursrika (Goleman, 1995). Tilfinningagreind er skilgreind sem heefileiki til ad fylgjast
med og hafa stjorn 4 eigin tilfinningum og hegdun i fléknum félagsadstaedum (Kreitner,
2009). Arangur leidtoga maelist i pvi hvernig peim gengur ad vinna med tilfinningar og
hafa ahrif 8 paer og fa annad fdlk til ad nd drangri. Pessu til studnings hafa rannséknir
Golemans leitt i [jos ad tilfinningagreind skyrir allt ad 90% af frammistodu leidtoga
(Goleman, 1995). Ljést er pvi ad stjérnendur purfa ad vera moérgum kostum bunir og getur

haefni peirra i mannlegum samskiptum haft mikid ad segja.

Stefna jakveedrar salfreedi setur athyglina 4 jakvaeda eiginleika félks og hvetur pannig
stjérnendur til pess ad horfa til styrkleika félks i stad veikleika. Kennismidir stefnunnar
telja ad traust, von, bjartsyni og sveigjanleiki séu forsenda fyrir gédum arangri
starfsmanna og fyrirteekja (Gardner og Schermerhorn, 2004). Hlutverk stjérnenda hafa pvi
breyst téluvert mikid a 21. 6ldinni samhlida breyttum pjédfélagsadstaedum. Nutima
stjérnendur og leidtogar purfa umfram allt ad vera faerir um ad takast 4 vid stodugar
breytingar baedi i innra og ytra umhverfi ef peir vilja vera farseelir i sinu starfi (Kreitner,
2009).
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4.1 Hlutverk Stjérnenda

Heefileikinn til ad leida 4 ahrifarikan hatt er getan til ad 6rva og hvetja adra i att ad
sameiginlegu markmidi. Um petta geta flestir stjérnunarsérfraedingar okkar tima
sammeelst um, en pad getur verid haegara sagt en gert fyrir stjiérnendur ad nd pessu
markmidi. Samkvamt F. John Reh pa naest petta eingdngu med pvi ad leida starfsmenn
med pvi ad skapa eldmdd og einbeitingu (Reh, 1997). Samkvaemt Robert Kreitner p3
byggir petta a getunni til ad deila dbyrgd og valdi sem stjérnandinn hefur dunnid sér med
framurskarandi samskiptateekni, framtidarsyn og persénulegum hafileikum. Kreitner telur
jafnframt ad skilgreind verkefni stjérnenda séu datlanagerd, akvérdunartaka,
skipulagning, stjérnun mannaudsmala, samskipti, hvatning, stjérnun og eftirlit (Kreitner,
2009). Salfraedingurinn Daniel Goleman telur ad stjérnendur séu bestir i pvi ad deila
verkefnum til réttra adila, par sem peir hafi tengst undirménnum sinum tilfinningalegum
bondum og viti pvi ndkveemlega hver metnadur peirra, styrkleikar og veikleikar eru
(Goleman, 2002).

Anaegja med edli vinnunnar, pad er ad segja, einkenni starfsins, er eitt af pvi sem spair
hvad best fyrir um heildarstarfsanaegju og hafa rannsdknir bent 4 pad ad sjalfreedi og
sveigjanleiki séu mikilvaegustu peettirnir (Sharma og Jyoti, 2009). Rannséknir sem gerdar
hafa verid i gegnum arin, 8 ymsum fyrirtaekjum og a élikum stérfum, par sem starfsmenn
eru bednir ad meta dlika paetti vinnunnar eins og stjérnun, laun, starfsprounar moguleika
og samstarfsfélk benda til pessa (Saari og Judge, 2004). Jafnframt skiptir miklu mali ad
hafa hzefilegt verkefnadlag, taekifzeri til pess ad skapa og pa tilfinningu ad finnast sem
madur sé ad afreka eitthvad (Sharma og Jyoti, 2009). Hlutverk stjornenda/leidtoga er pvi

ad tryggja ad ofangreindir paettir séu skyrir og ad porfum starfsfélksins sé sinnt.

Rannsdkn sem gerd var & mikilvaegi 4 eiginleikum starfa leiddi i ljos dlikar skodanir
starfsmanna og stjérnenda. bar toldu starfsmenn ad ahugavero vinna veeri mikilvaegasti
batturinn en settu laun i fimmta seeti. Sjérnendur toldu hins vegar ad pad sem starfsmenn
settu helst fyrir sig veeru launin, en hversu ahugaverd vinnan veeri téldu peir ekki eins
mikilvaegan patt og settu pann patt i fimmta saetid (Saari og Judge, 2004). Af pessu ad
daema byggir starfsanaegja fyrst og fremst 4 pvi ad starfid sé ahugavert, pad parf ad 6gra
viokomandi, veita sjalfstzedi, fjdlbreytni, svigrim og moguleika a pvi ad starfsmadurinn

geti vidhaldid sér i starfi.

Olikt pvi sem adur hefur verid talid virdist starfsanaegja hafa spadémsgildi um
frammist6du og fylgnin er meiri eftir pvi sem storfin eru sérhaefdari. Jafnframt virdist
starfs- og lifsdnaegja tengjast, par sem starfsanaegja smitast og hefur ahrif a lifsanaegju

starfsmanna og 6fugt. Ymsar rannséknir hafa synt ad 6anaegdir starfsmenn eru liklegri til
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ad segja upp starfi sinu eda vera meira fjarverandi en anaegdir starfsmenn (Saari og Judge,
2004).

Starfsdnaegja grundvallast pannig ad miklu leyti & pvi ad starfsmenn viti hvers er
atlast til af peim. [ 63ru lagi er mikilvaegt ad starfsmenn nai tdkum & verkefnum og sjai
arangur af pvi sem peir taka sér fyrir hendur. bad ad fa teekifeeri til ad syna hvad i manni
byr og lata reyna 4 faerni sina eykur lika starfsanaegju (Sharma og Jyoti, 2009).
Starfsmannavidtol er gagnlegur vettvangur fyrir stjornendur til ad fylgja pessu eftir, par
gefst faeri 8 reglulegri endurgjof og umraedu um frammistodu. bannig er heegt ad adstoda
starfsfolk vid ad na tokum a verkefnum sinum og hvetja pad afram sem skilar sér med
auknum &huga og vellidan i starfi (Kreitner, 2009). | pridja lagi hefur abyrgd mikid ad segja
fyrir starfsmenn, pad ad finna til dbyrgdar og pess ad vera hluti af hdpnum. Mikilvaegt i
bessu samhengi er ad starfsfolk sé virkjad til patttoku, hafi adgang ad upplysingum og sé

virkt i akvardanatokum (Sharma og Jyoti, 2009).

G6d samskipti 4 milli starfsmanna eru lika mikilveeg pvi peir sem eiga vini &
vinnustodum eru liklegri til ad leysa Ur vanda sem kemur upp i stad pess ad haetta
(Madlock, 2008). i fjérda lagi er mikilvaegt ad upplifa tilgang og laerddm i starfinu og peim
verkefnum sem unnin eru (Sharma og Jyoti, 2009). bess vegna er hlutverk
stjérnenda/leidtoga ad midla afram til starfsfdlksins tilgangi verkefna svo ad
heildarmyndin sé skyr (Kreitner, 2009). | fimmta lagi parf ad tryggja ad imynd starfsins sé
jakvaed fyrir starfsfolkid. Starfsanaegjan verdur ekki eins mikil ef starfsmadur upplifir ad
litid sé nidur a starfid hans (Nobile og McCormick, 2008). A6 lokum er pad starfsandinn
sem skiptir miklu mali hvad vardar starfsansegjuna, pvi hun smitar ut fra sér. bad ad vinna
med foélki sem er dnaegt i sinu starfi virkar jdkveett a eigin starfsanaegju (Sharma og Jyoti,
2009).

Jafnframt hefur verid bent 4 pad ad peir sex paettir sem hafi hvad mest ahrif 4
starfsanda a vinnustad séu, sveigjanleiki, moguleiki starfsfélks & ad syna frumkvaedi, pad
ad starfsfélk upplifi dbyrgd gagnvart fyrirtaekinu, frammistoduvidmidun sem starfsfélk
setur sér, endurgjof 8 frammistédu og umbun, pekking starfsfolks a stefnu og syn
fyrirtaekisins og sidast en ekki sist, hollusta vid hlutverk fyrirteekisins (Goleman, 2002).
Rannséknir Gallup hafa jafnframt synt framma pad ad med pvi ad velja hafileika, prda pa
i styrkleika og koma starfsmonnum i videigandi storf sem hagnast a styrkleikum peirra,
getur leitt til jakvaedra skuldbundinna starfsmanna sem skara frammur i vinnunni

(Gardner og Schermerhorn, 2004).

Hlutverk stjérnanda er pvi margpaett og ef hann vill leida a ahrifarikan hatt er

mikilvaegt ad honum sé 1jos su dbyrgd sem fylgir starfinu.
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4.2 GAd0ir stjornendur

begar kemur ad pvi ad greina hvad telst gdéd stjornun er margt sem parf ad huga ad.
Umfram allt purfa gédir leidtogar ad beita heilbrigdum stjornunarstilum likt og komid
hefur verid inna (Goleman, 2002). Jafnframt hafa rannséknir Gallup synt fram a
sannfaerandi visbendingar um jakvaed ahrif af studningi leidtoga. Greiningar &
nidurstodum a yfir 70 rannsdknum gefa til kynna ad géd medferd a starfsménnum sem
einkennist af sanngirni, studningi stjérnenda og fyrirteekja vidurkenningum sem og gédar
vinnuadstaedur tengjast haerri stigum ,,jakvaeds fyrirteekja studnings”. Jakvaedur fyrirteekja
studningur tengist svo aftur eftirséknarverdri utkomu baedi fyrir einstaklinga
(starfsanaegja, jakveett hugarastand) og fyrirtaeki (tilfinningalegrar skuldbindingar 4
frammist6du og minni fjarvistir starfsmanna) (Gardner og Schermerhorn, 2004). Af pessu
ma datla ad gddur leidtogi sé grunnforsenda pess ad baedi starfsmenn og starfsemi

fyrirtaekja geti vaxid og dafnad.

beir paettir sem taldir eru einkenna gdda leidtoga eru po nokkrir. Par ma nefna ad
gAad0ir leidtogar veita folki svigram til ad syna frumkvaedi og vera skapandi i vinnunni
(Sharma og Jyoti, 2009). Jafnframt verda peir ad leyfa mistdk an pess ad fyrir pau sé
refsad. beir verda ad leggja aherslu 4 greid og opin samskipti asamt pvi ad hlusta med
opnum huga a parfir, veentingar og hugmyndir starfsmanna. GAdir leidtogar verda ad
tryggja gott adgengi ad sér og leggja aherslu a pad ad fjarleegdin & milli stjdornunarstiga sé
litil og upplysingaflaedid virkt. Samvinna er algjort skilyrdi og starfsmadur parf ad geta
leitad til leiotogans med hvad sem upp kemur. Jafnframt purfa gédir leidtogar ad vera
duglegir vié pad ad veita starfsmonnum vidurkenningu fyrir vel unnin storf (Nobile og
McCormick, 2008). Grunnurinn ad opnum samskiptum og aukinni patttoku starfsfélks
byggir a gagnkvaemu trausti og virdingu @ milli stjérnanda og starfsmanns (Sharma og
Jyoti, 2009). Traust eflir hugrekki starfsmanna og hvetur pa til ad koma med tillégur ad
breytingum, til deemis a vinnutilhdégun eda veittri pjonustu. Traust er lika skilyrdi fyrir pvi
ad stjérnandinn veiti starfsfélki sinu umbod til athafna (Nobile og McCormick, 2008).
GA&dir leidtogar leggja lika aherslu a stodugan laerdém par sem ad stjornunarstill peirra a

drjagan patt i vellidan starfsmanna og frammist6du peirra i starfi (Sharma og Jyoti, 2009).

bpegar kemur ad stjornun er ljést ad abyrgd stjérnenda er mikilvaeg vid ad tryggja géda
heilsuvernd starfsfélksins. bar ad auki a stjdrnunarstill peirra stéran patt i vellidan
starfsmanna og frammistodu peirra i starfi. Samkvaemt rannséknum eru marktaek tengsl a
milli uppbyggilegs stjéornunarstils og dnaegju, vellidan og velgengni i starfi (Gardner og
Schermerhorn, 2004). Med tilliti til pess ad félk ver um pad bil helmingi af voku tima

sinum i vinnunni skiptir miklu ad lida vel 4 vinnustadnum (Kreitner, 2009).
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4.3 Ahrifarikir Stjérnunarstilar

Mikilvaegt er ad stjérnandi/leidtogi beiti uppbyggilegum stjdrnunarstil ef hann vill studla
ad vellidan og dnaegju medal starfsfolksins. Samkvaemt rannséknum Goleman og félaga pa
veltur 50-70% af starfsanda a vinnustad af peim stjérnunarstil sem beitt er. Einnig
grundvallast um 28% af fjarhagslegum arangri fyrirteekja af starfsanda a vinnustad
(Goleman, 2002). betta ytir undir mikilvaegi pess ad stjérnendur/leidtogar séu medvitadir

og leggi kapp 4 pbad ad skapa umhverfi par sem starfsmenn peirra eru dnaegdir og sattir.

Mikid hefur verid reett um stjornunarstila og synt hefur verid ad leidtogar purfa ad
beita fleiri en einni adferd til ad nd mestum fjarhagslegum arangri og skapa bestan
starfsanda (Goleman, 2002). Til ad heegt sé ad nota pessa stjornunarstila parf vidkomandi
stjérnandi veentanlega ad pekkja til peirra og bua yfir videigandi pekkingu og menntun.
Peir stjérnunarstilar sem skilad hafa hvad bestum arangri i ad skapa gédan starfsanda
samkveemt Daniel Goleman (2002) og nd mestum fjarhagslegum arangri eru framsyni,
leidbeinandi, hvetjandi og lydraedislegi leidtogastillinn.

Framsynir leidtogar hafa sterka syn og leggja kapp & ad sameina starfsfolk ad peim
draumum og markmidum. beim tekst ad hrifa starfsfolkid med sér med pvi ad médta og
utskyra framtidarsynina. betta gera peir med pvi ad setja fram krofur a starfsfolkid og
hvetja pad med badi styrkjandi og leidréttandi endurgjof og fylgjast med framvindu mala
i steerra samhengi. Til ad pessi stjornunarstill beri drangur parf leidtoginn ad vera

sérfraedingur a svidinu eda njota sérstakrar virdingar (Goleman, 2002 ).

Annar stjérnunarstill sem skilad hefur gédum arangri byggir a leidbeinandi leidtogum
sem reyna ad tengja pad sem starfsmenn vilja vid markmid fyrirtaekisins. bad gera peir
med pvi ad adstoda starfsmenn vid pad ad leggja mat 4 styrkleika sina og veikleika og
hvetja pd afram i pvi ad setja sér og na langtimamarkmidum. bessi stjérnunarstill hentar
illa ef leidtogann skortir pekkingu eda starfsmadur parfnast mikillar styringar og

endurgjafar (Goleman, 2002).

pridji stjérnunarstillinn eru hvetjandi leidtogar sem leggja aherslu @ pad ad styrkja
tengslin @ milli starfsfélksins til pess ad skapa gott andrumsloft & vinnustadnum. bannig er
aherslan 16gd 4 folkid og ad allir séu sattir og danaegdir i gegnum samvinnu. bessi
stjérnunarstill virkar hvad best pegar leysa a agreining i starfsmannahdépnum svo haegt sé
ad vinna saman (Goleman, 2002). Jafnframt ma gera rad fyrir ad hvetjandi leidtogi studli
ad gédum samskiptum innan starfshdpsins og jakvaedni sem skilar sér i betra starfi fyrir
alla. Hvetjandi leidtogastillinn hentar ekki par sem krafist er skyrrar stefnu og stjérnunar,

eda pegar starfsmenn eru ekki ad standa sig sem skyldi (Goleman, 2002).

pa er pad fjordi stjornunarstillinn sem byggir a lydraedislegum leidtoga. Hlutverk hans

er ad virda framlag hvers og eins og leggja aherslu a pad ad skapa hollustu med pvi ad

29



virkja alla. Hér er 16gd ahersla 4 pad ad virkja starfsmenn til dakvérdunartoku par sem
skodanir allra og alit skipta mali. bessi stjdrnunarstill er mjog dhrifarikur par sem skapa
pbarf samstodu eda virkja starfsmenn til patttoku. betta byggir po & pvi ad starfsmenn séu
haefir og sjalfstaedir og parfnist ekki mikillar stjérnunar (Goleman, 2002). Af pessu ma
azetla ad leidtogar purfi ad beita peim stjérnunarstil hverju sinni sem hentar adstaedum og
vera jafnframt faerir um ad lesa umhverfi sitt og starfsfélk. G6d og uppbyggileg samskipti

eru forsenda farszeldar, baedi fyrir fyrirtaekid og starfsmennina.

bpad ad leida starfsmenn og fyrirtaeki a dhrifarikan hatt er eitthvad sem laerist einungis
med pvi ad aefa sig og ma likja pvi vid pad ad hjola. bu 6dlast ekki faernina nema med
2fingunni. beir sem vilja verda ahrifarikir leidtogar eda stjérnendur purfa pvi ad finna

leidir til pess ad afa sig, hvort sem pad er i vinnunni eda utan hennar (Kreitner, 2009).

4.4 Umraedur

Afskiptaleysi stjérnvalda hvad vidkemur fristundaheimilum, endurspeglast i peirri
stadreynd ad engin opinber stefna er fyrir hendi um pjonustu fristundaheimilanna
(Kolbran b. Palsdéttir, 2011). Sveitarfélogum er til ad mynda ekki skylt [6gum samkvaemt
ad bjéda uppa dagvistun fyrir skélaborn (Kolbrin b. Palsdottir, 2009). bar ad auki hefur
verid tilhneiging innan , kerfisins“ ad lita sem svo & ad fristundaheimilin gegni ekki
eiginlegu uppeldis- eda menntunarhlutverki, heldur umfram allt geesluhlutverki. Stada
bjénustunnar i samfélaginu er pvi 6ljos og a reiki hvort hin er innan eda utan
skolakerfisins (Kolbran b. Palsdéttir, 2011). Azetla mé ad su stadreynd ad stjérnvold geri
ekki sérstakar menntunarkrofur til starfsmanna fristundaheimila sé ein af dstaeedum pess
hversu bagborin stada peirra er i dag (Kolbrun b. Palsdéttir, 2009). En meirihluti
starfsmanna a fristundaheimilum Reykjavikurborgar er 6fagleerdur (Soffia Palsdottir,
2008).

Ljost er ad ef tryggja a fagstarf i fristundaheimilum verdur fagfdlk 4 vettvangi
fritimans ad koma ad starfinu par sem unnid er Gtfra fyrirfram gefnum markmidum og
gildum. St menntun sem témstunda- og félagsmalafraedingar vid Haskoéla islands 68last
virdist kjorinn grunnur fyrir storf a fristundaheimilum. Témstunda- og
félagsmalafraedingar hafa pad hlutverk ad leida saman folk og studla ad félagslegum
broska og félagslegri hafni med fjélbreyttum vidfangsefnum (Haskdli islands, e.d.c).
Leidarljésid er tiltrdin @ manneskjuna, gildi samverunnar og haefni i ad skilja dkvedna
hegdun sem samramist vel helstu gildum tédmstundastarfs fristundaheimila. En pau
byggja a heilbrigdri skemmtun, félagslegri patttéku, uppeldi, forvornum, jafnrétti,

samstarfi og fagmennsku (Haskali [slands, e.d.c; Reykjavikurborg, e.d.a).
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Synt hefur verid fram a ad patttaka barna i tdmstundum er einn af hornsteinum
uppbyggilegrar patttoku peirra i samfélaginu (Menntamalaraduneytid, 2003). betta er
vettvangur par sem bornin geta lzert hvort af 68ru undir eftirliti fagfdlks og mikilvaegt er
bvi ad starfsmenn fristundaheimila séu medvitadir um pa abyrgd sem peir bera sem
fyrirmyndir (IR, e.d.).

Tryggja parf jafnframt ad hafir einstaklingar med pekkingu og menntun a uppeldi
barna fari med stjorn i fristundaheimilum (Kolbrdn b. Palsdéttir, 2007). Samkveemt Robert
Kreitner (2009) parf stjérnandi ad vera faer um ad deila dbyrgd og valdi sem hann hefur
aunnid sér med framurskarandi samskiptataekni, framtidarsyn og persénulegum
haefileikum. bPetta samraemist vel peim krofum sem gerdar eru til verkefnastjora. En
meginhlutverk starfsmanna fristundaheimila og pa sér i lagi verkefnastjéra, er samstarf
vid ymsa adila sem koma ad malefnum barna. Fyrst ber ad nefna foreldra barnanna, pa
starfsmenn skdla, starfsmenn ipréttafélaga eda annarra aeskulydsstofnana, starfsmenn
annarra fristundaheimila og starfsmenn pjénustumidstédvar (ITR, e.d.). Af pessu ma
draga pa alyktun ad mikid velti @ pvi hvernig verkefnastjéra vegnar i samskiptum sinum

vid alla pa sem tengjast fristundaheimilinu.

Eins og fram hefur komid er mikilvaegt ad stjornendur bui yfir faglegri pekkingu til ad
vera betur i stakk bunir til ad sinna pvi margbreytilega og krefjandi starfi sem um raedir.
beir purfa sérpekkingu til ad geta nytt sér mismunandi stjornunarstila og metid hvada still
hentar best hverju sinni, par sem oft er ekki haegt ad einskorda sig vid einn
stjérnunarhatt. Bent hefur verid 8 mikilvaegi pess ad notadir séu uppbyggilegir

stjérnunarstilar ef studla @ ad vellidan og dnaegju starfsfélks (Goleman, 2002).

pa ber ad horfa til peirra patta sem taldir eru einkenna géda stjérnendur. par ma
nefna ad gddur stjérnandi veitir starfsfolki sinu svigram til ad syna frumkvaedi og vera
skapandi (Sharma og Jyoti, 2009). Starfid i fristundaheimilum byggir ad miklu leyti a
mannaudnum og pvi reidir 4 ad godur verkefnastjori hvetji starfsmennina til ad geeda

starfid med peirri reynslu og kunnattu sem peir bua yfir.

Ad lokum ma geta pess ad rannséknir hafa leitt i 1jés ad edli vinnunnar er mikilvaegasti
battur i mati starfsmanna 4 eiginleikum starfa (Madlock, 2008; Saari og Judge, 2004;
Sharma og Joyti, 2009). bar af leidandi parf ad tryggja ad storfin a fristundaheimilunum
séu ahugaverd, starfsmenn purfa 6grun, peir purfa sjalfstaedi, fjdlbreytni, svigrim og
moguleika a pvi ad vidhalda sér i starfi (Saari og Judge, 2004). Pannig ma tryggja
starfsanaegju og gott andrumsloft a fristundaheimilum sem synt hefur verid ad smitar ut
fra sér og studlar par af leidandi ad 6flugu fristundastarfi. Hlutverk verkefnastjéra
grundvallast pvi umfram allt & getunni ad skapa umhverfi par sem starfsmenn peirra eru

anagdir og sattir.
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Lokaord
[ upphafi pessarar ritgerdar lagdi ég upp med ad svara pvi hvernig haegt sé ad skapa
faglegt fristundastarf a fristundaheimilum Reykjavikur. Eins og umfjéllun min hefur leitt i
ljos pa skiptir samhaefing og samstada miklu mali. Sveitarfélog eda peir adilar sem reka
fristundaheimili purfa ad samraema peer menntunarkréfur sem gerdar eru til starfsmanna
og stjérnenda a pessum vettvangi. Jafnframt er mikilveegt ad gera skyran greinarmun 3
fritima og tdmstundum. bannig ma skapa skyran grundvoll sem hagt er ad byggja
tédmstunda- og fristundastarf 4. Annars er su heetta fyrir hendi ad faglegt starf
fristundaheimila lidi fyrir afskiptaleysi stjérnvalda. Jafnframt parf ad uppreeta pa
tilhneigingu innan ,kerfisins“ ad lita sem svo a ad fristundaheimilin gegni ekki eiginlegu
uppeldis- eda menntunarhlutverki, heldur umfram allt gaesluhlutverki. Ljost er ad efla parf
fagvitund peirra sem styra tdmstundastarfi og tryggja fagmennsku peirra sem koma ad

starfi 4 pessum vettvangi.

Eins og fram hefur komid er sa vettvangur sem snyr ad tdmstundastarfi 6ljés hvad
viokemur skilningi folks 4 peim hugtokum sem notud eru. Umrseda fagadila hefur
jafnframt verid af skornum skammti og svo virdist sem tilhneiging sé til pess ad fjalla um
tdmstundir sem skipulagt starf en fristundir hid dskipulagda. Pad er hinsvegar ekki i
samrami vid pad sem gengur og gerist a vettvangi tomstunda- og fristundastarfs, par sem
hugtokin tdmstundir og fristundir eru 16gd ad jofnu. Med skilgreiningu Vondu
Sigurgeirsdottur (2010) 4 tomstundum er kominn grundvéllur sem heaegt er ad byggja
tomstunda- og fristundastarf a. Kjarni tdmstunda samkvaeemt Vondu felst i vellidan og
aukningu 4 lifsgeedum. Skyr greinarmunur er gerdur a fritima og tdmstundum par sem
tomstundir eiga sér yfirleitt stad i fritima en ekki er allur fritimi témstundir. Med pessari
skilgreiningu tel ég ad haegt sé ad feera rok fyrir pvi ad pad starf sem unnid er a

fristundaheimilum i Reykjavik flokkist sem témstund.

Synt hefur verid framma pad ad fritimi barna er stér partur af lifi peirra og pvi
mikilvaegur vettvangur i félagsmoétuninni. Fristundaheimilin eru einn pessara vettvangs og
tel ég ad timi sé kominn til ad su pjénusta sem par er veitt verdi vidurkennd, bundin i 16g
og pannig tryggd fyrir 61l 6-10 ara born. Su stadreynd ad starfsemi fristundaheimila falli
ekki undir sérstaka loggjof og pad ad ekki séu til reglugerdir um framkvaemd starfsins,
markmid og ramma tel ég mikid ahyggjuefni. Jafnframt er mikill skortur a fagmenntudu
folki i fristundaheimilunum sem parf ad breyta, svo unnt verdi ad rada heaefa einstaklinga i
fullt starf sem veitt geta faglega umonnun. Annars er haett vid ad fristundaheimilin verdi
eingdngu stoppistdd par sem born bida eftir pvi ad komast i adrar tdmstundir. En ekki

mikilvaegur pattur i félagslegum, tilfinningalegum og vitsmunalegum proska peirra.
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Nam téomstunda- og félagsmalafraeedinga med sérpekkingu a svidi tdomstunda- og
félagsmala samraemist vel dherslum med starfi fristundaheimila. Sem fagmenn a vettvangi
fritimans er kjarninn i starfi tdmstunda- og félagsmalafraeedinga haefni i mannlegum
samskiptum. L6gd er ahersla 4 virdingu og umburdarlyndi gagnvart einstaklingnum og
hann adstodadur vid pad ad finna hafileikum sinum farveg. Témstunda- og
félagsmalafraedingar bua jafnframt yfir pekkingu og faerni 4 ymsum leikjum sem nytist
mjog vel i starfi 4 fristundaheimilum. Til ad skapa megi gott fristundastarf i
fristunaheimilum i Reykjavik parf pvi ad tryggja ad peir sem komi ad starfinu hafi

videigandi menntun, baedi starfsmenn og stjérnendur.

Bent hefur verid 4 pad ad arangur stjérnenda veltur ad miklu leyti a pvi hvernig peim
gengur ad vinna med tilfinningar, hafa ahrif a paer og fa annad folk til ad nd arangri.
Jafnframt hefur verid synt fram a4 marktaek tengsl a milli uppbyggilegs stjérnunarstils og
anagju, vellidan og velgengni i starfi. Stjornendur sem vilja na mestum fjarhagslegum
arangri og skapa bestan starfsanda verda ad beita mérgum stjornunarstilum og hafa
framsyni, leidbeinandi, hvetjandi og lydraedislegi leidtogastillinn skilad hvad bestum
arangri. Verkefnastjorar fristundaheimila, likt og adrir stjornendur, hafa allajafna mjog
breidan og dlikan starfsmannahdp sem parfnast mismunandi leidbeininga og stjérnunar.
bess vegna hlytur heaefileikinn ad geta lesid i folk og adstaedur ad skipta miklu mali. Einnig
skiptir mali ad starfsfolkid upplifi sveigjanleika og moguleika & ad syna frumkvaedi. A
lokum er hollusta vid hlutverk fyrirtaekisins mikilvaeg til ad skapa gédan starfsanda a
vinnustad og pessa paetti getur gédur stjérnandi tryggt med heilbrigdri stjérnun.

Go&dir verkefnastjorar verda pvi veita félki svigrum, leggja aherslu a greid og opin
samskipti, tryggja gott adgengi ad sér og veita starfsmoénnum vidurkenningu fyrir vel
unnin storf. beir verda ad treysta starfsmonnum sinum og leggja aherslu a stédugan
laerdédm pvi synt hefur verid framma sterk tengsl @ milli starfsanaegju og drangurs i starfi.
Hlutverk gdéds stjornanda hlytur pvi ad snda ad pvi umfram allt ad tryggja slikt
andrdmsloft & sinum vinnustad. bvi pannig er hagsmuna allra geett, baedi fyrirtaekisins og
starfsfélksins sem skilar sér i vel reknu fyrirtaeki par sem traust, samvinna og gédur

starfsandi svifur yfir votnunum.
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