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Utdrattur

St rannsokn sem hér fer 4 eftir er uttekt & stjérnun tveggja félagastofnana a listasvioi,
Markmidid er ad skoda stjornarhetti listamannarekinna stofnana. Sett er fram su tilgata ad
listamannareknar stofnanir purfi sifellt ad huga ad goédum stjornarhattum sem leida til og auka
lydreedislega stjornskipan og gefi aukid veegi til félagsmanna med 6flugu sjalfbodastarfi. Notud var
tilviksrannsokn (e. case study) og skodadar tvar stofnanir. Nylistasatnio i Reykjavik og Articule
listamannarekin stofnun i Montreal, Kanada. Héfundur vann med badum stofnununum yfir
timabilid fra jantar 2008 til september 2010 i Articule og oktober 2010 til april 2011 med stjorn
Nylistasafnsins. Leitast er vid ad svara tveimur spurningum: Hvernig geta listamannareknar
stofnanir nytt sér reynslu Articule og Nylistasafnsins hvad vardar stjérnarhetti? og hvernig geta
g60ir stjornarheettir aukid veegi félagsmanna, lyoradislega skipan mala og sjalfbodalidastarf
Helstu nidurstodur rannsoknarinnar stydja pa tilgatu sem sett er fram. Listamannareknar stofnanir
purfa sifellt ad huga ad godum stjérnarhattum sem leida til og auka lydraedislega stjornskipan, gefa
meira vagi til félagsmanna og studla ad 6flugu sjaltbodastarfi. Listfélog geta hugsanlega nytt sér
reynslu Articule og Nylistasafnsins hvad vardar stjornarheetti, og tekid mid af leidum peim sem
nefndar eru. Per eru endurskodun a hlutverkum stjorna, adgreining akvordunarvalds og
framkvaemdavalds, koma & fot virkum malefnanefndum, setja skyrar reglur um hlutverk og storf

malefnanefnda og reglur um lamarkssjalfbodastarf fé¢lagsmanna.



Formali

Eftirfarandi er 30 eininga lokaritgerd i meistarandmi i Menningar- og menntastjornun, MA, vid
haskolann & Bifrost. Rannsoknin er uttekt & stjérnarhattum i Articule listamannarekinni stofnun 1
Montreal, Quebec, Kanada og Nylistasafninu i Reykjavik. Tilgangur uttektar er ad hin komi ad
gagni fyrir listamannareknar stofnanir, rannsakendur, menningarstjornendur og adra sem ahuga
kynnu ad hafa.

Leiobeinandi er Njordur Sigurjonsson, lektor og kann €g honum bestu pakkir fyrir godar
leidbeiningar og adstod. Ollu samstarfsfolki minu i Articule og Nylistasafninu og 6drum peim er

16gdu mér 1id 1 rannsokninni pakka ég fyrir frabeer kynni, upplysingar og hjalp.



Inngangur

“Eg hef tekid eftir pvi ad flest af pvi sem stjornir gera er 6parfi eda timasoun sé pad
gert af stjornarmedlimum. A méti kemur ad flest af pvi sem stjornir pyrftu ad gera i
stefnumotun er ekki gert. betta 4 ekki vid um allar stjornir en er nogu rétt til ad greina

meirihattar galla 1 pvi sem vid alitum edlilegt” (Carver. J, 2006: 5).

Eftir fjarmalaéafallid 2008 kom 1 1j6s ad stjornarheettir fyrirteekja og stofnana a4 hinum almenna
markadi og 1 hinum opinbera geira var dbotavant. Sidan pa hefur verid radist i gridarmikla
endurskodun 4 starfshattum fyrirtaekja. M4 par nefna ad Vidskiptarads Islands, Nasdaqg OMX
Iceland hf og Samtok atvinnulifsins gefa na Gt leidbeiningarrit um goda stjornarhaetti og i ar er pad i
fjorda sinn sem pad hefti kemur ut. Ad auki gaf KPMG ut handbok stjérnarmanna fyrir nokkru sem
hlotid hefur lof. Einnig eru namskeid og fundir haldnir til frekari kynningar 4 godum stjornarhattum
Fyrirteekjum gefst nl einnig kostur 4 pvi ad fara i sérstaka uttekt a stjornarhattum sem byggir a
leidbeiningum um goda stjornarhatti og er etlad ad veita hagsmunaadilum t.d fjarfestum og
lanadrottnum teeki til ad meta fyrirtaeki og stjornendur peirra. Stjérnarheettir fé¢lagasamtaka hérlendis
hafa 1iti0 veri0 rannsakadir og ekki sérstaklega eftir hrunid. Nefna mé eina agaeta bok sem kom 1t
hérlendis 2008: Stjornun og rekstur félagasamtaka i ritstjorn Omars H. Kristmundssonar og
Steinunnar Hrafnsdottur sem hefur ad geyma mikilvegt safn greina og stuttar uttektir 4 stjornun og
skipulagi nokkurra fé¢lagasamtaka hérlendis. Visad er i greinarnar i rannsokninni hér. Ekki hefur
heldur verid radist i utgafu sérstaks leidbeiningarits um stjérnarhetti i menningarstofnunum og
félagasamtokum po hugsanlega sé astada til pess.

Stjornarhaettir tengjast beint peim hlutverkum sem stjornum er @tlad ad sinna og samkvamt
John Carver er ekki sjalfgefio hver pessi hlutverk eru, stjornir sinni oft storfum sem er 6parfi eda
timaséun ad paer sinni. Samkvaemt Robert D. Herman, 1989 eru meginhlutverk stjorna
félagasamtaka fimm talsins. Omar H. Kristmundsson nefnir einnig fimm hlutverk i grein sinni
Hlutverk stjorna. Richard T. Ingram nefnir tiu grundvallar abyrgdarhlutverk félagasamtaka.
Samkveemt Herman og Omari eru helstu hlutverk stjorna stefnumoétun, eftirlit, fjarmognun og
mannaudshlutverk 4samt malssvars- og radningahlutverki. { stefnuhlutverki felst ad stjorn tekur
steerri akvardanir og 6vanalegar. Stjorn sér um stefnumotun, framtidarsyn og fylgir eftir
akvordunum adalfundar. I eftirlitshlutverki stjornar felst fjarhagslegt eftirlit, sampykki
fjarhagsaatlunar, eftirlit med arangri, vinnubrégdum og ad farid sé eftir reglum. bridja
meginhlutverk stjornar er fjarmégnunar- og mannaudshlutverk en 1 pvi felst ad tryggja tekjur félags

og mannaud, ad sjalfbodalidar og starfsfolk s¢ negjanlegt svo hagt sé ad nd markmidum félagsins.



Fjorda hlutverkid er malsvarshlutverk. I pvi felst ad stjorn er i forsvari fyrir félagid, vinnur ad meiri
studningi fra samfélaginu, er i samskiptum vid lykiladila og vinnur ad pvi ad styrkja imynd
félagsins. I radningahlutverki felst ad stjorn reedur framkvaemdastjora og starfsmenn. Stjérn metur
einnig storf framkvaemdastjora og stydur hann (Ingram, 1989 og Omar, 2008: 102).

Félagasamtok og listamannarekin rymi purfa sifellt ad huga ad godum stjornarhattum, auka
lydraedislega stjornskipan og gefa aukid vegi til félagsmanna med 6flugu sjalfbodastarfi. Su
stadreynd ad fjdrmagn innan menningarsvids og pa einkum til lista og menningarstofnana er af
skornum skammti hefur i for med sér ad rannsoknir eru mjog fatidar hérlendis. Listageirinn byr i
raun vid mjog fateklegar adstedur og proun hvad vardar stjdérnarheetti og umbeetur reynast a hrada
skjaldbokunnar. bar af leidandi telur hofundur naudsynlegt ad fylgjast med proun & hinum frjalsa
markadi en einnig ad nyta pekkingu og rannsoknir erlendis fra. [ Kanada hafa verid gerdar
mikilvaegar rannsoknir & stjornarhattum liststofnana og ma pa helst nefna nylega rannsdkn 4 vegum
Quebec fylkis sem skodar stjornarhetti liststofnana i Montreal og hvernig godir stjoérnarheettir geta
komid i veg fyrir fjarhagslega erfidleika. Rannsakendur uppgdtvudu ad skortur 4 listraeenni
frammistodu var ekki asteda fjarhagsvandamala heldur reyndust veikar stjornunar adferdir vera
astedan. (Johanna Turbide, 2012: 5)

[ fredunum er hugtakid fyrirteekja stjornun fyrst skilgreint med umbodskenningu (e. agency
theory) 1 upphafi 1980. Sjonarmid umbodskenninga gengur Ut 4 ad stjorn, fulltraar hluthafa (e.
principal) og stjornendur (e. agent) standa fyrir pvi ad stjérnarmedlimir kosnir af hluth6fum vega a
moti einkahagsmunum framkvemdastjora med pad ad markmidi ad hlua ad velferd stofnunar og
fjarhagslegum stodugleika. (Turbide, 2012. Sja einnig Fama, 1980; Fama og Jensen, 1983; La Porta
og fl. 2000). Er haegt ad nyta pessi sjonarmid i listamannareknum stofnunum? { peim er skilgreining
eigenda oskyr og fjarhagslegur abati ekki leyfilegur (Turbide, 2012. Sja einnig Bertrand og Turbide,
2007). Olikt fyrirtekjarekstri pa eru listamannareknar stofnanir ekki byggdar 4 hluth6fum sem
buiast vid haum ardi af fjarfestingum og hafa fjarhagslegan abata af ad styra framkvamdastjorn (e.
agents) (Turbid, 2012. Sja einnig Caers og fl. 2006: 30) Haegt er ad velta fyrir sé hver sé i raun
agent og hver sé principal. Er stjérnin umbjodandi (agent) sem starfar fyrir hond hluthafa eda er
stjornin (principal) sem fylgist med stjornendum og starfslidi ( agent)? I rannsokninni eru kenningar
til grundvallar stjornum skodadar, kenningar Chartrands og McCaugheys um studning stjornvalda
til lista og menningar asamt kenningum Helmut K. Anheier um andstaed sjonarmid i stjérnun
félagastofnana. Feerd eru rok fyrir pvi hvernig listamannareknar stofnanir geta nytt sér reynslu
Articule og Nylistasafnsins hvad vardar stjérnarheetti. Markmidid med ritun meistararitgerdarinnar
er hagnytt ad pvi leyti ad stjornir listamannrekinna stofnana geta nytt sér rannsoknina, einnig geta
freedimenn og adrir sem ahuga kunna ad hafa 4 stjornun félagastofnana & listasvioi nytt sér

rannsoknina.



Sett er fram su tilgata ad listamannareknar stofnanir purfi sifellt ad huga ad godum
stjornarhattum sem leida til og auka lydraedislega stjornskipan og gefi aukid veegi til félagsmanna

med 6flugu sjalfbodastarfi. I pvi samhengi eru settar fram tvaer rannsoknarspurningar:

1. Hvernig geta listamannareknar stofnanir nytt sér reynslu Articule og Nylistasafnsins
hvad vardar stjornarheetti?
2. Hvernig geta godir stjornarhattir aukid vaegi félagsmanna, 1ydredislega skipan mala og

sjalfbodalidastarf.

Helstu nidurstodur rannsoknarinnar stydja pa tilgatu sem sett er fram ad listamannareknar stofnanir
purfi stodugt ad huga ad godum stjornarhattum sem leida til og auka lydredislega stjornskipan og
gefi aukid veegi til félagsmanna med 6flugu sjalfbodastarfi.

[ ritgerdinni er ymist notad Nylistasafnid eda Nyl16 i umfjollun um safnid. Algengt er ad
félagsmenn kalli safnid Nylo i tali sin & milli. Kaflarnir eru i skipulagi pannig ad strax & eftir
inngangi er adferdafraedikafli. bvi nast er Articule og svo Nylistasafnid skodad ut fra fraedilegum
grunni. A eftir Ny16 er kafli sem kallast: Hvad parf ad koma til og inniheldur hann leidir sem hagt
er ad lita til sé hugad ad godum stjdrnarhattum. SVOT-greining 4 Articule og Nylistasafninu fylgir

kjolfarid og svo samanburdarkafli, nidurstodur og lokaord.

10



Fradilegur rammi

Til pess ad geta komid med uppbyggilega greiningu & stjérnarhattum Articule og Nylistasafnsins er
hér gerd grein fyrir peim kenningargrunni sem studst er vid. Kenningar Helmut K. Anheier um
andstaed sjonarmid eru notud, menningarstefnulikan Chartrands og McCaugheys og kenningar Chris
Cornforth til grundvallar hlutverkum stjérna. Ad auki eru skodud hvada atridi purfa ad koma til svo
a0 listamannareknar stofnanir geti nytt sér reynslu Articule og Nylistasafnsins.

Kenningar Anheier um andsted sjonarmid innan stofnana, 1993 eru notadar til ad greina
hvada hugmyndir rada rikjum i stjérnun stofnananna. Kenningarnar koma ad godum notum til ad
gera grein fyrir peim sjonarmidum sem eru rikjandi og gera kleift ad bera saman stjornarhaetti
stofnananna.

Menningarstefnulikan Harry Hillman-Chartrand og Claire McCaughey, 1989 er skodad til
a0 kanna hvada stefnu stjornvold hallast ad hvad vardar fjarmdégnun til lista og menningar. Er
stefna stjornvalda i Quebec i Kanada nogu lik stefnu stjornvalda hérlendis til ad haegt s¢ ad bera
saman pessar tvar stofnanir?

Ad lokum verdur studst vid kenningar Chris Cornforth, 2002 til grundvallar hlutverkum stjérna
fyrirteekja en samkvamt Cornforth er haegt ad adlaga peer ad félagasamtokum og nyta til ad
rannsaka stjornarhatti. Kenningarnar koma ad notum vid ad greina hvada hugmyndir liggja ad baki

hlutverkum stjorna.

Helmut K. Anheier: andstaeod sjonarmio

Kenningar Helmut K. Anheier um andstaed sjonarmid i stjérnun félagasamtaka eru byggdar a
hugmyndum Gomez og Zimmerman. Félagasamtok eru skodud med hlidsjon af sjonarmidunum
sem Anheier nefnir: hallar- og tjaldkenningar, sérfradi- og félagskenningar, innra s&kin- og ytra
sekin sjonarmid, og stéttaskipting og tengslanet. Pessar kenningar eru notadar til ad lysa rikjandi
sjonarmidum sem togast 4 innan stofnana.

Hallarkenning (e. palace): Stjornendur leggja aherslu & ad sja fyrir adstedur frekar en ad standa i
ovissu, bondum frekar en tekifeerum, tekur lausnir ad 1ani frekar en ad bua peer til, ver gamlar
adferdir frekar en ad innleida nyjar. Log0 er meiri ahersla a fjarmal frekar en sveigjanleika i
markmidssetningu. Leitad er eftir endanlegum nidurstédum og reynt ad draga Gr 6samrami og

tilraunum. Morg staerri félagasamtok og skipulagsheildir hallast ad hallarkenningu.
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Tjaldkenning (e. tent): er andstaeda hallarkenningar. Stjornendur leggja dherslu a skdpun,
sveigjanleika og frumkvadi frekar en vald, skyrleika og akvardanir. Aherslan er ekki 4 jafnvagi eda
endanlegar lausnir. Spurt er hver sé tilgangurinn med pvi ad vera stodugri en umhverfid i kringum
okkur. Demi um hopa sem falla ad tjaldkenningu eru politiskir adgerdasinnar, frumkvaedi borgara,
sjalfshjalparhopar, og hverfis leikhus. Ekki eru morg samtok sem geta talist til hreinna hallar- eda
tjaldkenninga. Pau eru oftar en ekki sambland beggja forma. Sum samtdk hallast b6 meira ad
tjaldkenningu og adrar meira ad hallarforminu. Dami um petta er ad stjornunarstorf sem falla
meira ad hallarforminu. Aherslan er pa 4 fyrirfram gefnar leidir p6 adrir paettir lti oft sveigjanleika
tjaldkenningar. Kenningarnar syna vel andstad sjonarmid innan skipulagsheilda og moguleika
mismunandi dherslna, hagkvemni eda ahrifa, endanlegra eda timabundna lausna (Anheier, 2005:
247-8).

Sérfredimenning (e. technocratic culture) og félagsmenning (e. social culture) eru andstedar
kenningar. Kenningar um sérfraedimenningu visa i ad stjérnendur leysi pau vandamal sem upp
koma, leggi aherslu a virka frammistodu, verketna framlag og dkvednar teknilegar adferdir vid
lausn vandamala. Félags menning er andstaeda sérfraedimenningar. Stjérnendur leggja aherslu 4 folk
og personulegt umhverfi, fjolskyldu umhverfi frekar en teekni og freedimenningu. Daemi um
skipulagsheildir sem hallast ad kenningum félagsmenningu eru traarféldg og stjornmalaflokkar.
Sjukrahus og skolar hallast hins vegar meira i att a0 kenningum takni og sérfredi menningu
(Anheier, 2005: 248).

Ytra umhverfi (e. outer-directedness) og innra umhverfi (e. inner-directedness): Stjornendur taka
mid af tengslum félagasamtaka vid umhverfi sitt, innra og ytra. Samtok sem hallast ad kenningum

um ytri tengsl skoda onnur samtok og stofnanir. bPaer bregdast vid ytra areiti og nyta sjonarmid og
lausnir fré ytra umhverfi. Ytra saekin félagasamtok adlagast umhverfisbreytingum og sakjast eftir

ad stjorna pessum ahrifapattum. A 6ndverdum meidi eru innra midud samtok sem taka hogvearara
mid af ytra umhverfi og leggja aherslu 4 eigin markmid og syn. Pannig tekur stjornunin mid af innri
sjonarmidum til lausnar vandamala og vid motun stefnu (Anheier, 2005: 251).
Félagasamtok med stéttaskiptingu (e. hierarchy) lita midstyringu dkvardanavalds og stjornun ad
ofan. Félagasamtok med aherslu 4 tengslanet (e. network) leggja aherslu & valddreifingu par sem
reett er fyrst vid pa nedst settu og svo upp vid motun hugmynda. Par sem ahersla er & tengslanet
koma fram larétt tengsl medal starfsfolks og stjérnar. Vinnuhopa fyrirkomulag er jafnframt vid 1y0i.
Margir sértraarhdpar, kirkjur og umhverfishépar kljast vid form stéttaskiptingar og myndun
tengslanets innbyrdis og jafnvagi pessa. Kenningar um tengslanet leggja hins vegar upp ur hopa-
skipulagi og samstodu-uppbyggingu (Anheier, 2006: 248-9).

Olik sjonarmid takast 4 innan skipulagsheilda. Akvardanir eru oft umdeilanlegar en

menning samtakanna hvetur til pess ad fordast arekstra frekar en ad taka patt i peim. Sameiginleg
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gildi félagsmanna og hollusta vid félagslegan dvinning malstadsins valda pvi ad liklegra er ad
félagsmenn, sjalfbodalidar, starfsfolk og stjorn munu ekki sekja i eydileggjandi deilur. (Anheier,
2006: 253)

Allar kenningarnar: hallar- og tjald kenningar, sérfredi- og félags menning, stéttaskipting og
tengslanet, innra og ytra s&kin tilgreina naudsynlega og jafnframt 6lika petti sem stjérnendur
félagasamtaka geta tekid mid af. Félagasamtok eru flokin oft 4 tidum og stjornun getur stadsett
skipulagsheildina i pessu samspili kenninga og tekid mid af 6llum ahrifapattum. Hér hafa kenningar
Anheier um 6lik sjonarmid i stjornun félagasamtaka verid reifadar. Kenningarnar eru svo notadar til

a0 skoda Nylistasatnid og Articule i samnefndum koflum hér ad nedan.

Kenningar Chantrands og McCaugheys

Kenningar Chantrands og McCaugheys fjalla um studning hins opinbera til lista og menningar.
Stjornvold eru flokkud ut fra hvernig pessum studningi er hattad. Chantrand og McCaughey nefna
fjorar mismunandi tegundir stjornvalda. Midlarinn (e. the facilitator), velgjordarmadurinn, (e. the
Patron), arkitektinn (e. the Architect) og verkfraedingurinn (e. the Engineer) eru allt kenningar sem

lysa adferdum sem stjornvold beita til studnings lista og menningargeira.
Midlarinn (e. the facilitator): Listamenn reida sig 4 studning fra einstaklingum og fyrirteekjum.

Rikid veitir litinn eda engan studning. Hvatning frd hinu opinbera til einkageira til ad styrkja listir
kemur 1 formi skattaivilnana. Styrkur: fjdlbreyttar fjarmognunarleidir. Veikleikar: ekki er endilega
verid ad styrkja &0ri listir. Listir sem njota styrkja eru ekki endilega eitthvad sem telst til
bjodhagslegra avinninga. Erfitt getur reynst ad reikna Ut kostnad vegna skattaivilnana (Chartrand og
McCaughey, 1989, 48-49).

Velgjordarmadurinn (e. the Patron): Rikisvaldid nytir reglu heefilegrar fjarlegdar (e. Arm’s
Length Principal) pegar utdeila a4 fjarmagni til lista og menningar. R4d skipud sérfraedingum, 6had
politiskum ahrifum stjornvalda uthluta fjarmagni til lista og menningar. Styrkur: engin politisk
afskipti af fjarveitingum. Veikleiki: styrkur velgjordarfyrirkomulagsins getur einnig verid veikleiki
pess. Veikleiki: ad styrkveitingar séu einungis til elitunnar og ekki fyrir allan almenning. Bretland
stydst vid hugmyndir velgjordarmannsins. Kanada og Astralia falla einnig undir skilgreininguna

(Chartrand og McCaughey, 1989: 49-50).
Arkitektinn (e. the Architect): Stjornvold Gtdeila fjarmagni beint til lista og menningar,p.e.

mennta-og menningarmalaradherra dkvedur upphadina sem fer i gegnum fjarlog. Studningurinn er
hugsadur sem félagsleg velferdarmarkmid og ad sem flestir njoti pess. Studningur er veittur beint til
liststofnana med fjarlogum eda til listamanna i gegnum pdlitiskt skipud bandalog og rad. Styrkur:

fastar tekjur veita listamonnum og stofnunum frelsi frd markadsahrifum. Veikleiki: fair adilar fa
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fastan studning og erfitt getur reynst ad stydja nyjungar i listum. Arkitektinn er algeng adferd a
Nordurlondum og i Mid-Evrépu (Chartrand og McCaughey, 1989:50-51)

Verkfraedingurinn (e. the Engineer): Rikisvaldid nytir ekki reglu haefilegrar fjarleegdar vid

uthlutun fjarmagns. Rikio a alla listrena framleidslu og veitir einungis studning peirri list er fellur
a0 hugmyndafradi radandi yfirvalda. Studningur er adeins veittur til peirra sem uppfylla rétt
politisk vidhorf um hvad s¢ frammurskarandi. Sképunarhafni er ekki metin sérstaklega.
Listastofnanir eru i eigu hins opinbera. Veikleiki: listreen skopun stadnar vid slikar homlur.
Alraedisriki hafa tileinkad sér pessar adferdir. (Chartrand og McCaughey, 1989: 51-53)

Ekkert riki fellur innan ramma einnar tegundar. Flest riki eru sambland tveggja, priggja eda jatnvel
allra tegunda. [ ritgerdinni eru pessar menningarstefnukenningar Chantrands og McCaugheys
notadar til ad skoda hvernig studningi vid listir og menningu er hattad i Kanada annars vegar og a
fslandi hins vegar. Pannig er ytra umhverfi stofnananna skodad til ad skilja betur i hvernig umhverfi
Articule og Nylo starfa. Ef studningur stjornvalda vid Articule og Nyl6 er svipadur pad ma atla ad
stofnanirnar séu samanburdarhafar. Ef Articule og Nyl6 btia hins vegar vid mjog olikt ytra

umhverfi hvad vardar studning stjérnvalda ma atla ad paer séu ekki eins vel fallnar til samanburdar.

Kenningar til grundvallar hlutverkum stjorna

Chris Cornforth, 2002 telur ad olikar kenningar ur einkageira sem reyna ad utskyra hlutverk stjorna
megi einnig adlaga ad félagasamtokum. Johanne Turbide, 2012 er 4 sama mali. Omar H.
Kristmundsson nefnir fjorar kenningar i grein sinni Stjornir félaga 1 Stjornun og rekstur
félagasamtaka 2008. Kenningarnar eru hér reifadar og i naestu kdflum nyttar til ad greina hlutverk
stjorna Articule og Nylo.

Lydraediskenningar (e. democratic theory) vill Cornforth meina ad sé radandi model um

hlutverk og vinnu stjorna i félagasamtokum. Par sem lydradis hugarfar i stjornun hefur verid
radandi bendir slikt til pess ad hlutverk stjorna sé ad standa fyrir hagsmunum félagsmanna.
Hlutverk stjorna sé ad leysa ur eda velja milli hagsmuna 6likra hopa og setja meginstefnu
samtakanna sem er svo framkvaemt af starfsfolki. Mikilvaegur hluti lydradis sjonarmids er aherslan
a4 ad stjornin s¢é ekki eingdngu skipud sérfredingum heldur geti hver félagsmadur bodid sig fram i
stjorn. Pannig endurspeglar fjolbreytileiki stjornar fjolbreytileika félagsmanna. Fj6lbreytt sjonarmid
attu pannig ad koma fram (Cornforth, 2002:2 og Omar, 2008:104).

Umbodskenningar (e. agency theory) hefur verid radandi kenning 1 fyrirteekjum og fyrirtekja

stjornum i einkageiranum. Gert er rad fyrir ad eigendur og stjornendur hafi 6likan ahuga hvad

vardar fyrirtekid. Vandamalid sem eigendur eda hlutadeigendur standa frammi fyrir er ad
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stjornendur eru liklegri til ad taka mid af eigin dhuga frekar en hagsmunum hlutadeigenda.
Umbodskenningar lita & stjornir sem taeki til ad sja til pess ad stjornendur framkvemi med
hagsmuni hlutadeigenda ad leidarljosi. Pvi atti steerstur hluti stjérnarmedlima ad vera 6hadir
stjiornendum og ad meginhlutverk stjérnarmedlima sé ad sja til pess ad stjornun innan stofnunar sé
samkvaemt 6skum, ad lita eftir og ef naudsyn krefur ad styra hegdun stjornenda til ad sja til pess ad

framkvaemdir séu med hagsmuni hlutadeigenda ad leidarljosi. (Cornforth, 2002:2).
Samstarfskenningar (e. stewardship theory ) er byggd 4 hugmyndum um samfélags samskipti

og er hun 1 andstédu vid umbods kenningu. Hun gerir rdd fyrir ad stjornendur vilji gera vel 1 vinnu
og muni vinna sem ahrifarikir fulltraar fyrir audlindir samtaka. Par med eru stjérnendur og eigendur
samtakanna betur sédir sem vinnufélagar. Pannig er hlutverk stjornar ekki ad tryggja ad stjorn starfi
samkvaemt 6skum eda skipun, heldur ad vinna med stjérnendum til ad efla getu samtakanna.
Hlutverk stjornar er eingdngu stefnumotandi, ad auka gildi mikilvaegra dkvardanna. Stjérnarmenn
eru valdir ut fra sérfredipekkingu og tengslum og eru pannig i stodu til ad efla gildi akvardanna
samtakanna. Stjorn og stjornendur @ttu ad fa rétta pjalfun og fraedslu og vita hvernig peir geta unnid

vel saman. (Cornforth, 2002:2 og Omar, 2008:104).
Hagsmunakenningar (e. resource dependency theory) byggja 4 ad samtok séu 4 milli

umhverfisins. Samtok treysta alfarid 4 onnur samtok og leikendur. bvi verda pau ad finna leidir til
ad stjorna pessari purft og tryggja pad ad pau fai paer audlindir og upplysingar sem pau parfnast. A
pessum forsendum er pad hlutverk stjoérna ad draga Gr 6vissu med pvi ad bua til sterk tengsl milli
samtaka. Meginpattur stjornar er ad tryggja gott samband vid mikilvega ytri hagsmunaadila til ad
tryggja fleedi audlinda til og frad samtokunum, og ad hjalpa samtokunum ad bregdast vid ytri
breytingum. Stjérnarmedlimir eru valdir med tilliti til tengsla og pekkingu sem peir koma med i
félagid. (Cornforth, 2002:3, Omar, 2008:105).

Hlutadeigendakenningar (e. stakeholder theory) gengur Ut 4 ad samtok eru abyrg fyrir hopi

hlutadeigenda i samfélaginu og ekki einungis eigenda samtaka eda félaga pess. Med pvi ad taka inn
olika hlutadeigendur i stjorn pa er liklegra ad samtok bregdist vid breidari félagslegum hagsmunum
frekar en hagsmunum eins hops. Petta leidir til politisks hlutverks stjorna i ad semja um og leysa
mogulega hagsmuna arekstra 6likra hlutadeigendahdpa og akveda markmid og leidir samtaka og
motun stefnu. (Cornforth, 2002:3).

Kenningarnar virdast oft vera i motségn. Samkvaemt umbodskenningum er naudsynlegt ad
fa sérfraedinga i stjorn en leikmenn ef farid er eftir lyoradis likani. Samkvaemt samstarfslikan er
ahersla 4 stjorn sem stydur vid starf framkvamdastjora og lidsinnir honum en lidsinni er andsteett
umbodskenningum. Malamidlun verdur ad koma til i samraemingu hlutverka pvi oft liggja fleiri en

eitt sjdnarmid ad baki (Omar, 2008: 105). Kenningar reyna ad skyra hlutverk stjérna og eru
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adlagadar ad félagasamtokum 4 listsvidi. I ritgerdinni eru kenningarnar notadar til ad kanna ad
hvada leiti pessi sjonarmid koma vid sogu i stjornum Nylistasafnsins og Articule og hvernig par
hafa ahrif a stjornarhaetti.

Kenningarnar gefa einnig til kynna breytingar i stjornun yfir tima (Turbide, 2012, Cornforth,
2002).

Kenningar Anheier, Chartrands og McCaugheys og kenningar til grundvallar hlutverkum
stjorna hafa nu verid skodadar. Kenningarnar eru svo notadar i greiningu 4 stjornarhattum Articule

og Nylistasafnsins. [ naesta kafla er adferdafraedi rannsoknarinnar skyrd.
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Aoferoafraoi

[ pessum kafla verdur gerd grein fyrir adferdafraedi rannsoknarinnar. Rannsoknarstefnan sem féll
best ad peirri athugun sem tekist var & hendur er tilviksrannsékn
og fellur undir eigindalegar rannsoknaradferdir.

Tilviks rannsokn er nakvaem rannsokn 4 tilteknu vidfangi, sem inniheldur oft s6fnun
upplysinga yfir dkvedin tima, innan umhverfi vidfangs. Markmidid er ad koma med greiningu a
innihaldi og adferdum sem varpa ljosi 4 freedileg alitamal. I tilviksrannsékn er umhverfi hluti af
honnun og pvi verda alltaf of margar breytur fyrir hverja athugun, hefdbundnar kannanir eiga pvi
ekki vid. (Jean Hartley, 2004:323-4).

Tilviksrannsoknir innihalda venjulega margpatta adferdir vegna rannsdknarefnisins sem
verdur best rannsakad med pessari adferd. batttoku athugun, bein athugun og pjoédfraedi vidtol ,
halfskipul6gd eda ekki skipulogd, fokus hopar, heimildarannsokn og spurningar eru adferdir sem
koma til greina eda jafnvel sambland af adferdunum (Jean Hartley, 2004: 7).

Rannsakandi starfadi med Articule i Montreal i Kanada fra januar 2008 til september 2010
og med Nylistasaftninu i Reykjavik fra oktober 2010 til april 2011. Hun dkvad ad radast i skodun &
stofnununum pegar htin hof storf med Nylo 1 lok oktober 2010. Rannsdkninni var upphaflega atlad
a0 kanna vidhorf félagsmanna safnsins en eftir miklar vangaveltur var akvedio ad skoda
stjornarhaetti Articule og Nylistasafnsins i formi tilviksrannsoknar. Astaedu pessa ma ad hluta til
rekja til vidbragda stjornar Nylistasafnsins sumarid 2011 sem var ekki & einu mali hvort yfir hfud
@tti ad leggja vidhorfskannanir fyrir félagsmenn og ad hluta til pess ad nt1 gafst rannsakanda
teekifaeri til a0 endurskoda vidfangsefni og alitamal 1 stjornun liststofnana sem hun upplifdi pegar
htn starfadi med peim.

A peim tima sem rannsakandi vann med stofnununum hélt hun mjog skipulega utan um 6l
gogn: fundargerdir, bréf, glosur, umraedur og fl. bvi gekk tiltdlulega greidlega ad finna gogn og
vinna ur peim en pau gégn sem aflad var til vegna rannsdknarinnar eru adallega af prennum toga.
Outgefid efni; fundargerdir og fjarhagsaaetlanir, utgefid efni 4 netinu eda 4 pappir 0.p.h og vidtdl,
obein viotol sem aflad var til med beinum athugunum (e. participant observation) og bein vidtol.
Rannsoknin er ad stérum hluta byggd a innsaei fengid Gr beinum athugunum i Articule og Nylo6.
Beinar athuganir fela i sér félagsleg samskipti milli rannsakanda og vidmelenda i umhvertfi
viomalenda. Tilgangurinn er ad rannsakandi geti kannad af eigin hendi reynslu og hegdun adila vid
akvednar adsteedur (Taylor Taylor og Bogdan, 1984: 15). Urvinnsla upplysinga ur beinum

athugunum er sjaldan gerd i einni lotu. Venjulega inniheldur Grvinnsla nokkurs konar rékskodun
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eda radgreiningu (Fielding, 2001: 158-9). Danny L. Jorgensen lysir agetlega urvinnslu upplysinga
beinna athugana eins og peirri sem vidhofo var i rannsdkninni.

Upplysingunum er skipt i peetti og hluta sem eru svo rannsakadir i peim tilgangi ad koma auga a
mynstur og tengingar oft i tengslum vid hugmyndir ur fredunum, kenningar, tilfinningu sem byggst
hefur upp 4 medan aflad var gagna eda jatnvel grunsemdir sem eru a allra vitordi. Upplysingunum
er endurradad pannig ad per gefi til kynna akvednar tulkanir eda utskyringar a spurningu eda
einstoku vandamali. Pessi samsetning er pvi nast metin og rannsdkud og er stundum hafnad,
lagfaerd eda oftar en ekki er ferlid endurtekid fra byrjun. { peim tilgangi ad proa enn frekar
hugmyndir, vikka ut gildi rannsoknar eda skoda notagildi pess (Jorgensen, 1989: 110-11).

Beinu vidtolin eru tvo. Tekin fjortdnda og sextanda februar 2012 og pvi téluvert eftir ad aflad var
gagna med beinum athugunum. Haft var samband vid sex adila. Vio tvo vidmelendur var bedid um
vidtal 4 stadnum og vidtolin tekin upp & iphone hljodupptoku. Sex adilar fengu sendan
spurningalista i email og tekid var fram ad spurningarnar veeru einungis hugsadar sem visir ad
umradu og ekki naudsynlegt ad fylgja i 61lu. Tveir af peim svorudu ad peir hefou ekki tima en
sOgdust reyna ad senda eitthvad seinna. Ekki hefur neitt komid fra peim enn. Hinir fjorir hafa ekki
svarad. Par med eru viomalendur beinna vidtala einungis tveir. Telja mé ad ef rannsakandi hefdi
farid og bedid alla viomalendur um vidtal augliti til auglits eins og pa tvo sem veittu vidtal pa hefdi
svarendahlutfallid kannski verid heerra. Beinu vidtdlin tvo falla undir half skipulogd vidtél. Notadur
var spurningalisti hugsadur sem visir ad umraedu. Viotdlin voru hljodritud og afritud. bau reyndust
g60 pvi audvelt var fyrir rannsakanda ad fa nanari utskyringar 4 malefnum ef pess var porf.

[ byrjun rannsoknar var lagt af stad med 6ljosar hugmyndir og alltof mérg vidfangsefni.
Eftir pvi sem leid a rannsoknina og efni voru flokkud og skodud betur fekkadi vidfangsefnum og
hagt og rolega myndadist akvedin samfella. Pad var svo ekki fyrr en undir lokin ad endanlegt form
tilgatu og rannsdknarspurninga voru settar fram.

Motun tilgatu innan tilviksrannsdkna reynast yfirleitt vera adleidsla (e. induction) frekar en afleidsla
(e. deduction), po ekki alltaf (Catherine Cassel og Gillian Synon, 2004: 7). Moétun tilgatu 1 rannsokn
pessari er adleidsla par sem tilgatan var ekki sett fram fyrir rannsdknina heldur métadist hun
medfram rannsokninni.

Listamannareknar stofnanir purfa sifellt ad huga ad goédum stjérnarhattum sem leida til og
auka lyOradislega stjornskipan og gefa aukid vegi til félagsmanna med 6flugu sjalfbodastarfi.
Meginrannsoknarspurningar eru eftirfarandi:

1 Hvernig geta listamannareknar stofnanir nytt sér reynslu Articule og Nylo hvad vardar

stjornunarhatti?

2 Hvernig geta godir stjornunarhattir aukid veegi félagsmanna, lydradislega skipan mala

og sjalfbodalidastarf.
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Meginmarkmid rannsoknarinnar er hagnytt ad pvi leyti ad nidurstodur hennar geta
listamannareknar stofnanir nytt til pess ad beeta stjornunarheetti, auka lydraedislega skipan mala og
efla sjalfbodastarf. Haegt er ad lita til skipulags pessara stofnana og nyta reynslu peirra hvad vardar
stjornarheetti. { rannsékninni er leitast vid ad finna leidir til ad efla peetti stjiornunar. Nidurstadan
sem sett er fram er nokkurs konar greining og tillogur.

beettir er varda dvissu eru alltaf til stadar i rannsokn sem pessari. Hvert tilvik er i akvednu
sogulegu, félagslegu eda stjornmalalegu samhengi. Segja mé um pau tilvik sem til athugunar eru ad
petta eigi allt vid. Rannsakandinn sjalfur hefur ahrif 4 rannsoknina. Bakgrunnur hennar motar
rannsoknina, hlin stadsetur sig i rannsdéknina og hennar personulegi, menningarlegi og sogulegi
bakgrunnur hefur moétandi ahrif.

Val stofnana byggist a freedilegu vali og tengslum rannsakanda vid per. Val stofnana
byggist lika & peim upplysingum sem fengust um paer. Hofundur taldi pessar tvar stofnanir
mikilvaegar vegna pess hversu likar per eru. baer hafa badar verid starfandi 1 rama prja aratugi, eru
reknar af listafolki og litid hefur verio rannsakad um stjornun stofnananna svo vitad sé. Hagt er ad
lita til annarra landa og skoda hvernig félagasamtok hegda sér og starfa. Samanburdur vid stofnanir
hérlendis gerir okkur kleift ad skoda pad sem er likt og 6likt. Listamannareknar stofnanir geta nytt
sér reynslu stofnana og hugsanlega styrkt og eflt sina innvidi i kjolfario.

bau tilvik sem eru til rannsokna eru listamannareknu rymin Articule i Montreal, Kanada og
Nylistasafnid i Reykjavik. Adferdir paer sem studst er vid eru kenningar Anheier um andstad
sjonarmid, menningarstefnukenningar Chartrands og Mcaugheys og kenningar til grundvallar

hlutverkum stjorna.
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Articule

Yfir tveggja ara timabil, fra jantar 2008 til september 2010, vann ég ad ymsum verkefnum vid
listamidstdd 1 Montreal, Articule i Quebec. Eg vann ad verkefnum i vefnefnd, fjaréflunarnefnd,
dagskrargerdarnefnd og nokkrum 60rum skammtimanefndum asamt pvi ad styra uppsetningu a
einstokum syningum og uppakomum. Y fir timabilid sétti €g fjolda funda og tok patt i mérgum
verkefnum og vidburdum 4 vegum stofnunarinnar. Eg fékk pannig haldgoda pekkingu 4 allri
starfsemi Articule. Eftirfarandi greining er unnin med hlidsjon af kenningum Helmut K. Anheier,
menningarstefnulikan Chartrands og McCaugheys dsamt kenningum til grundvallar hlutverkum

stjorna.

Formali

Politiskar og samfélagslegar breytingar uppur 1960 i Kanada og Bandarikjunum 16gdu aherslu &
batt umhverfi lista og listamanna. Vitund um porf & vettvangi til skodanaskipta 6had markadnum
var fyrir hendi. bPorf fyrir auknum fj6lda syningarryma og samkomustodum fyrir
listamannasamfélagid var naudsynlegt fyrir aframhaldandi skpun og framgang tilraunakenndrar
listar. Litlar listamannareknar stofnanir sem nutu studnings rikis og baja spruttu upp. Pessi
listamannareknu syningarrymi stérfudu, og starfa enn pann dag i dag samkvaemt skipulagsskram
sem settar voru til grundvallar starfsemi peirra.

’

I skipulagsskra Articule, i annarri grein pridja kafla eru meginmarkmid félagsins tilgreind:

Saman, standa félagsmenn Articule fyrir midstod skapandi tulkunar sem opin er 6llum
tegundum listforms. Articule hvetur listamenn til ad deila verkum sinum og skapa

samraeduvettvang par sem peir geta kynnt rannsoknir sinar og vandamal”

Articule er hluti af félagasamtokum listamannarekinna midstodva 1 Quebec og i

Kanada. Samtdkin hvetja til dreifingar, kynningar og utbreidslu lista.”

Articule hvetur til sem mestra beinna samskipta listamanna og almennings. Articule
vill 6rva menningarfléru Montreal med beinum ahrifum listamanna og audveldu
adgengi allra ad fj6lbreyttum atburdum.

(Skipulagsskra Articule, 2008, 2 grein)
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[ fyrstu grein, 3ja kafla skipulagsskraar Articule kemur fram ad félagid var stofnad 1979, 16ggilding
fékkst 8 april 1980. Articule er skilgreint godgerdafélag. I annarri grein 3ja kafla koma fram
markmid stofnunarinnar: ad studla ad samstarfi félagsmanna til ad vinna vid skdpun samtimalistar,
skapandi talkun skuli opin 6llum listformum, studla ad kynningu verka, samradna um rannsoknir
og vandamal par ad lutandi. Tvo mikilvaeg dherslu atridi koma einnig fram: Articule tekur patt i
samstarfi listamannarekinna félagasamtaka innan Kanada. Articule leggur dherslu a ad draga ur
midstyringu med valddreifingu innan lista og vidburda. Onnur stor dhersla i 2 grein 3ja kafla er
hvatning til samskipta milli listamanna og almennings og 6rvun menningarlifs i Montreal med
beinum ahrifum listamanna og greids adgengi almennings ad atburdum (skipulagsskra Articule,
2008) Ljost er a0 sidasta atridid skipar storan sess i starfsemi Articule. Mikid er t.d. lagt uppuar ad
skapa vinnusmidjur fyrir born og fullordna i tengslum vid syningar i galleriinu og kynna pannig
mismundandi listskpun jafnédum fyrir almenningi.

A heimsidu félagsins er einnig kvedid 4 um markmid Articule. Par kemur fram ad Articule
er opin listamannarekin midstod sem leggur sig fram vid ad kynna fjolbreytt urval samtimalistar.
Stofnunin leggur metnad i ad kynna pverfaglega list i hasta gedaflokki sem hvetur til félagslegrar
patttoku almennings. bratt fyrir ad sérstok ahersla sé 4 unga listamenn pa eru peir listamenn sem
pegar hafa komid sér 4 framfaeri og halda afram ad 6gra morkum listreenna vidmida, standa fyrir

tilraunamennsku og taka dhattu einnig bodnir velkomnir.

Stjornskipulag

[ Articule eru eigendur styrktarfélagar, stofnendur og medlimir félagsins. Stjornin er skipud
sjalfbodalidum sem f4 ekki greitt fyrir vinnu sina. Stjorn Articule fer med akvordunarvaldid en
framkvamdastjori fer med framkvemdavaldid.

Fulltraar félagsmanna sitja i stjorn félags og hafa dkvérdunarvald. Stjornin tekur allar
meirihattar akvardanir, sér um stefnumoétun og eftirlit med fjarmalum. Framkvemdastjori fer med
framkvaemdavald i umbodi félagsmanna. Hef0 er fyrir nefndum innan félagsins og starfa ad jafnadi
5-6 fastar nefndir skipadar sjalfbodalidum allan arsins hring. Skipulagsskra Articule er ad morgu
leiti skyr. Hin inniheldur niu kafla par sem koma fram reglur vardandi markmio og tilgang, skyldur
og réttindi félagsmanna, nefndastarf, arsfundir, stjorn, starfsfolk og fjarmal. [ kafla um félagsadild
er sérstaklega tekid fram hvad réttindi og skyldur félagsmanna. beir skulu uppfylla fjéra tima i
sjalfbodavinnu og mata 4 einn arsfund eda tvo arsfundi. Félagsgjald er einungis 1 dollar & ari.
Gjaldio sjalft er pvi einungis til malamynda og ekki gert rad fyrir tekjum til reksturs af peim.
(Fundargero arsfundar Articule, juni 2008).
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Skipulagsform Articule er fyrirkomulag sem kallar & 168rétt bodskipti fra stjorn til
framkvaemdastjora til starfsmanna félagsins. Innan Articule er framkvaemdastjori sem fer med
fjarmal og skipulag félagsins en dagskrarstjori fer med stjornun og skipulag syninga eftir
stefnumotun stjornar. Félagid hefur toluvert svigram til frumkvadis og nybreytni og faer fost

framlog fra riki, fylki og borg.

Stjorn

Ef tekid er mid af hlutverkum stjorna (sja fyrri kafla um skilgreiningu a hlutverkum stjérna) pa
gegnir stjorn Articule 6llum pessum hlutverkum en p6 1 mismiklum meeli. Hin gegnir helst
stefnuhlutverki, eftirlitshlutverki og malsvarshlutverki. Hun tekur allar steerri dkvardanir, sér um
stefnumotun og motun framtidarsynar. Han fylgir eftir akvordunum adalfundar. Stjorn Articule
sinnir fjarhagslegu eftirliti, sampykkir fjarhagsaatlun og hefur eftirlit med pvi ad fario sé eftir
settum reglum. Stjornin gegnir ekki radningarhlutverki sem sliku heldur hefur st venja verio ad
stjornin skipi kjornefnd pegar rada & nyja starfskrafta. Kjornefndin kallar eftir umsoknum, metur
umsoknir og velur sidan hafa adila 1 starfid. Stjornin skipar ekki i kjornefnd sérstaklega fyrir
kosningu i stjorn. Heldur geta allir sem tilnefndir eru af a.m.k. einum félagsmanni bodid sig fram
til stjornarsetu. Stjornin er i forsvari fyrir félagid og vinnur ad pvi ad styrkja imynd félagsins.
Stjornarmedlimir styra nefndum innan félagsins sem vinna ad markmidum i pagu pess.
Ritlistarnefnd skrifar pistla um syningar i galleriinu og fleira pvi tengt. Fjar6flunarnefnd

skipuleggur namskeid og fjaréflunarvidburdi i tengslum vid syningar og svo framvegis.

Samstarf og verkaskipting stjornar og framkvaemdastjora

Almennt er verkaskipting milli stjérnar og framkvaemdastjora skyr. Stjornin leggur linurnar um
stefnu, syn og eftirlit. Framkvamdastjori, dagskrarstjori og adstodardagskrarstjori vinna svo eftir
markmidunum og framkvama pad sem akvedio var. Stjorn er ekki med puttana i daglegum rekstri
og skipulagi heldur sér framkvamdastjori um daglegan rekstur i umbodi stjornar.

Vinnubrogd stjornar virdast skyr og almennt god. Framkvamdastjori og dagsskrarstjori sitja badir i
stjorn. Formadur stjornar er aldrei & sama tima framkvamdastjori eda syningastjori Articule.
Formadur stjornar er pvi alltaf ar hopi sjalfbodalida. Aherslan er 4 1ydraedislegt skipulag, ad olik

sjonarmid komi fram og adgreining akvordunarvalds og framkvamdavalds verda enn skyrari.
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Liftimi

Samkvaeemt Anheier ganga skipulagsheildir venjulega i gegnum akvedin prounarstig. A hverju stigi
er gert rad fyrir akvednum arekstrum sem hjalpar félaginu ad ganga i gegnum breytingar til ad
komast a nesta stig (Anheier, 2005: 151). Stjornir reyna yfirleitt ad sinna 6llum meginhlutverkum
sinum en reyndin synir ad vagi peirra getur verid mismikid og er had eftirfarandi atridum eins og
steerd skipulagsheildar, aldri og vidfangsefni samtakanna (Omar,2008: 107).

Samkvemt liftima skipulagsheilda (Anheier, 2005: 151) er hugsanlega hagt ad greina Articule 4
seinni stigum 1 préunarferlinu. Articule er komin yfir skrifredisbakn og dhersla er a endurnyjun.
Skipulagid inniheldur mikla fjarmalastjorn og valddreifing innan félagsins er aberandi sem hefur i

for med sér fjolda teyma starfandi innan stofnunarinnar.

Stefnumotun

Stjornendur Articule hafa venjulega farid i endurskodun 4 stefnu og lagt vinnu i stefnumoétada
aetlanagerd. Sem demi ma nefna for Articule i umfangsmikla endurskodun og
stefnumotunarvinnu fyrir 30 ara afmeelisar stofnunarinnar 2009. Hugarflugsfundir med 61lum
félagsmonnum foru af stad par sem allir voru hvattir til ad koma med hugmyndir og raeda hvernig
peir myndu vilja sja afmelisar Articule. Allar hugmyndir voru reeddar og moguleikar sem komu
fram. Hugmyndirnar voru svo hafdar ad leidarljosi pegar stjorn motadi stefnu fyrir afmaelisarid sem
svo starfandi nefndir Articule unnu eftir. Stjérn akvad ad stefha afmalisarsins skyldi byggja 4 ségu
og heimildum Articule. Dagskrarnefnd skapadi pvi dagskra fyrir arid sem vann ar heimildum og
sogu safnsins med einum eda 68rum haetti. Ohaett er ad segja ad vel hafi tekist til. Starfsmenn
Articule, framkvamdastjori og dagskrarstjori nyta sér stefnumidada aaetlanagerd i storfum sinum.
Slikt er mjog synilegt pegar peir svo styra nefndum innan stofnunarinnar. Dagskra er 16g0 fram og
malefni tekin fyrir, 110 fyrir 110. Markmidid er ad manna verkefni til ad haegt sé¢ ad framkvama pau.
Félagsmenn taka ad sér pau verkefni sem peir hafa dhuga & og sja sér fert ad sinna. Stjornandi sér
svo um utanumhald og eftirfylgni. Petta hefur gefist vel. Félagsmenn fa hlutverk og tekifzri til ad
vaxa me0 verkefnum sinum. Par med skapast skuldbinding og félagsmenn eru anagdir i storfum

sinum fyrir stofnunina.

Andstaed sjonarmio

Kenningar Helmut K. Anheier um andstaed sjonarmid innan félagastofnana koma ad gédum notum i
skodun 4 stjornarhattum. [ Articule er tekid mid af heildarmyndinni, grundvallargilda og svo

stjornvalda til vidbotar stefnumotun og daglegri stjornun. Po6 svo stofnunin geri rad fyrir
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fyrirsjaanleika hvad vardar skipulag og stjornun i daglegum rekstri félagsins og hallast pannig ad
hallarlikani pa er jafnframt 16g0 mikil dhersla t.a.m. 4 ad nyta tekifaeri, sveigjanleika og nyjar
lausnir. bvi hallast stofnunin einnig ad tjaldlikani. Vardandi 4herslu a sérfredipekkingu eda
félagsmenningu eru badir peettir rikjandi. Starfsmenn bua yfir sérfreedipekkingu sem nytist i
starfseminni. Stofnunin starfar verkefnamidad en ekki med fyrirfram gefnar hugmyndir um adferdir.
Stor pattur 1 starfseminni er ad virkja félagsmenn til hugmyndavinnu og patttoku i verkefnum.
Ahersla er 4 pagilegt og afslappad umhverfi og hallast pannig ad félags-og fjolskyldu umhverfi.
Articule er ein stofnun af morgum listamannareknum félagasamtékum i Montreal og 4 1 téluverdu
samstarfi vid adrar stofnanir. Articule horfir til svipadra og samskonar stofnana hvad helst, hvernig
per bregdast vid ytra innra areiti. Telja ma ad Articule hallist frekar ad pvi ad vera ytra sekid en
innra s&kid hvad vardar model og lausnir. Sidasti pattur kenninga Anheier vardar aherslu a
stéttaskiptingu eda tengslanet. Stéttaskipting i Articule er mjog litil. Stjérnendur vinna med
félagsmonnum sem jafningjar. Mikil ahersla er & ad félagsmenn eigi hlut i hugmyndum og
verkefnum sem unnid er ad. Starfad er i vinnuhopum og larétt tengsl eru medal starfsfolk,
félagsmanna og stjornar. Aherslan er pannig 4 tengslanet fyrst og fremst par sem litil stéttaskipting

er fyrir hendi.

Opinber studningur

Velgjordarmannsformid samkvemt menningarstefnukenningum Chartrands og McCaugheys er vid
1ydi 1 Kanada. Stefna stjornvalda i Kanada byggist & reglu haefilegrar fjarlegdar (e. “arm’s length”
principle) vio uthlutun fjdrmagns til menningarmala. Listrad skipad sérfredingum sér um ad uthluta
fjarmagni til listamanna og liststofnana. Rikid akvedur p6 upphad fjdrmagns hverju sinni. Articule
feer Gthlutad fjarmagni fra kanadiska listradinu en nytur einnig studnings Quebec fylkis. I Quebec
fylki er lika studst vid reglu hafilegrar fjarlegdar vid uthlutun fjarmagns til menningar i gegnum
rad og nefndir skipadar sérfredingum. Adferdir midlarans eru einnig vid 1y0i i Kanada pvi
einstaklingar og fyrirteeki njota skattaivilnunar pegar fjarfest er i lista og menningargeira.

Flest 16nd bera einkenni tveggja eda fleiri tegunda kenninga Chartrands og McCaugheys hvad
vardar studning stjornvalda til lista og menningargeira. Menningarstefna Kanada og Bandarikjanna
er toluvert lik. Regla heefilegrar fjarleegdar dsamt skattaivilnun eru adferdir sem eru lika til stadar 1
Bandarikjunum. Studningur vid listir i gegnum skattaivilnanir reynist verulegur og var aatlad ad

komi med tvo-pridju af opinberum studningi til lista 1989. (Chartrand og McCaugheys, 1989; )
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Kenningar til grundvallar hlutverkum stjorna

[ Articule getur hver félagsmadur bodid sig fram i stjorn p6 parf hann ad hafa fengid tilnefningu,
p.e. félagsmonnum er frjalst ad tilnefna adra félagsmenn. Ekki er naudsynlegt ad stjorn sé eingongu
skipud sérfredingum. AJ pessu leiti fellur skipulag stjornar ad lydraediskenningum (e. democratic
theory). Stjorn Articule er oftar en ekki skipud folki ir mismunandi greinum lista-, hug- og
félagsvisinda. Asamt listafolki eru sagnfraedingar, heimspekingar, syningastjornendur og adrir er
tengjast menningargeiranum. Stjorn sinnir eftirlitshlutverki. b6 er ekki 16gd sérstok ahersla a ad
innan stjornar sé adili med sérpekkingu 4 fjarmalum. Sérpekking framkvamdastjora er yfirleitt latin
naegja. Po er utanabkomandi adili fenginn til ad yfirfara bokhaldid arlega. Umbodskenningar (e.
agency theory) boda ad hlutverk stjornarmedlima sé ad gata ad stjérnendur vinni ad hagsmunum
hlutadeigenda en ekki eigin hagsmunum. Erfitt er ad meta hvort slikt eigi vid i Articule en
hugsanlega geta ordid hagsmunaarekstrar par um. Stjérnarmedlimir eru flestir 6hadir
framkvamdastjora og dagsskrargerdarstjora sem eru tveir af premur starfsménnum stofnunarinnar
asamt adstoOdardagskrarstjora. beir sitja ekki 1 stjorn Articule. Pannig ma atla ad stjéornarmedlimir
séu tiltdlulega 6hadir stjornendum Articule.
Samkvemt samstarfskenningum (e. stewardship theory) fer betur & ad stjorn og stjornendur séu i
samvinnu frekar en ad stjornendur vinni samkvaemt 6skum eda skipun stjornar. [ Articule vinnur
stjorn oftar en ekki med stjornendum, mismikid audvitad og fer eftir einstaklingum. Samkvamt
samstarfskenningum er mikilvagt ad stjornarmenn séu valdir Ut frd sérfreedipekkingu og tengslum
pannig ad peir séu i stodu til ad efla gildi dkvardanna. Ekki er sérstaklega farid eftir pessu vid val &
stjdrnarmonnum. Stjérnarmenn eru kosnir af félagsmonnum og getur hver félagsmadur gefid kost a
sér i stjorn. Hlutverk stjornar Articule hallast pannig ekki sérstaklega ad einni kenningu heldur er
um ad reda sambland sjénarmida.

Hér hafa kenningar Helmut K. Anheier um andstad sjonarmid, menningarstefnukenningar
Chartrands og McCaugheys og kenningar til grundvallar hlutverkum stjorna verid nyttar til ad
skoda stjornarheetti i Articule. I naesta kafla eru kenningarnar nyttar til ad skoda stjornarhaettir

Nylistasafnsins.
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Nylistasafnio i Reykjavik

Yfir sex manada timabil, frd oktober 2010 til mai 2011 gegndi héfundur varamennsku i stjorn
Nylistasafnsins 1 Reykjavik. Hofundur sat alla fundi stjornar yfir timabilid og tok patt 1 starfinu i
safninu. Hin hafoi ekki atkveaedisrétt sem varamadur nema i tveimur tilvikum par sem hin gerdist
stadgengill stjornarmanns. Fundir voru ad medaltali einu sinni i manudi en kom po fyrir 4 tveggja
vikna fresti. Hofundur 60ladist 4gaeta innsyn i starfsemi Nlistasafnsins. [ pessum kafla eru
stjornarheettir i Nylistasafnsins skodadir ut fra kenningum Helmut K. Anheier um andstad
sjonarmid, menningarstefnulikani Chartrands og McCaugheys og kenningum til grundvallar

hlutverkum stjorna

Formali

Mikil vakning um béga réttindastodu listamanna gerdi vart vid sig 4 fyrstu aratugum tuttugustu
aldar. Medvitund um mikilvaegi vardveislu og vidurkenningar samtimalistar vard aberandi uppur
1950. Vakningin gerdi vart vid sig i Evropu, Kanada og vidar. Islenskir listamenn og frumkvodlar
gerdu sér grein fyrir hvernig astatt var og & attunda aratugnum var fraejum ad stofnun
Nylistasafnsins sad.
Samkveemt 16gum atti Listasafn [slands ad safna fullkomnu safni islenskrar samtimalistar. Pratt
fyrir reglurnar reyndist opinber studningur vid myndlist mikill eftirbatur i samanburdi vid adrar
pjodir. Niels Hafstein upphafsmadur ad stofnun Nylistasafnsins gerdi sér grein fyrir ad
mikilvaegum listaverkum og heimildum var hztta bin ef ekkert yrdi adhafst. 1 kjolfarid stofnadi
hann dsamt 60rum frumkvodlum Nylistasatnid i Reykjavik1978. Niels Hafstein gerdist formadur,
Magnus Palsson varaformadur, Ruri gjaldkeri, Por Vigfusson ritari og Olafur Larusson
medstjornandi. Markmid um vardveislu og séfnun var upphafid ad @vintyrinu mikla.
Upplysingastreymi og gagnsai var stofnendum mikilvagur pattur en senda atti reglulega ut
fréttabref til félagsmanna. Nylistasafnid skildi halda opna fundi reglulega par sem allir félagsmenn
kaemu saman. Hugmyndin var ad félagsmenn hefdu ahrif a starfsemi safnsins og fengju upplysingar
um allt sem fram faeri innan pess (Gudran Erla Geirsdéttir, 2008: 35).

Upp Gr 1982 voru félagsmenn ordnir 60 talsins (Gudrin Erla Geirsdottir, 2008: 35) A fyrstu
arum safnsins var leiga syningarsala greidd med listaverkum og 16gfraedingur félagsins sotti t.a.m.
laun sin 1 formi listaverka sem reyndist priggja mynda samstada eftir Helga Porgils og
pennateikning eftir KristjAn Gudmundsson. Fyrsta kynningarsyning safnsins i Asmundarsal var

t.a.m. greidd med verki eftir Niels Hafstein. A arsfundi Nyl6 3. mai 1980 var akvedid ad horfa fra
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greidslu med listaverkum og greida med peningum. Umradur voru uppi um moguleika pess ad
setja upp styrktarmannakerfi og hvort hagt vari ad fa peningamenn i safnid med greidslu i formi
grafikverka eftir medlimi (Gudrun Erla Geirsdottir, 2008: 35).

Arid 1980 fluttist Ny16 i Vatnstig 3 B par sem SUM-arar voru adur til husa. Flutt var inn
eftir mikla vinnu stjérnar Nylo og nokkurra félagsmanna vid ad koma hiisnaedinu i asattanlegt
astand. Husid var i eigu Alpydubankans sem 1ét félaginu eftir 200 fermetra til leigu. I oktober
1983 fékk safnid svo midhaed hussins einnig til leigu en fluttist ekki inn fyrr en eftir allsherjar
breytingar. Fyrstu arin var sott um styrki vida. Nylo fékk fyrst uthlutad fjar fra Alpingi 1979 og
voru pad 2,3 milljonir krona. Arid eftir fékkst 3,5 millj kr. og 1982 voru pad 5 milljonir. Fra
borginni fékk Nylo fyrst uthlutad arid 1980 eda 2,6 milljonir og arid eftir 2,5 milljonir krona. og
1982 fengust tveer milljonir krona (Gudran Erla Geirsdéttir, 2008: 36). Gunnhildur Hauksdottir lysir
upphafsarum Nylo i vidtali 14 febraar 2012. Hun segir medal annars ad upphaflega var satnid
listaverka og heimildasafn en ekki syningarrymi. Syningarrymid kom ekki inn fyrr en 1981. I prju
ar hafi Nylo pvi einungis hyst listaverkageymslur. Svo gerist pad ad pad verdur lika vettvangur og
bé vettvangur fyrir gjérninga. Hatt 1 tvé hundrud vidoburdir, gjérningar og syningar voru a fyrsta
syningaarinu pegar Arni Ingélfsson rak Nylistasafnid. Bruni BB og adrir voru i fullu studi og nyja
malverkid 1 uppsveiflu (Gunnhildur Hauksdottir munnleg heimild 14.febrtar, 2012). Niels Hafstein
gegndi starfi safnstjora fyrstu arin og var hann einn af peim sem 16gdu fram skipulagsskra Nylo.

Markmid félagsins koma par fram svohljodandi:

“ad vera vettvangur nyrra strauma og tilrauna i myndlist. b) ad studla a0 endurmati

og gagnrynni skodun 4 moguleikum og tilgangi myndlistar 4 {slandi. c) ad efla

listaverkaeign sina pannig ad hun gefi sem gleggsta syn 4 myndlist hvers tima i

hugmyndafradilegum, verklegum og sdgulegum skilningi. d) ad sinna almennum

skyldum listasafns um s6fnun, vardveislu, skraningu, skrif, upptokur og tutgafur er

varda heildarsdgu myndlistar fra 1960 (Skipulagsskra Nylo, 2012).
[ skipulagsskra Ny16 kemur fram ad meginmarkmid safnsins er ad vera vettvangur samtimalistar,
stadur umraodu og skodanaskipta. Annad meginmarkmid er s6fhun, vardveisla og skraning.
Meginmarkmid félagsins hafa haldist 6breytt fra stofnun pess og ekki talid asteda til ad breyta
peim. Meginmarkmid Nylo samkveaemt skipulagsskra eru tiltlulega almenn edlis af
samtimalistasafni ad vera og ekki sjaanlegt i skipulagsskra ad Nylo adgreini sig fra 60rum
samtimalistaséfnum sérstaklega enda kannski ekki porf & pvi par sem pad er eina sinnar tegundar &
fslandi. Ntverandi safnstjori Nyl6 Gunnhildur Hauksdéttir segir ad stofnunin hafi haft mjog

akvedid hlutverk pegar hlin var stofnud sem var ad vardveita samtimalist sem var badi fluxus- og
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hugmyndalist. P4 hafi enginn sinnt pvi hlutverki en pad hafi breyst. [ dag séu fleiri séfn sem sinna
pvi og hlutverkid hafi pvi breyst. Gunnhildur segir ad i raun radist hlutverk Nylistasafnsins af pvi
hvad stjorn akvedur & hverjum tima og pad sé oft mismunandi eftir stjérnum. Komid hafa stjornir
sem til demis leggja dherslu 4 ad hlutverk Nylistasafnsins s¢ ad flytja inn erlenda listamenn og syna
pad helsta sem er ad gerast erlendis. bPa hafi safnid um tima lagt dherslu 4 ad vera nokkurs konar
listamidstdd (kunsthalle) ad erlendri fyrirmynd og viljad komast fra pvi ad vera grasrotasamtok. I
dag sé starfsemin i raun tvipatt. Safneignin og par med talin heimildas6tnin annars vegar og svo
syningavettvangurinn hins vegar. Syningavettvangurinn hafi pad markmid ad studla ad tilraunum i
myndlist fyrst og fremst (Gunnhildur Hauksdottir, munnleg heimild 14 febraar, 2012). Safnid
breytir pannig oft 4 tidum stefnu sinni pegar inn koma nyjar stjérnir med nyjar aherslur og
hugmyndir. Hlutverk stofnunarinnar hefur breyst eftir ad 6nnur séfn foru einnig ad safna
samtimalist. Sérstada Nylo fellst i dag ad vera helsti syningastadur gjorningalistar hérlendis og
hefur auk pess ad geyma einu heimildaséfn landsins um gjorningalist og listamannareknar
midstodvar. Ingunn Fjola Gunnporsdottir framkvamdastjori safnsins lysir 1 vidtali 16 februar einnig
breyttum hlutverkum safnsins. Hun rekur ségu Nylo fra pvi ad safnid var eina safn samtimalistar en
mikid hafi breyst pvi hin séfnin séu lika farin ad safna samtimalist og syna hana. { dag sé ekki svo
sjaanlegur munur 4 stefnu Listasafni [slands, Listasafni Reykjavikur og Nylistasafnsins. Syningar
Nyl6 gaetu eins verid settar upp i Listasafni Reykjavikur eda Listasafni [slands. Pad séu einhvern
veginn allir ad sinna samtimalist. Kjarvalstadir séu med sogulegri syningar og Listasafn Islands ber
abyrgd 4 ad safna verkum eftir islenska listamenn og er hofudsafn. beir syni lika verk erlendra
samtimalistamanna og hafi verid med i samtali um hvad s¢ samtimalist og hvad sé pad nyjasta og
heitasta. Pannig ad i dag sé minni munur 4 syningastarfsemi Nylistasafnsins og hinna safnanna.
pessu samhengi hafi Nylo velt fyrir sér hver sé pa sérstada Nylo? Pad sé pa ad vera vettvangur fyrir
timabundnar listuppdkomur. bPau hafi hyst mikid af jadarlist til demis raftonlist, 1j6dlist og
gjorningalist og listformum sem eru ef til vill 4 milli, milli tonlistar og myndlistar, leiklistar og
myndlistar svo demi séu nefnd. Kylokérinn er med adstdou i satninu. Nylo reynir ad vera opid fyrir
a0 taka inn vidburdi med stuttum fyrirvara. Syningarnar séu hins vegar planadar med longum
fyrirvara, yfirleitt ari 4dur, en minni vidoburdi s¢ hagt ad framkvaema med stuttum fyrirvara. Ingunn
telur pad vera eitt af sérstodu Nyl6 dsamt pvi ad halda utan um sdgu gjorningalistar 4 Islandi. Stjorn
hafi verid mjog ahugasdém um ad halda i pa sérstodu og svo heimildasafn um listamannarekin rymi
(Ingunn Fjola Gunnpodrsdottir, munnleg heimild. 16 febraar, 2012).

Ingunn minnist a ad Nylo s¢ 6dum ad feerast 1 att ad nokkurs konar freedasetri med pvi ad vera med
heimildir og veita fredimonnum upplysingar og adgang ad heimildaséfnunum. Rannsoknartengd
verkefni séu ordin aberandi og pad sé vert ad efla. Nylo sotti t.a.m. um styrk fra Nyskdpunarsjodi

namsmanna nuna i ar. Nemendur hafa komid og unnid i safneigninni vid skraningarvinnu.
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Frumkvadi hefur badi komid fra safninu en lika fra nemendum sem sja eitthvad ahugavert og
langar a0 rannsaka s6gu pessa safns og sakir pvi um styrki. Pad hefur verid akvedid
sjaltbodalidastarf sem hefur nyst safninu (Ingunn Fjola Gunnpoérsdottir, munnleg heimild. 16

februar, 2012).

Stjornskipulag

Stjérnunareiningar Nyl6 eru eigendur, stjorn, framkvaemdastjori og starfsfolk. 1 stjorn eru
fulltraar félagsmanna. Stjorn hefur akvordunarvald, tekur akvardanir vardandi meirihattar mal,
motar framtidarstefnu og syn, og veitir sampykki arsskyrslu. Umbod er soétt til adalfundar.
Framkvemdastjori fer med framkvamdavald i umbodi stjornar. Stjornin getur falid 66rum
sjaltbodalidum ad fara med verkefni og getur skipad nefndir til pess. Safnstjori, framkvaemdastjori

og stjorn fara svo med daglegan rekstur félagsins.

Stjorn

Hlutverkum stjorna er oft skipt i nokkra meginpztti (Omar, 2008: 105). beir eru eftirfarandi:
stefnu-, umbods-, fjirmdgnunar- og mannaudshlutverk dsamt malsvars- og radningahlutverki. Nylo
virdist leggja mesta aherslu & hlutverk dagsskrarnefndar en stjorn Nyl gegnir einnig storfum
peirrar nefndar og i skipulagsskra er skyrt tekid fram ad stjornin sé syningarnefnd.
Frjals félagasamtok eru oft 4 tidum ekki med skyr skil milli hlutverka dkvordunarvalds og stjornar.
Innan Nyl6 vill pad verda ad hlutverk dkvordunarvalds og framkvamdavalds skarist og séu 61jos. 1
14 grein skipulagskraar Ny16 er kvedid nanar um hlutverk og starf stjornar. A arsfundi er kosid i
stjorn. Formadur er kosinn til eins ars. Hann fer med 611 malefni félagsins. Kjorgengi til stjornar
eiga allir félagsmenn. Stjorn Nylo er ennfremur skipud fimm einstaklingum. Safnstjori situr i stjorn
og framkvamadastjori oft einnig 4samt medstjornanda, ritara og gjaldkera. Prir varamenn eru lika
kosnir og er peim frjalst ad sakja stjérnarfundi. Safnstjori er alltaf formadur stjornar Nylo. Hun er
einnig dagsskrarstjori. Aherslan er mikil 4 starfsemi dagskrargerdar. Haetta er 4 ad onnur mikilvaeg

mal sem almennt eru 4 konnu stjorna meeti afgangi.

pad er ekki eingdngu eignarhald félagasamtaka sem skapar peim sérstodu heldur
einnig flokin og oft 6lj6s verkaskipting milli stjérnar og framkvaemdastjora og annarra
launadra starfsmanna. Petta er raunin pratt fyrir hin almennu vidmid ad stjorn skuli
fara med akvordunarvald, p.m.t. stefnumdtun og eftirlit, en framkvamdastjori og adrir

starfsmenn skuli sja um framkvamd stefnu og dagleg verkefni (Omar, 2008, 101).
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[ Ny16 reynist verkaskipting milli stjornar og framkvamdastjora og annarra launadra
starfsmanna 0lj0s. Par sem starfsmenn eru einungis tveir, safnsstjori og framkvamdastjori, og erfitt
oft 4 tidum ad finna sjalfbodalida. bvi hefur pad tidkast lengi vel ad stjorn sjai um alla
sjalfbodavinnu i félaginu, undirbuning og uppsetningu syninga. Oanagja medal stjornar um pessa

skipan mala hefur komid upp reglulega.

beir félagar “sem 4 annad bord toku til hendinni hofdu unnid mikid vid hasnadid og
voru menn sammala um ad 6takt veri ad stjornin og nokkrir félaganna veru i
sjaltbodavinnu. Slikt veeri 1 andstodu vid yfirlysingar safnsins “um baett kjor til handa

myndlistarménnum (Gudrin Erla Geirsdottir, 2008: 34).

Stjornin hefur alla tio lagt i mikla vinnu fyrir félagid, gengid i 61l verk stor og sma. Hisnadi pau er
Nyl6 hefur starfad i hafa idulega verid tekin i gegn af stjérnarmedlimum &dur en pau hafa talist
starfheef. [ addraganda flutnings Ny16 ad Sktlagotu 28, 2009, lagdist stjorn Ny16 i gridarlega vinnu
vi0 ad hreinsa ut ur gdmlu Fron Kex verksmidjunni. Sja dagbdk a heimasidu Nylo6.

Ingunn fjallar um stjérnina i vidtalinu og adspurd um pad hvort stjorn hafi velt pvi fyrir sér
hvort pad geti kannski virkad frahrindandi og fzlt fra reyndari adila ad gefa kost & sér 1 stjorn vegna
bess ad auk stjornarsetu sé @tlast til ad stjorn vinni i verklegri vinnu i safninu. Ingunn svarar pvi ad
pbad geti verid en folk komi inn 1 stjornina 4 misjofnum forsendum og pad hafi kannski verid adilar
sem hafi haft minni tima i svona verklega vinnu og gefid pad skyrt til kynna og hafi pa kannski
komid sterkar inn sem radgjafar eda i profarkalestri eda einhverju meira faglegu. Stjornin s¢ alltaf
misjofn blanda og petta sé allt vert ad skoda (Ingunn Fjéla Gunnporsdoéttir, munnleg heimild 16
februar, 2012). Adspurd ad pvi hvort upp komi arekstrar um hlutverk stjérnar innan Nylo6 svarar
Ingunn pvi til ad petta sé nokkud 6druvisi en onnur félagasamtok pvi petta sé listamannarekid og
stjorn reki safnid og petta s€ hopur af listaménnum med kannski akvednar hugmyndir og ventingar
sem Deir vilja hrinda i framkvamd. bPad a0 sitja i stjorn Nylo6 hafi verid nokkurs konar herskylda ef
hagt er ad kalla. Pad sé eitthvad sem listamenn vilji gefa af sér i dkvedinn tima (Ingunn Fjola
Gunnporsdottir, munnleg heimild 16 februaar, 2012).

Ingunn nefnir ad petta séu venjulega litlar stofnanir en pad sé einmitt spurning hvenar hun sé
ordin stor stofnun? Hvar er hun stadsett? Stjorn Nyl6 radi miklu med formanni og
framkvamdastjora. Pad hafi allir sitt ad segja en Nylo geti panid seglin og dregid pau saman.
Akvedin saga og ventingar komi fra félagsménnum og peim sem hafa verid vidridnir starfsemi
safnsins. Pad sé ekki eins og pau séu med einhverja uppskrift fra rikinu um hvernig starfsemin eigi

a0 vera. Ingunn nefnir einnig ad pau hafi reynt ad fa samstarfssamning vid rikid itrekad an arangurs
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og veltir fyrir sér hvort naudsynlegt sé ad fara ut i malamidlun, kannski ad férna einhverju fyrir

fastan samning (Ingunn Fj6la Gunnpoérsdottir, munnleg heimild 16 febraar 2012).

Samstarf vid listahaskdla og erlendir lzerlingar

Samkvemt Ingunni voru medlimir meira virkir adur. Félagid var minna og pad voru minni
tekjumoguleikar. Pad var einhvern veginn allt 4 sjalfbodalidagrunni. Folk var ad profa sig afram.
dag hafi stofnunin nad dkvednum proska og beri dkvednar skyldur. Hun hafi akvednar dherslur i
syningarstarfsemi og pad sem hafi gerst er ad félagarnir hafi fjarleegst. Ingunn kvedst ekki hafa
myndad sér skodun & pvi hvort pad sé gott eda slemt. Aukid sjalfbodalidastarf krefjist pess ad pau
setji sig inn 1 hlutina. Hvad geti pau 14tid sjalfbodalida gera? Hvernig geti pau nytt sjalfbodalida? Er
bad pess virdi pegar uppi er stadid. Er meiri vinna sem fer i ad setja einhvern af stad i einhverju
heldur en bara ad gera pad sjalfur? betta séu allt atridi sem vert sé ad athuga. Ingunn nefnir einnig
a0 Nylo6 hafi att i samstarfi vid listahaskolann. Nemendur hafi til ad mynda komid og fengid ad
skoda safneignina og unnid akvedin verkefni med safninu. beir hafi tekid myndir af plagggétum
safnsins og ymislegt fleira og fai stundum einingar fyrir. Ekki s¢ endilega eitthvad fast form &
samstarfinu en pad sé ahugi fra badum adilum og gagnkvem virding og samstarfid hafi reynst
agaetlega (Ingunn Fjola Gunnporsdottir, munnleg heimild 16 febrtiar 2012). bau hafi verid med
leerlinga en peir komi alltaf erlendis fra vegna pess ad peir f4 Erasmus styrki og petta séu oft
nemendur i menningarfredum eda ur listaskdlum. Oft er hluti af nami peirra ad fara eitthvad i
starfsnam. Nuna hefur verio hja peim stelpa i sex manudi og par 4dur var stelpa i prja manudi. betta
hjalpi mjog mikid en a sama tima takmarkast verkefnin vio tungumalid. Ingunn segir vinnu
nemenda vera 6metanlega en vegna pess ad peir staldri stutt vid 1 timabundnum verkefnum naist
ekki ad mynda samfellu i vinnu vid safneignina. Gott vaeri ad fa islenska laerlinga pvi safneignin sé
ju skrad 4 islensku. Eflaust vaeri mogulegt ad kanna samstarf vid safnafradi i haskola slands eda

adrar deildir. (Ingunn Fjola Gunnporsdottir, munnleg heimild 16 februar 2012).

Liftimi

Skipulagsheildir ganga venjulega i gegnum akvedin préunarstig. A hverju stigi er gert rad
fyrir arekstrum sem ytir undir ad félagid gangi i gegnum breytingar sem kemur pvi yfir & naesta stig
(Anheier, 2005: 151).

A hverju prounarstigi skiptast 4 stodugleiki og kreppa sem leida til umskipta og sidan aftur
til stodugleika. I byrjun er einn eda fair frumkvodlar sem drifa adra med. Litill kjarni sjalfbodalida
er 1 6llum malum. Stjorn er badi akvordunarvald og framkvamdavald. Med aukinni starfsemi og

fjolgun starfsfolks parf stjornin ad endurskilgreina hlutverk sitt. I stad pess ad sinna 61lum
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verkefnum, fra smaum i stérum parf hlin ad einbeita sér ad stefnumotun og sterri akvérdunum

(Anheier, 2005: 151 og Omar, 2008: 107).

“Félag proast oft tr litlu, famennu félagi med einfalt og 6formlegt skipulag i ad verda
fjolmennt med floknara og formlegra skipulag og launad starfsfolk. Slikt & ekki vio um
o1l felog. Sumum félogum getur hentad betur ad vidhalda 6formlegu skipulagi”

(Omar, 2008: 94).

Nyl6 virdist ef til vill ekki hafa nad ad breyta stjérnarhattum sinum & pann veg sem einkennir steerri
skipulagsheildir og félog pvi stjorn er enn ad sinna 6llum verkefnum, smaum og storum. bratt fyrir
ad stofnunin hafi margoft farid i gegnum kreppu og stodugleika. Ahersla er 4 endurnyjun, stofnunin
er ekki skrifstofubakn og eftirlit med fjarmalum er gott. Tilhneiging er til valddreifingar og

teymisvinna er til stadar p6 nyta meetti slikt toluvert meira innan félagsins.

Stefnumotun

Framkvaemdastjori og safnstjori nyta sér stefnumidada stjornun. A stjornarfundum er 16gd fram
dagskré og efni redd. Par sem stjorn Nylo er einnig syningarnefnd heyra dagskrarlidir ad mestu
koma upp malefni vardandi safneign og 6nnur verkefni, rannsoknarverkefni er varda safneignina og
heimildasofn Nylo og fleira 4 bord stjornar. Litid er til stefnu Nylistasafnsins samkvamt
skipulagsskra sem grundvoll ad storfum stjornar. Stjornin fer i raun med 61l mélefni safnsins sem
safnstjori (formadur stjornar), framkvaemdastjori og stjorn framkvama svo i umbodi stjornar.

[ undirbuningi ad 30 ara afmeaeli safnsins var akvedid ad radast i skraningu a safneign Nylo
og radast 1 itgafu heimildarits Nylistasafnsins, Nylistasatnid 1978-2008 sem kom 1t arid 2010.
Uttekt var gerd 4 safneigninni og 611 gdgn safnsins skrad. Ohzatt er ad segja ad arangurinn hafid
verid godur og stefnumotunarvinna og undirbuningur mikil.

Ingunn og Gunnhildur eru badar 4 pvi ad pau séu of falidud i safninu og ad i raun sarvanti
annan starfsmann 4 skrifstofu. Heimildasofnin og vinna vid safneign sé ordin pad gridarlega
umfangsmikil. A9 auki hefur 4s6kn utanadkomandi freedimanna i heimildaséfnin aukist. Vardandi
stefnumotun innan Nylo segir Ingunn ad stjorn s¢ mjog medvitud um naudsyn slikrar vinnu en
vegna alagsins sé pad kannski ekki nogu oft gert po pad sé langt i frd ad gleymast. bPau hafi haldid
stjornarfundi sem séu stefnumadtandi en pad sé erfitt pegar pau séu i timaprong daglega. Safnid fékk
nylega styrk fra Norrenu menningargattinni Kulture Nord fyrir nokkurs konar sjalfsskodun.

Utanadkomandi syningastjorar koma og hefja samtal um og vid Nylistasafnid, um sdgu safnsins,
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safneignina, hvernig pad er byggt upp, rekstrarformid og hvada fyrirbeeri petta er. Ingunn segir
verkefnid mjég dhugavert og ad pau séu i pvi midju. brir syningastjorar, tveir fra Svipjo0 og einn
fra Noregi hafi pegar komid i heimsokn og kynnt sér sathid. Markmidid med verkefninu er utgafa
par sem rannsakadir eru akveonir pattir 1 starfsemi Nylistasafnsins. Petta telur Ingunn dhugavert og

lidur 1 a0 safnid sé 1 stodugri naflaskodun.

Andstaed sjonarmio

Helmut K. Anheier leggur fram kenningar um andsted sjonarmid sem byggdar eru a
kenningum Gomez og Zimmerman. bar fjalla um andsted sjonarmid innan félagastofnana sem
sifellt takast a. Nylistasafnid hallast ekki ad einni kenningu frekar en annarri. Sambland margra
kenninga koma vid sogu vid skodun a rikjandi sjonarmidum innan Nylo. Félagio leggur dherslu a
tilraunamennsku og 6lik sjénarmid og hallast pvi ad tjaldkenningum ad morgu leiti. Hvatt er til
skopunar, frumkveaedi og frumleika frekar en aherslu 4 vald, skyrleika og dkvardanir. Félagio hallast
ad morgu leyti ad félagsmenningu par sem félagid er rekid af faum oft 4 tioum samrymdum adilum.
bessir einstaklingar leggja oft 4 tidum allt 1 s6lurnar og gridarmikla vinnu i starfsemina sem leidir til
ndins félagsmenningar. Félagio er eitt sinnar tegundar hérlendis og nytur mikillar sérstodu vegna
sOgu og safneignar. Tengsl vid umhverfid hallast helst 1 ad vera innra sa&kid og aherslan 4 eigin
markmid fyrir lausn vandamala og métun stefnu. Félagio er rekid af faum adilum, stjorn, safnstjora
og framkvamdastjora. Sérpekking stjornarmedlima og starfsmanna er mikilveg. Vinnu- eda
malefnahodpar fyrir utan stjorn eru ekki til stadar en meetti nyta til ad vikka ut starfsemina, virkja
félagsmenn og tengslanetio.

Anheier leggur til ad tekid s€¢ mid af 6likum sjonarmidum i stjornun félagasamtaka. Pvi naudsynlegt
er ad gera sér grein fyrir flekjustigi og raunverulegum adstedum sem samtdkin standa frammi fyrir

(Anheier, 2008: og Turbid, 2012: 5).

Opinber studningur

Nyl6 saekir studning beint til mennta og menningarmalaraduneytisins ar hvert. Stofnunin nytur
studnings baedi fréa riki og borg. Stjornvold a Islandi falla ad fyrirkomulagi velgjérdarmannforms
samkvaemt kenningum Chartrands og McCaugheys, ad hluta til pvi reglu hafilegrar fjarlegdar er
fylgt pegar uthluta 4 fjarmagni til listamanna. Hinsvegar nytur reglunnar ekki vid pegar tthluta 4 til
listamannarekinna ryma eins og Nylo i stad er peim tthlutad beint af raduneyti. Opinber studningur
hallast pvi ad arkitektaformi og ekki er komid i veg fyrir ad politisk ahrif frekar en sérfraedimat radi

uthlutun til listamannarekinna ryma og annarra menningarstofnana.
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Midlarinn nytur heldur ekki vid hérlendis par sem framldg til lista eru ekki fradrattarbaer fra skatti
likt og 1 Kanada og Bandarikjunum. Hér 4 landi er p6 algengt ad stydja idngreinar med pessum
haetti, rikid endurgreidir nu virdisaukaskatta af endurbotum htiseigna, og veitir fradratt fra
tekjuskatti ad auki af slikum verkefnum. bvi er erfitt ad svara af hverju adferd skattaivilnunar er
ekki nytt til studnings lista og menningar eins og gert er til studnings idngreina. Audsjaanlegt er ad
uraedi pau sem islenskum stjérnvoldum standa til boda til ad 6rva islenskt listalif eru ekki nytt. Ad

pessu leyti byr Articule vid betri studning stjérnvalda en Nyl6 gerir hér a landi.

Kenningar til grundvallar hlutverkum stjorna

Hver félagsmadur getur bodid sig fram 1 stjorn Nyl6 an pess ad hafa hlotid tilnefningu fra 66rum
félagsmanni. Ekki er naudsynlegt ad stjorn s¢€ eingéngu skipud sérfredingum. Hun er oft 4 tidum
skipud listafolki Gr 6likum greinum innan lista- og menningargeira. Ad pvi leyti koma
lydreedissjonarmid vid sogu og stjorn endurspeglar fjdlbreytileika félagsmanna.

Stjorn virdist oft skipud ungum einstaklingum sem hafa ekki mikla reynslu, jafnvel enga i stjornun
félagasamtaka. Hugsanlegt getur verid ad reyndir stjérnendur sjai sér ekki hag 1 ad koma ad stjorn
vegna pess ad hun er 1 stjornun smaatrida (e. micromanagement). Ad auki er eitt af
meginhlutverkum stjornar samkvamt skipulagsskra ad sinna stérfum
syninganefndar/dagsskrarnefndar sem er venjulega ekki 4 konnu stjorna.

Umbodskenningar (e. agency theory) fjalla um 6likan dhuga og mismunandi hagsmuni stjornar og
stjornenda. Kenningin bodar ad hlutverk stjornar sé ad passa uppa ad stjérnendur framkvami med
hagsmuni hlutadeigenda en ekki eiginhagsmuni ad leidarljosi. Par sem safnstjori, adalstjérnandi
Nyl6 er jaftnframt alltaf formadur stjornar er um ad reda hagsmunaarekstur milli stjérnenda og
stjornar Ny16. Akvordunarvald er jafnframt i hondum framkveemdavalds. Stjorn Nyl16 fer bedi med
akvordunarvald og framkvamdavald. Hun er pvi ekki 6had. Vilji stofnunin breyta stjornarhattum i
att a0 lydradislegri stjornun parf stjorn ad verda 6had stjornendum, p.e. safnstjori og
framkvamdastjori geta ekki lika verid formenn stjérnar. Formadur sem kami ar hopi félagsmanna
ohadur stjornendum eykur lyodradisleg vinnubrogd pvi pa er valdinu deilt milli stjornar
(akvordunarvalds) og stjérnenda (framkvaemdavalds).

Samkvemt samstarfskenningum (e. stewardship theory) fer betur & ad stjorn og stjornendur séu i
samvinnu frekar en ad stjornendur vinni samkvemt 6skum eda skipun stjornar. I Ny16 vinnur stjorn
oft mikid med stjérnendum. Samkvamt samstarfskenningum er einnig mikilvagt ad stjornarmenn
séu valdir ut fra sérfreedipekkingu og tengslum pannig ad peir séu i stoou til ad efla gildi

akvardanna. Ekki er sérstaklega hugad ad pessu vid val 4 stjornarmonnum pvi stjornarmenn eru
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kosnir af félagsmonnum og getur hver félagsmadur gefid kost 4 sér i stjorn. Hlutverk stjornar Nylo

er ekki hagt ad rekja til umbodskenninga né annarra kenninga nema ad mjog litlu leyti.

Hvao parf a0 koma til?

Listamannareknar stofnanir purfa ad huga ad gédum stjornarhattum sem auka lydraedislega
stjornskipan og gefa aukid vegi til félagsmanna med 6flugu sjalfbodastarfi. Nidurstodur
rannsoknarinnar benda til pess ad listamannareknar stofnanir geti hugsanlega nytt sér reynslu
Articule og Nylo hvad vardar stjornarhaetti. Hér eru nefnd nokkur atridi sem stofnanir geta skodad
til ad auka vaegi félagsmanna, efla lydraedislega stjornarhaetti og styrkja sjalfbodastarf innan

félagasamtaka 4 listasvidi.

Endurskodun a hlutverkum stjorna

Til ad listamannareknar stofnanir hugi ad gédum stjornarhattum sem leida til og auka lyoraedislega
stjornskipan og gefi aukid vegi til félagsmanna med 6flugu sjalfbodastarfi parf stjorn ad radast i
endurskodun & hlutverkum sinum. Vert er ad endurskilgreina hlutverk stjorna samkvamt
skipulagsskra. Slikt getur haft i for med sér ad breyta purfi reglum i skipulagsskréa & pann veg ad
skyrt s€ kvedid & um hlutverk stjornar og 6nnur verkefni sem falla utan starfa stjorna falli 1 hlut

nefnda sem starfa undir stjorn.

Koma a fot malefnanefndum

[ kjolfar pess ad stjorn endurskilgreini hlutverk stjornar er naudsynlegt ad komid sé & fot
svokolludum maletnanefndum. betta er lidur 1 valddreifingu stofnana og steekkun starfseminnar.
Stjorn getur 6mogulega sinnt 6llum peim verkefnum sem félagi er &tlad ad sinna og a ekki ad gera
pad. bvi er stofnun maletnanefnda mikilvaegur lidur i ad vikka ut starfsemi stofnunarinnar.
Malefnanefndir innan félagasamtaka er mjog pekkt innan stjornunar. Mélefnanefndir starfa i
Articule og hafa alla ti0 starfad innan skipulagsheilda, i stjornmalaflokkum, & Alpingi, i Samtékum
atvinnulifsins, FKA og Powertalk svo deemi séu tekin. Tilgangur malefnanefnda er ad starfa ad
verkefnum félags en einnig ad virkja pann mannaud sem félagid byr ad. [ Articule starfa um sex
fastar nefndir, dagskrarnefnd, fjar6flunarnefnd, ritnefnd, vetnefnd, sérstok vidburdanefnd og
tengslanefnd. I Samtokum atvinnulifsins starfa um tiu malefnanefndir, alpjédamalahopur,
efnahagshopur, jafnréttishopur, lifeyrishopur, menntah6pur, rannsékna-og nysképunarhopur,
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samkeppnislagahopur, skattahopur, umhverfishopur og vinnumarkadshépur. I flestum
nefndum/hopum er félogum frjalst ad taka patt i en i einstaka hopa parf kosningu sbr. syninganefnd
Articule. Hver nefnd vinnur ad verkefnum innan malefnaflokks, setur sér markmid, leidir og utdeilir
verkefnum til nefndarmanna. Nefndir innihalda venjulega einn stjérnarmedlim eda starfsmann
félags sem sér um skipulag og utanumhald nefndar. Hver nefnd kynnir storf sin og auglysir eftir
ahugasomum patttakendum a adalfundi félags. Mikilvaegt er ad nefndarmenn vinni a
lydredisgrundvelli og starfi ad verkefnum i samstarfi vid adra nefndarmenn og formann nefndar.
Nefndastarf innan félagasamtaka vikkar 0t starfsemina og getur reyndar storeflt stofnanir. Kostir
malefnanefnda eru @dimargir. Verkefni eru framkvamd sem annars hefoi ekki gefist timi til ad
sinna, félagsmenn fa tekifeeri til ad kynnast starfsemi safnsins og taka patt i starfinu. Sjalfbodalidar
kynnast folki med somu dhugamal og fa taekiferi til ad taka patt i umraedum sem skiptir pad mali.
Hindrar a0 ungt listafolk snui sér ad 60ru og yfirgefi skopun samtimalistar, hvatning. Stjornendur
geta sinnt verkefnum sinum an pess ad vera ofhladnir 6drum storfum. Stjorn getur sinnt verkefnum
sinum. Vikkar starfsemi stofnunar, studlar ad valddreifingu og staekkar tengslanet. Okostir
malefnanefnda eru ekki margir. Stjornarmedlimum gaeti fundist vidamikid ad styra nefnd/um innan
félags og arsfundir taka lengri tima med fleiri dagskrarlioum par sem malefnanefndir kynna storf

sin og aetlanir.

Skyrar reglur um storf og skyldur malefnanefnda

Til a0 malefnanefndir starfi sem skyldi er naudsynlegt ad setja reglur um storf og skyldur peirra.

Starfsemi peirra parf ad vera lydredisleg og samkvaemt godum stjoérnarhattum.

Adgreina akvorounarvald og framkvaemdavald

Stjorn listamannarekinna stofnana verdur ad vera 6had stjornendum félagsins til hagt sé¢ ad uppfylla
lydraedissjonarmid. I pvi felst ad starfssvid stjornar (akvordunarvalds) og stjérnenda
(framkvemdavalds) sé skyrt afmarkad og skarist ekki. Pess vegna purfa ad vera til stadar skyrar
reglur um starf stjornar og stjérnenda. Slikar reglur koma 1 veg fyrir hagsmunaarekstra milli stjornar
(akvordunarvalds) og framkvamdastjora (framkvaemdavald). Mikilvaegt er ad stjoérn s¢ 6haod
stiornendum. [ pessu samhengi er hagt ad lita til Carvers, J. Policy Governance Model, 1990 sem

var &tlad ad efla starfsemi stjorna 6hada stjérnendum.
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Reglur um lamarks sjalfboodastarf félagsmanna

’

I skipulagsskra purfa ad vera reglur sem kveda skyrt 4 um réttindi og skyldur sjalfbodalida. Hvad sé
naudsynlegt ad félagsmenn leggi fram til ad stofnunin geti starfad, t.d. fjora tima i sjalfbodastarf
innan stofnunar fyrir utan nefndastarf, t.d. yfirseta, undirbiiningur syninga, opnanir eda annad i
starfsemi félags. Slikt fyrirkomulag er algengt 1 félagasamtékum og kemur m.a. i veg fyrir ad fair,

oft 4 tidum s6mu einstaklingarnir vinni 611 storf innan félags.

Kraftur i sjalfbodastarfi

Oflun sjalfbodalida krefst pess ad stjornandi sjalfbodastarfs innan samtaka sinni pvi starfi af alid og
veiti nyjum adilum pann studning sem naudsynlegur er. Til ad sjalfbodalidar haldist i starfi parf
badi stjornandinn og samfélagid sjalft ad syna ad peirra starf s€¢ metid ad verdleikum (Sigurveig H.
Sigurdardottir, 2008: 176). Mikilvagt er ad haldid sé vel utan um storf allra sjalfbodalida og passad
uppa ao peir fai tekifeeri til ad skiptast a skodunum og kynnast innbyrdis. Mikilvagt er einnig ad
peir fai verkefni vid heefi, taekifaeri til ad eflast og proskast innan stofnunarinnar. Ef sjaltbodalidi er
anaegdur og telur storf sin metin ad verdleikum innan félags er pad fljott ad spyrjast ut, einnig ef
sjaltbodalidi telur ad ekki sé komid vel fram vid hann innan félags er pad fljott ad spyrjast 1t.
“Godur sjaltbodalidi er hverjum samtokum ometanlegur og pvi er mikilvagt ad honum 1idi vel og
a0 hann eflist i starfi” (Sigurveig H. Sigurdardottir, 2008:176)

Stjornun sjalfbodalidastarfs kallar pvi & géda pekkingu a4 porfum sjaltbodalida og slikri starfsemi.
Sjalfbodalidastarf er mikilveegur hluti margra félagasamtaka. Félagasamtok standa sum hver og
falla med sjalfbodalidum. Sjalfbodalidastarf er einnig mjog mismikid eftir 16ndum.
Bandarikjunum leggja sjalfbodalidar innan safna t.a.m. fram um helming af 61lu vinnuframlagi sem
par fer fram (Bussel og Forbes, 2007:1). Hérlendis hafa rannsoknir & sjaltbodalidum verid
takmarkadar. Rannséknum fer po fjélgandi og haldnar hafa verid nokkrar radstefnur &4 pessu svidi.
Fyrsta bokin hérlendis um sjalfbodastarfsemi kom ut 1997 um rannsoknir, sjalfbodalidastorf og
félagsradgjof eftir Sigrinu Juliusdottur og Sigurveigu H. Sigurdardéttur. Arid 2003 var sett 4 fot
lektorsstarf vid félagsradgjafarskor med studningi Reykjavikurdeildar Rauda kross slands til pess
a0 hefja rannsoknir og kennslu 4 svidinu. Nokkur namskeid eru kennd a svidinu vid félagsradgjof
Haskola Islands og eitt 4 meistarastigi. Rannsoknir 4 umfangi sjalfbodalidastarfs 4 slandi
samvinnu vid Nordurlondin hafa verid i gangi. (Steinunn Hrafnsdottir. 2008:22)

Sjalfbodalidastarf i Nylo er i dag innt af hendi af stjérnarménnum svo til eingdngu.
(Gunnhildur Hauksdottir, munnleg heimild 14. febrtiar 2012). Sjalfbodalidastarf innan
listamannarekinna stofnana er mjog mikilveegt félagasamtokum. Sjalfbodalidar Nylo hafa alla tio
s¢0 um uppsetningu og undirbliining syninga. Oftar en ekki hafa sjalfbodalidarnir verid
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stjornarmedlimir pvi reynst hefur erfitt ad halda i adra sjalfbodalida. Pessi skipan mala hefur svo
fest sig 1 sessi innan stofnunarinnar. Kostir pessa fyrirkomulags er ad litill hopur einstaklinga sem
eru tilbunir ad leggja mikid 4 sig til ad hlutirnir gangi upp. Okostir fyrirkomulagsins eru ad stjorn
hefur allt of mikid a sinni konnu og reyndir stjornendur sja sér ekki hag i ad koma ad stjorn.
Fyrirkomulagid er po algengt medal yngri félagasamtaka sem eru & upphafsarum en eldri samtok
eru yfirleitt buin ad ganga i gegnum endurskodun og breytingu 4 upphaflegri skipan mala. { grein
Sigurveigar H. Sigurdardottur ““Viltu verda sjalfbodalidi” Oflun nyrra sjalfbodalida og studningur
vid pa” (2008), fjallar Sigurveig um hvada adferdir hafa reynst dhrifarikar vid 6flun sjaltbodalida og
hvernig studningur er alitinn auka vellidan peirra i starfi. Helstu rannsdknir syna ad skilyrdi pess ad
fa sjalfbodalida til starfa er ad vita hvers vegna folk vill gefa kost & sér 1 slik storf. Margar astaedur
geta legid til grundvallar en paer helstu samkvemt rannsoknum hérlendis og sambarilegum
rannsoknum & Nordurlondunum eru vilji til ad hjalpa folki, personulegar astedur, tra, dhugi og porf
4 malefninu. Samtok purfa ad greina hverju sjaltbodalidar eru ad leita ad og finna peim verk vid
hafi. Sigurveig telur einnig ad naudsynlegt s¢ ad beita fjolbreyttum adferdum til ad na til nyrra
sjalfbodalida t.d. ad auglysa tiltekin verkefni, senda hopum bréf, lata berast manna 4 milli sem er
jafnframt talin dhrifarikasta adferdin. Mikilvaegt er ad malefnid sé dhugavert og hofoi til ahuga og
gilda mogulegra sjalfbodalida. (Sigurveig H. Sigurdardottir, 2008:177). Articule hefur til ad mynda
farid pa leid ad lada sjalfbodalidi 4 opna fundi nefnda. I Articule starfa margar nefndir, flestar opnar
Ollum félagsmoénnum og adrar lokadar sem kosid er i &4 adalfundum, t.d. dagskrarnefnd. Opnar
nefndir ma nefna vefnefnd, fjaréflunarnefnd, ritnefnd og kynningarnefnd. Pannig geta félagsmenn

kosi0 ad starfa i peim nefndum sem falla ad peirra dhugasvidi.
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SVOT - greining Articule

SVOT- greining er adferd til ad greina innra og ytra umhverfi skipulagsheildar. Innra
umhverfi skodar styrkleika og veikleika stofnunar og ytra umhverfi skodar teekifeeri og

ognanir pess. Pegar skodadir eru styrkleikar, veikleikar, teekifeeri og 6gnanir Articule er

heegt ad gera samanburo vid Nyl6 hvad pessa peetti vardar. Heegt er ad skoda hvao sé likt

og hvad sé 6likt med stofnununum. SVOT — greiningin er byggd &4 mati héfundar eftir ad

hafa starfad i Articule 2008-2010.

Styrkleikar

e Skyr markmid
o Sterk dagskra
o Sérfraedipekking

« Sjalfbodalidastarf er
oflugt og mikid

Taekifzeri

e nyta netid meira {
kynningu

e adgreina sig meira fra

samkeppnisadilum

Veikleikar

e Eftirfylgni 6markviss

e Takmarkadir
fjaroflunarmoguleikar

» hefur ekki adgreint sig
nog fra
samkeppnisadilum

Ognanir

e Samfélagio ekki négu
ahugasamt

Mynd 1. SVOT-greining, Articule
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SVOT greining hjalpar stjornendum skipulagsheildar ad gera sér grein fyrir styrkleikum,
veikleikum, 6gnunum og teekifaerum peim er blasa vid stofnuninni. Greiningin felur 1 sér ad lista
nidur helstu patti innan félags sem hid ytra og greina badi stoduga paetti og dvissupeetti. Félagio
getur pa utbuid framtidaraaetlanir af meira 6ryggi pegar 1jost er hverjar 6gnanirnar eru.
Vidbragdsaatlanir er haegt ad gera og pannig verdur 6ll vinna markvissari og 6ruggari.

Styrkleikar Articule og um leid helsta audlind hennar er mikil sérfreedipekking
starfsmanna sem sja um utanumhald og daglegan rekstur félagsins. Sérfraedipekking sjalfbodalida er
einnig mikil og koma peir ur 6llum greinum skapandi greina. Articule er opid samfélag sem hefur
metnad og fagmennsku ad leidarljosi. Nefndastarf innan Articule hefur reynst sérstaklega vel, mikil
sjalfbodavinna & sér stad innan félagsins. Opnar nefndir gera félagsmonnum kleift ad koma & fundi
og kynna sér pad sem fram fer. beim er svo gert kleift ad taka ad sér verkefni og fa pannig
moguleika til ad eflast og proast innan félagsins. Stjornendur styra nefndum i lydraedissamfélagi par
sem allir leggja eitthvad til malanna. Stjérnendur og félagsmenn vinna 4 jafnréttisgrundvelli.
Sidustu ar hefur félagid sinnt fjaréflunarstarfsemi af krafti med vinnusmidjum samhlida hverri
syningu, uppbodssyningum og a.m.k einni storuppakomu ar hvert. Framkvaemdastjori og
sjalfbodalidar vinna hugmyndir i samvinnu og sja um ad utfera per og framkvaema. betta hefur
gefist gridarlega vel og Articule nytt fjarmagnid sem safnast hefur i endurnyjun a tekjum og
htsnedi.

Veikleikar stofnunarinnar eru ef til vill peir ad pratt fyrir ad vera med dagskra i haum
gaedaflokki pa hafa peir ekki ndd ad adgreina sig fra samberilegum stofnunum. Takmarkad
fjirmagn er einnig veikleiki. Pratt fyrir pad hefur félagid borgad listamonnum poknun.

Helstu audlindir Articule eru jafnframt paer sem mjog skyndilega geta horfid, starfsmenn og
sjalfbodalidar. bvi er mjog mikilvaegt ad réttir einstaklingar styri starfseminni, ad peir kunni ad
nyta krafta sina i pagu félagsins og hafi pekkingu 4 hvad hagt sé ad gera, sjai moguleika og
tekifaeri og nyti pau.

Veikleiki sem einnig er styrkleiki a4 sama tima er ad par sem stofnunin er godgerdafélag er
fjardflun sem skilar einhverju verulegu af sér i beinni andstodu vid grundvallar hugmyndir
stofnunarinnar sjalfrar sem er ad vera ekki rekin i hagnadarskyni. An fjarmagns er p6 erfitt ad efla
starfsemina eda standa i miklum breytingum.

Ovissupzttir maetti helst nefna ad samfélagid i heild virdist ekki nogu dhugasamt um
starfsemina, po eru reglur i Kanada sem meela fyrir um skattaivilnanir fyrir einstaklinga og

fyrirteekja sem leggja til godgerda-og menningarmala.

40



Framtidartaekifeeri felast til ad mynda 1 ad geta adgreint sig fra sambarilegum stofnunum og
bodid upp a eitthvad sem adrar stofnanir eru ekki med. Félagid geeti nytt sér Internetid meira til ad
kynna starfsemina og tengda starfsemi. Vefsida Articule er ekki mjog virk pegar petta er skrifad og
somuleidis Facebook vefsida Articule. Miklir moguleikar eru i notkun netsins, moguleikar sem i
dag eru onyttir. Arid 2009 for Articule ad nyta sér facebook til kynningar 4 starfseminni. A fyrsta
ari sinu 4 facebook sjofaldadist félagatalid, for ur 300 1 2000 félagsmenn. Ljost er ad mdguleikarnir
eru miklir. Stjornvold hafa dregid ur framlogum til félagsins, pé hefur Articule tekist ad halda ti

virku starfi pokk sé storum hopi sjaltbodalida og frabaeru starfi starfsfolks.
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SVOT - greining Nylo

SVOT- greining er notud hér til ad greina innra og ytra umhverfi skipulagsheildar. Innra

umhverfi skodar styrkleika og veikleika stofnunar og ytra umhverfi skodar teekifeeri og

ognanir pess. Greiningin gefur teekifzeri til a0 gera samanburd milli stofnana & pessum

pbattum. Eftirfarandi SVOT-greining er byggd a mati héfundar eftir ad hafa starfad vid Nylo

veturinn 2010-2011

Styrkleikar
-nafnio

-eina sambaerilega
Nylistasafnid a Islandi

-dagskra

Teekifeeri

-Nyir adilar vid
stjérnvollinn koma
meod nyjar aherslur

-Finna leidir til a0
lada ad reynslumikla
adila i stjorn

Veikleikar

-skortur a reynslu i
stjorn
-sjalfbodastarf
lamarki

-langtimamarkmid
erfid 1 framkvaeemd

Ognanir

-Samfélag ekki
ahugasamt

-reglur ekki hlidhollar

-samkeppni um
fjarmagn

Mynd 2. SVOT-greining, Nyl
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Notkun SVOT greiningar hjalpar stofnunum ad méta stefnu og styra starfseminni i 4tt ad taekifeerum
samhlida pvi ad vera medvitadar um takmarkanir og utanadkomandi 6gnanir.

Styrkleikar félagsins margir. Fyrst ma nefna nafn stofnunarinnar Nylistasafnid i Reykjavik.
Nafnid er sterkt og pad eitt getur ladad folk ad félaginu. Styrkleiki er einnig ad stofnunin er eina
sinnar tegundar p.e. Nylistasafn, stofnunin er ekki einungis syningarymi heldur einnig safn og
rannsOknarstofnun & svidi samtimalistar. Par med nytur Nylo mikillar sérstodu gagnvart 60rum
félagasamtokum og stofnunum. bad starfar 4 afmorkudu svidi samtimalistar og sem safn pa
adgreinir pad sig skyrt frd 6drum séfnum 1 landinu. Dagskra er sterk ad pvi leiti ad ar hvert er reynt
a0 fa pekkta myndlistarmenn og alpjédlega sem draga ad athygli og umfjollun. Dagskrain er
jafnframt veik ad pvi leiti ad htin stendur ekki fyrir neinni fjar6flun. Telja ma ad i markvissri
fjaroflun felist tekiferi. Styrkleikar eru einnig ad starfsfolk er faglegt og mikil sérpekking & svidinu
er til stadar.

Veikleikar félagsins eru ef til vill peir ad erfitt er ad setja félaginu langtimamarkmid og
aetlanir par sem formadur staldrar oft stutt vid, parf ad endurnyja umbod sitt ar hvert med
kosningu. Stofnunin 4 einnig erfitt med langtimaaaetlanir og markmid pvi Ovissa er um fjarmagn
hverju sinni. Stofnunin parf ad sekja um studning til raduneytis ar hvert. Stofnunin er litil, fjarmagn
takmarkad og sjaltbodastarf i lamarki. Veikleikar eru einnig peir ad reynslu skortir 1 stjorn hvad
vardar stjérnendur sem hafa reynslu af stjornun menningarstofnana. Reyndir stjornendur sja sér ekki
hag 1 setu 1 stjorn pvi stjornin er ekki ad sinna stjoérnarstorfum heldur storfum syninganefnda, storf
stjornar og stjornenda eru ad auki illa skilgreind og skarast. Adra veikleika ma nefna ad tekjur eru
engar og eignir litlar sem engar og felast pa helst i taekjabtiinadi.

Ovissupzettir, dgnanir koma fra samkeppni, 6drum menningarstofnunum og s6fnum sem
keppast um fjarmagn fra riki og borg. Samfélagio sjalft reynist ekki négu dhugasamt um
starfsemina og reglur eru ekki nogu jakvadar fyrir starfsemina. Engar reglur eru t.a.m. til stadar
sem hvetja einstaklinga og fyrirteeki til ad stydja lista og menningarstofnanir t.d. med skattaivilnun,
samanber reglur i Kanada og Bandarikjunum.

Takiferin felast helst 1 nyjum adilum vid stjornvolin sem koma med nyjar dherslur. bau
felast einnig 1 ad nyta fjar6flunarleidir og markhodpa til ad koma verkefnum i gang. Meiri virkjun
sjaltbodalida og nytingu internetsins eru svo til 6nyttar leidir. Finna ma leidir til ad lada ad
einstaklinga med mikla reynslu af stjornun menningarstofnana og félagasamtaka i stjorn. Fa
utanadkomandi adila, sérfredinga til ad deila reynslu og taka patt i uppbyggingu. Teakifaeri eru i
samstarfi vid adrar stofnanir. En stofnunin 4 nt1 pegar i téluverdu samstarfi vid stofnanir i

samfélaginu.
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Hér hefur verid farid i helstu Styrkleika, veikleika, dgnanir og taekifaeri Nylistasafnsins. I

naesta kafla verOur skooadur samanburdur a stofnununum tveimur.
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Samanburour

Articule og Nylo eru um margt likar stofnanir en ad morgu leiti einnig o6likar. Grundvéllinn ad
stofnun Articule og Nyl6 ma rekja til politiskra vidhorfsbreytinga medal stjérnvalda og listamanna.
Aukin medvitund uppur sidari heimstyrjold um naudsyn pess ad hlua ad listasamfélaginu og pa
sérstaklega umhverfi samtimalistar gerdi vart vid sig.

[ kaflanum er skodadur samanburdur stofnananna, fjarmégnun, samanburdur Gt fra
kenningum Anheier um andstad sjonarmid, kenningum Chartrands og McCaugheys og kenningum

um hlutverk stjorna

Samanburour: almennt

Articule Nylistasafnio

Bakgrunnur borf 4 samraedu og borf 4 vardveislu samtimalistaverka

samkomustad fyrir listamenn. Porf 4 syningarrymi og samraedu um

borf 4 svpingarrvmi Listir

Stjornskipulag -Eigendur — stjorn — -Eigendur — stjorn — safnstjori og
framkvamdastjori framkvamdastjori
(administrative coordinator) -Fimm i stjorn og prir vara

og dagskrargerdarstjori
(programming coordinator)
og adstodarmadur vid
dagskrargerd (programming
assistant)

-Fimm stjornarmedlimir, prir

Syningastarf -u.p.b 10 syningar ar hvert og  -Stjorn er syningarnefnd
fjoldinn af styttri syningum, -um 10 syningar ar hvert en einnig
gjorningum og ymis konar styttri syningar, gjorningar og ymis
uppakomum. konar uppakomur

-Lokud dagskrarnefnd skipud
fimm adilum. Dagsskrarstjori
styrir nefndinni en fjorir eru

kosnir & adalfundi til tveggja
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Syningastarf

Rannsoknir

Safnvarsla/varoveisla

Utgafustarf

Fjar6flun

-u.p.b 10 syningar ar hvert og
fjoldinn af styttri syningum,
gjorningum og ymis konar
uppakomum.

-Lokud dagskrarnefnd skipud
fimm adilum. Dagsskrarstjori
styrir nefndinni en fjorir eru
kosnir & adalfundi til tveggja
ara i senn.
Nokkur rannséknarverkefni ar
hvert

-Safnar ekki verkum
félagsmanna

-Vardveisla skjala og
heimilda um syningar og
uppakomur i galleriinu
-Bokautgafa med einstaka
syningum

-Utgafa dagatala, bola og
fleira er tengist syningum til
fjaroflunar er mjog algengt
Fjar6flunarnefnd skipud
sjalfbodalioum og
framkvamdastjora
skipuleggur uppakomur og

namskeid til fjaroflunar

-Stjorn er syningarnefnd
-um 10 syningar ar hvert en einnig
styttri syningar, gjorningar og ymis

konar uppakomur

Nokkur rannsoknarverkefni ar hvert

-Sofnun samtimalistaverka
Tilnefndir eru heidurslistamenn
safnsins

-Sofnun og vardveisla skjala og
heimilda um syningar og uppakomur

-Utgafa med einstaka syningum

Engar fjaroflunaruppakomur

Nefndir

-Sex fastar nefndir starfandi:
-Dagsskrarnefnd (lokud)
fimm manna nefnd.
Dagskrarstjori styrir og fjorir
kosnir & arsfundi til tveggja
ara i senn

-Fjaroflunarnefnd (opin).
Framkveemdastjori styrir,
opin 6llum félagsmonnum
-Vefnefnd (opin),

Stjornarmedlimur styrir

-Stjorn er syninganefnd
-Nefnd undir syninganefnd er stundum
skipud fyrir sérstakar syningar sbr.

Grasrotarsyningu

46



Rekstur -Fjarmagn fra riki, fylki og -Meginstod i rekstri er fjarmagn fra

borg meginstod i rekstri riki og borg

-Fjaroflunaruppakomur -Fjaroflunaruppakomur eru engar
reynast 10% af rekstrarfé. -Okeypis er inn 4 alla vidburdi og
-Okeypis er inn 4 alla drykkir og matur & opnunum eru i bodi

vioburdi en drykkir og matur ~ Nylo
er a kostnadarverdi -Félagsgjold koma med 1% til reksturs
-Félagsgjold eru 1$ (adeins til

malamynda)

Bakgrunnur Articule og Nylo er mjog svipadur. Porfin var mikid til st sama. Nyl6 adgreinir sig
sem safn og gegnir pvi enn vidameira hlutverki sem slikt. Grundvallartilgangur ad stofnun Nylo

var bryn porf & vardveislu samtimalistaverka sem talid var ad myndu glatast ef ekkert vaeri adhafst.
(Gudran Erla Geirsdéttir, 2008: 7) Onnur 4stada ad stofnun Nyl6 var porf 4 vettvangi par sem

listamenn ka&mu saman og styddu hvor annan i storfum sinum. Grundvallartilgangur ad stofnun
Articule var porf & syningarrymi og samfélagi listamanna. Megin munur 4 stofnununum tveimur &
pvi einnig raetur ad rekja til grundvallarmarkmidanna. Bédar stofnanirnar leggja aherslu 4 ad peer
séu vettvangur skodanaskipta og samraedu um listir. P6 ma greina ad Articule hefur lagt meiri
aherslu 4 ad félagid sé vettvangur listamanna og studningur fyrir pa. A0 sama skapi hefur Nylo
adgreint sig meira i att ad safni p.e. stor hluti af Nylo tekur til safnvorslu og s6fnun verka i Nylo.
brir launadir starfsmenn eru 1 Articule: framkvaemdastjori(administrative coordinator,
dagskrarstjori (programming coordinator) og adstodarmadur vid dagsskrargerd (programming
assistant). beir eru allir i hlutastarfi. I Ny16 eru tveir launadir starfsmenn: safnstjori og
framkvamdastjori sem badir eru i hlutastarfi. { stjorn sitja fimm adilar og prir varamenn og 4 pad
vi0 badar stofnanirnar. Formadur stjornar Nyl6 er alltaf safnstjori en hins vegar er formadur
stjornar Articule aldrei starfsmadur 4 launum (framkvemdastjori eda dagsskrarstjori) heldur kemur
hann ur r6dum félagsmanna, kosinn a arsfundi. Stjorn Nyl6 er einnig syninganefnd. Articule hins
vegar kys i syningarnefnd/dagsskrarnefnd fjora adila a arsfundi til tveggja ara i senn.
Dagsskrarstjori styrir svo syningarnefnd i umbodi stjornar. bvi er stor munur & hlutverkum stjérna
Nyl6 og Articule. Hlutverk Nylo6 snuast ad mestu um syningastjorn og skipulag & medan stjorn
Articule sinnir adallega stefnu og eftirlitshlutverki. Annar stor munur 4 stofnununum tveimur er ad
innan Articule starfa fastar nefndir sem vinna ad verkefnum i pagu félagsins. Fastar nefndir eru

engar innan Nylo, p6 er skipad i nefndir sem hafa skamman liftima eda svokalladar timabundnar
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nefndir til ad vinna timabundin verkefni, t.d. ma nefna nefnd fyrir arlega grasrotarsyningu Nylo.
Nefnd pessi sér svo um ad velja ur umsdknum listamanna i grasrotarsyninguna.

Samkvemt almennum reglum um stjornun félagasamtaka er mikilvaegt ad verkaskipting
milli stjornar og framkvamdastjora sé skyr reyndin er hins vegar st ad algengt er ad hun sé 6ljos.
Articule er verkaskipting milli stjornar og framkvamdastjora og svo dagskrarstjora sem badir sitja i
stjorn almennt skyr. Innan Nylo6 er hins vegar 6lj0s verkaskipting sem skarast idulega. Stjorn er
fyrst og fremst syningarnefnd og skiptir med sér verkum fyrir syningar, sér um uppsetningu,
yfirsetu, fragang og fleira.

Langtima-og skammtimastefnumoétun i Articule hefur tidkast. Pb.e. stjorn getur motad stefnu sem
framkvamdastjori og dagsskrarstjori og adrir starfsmenn sja svo um ad framkvama. Syningaarid er
skipulagt eitt ar fram i tima. Stefnumotun i Nylo er bundin vid upprunalega stofnsampykkt med
smavagilegum breytingum. Langtimastefnumotun er erfitt ad gera vegna pess ad stjérnendur
staldra yfirleitt stutt vid, purfa ad endurnyja frambod sitt med kosningu ar hvert.

Ovissa med framlag rikis ar hvert gerir stjornendum einnig erfitt fyrir ad gera aaetlanir
lengra fram i timann. (Gunnhildur Hauksdoéttir, munnleg heimild, 14 februar, 2012). Stefnumotun
nar pvi ekki lengra en ar fram i tima.

Innan Articule starfa sjalfbodalidar i nefndum sem opnar eru 6llum sjaltbodalidum. Allar
nefndir fyrir utan dagskrarnefnd eru opnar nefndir sem 6llum medlimum er frjalst ad koma taka patt
i. A.m.k einn stjornarmedlimur situr { hverri nefnd. Agaetlega gengur ad fa sjalfbodalida til ad taka
a0 sér verkefni og adstoda vid syningar en sérstakur launadur taeknimadur er fenginn til ad setja upp
syningar i hvert sinn. [ skipulagsskrar Articule er sérstaklega kvedid 4 um ad félagsmenn leggi
a.m.k fjora tima arlega i sjalfbodavinnu vid ymis storf innan félagsins. I Nyl6 koma sjalfbodalidar
a0 opnunum og hjalpa til vid uppsetningu en misjafnlega og oft gengur illa ad halda i sjalfbodalida.
Enginn sérhaefur teknimadur er fenginn til ad setja upp syningar i Nylo eins og regla er i Articule.
Engar reglur sem kveda a um ad félagsmenn Nylo6 leggi fram akvedinn timafjolda til sjalfbodastarfs
eru fyrir hendi i Nylo samberilegar reglum Articule.

Badar stofnanirnar halda um 10-12 syningar ar hvert en ad auki er fjoldi styttri syninga,
gjorninga og ymissa atburda tengdum syningum. Rannsoknarverkefni eru tid og 4 hverju ari eru
nokkur slik i gangi. Ahersla sidustu ar eru 4 rannsoknir tengda safneign en sidustu ar hefur verid
lagt i mikla vinnu vid ad koma t6lu og reglu 4 safneign Nylo. Articule auglysir einnig sérstaklega
eftir rannsoknarverkefnum sem tengjast Articule og starfseminni og greidir laun fyrir. Laun til
listamanna reiknudust um 150 pusund arid 2009 fyrir hverja syningu (a genginu 114 fr4 Sedlabanka
fslands 15 juni, 2009). Ny16 leggur einnig til svipadan studning til listamanna i uppsetningu
syningar i safninu. Einn helsti pattur sem adgreinir stofnanirnar er ad stor hluti starfsemi Nylé hefur

med sofnun listaverka ad gera. Sofnun innan Nylo getur verid styrkur félagsins ad pvi leiti til ad
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stofnunin hefur meiri punga med yfir tvé pusund listaverk i sinni eigu. A sama tima matti tilka
sOfnunina sem bagga fyrir safnid pvi mikil orka og timi fer i ad sja um vidhald og rekstur safnsins.
Articule safnar ekki verkum félagsmanna en vardveisla par beinist ad skjolum og heimildum um
syningar og uppakomur i galleriinu. Nylistasafnid er mjog metnadarfullt um s6fnun og heimildir
syninga. Stofnunin statar af heimildasafni um gjorningalist og listamannarekin syningarymi, fyrstu
sinnar tegundar hérlendis.

Utgafustarfsemi er hluti af starfsemi Articule og einnig i Ny16. Gefid er ut efni eftir pvi sem
styrkir og vilji er fyrir hendi. I Articule er téluvert gefid at af dagatélum, bolum og fleiru i
tengslum vid syningar til fjar6flunar. Nylistasafnid gefur Gt efni eftir pvi sem hagt er og fer pad
eftir fjarmagni og styrkjum hverju sinni.

Fjaroflunaruppakomur og ndmskeid i tengslum vid syningar eru tidar innan Articule og
einnig i samstarfi vid adrar samskonar félagasamtok. Fjar6flun hefur hins vegar ekki verio stundud
innan Nylo sidustu arin.

Sex fastar nefndir eru starfandi i Articule; syningarnefnd, fjar6flunarnefnd, vefnefnd,
tengsla-og midlunarnefnd, ritlistarnefnd og sérstok syningarnefnd. 1 Nylistasafninu eru engar fastar
nefndir en timabundnar nefndir vegna sérstakrar syninga er komid 4 laggirnar. t.d. ddomnefnd sem
velur 1 grasrotar syningu. Stjorn tilnefnir i nefndina.

Articule er rekin ad steerstum hluta med fjarmagni fré riki, fylki og borg, sja toflu fyrir
nedan. Fjaroflun skilar um sem nemur 1/10 af rekstri. Nylistasafnid feer fjarmagn fra riki og borg

en fjaroflun er ekki til stadar.
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Samanburdur: fjairmognun

Articule Nylé

Riki 5.745 8.900
Fylki 11.301

Borg 2.143 4.800
Husnadisstyrkur fra borg 1.250
Menntamalaraduneyti 3.000
v/safneignar

Safnasjodur 400
Einkaadilar 2.623
Fjar6flunaratburdir 2.331

Samtals 21.520 20.973

(Tolur eru reiknadar 4 genginu 114 fra Sedlabanka fslands 15. jani, 2009)

Bornar eru saman tolur ur rekstri fra 2009 4 genginu 114 fra Sedlabanka {slands 15 juni, 2009.
Articule fer toluvert meira fjarmagn fra riki, fylki og borg eda um 19 milljonir i samanburdi vid
pad fjarmagn sem Nyl6 fer fra riki og borg eda taepar 14 milljonir. A moti kemur ad Nyl16 fer ad
auki 3,4 milljonir fra menntamalaraduneyti og safhasjodi vegna safneignar. Einkaadilar styrktu
N¥16 um tveer og halfa milljon arid 2009. { Articule sama ér eru beinir styrkir einkaadila engir en 4
moti kemur ad fjaréflunaruppakomur gafu af sér ramlega tveer milljonir.

Arid 2009 var rekstrarfé Articule og Ny16 nanast pad sama p.e. 21,5 milljonir i rekstur
Articule og rétt teep 21 milljonir sem for 1 rekstur Nylo. Petta var raunin pratt fyrir ad Nylo sinni
einnig safnvorslu sem verdur ad teljast badi vidamikid og timafrekt. [ vidtali vid Ingunni kemur
fram ad safnid sakjir um fjarmagn til rikisins 4 hverju ari. A hverju ari hefur safnid sott um ad
komast a fastan samstarfssamning en ekki hefur ordid vid pvi sem gerir peim mjog erfitt fyrir.
Ingunn nefnir styrk & fjarlogum sem laekkadi litillega fra arinu 40ur og pau megi kannski vera
pakklat fyrir ad hann leekki ekki meira. Safnid fai einnig fjarstyrk fra borginni og par fengu pau sméa

hakkun fra fyrra ari sem er jakveett. betta séu ekki storar upphadir en samt dkvedin vidurkenning.
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bad vanti po6 gridarlega ad pad sé gerdur samstarfssamningur pannig ad hagt sé¢ ad plana lengra en

ar fram 1 timann (Ingunn Fj6la Gunnpoérsdottir, munnleg heimild 16 febrtar 2012). betta er i

samraemi vid rannsokn Rochesters, 2005 en hann notadi tilviksrannsokn til ad rannsaka takmarkanir

stjorna litilla félagasamtaka. Par kom fram ad pau eru oft vidkeem vegna pess ad peim er styrt af

faum adilum og med fjarmagni fra einum adila sem verdur ad sekja um ar hvert og purfa pau ad

réttleta tilveru sina 1 hvert sinn. bPessar takmarkanir gera langtimadetlanir og stefnumotun erfida.

Samanburdur: andstaed sjonarmio

Articule Nylé

Hallarlikan

Tjaldlikan

Sérfraedipekking

Félagsmenning

Innra s&kid

Skipulag og fjarmal

Ahersla a sveigjanleika,
taekifzeri og nyjar lausnir

Mjog g60

-Virkjun félagsmanna til
patttoku.

-Ahersla 4 pagilegt og
afslappad umhverfi,

Skipulag og fjarmal

Ahersla 4 tilraunamennsku og
olik sjonarmid

Mjo6g g60 en reynslu skortir i
stjorn

-Fair einstaklingar sem leggja
oft gridarmikla vinnu og tima
i starfsemina sem leidir oft til
nains félagsmenningar
Ahersla 4 eigin markmid vid

lausn vandamala og métun

stefnu
Ytra sakio Horft til sambeerilegra
stofnana i Montreal
Stéttaskipting Litil Litil
Tengslanet -utan félagsins: ahersla 4 g6  Ahersla 4 g6d tengsl innan

tengsl innan sem utan
listasvios
-Innan félags: ahersla &

tengsla-myndun og samstodu-

uppbyggingu.

sem utan listasvios
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Articule og Nylo hallast badi ad hallarlikani hvad vardar skipulag og stjornun. b6 er mikill
sveigjanleiki innan beggja stofnana og ahersla a tilraunamennsku og nyjar lausnir i samskiptum.
Félags-og fjolskyldumenning einkennir stofnanirnar. Per eru litlar og i Nyl6 vill pad verda ad
einstaklingar vinna mikid saman og leggja gridarmikla vinnu og tima i starfid og pannig myndast
nokkurs konar fj6lskyldu stemning.

[ skipulagsskra Articule kemur fram ad markmid stofnunarinnar séu medal annars ad studla
a0 samstarfi félagsmanna til ad vinna ad skopun samtimalistar. Sja skipulagskra Articule, grein tvo i
pridja kafla. Félagsmenn vinna saman innan nefnda og oft &rum saman. Aherslan er 4 afslappad
andrumsloft og pannig myndast oft naid fjolskyldusamfélag. Articule litur til sambarilegra stofnana
vi0 lausn vandamala og motun stefnu 4 medan Nylo virdist meira innra sakid og taka fyrst mid af
eigin menningu vid lausn mala og moétunar stefnu. Stéttaskipting er til stadar innan beggja stofnana.

[ skipulagsskra Articule er skyrt kvedid 4 um ad stofnunin leggi dherslu 4 ad draga ur
midstyringu med valddreifingu innan lista og vidburda (Skipulagsskra Articule, grein tvo i pridja

kafla). Greina ma ad auki virkni i skopun tengslanets i Articule pvi dherslan er 6neitanlega & hopa-

skipulag og samstodu-uppbyggingu.

Samanburdur: studningur stjornvalda

Velgjordarmannsformid er vid 1yodi i Kanada samkvamt menningarstefnukenningum Chartrands
og McCaugheys um studning stjornvalda til lista og menningargeira. Regla hafilegrar fjarlegdar er
nytt vid Gthlutun fjarmagns til lista og menningar. Velgjordarmannsformid er po adeins ad hluta til
notad hérlendis pvi regla hafilegrar fjarlaegdar 4 vid pegar uthluta 4 til einstakra listamanna en hun
a ekki vid pegar uthluta a til stofnana i geiranum. Nylo6 sakir pvi studning beint til raduneytisins og
hallar pannig ad hugmyndum arkitektsins samkvamt kenningum Chartrands og McCaugheys.
Midlarans nytur einnig vid i Kanada pvi stjornvold hvetja einstaklinga og fyrirtaeki til ad fjarfesta i
listum 1 formi skattaivilnana. Adferd midlarans nytur pé ekki vid hérlendis pratt fyrir ad hér & landi
s¢ algengt ad stydja idngreinar med slikum hatti. Stjérnvold endurgreida virdisaukaskatta af
endurbotum huseigna og veita fradratt fra tekjuskatti af auki af slikum verkefnum.

Skattaivilnanir vegna fjarfestinga i listum og menningu reynist verulegt og var aztlad utvega
tvo pridju af opinberum studningi til lista i Bandarikjunum 1989 (Chartrand og McCaugheys,
1989). Studningur stjérnvalda hérlendis til lista og menningar er bersynilega eftirbatur og geeti

haglega verid meiri eins og i formi skattaivilnana.
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Samanburdur: kenningar til grundvallar hlutverkum stjorna

Lydraediskenningar eru radandi i Articule pvi stjornin er ekki eingéngu skipud sérfredingum heldur
getur hver sem er gefid kost 4 sér 1 stjorn. Pad sama a vid i Nyl6 a0 pessu leyti. Allir félagsmenn
geta gefid kost 4 sér. bannig er dherslan a fjolbreytileika og 6lik sjdbnarmid innan stjornar. Articule
hallast a0 umbodskenningum. Stjornin er 6had stjornendum. Stjornendur Articule sitja ekki i stjorn
félagsins. Par af leidandi er afmorkun dkvoérdunarvalds (stjornar) og framkvemdavalds (starfsfolks)
skyrt. I Nyl16 eiga umbodskenningar ekki vid pvi stjorn er ekki 6had stjornendum. Safnstjori er
einnig alltaf formadur stjornar. bPar med eru ekki skyr skil milli stjérnar (dkvordunarvalds) og

stjornenda (framkvemdavalds). bvi eiga umbodskenningar ekki vid innan stjornar Nylo.
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Niourstoour

Meginnidurstodur rannsoknarinnar stydja hugsanlega pa tilgatu sem sett var i upphafi ritgerdarinnar
a0 listamannareknar stofnanir purfi ad huga ad gédum stjornarhattum sem leida til og auka
lydredislega stjornskipan og gefi aukid veegi til félagsmanna med 6flugu sjalfbodastarfi.
Listamannareknar stofnanir geta nytt sér reynslu fra Articule og Nyl6 hvad vardar stjornarhaetti.
Vid skodun 4 menningarstefnu Kanadiskra og Islenskra stjornvalda med hlidsjon af
menningarstefnukenningum Chartrand og McCaughey um tengsl opinbers valds og fjarveitinga til
menningar og lista pa kemur i 1j6s ad Articule starfar i umhverfi sem nytir adferdir midlarans og
velgjordarmannsins. Nylo starfar hins vegar i umhverfi sem nytir ekki adferdir midlarans heldur eru
adferdir arkitektsins rikjandi vid uthlutun til liststofnana. Midlarinn nytur ekki vid hérlendis par sem
framlog til lista eru ekki fradrattarbeer fra skatti likt og i Kanada og Bandarikjunum. Hér 4 landi er
bo algengt ad stydja idngreinar med pessum heetti, rikid endurgreidir na virdisaukaskatta af
endurbotum huseigna, og veitir fradratt fra tekjuskatti ad auki af slikum verkefnum. Erfitt er ad
svara af hverju adferd skattaivilnunar er ekki nytt til studnings lista og menningar eins og gert er til
studnings idngreina. Uradi pau sem islenskum stjornvoldum standa til boda eru ekki nytt. Sé tekid
mid af fjarframlégum stjornvalda til Articule og Nyl6 pa kemur 1 1j6s ad islenski lista og
menningargeirinn byr ekki vid jafn godan studning stjérnvalda og Articule i Kanada. Stofnanirnar
fa sama fjarmagni athlutad fra stjérnvéldum i hvoru landi og rekstur stofnananna er mjog likur.
Kanadisk stjornvold standa p6 framar peim islensku pvi pau nyta ad auki leidir skattaivilnunar til
studnings listum og menningu.

Meginnidurstodur greiningar & stjérnun i Articule er eftirfarandi: Skipulag fylgir almennt
lydraedislegum sjonarmidum og adgreining dkvordunarvalds og framkvaemdavalds er skyr.
Skipulagsskra Articule er tiltolulega skyr og tekur 4 meginmarkmidum og dherslum hvad vardar
stefnu. Stjorn Articule sinnir meginhlutverkum stjorna. Ahersla 4 valddreifingu, hopa-skipulag og
samstoou-uppbyg