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Utdréattur
Markmidid med pessari rannsdkn var ad skoda hvort og pa hvernig stjornunarnam
breyti starfshattum skdlastjora eda med 6drum ordum hvort aukin pekking og
breytt viohorf sem vantanlega leida af ndminu, negi til ad breyta i raun og veru
bvi sem skolastjorar gera. Rannsoknin var eigindleg vidtalsrannsokn og byggd a
vidtdlum vid fimm skolastjora og rynihdpa skolunum sem skdlastjérarnir storfudu
i. Gognum var auk pess safnad med pvi ad kanna vefsidur skélanna.

Rannsoknarspurningarnar voru prjar:

~ Hvert er inntak pess stjornunarndms sem islenskir héskolar

bjoda upp & til MA-eda M.Ed.-gradu?

~ A0 hvada marki og & hvern hatt breytir framhaldsnam 1 stjérnun
hugmyndum skolastjora um starf sitt og um edli grunnskéla sem
stofnana?

~ A0 hvada marki og & hvern hatt breytir framhaldsnam i stjornun
starfshattum skolastjora pannig ad storf peirra taki mid af
inntaki ndmsins?

Nidurstédur rannsdknarinnar bentu til pess ad ndmid hafi mikil ahrif & hugmyndir
og vidhorf skolastjéranna en ad minna leyti pad hvernig peir nélgast verkefni sin.
pannig hefur pad ahrif & hugmyndir peirra um starf sitt og uppbyggingu skolans
sem stofnunar. Hins vegar er erfitt ad fullyrda nokkud um pad ad namid hafi bein
ahrif & starfsheetti peirra ad pvi marki ad pad skili sér inn i kennslustofu. b6 verdur
ad lita til pess ad skolastjorarnir hafa ekki verid lengi i starfi eftir ad nami lauk og

bannig geetu ahrif namsins ennpa att eftir ad koma fram i starfshattum peirra.

Lykiloro
stofnun, vélren stofnun, lifraen stofnun, forysta, valdaforysta, ahrifaforysta, dreifd

forysta, stjornun.



Abstract
The aim of this research project was to investigate whether and to what extent
graduate studies in school management have an impact on the views and actions
og five compulsory school principals. The research was qualitative and based on
interviews with five principals and one focus group in each of their schools.
Information was also collected by examining the web-sites of the schools.

The research questions were:

~ What is the content of the educational management programs

(MA and M. Ed) offered by Icelandic universities?

~ To what extent and in what way do graduate studies in
management change the ideas of principals of their work and the
nature of schools as institutions?

~ To what extent and in what way do graduate studies in
management change the working practices of the principals so
that their work takes into account the content of the programs?

The results of the research suggest that the studies has a major impact on the ideas
and views of the principals, and to some extent on the way they approach their
projects. The principals’ graduate studies had an impact on their ideas about their
work and the structure of the school as an organization. However, it is not
possible to maintain that their education has direct impact on their practices to the
extent that it has an effect on classroom practice . However, it must be taken into
consideration that the principals have not been long in their jobs after completing
their graduate education and therefore the effects of their studies might not yet be
reflected in their working practices.

Keywords:
Institutions, schools as bureaucratic organisations, schools as communities,

leadership, transformational leadership, transactional leadership, management.



Forméli

Lokaverkefni petta til MA-grddu i menningarstjérnun ber titilinn Framhaldsnam i
stjornun og ahrif pess & starfshetti skélastjora. Eg h6f nam i mennta- og
menningarstjornun  vid Haskdlann a Bifrost sumarid 2007, heitir nd
menningarstjornun. 1 pessu lokaverkefni minu hef ég akvedid ad vinna verkefni
sem er hvort tveggja i senn freedilegt og hagnytt. En samkveemt vef Haskdlans &
Bifrost (2009) skal verkefnid vera ,,annad hvort hagnytt eda fraedilegt”. Eg stydst
vid fraedilegar adferdir og tengi verkefnid peim fraedilega grunni sem hefur ordid
til i gegnum namia.

Skolastjorum og kennurum skolanna sem toku patt i rannsokninni pakka ég
sérstaklega fyrir gédar vidtokur og peirra framlag til verkefnisins.

Fjolskyldu minni og foreldrum pakka ég fyrir studninginn og hvatningu medan &
verkinu stdd. Yfirlestur var i héndum Jonu Vilhelminu Hédinsdottur og kann ég
henni bestu pakkir fyrir. Leidbeinandi med verkinu var dr. Ranar Sigpdrsson
préfessor vid kennaradeild Haskdlans & Akureyri. Kann ég honum bestu pakkir

fyrir gbda hjalp, hvatningu og uppbyggilega leidsogn.
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1. Inngangur

Skolaumhverfid er sifellt ad breytast og stofnunin skoéli er sibreytileg stofnun i edli
sinu. T gegnum tidina hefur hlutverk skolastjorans tekid miklum breytingum og ekki
sist med nyjum I6gum um grunnskolann 2008.

Margt bendir til pess ad arangur i skolastarfi radist ad miklu leyti af forystu
skolastjora og &tla ma ad peir nai adeins arangri i starfi kunni peir skil & 6llum peim
pattum sem felast i starfinu. Nam i freedum um skolastjornun etti ad opna pessar dyr.
Aukin menntun & pessu svidi etti ad leida til pess ad einstaklingur atti sig a pvi ad
hann hefur val um dlikar leidir til ad fast vid starfid sitt og getur pess vegna beitt
Olikum stjérnunaradferdum hverju sinni og valid pa leid sem liklegast er ad gefi
mestan arangur i hvert skipti. Pannig etti stjornunarnam skolastjora ad vera
avinningur fyrir skdélann og skolasamfélagid og auka likur & skdlapréun og
umbotastarfi sem sidan leidir til betri og skilvirkari skéla.

pPad er engin krafa gerd i dag um adra menntun skdlastjéra en
grunnskolakennaramenntun og ekki er umbunin mikil i kjarasamningum pott
skolastjori i starfi baeti vid sig menntun. | 16gum um menntun og radningu kennara og
skolastjornenda vid leikskdla, grunnskdla og framhaldsskola nr. 87/2008, segir i kafla
IV, 13. grein ad sa sem vilji starfa sem skolastjori eda adstodarskolastjori purfi, auk
starfsheitisins grunnskolakennari, ad hafa annad hvort stjornunarndm eda
kennslureynslu til ad geta starfad sem slikur. barna er lagt ad jo6fnu stjornunarnam og
kennslureynsla. I l6gunum sem etlad er ad lokum ad skili nemendum betri menntun
og okkur 6llum betri skdlum, er ekki minnst & menntun skolastjéra og mikilveegi
hennar. [ 7. grein Laga um grunnskola nr. 91/2008 segir ordrétt: ,,Vid grunnskola skal
vera skolastjéri sem er forstddumadur grunnskola, stjérnar honum, veitir faglega
forystu og ber abyrgd a starfi skélans gagnvart sveitarstjorn“. Parna eru stjérnun og
fagleg forysta adskilin en préatt fyrir pad er engin krafa um adra menntun en hér er
nefnt ad ofan.

pad hefur verid aukin ahersla a undanférnum arum & stjérnunarnam almennt
eda framhaldsmenntun i stjornun. Litid hefur verid rannsakad hér & landi hvada ahrif
pad hefur a starfsheetti skolastjora grunnskola ad fara i framhaldsndm og par med
hvada ahrif pad hefur & stofnanirnar sjalfar eda gildi fyrir peer. Pad skortir meiri



upplysingar og rannsoknir & pessu svidi & islandi. bess vegna er afar brynt ad skoda
ahrif stjérnunarnamsins a skolastjora og grunnskola sem stofnanir.

Hagnytt gildi rannsoknarinnar er pad helst ad han feerir okkur nyja pekkingu &
bvi hvada pattum parf ad huga sérstaklega ad i menntun skolastjora og gefur
visbendingar um hver ahersla namsins @tti ad vera. | rannsokninni leitadist ég vid ad
nota vidurkenndar freedilegar adferdir og vinnubrogd. Medal annars nytti ég freedi um
stjornun, forystu og stofnanakenningar. Pannig tel ég ad peer adferdir og pau freedi
sem kennd voru i MA-naminu i mennta- og menningarstjornun hafi nyst mér beint
vid vinnu meistaraverkefnisins.

Rannsoknin beindist ad skolastjorum fimm grunnskoéla & islandi sem héfou
lokid eda voru ad ljuka framhaldsndmi i stjérnun med &herslu & menntastofnanir vid
Haskolann & Akureyri eda Haskola islands. Markmidid med henni var ad skoda hvort
0g pa hvernig stjornunarnam breyti starfshattum skolastjéra eda med 6drum ordum
hvort aukin pekking og breytt viohorf sem veentanlega leida af ndminu, nagi til ad
breyta i raun og veru pvi sem skolastjorar gera. I tengslum vid pad er skodad hvert er
inntak pess stjornunarnams sem bodid er upp & i HA, HR, HI, og Bifrost. Hvada
stjérnunarnamskeid eru skylda fyrir pa sem ljuka 30 eininga diplomu eda M.ed gradu
og hvert er inntak peirra, groflega skv. namskeidslysingum, og hvada fredi um
forystu, stjornun og stofnanir eru 16gd til grundvallar i peim. Bandarikjamenn velta
na fyrir sér hverjir pad eru sem seu best til pess fallnir ad mennta skoélastjora, adrir en
haskélar, og horfa i peim efnum til hersins annars vegar og hins vegar til
vidskiptalifsins (Ediger, 2008). Hér & landi sakja allflestir ef ekki allir stjornunarnam
sitt til hefdbundinna haskéla.

Til ad nd markmidi rannsdknarinnar var leitad svara vid premur spurningum.
paer voru:

~ Hyvert er inntak pess stjérnunarndms sem islenskir haskoélar bjoda

upp a til MA- eda M.ed gradu?

~ A0 hvada marki og & hvern hatt breytir framhaldsnam 1 stjérnun
hugmyndum skdlastjora um starf sitt og um edli grunnskéla sem
stofnana?

~ A0 hvada marki og 4 hvern hatt breytir framhaldsndm i stjérnun
starfshattum skolastjora pannig ad storf peirra taki mid af inntaki
namsins?
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Ritgerdin skiptist i sj6 meginkafla. Eftir inngang er fjallad um stofnanir og
stofnanakenningar og reynt ad varpa ljosi & hvernig stofnun grunnskoli sé. | kafla prju
eru hugtokin stjornun og forysta til umfjollunar. | fjorda kafla er svo adferdafraedi
rannsoknarinnar kynnt. Fimmti kaflinn er nidurstodurkafli. Ppar er skodad
framhaldsndm & svidi stjornunar skola og annarra stofnana an hagnadar og
nidurstddur vidtalsgreininga settar fram. [ sjotta kaflanum eru nidurstédur reeddar i
ljosi rannsoknarspurninganna og i tengslum vid freedilegan bakgrunn. Loks lykur
ritgerdinni a lokaordum i kafla sjo.
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2.  Stofnanir og stofnanakenningar

I pessum kafla er fjallad um stofnanir og stofnanakenningar og kenningar um 6lik
form peirra skodud. Horft er til grunnskolans sem stofnunar og hver stofnanaeinkenni

hans eru.

Vidhorf til stofnana moétast af ymsum kenningum og freedum en lika af reynslu okkar.
Stofnanir eru um allt i kringum okkur og hafa ahrif & lif okkar a hverjum degi ad
einhverju marki. Nanast allt okkar lif er bundid i stofnunum. Vid fedumst &
sjukrahusi, géngum i grunnskdla, framhaldsskéla og vid purfum pjonustu bankans og
fasteignasalans. Vid vinnum flest um 40 stunda vinnuviku i stofnun og sennilega sér
utfarastofnun um Gtfér okkar pegar jardnesku lifi lykur. Pad er alveg sama & hverju
vid purfum ad halda, pad er alltaf einhvers konar stofnun eda skipulagsheild sem
tekur & moti okkur (Daft, 2001).

pad var idnveedingin sem kalladi a petta skipulagsform. Skipulag par sem
heildin lyti stjornanda. Vid getum pvi sagt ad stofnanir eins og vid pekkjum per séu
tiltélulega nytilkomnar, pannig breytti idnvedingin og préun steerri stofnana 6llu
okkar samfélagi. Stofnanir eda skipulagsheildir styra pvi i dag hvernig vid hugsum og
gerum hluti. betta eru ekki bara byggingar eda kippur af reglum heldur eru stofnanir
byggoar upp & floknum sambdndum folks sem par starfar (Daft, 2001). Daft talar um i
bok sinni Organization Theory and Design ad félagsfreedingurinn Max Weber (1864-
1920) hafi fyrstur manna farid ad skoda hvort beaeta meetti arangur skipulagsheilda

med skrifreedi. Daft rekur eftirfarandi einkenni skrifraedis til Webers:

~ Reglur og vinnulysingar.
~ Verkaskiptingu.

~ Stigveldi eda valdastiga.
~ Fagpekkingu.

~ Afmorkud storf.

~  Skrifleg bodskipti.

Oll pekkjum vid pessi einkenni & stofnunum. Vissulega geta pau skilad
avinningi, skilvirkni og godri nytingu, ef starfsemin fer fram i litt breytilegu og

einfoldu umhverfi. Skipulagsheild sem vinnur samkvaemt pessu er afar fastmotud og
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eins vélren og heagt er ad verda. Ef vid gefum okkur hagnadarsamhengi stofnunar,
eins og td. fjarmalastofnunar, pa veljum vio pad sem skilar okkur mestum
fjarhagslegum ardi eda peningum. I grunnskdla er pessu ekki eins farid par sem vid
vitum ekki endilega hvad pad er sem skilar mestum ardi og fyrir hvern ardurinn er,
nemandann, foreldra eda samfélagid. Pess vegna er grunnskolasamfélagid og
stofnunin grunnskoli i stodugri leit ad einhverju til ad stydjast vid og vinna ut fra
begar &kvardanir eru teknar.

Stofnanafraedin gefa okkur ordaforda og tdl til pess ad skilja stofnanir. Freedin
gera okkur medvitadri um virkni og edli peirrar stofnunar sem vid vinnum hja og pa
skiljum vid betur hvernig stofnunin virkar i raun. Stofnanakenningar geta lika hjalpad
vid lausn vandamala en ekki m& gleyma pvi ad allar kenningar um stofnanir eru
hugmyndafradi og hver einstok kenning gefur okkur pess vegna mjdg einhlida syn a
stofnanir. Stofnanafraedin kenna lika ad haegt sé ad skoda og utskyra heiminn Ut fra
Olikum sjonarhornum, med mismunandi gleraugum. bad er ekkert eitt sjénarhorn
endanlega rétt og vid erum ekki demd til pess ad hafa akvedid sjonarhorn (Daft,
2001). begar vid tokum akvardanir er naudsynlegt ad vera bdin ad venja sig & ad
hugsa um hlutina Gt fra mérgum sjénarhornum. bagd er erfitt ad segja um einn hlut ad
hann virki betur en annar. Skoda parf gaumgefilega i hvada samhengi hann & ad
virka, hvert endanlegt markmid er og hvad kemur sér best pegar 6llu er & botninn
hvolft.

Stofnun parf ad bda vio motada stefnu og hafa hvetjandi framtidarsyn. pad
parf ad hvetja starfsfdlk til patttoku og treysta a traust og menningu og safna og deila
innri pekkingu. Menning stofnunar atti ad hvetja til frumkveedis og skdpunar og
sigrast pannig & kyrrstddu. Naudsynlegt er ad hvetja til leerddms og vidhalda stédugu
leerdomsferli innan stofnana. bess vegna parf ad skapa umhverfi par sem leerdomur
verdur hluti af hinu daglega starfi. Helsti audur stofnana er ekki fjarmagnid heldur
mannaudurinn og pekkingin sem ordid hefur til i aranna ras (Daft, 2001).

Pad eina sem er fasti i allri tilveru okkar eru breytingar. Allt tekur sifelldum
breytingum og vid verdum ad kunna og geta brugdist vid og helst ad sja peer fyrir og

vera undirbuin.
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2.1 Vélraent form stofnana

Stofnun sem byggir skipulag sitt & vélrenu formi er lokad kerfi. Par eru einkennin
stift skipulag, margar ytarlegar verklysingar og ferlar, mikil stjornun, sambdnd og
tengsl verkefna og folks eru litil, hver hugsar um sig og samkeppni er mikil (Morgan,
2006; Sergiovanni, 2006).

Vélrena formhugsunin vard undirstada skipulagsheilda og stjornunar pegar
Fridrik hinn mikli, leidtogi Prasslands 1740 —1786, nadi godum arangri med hernum.
Peim arangri nadi hans medal annars med pvi ad taka upp einkennisklaednad, setja &
&fingar hermanna og einfalda hlutverk hvers og eins. Allt til pess tima héfdu herir
verid samansafn af Geirdaseggjum og glepaménnum sem gerdu bara pad sem peim
syndist (Morgan, 2006).

Stofnanir sem eru byggdar upp & vélrenan mata eru venjulega kalladar einu
ordi skrifstofuveldi eda skrifreedi. Morgan (2006) bendir & pad i bdk sinni Images of
Organization ad flestar stofnanir séu vélrenar ad einhverju leyti vegna pess ad
vélreena vidhorfid hefur moétad hugsun okkar um stofnanir almennt. bar segir hann
jafnframt ad pad sé ein helsta askorun fyrir natimastofnanir ad breyta pessum
hugsunarhatti og skipta Gt fyrir nyjar ferskar hugmyndir og nalganir. Stofnanir
byggoar & vélreenu formi eiga mjog erfitt med allar breytingar enda ekki hannadar til
ad takast & vid peer. Vélrent vidhorf byggist m.a. & ad vid skyrum smaatridi svo allir
viti hvad peir eigi ad gera, aztlum, skipuleggjum, stjornum og stjéornum, stjéornum og
stjornum. Hid vélraena veitir akvedna 6ryggiskennd vegna pess ad pessi hugmynd er
nokkurn veginn eins og Kklukkuverk. Pad metti jafnvel likja pvi vid
sinfoniuhljémsveit sem mundi ad 6llum likindum ekki spila né virka sem skyldi veeri
han ekki byggd upp & pennan vélrena mata. Allt er & sinum stad og hver hlutur hefur
sitt akvedna skilgreinda hlutverk og pad sem er ef til vill mikilveegast, ad petta er
alltaf ndkvaemlega eins fréa degi til dags. Allar idnadarstofnanir voru med pessu snidi
par sem fyrst og fremst er lagt upp med sem mesta framleidni. Vélraena skipulagid
kortleggur pannig afkdst og framleidslu og einkennist af sérhafingu starfa,
tengingaleysi & milli verkefna og nakveemum skilgreiningum & verkferlum, réttindum
og skyldum i starfi (Morgan, 2006). Hér er osveigjanleiki i fyrirrimi og
stigveldisskipting, pekkingu er haldid efst i stigveldinu til ad halda véldum ef svo ma

segja. Engin valddreifing a sér stad eda dreifstjornun. Skrifredid er liklegast
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Utbreiddasta skipulagsform stofnana i dag vegna pess ad pad pykir ahrifarikt og
skilvirkt.

Hugtdkin gesellschaft og gemeinschaft voru fyrst notud af Ferdinand Tonnies
1887 til ad lysa peim breytingum og breyttu &herslum sem attu sér stad i pjodfélaginu
allt fra hirdingjasamfélagi til landbunadarsamfélags og padan til idnadarsamfélags.
Hver umbreyting samfélags leiddi svo til pess ad syn a lifid breyttist og for fra pvi ad
vera andlegt samfélag til pess ad vera veraldlegt pjodfélag. Hugtokin eiga ad lysa
peim breytingum sem verda og eru & sambondum fdlks innan stofnana p.e. hvernig
samfélog byggjast upp innan peirra (Sergiovanni, 2006). Sergiovanni (2006) notar
hugtakid gesellschaft til ad tulka vélrena skipulagsformid, sem metti pyda sem
bjoofélag (e. society). Sergiovanni segir formlegar natimastofnanir vera demi pessa
skipulagsforms. Innan stofnunarinnar séu tengsl starfsmanna formleg og fjarlaeg, sem
buid er ad méta med reglum. Vélraena formid og gildin geta virkad og virka i sumum
tilfellum, til ad mynda fyrir formlegar stofnanir eins og fjarmalastofnanir, heri og
jafnvel sjukrahus ad einhverju leyti og pé ad petta kerfi hafi marga kosti fyrir
stofnanir eins og eftirlit flugvéla, skurdstofur o.p.h. pa hefur pad lika takmarkanir.
Takmarkanir eins og tregdu til breytinga, hugsunarlaust skrifredi og ad setja algjort
traust a pad, hagsmunir peirra sem starfa hja stofnunni eru teknir fram yfir hagsmuni

og markmid stofnunarinnar og starfsfolk & leegri stigum er hlutgert (Morgan, 2006).

2.2 Lifraent form stofnanna

Stofnun sem byggir a lifrenu formi einkennist af sveigjanleika, fjolbreytni,
heildarsyn og tengslum milli verkefna og folks. bad er i raun opid kerfi. I lifrenu
skipulagsformi eru morg flokin kerfi, par er fjolbreytni i skipulagi og skilningur & pvi
ad hlutirnar gangi ekki alltaf eins fyrir sig dag eftir dag heldur skipti einstaklingurinn
sem ad hlutnum kemur mali. Hann hefur bein ahrif & pad sem hann er ad gera. Lifren
stofnun hefur adlégunarhafni og er pess vegna sveigjanleg. I henni er mun erfidara ad
kortleggja afkdst og geedi. Lifreent skipulagsform, 6fugt vid hid vélrena, leggur
aherslu a tengsl verkefna fyrir heildarhagsmuni og eflingu pekkingar og reynslu.
Abyrgd er Gthlutad og pekking er ekki bara bundin vid adstu stadi heldur dreifd um
stofnunina og par verdur midstdd valdsins (Morgan, 2006).

I bok sinni The Principalship (2006) notar Sergiovanni hugtak Tonnies

gemeinschaft um lifrent skipulagsforms (e. community) og skilgreinir prja form pess
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med tilvisun til Tonnies. | fyrsta lagi samfélag tengsla, par sem einingin skapast
vegna sérstakra tengsla milli folks, i 6dru lagi samfélag stada par sem stadurinn
sameinar folk og i pridja lagi samfélag hugmynda. Samfélag hugmynda verdur til
med sameiginlegum markmidum, gildum og sameiginlegum skilningi. Saman mynda
pbessi prja form net skilings sem bindur folk saman med pvi ad skapa sérstaka porf a
ad tilheyra og vera af sameiginlegum uppruna (Sergiovanni, 2006).

Ein birtingarmynd lifreena formsins er pad sem kallad er & ensku ,, learning
organizations * eda samfélag sem lerir og hefur vakid athygli peirra sem rannsaka
stofnanir og arangur. Senge (2000) telur ad fimm namspeettir (e. the five learning
disciplines) purfi ad vera til stadar til ad byggja upp samfélag sem leerir. Pattirnir eru:
Stofnanasyn (e. systems thinking), personulegur proski (e. personal mastery),
starfskenning (e. mental models), sameiginleg syn (e. building shared vision) og

lidsnam (e. team learning).

Samfélag e

sem

Mynd 1-Fimm lykilatridi Senge

Med stofnanasyn a Senge vid ad folk leri ad skilja betur tengingu milli atburda og
breytingar og sé pess vegna betur i stakk buio til ad fast vio afleidingar gjorda sinna.
Med persdnulegum proska er att vid vinnubrogd sem stydja folk i ad halda i eda na
draumum sinum an pess ad missa tengslin vid raunveruleikann umhverfis. Med
sameiginlegri syn er att vid ad folk i somu stofnun deili saman syn um starfid par.
Starfskenning er vidhorf og tilfinningar sem folk hefur tileinkad sér og stjérna pvi
hvernig pad bregst vid, t.d. hugmyndum. Lidsndm byggir & pvi ad fa folk i somu
stofnun til ad hugsa og vinna saman — en byggir ekki & pvi ad allir hugsi eins (Senge,
2000). pannig hvetur leerdémssamfélagid alla til samskipta og samvinnu til ad leita

lausna og koma auga & vandamalin. bess vegna rikir jofnudur, gott upplysingaflaedi,

16



litid skrifreedi og stofnanamenningin hvetur til patttoku allra. I ,,stofnun sem laerir er
kjarninn lausnaleit (Daft, 2001).

2.3 Stofnanaeinkenni grunnskolans

Grunnskdlinn er ihaldssom stofnun sem hefur mikid menningar- og samfélagslegt
gildi i pvi samfélagi sem hann starfar. Flestir sem honum koma pekkja petta eina
form hans sem hefur verid vid lidi fra upphafi og pvi hjalpast & timum allir ad vid ad
sporna vid breytingum. Hlutverk hans er jafnframt flokid. Um pad gildir akvedin
lagarammi og mikill fjoldi reglugerda, namskraa, stefnumérkun Sambands islenskra
sveitarfélaga, stefnumoérkun pess sveitarfélags sem skolinn er i og jafnvel
kjarasamningar starfsfolks hafa parna &hrif & flekjustigid. Vidbrogd vid hau
fleekjustigi eru gjarnan pau ad snia sér ad vélreenu formi (Daft, 2001).

Skali sem byggdur er & vélreenu formi er liklega mjog lokad kerfi sem a erfitt
med ad bregdast vid breytingum hvort heldur sem er innri eda ytri. Hér er tilhneiging
til ad stjorna i stad pess ad leida, ad hluta til vegna pess ad pad er 6ryggi i pvi ad gera
hlutina alltaf eins. Skéli sem lifreent kerfi er opinn og fagnar vexti. Hér veeri &hersla &
samvinnu og préun. Skélinn kemur til maéts vid innri og ytri breytingar og skolastjori
sameinar starfsfolk um ad stefna i att ad sameiginlegu markmidi. Ein liking sem ekKi
hefur verid minnst & er sk6li sem heili. Morgan (2006) segir ad pad sé
myndhverfingin fyrir skdlann sem laerir. Skolar sem falla undir pessa skilgreiningu
eru sifellt leitandi ad nyjum lausnum (e. problem solving) til ad bseta naverandi
adstaedur og leidir. Skdlastjori vid pessar adstedur hvetur til opinnar umradu og
hugmyndaflaedis milli starfsfolks og hvetur til raunverulegrar dreifingar & valdi og
abyrgo.

Dr. Russell Ackoff ( Ackoffcenter e.d ) er einn af ahrifamestu gagnrynendum
menntakerfis ndtimans og af mérgum alitinn helsti bodberi stofnanasynar (e. system
thinking). Hann segir alla vidurkenna ad pad séu kennararnir sem laeri mest hverju
sinni i kennslunni. Skoélar séu greinilega a hvolfi. Nemendur &ttu pess vegna ad vera
ad kenna. Hann bendir sérstaklega a tvennt sem skortir i skélakerfinu okkar. Hid
fyrsta er augljost. Ef pad ad kenna er leidin sem pa laerir mest af, s&ttum vid kannski
ad kenna nemendum ad kenna. | annan stad er pad vanhafni skélans til ad breytast.
Einhverra hluta vegna, ef til vill einredis og midstyringar rikisstjornar, hafa
almenningsskalarnir okkar ekki breyst mikid i grundvallaratrioum sidan 1850.
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Mynd 2. Skélastofa i USA i kringum 1850. Mynd 3. Skoélastofa i USA arié 2010.

Ef skolar geta ekki leert og breyst, geta peir ekki baett frammistddu sina. beir
geta ekki haldid afram ad vera skilvirkir i sibreytilegu umhverfi, sem breytist &
hradar. Pad sem einkennir arangusrika skola er medal annars ad par er namssamfélag,
dreifd forysta, miklar veentingar til nemenda og kennara og samvinna/teymisvinna
starfsfolks (Anna Kristin  Sigurdardéttir, 2006). Hugtakid namssamfélag (e.
professional learning community) ma skilgreina sem faglega starfspréun i skoéla en til
ad geta komid til mots vid mismunandi parfir i kennslu og veitt leidsegjandi mat parf
stodug préun ad eiga sér stad. Mikilvaegt er ad namid eigi sér stad baedi hja hverjum
og einum og i samfélagi og samvinnu vid adra (Fullan, Hill og Crévola, 2006).

Einhverjum kann ad finnast st alha&fing, ad skolar hafi ekki breyst fra upphafi,
fardnleg. Peter Senge hefur sidan 1991 skrifad bakur undir nafninu The Fifth
Discipline. Nylega gaf hann ut bok i pessum flokki, Schools That Learn (Senge,
2000) og fjallar um légmal kerfishugsunar i menntakerfum, fra kennslustofu til
samfélags. Utkoman er idnveett skolakerfi byggt & hugmyndinni um feeribandid og
uppsveiflu idnveedingartimans.

pa segir hann:

Reyndar eru skoélar sennilega skyrasta demid i natimasamfélagi af
heilli stofnun sem er byggd upp samkvemt fyrirkomulagi
faeribandsins. Eins og hver énnur faeribandavinna var kerfid skipulagt i
stok stig. bad kdllum vid bekki, peir skipta bérnunum eftir aldri. Allir
attu ad fara saman fra einu stigi til pess naesta. Hvert stig hafdi sinn
seftirlitsmann® eda kennara sem var abyrgur fyrir stiginu. Ollum
skolanum var @tlad ad starfa & samreemdum hrada, i takt vid bjollur og
stifar stundaskrar (Senge, 2000, bls. 30).

petta Vvélrena likan af skdélanum, eins og faeribandid, er afurd vélrenu
heimsmyndarinnar sem sidar leiddi til idnveedingarinnar. Sidan i seinni
heimstyrjoldinni hefur pessi hugsunarhattur verid & undanhaldi vegna pess ad hann

dugar ekki lengur i peim nyju adstedum sem ordid hafa til vegna ahrifa
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idnvaedingarinnar. Senge heldur pvi fram ad skélar séu einu eftirlifandi stofnanirnar
sem eru algorlega grundvalladar 4 pessari ,,gomlu‘ heimssyn.

Peir sem ekki geta leert & hrada feeribandsins, gefast upp eda eru i eilifu
stroggli vio ad halda hrada. betta studlar ad einsleitni i skdlastarfinu og pess vegna
gert rad fyrir ad 61l born leeri med sama haetti. Pad gerir kennarana ad eftirlitsménnum
og stjérnendum (e. controllers and inspectors) og breytir pannig hinu hefdbundna
hlutverki leerifodur og lerlings i kennaramidad fremur en nemendamidad. Hvatning
og ahugi verdur & abyrgd kennarans fremur en pess sem er ad leera. Agi vard hluti
peirra reglna sem kennarinn setti, fremur en sjalfsagi (Senge, 2000).

[ bok Mintzbergs (1998), Strategy Safari, er fjallad um stefnumétun stofnana.
Hann talar par um 10 forskriftir eda skola eins og hann nefnir pad. Ef vid vildum
stadsetja grunnskéla eftir forskriftum peirrar bokar, pyrftum vid ad leita i fleiri en
eina forskrift. Ef vid drogum saman skola sem larir (e. the learning school),
menningarskolann (e. the cultural school) og braedingsskélann (e. the configuration
school) erum vid farin ad nalgast skipulagsform grunnskola. | skola sem lerir er
hlutverk leidtogans ad gera nam mogulegt, stofnunin er opin og sveigjanleg. |
menningarskolanum leerum vid gildi og hefdir stofnunarinnar og férum ad haga okkur
samkvemt pvi en i braedingsskélanum er pad vidurkennt ad allar leidir eru
mdogulegar, pad fer fyrst og fremst eftir tima og adsteedum hverju sinni hvad hentar.

Sergiovanni (1994) leggur aherslu & ad byggja upp menningu i skélum par
sem myndhverfingin um samfélag er h6fo ad leidarljosi. Hann segir ad naudsynlegt sé
ad hverfa fra aherslunni eins og han er i dag. pad er fra hinu hefdbundna vélrena
regluveldi sem skdlinn er og grundvalla fremur alla stjornun og skipulag &
sameiginlegu gildismati par sem megineinkenni skélamenningarinnar eru abyrgd,
vinsemd, traust og miklar vaentingar. Skolinn parf ad vera i sifelldri préun, vélrent
skipulag samkveemt framans6gdu heftir pad mjog mikid eda kemur jafnvel alfario i
veg fyrir hana. Pad er ekki til neitt eitt skipulag sem hentar 6llum stofnunum,
umhverfi peirra er mismunandi og oft breytilegt jafnvel fra degi til dags. Stofnanir
burfa ad geta brugdist vid breytingum og adlagast. Allar stofnanir eiga ad hafa viljann
til nybreytni og umbota sem ekki er bundinn vid stjornendur eda bara faa starfsmenn.
Undir petta tekur Fullan (2007). Hann segir pad edli skéla ad par verdi ad beita
lifreenu likani par sem limid sem heldur stofnuninni saman er sameiginleg syn folks

og kannski sameiginleg tru & ad vera stofnun sem lerir.

19



Skoli sem hefur pjalfad nemendur i lata ad stjérn og ad fara eftir reglum
umhugsunarlaust hefur ad aliti Senge (2000) undirbdid nemendur illa fyrir pann heim
sem peir munu lifa i .

Samkvemt Hawthorne-rannsékninni sem framkveemd var & arunum 1920—
1930 vinna einstaklingar og hépar i stofnunum best og af mestri skilvirkni pegar
parfir peirra eru uppfylltar. Rannséknin var leidd af Elton Mayo og var fyrst og
fremst &tlad ad rannsaka sambandid milli adsteedna & vinnustad og tidni preytu og
starfsleida hja starfsménnum stofnunar. Rannsoknin er i dag freeg fyrir ad hafa komid
auga a mikilveegi félagslegra samskipta & vinnustad. (Morgan, 2006). Ef vid skodum

parfapyramida Maslows ma ljost vera ad vélraena formid uppfyllir ekki peer krofur.

5 u:
sk it,
it

Mynd 4-barfapyramidi Maslows (Zalenski og Raspa, 2005)

Hugsanlega ner vélrena formid yfir prju fyrstu stigin en ekki pau tvo efstu sem eiga

akvedin samhljom med greiningu Sergiovanni & fimm pattum forystu.

2.4 Samantekt

Stofnanir eru flokid fyrirbaeri og ekki hentar eitt skipulagsform 6llum stofnunum.
Morg form peirra hafa verid skilgreind af mérgum freedimonnum. Peir tala og skrifa
um stofnanir sem byggdar eru upp eins og vél, stofnanir sem eru byggdar upp eins og
liffeeri, stofnanir sem byggdar eru upp sem samfélag og lengur meetti telja.
Skipulagsform stofnunar mun alltaf byggjast & pvi hver tilgangur hennar er.
Pannig mun sama skipulagid eda skipulagsformid aldrei henta til ad mynda &
skurdstofu og i leikskola. Neer veeri ad sama eda svipad skipulag gaeti hentad
skurdstofunni og sinfoniuhljomsveitinni, alla vega & medan adgerd og flutningur
tonlistar fer fram. pattur samskipta og su tilfinning ad tilheyra er hluti pess ad stofnun



byggd & lifreenu formi virki ad fullu. pad leiddi Hawthorne rannsoknin tvimeelalaust i

lj6s.
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3.  Stjérnun og forysta

I pessum kafla er fjallad um lykilhugtokin stjornun og forystu. Hugtokin eru
skilgreind og olikir peettir forystu skyrdir og forystuhlutverkid skodad ut fra olikum

aherslum.

I freediritum er alla jafnan reynt ad gera greinarmun 4 stjérnun (e. management) og
forystu (e. leadership) pétt hvort tveggja sé folgio i pvi sem vid i daglegu tali t6lum
um sem stjornun (Borkur Hansen og Smari S. Sigurdsson, 1998). Hvort um sig hefur
sinu hlutverki ad gegna innan skipulagsheilda og badi eru naudsynleg til arangurs.
Meginhlutverk stjornunar er ad takast a vid flekjustig. Stofnanir og
skipulagsheildir eru sifellt ad steekka og pvi sterri sem peer verda pvi herra verdur
flaekjustigid. Stjornunarprepin verda fleiri og floknara mal verdur ad halda utan um
stjornvolinn. Vid pessar adstedur er stjornandinn gjarnan i pvi hlutverki ad leysa
vidfangsefni lidandi stundar og er ad semja aatlanir, skipuleggja, samrema og
stjorna. Slikar adgerdir eru ad sjalfsdgdu naudsynlegar en kannski ma velta pvi fyrir
sér hver etti ad sinna pessu og parf pad endilega ad vera s sem er hastsettur eins og
til a@ mynda skolastjorinn. Stjérnandinn stjérnar og leysir ar vandamalum. Hann
meelir arangur og ber hann saman vid astlanir. Komi hann auga & misremi Utbyr
hann aetlanir og skipuleggur til ad mata vandanum. bannig einblina margir
stjornendur & yfirbordsleg vidfangsefni og horfa ekki til langtimamarkmida. Leidtogi
horfir hins vegar & markmid til lengri tima og er upptekinn af pvi ad taka mikilveegar
akvardanir sem hugsanlega ,,rugga batnum® en eru réttar (Snell og Bateman, 2007).
Eitt af meginhlutverkum forystu er ad vinna jakvett Gr breytingum sem stedja
ad skipulagsheildinni fr& umhverfi hennar. Hlutverk leidtogans er medal annars ad
bua skipulagsheildina og pa einstaklinga sem innan hennar starfa undir framtidina og
sja svo til pess ad breytingar i umhverfinu komi ekki & 6vart. Pannig bregdast peir vid
breytingum med pvi ad moéta stefnuna og préa framtidarsyn dsamt pvi ad akveda pa
adferdafraedi sem nota skal til ad nalgast synina. Motun framtidarsynar er eitt helsta
atridio sem greinir ad stjérnun og forystu. HUn er myndren tulkun askilegrar
framtidar par sem starfsfolki og 6rum hagsmunaadilum er bent & hvert stefnan er

sett. Leidtoginn skapar pa framtid sem hann vill sj& med pvi ad gera rad fyrir
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breytingum og undirbda sig fyrir éradna framtido & medan stjornandinn bregst vid

vandamalum um leid og pau koma upp (Snell og Bateman, 2007).

Pad mun byrja ad rigna eftir faeinar minatur. Attum vid kannski ad
feera okkur og setjast undir stora eplatréd? pannig munum vid ekki
blotna og vid getum fengid okkur fersk epli.

Ofangreint er setning ur bok Kotters (1996, bls. 67) Leading Change og er gott deemi
um framtidarsyn.

Forysta tekur 6druvisi & malunum en stjornun. Adferdir forystunnar eiga ad
auka folki orku med hvatningu og med pvi ad uppfylla grunnparfir manneskjunnar til
ad na arangri samanber parfapyramidan hér ad framan. Stjornendur beita pannig
leerdomi einfaldrar lykkju i stérfum sinum, sem pydir ad vid breytingar a askilegu
astandi fer af stad leidréttingarferli sem leitast vid ad fera adstedur i fyrra horf.
Leidtogar eda peir sem veita forystu beita leerdomi tvofaldrar lykkju sem virkar
pbannig ad sifellt er efast um réttmeeti rikjandi astands (Morgan, 2006). Leidtoginn
veltir pannig stodugt fyrir sér hvort hann sé ad gera rétta hluti og hvort ekki megi
breyta til a nanast 6llum svidum og beeta med pvi stédu mala.

John F. Gardner (1990) segir naudsynlegt ad adgreina leidtoga og pa sem hafa
vald (e. power). Samkvamt skilgreiningunni hefur leidtogi alltaf vald en margir sem
hafi vald hafi ekki snefil af leidtogafaerni. Stjornun fylgir akvedid vald eda yfirrdd en
ekki endilega forysta. Alla vega parf pess ekki en vidkomandi getur 6dlast pad.
Weber (1947) greindi prjar gerdir yfirrdda og eitt af pvi er hid lagalega vald (e. legal
authority). Skolastjori hefur slikt lagalegt vald. Hann ¢dlast pad i krafti stédu sinnar
og laga sem kveda & um hlutverk hans. Slikt vald veitir hins vegar ekki forystu heldur
akvedid forredi og stjornun. Forysta er pad ad leida og hvetja og pad er haegt an
formlegs valds en kannski 6dlast pd akvedid vald, fylgi margir pér.

Stjornun og forysta eru pannig hluti af skolastarfi og starfi skélastjorans og
verda seint slitnar algjorlega hvor fra annarri svo vel megi fara. paer duga ekki sem
stjornunarteeki einar og sér, badar purfa ad vera til stadar (Fullan, 2005). G4dir
forystumenn hafa badi pessi hlutverk & valdi sinu og leika pau eftir pvi sem adstedur
krefjast hverju sinni (Runar Sigpdrsson ritstj, 1999).

Bateman og Snell (2007) ganga lengra og tala i pessu samhengi um tveer
gerdir forystu i stad pess ad tala um stjornun annars vegar og forystu hins vegar.

Annars vegar eftirlitsforystu (e. supervisory leadership) sem nar yfir daglega
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stjornun og hins vegar stefnumarkandi forystu (e. strategic leadership) sem gefur

skipulagsheildinni tilgang og mikilvaegi.

3.1 Fimm peettir forystu

Likt og Morgan notar myndhverfingar, eins og stofnanir sem vél og stofnanir sem
liffeeri, til ad lysa olikum skipulagsheildum notar Sergiovanni myndhverfingar til ad
utskyra peetti forystunnar. Hann talar um fimm forystuhlutverk (e. forces of
leadership), sem eru forystuhlutverk sem stjérnandi, forystuhlutverk sem
mannaudsstjori,  forystuhlutverk  menntafromudsins,  forystuhlutverk  sem
sameiningartakn og forystuhlutverk sem bodberi menningarlegra gilda. Serhvert
bessara forystuhlutverka getur skolastjori nytt sér til ad auka skilvirkni skoélastarfs
(Sergiovanni, 2006).  Forystuhlutverk  stjornandans, mannaudstjérans 0g
menntafromudsins eru pad sem verdur ad vera til stadar eigi skéli ad virka. Sa
taknraeni og menningarlegi eru ad sogn Sergiovanni peir pattir sem hjalpa til vid ad
lyfta sk6lum & herra stig eda til betri verka. pad ad fyrstu peettirnir séu til stadar
tryggir ekki ,fullkomnun® eda yfirburdi. Hér er Sergiovanni ad segja ad hlutverk
skolastjora feli baedi i sér stjornun og forystu og skoélastjori purfi ad geta beitt
mismunandi tegundum af ,,afli/tekni* 1 hverju hlutverki fyrir sig sem er i takt vid
skilgreiningar braedingsskola Mintzbergs hér ad framan.

Sergiovanni (2006) atskyrir forystuhlutverk sem stjornandi (e. management
engineer) ad pad sé sa sem leggur aherslu & ymis konar astlanagerd og timastjornun.
Pessi pattur er mjog mikilvaegur vegna pess ad sé rétt a haldid tryggir hann ad skélar
séu reknir med videigandi hatti. Stjornun sem hefir hverri skipulagsheild er pannig
naudsynleg ad 6llu leyti ef stofnunin & ad virka almennilega fréa degi til dags.

I forystuhlutverki mannaudsstjorans (e. human engineer) er 16gd ahersla &
mannaudsstjornun og samskipti félks. Skolastjori sem nytir sér petta leggur til
stuoning, hvatningu og gefur taekifaeri til préunar fyrir alla. Pad er varla haegt ad
hugsa sér skdla eda skolastjora an pessa eiginleika. Skdli er mjog mannleg stofnun
par sem samskipti skipta 6llu og gangi pau illa er nokkud vist ad skolastarfid i heild
mun pjast fyrir pad.

pridja forystuhlutverkid er menntafrémudurinn (e. principal teacher).
Forystuhlutverk menntafromudarins er pad hlutverk sem hefur fengid & meiri athygli
undanfarid og pykir i dag pad forystuhlutverk sem mestu mali skiptir og spilar i raun
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adalhlutverkid. pegar skolastjori nytir pennan kraft pa er hann sa sem kemur med
faglega pekkingu, gildi kennslunnar, skoélapréun og hefur verkumsjon. Hann greinir
kennslufreedileg vandamadl, veitir radgjof, styrir prounarstarfi og préun namskrar.
Sergiovanni leggur &herslu & ad pad eigi ad vera adalmarkmid hvers skdlastjora ad
verda leidtogi leidtoganna i skdlunum.

Forystuhlutverk sem sameiningartakn (e. chief), Alutverk , hins vitra
hofdingja“ er pess edlis ad skdlastjorinn undirstrikar, beinir augunum ad véldum
pattum og gefur um leid til kynna hvad sé mikilveegt og verdmett innan
skolastarfsins. Syna skdlann, heimseekja skolastofur, eyda tima med nemendum,
draga Ur stjérnunarveegi fyrir menntunarlegt vaegi, passa upp a hefdir og sidi og adrar
mikilveegar uppakomur og pad mikilvaegasta af 6llu ad bjoda upp & sameiginlega syn
fyrir skélann i gegnum videigandi ordreedu og adgerdir.

Allir skolar eins og allar stofnanir blda yfir sinni eigin menningu. bad er
ymislegt sem bendir til pess ad farsalir skolar hafi sterka menningu sem samrymist
syninni um hvad gott skolastarf sé. Menningarlega forystuhlutverkid er einnig nefnt
hlutverk ,,aedsta prestsins™ (e. high priest). bar er skolastjori i pvi hlutverki ad
skilgreina, atskyra, styrkja og skyra varanleg gildi, kenningar, tra (e. beliefs) og ad
skapa og festa i sessi menningu sem serkennir skdlann.

Til ad draga pessi fimm forystuhlutverk saman getum vid sagt ad
forystuhlutverk stjornandans felist i ad stjorna formgerdinni. Mannaudsstjéranum er
®tlad ad stjorna salfredilegum atridum, s.s. porfum félks, og menntafrémudurinn
stjornar kjarna vinnunnar. Sé eitt peirra laskad verdur arangur skolans slakur.
Forystuhlutverk sameiningartaknsins og menningarlega forystuhlutverkid stjérna eda
hafa yfir ad rdda vidhorfi, tilfinningu, ventingum, skuldbindingu og tiltranni, gildum,
taknum, sameiginlegri syn. Til pess ad framurskarandi arangur naist i skélastarfinu
parf skolastjori ad bua yfir hafni forystuhlutverks sameiningartaknsins og
menningarlega hlutverkinu. Adeins skolar par sem skoélastjorar rada vid oll fimm
hlutverkin eiga moguleika a ad vera framarskarandi (Sergiovanni, 2006).

3.2 Valdaforysta og ahrifaforysta

Anerslur i skolastjornunarfredum sntast oft um tveer leidir er kemur ad forystu.
Annars vegar er pad leidin sem kéllud hefur verid valdaforysta (e. transactional) par

sem ahersla er 10gd & sterka midstyringu og stjorn & skolastarfinu. Hins vegar er pad
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sem kallad hefur verid ahrifaforysta eda framsakin forysta (e. transformational) par
sem 1690 er &hersla & ad dreifa valdi og ahrifum pess medal starfsfolks. I ahrifaforystu
er 16gd0 &hersla & sameiginlega &kvardanatoku, veentingar um goda frammistodu
nemenda og peir sem nota ahrifaforystu eru opnari fyrir menningarlegum breytingum
en peir sem adhyllast valdaforystu (Sergiovanni, 2006). Ahrifaforysta virdist hafa
bein ahrif & skuldbindingu kennara til umbéta i skolastarfi og pa vinnu sem peir eru
tilbanir ad leggja & sig til slikra umbota. Pbetta leidir svo af sér aukinn hvata hja
kennurum og hefur &hrif & kennsluna og framkomu vid nemendur sem sidan skilar sér
i auknum arangri nemenda. Skolastjorar sem vinna i anda ahrifaforystu veita
einstaklingsstudning og vitsmunalega hvatningu, skapa andramsloft og menningu
trausts og virdingar, dreifa forystu og hvetja kennara til virkrar patttoku og abyrgdar.
Peir vinna ad sameiginlegri syn og markmidum allra innan skoélans og veenta mikils af
nemendum og starfsfélki (Lambert, 2003).

Hetjusdgur um leidtogana sem koma og bjarga 6llu upp a sitt einsdeemi hafa
pd annmarka ad skolastjorar eda adrir leidtogar leida ekki skdla eda stofnun til
arangurs einir og 6studdir. Forysta byggist a fjolda einstaklinga med élikar adferdir
og verkferi til starfa (Spillane, 2005). Einn aherslupattur ahrifaforystu er dreifd
forysta (e. distributed leadership).

I ahrifaforystu er m.a. 16gd ahersla & sameignlegar akvardanir og miklar
veentingar til nemenda (Sergiovanni, 2006). Pessi tegund forystu virdist hafa bein
ahrif & skuldbindingu kennara og innri hvata sem hefur svo ahrif & kennsluna og
framkomu i kennslustofunni sem aftur leidir svo til meiri arangurs hja nemendum.

Forysta er ekki endilega bundin hinu formlega valdi. S& sem er foringi eda
synir forystu getur verid pad i krafti pekkingar sinnar eda sannferingar og getur verio
valdamikill po6tt hann hafi ekkert formlegt vald. Sama & vid um pann sem hefur
formlegt vald, hann getur verid valdalitill og ahrifalitill. Forysta felst miklu fremur i
bvi ad hafa ahrif og stydja starfsmenn til godra verka. Koma auga & styrkleika peirra
og hvetja. Forysta er ad gera réttu hlutina, midad vid pa framtidarsyn sem buio er ad
mota, og leida starfsmenn i pa att. Forystuhlutverkid er lika folgid i ad halda a lofti ad
velferd nemenda og gaedi nams eiga alltaf ad vera i brennidepli i sk6lanum. Edlilega
parf skdlastjori ad sinna badum hlutverkunum ad alud. Pad ma hins vegar lika minnka
veegi stjornandastarfsins med pvi ad deila hluta af pvi & adra innan skolans (Weber,
1947).
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Fullan (2001) er ekki hrifinn af pvi ad skipta starfi &dstu manna upp i
framkvemdastjora og forystumann, heldur segir hann hlutverkin skarast og ad vio
pburfum & badum ad halda eda réttara sagt bda yfir b&dum eiginleikunum. Segir hann
p6 einn reginmun vera 4. Pad er ad vid purfum forystumanninn eda forystuna til ad
leysa vandamal sem hafa ekki audveld og audsjaanleg svor. Farselt starf byggist &
leidtoga sem einbeitir sér ad pvi ad styrkja innvidi stofnunarinnar og dreifa valdi.
Fullan leggur mikla aherslu & hafileikann til samskipta og samredna. Hann bendir
m.a. & ad leidtogi geti leert meira med pvi ad hlusta & pann sem er honum 6sammaéla
heldur en a pa sem eru sammala. Margir hafi po tilhneigingu til ad leggja eyru vid
jabreedrum og fordast pa sem eru a 6dru mali og fari pannig & mis vid dyrmaetar
upplysingar. Ef vid fullyrdum ad stjérnun sé pad fyrst og fremst ad bregdast vid
deginum i dag en forysta sé pad ad lita til framtidar og setja stefnuna ma spyrja sig

hvort pad sé gerlegt ad vera i forystu an stjornunar.

3.3 Dreifd og sameiginleg forysta

pad sem einkennir rannsoknir & forystu i dag er &herslan & dreifda (e. distributed) og
sameiginlega (e. collaborative) forystu. Dreifd forysta a fyrst og fremst vid um
forystu i verki fremur en ad fjalla um leidtoga og hlutverk peirra, adgerdir og verklag.
Litid er & forystu i verki sem afrakstur af samvinnu leidtoga, fylgjendum og
adsteedum sem eru til stadar (Spillane, 2005). James Spillane og fleiri hafa skodad
hugtakid dreifd forysta. Frekar en ad Utskyra hugtakid sem dreifingu & valdi, pa segja
pbeir einkennin fremur vera gagnvirkan vef leidtoga og fylgjenda par sem hlutverk
breytast reglulega eftir adsteedum hverju sinni. beir segja hugtakid dreifd forysta fela i
Sér prijar leigir:
~ Sameiginlega forystu (e. collaborative distribution) sem birtist

pegar hegdun eda adgerdir eins leidtoga verda grunnurinn ad
hegdun eda adgerdum annars leidtoga.

~ Samstarfsforystu (e. collective distribution) en hin birtist pegar
leidtogar vinna hver i sinu lagi ad sama markmidi.

~ Samremd forysta (e. coordinated distribution) sem birtist pegar
radbundin verkefni eru unnin af morgum O6likum einstaklingum
(Marzano, 2005).
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Hér er ekki litid & forystu sem verk eins manns heldur fremur sem afl i samfélaginu
eda skipulagsheildinni sem verdur sterkara eftir pvi sem fleiri leggjast a ararnar.
pannig sé forysta hlutverk allra sem ad skdlanum koma. Spillane (2005) segir dreifda
forystu ganga Gt & ad skolastjérnun snuist um ad dreifa daglegum verkefnum og ef
pad a goadri lukku ad styra parf skélastjori ad bera gott skynbragd & edli verkefna og
bekkja styrkleikana i starfsmannahopnum svo ad rétta folkio fari fyrir réttu
verkefnunum. Pessi verkaskipting er sidan likleg til ad ala af sér leidtoga sem taka
sidan frumkvaedi hver & sinu sérsvidi.

Fullan (2005) vitnar til rannsoknar Council of Chief School Officers 2002 par
sem meginnidurstédurnar voru m.a. peaer ad skélastjori sem neer arangri, nyti dreifda
forystu, dreifi valdi vel og hvetji til mikillar samvinnu og sameiginlegrar vinnu
starfsfolksins. Rannsoknir syna ad syn og forysta skolastjornenda hafa mikid um
skilvirkni og arangur ad segja og pad sem m.a. einkennir skilvirkan skoéla er dreifd
forysta (Fullan, 2007).

Ein  meginnidurstada rannsOknarinnar ,Learning from Leadership:
Investigating Links to Improved Student Learning*“ sem leidd var af Haskélunum i
Minnesota og Toronto var ad sameiginleg forysta hafdi meiri ahrif & &rangur nemenda
heldur en einstaklingsforysta og ad skdlastjorar eda leidtogar innan skolasamfélagsins
hefdu ahrif & &rangur nemenda eftir pvi hvada vinnuadstaedur peir skapa kennurum og
ahrifum sem peir hafa a pa (Louis og Leithwood, 2010).

Forysta rikis.

0 Bakgrunnur
Log og
reglugerdir. nemenda.
Adsteedur i skola.
Forysta i p
sveitarfélags. —> F;%?;a ! <4+—»| Kennarar. —> Nam
Reglur og : nemenda.

s

stefnur. i
A
/ I Adstedur | |
faglegrar

proun B skolastofunni.
reynslu leidtoga. nr
hagsmunaadilar.

Mynd 5 Leadership Influences on Student Learning

Skyringamyndin hér ad ofan synir ad forysta i skéla hefur mikil ahrif a métun
adsteona i skola til ad mynda markmidasetning, menning og uppbygging. Forystan
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hefur einnig ahrif i kennslustofunni sem demi ma nefna kennslufreedina sem
kennararnir nota. Margir peettir, badi utan og innan skolans og kennslustofunnar, hafa
ahrif & motun faglegs samfélag kennara. Adstedur i skola og kennslustofum og
bakgrunnur nemenda hafa svo bein &hrif & nam nemenda (Louis og Leithwood, 2010).
Spillane (2005) varar samt sem adur vid pvi ad alita ad dreifd forysta sé svarid vid
Ollu sem hrjair skolana. Dreifd forysta se einfaldlega ny gleraugu — eda

greiningartaeki til ad horfa a og hugsa um forystu i skélum.

3.4 Samantekt

Greinamunur hefur verid gerdur & hugtokunum stjornun og forystu og Olikum
hlutverkum peirra i starfi skoélastjorans. Skdlar purfa baedi & stjornendum og
leidtogum ad halda til ad skipulagsheildin virki eins og &tlast er til hverju sinni. bad
eru goo verkferi ad hafa i hondum ad pekkja margar Olikar leidir forystu og
stjérnunar til ad fara i starfi sinu.

Forystuhugtakid er mjog vidfemt og margar dlikar kenningar til um gerdir
forystu. Almenn skilgreining & pvi visar til pess ad einstaklingur hrifur adra med sér.
Ljost er ad pad ad verda stjornandi gerir viokomandi ekki sjalfkrafa ad leidtoga eda
forystumanni. Stjornandi getur haft gdéda hafni til stjornunarstarfa eins og ad
skipuleggja vinnu og Utbda verkferla og vera til pjonustu reidubdinn en ef enginn
fylgir honum ad mali eda leidsogn hans pa getur hann talist leidtogi. Aftur & moti
getur leidtoginn verid an pess ad bera skilgreinda abyrgd & hopi en samt verid leidtogi
med peim hetti ad adrir fylgi honum og hans leidsdégn. Mannréttindafromudurinn
Martin Luther King hafdi enga skilgreinda abyrgd i upphafi en margir kusu ad fylgja

honum. Pannig var hann sannur leidtogi.
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4. Rannsdknin

I pessum Kkafla er fjallad um peer adferdir sem rannsoknin var byggd . Sagt er fra
snidi rannsoknarinnar, vali a patttakendum, gagna6flun og urvinnslu. pa er fjallad um
réttmeeti og sidferdileg atridi.

Markmid rannséknarinnar var ad skoda hvort og pa hvernig nam i stjornunarfreedum
hefdi breytt starfshattum skolastjora eda med 6drum ordum hvort aukin pekking hafi
ahrif & viohorf og starfsheetti. Til ad na pvi markmidi voru prjar spurningar lagdar til
grundvallar.

~ Hvert er inntak pess stjornunarndms sem islenskir haskolar bjoda
upp 4 upp a til MA- eda M.ed gradu?

~ A0 hvada marki og & hvern hatt breytir framhaldsnam 1 stjérnun
hugmyndum skoélastjora um starf sitt og um edli grunnskéla sem
stofnana?

~ A0 hvada marki og & hvern hatt breytir framhaldsnam 1 stjérnun
starfshattum skolastjora pannig ad storf peirra taki mid af inntaki
namsins?

4.1 Rannsoknarsnid og gagnadflun

Eigindlegar rannsoknaradferdir hafa verid notadar i um pad bil éld, en nafnid vard po
ekki til fyrr en & seinni hluta sjéunda é&ratugarins (Bogdan & Biklen, 2007).
Eigindlegar rannsoknaradferdir eru margskonar en eiga sér pad sameiginlegt ad med
beim er safnad gégnum sem notud eru til ad lysa reynslu folks og vidhorfum sem og
stddum og samtdlum sem erfitt er ad fella inn i stadla og tolfreedi (Bogdan & Biklen,
2007). bekktustu adferdirnar af eigindlegum  ranns6knaradferdum eru
einstaklingsviotdl  (e.  in-depth  interviews) og vettvangsathuganir  eda
patttokuathuganir (e. field observation).

Gagna var safnad med pvi ad nyta medal annars skjalagreiningu (e. document
analysis) og kanna vefi Haskolans & Bifrost, Haskolans & Akureyri og Haskola
Islands og skoda namskeidslysingar i nams- og kennsluskram. P& voru lika notud
halfopin einstaklingsviotél (e. unstructured, in-depth) og rynihépaviotol (e. focus
group). Rynihopaviotol geta pjonad peim tilgangi ad stadfesta upplysingar eda hrekja
(Soley H. Bender, 2003). Rynihopavidtél voru tekin vid kennara i skélunum par sem
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skolastjornendurnir sem ég tok vidtol vid starfa. Eg fékk hop kennara, prijé til fimm til
hopvidtals eda fundar. Tilgangur pess var ad reyna ad renna stodum undir eda
sannreyna eins og kostur er, pad sem skolastjori segir. Pannig nytti ég margprofun (e.
triangulation) sem gengur Ut & ad bera saman nidurstodur frd& mismunandi gégnum.

Einstaklingsvidtolin voru svokéllud halfopin vidtol (e. semi-structured) par
sem lagt var upp med fyrirfram motadan vidtalsramma en spurningarnar hafdar opnar
svo heegt veeri ad spyrja dypkunarspurninga eftir porfum hverju sinni. Par sem ekki
var verid ad rannsaka &kvedna tilgatu eda svara henta halfopin vidtol einkar vel
(Bogdan & Biklen, 2007). Halfopin vidtol byggjast a pvi ad taka vidtol vid folk, helst
a peirra heimavelli, par sem vidmelandi er ekki leiddur i gegnum fyrirfram akvedna
spurningalista heldur er leitast vid ad vidmelendur setji kjot & bein rannsakandans
sem reynir ad leida hann lauslega &fram innan marka rannsoknarinnar. Pannig er
umraeduefnid fyrirfram akvedid med vidtalsgrunni en innihald samraednanna ekki
nema ad litlu leyti.

Til pess ad skoda storf skdlastjoranna Utbjé ég vidtalsramma sem pjonadi
tilgangi vidtalsgrunns. Vidtalsramminn purfti ad vera pannig Ur gardi gerdur ad haegt
veeri ad greina hvort vidmelendur ynnu eftir peim freedum sem kennd eru og
freedimenn telja ad nytist skolastjornendum til ad beeta skdlastarf. bar sem ekki er
heegt ad fara afturdbak i tima og fylgjast med skolastjornendunum og reeda vid pa
fyrir og eftir stjornunarndm purfti annan vidtalsramma til ad styrkja samanburdinn &
starfshattum fyrir namid og eftir. Eg tok rynihdpavidtél vid kennara i hverjum skola
og notadi til pess hlidsteedan vidtalsramma par sem ég spurdi um samanburdinn &
storfum skdlastjéranna fyrir og eftir nam Gt fra sjonarhdli kennaranna.

Gagnasofnun var i faum ordum med pessum heetti:

~ halfopin viotol vid skolastjora skolanna fimm,
~ viotol vid rynihopa kennara,

~ kennsluskrar haskélanna.

4.2 Val a patttakendum

par sem ég var ad skoda storf og menntun skolastjora grunnskola reeddi ég vid fimm
skdlastjora. Peir voru valdir med markmidsurtaki p.e. med hlidsjon af

rannsoknarspurningunum. Markmidsurtaki var beitt vegna pess ad Grtakid purfti ad
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heefa markmidi rannsdknarinnar. Pannig var pydid allir skdlastjorar grunnskéla sem
lokid hafa ad minnsta kosti diplomundmi i stjérnun. Steerra artak geefi meiri
moguleika & arvinnslu pannig ma lita & pessa rannsokn sem frumrannsékn sem haegt
er ad halda &fram med. Snid rannsdknarinnar gaf mér ekki feri @ nema faum
viomalendum en ad sama skapi gafu fair vidmalendur mér méguleika a meiri dypt i
verkefnid. Toluverd vinna var 16gd i ad finna vidmelendur sem hentudu
rannsokninni. Fyrst var leitad til allra skolaskrifstofa & landinu til ad fa leyfi til ad
senda patttokubeioni & alla skolastjora grunnskola landsins. Eftir ad pad leyfi fékkst
var sendur netpostur a alla starfandi grunnskolaskolastjora par sem verkefninu var
lyst og 6skad eftir patttoku peirra sem féllu ad skilgreiningu rannsoknarinnar.

Eg hafdi ad leidarljosi vid valid ad vidtol yrdu tekin vid badi kynin,
skdlastjora i péttbyli og dreifbyli, sem stérfudu i skdlum af dlikum steerdum og helst
beedi til sjavar og sveita. Pannig fékk ég mestu fjélbreytnina. Skilyrdi var ad peir
skolastjorar sem voru viomelendur hefdu lokid ad minnsta kosti 30 eininga
diplomunédmi i stjérnun hérlendis. Vidmealendur hofou allir lokid profi eda voru ad
ljuka nami fra Haskola islands eda Haskdlanum & Akureyri.

Viomealendum hafa verid gefinn ny néfn og pau eru:

~ Svanur skoélastjori i skola A.
~ Loa skolastjori 1 skola B.

~ Valur skolastjori i skola C.
~ Maria skolastjori i skola D.

~ Erla skolastjori i skola E.

4.3 Framkvaemd og urvinnsla

Viotolin voru 6ll utan eins tekin i vidkomandi skélum og gjarnan & skrifstofum
skolastjora eda heimasveedi. Eitt vidtal for fram i heimahdsi skolastjorans. Edli
og i vidtdlum vid skolastjora. Avallt var fyrst tekid vidtal vid skolastjora og strax ad
bvi loknu vidtal vid rynihop.

Eg hljodritadi 61l vidtolin, hlustadi & pau og vélritadi ordrétt. Eg tok eitt vidtal
vid hvern skolastjora en hafdi pann moguleika opinn ad teldi ég mig purfa ad fa

itarlegri svor pa gat ég nytt mér netpost og sima. Goégn voru greind og unnin
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lokaskyrsla par sem greint er fra helstu nidurstédum. Farid er med allar upplysingar
sem trinadarmal og patttakendum var gert pad ljost, strax i upphafi.

Vid greiningu vidtalanna voru gdgnin lesin markvisst og ritadar voru
athugasemdir & spassiu. P& var vidtalsramminn hafdur til hlidsjonar og pemu
vidtalanna greind samkvamt peim pemum sem fram voru sett i vidtalsrammanum.
Loks var sett upp tafla til krossgreiningar og pemun pannig dregin saman. bemunum
var gefin litur og farid var i gegnum gognin med litapennum til pess ad draga enn
frekar saman (Creswell, 1998). ba var efninu radad upp samkvemt peim
meginpemum sem fram komu og 6nnur umferd tekin & yfirlestur til ad finna pad sem

ekki var nefnt.

4.4 Réttmeeti og sidferdileg atridi

Med réttmeeti er att vid ad gefin sé eins rétt og 6bjogud mynd af rannsoknarefninu og
kostur er. L6gd var ahersla & 6gud vinnubrdgd og valid a gagnasdéfnunaradferdum
vandad til ad auka réttmeeti rannsdknarinnar (Charmaz, 2006). Til ad fa sem sannasta
mynd af rannsoknarefninu voru mismunandi adferdir gagnasdfnunar nyttar sem
margprofun en gagna var aflad med halfopnum vidtélum, vidtélum vid rynihopa og
skjala-/netryni. Eg var medvitud um ad ég sem spyrjandi gati haft leidandi ahrif &
svOr vidmalenda og lagdi mig pvi fram um ad hefja umraedur um hvert nytt pema
med opnum spurningum eda ordum eins og ,segdu mér fra ... Pannig gafst
vidmelendum taekifeeri til ad segja fra & eigin forsendum en sidan gat ég spurt nanar
at i pad sem peir sogdu med dypkunarspurningum.

Loga var ahersla & ad afla leyfis allra sem ad rannsokninni komu. Télvupdstur
var sendur & alla skolastjéranna og peir fundu vidmeelendur i rynihdpa. Rannséknin
var kynnt 6llum vidomelendum med formlegu bréfi i télvuposti um leid og fundinn
var heppilegur timi fyrir vidtolin. Ollum var gert ljost ad patttaka i vidtolum veeri
frjals og & engan hatt skylda peirra.

Hvert vidtal hofst med kynningu a rannsakanda og bakgrunni hans. P4 var
farid yfir lysingu & rannsékninni og meginrannsdknarspurningar lesnar upp. bar kom
medal annars fram ad vidtolin veeru hljodritud og ad nafnleynd rikti og ad 61l gogn
verdi greind og pau notud sem hluti af meistaraverkefni. Ad vidtali loknu var bedid
um leyfi til ad hafa samband sidar veeri eitthvad 0ljost. Reynt hefur verid eftir fremsta
megni ad koma i veg fyrir ad haegt sé ad rekja pad sem fram kemur i nidurstddum.
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Pad hins vegar getur verid erfitt pegar um svo litid drtak er ad raeda (Sigurdur
Kristinsson, 2003).

Mikilveegt er ad rannsakandi sé medvitadur um eigin forddma og er pé att vid
pau gildi og su reynsla sem rannsakandi byr yfir geti haft ahrif & nidurstéour. Hér
vaeri pa um ad raeda reynsla rannsakanda af skolastarfi sem kennari og skdlastjori og
svo jafnvel tengsl vid vidmalendur. Eg hafdi petta avallt i huga og reyndi ad hafa
ahrif min sem minnst, m.a. med pvi ad nyta mér margpréofun, lesa gogn yfir aftur og
aftur, f4 adra til ad ryna i pau med mér og greina pau med skipulégdum heetti. Hin
hlidin & peningum er su ad pad getur verid styrkur ad ég hef pekkingu a skdlastarfi af
eigin raun sem Kkennari, millistjornandi, skolastjéri og loks skolastjori i
stjornunarnami.

Takmarkanir rannséknarinnar eru fyrst og fremst reynsluleysi mitt & pessu
svidi en petta er frumraun min, ég hafdi reyndar adur en lagt var af stad tekid eitt
prufuvidtal. Pess vegna var pad mér akaflega mikilvaegt ad hafa vidtalsramma sem
leidbeinandi teeki. Pa potti mér pad setja mark & rannsdknina ad edli hennar
samkveemt hofou allir viomelendur i rynihépum unnid i langan tima fyrir sinn
skolastjora og stundum baru vidtdlin keim af pvi ad folk vill ekki segja neitt sem pad
telur hugsanlega vera neikveed ummali um skolastjérann sem jafnvel er vinur,

kunningi eda attingi.

4.5 Samantekt

Rannsdknin er eigindleg tilviksrannsokn. Tilviksrannsoknir eru til pess fallnar ad
rannsaka eitt eda nokkur tilvik til ad préa eins mikinn skilning og mégulegt er. |
henni er sjonum beint ad skolastjorum i fimm grunnskélum vida um land med pad ad
markmidi ad skoda hvort og pa hvernig framhaldsnam i stjérnun menntastofnana eda
annarra stofnana an hagnadar breyti vidhorfum peirra og starfshattum. Gégnum var
safnad med einstaklingsvidtélum vid skolastjorana, rynihdpavidtélum vid kennara og
med pvi ad kanna heimasidur skoélanna. Buinn var til vidtalsrammi sem pjonadi
tilgangi vidtalsgrunns i vidt6lunum. Vid Urvinnslu gagna var studst vid
vidtalsrammann vid greiningu pemanna. Hverju pema var gefinn litur, viotol
marglesin og litud eftir pemum, pa var sett upp krossgreiningartafla sem lesid var ur

til ad greina betur sameiginlega hluti dr vidtolunum og koma auga & pad sem ekki
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hefur verid nefnt i vidtlunum. Réttmaeti nidurstadna byggir a pvi ad fengnar voru

upplysingar fr& mismunandi adilum um sému atridin.
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5. Nidurstodur

I pessum kafla verdur farid yfir pad nam sem i bodi er vid Haskolann & Akureyri,
Haskola Islands og Haskdlann i Bifrost & svidi stjornunar med aherslu & stjornun
skola eda annarra stofnana an hagnadar. P& verda nidurstodur vidtalsgreiningar
kynntar. Eins og fram hefur komid eru ekki notud rétt néfn viomeelanda, pess i stad
eru notud gervindfn (sja kafla 6.1). Vidtolin voru halfstddlud og groflega styrt af
vidtalsramma en peim leyft ad proast innan hans. Vidtalsramminn var byggdur upp a

fimm pemum

~ ytri rammi skolastarfsins
~ syn, leidarljos og markmid
~ kennsla, nam og ndmskra
~ mannaudsstjornun

~ stjornun og forysta

~ samstarf/bjargir.

pPessum pemum var skipt i marga undirflokka sem tengdust starfspattum og
spurningar unnar Ut frd peim. Framsetning nidurstadna og kaflaheiti taka mid af

vidtalsrammanum sem notadur var i viotdlum vid skolastjora og kennara.

5.1 Stjérnunarnam a fslandi

I pessum kafla er stjornunarndm i premur haskolum & islandi skodad. Mest af
stjornunarndmi sem i bodi er hér & landi er natengt vidskiptafreedi og rekstri stofnana
sem hafa skyran fjarhagslegan tilgang, pad er ad skila sem mestum fjarhagslegum
ardi. Miklu minna er af nami tengdu stjérnun stofnana sem ekki hafa pennan skyra
tilgang. Hér verdur ekki gefid yfirlit yfir allt stjornunarnam & islandi en skodad verdur
inntak meistaranams i stjornun skdla og annarra stofnana &n hagnadar eda pad sem

oftast er kallad stofnanir &n hagnadar (e. nonprofit).
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5.1.1 Haskolinn a Bifrost

Haskolinn & Bifrost bydur m.a. upp a stjérnunarndm sem kallast menningarstjérnun
en hét pegar hofundur h6f ndm stjérnun menningar- og menntastofnanna. Inntak pess
nams er ad storum hluta asetlana- og verkefnagerd, fjarmalastjornun og almenn
stjornun en pé med menningarlegu og heimspekilegu ivafi. Vid Haskdlann & Bifrost
eru starfreektar prjar deildir, félagsvisindadeild, lagadeild og vidskiptadeild. |
félagsvisindadeild er bodid upp & ndm til MA-graddu i menningarstjornun og er petta
eini haskolinn sem bydur upp & pad nam. A heimasidu skolans segir:

Menningarstjérnunarndmid byr nemendur undir vidamikil og oft
vandasom storf & svioi menningar og menntunar. Bifrost er eini
haskolinn hér & landi sem bydur upp & pessa samsetningu nams og
pegar hefur synt sig ad nemendur sem Utskrifast hafa med MA gradu i
menningarstjornun  frd Bifrost eru eftirsottir starfskraftar og
samstarfsmenn a svidi menningar. Viohorf til skapandi og
menningartengdra atvinnugreina hafa gerbreyst & undanféornum arum. |
stad pess ad litid sé & menningu og menntun sem einhvers konar laxus
sem pjodfélog geti veitt sér - eda ekki, er menning og menntun helsta
svid vaxtar og nyskopunar. betta eykur krofur til peirra sem vilja hasla
sér voll & svidi menningar. Markmid menningarstjéornunarndmsins er
ad veita nemendum pann grunn og pjalfun i stefnumotun, stjérnun og
rekstri sem naudsynlegur er i menningarumhverfi samtimans
(Haskélinn & Bifrost, e.d)

Af pessu ma etla ad menntun sé menning og menning sé menntun. Afangar innan

namsins eru til ad mynda:

~ Menning og stjornun.

~ Heimspeki.

~ Awtlanagerd og verkefnastjornun.
~ Menningarhagfraedi.

~ Stofnanir og stofnanamenning.

Auk pessara og fleiri &fanga voru valafangar pegar héfundur héf ndm Stjérnandinn og
Skdlastjornun. Afanganum um skolastjornun var &tlad veita nemendum yfirsyn yfir
forystu og stjornunarhlutverk skoélastjora, auka skilning & edli breytingastarfs i
skélum sem og ad nemendur atti sig a helstu hugtokum sem varda skolapréun og
skilyrdum hennar. [ &fanganum Stjornandinn var farid yfir helstu tegundir

stjornunarstila og farid yfir stjornunarkenningar og hugtokin stjornun og forysta
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skilgreind. Badir pessir afangar hafa na verid felldir inn i annad og einnig hefur hluti

peirra verid felldur nidur ef marka ma namskeidslysingar a heimasiou Bifrastar.

5.1.2 Haskolinn & Akureyri

I kennaradeild Haskolans & Akureyri er bodid upp & framhaldsnam i stjornun. Um er
ad reda 60 eininga diplémanam i menntunarfreedi og 120 eininga meistaranam til
M.Ed.-gradu eda MA-gradu. Leidarstef namsins samkvaemt heimasiou skolans er
,Gagnrynin  hugsun og igrundad starf“. Stjérnunarnamid er byggt 4
kjarnandmskeidum,  skyldundmskeidum  &herslusvids og  valnamskeidum.
Kjarnanamskeidin eru tengd rannsoknaradferdum i menntunarfreedi og val er um
Alitamal i skolastarfi og Kenningar og rannsoknir i menntunarfradi. I stjornun

skolastofnana eru ndmskeidin fjogur og nemandi velur prja par af. Namskeidin eru:

~ Stjérnandinn i starfi.
~ Skoélapréun og mat.
~ Rekstur og rekstarforsendur skola.

~ Lesnamskeid i stjornun og menntastefnufredi.

[ meistaranaminu til M.Ed -gradu er meistaraprofsverkefni 30 eda 40 einingar en 60
eda 90 einingar i MA-naminu og er pad meginnmunurinn & pessum tveimur leidum.

I afanganum Stjérnandinn i starfi er fjallad um stjornun menntastofnana, einkum
skola. Medal umfjollunarefna eru kenningar um stjornun, uppbygging og valdakerfi
skolastofnana. Einnig er fjallad um stjérnun og forystu, samskipti, deilustjérnun og
akvardanatoku i skolastofnunum, dsamt skélamenningu samkvaemt namskeidslysingu
& heimasidu haskolans. Afanginn Skdlapréun og mat er eins og nafnid bendir til
byggdur & umfjollun um skélapréun i ljési hugmynda um skélann sem faglegt
namssamfélag, um edli og forsendur breytinga og ymis innri skilyrdi sem studla ad
bréun skola i att til faglegra namssamfélaga, svo sem forystu og forystuhafni. par er
lika fjallad um mat. Rekstur og rekstrarforsendur skdla er ndmskeid um rekstur og
rekstrarforsendur skdla og lesnamskeidi i stjornun eda menntastefnufraedi er etlad ad
gefa nemendum moguleika & ad dypka pekkingu sina a stjornun menntastofnana

(Haskolinn & Akureyri, e.d).
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5.1.3 Haskdli Islands

Vid menntavisindasvid Haskéla islands er bodid upp & namsbrautina Menntastjornun
og matsfreedi & menntavisindasvidi. bar er haegt ad ljuka ndmi til M.Ed.- og MA-
gradu i Stjérnunarfredi menntastofnana og Leidtogar, nyskdpun og stjornun. bPa er
heegt ad ljuka diplomanami a pessum namsleidum.

Samkveemt heimasidu menntavisindasvids (Haskoli Islands, e.d) er naminu atlad ad
veita nemendum pekkingu og skilning & stjérnun skola, mati & skolastarfi og hlutverki
leidtoga vid nyskopun i skola og atvinnulifi. A heimasidu menntavisindasvid stendur

ennfremur:

Megintilgangur ~ ndmsins &  namsleidinni  Stjornunarfraedi
menntastofnanna er ad patttakendur 6dlist pekkingu og skilning &
einkennum skéla og annarra menntastofnana og efli haefni sina sem
stjiornendur. Ahersla er 16gd & forystuhlutverk stjornandans og ferni i
ad leida farselt og framseekid starf & timum hradfara breytinga sem
kalla & sifellda endurskodun & markmidum og framkvaemd.

Skyldunamskeid hér eru:

~ Stjérnun og forysta.
~ Stofnanakenningar.
~ bréunarstarf i menntastofnunum.

~ Eitt valnamskeid 1 stjérnun.

[ 4fanganum Stjornun og forysta er markmidid ad patttakendur fai innsyn i
stjornsyslufreedi sem fraedigrein, kynni sér fjdlpeaett hlutverk stjornenda, helstu hugtok
og nylegar rannsoknir og verksvid peirra og &byrgd. Afanginn Stofnanakenningar
byggir & ad patttakendur 6dlist pekkingu og skilning & helstu hugtékum og
kenningum um stofnanir og atferli einstaklinga innan peirra. Markmid &fangans
Prounarstarf i menntastofnunum er ad patttakendur 6dlist freedilega pekkingu a
einkennum préunarstarfs og pattum i menningu menntastofnana sem studla ad
umbaétum eda hindra paer (Haskoli islands, e.d).

Um namsleidina Leidtogar, nyskdpun og stjérnun segir:

Megintilgangur ndmsins & pessari ndmsleid er ad péatttakendur 6dlist
pekkingu og skilning & hlutverkum leidtoga og stjérnenda vid
nyskopun i menntastofnunum og atvinnulifi. Sérstok ahersla er 16gd a
mikilveegi pessara hlutverka & breytingartimum, & tengsl menntunar og

39


https://ugla.hi.is/kennsluskra/index.php?tab=nam&chapter=namskeid&id=70023320116

atvinnulifs og & rannséknir & pvi hvernig kynferdi skiptir mali &
pessum svidum. | nanast 6llum namskeidum & namsleidinni er leitast
vid ad tengja verkefni skélum, 6drum menntastofnunum og atvinnulifi.

Hér eru skyldundmskeidin eftirfarandi:

~ Konur og karlar sem leidtogar, frumkvodlar og stjornendur.
~ Skipulag freedslu - hefni & vinnumarkadi.
~ Fraodslustarf, nyskdpun og atvinnulif.

~ Eitt valnamskeid 1 stjérnun.

A namskeidinu Konur og karlar sem leidtogar, frumkvodlar og stjornendur er
markmidid ad patttakendur fai aukna innsyn i hlutverk leidtoga, frumkvodla og
stjornenda i skélum, stofnunum og fyrirtekjum. Meginmarkmid namskeidsins
Skipulag fraedslu - haefni & vinnumarkadi er ad pétttakendur pekki til helstu
hugmynda og kenninga um leerdom og hefni & vinnumarkadi og geti greint porf fyrir
freedslu i fyrirteekjum og stofnunum og hannad, préad, metid og haft umsjon med
freedslu og préun starfsfolks & vinnumarkadi og annarra fullordinna. Markmidid med
namskeidinu Fraedslustarf, nyskdépun og atvinnulif er ad koma til mots vid
einstaklinga og stofnanir sem vilja fara ut i nyskdpun i skolastarfi og i atvinnulifi
(Haskoli Islands, e.d).

5.2.Bakgrunnsupplysingar um skola vidmaelenda

[ pessum undirkafla er sagt fra skolunum par sem vidtélin foru fram. Sagt er fra fjolda

nemenda og starfsfolks, umhverfi skolans, fyrirkomulagi kennslu og &herslum peirra.

Skali A par sem Svanur er skdlastjori er i grénu hverfi i péttbyli, med 420 nemendum
og 75 starfsménnum. | skélanum eru tuttugu bekkjardeildir fra 1.—10. bekk og kennt
er i hefobundnu bekkjarkerfi, p.e. tuttugu bekkjardeildir med u.p.b. tuttugu
nemendum i hop og einum kennara. Einnig er par starfreekt sérdeild. Skolinn er i
nokkrum almum og eru per aldurskiptar med hefdbundnum heetti. HUsnadid er ad
sogn skolastjorans stort og gott en skolinn er ekki mjog tekniveeddur og litid til af
teekjum eins skjavorpum og engar smarttoflur til. Ad hans sogn sakna kennarar pess

ad hafa ekki skjavarpa pegar peir hafa einu sinni reynt pad. Kennarar i rynihépnum
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toku i sama streng og nefndu skjavarpana sérstaklega. Kennarar i rynihdp skola A
voru; Svanhvit, Sigurjona og Sigridur. I skolanum er hvatt til teymisvinnu og
samvinnu kennara, sérstaklega a milli bekkjardeilda innan sama argangs ad sogn
Svans en enginn er p6 neyddur i samvinnuna.

Skoli B er einnig i gronu hverfi i péttbyli. par eru vid leik og storf 197
nemendur og 45 starfsmenn. Hisnadid er ad sogn skolastjorans, Lou, paegilegt og vel
til pess fallid ad aldurskipta Almum en ad sama skapi séu allir veggir steinsteyptir og
ekki miklir moguleikar & opnum rymum. Kennsla fer pvi fram ad mestu med peim
heetti sem vid flest pekkjum kennari — bekkur. Teekjakost segir Loa vera ,,bara godan*
og skolinn hafi i raun allt sem til parf en han segir jafnframt: ,,Vid erum reyndar
skorti upp & pegar kemur ad husakosti eda tekjum. Hér voru vidmelendur; Larus,
Liney, Lena og Laufey.

[ skéla C eru nemendur 203 i tiu bekkjardeildum og pvi til vidbotar er sérdeild
sem sinnir bérnum af medferdaheimili. 1 skolanum eru starfandi 26 kennarar i
misstorum starfshlutfollum en starfsfolk i heildina er 38. Skoélinn er starfandi i
dreifbyli. Ad sdgn skolastjérans, Vals, er tekjakostur gédur og skolinn er agetlega
bainn tdlvum, skjavérpum og hljodkerfum i kennslustofum en hisnadid parfnast
Urbédta og steekkunar ad sogn kennara sem og hdsgogn og teki. Eins og vidmelandi D
ordadi pad: ,o0g adstedur eins og & unglingastigi sem var gert svona
bradabirgdastofur, atli pad séu ekki ordin tuttugu ar sidan, peer eru skelfilegar bara ...
aldrei gert rad fyrir ad vaeru skolastofur. Vidmalendur i rynihopi voru: Vaka,
Vigdis, Valgerdur og Vilborg.

I skola D er skolastjorinn Maria. Skélinn er i dreifbyli og uppfyllir hisnadid
engan veginn krofur eda parfir ad sdgn hennar en pad stendur allt til b6ta og verid er
ad byggja nyjan skola vid hlid pess gamla. Nyverandi skolahGsnadi & i raun ad
afskrifa par sem hluti skdlans faest ekki sampykktur af brunamala- og
heilbrigdiseftirliti. Teekjakost segir skolastjori vera svolitid i takt vid husnadid vegna
bess ad rafkerfi skolans faer ekki borid morg rafmagnsteeki. Starfsfolk gerir sér einnig
grein fyrir pessu og allir bida spenntir eftir nyju hinsaedi. Skélinn er samkennsluskéli
ad hluta og par eru bekkir fra 1.-8. bekkjar en verid er ad bata einum argangi vio a
hverju ari og mun skélinn pvi verda tiu ara grunnskoli. Medaltal nemendafjolda i

hverjum samkennsluhop eru fimmtan til nitjadn nemendur en i argangi eru pad um tiu
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nemendur. Fjéldi starfsmanna er 25. Viomalendur i skola B voru: Magnea, Margrét
og Matthildur.

Skali E er i péttbyli og par er skolastjori Erla. | skolanum eru i kringum 340
nemendur en erfitt er ad festa reidur & fjoldanum vegna mikilla breytinga fr& manudi
til manadar en vegna mikillar uppbyggingar i sveitarfélaginu og samfélogunum i
kring er folk mikid baedi ad koma og fara. Bekkjardeildir eru tuttugu p.e. tveir bekkir i
argangi. Starfandi kennarar vid skolann eru 45 og annad starfsfolk er sautjan. Skélann
er verid ad endurnyja og ljuka vid vidbyggingu. Ad sogn skolastjérans mun hdsnadi
og tekjakostur skolans standast allar veentingar og krofur pegar byggingu lykur.
Bygging mun geta pjénad 450-500 nemendum ef & parf ad halda. Skolinn verdur afar
vel tekjum bdinn og alls stadar sem porf er & eru hljodkerfi og skjavarpar ad sogn
skolastjora. Vidmalendur i skola E voru: Eva, Ester, Embla og Einar.

Allir skolarnir eru byggdir upp med bekkjarkerfi p.e. einn hépur inn i sinni
stofu med einn kennara, helst allir & sama aldursari. Einungis i samkennsluskélanum,

skola D var pvi ekki pannig farid.

5.3 Syn, leidarljos og markmid

Annad pema vidtalanna laut ad syn, leidarljosi og markmidum. Pbar var spurt
sérstaklega um framtidarsyn og stefnu skdlanna, hvernig slikt yrdi til og hvernig pvi
veeri haldid & lofti. P4 var einnig rett um préunarvinnu, nysképun, fyrirkomulag

fundarhalda og valddreifingu.

Skodlastjorarnir svérudu pvi allir til ad stefnan og synin veeru til. Misjafnt var med
hvada heetti han hafdi ordid til og i hvada formi han var. Til ad mynda segir Valur i
skéla C pegar hann er spurdur: ,,Ja, htn er til ... viltu fa hana naina i hendur?“ ... hin
er mjog skyr ... og vid forum yfir hana svona u.p.b. fjérum sinnum a ari ... og er hluti
af sjalfsmatinu okkar lika enda sprottinn r skélanum.* Loa tekur aftur 4 moti svona
til orda: ,, hun hefur ordid til svona sma saman og kannski for ad verda meira til eftir
ad ég byrjadi i pessu nami...pvi ad par var audvitad mikid talad um gildi og syn og
annad i peim dar og hérna pa for ég meira med petta i grasrotina.* begar spurt var um
framtidarsyn og stefnu skdla A sagdi Svanur petta: ,,sko vid erum umhverfisveenn
skali, greenfanaskoli og allt starfid tekur mid af pvi...og hins vegar erum vid SMT

skoli og ég myndi segja ad pessar tveer stefnur séu nokkurs konar leidarsteinar i okkar
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starfi.“ I sama streng toku kennararnir. bar var vitnad til sému verkefna sem
akvedinna sérkenna en sdgdu jafnframt ad peim peetti stefnan i heild ekki ndgu skyr.
Peir nefndu ad meginmarkmid veeru til en pad veeri mjog almennt og ekki lifandi i
skdlastarfinu. Sama ma i raun segja um skola B. Voflur komu & kennarana i
rynihépnum i skdla B pegar spurt var um framtidarsynina. Peir toldu po ad
préunarverkefni og uppeldisstefna skolans markadi pad ad einhverju leyti.

Akvedinnar neikveedni geetti i gard uppeldisstefnunnar svo vitnad sé til samraedunnar:

Lena: vid urdum ad taka upp einhverja stefnu...sem er gott og gilt upp
ad vissu marki

Larus: algjorlega faranlegt! Agalega segi ég bara, ég er bdinn ad vera
hér i 9 &r og vid stondum &ageetlega. Kerfid okkar sem var fyrir steinla
og virkadi mjog vel...pannig ad petta er na ekki beint ad sla i gegn en
ég fékk & tilfinninguna ad vid verum ad taka petta upp svo
skélastjorinn gaeti sagt, petta er stefnan okkar.

[ skola D er synin nokkud skyr en han var unnin & fundum i sveitarfélaginu
par sem allir gatu komid ad henni. Framtidarsynin og skdlastefnan er pvi til & bladi en
starfsfolk virtist ekki mjog medvitad um innihald hennar en mun medvitadra um
hvernig unnid var ad henni i samvinnu vid alla ibla sveitarfélagsins og pad pykir
peim jakvaed samvinna.

I skola E er framtidarsyn og stefna skdlans i raun freedslustefna
sveitarfélagsins sem sett var fyrir nokkrum arum. Séu heimasidur allra skélanna
skodadar kemur i 1jés ad einungis einn skdlanna er med stefnu og syn sérstaklega
fyrir sinn skdla & heimasidunni. Tveir vitna til og eru med fraedslustefnu pess
sveitarfélags sem peir eru i & heimasidoum sinum og hinir taka ekkert fram um petta.

I skola C, par sem stefnan er & heimasidu og Valur sagdi hana unna i
heimahdgunum voru starfsmenn best medvitadir um framtidarsyn og stefnu og hvad
pad pyddi. Par sagdi Vaka sem sat i rynihdpnum: ,alltaf & haustin er skolastefnan
tekin fyrir alltaf um aramot lika, pad er alltaf verid ad endurskoda, proa og baeta. bad
eru alltaf einhver dkvedin gildi sem vid forum eftir.”

I skola C var skolastefnan til 4dur en Valur hof namid en hinum skélunum
fjorum er skdlastefnan ekki skyr heldur samansett r mérgum élikum pattum svo nam
skolastjoranna virdist ekki hafa leitt til pess ad peir sjai til pess ad skyr stefna se sett.

Skolarnir eiga allir sin einkunnaord og peir telja pad hluta af stefnu sinni.
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Nest var komid ad spurningum er voérdudu prounarvinnu og nyskopun.
Enginn skoélastjoranna taldi skolann sinn geta stadid undir hugtakinu nyskdpunarskoli
nema i gegnum prounarverkefnin sem eru fjélmoérg og allir eru ad sinna einhverju
prounarverkefni. Sem demi um prounarverkefni i skolunum eru: Byrjendaleesi,
Heilsueflandi grunnskoli, innleiding uppeldisstefnu og Graenfani.

Fram kom i mali Lou i skéla B ad henni fyndist proun og breytingar & skolastarfi hafa
verid mjog miklar en han hefur unnid i grunnskoélakerfinu i yfir 20 &r og vinnubrogd

alltaf ad veroa faglegri og metnadarfyllri en han segir jafnframt:

pad er oft svo audvelt ad vera gafulegur & bladi og pad er mjog audvelt
ao bua sér til alls konar stefnur og vidmio og eiga pad & bladi en pu
dregur pa bara fram & hatiois- og tyllistundum en hugsar ekkert um pad
pess & milli.

Svanur i skola A sagdi pad vera skolastjérans ad draga vagninn i allri préunar-
og breytingavinnu og hann eigi ad yta undir ad allt gangi vel alls stadar og ad allir séu
ad sinna sinum hlutverkum. Honum beri skylda til ad nyta sitt folk og hann geti ekki
alltaf verid mesti sérfreedingurinn i 6llu. Jafnframt ad pad sé hlutverk skolastjora

ad kveikja i folki og ad sérstaklega segi, skolastjorinn parf ekkert
endilega ad vera med allar hugmyndirnar en hins vegar komi einhverjir
med go6dar hugmyndir sem falla ad peim hugmyndum sem
skélastjorinn hefur um skdlastarf pa 4 hann ad sjalfsdgou ad hvetja pad
folk.

Skolastjorarnir hafa i auknum meeli & sidari arum sett af stad prounarverkefni
sem endurmenntun og verda pa allir sem starfa innan skélans ad taka patt i fyrirfram
akvednum verkefnum. Stjornendur velja pannig pad sem hentar skdlanum best hverju
sinni og &herslum hans. Adur féru starfsmenn & pau namskeid sem peir voldu sjalfir
burtséd fra pérfum skolans.

Allir skélarnir hafa fasta fundartima fyrir sitt starfsfolk en mjég misjafnt er po
hvernig peim er radstafad og hver hefur sinn hatt & pvi. FAmennasti skélinn er skdli
D, par segir skdlastjorinn Maria ad vegna famennis fari oft hluti af faglegri umraedu
fram & kaffistofunni og i friminatum en einn fundur er fastur i viku og fer s& fundur i
samrad og samraemingu milli kennara og svo hefur alltaf verid. Kennarar i rynihopi i
skola D upplifa petta med miklu skipulegri hetti en skélastjorinn vitnar til og segja

fundi vera markvissari en peir voru 43ur en Maria for i nam. [ skdla B hefur verid
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skipt um taktik* eftir ad nami skdlastjorans lauk og buaid er fella nidur
kennarafundina sem voru fyrst og fremst reedufundir skolastjorans ad ségn Lou. Allt
sem ekki parfnast umredu er nu sent i tolvupdsti. ,,pannig ad vid dkvadum svo ad
mjog markvisst ad draga Gr svona kjaftafundum og reyna ad nyta alla okkar
fundartima i virka vinnu sem kaemi nemendum til géda.* Ad s6gn Loéu funda pau fast
einu sinni i viku, tveir kennarafundir, einn starfsmannafundur og einn deildarfundur
er & manudi. bar vitnar rynihopur lika pess ad pau vinni mikid i teymum sem sé ny
ahersla og par fari fram heilmikil fagleg vinna.

[ skdla C er pessu likt farid og Valur tok fram ad sér fyndist pessir fundir alls
ekki mega vera upplysingafundir, slikt eigi bara heima i télvuposti. Einu sinni i
manudi er sérstakur fundur sem etladur eingdngu til faglegrar umraedu, eitthvad sem
skiptir alla einhverju og vardar jafnvel einhverja dkvedna stefnumérkun. Valur nefndi
einnig par fyrir utan fasta fundartima vegna préunarverkefna og ad petta sé sa hattur
sem hafdur hafi verid lengi 4. [ skéla A er malum hattad med svipudu hetti og hér er
lyst ad ofan. Fastur fundartimi er einu sinni i viku og skiptist & milli deildafunda og
kennarafunda. Um faglega umraedu & fundum sagdi Svanur: ,,mér finnst sjalfum ad
vid purfum ad gera meira, ad virkja betur, mér hefur ekki tekist ad virkja folkid
negilega mikid i faglegri umraedu... .“ begar kennararnir i skola A voru spurdir um
faglega fundi og samr&d fannst peim mikid vanta upp & og fundir alltof fair og
umrada litil. Kennararnir sammeeltust sidan um pad ad pad veeri timaskortur sem
rédi. Skdlinn sé stor med margt starfsfolk og erfitt sé ad finna tima sem henti 6llum
en pess vegna hafi lika skilabod i télvupdsti aukist til muna sem mdogulega sé breyting
eftir ndm Svans. En peir sakna umradunnar sem peir geti p6 alveg imyndad sér ad
einhverjum peetti timaséun.

[ skéla E eru tveir fastir fundartimar & viku, likt og i skéla C, annar faglegur
og hinn til samrads. Skipulag fundartima og nyting funda hefur tekid mid af ndminu
hja sumum skolastjoranna. beir hafa breytt fyrirkomulagi peirra eftir nam med peim
heetti ad reyna ad gera pa markvissari og nyta timann i faglega umraedu um nam og
kennslu.

I pessu pema var ad lokum komid inn & valddreifingu og bedid um alit
skdlastjoranna & henni og mikilveegi hennar, jafnframt sem peir voru spurdir hvernig
henni veeri hattad innan peirra skola. Allir voru peir samméala um mikilveegi
valddreifingar og sdgdust vera henni hlynntir. [ fyrsta lagi er ég mjég hlynntur

valddreifingu sagdi Valur i skéla C og betti vid: ,,en valddreifing ma aldrei vera
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6druvisi en pannig ad skolastjori leetur valdid fra sér med skilgreindum heetti...pannig
ad ég lit bara pannig a ad med valddreifingu a akvordunarvaldi eh pa erum vid ad
nyta mannaudinn okkar miklu betur.“ Hann sagdi ndmid hafa breytt pvi hvernig hann
teeki akvardanir. NU liti hann meira til freeda og rannsdkna vid ymsa dkardanatoku og
sjalfstraustid hafi aukist mikid i peim efnum.

Svanur sem er i skéla A segir mikilvaegt ad virkja félk og fa pad og gefa peim
sem vilja teekiferi til ad styra akvednum verkefnum. bannig geti folk haft ahrif.
Starfsfolk Svans var pessu sammala og einn hafdi a ordi: ,,ég hef pad 4 tilfinningunni
ad pu getir haft pau ahrif sem pa vilt...og pad er hlustad a pad sem pua segir og pannig
hafi pad bara alltaf verid.” Valur og Svanur skaru sig ur ad pessu leyti pegar reett var
um valddreifingu. Hinir skolastjorarnir prir, Loa i skdla B, Erla i skola E og Maria i
skdla D raeddu atfréa stjérnunarkvéta svo og deildarstjorum og adstodarskolastjorum.
par hugmyndir sem Lo6a, Erla og Maria reeddu og settu fram i vidtélunum um
valddreifingu voru bundnar peim stjérnunartimum og fjarmunum sem hverjum skoéla
er Uthlutad af sveitarstjorn. Allar voru paer mjog hlynntar pvi ad dreifa valdi en téldu
sig ekki geta dreift valdi betur en peer gerdu sokum skorts a stjornunarkvota.

5.4. Kennsla, nam og namskra

Undir pessu pema var medal annars rett um kennsluskipulag, s.s. kennsluheetti,

namsmat, ndmskrarvinnu, eftirlitshlutverkid og notkun upplysinga i skolunum.

Stefna um kennsluhatti og namsmat er til sem opinber stefna i skéla C sem unnin
hafdi verid ad sogn skdlastjora af 6llu starfsfolki skolans. Opinberar stefnur voru ekki
til i hinum skélunum en unnid var ad stefnu um ndmsmat i skéla A. Svanhvit kennari
i skola A hafdi & ordi ad petta veeri allt i klessu, enginn vissi hvernig petta etti ad vera
0g parna sarvantadi stefnu. Sigurjona samkennari hennar taldi stefnu vera til og ad
Svanhvit pyrfti bara ad lesa hana. Eftir nokkrar umraedur komust paer ad peirri
nidurstodur ad stefna um ndmsmat veeri til, han veeri hins vegar mjoég gémul og margt
hefdi breyst. pad vantadi skyrari linur og namsmatid veeri opid i alla enda nuna.
Stefna um kennsluhatti veeri hins vegar ekki til. P6 svo ad skrifleg stefna sé ekki til er
ekki par med sagt ad riki algert stefnuleysi. | skéla D var 16gd ahersla &
einstaklingsmidun og samkennslu. 1 skéla A, B og E attu kennsluhzttir ad vera
fjolbreyttir ad sogn skolastjoranna. Allir skolastjorarnir 16gdu aherslu & fjélbreytnina
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en enginn gat po sagt til um med vissu hvort fjélbreytnin sem stefnt veeri ad veeri til
stadar i raun og veru. Kennararnir i skéla A s6gou petta pegar peir voru spurdir um
eftirfylgni og eftirlit: ,,pad er atlast til ad vid...en pad er enginn sem fylgist med pvi,
ég held ad menn geti haft pad nokk eins og peim synist...pad er ekki mikid eftirlit.”
Sigridur kennari i skdla A kom med pa athugasemd ad pa nyti madur kannski trausts
0g petta veeri ni svona beggja blands. Loéa i skdéla B taldi sig hafa ahrif &
kennsluhzttina med pvi ad vera synilegur skolastjéri og heimsakja kennslustundir en
tok po fram ad han heimseekti sist bekkina sem veeru upp & pridju haed. bessu voru
starfsmenn hennar 6sammala og s6gdu hana ekki heimsakja kennslustundir nema
pegar pad séu einhverjir ,,60ruvisi® dagar i gangi eda einhver vandradi.

I skola C var i gangi prounarverkefni um fjolbreytta kennsluhaetti sem tryggir i
raun, alla vega & medan & pvi stendur, ad kennarar idki pa. Valur talar um hlutverk
skolastjorans pegar kemur ad ndmi og kennslu sem leidtogahlutverk og segir: ,,par
sem ad stjornandinn stendur fyrir akvednum gildum og vidhorfum til nams, til
samskipta og til pa4 mannlifsins, pess mennska sem vid purfum ad reekta.*

Maria skolastjori i skéla D taladi um formlega stefnu um kennsluheetti pé hin
sé ekki til opinberlega eda skriflega, stefnan sé engu ad sidur mjog medvitud en
namsmatid sé svolitid gamaldags eins og hin ordar pad sjalf, byggt & préfum a
préfadogum og skilin & formlegum einkunnabl6dum med télum. Léa sagdi jafnframt:
,Vid erum svolitid held ég gamaldags i nAmsmatinu. Eda hefdbundin hvernig sem &
ad kalla pad...en pad sem vid hofum ekki gert og vid héfum svolitid talad um ad fara
a0 skoda: ,,Pad er sem sagt eh ad vera med einhvers konar namsmatskerfi...kerfi sem
er fylgt“: Kennarar i rynihopi stadfestu pad ad nu sé unnid sérstaklega ad pvi ad
breyta ndmsmati og gera pad fjolbreyttara og pau séu ad hverfa fra pessu ,,gamla®.

Hinir fjorir skolastjéranna reeddu um simat og naudsyn fjélbreytts mats og
nefndu leidsagnarmat sem godan kost i namsmati grunnskola.

I umraedunni um stefnu skdla kemur fram ad stundum sé erfitt ad fa kennarana
til ad framfylgja stefnunum og virda peer p6 svo ad peir hafi att patt i ad skapa peer.

i skdlum A, C og D var skdlanamskra til og hiin adgengileg. Loa skdlastjori i skola B
sagai eftirfarandi pegar han var spurd um namskra skolans og vinnu vid hana: ,,Sko
vid, pad hefur nl svolitid minnkad mikid. Vid gerdum alltaf skolandmskra...“. Hins
vegar segir hun lika fra bekkjarndmskranum sem hafi lika breyst yfir i astlanir sem
kennarar vinna. Skoéli E atti & pessum tima skolanamskra sem reynt var ad endurskoda

i hlutum en pad gekk haegt vegna alags og timaskorts ad sogn Erlu en pad er sa skoli
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par sem byggingaframkveemdir h6fdu stadid yfir i langan tima. I skola A og D var
tekid fram ad skdlastjori komi ad almenna hluta ndmskrarinnar og skipuleggi sidan
adra vinnu vid hana. Peirri vinnu sinna kennararnir.

Pegar spurt var hvort hlutverk skolastjora veeri ad fylgjast med hegdun
nemenda og starfsfolks, ad hun sé i samremi vid stefnu skdélans og anda voru svorin
oIl & pa leid ad vegna pessa veeri synileiki skdlastjorans mjog mikilveegur pattur. Allir
toldu skoélastjorarnir sig vera mjog synilega og adgengi ad peim veeri gott. Kennarar i
skdla C sogdu adgang ad skoélastjora mjog gddan og ad hann veeri mjog synilegur i
skolastarfinu og virkur. Hann meetti heimsakja kennslustundir meira en peir téldu
hann einfaldlega ekki hafa tima til pess. Sama var uppi a teningnum i skéla E. Eva og
Ester i skdla E t6ldu Erlu einfaldlega ekki hafa tima til ad sinna pessu hlutverki ofan &
allt annad, skoélastjornendur hafi n6g annad ad gera. Embla saknadi pess hins vegar ad
sj4 hana ekki meira. Allir visa peir ad lokum til pess ad nu riki ,,sérstakar adstaedur
og mikill timi feeri i vinnu er vardadi nybyggingu. Ad lokum sagdi Eva: ,,pad veeri
mikill kostur ef hiin keemi meira ut til okkar og krakkanna og syndi pvi meiri ahuga.*

Lda i skola B taldi pad afar mikilvaegt, sérstaklega fyrir skdlabraginn og
veentingar, ad vera synileg. Starfsfélk hennar sagdi hana mjog synilega og tok Larus
svo sterkt til orda ad stundum veeri talad um ad vera giftur starfinu og pad veeri huan.
b4 sagdi hann lika: ,,ja, hin er afskaplega synileg og ef madur sér hana ekki pa er
heaegt ad na i hana mjog fljétt og érugglega og han er bara alltaf til taks.*

Synileiki Svans i hans skola, skola A, er ekki mikill ad ségn vidmelenda i
rynihdpi. Peir segja alla vita hver hann er, en ekki meira en pad. Hann bui ekki i
samfélaginu sem hann starfi i og sé ekki synilegur dagsdaglega sem stangast & vid
hans eigin upplifun. Kennarar i skéla D s6gdu sinn skélastjora, Mariu, mjog synilega,
hdn gangi 4 milli stofa 4 hverjum degi og sé alltaf ,,fronturinn fyrir skolann eins og
pbeir ordudu pad og pad finnist peim mjog mikilvaegt og gott. Synileiki skolastjérana
hefur ekki breyst i arana rds ad sdgn viomalenda i rynihdpum. Hann sé hins vegar
mismikill frd degi til dags og spila par onnur verkefni skdlastjora og Oveentar

uppakomur stort hlutverk.

5.4. Mannaudsstjornun

I pessu pema var &hersla 16gd & umraedur um samskipti, hrds, taekiferi til umbunar og

agreining sem og starfspréun og dreifingu valds innan skdlanna.
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Fram kom mjog fljotlega i flestum vidtolunum vid skélastjorana ad peir toldu ad
sifellt feeri meiri timi i starfsmannastjornunina og pvi veri pekking i
mannaudsstjornun mikilveg. Valur i skdla C ordadi pad svona: ,hann er
mannaudsstjorinn og pad hlutverk er eiginlega ekki heaegt ad lata fra sér...vio getum
latio fra okkur alls konar verksvid en ekki petta.

veeru mogulegar til pess ad umbuna starfsfolki og hvort skolastjorar nyttu sér peer
leidir. Svanur og starfsfolk hans i skdla A eru sammala um pad par purfi hann ad taka
sig a. Vissulega komi pad fyrir ad hann hrési en pad sé mjog sjaldan. Svanur litur svo
a ad helsti moguleiki til umbunar eda hrdss sé i formi orda, ad lata vita pegar vel gert.
Sjalfur segist hann vera fremur Iélegur i pessu og pad hafi ekkert breyst vid ndmid
nema pa ad pvi leyti ad hann sé ni medvitadri en &dur um mikilveegi pess ad hrdsa.

Maria i skdla D segist nota hvatningu og hrésa mikid svo sem flestir heyri.
Pegar kemur ad umbun segist hin déspart nyta sér pad ad umbuna félki med pvi ad
bjoda upp & gott kaffibraud eda annan mat, pad falli alltaf vel i jardveginn hja
starfsfolki hennar. Starfsfolk hennar er sammala pvi ad hun sé dugleg vid ad hrésa
folki pegar vel er gert. Pad hafi alltaf verid rikur pattur i fari hennar sem skoélastjora.
Han hafi mikil ahrif & andramsloft innan veggja skélans og audvelt se ad leita til
hennar. Sjalf segir hun mikilvaegt ad taka eftir pvi sem vel er gert og hrosa fyrir pad,
og ekki verra ad adrir heyri til ,,og hérna gripa bara ef madur sér eitthvad flott.
Rosalega leystir pa vel Ur pessu... .“ Maria tekur lika fram ad hun telji ad petta sé
kannski audveldara fyrir hana en pa sem styra fjolmennari skéla. Ad vegna smadar
skolans seé nalaegd svo mikil og litid fari framhja skolastjora og allir viti yfirleitt hvad
allir eru ad fast vid og gera.

Starfsfolk Vals sagdi badi skolastjéra og adstodarskolastjora virkilega lata
vita ef vel er gert og i pvi felist umbunin. VVaka kennari i skdla C par sagdi lika ad sér
finnist pad vera umbun pegar folki er treyst og pvi falin aukin 4byrgd. Erla skdlastjori
i skéla E sagdi ad til ad hrdsa eda umbuna sé fyrst og fremst mikilveegt ad lata bara
vita pegar vel gengur. HUn sagdi jafnframt ad hun purfi ad taka sig & i pessum efnum,
han viti um mikilvaegi pess og um pad er starfsfolk hennar sammala. Kennarar i skola
E telja péd mikla breytingu hafa ordid & hafni Erlu skodlastjora i mannaudsstjornunni
eftir ndmid og nefndu pad sem steerstu breytinguna. Sjalf sagdist Erla hugsa mun

meira en fyrir ndm um mannaudinn og hvernig nyta megi pann aud sem byr i
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starfsfolkinu sem best pannig ad 6llum 1idi vel og allir séu anaegdir med sjalfan sig og
storf sin. Eva sagdi i rynihdpsvidtalinu og hinir toku undir: ,,mér finnst pad hafa
breyst mest pannig i sambandi vid, vid samskipti og samskiptateekni, par hefur hin
notid goos af ... .

Loéa skolastjori i skola B segist ,,hondla® einmitt petta 6druvisi eftir nam. Loa sagdi

ororeétt:

Og petta held ég, ég held einmitt ad mestu munurinn & mér pa finnst
mér ég hafa farid ad hugsa Odruvisi um mannskapinn...og hérna
hvernig ég umgengst folk og hérna muninn ad vera leidtogi og
stjornandi og hafa allt petta folk i kringum sig og ad allir séu ad
fankera og ad allir viti allt um allt.

Hluti af mannaudsstjérnuninni er synileiki skolastjérans sem og starfspréun og
endurmenntun. Allir skolastjorarnir segjast heimseakja stofur og bekki. bad er ekki i
fullu samraemi vid pad sem kennarar rynihdpanna sogou en allir hoparnir téldu sinn
skolastjora gera litid af pvi. Tilgangur heimsdkna skolastjoranna er medal annars ad
eigin sogn til ad meta gaedi kennslunnar. Hluti af pessu sama mati er lika ad lesa yfir
kennsluaztlanir og ndmsmataatlanir. Misjafnt er p6 hve mikla aherslu skoélastjorarnir
leggja & ad fa aetlanir fra sinu starfsfolki. Valur sagdi: ,,hérna ég segi pad upphatt hér
ad pegar ég fer a milli stofa pa er ég ad meta, ég velti fyrir mér er kennslufridur? Eru
bornin ad lera? pegar feri er & pa spyr ég kennarann hvernig tlar hann svo ad meta
pad sem peir voru ad gera? Svanur og Erla i skolum A og E nefna pad lika ad til ad
meta geaedi starfs sé naudsynlegt ad vera i godum tengslum vid foreldra og nemendur.

Samkvemt kjarasamningi milli Sambands islenskra sveitarfélaga og
Kennarasambands Islands vegna Félags grunnskélakennara fra 2001 er skdlum skylt
ad setja fram endurmenntunaraatlun/simenntunaraaetlun. Allir skolarnir attu peer til i
einhverju formi en ekki allir skriflegar og opinberar. Eva i skéla E tok svo til orda:
»eeehhh vid skulum segja ad pad hafi verid ratt og hin 16gd fram 4 einhverjum
timapunkti en ég er buin ad gleyma pvi.“ Hins vegar hofou skolastjorarnir akvednar
hugmyndir um hvernig endurmenntun peirra starfsfélks atti ad vera. Allir voru
skolastjorarnir sammala um ad pau prounarverkefni sem skéli veeri i hverju sinni
teldist til endurmenntunar kennaranna og ad peir vilja allir f4 ad rada i samradi vid sitt
starfsfolk hvada endurmenntun veri heppileg fyrir peirra skéla hverju sinni.

Skdlastjorarnir toldu ad sameiginleg endurmenntun starfsfolks skdlans innan
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kjarasamnings skiladi meiru en stok, 6lik namskeid margra starfsmanna. Valur i skola
C Iét pa skodun i ljés ad hann teldi framhaldsnam bestu endurmenntunina sem vol

veeri & allavega hefdi svo verid fyrir hann sjalfan:

framhaldsndm vera langbesta endurmenntunin sem ég hef farid i...en
pad, ad pvi tilskyldu ad pu skilir verkefnum og takir patt, sért ekki bara
i ndmsleyfi og purfir ekki ad standast neinar kvadir...eins og alltof
margir gera.

pattur starfsmannastjérnunar virdist sifellt verda sterri hluti verkefna
skolastjora. Ad leysa agreining er einn hluti pess og getur verid afar vandasamt verk.
Hér redur sennilega brjostvist hvers og eins meiru en nokkud annad. Pegar
skolastjorarnir voru spurdir um reynslu peirra og adferdir vid ad leysa agreining
svorudu peir pvi til ad hann veeri i 6llum tilfellum leystur med samtélum vid
hlutadeigandi adila. Svanur i skdla A segist hvetja sitt starfsfolk til ad halda sig vid

malefni en ekki folk og personur pegar upp kemur agreiningur:

mér finnst of mikid um pad ad pegar agreiningsmal koma upp ad pau
séu tekin personulega ad pad sé ekki rett malefnalega um malefnid
heldur er folk ad draga personur inn i petta. Eg legg aherslu & pad ad
félk komi hérna og reedi vid mig ef eitthvad er.

Namid hefur parna haft pau ahrif ad skoélastjérarnir koma sjéalfséruggari ad bordinu ad
eigin sogn en i sjalfum sér ekki breytt vinnulaginu hvad pennan patt starfsins snertir.
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5.5 Stjornun og forysta

Fimmta pema vidtalanna snéri ad stjornun og forystu. Par var 16gd ahersla & umraedur
um hugtokin stjérnun og forysta, hlutfall og hlutverk stjornenda i sk6lum sem og mat

a skolastarfi og grunnskélanum sem stofnun.

Fyrst ber ad nefna ad skdlastjorarnir sogdust mundu fagna einhvers konar
skrifstofustjora sem teeki allt pad ,kerfislega® yfir. Einn tok p6 sérstaklega fram ad
eitt pad jakveeda vid starfid veeri fjdlbreytnin og hann setti pad ekki & oddinn ad
,losa“ sig vid einhver akvedin verkefni. Enginn peirra taldi nakvemlega upp hvada
verk pad eru sem skolastjori geeti latio fra sér en nefnd voru verk eins og
fjarhagsaeetlanagerd, ymsar tolulegar skyrslur, peningamalin og rekstur. b6 var einnig
tekid fram ad skolastjori geeti ekki og kannski veeri ekki gskilegt ad hann 1éti petta fra
sér nema med mjog skilgreindum heetti. I raun pyrfti hann samt alltaf ad vera inni i
bessu 6llu og fylgjast med.

Skolastjorarnir 16gdu allir svipada merkingu i hugtokin stjornun og forysta.
par var helst ordalag sem greindi pa i sundur pegar peir lystu merkingu sinni a
hugtokunum tveimur. beir skilgreindu hugtakid stjornun sem verkstjérn, skipulag,
ramma, fjarhag og jafnvel sem skrifstofumann eda skrifstofustarf. Erla i skola E taldi
hugtokin mjog samtvinnud og erfitt veeri ad slita pau hvort fra 6dru en reginmunurinn
veeri samt sa ad stjérnandi er bara s& sem raedur en forystumadur er sa sem feer folkid
med sér. Hun telur ad namid hafi gefid henni innsyn inn i fleiri peetti stjornunar og
hjalpad henni ad sja hvernig stjérnandi han vill verda. Loa i skola B lysti ahyggjum
sinum af pvi ad hlutverk forystu skolastjora fari sifellt minnkandi og hann sé sifellt ad
verda meiri og meiri stjérnandi og sé pvi ad fjarlegjast starfsfolk sitt. Hann sé
upptekinn af peningahlidinni. P4 sagdi hun ad ,p6 pad séu margir mjog sterkir
kennarar sem fara i einstok verkefni ad ef pad & ad vera proun innan skélans sem
heildar pa verdur skoélastjorinn ad taka patt...“ pad geri hann ekki fastur bakvid
skrifbordid. Han ottast pad ad deildarstjorarnir séu i meira mali farnir ad sinna hinum
faglega hluta starfsins. Svanur i skéla A segist mun medvitadri en adur um pa
maoguleika sem felast i stjérnun, hvada stefnur og kenningar séu til og fyrir hvad hann
standi sjalfur sem stjornandi.

Valur i skdla C segist leggja pessi hugtok svolitid ad jofnu. Forystuhlutverkid
sé bundid gildum og syn en stjornandinn skipulaginu. Jafnframt talar hann um
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mikilveegi pess ad forgangsrada, petta snuist allt um pad og ef skolastjorinn geti pad
ekki, pa geti hann ekki atlast til pess af 6drum. Erla skolastjori i skola E kom inn a
pann péatt ad sem stjornandi geti skolastjori verid s& sem redur og skipar fyrir.
Forystan felist meira i ad vinna fdlkid med sér og fa fylgismenn. Par vitnar han til
pbess ad skolastjori feer akvedid vald bara vid pad ad vera radinn i stoduna.

Verkaskipting milli stjérnenda i pessum skélum er skyr og afmdérkud. pad
vekur hins vegar athygli ad allir utan Erlu kjosa ad lata fra sér til deildarstjéra eda
adstodarskolastjora ,kerfislega“ petti eins og skipulag forfallakennslu og ymsa
skraningu auk annarra starfa sem reett var um fyrr ad geetu hugsanlega verid hlutverk
einhvers konar skrifstofustjora. Oll fjarmal eru & bordi skolastjoranna og pratt fyrir tal
um skrifstofustjora pa kom fljott i 1jés i vidtdlunum ad pann patt geta peir vart hugsad
sér ad lata alfarid fra sér en vilja gjarnan adstod vid hann.

Logum samkvaemt eiga skolar ad sinna innra mati, p.e. peim er gert skylt ad
taka Ut skolastarfid eda akvedna peetti pess og gera sér umbdtadaetlanir i kjolfar
nidurstadna. Innra matid 4 ad vera leidbeinandi taeki fyrir skolastarfid svo alltaf sé
heaegt ad gera betur og einnig til ad kortleggja pad sem vel er gert. Mjog misjafnt er
hvada leidir skolar hafa farid til ad meta starf sitt. Pannig er pvi lika farid med pessa
fimm skolastjora. Svanur i skola A sagdi pau vera buin ad vera med ,,allt nidrum sig™
i pessum efnum en veeru nu ad vinna matid med utanadkomandi adstod auk pess sem
hann nytti sér namid vel til ad styrkja sjalfan sig i pessum efnum. I skdla C er studst
vid matskerfid Gaedagreina og starfsfolk, nemendur og foreldrar taka patt i pvi mati.
Maria sagdi ad i sinum skdla sé framkvaemd innra matsins i hondum deildarstjéra og
pau hafi vidad ad sér ymsum kénnunum sem lagdar séu fyrir starfsfélk og nemendur.
Skoli E styost aftur & moti vid matskerfio Skélamat. Par er styrihdpur sem heldur utan
um og styrir matsvinnunni algerlega.

Léa i skdla B sagdi pau ekki fara eftir neinu akvednum kerfi. pau nyti
hyggjuvitid hverju sinni eftir ad hafa reynt kerfi sem enginn gat skilid eda nytt sér. |
skélanum er 3 ara aeetlun hvad eigi ad taka fyrir hverju sinni og ad stjérnendur séu

pbeir einu sem koma ad innra matinu. Um innra matid segir han:

Pad er nu svo sem um pann patt eins og marga adra ad petta byrjar sem
kvdd og skipun ofan fra...vid lentum i fyrsta drtakinu...vio fengum nu
ekki alsleemt Gtdr pessu en vid vorum komin stutt & veg og pegar
madur var bdin ad lenda i pessari siu einu sinni pa slappadi madur
svolitid af... og nennti ekki meiru en samt finnst mér innra mat mjog
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gafulegt og ég vil ad vid gerum pad og ég vil taka patt i pvi en ekki
pannig ad pad sé einhver hrikaleg kvdd...pannig ad ég settist nidur med
minum stjornendum, sko vid skulum reyna ad gera petta einhvern
veginn & svona vitreenan hatt...og svo reyndi ég ad rada pessu upp i 3
ara ferli...af pvi ad mér finnst petta mjog edlilegur hluti af skolastarfid
a0 madur purfi ad leggja mat a pad..ennpa eru pad bara vid
stjornendur sem erum ad sinna pessu mati og pvi parf ad breyta.

Léa segir jafnframt sidar i vidtalinu:

svo kom ad seinni Gttektinni hugsadi €g: jeeja, pad er best ad fa bara
rassskellinn og hefjast svo handa. bvi ég er algjorlega & moti
einhverjum leiksyningum i pessu...pad er betra ad vera rassskelltur
heldur en ad leggja fram einhver plgg bara til ad geta sagt: Ja pu
fékkst fullt og svo er starfid énytt 4 bakvio pad.

[ skéla C eru baedi minni og sterri umradufundir um innra matid og gestir eru
bednir um endurgjof eftir heimsoknir. Valur segir pau séu ekki alveg tilbuin ad ganga
alla leid er vardar notkun Gadagreinana en nyti sér efni ur peim. Hins vegar liggi 6l
gogn er varda innra matid frammi og sé skyrt og skilmerkilegt.

Ekki var hegt ad greina ad ndmid hefdi pad mikil ahrif ad pad breytti
starfshattum skolastjoranna nema ad litlu leyti. Skolastjorarnir voru vissulega
medvitadri en &dur og téldu sig nélgast vidfangsefni sin med 6drum heetti en adur.

pegar koma ad umraedunni um pad hvernig stofnun grunnskdlinn veeri voru
viobrogdin frad Erlu: ,,gamaldags stofnun! Med erfida kjarasamninga...sem heftir
skdlstjora i ymsu sem pa langar til ad framkvaema...pad hefur ekkert breyst i langan
tima og ma engu breyta, fast form og lika akvednar fastar krofur sem eru gerdar til
bin og ef pu sveigir einhvers stadar og gerir ekki allt eins pa eru alltaf einhverjir
tilbunir til ad efast. Léa tok aftur svona til orda: ,,menn hafa svo fastmotadar
hugmyndir um pad, mér finnst margir hafa svo fastmoétadar hugmyndir um hvernig
skdlar eiga ad vera...og peir eiga helst ad vera eins og pegar peir voru i skola...”.
Svanur i skola A segir ad eftir namid hafi hann 6dlast motadri syn & hvernig stofnun
og skipulagsheild grunnskolinn er, hvert hlutverk hans er og hvernig hann virkar, i

sama streng tekur Maria i skola D.
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5.6. Samstarf

Sidasta pema vidtalanna var samstarf skola vid samfélagid og hlutverk skolans i pvi

samhengi.

pad vekur eftirtekt ad allir skolastjorarnir tala um samstarf vid samfélag en i raun er
fremur um ad reda afnot af hasnadi fremur en raunverulegt samstarf pd pad sé lika
til. Adeins Erla i skéla E nefndi samstarf vid foreldrafélagid og skdlaradid, adrir
virdast uppteknari af samfélaginu i sterri mynd i vidtélunum. Skoélarnir eru allir
hverfisstddvar og pjonar hasnadid pvi ymsum vidburdum i hverju samfélagi fyrir sig.
| skéla D er baid ad fara yfir veentingar samfélagsins til skélans og voru peer
veentingar settar inn i freedslustefnu sveitarfélagsins en par er ekki um beint samstarf
ad reda.

Allir foru skolastjérarnir inn & pa braut ad reda um upplysingafledi vid
heimilin pegar reett var um samstarf vid samfélagid. Léa i skola B hefur mikinn dhuga
a ad efla samvinnuna milli folks i hverfinu og skolans og hefur reynt ad gera pad med

markvissum hetti. H(n segir:

...gefa Ut skdlablad og hafa pad tengt samfélaginu sem vid baum
i...skolablad sem kennarar og ég unnum jafnmikid i og nemendur...ég
vildi nota pad til pess ad kynna skolastarfid og pannig ad folkio i
samfélaginu vissi svolitid hvad veri ad gerast i skélanum...og vid
opnudum sem sagt bokasafnid okkar fyrir 1.-4. bekk og foreldra einu
sinni i viku fra 16 til 17.30...ég er alltaf vid og alltaf kaffi og hérna svo
er haegt ad lesa, spila, pusla, tefla, menn geta fengid lanadar beekur eh
eh petta er alveg rosalega gaman.

Hun segir maetingu goéda en hugmyndin kom eftir ad fadir kom ad mali vid
hana og sagdi skolann alltaf vera buinn ad skella i 1as pegar hann lyki vinnu, pvi hefdi
hann i raun ekki gott tekifaeri til ad koma i skélann. Kennarar i rynihopi i skola B
s0gdu Lou vera mikinn patttakanda i samfélaginu og dyr hennar standi alltaf 6llum
opnar. Hun hafi t.d. adstodad fullordna i framhaldsnami og sorgarferlum svo eitthvad
sé nefnt en pannig hafi pad alltaf verid.

Maria sem er skolastjori i skéla D kom inn a markadsstarf skolastjora i pessari

umraedu. Han telur ad pad sé mjog mikilveegt ad samfelagid sé medvitad og ad allir
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viti af skélanum og pvi sem par fer fram. bad efli lika starfsfolk skélans. Almennt um

samstarf segir han:

allt vel opid fyrir foreldra, gott upplysingaflaedi, faum pa inn i skdlann
til ad hjalpa med syningar...tok ég upp a pvi i fyrra ad auglysa eftir
sjalfbodalidum...pad skiladi mjog goédum é&rangri og fékk jakveed
vidbroga...

AJ sama skapi sé pad heilmikil aukavinna ad skipuleggja starf sjalfbodalida og fylgja
bvi svo eftir ad sogn Mariu skdlastjora. Skdli A er mikid nyttur i alls konar verkefni i
bvi samfélagi sem hann stendur i og Svani finnst miklu skipta ad vera i gédum
tengslum vid folkid i hverfinu. Samkvemt Erlu i skéla E parf ad auka pessi samskipti
eda fleedi & milli samfélagsins og skolans. Skdlinn er na i préunarverkefni sem hun
telur ad bjodi upp & betri tengingu og meira flaedi. bar er starfspjalfun méguleiki sem
hluti af naminu og s pjalfun unnin i samstarfi vid fyrirteeki og stofnanir a stadnum.
Erla segir pau lika nyta sér ad fa folk utan ar bee til ad kynna hitt og petta og freda
pbau, pad sé hins vegar mjog 6éformlegt og engin regla a peim heimséknum.

Skolastjorarnir komu flestir ad einhverju leyti inn & pad sem kalla ma
markadssetningu skolans og skolastarfsins. Peir sja dkvedinn hag i pvi ad flagga starfi
sinu og serstaklega pvi sem vel er gert. Pad skapi jakveeda umraedu i samfélaginu um
skélann sem leidi svo aftur af sér jakveedari foreldra, nemendur og starfsfolk og
aukinn metnad. Svo vitnad sé beint i ord Erlu i skoéla E: ,,vid purfum ad lata vita af
bvi sem vid erum ad gera...ef vid gerum pad ekki pa gerir pad enginn.*

Maria i skola D segir ad eftir ndmid hafi han fario ad lita meira a
grunnskolann sem fyrirteki eda skipulagsheild sem parf ad reka eins og hvert annad
fyrirteeki og lita & nemendur og foreldra sem vidskiptavini sem parf ad pjéna og sinna
en um leid séu skélar olikir 6drum fyrirteekjum par sem flest 6nnur fyrirteeki faist ekki

vid lifandi efnivid.
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5.7 Samantekt

Framhaldsndm i stjornun med aherslu a stjornun menntastofnanna i peim premur
haskolunum sem hér voru skodadir er um margt likt. Haskolinn & Bifrost sker sig ur
ad pvi leyti ad meira var byggt upp & menningarfredi og &fangar sem lutu ad
skolastjornun voru val. [ dag er petta nam ekki til i peirri mynd sem pad var i arid
2007. Hins vegar er menntunin hluti af menningunni og pannig skarast namid vid
hluta namsins i Haskolanum & Akureyri og Haskdla islands samanber stofnanafraedi
sem er kennslupéttur i 6llu skélunum premur.

Skipulag skélanna i rannsékninni byggir ad mestu & hefébundnu bekkjarkerfi
utan eins samkennsluskola, hdsakostur er vidast gédur eda er ad batna. Verkaskipting
stjornenda er fremur mikil og skyr.

Skolastefnur og skolasyn eru til i skdlunum en mismunandi er hvernig peer
hafa ordid til og & hvada formi per eru nana. Namid hefur pannig ekki leitt til pess,
ad i peim skdélum par sem skyr skolastefna var ekki til, ad han hafi verid buin til eda
ljosi & hana varpad og han gerd opinber. P& vekur pad athygli ad skolanamskré er
ekki alls stadar adgengileg. Ymiskonar préunarverkefni eru i gangi i 6llum skélunum,
m.a. er verid ad vinna ad innleidingu uppeldisstefna. | skolunum er &kvedin
valddreifing, mismikil p6, og misjafnt hvernig skélastjorarnir nyta sér hana og hvada
skilning peir leggja i hugtakid valddreifing. Starfsmannastjoérnunin virdist sifellt vera
ad taka til sin meiri tima og annad situr pa veentanlega & hakanum & medan. Einn
skolastjorinn taladi um mikilveegi pess ad forgangsrada og setja ndm og kennslu &
oddinn. Pappirsvinnan geeti bedid.

Hugmyndir skolastjéranna um stjornun og forystu eru nokkud skyrar og peir
sammala um mismunandi skilgreiningar a hugtékunum og p6 peir hafi ekki svarad
bvi ndkveemlega hvada ahrif namid hefur haft pa eru peir allir ssmmala um ad namid
hafi haft ahrif & hugsunarhatt, starfshatti ad einhverju leyti og gefid peim styrk og

aukid sjalfstraust peirra sem fagmanna.
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6. Umreedur og alyktanir

I pessum kafla eru nidurstodur rannsoknarinnar dregnar saman og alyktanir dregnar af
peim. Markmid rannsoknarinnar var ad skoda hvort og pa hvernig framhaldsnam i
stjérnun breyti viohorfum og starfshattum skolastjora; med 6drum ordum hvort aukin
bekking og breytt vidhorf sem vaentanlega leida af ndminu, negi til ad breyta i raun
og veru pvi sem skolastjorar gera. | peim tilgangi voru settar fram prjar
rannsoknarspurningar:
~ Hvert er inntak pess stjornunarndms sem islenskir haskélar bjoda
upp a til MA- eda M.ed gradu?

~ Ad hvada marki og 4 hvern hatt breytir framhaldsndm i stjornun
hugmyndum skoélastjéora um starf sitt og um edli grunnskdla sem
stofnana?

~ Ad hvada marki og 4 hvern hatt breytir framhaldsndm i stjornun
starfshattum skolastjora pannig ad storf peirra taki mid af inntaki
namsins?

Kaflanum er skipt i prjA meginkafla og tekur sa skipting mid af
rannsoknarspurningunum. | fyrsta kaflanum er raett hvort namsframbod skolanna sé
til pess fallid ad bua skolastjora undir ad taka skolastjorastarfio peim tokum sem
freedin og kenningarnar segja ad peir purfi ad gera. | 68rum kafla er litid & pad hvort
heegt sé ad merkja ad namid hafi breytt vidhorfum skdlastjoranna til starfsins & pann
hatt sem fredin myndu telja askilegt. Viofangsefni pridja kaflans er svo hvada
breytingar & starfshattum er hagt ad rekja til namsins. I hverjum kafla eru dregnar
saman helstu nidurstddur til ad svara rannsoknarspurningunni og peer jafnframt settar

i samhengi vid freedilegu samantektina i 2.0g 3. kafla.

6.1 Inntak stjornunarnamsins

Fyrsta spurning rannsoknarinnar snéri ad inntaki framhaldsndms i stjornun i
haskolum & Islandi. Stjornunarndm med aherslu & stjérnun stofnana an hagnadar var
skodad i premur haskolum, Haskola islands, Haskélanum & Bifrést og Haskdlanum &

Akureyri.
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Eftir ad hafa skodad frambodid i skolunum er nidurstadan su ad nokkur
aherslumunur sé & milli skélanna og inntak ndmsins ad morgu leyti 6likt en einnig ad
sumu leyti likt. Haskdlinn & Akureyri og Haskoli Islands eiga margt sameiginlegt
hvad vardar innihald ndmsins samkvaemt ndmskeidslysingum po heiti séu 6lik. Ma
bar nefna afanga eins og Stjornun og forysta i Haskola Islands og Stjérnandinn i starfi
vid Haskolann & Akureyri og Préunarstarf i menntastofnunum hja Haskala islands &

moti Skélaproun og mat vid Haskolann & Akureyri.

Haskolinn & Bifrost Haskolinn & Akureyri Haskoli Islands

Stjérnandinn og/eda Stjérnandinn i starfi. Stjérnun og forysta.
Skolastjérnun.

Stofnanir og Eitt lesnamskeid i stjornun | Stofnanakenningar.

stofnanamenning.

Menningarfadi | Skoélapréun og mat. Préunarstarf i
menntastofnunum.
A=tlanagerd og Rekstur og Eitt valnamskeid i
verkefnastjornun. rekstarforsendur skola. stjornun.
Meistaraprofsverkefni Meistaraprofsverkefni Meistaraprofsverkefni

Tafla 1 Heiti ndmskeida i framhaldsnami i stjornun i islenskum haskélum.

A pessari samanburdatéflu ma sja ad heiti &fanga i ndminu eru um margt lik.
Sama & vid pegar namskeidslysingar eru skodadar. bar er margt likt og
aherslumunurinn kemur fyrst og fremst fram i ordalagi. P6 ma fullyrda ad i dag, eftir
breytingar @ ndminu vid Haskdlann & Bifrost, pa sker s& skdli sig dr ad nokkru og
feera ma rok fyrir pvi ad skélinn eigi ekki heima i pessum samanburdi. NG heitir
namid M.a.-nam i menningarstjornun en hét, pegar hofundur hof nam, Stjérnun
mennta-og menningastofnana. NU er hofuddherslan & menningarfredi og
menningarstofnanir og stjornun peirra en eins og fyrr hefur verid sagt p4 mé fera rok
fyrir pvi ad menntun sé menning og 6fugt og pvi henti samskonar ndm fyrir pa sem
reka og hafa forystu med skolastofnun og pa sem reka listagallery eda safn.

I namskeidslysingum Haskolans & Akureyri og Haskola islands ma sja ad pad
er verid ad mennta stjornendur i menntastofnunum pannig ad pad bui pa undir ad

reekja stjornunarstorf & pann hatt sem fraedin segja naudsynlegt. beir kynnast i naminu
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sem hér er til umfjollunar, stofnanakenningum, hlutverkum stjornandans, olikum
formum forystu, mikilveegi mannaudsstjornunar og ekki sist pvi hvad parf til ad skoli
geti ordio framurskarandi gédur. Haskélinn & Bifrost sker sig Ur en einvérdungu ad
bvi leyti ad nu er ekki lengur i bodi &herslusvidid stjornun menntastofnana eins og
aour hefur verid nefnt. En ef teknar eru namskeidslysingar fra 2007-2008 vid
Haskolann & Bifrost pa eru par samberilegar aherslur i afdngunum Skolastjornun og
Stjérnandinn.

Daemi um samsvorun milli Haskdlans & Akureyri og Haskola islands eru til ad
mynda ndmskeidslysingarnar Stjorandinn i starfi vid Haskolann a Akureyri par segir:
,medal umfjdllunarefna eru kenningar um stjornun, uppbyggingu og valdakerfi
skolastofnana, vald i skolastofnunum og uppsprettur pess ... einnig er fjallad um
stjornun og forystu.“ I namskeidslysingunni fyrir afangann Stjérnun og forysta i
Haskola Islands segir: ,,Fjallad er um stjornsyslufredin og fjdlpaett hlutverk
stjornenda ... kenningar og hugtdk um stjornun og forystu eru skodud ...*

Sama ma segja um stofnanakenningar. Samkvemt namskeidslysingum eru peer
kenndar i 6llum skélunum med mismikill aherslu p6. Namid tekur pannig & peim
pattum sem fraedin telja mikilveegasta. Til ad mynda a 6likum hlutverkum forystu og
stjornunar sem naudsynlegt ad pekkja sem stjérnandi samkvaemt Weber (1947) og pvi
ad pekkja og skilja hvernig skipulagsheildir virka en samkveemt Daft (2001) er pad
einnig naudsynlegt. 1 6llum skolunum premur er gert rad fyrir meistaraprofsverkefni
sem tengjast parf aherslusvidi viokomandi nemanda. Pad skilur @ milli Haskolans &
Akureyri og Haskola islands i afongunum Rekstur og rekstrarforsendur sem er
skyldundmskeid i Haskélanum & Akureyri en svipad ndmskeid er valnamskeid i
Haskola Islands. b4 er ekki skyldunamskeid i Stofnanakenningum vid Haskdlann &

Akureyri likt og vid Haskola Islands.

6.2 Hugmyndir skolastjora

Onnur spurning rannsoknarinnar snéri ad pvi hvort og pa ad hvada marki
framhaldsnadm i stjornun breyti hugmyndum skoélastjora um starf sitt og hugmyndum
peirra um grunnskdlann sem stofnun. Nidurstddur benda til pess ad namid hafi breytt
hugmyndum skélastjoranna um starfio og ekki sist pvi hvernig peir hugsa um
grunnskolann sem stofnun. pPad kom fram i nidurstddum vidtalanna ad skolastjorarnir

segjast hugsa 6druvisi baedi um sitt hlutverk sem stjérnanda og um grunnskdlann sem
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skipulagsheild. Peir telja sig medvitadri um eigin styrkleika og veikleika og allir foru
peir i nam til ad styrkja sig i starfi sem stjornendur og leidtogar. Enginn
skdlastjoranna nefndi pad ad hann sé leidtogi eda forystumadur i sinum skdla en peir
tala 6hikad um ad vera stjornendur. Peir nefna pad hins vegar ad vera i forystu og
leida akvedin verkefni. pratt fyrir namid virdist peir leggja meiri aherslu a
stjérnunarhlutverkid en ad vera forystumenn. En ein af mikilvaegustu forsendum pess
ad leerdomssamfélag verdi til er ad forystuhlutverkid og dreifd forysta sé til stadar
samkveemt Spillane (2005) og Sergiovanni (2006).

I viatdlum vid skolastjora kemur fram ad skilningur peirra & stofnuninni hafi
aukist en peir nefna hvorki hugtokin skoli sem namssamfélag eda stofnun sem lerir
sem pd eru hugtok sem margir freedimenn skrifa um og leggja aherslu 4, i dag par &
medal Senge (2000). Hins vegar nefna tveir skoélastjoranna Sergiovanni sem
freedimann og hugmyndir hans um lifreent form stofnana og 6lik hlutverk forystunnar.
Peir segja freedin hafa dypkad skilning peirra a eiginleikum stofnunarinnar skoli,
sambdndum félks og verkefna og pvi hvad parf til, til ad skoli virki sem best. peim
hefur misjafnlega tekist til ad n4& margumt6ludu forystu- eda leidtogahlutverki og
matti vel skynja pad i vidtélum vid kennara. Skolastjérarnir nefna breyttan
hugsunarhatt eftir nam pegar kemur ad pvi ad taka akvardanir. Skodadir séu fleiri
fletir og meira sé litid til freeda og rannsokna. betta sé verkfaeri sem ndmid hafi veitt
peim. Samkvemt Daft (2001) er mikilveegt ad venja sig & ad skoda hlutina Ut fra
maorgum sjénarhornum med margskonar gleraugum.

Skodlastjorarnir nefna allir ad fyrra bragdi, ad namid hafi gefid peim aukid
sjalfstraust og sjalfsdryggi. NG séu peir betur i stakk buanir til ad styra faglegri
umraedu, peir geti komid med freedilega syn & pau vidfangsefni sem er verid ad reda
hverju sinn. bad etti ad hjalpa peim ad auka veegi sitt sem forystumenn samkvaemt

fimm forystuhlutverkum Sergiovanni (2006).

6.3 Starfshaettir skolastjora

Pridja spurning rannsoknarinnar laut ad pvi hvort namid hefdi ad einhverju leyti
breytt starfshattum skélastjoranna. Pad var skodad, eins og adur hefur verid sagt, med
bvi ad taka viotdl vid starfmenn skélanna sem héfou unnid undir stjorn skélastjorans
fyrir og eftir framhaldsnam hans og med pvi ad spyrja skélastjorana hvada ahrif peir
teldu ndmid hafa haft a starfsheetti peirra og vidhorf. Flestir upplifdu starfsmenn
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einhverjar breytingar en mismiklar og veltu fyrir sér hver veeru ahrif menntunarinnar
og hvad veeri edlilegur starfsproski. Allir hoparnir gatu sammeelst um breytingar a
upplysingaflaedi og aetlanagerd, ad sa pattur veeri mun betri og 6flugri ad ndmi loknu.

Rynihopur i skola E, par sem Erla var skdlastjori, var sammala um ad Erla hafi
tekid jakvedum breytingum vardandi samskipti og starfsmannastjornun en
Sergiovanni (2006) nefnir mikilveaegi pessa pattar i starfi skolastjora. Upplysingafladi
hafi eflst og i heildina litid sé syn hennar sem skolastjéri mun skyrari en adur og
opinberri sem er afar mikilveegt 6llum stofnunum ad mati Daft (2001) og fleiri
freedimanna.

Kennarar rynihops i skéla D, par sem Maria var skolastjori, nefndu ad
azetlanagerdin sé oflugri en adur. Maria hugsi meira um samvinnu starfsfolks og sé
enn frekar umhugad um allt sitt starfsfolk en &dur ef pad veri haegt. Samvinna
starfsfolks er naudsynlegur pattur pess ad byggja upp namssamfélag samkvemt
Fullan (1996). Hann segir medal annars ad stofnanamenning sem bydur upp a
samvinnu stingi ekki undir stol mistokum sinumeda verji pau heldur pvert & mati leeri
af peim med pvi ad deila peim medal starfsfolksins og reeda pau. Adrar breytingar
attu peir erfitt med ad koma auga a eda stadfesta ad um ahrif menntunarinnar veeri ad
reda og ordudu proéunina & pennan hatt: ,,vid erum bara endalaust ad breytast og
préast.«

I skéla A, par sem Svanur var skodlastjori, sogdu kennarar i rynihopi ad
upplysingaflaedi fra honum sé betra og meira en hann hafi alla tid verid stjérnandi
sem dreifir valdi vel. Pau skynji med aberandi hatti aukna hvatningu skélastjorans til
starfsfolksins i erfioum eda nyjum verkefnum svo sem sjalfsmatinu. Svanur segist
sjalfur vera medvitadri um moguleika stjérnunar og hvar hann standi sem stjornandi.
Hann sé miklu druggari i allri umraedu um skolastarf og geti visad til freeda sem auki
honum sjalfsoryggi.

Lda, skolastjori i skola B, hefur fra upphafi lifad fyrir vinnuna ad sogn
vidmalenda i rynihopi. Peir segjast ekki skynja breytingar & starfshattum hennar ad
nami loknu. Sjalf telur hdn hins vegar namid hafa vakid sig meir til umhugsunar um
mannaudsstjornunina og allt pad sem vidkemur starfsmannastjornuninni. Han segir:
Hvad verdar starfshatti finnst mér ndmid hafa gagnast mér i faglegum umraedum vid
starfsfolkid t.d hvad vardar stefnumdrkun, akvardanatoku og fleira i peim dur ... ég er

medvitadri um eigin syn, fyrir hvad ég vil standa og ad hverju ég vil stefna ... namid
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hefur gefid mer gdédan grunn ad standa a og mér finnst ég vera betri fagmanneskja en
aour.

Kennararnir i rynihdpi i skdla C, par sem skolastjorinn er Valur, ségdu enga
stokkbreytingu hafa att sér stad med menntuninni. beir voru p6 sammala um
breytingu i fari hans sem snyr ad sjalfsoryggi i starfi. Hann sé 6ruggari med allt sem
hann er ad gera og hafi eflst faglega. Pau nefna einnig ad lokum ad Valur sé
uppteknari ad skriflegu skipulagi en hann var adur. Sjalfur segir hann: ,,ég lit meira til
freeda og rannsdkna vid ymsa akvardanatoku en ég gerdi adur...jokst sjalfstraust i
peim efnum.*

Fra pvi ad viotdlin voru tekin er buid ad leggja fram og sampykkja nyja
Adalnamskra grunnskéla (Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2011) par sem
hlutverk skolanamkrér er skilgreint og ma sja a heimasidum skoélanna ad peir eru ad
vinna ad peim med einhverju hetti og gera peer opinberar, peir sem ekki hofou peer.
Hvort pad er gert af naudsyn eda vegna pess ad freedin leggja rika aherslu a mikilvaegi
pbess ad allt sé opid, adgengilegt og skyrt skal 6sagt l1atid. Hins vegar er stefnumérkun
skdlans og syn i og med vidfangsefni skdlandmskréargerdar og pvi munu fredin ad
6llum likindum gagnast skolastjérunum vid vinnuna.

[ einum skolanna breytti nam skolastjorans pvi hvernig unnid er ad innra mati.
Adur hafdi skolastjorinn fundid til mikils vanmattar & framkveemd matsins. Hann
vildi ad tryggt veeri ad matid veeri framkveemt & pann méata ad nidurstédur mundu
nytast skdlanum. EKki var heaegt ad greina ad namid hefdi mikil ahrif pann patt hja
6drum. Matid er eins og fram hefur komid skipun ad ofan og allir verda ad framfylgja
bvi. Skolastjorarnir voru vissulega medvitadri um mikilveegi pess en &dur en pad
breytti ad litlu starfshattum peirra flestra. Namid virdist hins vegar ekki hafa breytt ad
miklu i aherslum peirra & vidfangsefni hvers dags. bannig eru flest fjarmal inn &
peirra bordum pratt fyrir ad i fredunum sé talad um mikilvaegi pess ad forgagnsrada
og hafa nemendur i forgang en ekki pappirsvinnu (Sergiovanni, 2006). Petta & lika vid
um hugmyndir skélastjoranna um valddreifingu. Pannig eru hugmyndir priggja
skoélastjora um valddreifningu bundnar hugmyndum um stjérnunarkvota. beir nefna
mikilveegi valddreifningar en telja sig ekki geta gert hana betur en pegar er gert med
deildarstjorum. Fraedimenn eins og Sergiovanni (2006) og Ubben (2011) telja pad
hins vegar mjog naudsynlegt ad gengid sé lengra i valddreifingunni og stjornendur

nyti sér dreifda forystu.
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Fimm forystuhlutverk Sergiovanni (2006) fjalla um pa peetti ad til ad na
framurskarandi arangri pa purfi stjornandi ad na pvi ad verda forystumadur sem er
sameiningartakn og bodberi menningarlegra gilda i skélanum. Eitt af hlutverkunum er
hlutverk stjérnandans sem neer yfir allt pad kerfislega og er s& pattur sem audveldast
®tti ad vera ad lata fra sér. P& getur skolastjori gefid sér meiri tima fyrir hin
forystuhlutverkin. pratt fyrir ad skolastjorarnir veeru medvitadir um petta pa hafa peir
ekki breytt pessu vinnulagi hja sér. I vidtolum vid skolastjorana kom fram ad peir eru
ad sumu leyti tilbanir til ad lata verk af hendi, helst pé pau sem snua ad kerfislegum
verkum en nefna pad p6 med semingi. bad samramist skodunum Fullan (2001) par
sem hann segir ad ekki sé haegt adskilja pessi hlutverk leidtogans og stjornandans svo
vel sé. Ad sama skapi er pa ekki verid ad idka dreifda forystu & 6llum svidum eins og
dreifori forystu er lyst i freedilega kaflanum hér & undan (Fullan, 2007; Marzano,
2005: Spillane, 2005). Valur i skéla C segir asteduna fyrst og fremst vera pa ad pad
beri enginn annar abyrgd & fjarmalunum en skoélastjérinn. Sama ma raunar segja um
allt annad skolastarf en fjarmalin eru mjog apreifanlegur pattur og pvi midur sa pattur
skolastarfsins sem sveitastjornir fylgjast best med.

Eitt adalmarkmidid rannsoknarinnar var ad skoda hvort og pa hvernig
stjérnunarnam hafi breytt starfshattum skélastjora eda med 6drum ordum hvort aukin
bekking og breytt vidhorf sem veentanlega leidir af naminu, nagi til ad breyta i raun
og veru pvi sem peir gera og hafi pannig ahrif & skélastarfid. Pad sem hefur breyst
milli pess sem var adur en skélastjorarar foru i nam og pegar vidtdl voru tekin virdast
ekki vera veigamikil atridi vid fyrstu syn. Namid hefur ekki breytt starfshattum
skélastjéranna nema ad litlu leyti samkveemt vidtélum vid kennara. Skolastjorarnir
upplifa meiri breytingar en kennararnir. Asteda pess er liklega st ad, ad storum hluta
eru breytingarnar hugleegar og namid hefur haft ahrif @ hugsunargang skélastjéranna
fremur en nokkud annad.

Skolastjorarnir ségdust hafa ddlast aukna pekkingu & freedasvioum forystu og
stofnanakenninga og um breytt vidhorf er ad raeda hja éllum skdlastjorunum fimm
sem veentanlega eiga eftir ad skila sér Gt i skdlasamfélagid. Peir eru allir ad vinna ad
bvi med einhverjum hetti ad starfa eftir fredunum en tillit verdur ad taka til pess ad
sumir hofou lokid nami fyrir einu til tveimur arum & medan adrir voru enn vid ndm og
jafnvel ad vinna ad meistaraverkefnum sinum. bannig a peim eftir ad gefast timi til ad

starfa enn frekar en peir gera nu pegar samkveemt freedunum. Allir eru peir talsmenn
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pess ad skolinn seé i anda lifreens forms og par sé ndmssamfélag i anda Sergiovanni
(2006).

pPad er margt sem bendir til pess ad grunnskélinn sé vélren stofnun
(Sergiovanni, 2006) og eigi erfitt med allar sterri breytingar. I peim skdlum sem
rannsoknin for fram ma finna einkenni vélrena formsins, s.s reglur og vinnulysingar,
verkferlar, skyra verkaskiptingu, afmorkud storf og skrifleg bodskipti (Daft, 2001).
Allt petta skilar samt sem &dur akvednum avinningi innan skolanna, sér i lagi pegar
porf er & ad samraema storf tuga starfsmanna og allir purfa ad vita hvert hlutverk
peirra er. Ennpéa er unnid i anda idnvaedingarinnar par sem nemendum er skipt i bekki
eftir aldri og allir hafa sinn kennara eda eftirlitsmann eins og Senge (2000) nefnir.
Enn gengur steersti hluti skdladagsins alla vega i peim skélum par sem rannsoknin for
fram Gt & bjolluhringingar og stundaskrar. Litil tengsl verkefna og folks er einnig
einkenni vélrens forms samkvemt Sergiovanni (2006) en pau einkenni voru ekki
sjaanleg heldur pvert @ méti pa virdist margt byggt & samvinnu og tengslum
starfsmannanna og verkefna en ymsir fredimenn sem fjalla um skdlann sem
namssamfélag
leggja einmitt aherslu & mikilveegi samvinnu (Ubben, 2011). bannig sjast lika
einkenni lifreena formsins en pau eru sveigjanleiki, fjolbreytni, tengsl folks og
heildarsyn. par er skilningur fyrir pvi ad enginn dagur er eins (Morgan, 2006).

Gera ma r&d fyrir ad ahrif ndmsins séu pau ad skdlastjorarnir séu ad reyna
heegt og bitandi ad mota form skdlanna upp a nytt. bad er hins vegar margt sem gerir
peim erfitt fyrir til ad koma 6llum hugmyndum lifreens forms & i sinum skoéla. Ma par
nefna fastheldni samfélagsins & pad sem pad pekkir best, skélann sem vélrena
stofnun.

Samkveemt Daft (2001) parf stofnun ad bla yfir hvetjandi framtidarsyn og
motadri stefnu. bad matti gloggt finna ad var til stadar i skola C. Einhverra hluta
vegna hafa skoélastjorar hinna fjogurra skolanna ekki litid svo &, ad pad veeri naudsyn
og par er framtidarsynin og skoélastefnan margir laustengdir peettir sem leidir svo til
bess ad samheldni er ekki eins mikil.

Allt bendir til pess ad i peim sk6lum sem rannséknin for fram séu prju lifraen
skipulagsform Sergiovanni (2006) til stadar, p.e. samfélag tengsla, stada og
hugmynda. Par er samfélag hugmynda sem verdur til med sameiginlegum
markmidum, gildum og skilningi. Zskilegt er ad pessi prju form séu samofin. pridja

formid, samfélag hugmynda er missterkt og mislifandi i starfi skdlanna. Samkvaemt
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Sergiovanni (2006) verdur pad ad vera edli skdla ad beita lifreenu likani par sem limid
sem heldur stofnunni saman sé sameiginleg syn og tra.

Snell og Bateman (2007) segja pad eitt meginhlutverk forystu ad mota og préa
famtidarsyn og dkveda adferdafreedina sem nota & til ad nalgast synina. petta sé pad
sem helst greini ad stjornun og forystu. Fram kom i vidtélunum ad skolastjorarnir
gera ser grein fyrir margpeettu hlutverki sinu og ad starfid snérist hvoru tveggja um
stjornun og forystu. N&mid segja peir ad hafi gefid peim verkferi til ad beita
mismunandi tegundum af tekni eftir pvi sem vid etti hverju sinni. Samkvemt
Sergoivanni (2006) og Mintzberg (1998) er naudsynlegt fyrir skolastjora ad geta pad.

Vid greiningu vidtala vid skolastjérana og rynihopa er haegt ad sja ad
skolastjorarnir vinna allir ad einhverju leyti i takt vid fimm hlutverk forystunnar en
fyrst og fremst p& tvo fyrstu (Sergiovanni, 2006). Peir vinna ad fyrsta
forystuhlutverkinu sem er atlanagerdin og timastjornunin. Peir vinna ad
forystuhlutverki mannaudsstjérnunar med hvatningu og starfsproun i formi
brounarverkefna. bridja forystuhlutverkid sem er hlutverk menntafromudsins er
mislangt & veg komid innan skélanna i rannsékninni. bar er &hersla & faglega
bekkingu, ad veita radgjof og & skolapréun. 1 vidtali vid Val skolastjora i skla C kom
fram ad adstodarskoélastjorinn sinnti pessu hlutverki radgjafar, hann veri mjog
Oflugur kennslurédgjafi. Valur hefur hins vegar mikla faglega pekkingu ad sogn
kennarana i rynihopi. 1 skdla C (par sem Valur er skolastjori) virtist petta
forystuhlutverk vera lengst komid. Samkveemt Sergiovanni er petta pad
forystuhlutverk sem pykir i dag skipta mestu mali fyrir skolastarfid. Fjérda
forystuhlutverkio, sameiningartdknid, snyr ad synileika skdlastjérans og
sameiginlegri syn fyrir skdlann i gegnum ordraeduna. A pennan patt er mismikil
ahersla 16gd i skolunum. Allt fra pvi ad vera mjog sterkur og aberandi péttur
skolastarfsins, til ad mynda i skéla C, til pess ad vera fremur litill. Nidurstodur i
rynihépavidtdlum bentu til pess ad ekki vaeru allir skdlastjorarnir ad sinna pessum
synileika. Svorum skdélastjoranna bar ekki saman vid petta og toldu peir sig allir sinna
pessu hlutverki. Ma alykta sem svo ad skdlastjori sem fer i heimsokn inn i 20 bekki
finnist hann upptekinn af heimséknum en kennarinn sem fear eina heimsékn upplifir
pad & allt annan mata. Fimmta forystuhlutverkid er pad menningarlega sem snyr
medal annars ad gildum og hefdum. Ad hluta til er pvi hlutverki vel haldid til haga
innan skélanna, sér i lagi sa hluti sem snyr ad pvi ad halda gédmlum heféum i

menningu skélanna.
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Skodlastjorahlutverkid hefur breyst mikid og skdlastjori oft fjarlegur kennurum
og nemendum. P& er pad ad 6llum likindum & kostnad forystuhlutverka og peettir eins
og forysta sem felur i sér sameiningartakn og menningarleg forysta vikur pa fyrir
skrifstofustorfum en ad ségn Sergiovanni (2006) eru hlutverk forystumannsins sem er
sameiningartakn og bodberi menningarlegra gilda sem hjalpa til vid ad lyfta skolum a
herra stig. Hlutverk skdlastjorans eru &di morg og oft til mikils atlast af peim sem
sinna pvi starfi. Hann parf ad sinna dlikum hépum med olikar veentingar; yfirvold,
foreldrar, nemendur og starfsfolk. begar ég leitadi eftir pvi hvad skdlastjérarnir sogdu
um hlutverk skolastjérans voru svorin: ,,pad er fyrst og fremst leidtogahlutverk, hann
er natturulega breytingastjorinn, hann er mannaudsstjérinn, hann & ad leida alla vinnu,
hann & ad vera synilegur, hann & ad sinna skipulagsmélum og alls kyns
stjornunarmalum®. Allt rimar petta vid freedin um hlutverk og skyldur skoélastjora en
pratt fyrir pessa upptalningu skélastjoranna pa kom fram ad skolastjorarnir eru ekki
tilbanir til ad lata fjarhagsmalin fra sér ad ollu leyti. Min alyktun er si ad
skdlastjorarnir séu allir ad leita ad jafnveegi milli hins vélrena (regluveldis) og pess
lifreena (skdlinn sem samfélag) eins og Sergiovanni (2006) og Daft (2001) lysa pvi.
Peir segja ad pessi hlutverk verdi aldrei adskilin svo vel sé og ad skoélastjori purfi ad
pau bzdi & valdi sinu.

I vidtolum vid kennara kom fram i tveimur rynihdpum ad peim fyndist peir
geta haft pau ahrif & skolastarfid sem peir kaerdu sig. beir upplifdu sig flestir sem
maogulega ahrifamenn innan skolans. Sergiovanni (2006) bendir & mikilvaegi pess ad
taka sameiginlegar akvardanir og pad ad geta haft ahrif. Pad hafi bein ahrif &
skuldbindingu kennaranna til umbdta i skolastarfinu sem leidi til betri nAmsarangurs.
Hér & hugtakid ahrifaforysta vid sem tveir skolastjéranna beita ad einhverju marki an
pbess ad nefna hugtakid sjalft i umraedunni.

Athyglisvert var ad hugtakid dreifd forysta kom aldrei fram i umraedunni. En
pad er st gerd forystu sem mest er litid til i dag. bar er litid & forystu sem samvinnu
margra en ekki verk eins manns. I vidtélum vid skolastjorana kom fram ad tveir af
fimm nyti sér petta ad hluta med peim hetti ad pegar kennari syni ahuga til forystu
akvedna verkefna eda verkefnis pa fer hann hana en samkvaemt Fullan (2007) er
dreifd forysta eitt af pvi sem einkennir skilvirkan skola og synt hefur verid fram & ad
forysta margara hefur meiri ahrif & arangur nemenda en einstaklingsforysta (Louis og
Leithwood, 2010).
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Spillane (2005) leggur aherslu & pad ad vid litum & dreifda forystu sem nytt
greiningarteeki eda gleraugu til ad hugsa um og horfa & forystu sem er i godum
samhljém vid pad sem skdlastjorar sogdu ad ndmid hefdi veitt peim; syn & margar

Olikar mogulegar leidir i verkefnum sinum sem stjornendur og forystumenn.
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7. Lokaord

Meginnidurstadan var si ad namid hafi haft téluverd ahrif & vidhorf og hugsunarhatt
skolastjoranna gagnvart skolastjorastarfinu en minni ahrif a starfsheettina. Kennarar i
rynihépum skynja minni breytingu en skolastjérarnir sjalfir og mikils misreemis geetti
begar reett var um synileika skélastjornenda i skélastarfinu. Pvi ma spyrja sig hvort
ndmid eitt og ser negi til ad skolastjori breyti starfshattum sinum eda hvort porf er &
einhvers konar studningi vid skoélastjora til ad peir geti breytt starfshattum sinum. bad
er pvi alveg réttletanlegt ad spyrja afhverju namid neegi ekki til ad starfshattum i
skolanum sé breytt og sett i pann farveg sem fredin segja okkur ad beri mestan
arangur. En samkveemt edli stofnana eru allar breytingar mjdg heegfara og einnig parf
ad vanda til verka eigi breytingar ad festa sig i sessi. bad veeri pvi frodlegt ad skoda
pessa somu skola ad til ad@ mynda ad fimm &arum lidnum. pad parf ad gefa
skolastjorunum tima til ad koma vitneskju sinni i framkvaemd.

Almennt toldu skolastjérar ndmid hafa haft einhver ahrif & starfshatti sina en
peir dsamt vidmalendum i 6llum rynih6pum téldu mjog erfitt ad atta sig & hvenaer
pad veeru ahrif ndmsins og hvenar pad veeru reynslan og starfsproskinn sem rédu
ferdinni. Nidurstodur bentu einnig til pess ad skolastjorarnir hafi allir tileinkad ser
hluta freedanna &dur en farid var i framhaldsnam i stjornun og ma pvi atla ad skérun
sé vid kennaranamid i ymsum pattum freedanna. b& benda vidtol vio kennara til pess
ad peir vilji meiri styringu eda skyrari ramma og svo frelsi innan hans, pannig matti
greina s6knud eftir honum par sem ekki var skyr skdlastefna og framtidarsyn.

Skolastjérarnir vinna ekki allir samkveemt freedunum fra a-6 en nyta sér mjog
margt Ur peim. bannig ma lesa Ur vidtdlum ad peettir innan hugmyndafraedi Senge
(2000) um stofnun sem laerir séu til stadar i 6llum skélunum, s.s. lidsnamid i tengslum
vid starfsprounina. Pannig nyta peir ndmid ad hluta en &tla ma ad fleira verdi komid
inn pegar lengra lidur fr4 ndmi en flestir hofdu eingdngu verid starfandi i eitt til tvo ar
eftir ad ndmi lauk og sumir voru enn i nami eda ad ljuka meistaraverkefni sinu.
Skdlastjorarnir eru greinilega medvitadir um hvada leidir freedin segja best ad fara og
allir komnir af stad i pa vegferd ad einhverju marki. Hins vegar er erfitt ad meta
hvener pad eru ahrif ndmsins, hvenar um er ad reeda edlilega starfsreynslu og proun i
starfi og loks hvenar um er ad reeda vidbrogd vid skipunum fra yfirvéldum svo sem

mennta- og menningarmalaraduneyti. Padan kemur til demis krafan upphaflega um
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innra mat, skélanamskra og innleidingu uppeldisstefna. Ef skolastjérarnir eru neer
einvordungu ad bregdast vid skipunum yfirvalda ma &tla ad ndmid hafi gefid peim
naudsynleg verkfzari til pess.

Meér er ekki kunnugt um ad nein rannsokn hafi verid gerd hér & landi til ad
reyna ad meta ahrif stjornunarnams skolastjora & starfsheetti skélanna. Ef vel hefur
tekist til vio rannsoknina nytist verkefnid sem innlegg i ordreeduna um menntun
skolastjora grunnskola. Pa ma vel hugsa sér ad hun geti gefid tilefni til frekari
rannsdkna & menntun skélastjora og geeti pa nyst i vidara samhengi. HUn &tti pvi ad
geta ordid uppspretta og kveikja ad nyjum hugmyndum og rannsoknum & svidi
menntamala. Gildi rannsoknarinnar felst ekki sist i pvi ad ef vel tekst til ma atla ad
nidurstodurnar geti haft beint hagnytt gildi vid métun stjérnunarnams. pad etti ad
vera skylda hvers skolastjora ad hafa framhaldsnam i stjornun. I ljési pess sem fram
kemur i Skolaskyrslu Sambands islenskra sveitarféelaga 2011 er i raun furdulegt ad
ekki skuli krafist framhaldsndms i stjornun i svo veigamiklu stjornunar- og
fjarmalastarfi svo ekki sé minnst & mikilvaegi leidtogans. 1 skyrslunni kemur medal
annars fram ad skolastjori hefur & milli handanna allt ad 30%-60% af skatttekjum
sins sveitarféelags. Pad er pvi algerlega naudsynlegt ad skoélastjorinn skilji hvernig
stofnunin er uppbyggd og hvad parf til, til pess ad han virki sem best fyrir alla pa sem
ad henni koma. pegar vid skiljum skipulagsheildina pa sjaum vid betur pad sem betur
ma fara og getum einbeitt okkur ad pvi ad finna lausnir og nyjar leidir til ad fast vio
hluti.

Skdlastjora er gefid vald og hann parf pvi strangt til tekid ekki ad afla sér
fylgjenda. Hins vegar verdur rodurinn 6rugglega pungur fyrir skélastjora sem avinnur
sér ekki traust eda fylgi. Ef hann nzr ekki pessu margumtalada forystuhlutverki pa
mun litid breytast i stofnuninni.

Hér hafa verid dregnar upp myndir af skélastjorum i mismunandi skélum til
ad fa breidd i nidurstodurnar. Vissulega eiga sému fraedin vid i 6llum skélastofnunum
en framkvemd peirra verdur ad Ollum likindum Olik eftir skolagerdinni og
skolastjoranum. Til a0 mynda hefur skélastjori i fjolmennum skéla ekki sému
teekifeeri a nand vid alla og synileika og skélastjori famenna skélans hefur ekki sému
teekifeeri til starfsprounar sins starfsfolks. Pad sem helst stendur upp ur vidtélum
minum vid badi skolastjorana og kennara er hve namid virdist hafa haft mikil &hrif &

mannaudsstjornunina, pad kom mér i raun mest a Gvart.
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Hvad sjalfa mig vardar hefur namid i stjornun hefur haft mikla pydingu fyrir
mig sem skolastjornenda og styrkt mig faglega og aukid sjalfstraust mitt i allri
akvardanatoku. petta verkefni hefur einnig kennt mér agadri vinnubrégd og ég hef
leert mikid um sjalfan mig sem skolastjora, hvad ég stend fyrir og hvad ég vil standa
fyrir. HIé vard & vinnu verkefnisins i tvé ar. Rannsdknarasetlun var skilad og hun
sampykkt 2008. | framhaldi af pvi var ad unnid meira ad freedilega hluta verkefnisins
en @ttleiding fr& Sudur-Ameriku setti strik i reikninginn og pvi var ekki farid i
vidtolin sjalf fyrr en 2010. Eg lit svo & ad stjornunarnamid og ekki sidur
meistaraverkefnid hafi sér i lagi aukid hafni mina sem leidtoga ekki sidur en styrkt
mig sem stjornanda. Namid hefur gefio mér otal verkfeeri til ad gripa til, aukid
vidsyni mina og haft éafturkreef ahrif & hugsunarhatt minn sem stjérnanda og
leidtoga.
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17. april 2008

Keeri skélastjornandi

Erindi pessa bréfs er ad o6ska eftir samvinnu pinni vegna rannsdéknar i tengslum vid
lokaverkefni mitt i meistarandmi i stjérnun mennta-og menningastofnana vid Haskdlann
a Bifrost.

Faar rannséknir hafa verid gerdar 4 dhrifum stjornunarndms i grunnskélum. Rannsdéknin
er eigindleg og byggist a vidtoélum vid stjornendur og kennarahédpa.

[ rannsékninni spyr ég spurninga sem lGta ad stjérnunaradferdum og eiginleikum
stjiéornandans. Markmid hennar er ad leida i ljos hvort stjérnunarnam hafi raunveruleg
ahrif 4 skélastarfid og breytti starfshattum i skdla.

Nidurstodurnar verda vonandi dhugavert framlag til préunar og aframhaldandi
rannsokna a skélastjérnun grunnskdla.

Ef pu uppfyllir pau skilyrdi ad eiga ad baki 30 eininga stjérnunarnam er meira paetti mér
veent um ad fa ad taka vid pig vidtal og 3-5 ur kennarahdépnum pinum.

Oll viétol eru bundin trinadi.

Nidurstodur rannsdknarinnar verda birtar i lokaverkefni minu sem MA ritgerd

Ef einhverjar spurningar vakna skal ég svara peim fuslega, annad hvort med netpdsti eda
i sima.

Med vinsemd og virdingu,
Pérgunnur R Vigfusdottir

Pérgunnur R. Vigfusdottir Leidbeinandi minn i lokaverkefni er:
B.ed.

threyk@olf.is Runar Sigpdérsson

Simi:

864-5997

464-9220
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14. febrtar 2010

Gboan dag ageeti skdlastjérnandi.

Fyrir margt 16ngu hafdir pu sampykkt ad ég meetti koma og taka vidtal vid pig og
Urtakshop kennara vegna meistaraverkefnis mins. NG for svo ad Gventir atburdir settu
stort strik i reikninginn s.s @ttleiding frA Sudu-Ameriku og setti ég pess vegna alla
ritgerdarvinnu & bid. NU er hins vegar komin timi til ad ganga i vidtolin og klara
rannsoknina. bvi fer ég pess & leit vid pig ad fa ad hitta pig og kennarahop skv.
nedangreindu.

Vona ég ad pad geti gengid eftir og vid fundid okkur tima.

Bestu kvedjur

Pdérgunnur Reykjalin Vigfusdottir

17. april 2008
Kaeri skélastjornandi.

Erindi pessa bréfs er ad dska eftir samvinnu pinni vegna rannséknar i tengslum vid lokaverkefni mitt i
meistarandmi i stjornun mennta-og menningastofnana vid Haskélann a Bifrost.

Faar rannsoknir hafa verid gerdar a ahrifum stjérnunarnams i grunnskélum. Rannséknin er eigindleg
og byggist 4 vidtdlum vid stjornendur og kennarahodpa.

{ rannsékninni spyr ég spurninga sem lGta ad stjérnunaradferdum og eiginleikum stjérnandans.
Markmid hennar er ad leida i ljés hvort stjérnunarnam hafi raunveruleg ahrif a skélastarfid og breytti
starfshattum skdla.

Nidurstddurnar verda vonandi ahugavert framlag til préunar og aframhaldandi rannsdkna &
skélastjornun grunnskéla.

Ef pa uppfyllir pau skilyrdi ad eiga ad baki 30 eininga stjornunarndm er meira paetti mér veent um ad
fa ad taka vid pig vidtal og 3-5 ar kennarahépnum pinum.

Oll viatél eru bundin tranadi.
Nidurstddur rannsdknarinnar verda birtar i lokaverkefni minu sem MA ritgerd
Ef einhverjar spurningar vakna skal ég svara peim fuslega, annad hvort med netpdsti eda i sima.

Med vinsemd og virdingu,

Pdrgunnur R. Vigfusdottir Leidbeinandi minn i lokaverkefni er:
B.ed.

threyk@olf.is Ranar Sigporsson

Simi: Haskolanum & Akureyri

864-5997
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Vidtalsrammi fyrir skolastjornendur

Vidd Starfspéattur Spurningarammi

Fjoldatolur Hvad eru margir nemendur og & hvada aldri?
Hvad eru ad medaltali margir i bekk?

Hvad eru margir kennarar/leidbeinendur?
Hvad er margt annad starfsfolk?

Adbunadur Fellur husnadid ad stefnu skdlans? Uppfyllir hisnadid ykkar
krofur og krofur skdlastarfsins?
Teaekjakostur er hann godur? Uppfyllir hann parfir skdlastarfsins?

Ytri rammi skoélastarfsins
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Segdu mér fra framtidarsyn og stefnu skolans.

Vidd Starfspéattur Spurningarammi
Syn Hver er framtidarsynin?
Er han opinber? Hvar?
Er unnid skv. henni og vita allir af henni?
Hvernig vard han til? Hverjir komu ad vinnu hennar? Hvert telur
pa vera hlutverk eda gildi framtidarsynar? Hvert er hlutverk
stjornenda og starfsmanna vid motun synar?
Hvernig er unnid med starfsfolki til ad n& markmioi stefnunnar?
Med hvada hetti hvetur pa til nysképunar? Getur pa gefid mer
Nyskopun / préun demi? Hvernig sérdu hlutverk pitt sem skdlastjora er kemur ad
frumkvaedi ad breytingum og préunarvinnu?
Getur pu gefio mér demi um hvernig pu stydur starfsfélkid a
YO timum breytinga?
g
[3+]
£ Hvernig adstedur skapar pa starfsmonnum til faglegrar
13 Samvinna skodanaskipta og umraedu um skdélamal? Hversu oft eru fundir
8 markvisst notadir til pessa?
E Hversu mikilveega telur pu valddreifingu?
2 Hvernig er valddreifingin i pinum skola?
= Hvernigeda med hvada hetti hvetur pa starfsfolk til
= akvardanatoku? Viltu gefa mér deemi um pad?

79




Hvert er pitt hlutverk og hvert telur pu pitt hlutverk vera pegar kemur ad nami nemenda og par af leidandi kennslunni og namskrarvinnu?

Vidd

Starfspéattur

Spurningarammi

Kennsluskipulag

Namsmat

Radgjof og studningur

Betra ndm

Hegdun
Greina upplysingar

Er aldursblandad i bekki eda hefédbundid rédunarkerfi?

Er til stefna um kennsluhetti? Hver er han pa?Hvernig vard
stefnan til? Hverjir komu ad gerd hennar? Hvada ahrif hafdir pd &
pbessa stefnu og tokstu beinan patt i gerd hennar? Er hin skrad og
par hvar?

Hvernig er skipulag skdlans & namsmati?
Er til stefna um ndmsmat? Hver er han og hvar birtist han?
Hverjir komu ad gerd pess? Tokstu beinan patt i peirri vinnu?
Hvada ahrif hafdir pu a pa stefnumétun?

Hvernig kemur pu ad ndmskra skélans og préun kennslunnar?
Heimsakir pu kennslustundir?

Telur pa hlutverk pitt ad hafa ahrif & eda forystu um akvedna
kennsluhgetti og eftirlit?

Telur pa ad pu getir haft ahrif & metnad nemenda og pa hvernig?
Telur pad vera i pinum verkahirng ad hafa eftilit med ad stefnu
skolans um namsmat sé framfylgt?

Telur pa pad vera eitt af hlutverkum pinum ad fylgjast med
hegdun nemenda og starfsfélks, ad han sé i samremi vid stefnu
skélans og anda?

Gaetir pu pess ad allar upplysingar um frammistddu nemenda séu
skodadar og unnid ut fr4 peim?
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Segdu mér hvernig tryggir pu ad allir, allt starfsfolk skolans viti nakveemlega hverjar eru skyldur pess og abyrgd?

Vidd

Starfspéattur

Spurningarammi

Samskipti

bréun

Valddreifing/gervivalddreifing

Agreiningur

Finnst pér mikilveegt ad stydja pu starfsfolkid og verdlauna pegar
pad naer gbdum arangri? Hvernig gerir pl pad?

Finnst pér pad vera hlutverk skolastjora ad meta starfsfolk? Med
hvada heetti metur pu pitt starfsfolk?

Med hvada hetti metur pu geedi kennslunnar?

Med hvada hetti ertu synilegur i skdlasamfélaginu

Hefur skolinn stefnu um starfsproun-endurmenntunaraatiun.
Hvernig er su aztlun unnin? Hverjir koma ad gerd hennar?

Hvada hugmyndir hefur pu um valddreifingu? Ad hvada marki
deilir pa verkefnum og &byrgd innan starfsmannahdpsins?
Hvernig akvedur pu abyrgdarhlutverk og hvernig sérdu til pess ad
allir sem ad malinu koma geti haft ahrif &kvordunartoku?

Hvada ahrif hefur pu a andramsloft vinnunnar?
Hvernig er leyst ur agreiningi? Hvernig faestu vid hann?
Hvernig hldir pu ad samvinnu innan skélans?
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Hvada ahrif telur pa pig sem stjornenda hafa a skolann og starf hans?

Vidd Starfspéattur Spurningarammi

Stjérnendur Hvernig litur pa & annars vegar stjornun og hins vegar forystu?
Hver telur pa vera helstu hlutverk pin & pessum tveimur svidum?
Hvernig stofnun er grunnskdlinn?

Hve stért er hlutfall stjornunar?

Eru deildarstjorar, fagstjorar?

Hvada hlutverk hafa millistjérnendur og hver er verkaskipting
milli pin og millistjérnenda t.d. adstodarskolastjora? Hvernig var
su verkaskipting motud i pinum skola?

Hvada pattum i starfi skdlastjora viltu helst halda & pinum
hondum og hvad viltu fela millistjérnendum?

Mat a skolastarfi Med hvada heetti er lagt mat & skolastarfid? Hverjir koma ad pvi
mati? Hvernig er pad unnid?
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Segdu mér hvernig tengir pd sk6lann umhverfinu eda samfélaginu og hvernig er samstarfi vid samfélagid hattad?

Vidd Starfspattur Spurningarammi
Ventingar Hvernig veistu ad pu ert ad koma veentingum pinum & framfeeri &
skyran mata?
Tenglar Hvernig tengist skdlinn samfélaginu? Lystu pvi hvernig
samskipti skolinn & vid samfélagid.
Skilningur Med hvada heetti tryggir pd ad sami skilningur sé i samfélaginu
6llu & pvi hvad skélinn stendur fyrir? Hvada adferdum beitir pu
vid ad koma nyjum hugmyndum & framferi i skélanum og vid
samfélagid?
E patttaka Er eitthvad unnid i samvinnu vid samfélagid til ad tryggja a tekid
2 sé tillit til hagsmuna samfélagsins vid skipulagningu
& skélastarfsins?

83




Ytri rammi

Skoli Nemendafjoldi | Fjoldi peirra sem Annag starfsfolk | péttbyli/dreifbyli | Hiusnadi Teaekjakostur
starfa vid kennslu

A 420 45 30 péttbyli fullnegjandi | 6fullnaegjandi

B 197 28 17 péttbyli ofullneegjandi | 6fullnaegjandi

C 203 26 12 dreifbyli ofullnzegjandi | fullnegjandi

D 90 17 8 dreifbyli Ofullngegjandi | 6fullnaegjandi

E 340 45 17 péttbyli fullnegjandi | fullneegjandi
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