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Formali

Verkefni petta er 30 ECTS-eininga M.Ed. starfendarannsdkn unnin &
Menntavisindasvidi Haskéla islands arid 2011 og i byrjun ars 2012. Heiti
verkefnisins er Fjarfestum i framtidinni og pad felst i pvi ad skoda innleidslu
Uppeldis til abyrgdar, uppbyggingar sjalfsaga, med yngstu bornum i
leikskdla og einnig er ég sem deildarstjori skodud i ferlinu.

Leidbeinandi var dr. Hafdis Gudjonsddttir, dosent vid Menntavisindasvid
Haskdla fslands og sérfraedingur var Arna H. Jonsdéttir, lektor vid
Menntavisindasvid Haskdla islands, og fa paer miklar pakkir fyrir 6metanlega
leidsogn, studning og hvatningu @ medan verkefnavinnan stod yfir.

Eg vil pakka samstarfsfélki minu og nemendum fyrir allt pad sem pau
kenndu mér 4 medan rannséknin fér fram. Séley og Gerdur Osk
leikskolastjornendur Dalborgar féd sérstakar pakkir fyrir studning og
hvatningu @ medan vinnan vid verkefnid stéd yfir. Helga Jonsdottir feer
pakkir fyrir yfirlestur.

Pa hefur fjolskylda min stadid med mér i gegnum 0Oll pessi 4ar sem nam
mitt hefur tekid. Pa helst eiginmadur minn, Kjartan Glimur, sem er
kletturinn minn i pessu sem og 6llu 68ru sem ég tek mér fyrir hendur. bakkir
fyrir studning, yfirlestur og éprjétandi polinmaedi gagnvart mér og minum
pustrum & medan ritgerdarvinnan stéd yfir. Gullmolarnir minir, Hjortur Eli,
Marta Lovisa og Sebastian Andri, pid erud pad besta sem haegt er ad hugsa
sér.






Agrip

Verkefni petta er starfendarannsékn a pvi hvernig gekk ad innleida Uppeldi
til abyrgdar, uppbyggingu sjalfsaga, a deild fyrir yngstu boérn i einum
leikskéla i Fjardabyggd. Unnid var med grunnparfirnar oryggi, ad tilheyra,
frelsi, gledi og ahrif sem pemastarf i barnahdpnum dsamt pvi ad
starfsmannahdpurinn atti ad tileinka sér starfsheaetti tengda stefnunni og
fara i gegnum sjalfsstyrkingu tengda Uppeldi til dbyrgdar.

Eg er deildarstjori og eini leikskélakennarinn & deildinni sem rannséknin
for fram 4. Eg er lika skodud, baedi i innleidsluferlinu og almennt sem
deildarstjori i daglegum samskiptum vid born og samstarfsfolk. Markmid
rannsoknarinnar var ad kanna hvort stefnan henti bérnum & aldrinum eins
til tveggja ara og hvort ég yrdi satt vid stefnuna og tiluré hennar i skélanum.
Mér fannst stefnan koma ofan frd og tel slikt ekki géd vinnubrogdé i
tengslum vid innleidslu stefnu i skélum.

Rannsdknarspurningarnar eru: Hvernig er best ad adlaga stefnuna ad
proska nemenda & yngstu deild Dalborgar? og: Hvernig get ég sem
deildarstjori fengid starfsfélkid til lids vid mig vid ad starfa samkvaemt
stefnunni?

Rannsdknin stdd yfir fra byrjun mai 2011 og til manadamédta januar-
febrdar 2012. batttakendur i rannsékninni voru nemendur og starfsmenn a
yngstu deild leikskdlans dsamt deildarstjorum og stjérnendum skdlans.
Gagnaoflun fér fram med dagbdkaskrifum og s6fnun gagna af fundum med
innleidsluhépnum, ndmskeidum i Uppeldi til abyrgdar, starfsmanna-, deilda-
og deildarstjorafundum.

Meginnidurstodur rannsdéknarinnar eru paer ad i raun er verid ad vinna
med pad sem Uppeldi til dbyrgdar gengur at & i leikskélanum i dag. Vid
fullnaegjum grunnporfum barna pvi starfid & deildinni einkennist af pvi ad
veita oryggi, skapa gledi og frelsi; bornin fa ad hafa ahrif 4 pad sem gert er
yfir daginn og pau finna ad pau tilheyra okkur og vid peim.

pa kom einnig fram ad of hratt var farid i innleidsluna fyrir starfsfélkio
bvi ad pad nadi ekki ad tileinka sér stefnuna adur en farid var ad nota hana i
starfinu med bornunum. Rannsakandinn telur ad starfsfélkid purfi ad fara i
gegnum sjalfsstyrkingu sina aftur til ad vidhalda faglegri pekkingu sinni a
Uppeldi til dbyrgdar og endurnyja hana.



Meér tokst ad seettast vid stefnuna sjalfa pegar ég attadi sig 8 ad svona er
i raun unnid i leikskélanum pé svo ad petta heiti nuna Uppeldi til abyrgdar.
Einnig tel ég ad eitt af pvi sem tefur innleidsluna sé ad starfsfolkid hafi ekki
attad sig & pessari tengingu, pad purfi ad horfa fram hja nafninu og skoda
innihaldid. Tilurd stefnunnar inn i skélann er nokkud sem ég get ekki saett
mig vid pvi ég tel ad ferlin eigi ad vera med 6dru snidi en hér var.



Abstract

Invest in the future

This thesis is an action research on how well Restitution — Self-discipline
suits youngest children in playschool. The teacher regards his work both in
the induction process and in general as a leader in the teacher group in
daily contact with children and colleagues. The goal of this thesis was to
research the suitability of the policy for children aged from one to two
years and if the researcher reconciled the policy and its entry to the
schools.

My research questions were: How can | adapt the methods of
Restitution to the development of the youngest students in the school? And
how can | get colleagues to join me to act according to the methods?

The action research was done from May 2011 to February 2012 with
Participation from colleagues in “Blau deild” and the children there, other
group leaders and the principals of the school. Data was collected from
research diaries, discussions, briefing sheets and discussions with critical
friend.

The conclusions indicate that playschools are using the methods of
Restitution with children in playschools. We are fulfilling needs and creating
safe environment for children. The conclusions also indicate that the
teachers were not ready to work through the Restitution with children; they
need to improve their knowledge of the methods before they started using
it with the children.
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1 Inngangur

Eg byrjadi i leikskdlakennarandmi vid Haskdlann & Akureyri haustid 1999 og
ték pa eitt ar i dagskdla en lauk svo i fjarnami arid 2004 og hef verid
starfandi i leikskélum sidan i dgust 2000. Eg vann sem leidbeinandi vid
leikskdla @ Selfossi i eitt ar en flutti svo austur @ land og fér ad vinna i
leikskélanum & Reydarfirdi sem leidbeinandi. Eg vard adstodarskdlastjori i
oktéber 2003 og sinnti pvi starfi par til i juni 2010. Eg hef verid deildarstjori
samhlida stjérnunarstdodunni dsamt pvi ad sinna afleysingum i skdlanum,
baedi inni & deild og i eldhisi skélans. | mai 2011 héf ég storf sem
deildarstjori i leikskélanum Dalborg & Eskifirdi 4 yngstu deild skdlans. Eg hof
meistarandm vid Haskdla islands &rid 2008 med &herslu & stjérnun
menntastofnana. Ahugi 4 ad baeta vid pekkingu mina réd par mestu og pad
ad nam leikskdélakennara var ad feerast yfir & meistarastig og ég vildi vera
med i peirri préun.

Ahugasvid mitt snyr ad stefnumétun fyrir menntastofnanir og hef ég
mikinn dhuga 4 ad vinna ad sliku i framtidinni. Mér finnst mjog mikilvaegt ad
allir starfsmenn komi ad pvi ad méta pa syn sem stofnun velur sér ad vinna
eftir. betta atridi er med pvi mikilveegasta i stefnumoétunarferli hvers skéla
ad minu mati. Skélinn fai teekifeeri til ad afmarka syn stofnunarinnar pannig
ad han sé allra starfsmanna. Vid sem vinnum vinnuna faum ad vera med i
ad velja adferdina sem nota 3, ef svo md ad ordi komast. betta var hluti af
pbvi sem ég tok patt i pau ar sem ég var adstodarleikskdlastjori; ad vinna
med starfsmonnum ad pvi ad gera stefnudaetlun fyrir leikskdlann sem allir
veru tilbanir ad vinna eftir og koma hugmyndum og skodunum
starfsmanna saman og gera ad sameiginlegri stefnu.

bpegar akvedid var ad innleida sameiginlega uppeldisstefnu i leik- og
grunnskéla Fjardabyggdar vakti pad ahuga minn ad skoda tilkomu hennar i
skélana. Eg velti pvi fyrir mér hvort leikskélarnir vaeru tilbunir ad takast & vid
vinnuna sem framundan veeri og hvort starfsfélkid veeri tilbuid ad leggja a
sig pa aukavinnu sem innleidslan geeti krafist. P4 gat lika skipt mali hvort
skolarnir veeru med marga menntada leikskélakennara a sinum snaerum eda
ef til vill adeins einn leikskdlakennara og svo fjoldann allan af
leidbeinendum. Eg tel, eins og kom fram hér ad framan, ad starfsfolk eigi ad
taka virkan patt i ad moéta syn skdlanna en um slikt er varla ad tala pegar
»Skilabod koma“ fra stjérnendum um ad petta sé pad sem eigi ad vinna
eftir.
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1.1 Rannsoéknin

Fjarfest i framtidinni er starfendarannsdkn & pvi hvernig gekk ad innleida
Uppeldi til abyrgdar & yngstu deild i leikskéla. Um leid er ég sem
deildarstjori 8 deildinni lika skodud, baedi i innleidsluferlinu og almennt sem
leikskoélakennari i daglegum samskiptum vid bérn og samstarfsfolk.

Sem rannsakandi skodadi ég pad sem snyr ad Uppeldi til abyrgdar —
uppbyggingu sjalfsaga par sem naer eingdngu er unnid med pa stefnu i peim
skéla sem ég vinn i. Eg kannadi hvernig best veeri ad snida stefnuna ad
yngstu nemendum leikskélans og 6dlast um leid gdda faerni i vinnulagi
stefnunnar. Allir starfsmenn 4 deildinni komu ad undirbuningi og
skipulagningu starfsins. Eg skodadi sjalfa mig i starfi, hélt dagbdk um
vidburdi dagsins og skradi hja mér stuttar ségur um pad sem kom upp.
Rannsdknardagbdkin var mitt helsta rannséknartaki par sem hin gat gefio
mynd af pvi hvernig starfid gekk dag fra degi. Rannsdknarspurningar minar
voru:

Hvernig er best ad adlaga stefnuna ad proska nemenda a yngstu deild
leikskélans Dalborgar?

Hvernig get ég sem deildarstjori fengid starfsfélkid til lids vid mig vid ad
starfa samkvaemt ofangreindri stefnu?

1.2 Menntastefna Fjardabyggdar

Baejarrdd Fjardabyggdar fél freedslustjéra sveitarfélagsins ad gera dzetlun
um menntastefnu. [ kjdlfarid skipadi fraedslunefnd vinnuhdp sem méta atti
fraedslu- og fristundastefnu fyrir sveitarfélagid.

Veturinn 2008 — 2009 vann 30 manna hépur ad madtun stefnunnar og
vorid 2009 var hun kynnt @ tveimur opnum ibdafundum i sveitarfélaginu.
Baejarstjorn sampykkti hana svo 5. juni 2009, en hdn er til fimm ara med
adgerdaaaetlun til priggja ara og neer til allra skéla innan sveitarfélagsins.
Megintilgangur menntastefnunnar var ad moéta framtidarsyn fyrir
Fjar6abyggd, en hun er ad: ,Fjardabyggd sé gddur stadur fyrir bérn og
ungmenni ad njéta fraedslu og fristunda“ (Hrénn Pétursddttir, 2009:8).

{ framhaldi af pessari vinnu var unnid ad sameiginlegri uppeldisstefnu
skdélanna i FjarGabyggd og var skipadur starfshdpur haustid 2009 sem hafdi
ad markmidi ad méta hana. | starfshopnum voru Asta Eggertsdottir,
leikskoélakennari i leikskdlanum Keerabae, Lineik Anna Sesevarsdottir,
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skdlastjori Grunnskéla Faskrudsfjardar, Lisa Bjork Bragadottir, skélastjori
leikskdélans Lyngholts, Ol6f béranna Hannesdéttir, grunnskélakennari i
Nesskdla, og boroddur Helgason fraedslustjéri. Hopurinn skiladi skyrslu sinni
i febrdar 2010. Tillaga starfshopsins var ad unnid yrdi i anda
uppbyggingarstefnunnar Uppeldi til dbyrgdar — uppbygging sjalfsaga, og
unnid yrdi med ART og var su tillaga studd af fraedslunefnd sveitarfélagsins
eins og fyrr segir (Fjardabyggd, 2010).

A fundi freedslunefndar Fjardabyggdar var 16gd fram tillaga um ad:

Allir skélarnir komi sér upp ART sérfraedingum, en ART er géd
verkfaerakista fyrir starfsfolk skélanna, sérstaklega pegar unnid
er med nemendur sem purfa mikla umhyggju. Lagt er til ad
leikskolarnir taki upp bekkjar ART og grunnskélar hépa ART.
Grunnskdlarnir taki upp Uppeldi til abyrgdar fra og med
haustinu 2010 og peir leikskélar sem telja timabaert ad byrja.
Pess ber ad geta ad bekkjar ART tekur @ morgu pvi sem Uppeldi
til abyrgdar gerir og pvi verdur pad ad vera matsatridi hvers
skola hversu hratt er farid i innleidingu (Fjar6abyggd, 2010).

ART er stytting & Aggression Replacement Training, eda pjalfun i
reidistjornun sem var fyrst beitt arid 1987 og er Arnold P. Goldstein
upphafsmadur hennar. | stuttu mali gengur hin Gt & ad pjalfa nemendur i
sjalfsstjorn og er par byggt & premur adferdum: félagsfaernipjalfun,
reidistjornunarpjalfun og pjalfun i ad takast 4 vid siéferdilegar klemmur
(Vallarskoli, e.d.).

Uppeldi til dbyrgdar — uppbygging sjalfsaga er hugmyndafraedi sem
notud er til ad moéta stefnu i sambandi vid samskipti og agamdl.
Upphafsmadur hennar var Diane Gossen og midar stefnan ad pvi ad yta
undir dbyrgdarkennd og sjalfsstjérn barna og unglinga. Um leid er petta
adferd sem hefur ahrif & kennslu- og stjérnunarhaetti, aherslur i
lifsleiknikennslu og ekki sist 8 medferd agamala (Gossen, 2007).

1.3 Uppbygging ritgerdarinnar

Ritgerdin er pannig byggd upp ad i innganginum er sagt fra tilurd
menntastefnu Fjardabyggdar og @ hverju hun byggir. Fjallad er ytarlega um
Uppeldi til dbyrgdar og hugmyndir freedimanna um innleidslu i skdlum
kynntar. Neaesti kafli fjallar um adferdafredi rannsékna, sagt er fra
starfendarannsdknum og hvernig gagna var aflad i pessari rannsékn og
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hverjir patttakendur voru. bvi naest er gerd grein fyrir nidurstodum
rannséknarinnar. Ad lokum er umreaedukafli par sem nidurstodur minar eru
bornar saman vid fraedin sem ég setti fram og ad endingu eru svo lokaord.
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2 Fraedilegur bakgrunnur

Par sem rannsdknin snerist um innleidingu a Uppeldi til abyrgdar segi ég
nanar fra hugmyndum sem liggja ad baki peirri hugmyndafraedi. Innleiding
er pegar skélar eda stofnanir tileinka sér nyja stefnu eins og 4 vid i pessu
tilfelli. Uppeldi til dbyrgdar er hugmyndafraedi sem notud er til ad médta
stefnu i samskiptum og agamalum. HUn midar ad pvi ad yta undir
abyrgdarkennd og sjalfsstjorn og er adferd sem hefur ahrif 8 kennslu- og
stjérnunarhaetti, dherslur i lifsleiknikennslu og ekki sist 8 medferd agamala.
Uppeldi til abyrgdar er skodad samhlida fjolgreindakenningu Gardners og
skodad er hvernig pessar tveer stefnur fléttast saman.

Hugmyndir Sergiovanni (2001) og Fullan (2001) eru skodadar ut fra
innleidslu og alit peirra 4 peim pattum sem vert er ad huga ad vid
framkvaemd hennar. b4 er hugmynd Kolb (e.d.) ad namsferli athugad og ad
sidustu er sagt fra ferli pvi sem Rodd (2006) telur ad allir hépar purfi ad fara
i gegnum til ad satt ndist um peer breytingar sem unnid er ad.

2.1 Uppeldi til abyrgdar — uppbygging sjalfsaga

Uppeldi til dbyrgdar — uppbygging sjalfsaga er kanadisk hugmyndafraedi sem
Diane Gossen er upphafsmadur ad. Akvedid var i tengslum vid moétun
fraedslu- og fritimastefnu Fjardabyggdar ad taka upp sameiginlega
uppeldisstefnu i leik- og grunnskdlum sveitarfélagsins. Hér 4 landi eru hatt i
hundrad leik- og grunnskélar farnir ad vinna eftir hugmyndum Gossen.

Hugmyndafraedin byggir 4 pvi ad nd samst6du um pau lifsgildi sem
markmidié er ad hafa ad leidarljdsi i skélanum og fylgja peim sidan med
faum og skyrum reglum. Stefnan midar ad pvi ad kenna bérnum sem og
unglingum sjalfsstjorn og sjalfsaga, jafnframt pvi ad taka abyrgd & eigin
ordum og gjordum. Mistok eru til ad laera af, segir hofundur stefnunnar,
pbad ,ad skapa adstaedur fyrir hvern og einn til ad leidrétta mistok sin og
snua aftur til hépsins sterkari en fyrr” er ein af lykilskilgreiningum hans a
uppbyggingu sjalfsaga (Gossen, 2006, bls. 109).

Uppeldi til dbyrgdar ytir undir dbyrgdarkennd og sjalfsstjorn peirra sem
vinna eftir hugmyndunum. Starfsfélk fer i gegnum sjalfsskodun og skodad er
hvernig komid er fram vid bornin. Pa pjalfar starfsfélkid born og unglinga i
bvi ad beeta aga og sjalfsstjérn med leidum sem byggja a lydraedi asamt pvi
ad kenna peim ad taka abyrgd a eigin ndmi og efla innri styrk. Vinnuferlinu
er einnig ztlad ad stydja starfsmenn skélans og skapa samfellu i
skolasamfélaginu fyrir bornin og beeta pannig lidan og skdlabrag i
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samfélaginu. Hugmyndafraedin hefur ahrif 3 kennsluhaetti og
stjérnunarhaetti og pvi verdur breyting 4 viomidum skélasamfélagsins sem
tengjast aga og samskiptum, stundum kallad lydraedisleg vinnubrégd. Med
pbessu er haegt ad undirbda bdérn undir pezer veentingar sem
nutimasamfélagid gerir til peirra pegar pau verda virkari i samfélaginu
(Gossen, 2004).

Tileinkun lydraedislegra vinnubragda felst medal annars i pjalfun i
grunnporfum okkar. Pa pjalfast allir patttakendur i ad nyta sér jakvaednina i
kringum sig. Nemendum er hjalpad til ad reeda um tilfinningar sinar og ad
leysa Ur agreiningi & jakveedan og uppbyggilegan hatt (Alftanesskali, 2008).
Unnid er Ut frd spurningum eins og hverjar eru grunnparfir okkar og hvad
pburfum vid ad gera til ad uppfylla paer?

Diane Gossen er sdlfreedingur ad mennt og hefur unnid baedi i
heimalandi sinu og vida i Bandarikjunum. Hun hefur verid 6tul vid ad vinna
med kennurum Uti um allan heim vid ad prda og innleida adferdir fyrir
skéla, alltaf med pad ad takmarki ad peir fullordnu byrji 4 ad skapa sér
umbhverfi sem einkennist af peim lydraedislegu vinnubréogdum sem eiga ad
einkenna skdlabraginn.

Gossen lzerdi og starfadi hja dr. William Glasser i tvo aratugi. Hun byggir
kenningar sinar ad miklu leyti & hugmyndum hans um geedaskdla (quality
school) og sjalfsstjornarkenningu (control theory). Med
sjalfsstjornarkenningunni vill Glasser syna fram & ad pad sem talid er
Oasaettanleg hegdun sé medal annars komid til vegna pess ad grunnparfir
einstaklinga séu ekki uppfylltar. Grunnparfir okkar segir hann ad séu
umhyggija, ahrif/stjorn, frelsi/sjalfsteedi, gledi og 6ryggi (Glasser, 1994).

Gossen byggir hugmyndafraedi sina einnig 4 rannséknum Erics Jensen &
heilastarfsemi, par sem fjallad er um neikvaed ahrif 3 namsgetu. ba bendir
Jensen einnig 4 mikilvaegi pess ad umhverfi nemandans sé pannig ad hann
upplifi oryggi pvi vid peer adstedur fer meira ndm fram. Jakveedni og
streitulaust umhverfi sé pad sem hvetur nemandann mest afram i nami
(Jensen, e.d.).

Adferdir Gossen stydjast auk pess vid fraedi Alfie Kohn og hugmyndir
hans um umbun og neikvaed ahrif hennar. b3 visar hun einnig til frumbyggja
Ameriku og uppeldisadferda peirra, par sem ytt er undir sjalfstaedi frekar en
ad fylgja einhverjum i blindni (Gudlaug Erla Gunnarsdéttir og Magni
Hjalmarsson, 2007).
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2.1.1 Grunnparfirnar fimm

Pad sem hver og einn parf a ad halda i daglega lifi sinu ma kalla grunnparfir.
Frelsi, gledi, Oryggi, stjorn og umhyggja eru mikilvaegar parfir pdé peer
parfnist mismikillar uppfyllingar hja hverjum og einum.

Oryggi er eina grunnpérfin sem snyr ad likamlegum pérfum, husaskjél,
fadi, hvild, kleedi og heilsa. Med frelsi hofum vid val, sjalfstaedi og
sjalfsforraedi. Med pvi ad tilheyra finnum vid ast, félagsskap og vinattu.
bpegar vid hofum stjérn skilar pad okkur arangri, vid erum mikilvaeg og
00lumst feerni. Gledi veitir okkur hamingju, hlatur og dnaegju. bad er
einstaklingsbundid hversu mikid parf til ad uppfylla grunnparfirnar hja félki.
(Gossen, 2008).

Grunnparfirnar hafa verid
settar upp | svokalladan
parfahring (mynd 1) en hann er
byggdur a hugmyndum
Glassers og er hjalpartaeki sem
.gott. er la6 nyt_a. 'ser vid
innleidslu & Uppeldi til abyrgdar = E
i skolum. barfirnar hafa verid -
settar upp 4 myndraenan hatt
til ad gera peer audskiljanlegri
jafnt fyrir born sem fullordna.
Hringurinn skiptist i umhyggju,

Oryggi

gledi, frelsi og stjérnun sem eru
grunnparfir hverrar manneskju
samkvaemt
sjalfsstjérnarkenningu Glassers. Hver flokkur hefur svo dkvedna undirflokka
sem ,fylla” parf & til ad einstaklingur finni ad porfum hans sé fullnzegt.
Skélar sem vinna eftir Uppeldi til abyrgdar setja parfahringinn upp a
mismunandi mata en algengast er ad oOryggi sé innst og par fyrir utan
peettirnir sem hafa ahrif a3 okkur dagsdaglega eins og gledi, ahrif, ast og
frelsi (Alftanesskdli, 2008). Hringurinn er { raun ekki dlikur parfapyramida
Maslows (mynd 2) en ad hans mati eru grunnparfirnar likamlegar/
liffreedilegar, og peer eru nedstar, og parfir eins og félagsleg tengsl og
oryggi, sjalfsvirdingu og lifsfyllingu koma par ofan a (Shnowman og Biehler,
2003).

Mynd 1 barfahringur byggdur & hugmyndum
Glassers.
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Badi parfahringurinn og
parfapyramidinn hafa seett
ymiss konar gagnryni. Medal

annars er bent a ad betra sé '

ad tala um réttindi barna en ) Virding salfs
. . z s ’ Of annarma

um parfir peirra. ba er att

vid ad born eigi ad vera /

patttakendur og pau eigi

rétt & ad vera vidurkennd : : m
pbannig. Med pvi geti pau I_ILﬂ(amlcgar

skapad sér  sjalfsmynd,

sjalfsteedi og haefni i gegnum
samskipti vid Onnur born og
fullordna, i gegnum
hugmyndir og hluti sem pau upplifa og taka patt i ad skapa (Moss, Dillon og
Statham, 2000). barfapyramidi Maslows hefur medal annars verid
gagnryndur vegna pess ad tilraunahdparnir voru valdir af honum sjalfum og
oft voru petta litlir hépar sem hann skodadi. b4 ,virkar” pyramidinn hans
ekki nema i sumum menningarsamfélogum vegna karllaegra gilda i
skodunum hans (Dye, Mills og Weatherbee, 2005).

Glasser (1992) talar um ad i skélum i dag sé notud rong hugmyndafraedi
pbar sem vidhorfid ,kennarinn raedur” sé of mikid rikjandi og pvi sé ekki
unnid med ahugahvoét nemendanna. Betra sé ad vinna med 6fluga forystu
og virkja med samtolum samstarf milli kennara og nemenda og milli
nemendanna sjalfra. bannig eru meiri likur & ad allir leggi sitt af moérkum til
verksins sem unnid er ad. Nemendur fai pannig vidfangsefni vid sitt haefi og
af bestu mogulegu gerd (Gudlaug Erla Gunnarsddttir og Magni Hjadlmarsson,
2007).

Glasser (1992) bendir einnig 4@ ad pu getur ekki stjérnad 68rum en pu
getur stjérnad sjalfum pér i adstaedum gagnvart 6drum. bessi kenning hans
hefur verid nefnd sjalfsstjérnarkenningin. Hun felst i pvi ad pad leidi ekki til
farseldar ad beita refsingum eda hoéta refsingum, ekki eigi ad vekja
sektarkennd eda reyna ad koma sér i mjukinn hja vidkomandi. ba virkar ekki
heldur ad benda & ad svona séu reglurnar og peer megi ekki brjota.
Mikilvaegara er ad vekja folk til umhugsunar um lifsgildi og parfir og hjalpa
bvi ad leita lausna til ad maeta hvoru tveggja. Megindhersla 4 pvi ad feerast
fra pvi ad stjérna med umbun og refsingu yfir i ad maeta hverjum nemanda
a sanngjarnan og abyrgan hatt. Kennarinn raedir vid nemendur sina um pad
hvernig patttakendur peir vilji vera i samfélaginu, hvada gildi peim finnist

Mynd 2 parfapyramidi Maslows
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mikilvaegust og hvad pad er sem peir vilja leggja dherslu a. Sidan er gerdur
samningur eda sattmali sem felur i sér heidarlegar og opnar samraedur allra
sem hlut eiga ad mdli (Glasser, 1992).

Gossen (2006) segir ad hver einstaklingur geti spurt sjalfan sig: Hver er
ég ef ég geri pessa hluti og hver er ég ef ég geri pa ekki? Med pessu moti
getur hver og einn komist ad pvi hvada hvatir liggi ad baki gjordum hans.
bessi leid vid uppbyggingu felur i sér ad skapadar eru adstaedur fyrir hvern
og einn einstakling til ad leidrétta mistdk sin og snua aftur i hdpinn sinn
sterkari en adur. Gossen nefnir deemi par sem doéttursonur hennar selur
nagranna sinum leikfang. Vidskiptin komast upp og pabbi drengsins bregst
vid med akvedni. Gossen, sem var vitni ad pessum adstadum, heldur aftur
af sér og hugsar: ,Vertu besta manneskja sem pu getur verid“(bls. 121). Hun
fer og leggur hendur sinar a axlir drengsins og gerir honum grein fyrir pvi ad
allir geti gert mistok; pad mikilveegasta sé ad haegt er ad leidrétta pau.
bparna fékk drengurinn taekifeeri til ad leidrétta mistok sin. Pessi litla
abending hjalpadi honum pannig ad hann fann leid til ad leidrétta mistokin
og leggja sitt af moérkum (Gossen, 2006).

Venjubundid svar foreldra vid 6skum barna er oft neitun, pvi fylgir
gjarnan rell og eda frekjukast af halfu barnsins. Eftir pannig ,barattu” hugsa
foreldrar oft malid og segja ja. betta kennir barninu ad rell og frekjukost skili
betri drangri en pad ad skoda malin Ut fra stadreyndum. Gossen vill meina
ad pegar svona sé brugdist vid sé verid ad utiloka ad tekid sé vid hlutum og
peir gefnir med pakklzeti og einlaegni, petta bjddi frekar upp a dheidarleika
og laevisi:

Vilt pu i raun ad boérnin pin verdi undirbdin undir ad vera
fullordid folk & 21. oldinni? Vilt pu njota samvista vid pau a
heimilinu 8 medan? Laerdu pa ad saetta agreining milli pess sem
bau vilja og pess sem pu parfnast i foreldrahlutverkinu. bu
getur meira ad segja haft gaman af pessu lika! (Gossen, 2008,
bls. 68).

2.1.2 bparfir barna

Nyfzaett barn hefur sinar parfir og pvi er pad hlutverk nybakadra foreldra ad
komast ad pvi hverjar parfir barnsins eru. beir eru mest med barnid og sja
hvada parfir pad parf ad uppfylla hverju sinni. Oll bérn verda ad hafa
grunnporfina 6ryggi uppfyllta pvi han er, eins og adur kom fram, likamleg
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porf. Til ad lysa pvi hvernig grunnparfirnar birtast hja bornum ma segja ad
barnid sem parfnast umhyggju sé félagslynt og peim bérnum sem vilja hafa
ahrif liki ekki ad gera mistok. bau sem parfnast frelsis elska ad kanna
heiminn og bérn sem pra gledi elska ad strida i leit sinni ad dnaegju. Gossen
(2006) bendir & ad kynna purfi sér hugmyndir um breytilegan styrk
medfaeddra parfa til ad skilja bérn og hvad pad er sem parf ad uppfylla hja
pbeim. Born purfa mismunandi medhoéndlun hvort sem pad er i leik eda
starfi. bvi ma segja ad 0Oll okkar hegdun sé til ad uppfylla medfaeddar parfir
eda i von um ad pad gerist (Gossen, 2008). Andleg og likamleg lidan barna
synir hvort parfir pess eru uppfyllitar. pvi ma segja ad barn sem ,tekur patt”
i lifinu og er i jafnveegi sé barn med allar grunnparfir uppfylltar.

Oskaverold barna er sa heimur par sem allar peirra parfir eru uppfylltar.
pad er sa stadur og peir hlutir sem lata peim lida best. Hlutverk fullordinna
er a0 geta séd og pekkt pessar parfir hja bornunum. bad ad geta verid hluti
af lifi peirra og geta lesid i parfir barna sinna veitir uppalendum styrk til ad
byggja upp og styrkja einstaklinga sem verda hamingjusamir og sjalfbjarga.
betta etti lika ad vera ein af porfum peirra fullordnu. Reglan, ad mati
Gossen, atti pvi ad vera: Segdu ,,ja“ ef pua getur. Ef pu getur ekki sagt ,,ja“,
segdu pa ,ja ef”. Verdir pu ad segja ,nei”, vertu pa viss um ad pad skipti
mali og stattu vid pad; ekki skipta um skodun (Gossen, 2006).

Naudsynlegt er ad huga ad porfum barna pegar starfid med peim er
skipulagt inni i leikskélum. | adalnamskrd leikskéla (2011) kemur fram ad
hvetja eigi bornin til abyrgdar a sjalfum sér og ad pau eigi ad fa 6rvun baedi i
frumkvaedi og sjalfstaedi. Adferdir Uppeldis til abyrgdar falla pvi vel ad
namskrd leikskéla par sem 16gd er dhersla & ad undirbda born fyrir
samfélagid samhlida pvi ad peim er kennt ad uppfylla grunnparfir sinar. pvi
verdur pad ahugavert ad skoda fyrri rannsdknarspurninguna, hvernig best
sé ad adlaga stefnuna ad proska nemenda 4 yngstu deild leikskdlans
Dalborgar. Eins og fram kemur i adalnamskra leikskéla: ,pannig 68last pau
skilning & pvi hvad lydraedi felur i sér, laera lydraedisleg gildi og vinnubrogd
og préa med sér borgaravitund” (Mennta- og menningarmalaraduneytid,
2011, bls. 25).

parfir foreldra fléttast inn i parfir barna og pad er peirra hlutverk ad
hjalpa bérnum sinum ad koma til méts vid parfir sinar dsamt pvi ad peir
uppfylli sinar eigin. Pad er ekki hlutverk barna ad annast foreldra, vid
foreldrarnir eigum ad annast pau. Foreldrar purfa pvi ad vera feerir um ad
sinna eigin porfum 4 sem besta mata; pannig a ad vera haegt ad tryggja ad
beir geri ekki neitt & hlut barna sinna (Gossen, 2008). Hér gildir pad sama
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um foreldrana og boérnin; ef grunnparfir peirra eru uppfylltar gengur lifid
betur.

2.2 Uppeldi til abyrgdar og fjdlgreindarkenningin

Mjog hentugt er ad vinna med fjdlgreindarkenningu Howards Gardner og
Uppeldi til dbyrgdar saman. Fjolgreindarkenning Gardners gengur Ut 4 atta
mismunandi greindir og ad peer séu missterkar hjad hverjum og einum.
Unnid er eftir kenningum hans i flestum leikskélum Fjardabyggdar.

Fiolgreindarkenningin gengur Ut & pad ad hvert barn bui yfir 6llum
greindum og pau geti flest préad hverja greind hja sér ef naeg 6rvun og
teekifeeri eru fyrir hendi. Gardner segir pannig ad hafileiki barna og
fullordinna geti legid 4 mismunandi svidum og ein tegund greindar sé ekki
mikilveegari en 6nnur. bvi er mikilvaegt ad gefa bornum taekifeeri til leikja og
verkefna svo pau geti proskad sig sem best (Armstrong, 2001). bad hvernig
nemendur proskast er lykilpattur i framférum og einnig ad hver nemandi sé
metinn a eigin forsendum og jakveedar framfarir skodadar. betta fellur vel
ad parfahring Glassers, sem kynntur var hér fyrr, par sem nemendur fa ad
vinna med pad sem peir eru 6ruggir med pannig ad sjalfstraust eykst, og um
leid er grunnporf uppfylit.

2.3 Hugmyndir freedimanna um innleidslu i skolum

AJ maeta i vinnuna med jakvaedni ad leidarljési og sinna starfi sinu med bros
a vor og gledi i hjarta er pad sem sennilega flestir stla sér. bad kemur pd
stundum fyrir ad starfsmenn purfa ad gera eitthvad sem er pvert a
hugmyndir peirra eda skodanir. betta er oft og tidum vandmedfarid og vill
stundum skapa spennu og déanaegju hja peim sem hlut eiga ad mali.
Innleidsla og stefnumdtun menntastefnu hja sveitarfélagi er deemi um slika
spennuvalda. Starfsmannahdépur sem fer i innleidslu og er ekki tilbdinn ad
taka patt i henni skapar andrdmsloft sem byrja parf ad vinna med adur en
haldid er afram. Eg var ein af gagnrynisroddunum pegar ég heyrdi fyrst um
innleidsluna i Fjardabyggd og er fus ad vidurkenna pad. Mér leist ekkert a
pad sem atti ad fara ad gera og vildi bara halda afram ad vinna med pad
sem vid vorum ad gera i skélanum minum. Seinni rannséknarspurningin hja
mér snéri ad pvi hvernig ég gaeti sem deildarstjori fengid starfsfélkid til lids
vid mig vid ad starfa samkvaemt ofangreindri stefnu?
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Innleidsla eins og su sem stendur yfir hér i FjarGabyggd a ad leida til
Urbéta og par af leidandi enn markvissara skdlastarfs og auka samvinnu milli
starfsmanna, foreldra og barna. Urbaetur 4 ad meta i innra mati skdla og
sést par framgangur innleidslunnar. Eins og kemur fram i I6gum um
leikskéla er markmid mats ad peir sem standi ad skélanum, foreldrar,
starfsfolk og fraedsluyfirvold, fai upplysingar um hvernig gangi og hvad purfi
ad endurskoda (Log um leikskola, 2008).

Hugmyndir Sergiovanni (2009) og Fullan (2001) um innleidslu eru
ahugaverdar og pvi verdugt ad skoda peer adeins nanar.

Sergiovanni (2009) segir ad stjornendur dreifi valdi og byggi pannig upp
sambond. Inni i leikskdlum eru leikskdlastjorar i forsvari fyrir skdlana. bad er
leikskdlastjornandans ad skapa starfsumhverfi par sem allir eru virkir. Ef pad
tekst ekki er ndmsumhverfi nemenda ekki eins 6ruggt. Heetta er 4 ad
kennarar og adrir starfsmenn skdla sinna ekki starfi sinu jafnvel og peir
geetu ef peim finnst peir ekki eiga hlut ad mali. bvi er mikilvaegt ad allir taki
patt i stefnumdtunarvinnu leikskéla. betta pjappar starfsmannahdépnum
betur saman og gerir skdlann ad betri heild. Leikskélastjori sem heldur vel
utan um stjérnunina i sinum skdla eflir med pvi starfsmannahdpinn sinn.
Stjérnendur og starfsmenn byggja sambond sina & milli ut fra eftirfarandi
pattum:

e Sambodnd eru byggd a dhrifum
e Stjornendur og fylgismenn eru patttakendur i pessum sambondum
e Stjornendur og fylgismenn setla sér raunverulegar breytingar

e Stjornendur og fylgismenn prdéa gagnkveem aform (Sergiovanni,
2009).

bpetta form eda fyrirkomulag & ad hjalpa stjornendum ad leida
starfsmannahép i pd att ad verda samfélag leidtoga. Sergiovanni (2009)
segir ad stjornandi sem geti gert hugmyndir sinar eftirsdknarverdar i augum
starfsmanna sé leidtogi leidtoganna. Einnig litur hann & hugmyndafraedi
sem lifandi veru par sem faernisvid skoélastjornenda skipa storan sess.
Skoélastjérnandi hefur dkvedna mynd af pvi sem hann vill dorka (outcomes)
og peim gildum (values) sem ber ad hafa i hdvegum (Sergiovanni, 2009).

Gildi eru pad sem liggur til grundvallar markmidum okkar i lifinu. Gildi
eru lika nefnd leidarljés, pad sem visar hdpum, einstaklingum og
samfélégum veginn. bau eru pad sem vid byggjum skodanir okkar & i ymiss
konar adstaedum, nokkurskonar grunnur pess sem koma skal. Vid byggjum
ofan & hann afstodu okkar til lifsins, hvad pad er sem okkur finnst
verdmeetast og hvada stefnu vid tékum i lifinu, sem einstaklingar og sem
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patttakendur i samfélagi (Sigrun Adalbjarnardéttir, 2006). Flestir ef ekki allir
skdlar hafa einhvers konar leidarljos i starfi sinu, oft kollud einkunnarord
skdla, sem snuast um pad hvernig viljum vid ad nemendur okkar fari Ut i
hinn stéra heim.

Vinna ad innleidslu hefur i for med sér marga kosti fyrir leikskdla. HUn 4
ad skerpa skélasamfélagid og auka samstarf manna a milli. Hépur sem
vinnur saman ad innleidslu verdur péttari og einbeittari i pvi ad pvi ad nd
markmidum sinum og verdur, eins og Sergiovanni (2001) talar um, ,skdli
sem leerir”. Leerdédm sem skéli og peir sem i honum starfa, hvort sem pad
eru fullordnir eda boérn, geta dregid af starfinu parf audvitad ad kynna fyrir
sem flestum. Pannig midlum vié afram pvi sem gekk vel hja okkur og getum
bent & adrar leidir sem hentugra veeri fyrir skdla ad fara.

Fullan (2001) leggur aherslu & ad frumkvaedi komi innan fra pegar unnid
sé ad breytingum. Menntastefnan er hins vegar innleidd i skdélana i
Fjar6abyggd ,ad ofan” ef svo ma ad ordi komast par sem starfshépur a
vegum fraedsluyfirvalda valdi hana. Segja ma ad hugmyndum Fullans sé pé
ad nokkru leyti fylgt par sem fulltrdar nokkurra skdéla voru i hdpnum sem
valdi Uppeldi til abyrgdar og ART. bannig ma segja ad hun eigi fylgismenn og
kalla ma pa kveikjuna. Um framkvaemdina/innleidsluna sja svo peir sem
koma ad skélanum, stjérnendur og starfsmenn. Skdlastjérar bera abyrgd a
verkefnum sem unnin eru i skélunum og eru peir pvi lykillinn ad innleidslu
og fétfestu stefnunnar i skdlamenningunni (Fullan, 2001).

Fullan (2001) telur ad adur en lagt sé af stad i prounar- eda
breytingastarf purfi nokkur atridi ad vera ljés. bPad eru fjorar
grundvallarspurningar ad hans mati sem skdlar purfa ad leita svara vid:

e Hvernig er stadan i skélanum nuna?
e Hvada breytingar parf ad gera?
e Hvernig er haegt ad stjorna pessum breytingum?

e Hvernig getum vid fullvissad okkur um ad peer hafi fest i sessi?
(Fullan, 2001).

Hver skélastjornandi skodar sinn skdla og skilgreinir pad sem gera parf;
hvada breytingar purfi ad gera og hvernig aetlunin sé ad vinna ad peim. Ef
skolar hafa virkt innra mat er audvelt fyrir pa ad skoda hvernig stadan er
hverju sinni og pvi audvelt fyrir pa ad hefja breytingastarf. Til ad verkefnid
verdi sem markvissast purfa skdélastjérnendur ad auka pad mat sem fyrir er
hja peim til ad geta fylgst med framvindu innleidslunnar. Eins og fram
kemur i l6gum um leikskéla er pad skylda sveitarfélaganna ad hafa eftirlit
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med gedum skolastarfsins og sja til pess ad innra og ytra mat skili
umbétum i skdlastarfinu (Log um leikskéla, 2008).

Breytingastarf byrjar ad mati Fullans (2007) & trausti og sameiginlegum
markmidum, sameiginlegum sjénarmidum starfsmanna par sem allir
starfsmenn leggi nokkurn vegin sama grundvallarskilning i breytinguna eda
bréunina. Breytingastarf felur i sér ad hugsun, hugmyndir og vidhorf
starfsmanna verdi ad taka breytingum og til ad pad takist parf ad leggja
aherslu @ ad sjalfsvirding peirra sé virt sem og virdingin fyrir peim.
Breytingar innan skdla koma fra ymsum st6dum eins og sveitarstjérnum,
skélanum i heild, einstaka deild eda kennara og fra
Menntamalaraduneytinu. Vandi skéla verdur pvi oft ad eetlast er til
akvedinna verka af peirra halfu 4n pess ad tengsl séu til stadar eda
samraemi. Fullan (2010) veltir lika fyrir sér hvort tillogur eda aatlanir njoti
studnings innan skola ef paer koma fra ytra umhverfinu, sveitarstjornum eda
Menntamalaraduneytinu.

Ferli préunar- og breytingastarfs ma skipta i prjd hluta eda timabil,
upphaf, adlégun og lokavinna. Mikilveegt er ad vandad sé til verksins i
upphafi. Breytingastarfid er reett og leitad er ad samstodu og
sameiginlegum skilningi. Gefa parf pessum hluta nagan tima og getur hann
jafnvel tekid nokkur ar. begar kemur ad pvi ad festa i sessi er talad um
timann sem verkefnid er i gangi og eru pad oft og tidum tvo til prju ar eda
sa timi sem pad parf til ad na fétfestu i skélum. Sidasti patturinn tekur svo
allt upp i tvo ar en pd er breytingastarfid fest varanlega i sessi og er ordid
pattur i daglegu starfi skdlans. Hver hluti eda timabil tengist peim naesta og
er petta pvi gagnvirkt ferli. Heildartimi préunar- og breytingastarfs getur pvi
verid fra fimm arum og upp i tiu ar (Fullan, 2010).

Hoy og Miskel, (2008) benda a ad patttaka i akvardanatoku skipti miklu
mali fyrir alla starfsmenn stofnunar. Teekifeeri til pess ad fa ad taka patt i
stefnumatun hefur jdkveed ahrif & vidhorf starfsmanna og dhuga peirra 4
malefnum skélans. Akvardanir mistakast annadhvort vegna pess ad paer eru
sleemar eda vegna pess ad paer njota ekki vidurkenningar peirra sem patt
taka. Starfsmenn vaenta pess p6 ekki ad peim sé blandad i allar dkvardanir,
bvi of mikil patttaka getur einnig valdid skada. Skdlastjornendur sem na ad
samraema stefnu skélans og 6skir kennara njéta frekar studnings og trausts
kennaranna (Hoy og Miskel, 2008).

David Kolb (1984) bendir @ ad nam fari fram allt i kringum einstaklinga.
Grunnurinn ad nami starfsmanna er starf peirra og ad unnid sé eftir
forsendum nemandans fremur en starfsmannsins. bvi purfa starfsmenn
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skdéla, adur en peir geta nytt sér og kennt stefnu eins og Uppeldi til
abyrgdar, ad fara sjalfir i gegnum namsferli. Deemi um pannig ferli er PRTP,

Practice/tilraunir

Reflection/igrundum

Theory/hugleeg reynsla
Planning/hlutlaeg reynsla (Kolb, 1984).

bessi fjogur atridi purfa allir peir sem eru ad leera eitthvad nytt ad fara i
gegnum. Hvada atridi er tekid fyrst fyrir skiptir ekki meginmali heldur
eingdngu ad pau séu o6ll skodud til hlitar. Kynna parf stefnuna ytarlega og
starfsmenn purfa ad fa ad gera tilraunir med hvernig best sé ad utfeera
hana. Pa purfa peir einnig ad fa teekifeeri til ad geta gert stefnuna
apreifanlega eda hlutlaega og skapa parf adstaedur par sem starfsmenn
igrunda. Til ad skoélastjérnendur og sveitarfélagid sjai nidurstodur verdur ad
koma til innra og ytra mat og fyrirfram dkvednar hugmyndir um nidurstodu
verda ad liggja fyrir (Kolb, 1984).

Olafur H. J6hannsson (2003) fjallar um i grein i békinni Fagmennska og
forysta sem heitir ,Framtidarsyn og forysta stjérnenda” mikilveegi
framtidarsynar. Hann leggur medal annars aherslu & ad sameiginleg
framtidarsyn geti audveldad stjérnendum skdéla moérg verkefni eins og gerd
skélanamskrar og ad akveda hvada verkefni eiga ad vera i forgangi hja
skolum. betta eitt og sér er pd ekki naegjanlegt heldur verda stjérnendur ad
geta komid syn skdlans afram til allra sem vinna i skélanum. barna leggur
Olafur dherslu & pad sama og Fullan, ad pad er ekki nég ad stjérnendur hafi
syn heldur verda peir ad skapa adstaedur til ad mdta sameiginlega syn og sja
til pess ad allir séu patttakendur i métunarferlinu.

Jillian Rodd (2006) segir fra ferli sem innleidsluhépar purfa ad fara i
gegnum til ad satt naist um peer breytingar sem gera a. betta eru
eftirfarandi stig:

o fyrsta stig: hdpur kemur saman.

e annad stig: tekist a innan hdpsins.

e Dridja stig: samstarf og samstada.

o fjora stig: skilvirk frammistada lidsheildar

e fimmta stig: adskilnadur og lyktir.
Hvert stig felst i verkefni og parf hépurinn ad ljika pvi a8ur en hzegt er ad

halda afram. A fyrsta stigi gerir hann sér grein fyrir pvi ad porf er &
samvinnu til Urbéta. Sa& sem leidir hdpinn, stjérnandinn, gerir grein fyrir
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peim krofum sem gerdar eru til hépsins og hvad hann skal hafa ad
leidarljosi. Pad myndast dkvedid traust og pegar pad gerist er hdpurinn
fusari til ad taka ahaettu.

Annad stig felur i sér ad tekist er & um agreiningsmal. Brottfall getur
ordid ur hépnum og pa fer hann aftur a fyrsta stig. Takist hép ad maeta porf
fyrir vidurkenningu og halda utan um géd samskipti kemst hann afram 3
bridja stig. HOpur sem tekst ad na stjorn a agreiningi sinum kemst afram a
naesta stig.

A pridja stigi er hépurinn tilbdinn ad takast & vid dhaettu og reyna nyja
hluti. Rokraedur, endurskodun og patttokustjornun a sér stad. Hépurinn fer
ad eigna sér heidur af velgengi og lidsheild verdur til.

Fjéorda stig felur i sér mat 4 markmidum og breytingum par sem
lidsheildin leysir vandamal & skapandi hatt. Hopurinn gerir samantekt a
peirri vinnu sem fram hefur farid og kemur med hugmyndir ad vinnuferlinu
framundan.

Fimmta stigid er ekki sidur mikilveegt; patttakendur i hdpnum purfa ad fa
teekifeeri til ad fagna eda syrgja pegar komid er ad leikslokum hja honum.
Stjérnandinn parf ad hlda vel ad porfum peirra sem unnu i hépnum (Rodd,
2006).

Markviss forysta er talin veigamikil forsenda fyrir frampréun i skélastarfi
og fyrir pvi ad drangur umbdta ndi ad festast i sessi. Forysta og stjornun eru
bo ekki samheiti. Haegt er ad stjorna stofnun an pess ad veita henni forystu
og haegt er ad hafa forystu um ymis mal an pess ad fylgja peim eftir med
skipuldgdum stjérnunarhattum. Arangursrik stjéornun er pé vart talin
moguleg an pess ad fela i sér annars vegar leidsdgn og hins vegar forgdngu
um ad mota stefnu og adgerdir sem mida ad pvi ad framfylgja azetlun og
stédugleika (Runar Sigpdrsson o.fl., 1999).

Su leid sem Fjardabyggd valdi ad fara i innleidslunni, starfshépur velur pa
stefnu sem innleida 4 i skéla sveitarfélagsins, fer ekki saman vid paer
hugmyndir fraedimanna sem hér hefur verid fjallad um. Samkveemt
hugmyndum Sergiovanni parf leikskdlastjorinn ad gera hugmyndir sinar um
Uppeldi til abyrgdar eftirséknarverdar fyrir starfsfélkié og hann parf ad velja
ba sem eru ahugasamir med sér i innleidsluhdp. bar sem petta er ekki
stefna sem er valin af starfshép innan skdlans purfa leikskélastjorinn og
innleidsluhdpurinn ad byrja 4 pvi ad tileinka sér og laera Ut 4 hvad stefnan
gengur adur en farid er ad innleida. Pannig neaer skélinn markmidum sinum
og verdur, eins og Sergiovanni kallar pad, ,skéli sem lzerir”. Ef hugmyndir
Fullans eru skodadar i tengslum vid innleidsluna hja Fjardabyggd parf ad
skoda hvern skdla fyrir sig. Ef Dalborg er skodud ut fra
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grundvallarspurningum hans ma segja ad stada skolans sé st ad unnid sé
eftir stefnu, fjdlgreindakenningu Gardners, og er starfsfélkid smatt og smatt
ad na ad tileinka sér pau vinnubrogd. Mestu breytingarnar sem gera parf
eru vinnan med starfsfolkid i skdélanum, ad fa pad til lids vid
innleidsluhdpinn og fa pad til ad tileinka sér vinnulagid sem Uppeldi til
abyrgdar byggir 4. bessum breytingum ma stjérna med pvi ad bjéda upp a
fyrirlestra, hvetja til lesturs & békum sem fjalla um stefnuna og skapa
adsteedur par sem gagnrynar umraedur geti att sér stad. Til ad kanna hvort
breytingar hafi fest i sessi parf ad meta adstaedur baedi i upphafi og a
medan ferlid stendur yfir. Pad sem mestu mali skiptir er ad traust sé til
stadar innan skdlans. Fullan og Rodd benda bzdi 4 pad ad an pess sé litil
von um ad préunar- eda breytingastarf takist. Kolb og Rodd tala um ad
starfsmenn purfi ad fara i gegnum 3akvedid ferli til ad tileinka sér pad
breytingastarf sem unnid er ad, par purfa peir medal annars ad fa tekifaeri
til ad igrunda, byggja upp traust, deila reynslu og komast ad samsto6u adur
en hoépurinn fer ad vinna sem lidsheild.

pad verdur ahugavert ad sja og upplifa breytinguna a innra starfi skélans
a medan ferlid stendur yfir. Sameiginleg uppeldisstefna samraemir
vinnubrégd starfsmanna i leik — og grunnskélum sem leida af sér baett
nams-, kennslu- og starfsumhverfi fyrir nemendur og starfsmenn i skélum
Fjardabyggdar. Einnig er pad tilgangur innleidslunnar ad tryggja samhent
vinnubroégd, samfellu milli skélastiga sem og samstarf milli skdla.
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3 Aodferdafraedi

Adferdafredin  sem liggur ad baki pessarar rannsdknar var
starfendarannséknir. Astaedan fyrir valinu & starfendarannséknum var st ad
ég vildi profa ad vinna eftir Uppeldi til dbyrgdar og rannsaka sjalfan mig og
eigid starfsumhverfi i innleidslunni um leid. Vinnan vid gagnadflun fyrir
rannsoknina byrjadi pegar Fjar6abyggd kynnti sameiginlega menntastefnu
sina pvi pa fér ég ad safna efni um Uppeldi til abyrgdar og kynna mér ut 4
hvad stefnan gengur dsamt pvi ad efni um innleidslu i skéla var tekid til.

3.1 batttakendur

beir sem toku patt i rannsdkninni voru starfsmenn sem unnu a Blau
deildinni frd mai 2011 og fram i jantar 2012. [ heildina koma tiu starfsmenn
pbarna vid ségu. Fastir starfsmenn & deildinni attu ad vera fjorir midad vid
barnafjolda og dvalartima peirra, flestar vorum vié fra klukkan atta til
prettan. Inni i pessari télu voru lika paer sem sinntu afleysingum a deildinni.
Deildarstjorar og skolastjérnendur skélans svorudu skodanakdnnun sem var
16g0 fyrir. Nemendur deildarinnar @ pessu timabili voru i heildina 26 og eru
pbau frabeer i alla stadi og hafa kennt mér svo 6trilega margt. Starfsménnum
voru gefin ny n6fn i nidurstédukaflanum svo ad trinadur veeri virtur.

3.2 Starfendarannsoknir

Starfendarannséknir eru hagnyt leid til ad skoda eigid starf eins og pad er og
hvernig haegt er ad mota pad eins og madur vill hafa pad auk pess ad gefa
00rum feeri 4 ad notfeera sér paer vinnuadferdir sem madur hefur tileinkad
sér.

Starfendarannséknir eru adferd par sem starfsmadur skodar eigid
starfsumhverfi og eru oft settar upp sjonraent eins og spirall (mynd 3).
Adsteedum i skdla er lyst og leitast er vid ad baeta pzer 4 sama tima, pannig
ad peer verdi eins og starfsmadurinn telur akjésanlegast (McNiff, 2010).

Starfendarannséknir ganga ad miklu leyti Gt & endurbaetur i starfi, leit ad
starfsfarvegi; hvernig vinn ég og hvernig get ég betrumbaett pad. Med pvi
ad beita pessum adferdum getur starf kennarans ordid meira a hans abyrgd.
Kennarar purfa ad hugsa sjalfstett og geta lagad pad ndmsefni sem peir eru
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ad kenna ad hverjum hdép og
adstaedum hverju sinni (Edda
Kjartansdottir, 2010).

fvar Rafn Jénsson (2008) er
med gdéda samlikingu vid
starfendarannsoéknir i grein
sinni, ,Ad virkja sjdlfsteda
hugsun nemenda”“, en par segir
hann petta vera eins og ferdalag
par sem stodug proun a sér stad
Mynd 3 Starfendaspirall og vid séum ekki komin med
akvedinn afangastad.

3.3 Gagnaoflun

Oflun gagna hjalpar okkur ad skilja betur pad sem vid erum ad gera og skila
vandadir vinnu. Gagnadflun fdélst i skraningu rannséknardagbdkar,
spurningalista sem lagdur var fyrir deildarstjéra og skoélastjérnendur,
fundargerdum, samskiptum vid bandavin og 6rségum af vettvangi. Byrjad
var a pvi ad afla efnis um stefnuna og innleidslu og hvad pad veeri sem
freedimenn teldu hentugast i peim efnum. Gagna var aflad frd mai 2011 og
til manadamadta jandar-febrdar 2012. Bandavinur var hafdur til skrafs og
radagerda.

begar ég sotti um starf i leikskélanum upplysti ég leikskélastjérnendur
um fyrirhugada rannsékn (Fylgiskjal 1) og fékk leyfi til ad vinna hana vid
skélann (Fylgiskjal 3). Einnig fékk ég leyfi hja fraedsluyfirvdldum i
sveitarfélaginu (Fylgiskjal 2). begar ég hof storf i leikskdlanum 1ét ég
samstarfsfolkiod a deildinni vita af rannsdkninni og fékk munnlegt leyfi peirra
til ad nyta mér fundi og pau gégn sem myndu falla til 4 fundum asamt pvi ad
nota deemi par sem peir keemu fram. ba var starfsmannahépurinn upplystur
a fyrsta starfsmannafundi vetrarins. Gagnadéflun inni @ deildinni fér fram
med dagbdkarskraningum 3a daglegu starfi, samskiptum vié foreldra, born
og samstarfsfélk og skraningum a deildarfundum.

Med skraningu i rannsdknardagbdk gat ég i pessu tilviki, skrdd hja mér
mina syn a innleidsluferlid, hvad pad var sem ég upplifdi i starfinu og hvada
sogu ég vildi segja. Pannig vard rannséknardagbdkin eitt af verkfaerunum
sem ég nytti mér vid tulkun & pvi hvernig starf mitt i leikskélanum gekk.
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3.3.1 Urvinnsla gagna

Fundargerdir af starfsmannafundi, deildarstjorafundum sem og
deildarfundum & deildinni sem ég styrdi voru lika gogn sem ég nytti. ba var
ég lika med bandavin sem ég leitadi til pegar spurningar voknudu eda ég
purfti ad raeda meira og ytarlegar vid einhvern. Nidurstodur ur verkefnum
sem unnin voru i tengslum vié uppeldisstefnuna voru lika skodud svo og
gdgn sem unnin voru upp Ur peim. Mitt hlutverk var lika ad halda utan um
pbau gogn sem s6fnudust og vinna sidan Ur peim. bPa var setlunin ad vinna
naid med peim sem héldu utan um innleidslu uppeldisstefnunnar i Dalborg
en i peim hdp voru adstodarleikskdlastjori og einn af deildarstjorunum vid
skdlann.

Jéhanna Einarsdottir skrifadi baekling um starfendarannséknir arié 2009
og i honum kemur hdn med sjénarhorn sem ég vildi hafa til hlidsjonar i
rannsokn minni en pad er:

Medan a rannsokninni stendur skoda patttakendur og igrunda
eigid starf til ad 6dlast dypri skilning & eigin athofnum og
starfsadferdum. betta krefst pess ad spurt er aleitinna
spurninga um eigid gildismat og hvers vegna adstaedur eru eins
og peer eru. Starfendarannséknir eru valdeflandi og fela i sér
margar raddir, m.a. raddir kennara og nemenda. Rannsakendur
pbekkja rannséknarvettvanginn vel og hafa porf fyrir
rannséknina og nidurstédurnar (J6hanna Einarsdéttir, 2009:3).

Pessi atridi segja i raun pad sem segja parf um pad hvad rannsékn eins og
min gengur Gt 4. Eg vildi dypka skilning minn & athéfnum og starfsadferdum
og skoda gildismat mitt gagnvart menntastefnunni og peim adstaedum sem
ég vann med hana i. bessi baeklingur J6hdnnu var fjarsjédur i minum augum
eftir ad ég uppgotvadi hann og kynntist innihaldi hans.

3.3.2 Skraningar i leikskdlastarfi

Skraningar eins og tidkast i leikskdlastarfi voru stér hluti af vinnuferlinu og
pbvi var ahugavert ad sja pessa hlid 4 peim, skraningar uat fra
uppeldisstefnunni og ad skoda hvernig pau atridi sem vid setludum ad leggja
aherslu @ keemu at. Skraningar i pessari starfendarannsdkn ganga Gt a8 ad
skrad sé um rannsakandann og upplifanir hans en ekki skraningar um bornin
eins og ég hefur gert i starfi minu sem leikskdlakennari. barna voru pad
spurningar um deildarstjérann og samstarfsmennina & Blau deildinni og um
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pbad hvernig gengi ad vinna med Uppeldi til dbyrgdar sem unnid var ut fra.
Spurningar sem hafdar voru til hlidsjénar voru til deemis: Sast stefnan i
vinnubrégdum okkar starfsmannanna? Fann ég fyrir vidhorfsbreytingum i
tengslum vid stefnuna? Skildum vid starfsmenn hvad félst i pessu fyrirfram
akvedna vinnuferli? Vorum vid gdédar fyrirmyndir i notkun a stefnunni?
bessir paettir fléttudust inn i pau storf sem teljast vera hluti af starfslysingu
deildarstjéra.

Hafdis Gudjénsddttir og Mary Dalman hafa préad ambod sem paer kalla
ambod faglegrar starfskenningar (FSK). bpetta ambod er gagnlegt verkfaeri
fyrir kennara sem vill skoda sjalfan sig i starfi, par sem lykilspurningarnar
eru hvad geri ég?, hvers vegna geri ég? og hvad skil ég? (Hafdis
Gudjénsdéttir, 2002). Eg notadi petta ambod vid skraninguna i dagbdkina
mina. Hvernig dagurinn gekk fyrir sig, hvad var gert og hvers vegna. Hvad
bad var sem sat eftir hja okkur eftir daginn og hvernig pad nyttist inni a Blau
deildinni. bPessar nidurstédur voru sidan settar inn i vinnuplan fra McNiff
(2010) til ad beeta sjalfa mig i starfi.

3.3.2.1 Skrdningarferlid

Vid skraningarnar nytti ég hugmyndir ad vinnuplani sem er fra Jean McNiff
(2010) eins og adur er komid fram. bar er bent a eftirfarandi adferdir til ad
fara eftir i vinnu ad starfendarannséknum:

Hvad er pad sem ég er ad skoda?
Hvers vegna er ég ad skoda pad?

Hvernig syni ég adstaedur eins og paer eru og hvernig pser koma
til med ad proast med vinnu minni?

Hvad get ég gert? Hvad kem ég til med ad gera?

Hvernig atla ég ad kanna hvort nidurst6dur minar séu
sanngjarnar og réttar?

Hvernig eetla ég ad utskyra pydingu rannséknar minnar?

Hvernig etla ég ad breyta hugmyndum minum og
vinnuadferdum i ljési matsins? (McNiff, J., 2010:74)
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Listinn var ekki teemandi en gaf hugmyndir um hvar gott vaeri ad byrja.
McNiff (2010) bendir @ ad kennarar verdi ad spyrja sjalfa sig hvad sé
adalatridid og hvada gildi verdi ad hafa ad leidarljosi og hvernig megi beeta
starfshaetti pannig ad peir samramist gildum. baer kréfur hvila & kennurum
sem rannsakendum ad peir 6dlist betri skilning a starfi sinu og nai ad proéa
pad nemendum til hagsbdta. Rannsakandinn parf ad geeta réttmaetis og
sanngirni pegar hann skyrir fra nidurst6dum sinum og pvi hvernig hann
xtlar ad breyta vinnuadferdum og hugmyndum sinum at frd
nidurstéodunum (McNiff, 2010).

3.4 Stadan i upphafi

bpar sem ég ma heita nyr starfsmadur i leikskélanum, byrjadi i mai 2011, og
byrjadi strax ad skra hja mér i rannséknardagbdk urdu skraningar sem féllu
undir nytt starfsheiti hja mér dberandi. betta var nytt hlutverk, ég haféi ekki
verid deildarstjori adur, adeins sinnt pvi samhlida
adstodarleikskélastjorastodu i nokkra manudi i afleysingum. betta var pvi
akvedid leerdémsferli, ég var ad laera & nytt hlutverk, leera 4 nyja stefnu og
nytt samstarfsfélk & nyjum vinnustad. pvi var mikil dskorun ad takast a vid
pad verkefni dsamt pvi ad snida menntastefnuna ad aldri barnanna sem ég
var med a deild og gera deildarnamskra fyrir naesta vetur sem byggdi a
stefnunni. P34 var lika ahugavert ad vinna ad breytingastarfi eins og
innleidslu med hdp af félki sem vissi misjafnlega mikid um hvad verid var ad
fara (Ut i og hafdi auk pess mismikinn ahuga.

[ starfslysingu deildarstjéra sem Félag leikskélakennara hefur gefid ut
segir medal annars ad deildarstjori:

Tekur patt i gerd skdlanamskrar, arsdzetlunar, mati a starfsemi
leikskdlans og prounarverkefnum undir stjorn leikskélastjora.

Ber abyrgd & stjornun, skipulagningu, framkveemd og mati
starfsins a deildinni.

Annast daglega verkstjérn a deildinni og ber dbyrgd 4 ad midla
upplysingum innan deildarinnar, milli deilda leikskélans og milli

leikskolastjora og deildarinnar (Félag leikskélakennara, e.d.).

Eg akvad ad syna adstaedur eins og ég upplifdi peer med dagbdkarskrifum
fra fyrsta degi sem og skraningum fra namskeidum sem haldin voru i
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tengslum vid Uppeldi til abyrgdar. Farid var yfir hvernig starfid breyttist, eda
voru kannski ekki breytingar? Tokst okkur ad proa starfsadferdir okkar i
tengslum vid uppeldisstefnuna og ad tileinka okkur hana? Nadi ég ad sinna
Ollu pvi sem atlast er til af deildarstjora og nddi ég ad meta starfid 4
deildinni pannig ad préun og/eda Urbaetur kaemu i ljés?

3.5 Traverdugleiki

Til ad kanna hvort nidurstédurnar vaeru trdverdugar var lagdur
spurningalisti fyrir deildarstjora og stjérnendur skélans til ad fa fram peirra
upplifun & innleidslunni og framgangi hennar. | kjolfarid gat ég asamt
samstarfsfolki minu i skdlanum skodad hvort breyta pyrfti fleira i starfi hans
i ljési pess sem ég hafdi komist ad um veturinn. Hentudu vinnuadferdirnar
eda pyrftum vid ad breyta og eda adlaga enn meira til ad pad hentadi starfi
okkar i leikskélanum? Til ad allir starfsmenn nadu ad tileinka sér pad sem
peir voru ad fara ad vinna med purftum vid, alveg eins og boérnin sem vid
vorum ad kenna, ad fa ad préfa okkur afram @ medan vid leerdum.

Geeta parf ad truverdugleika rannsdknar til ad nidurstadan standist en
pbad er medal annars gert med pvi ad safna gognum a fjolbreyttan mata. pa
skiptir einnig mali ad gagnadflun stdd i naer tvd ar (Sigurlina Davidsdottir,
2008). Eins og adur hefur komid fram stdd rannséknin yfir fra mai 2011 til
manadamota januar-februar 2012 en forrannsdkn, eda fyrsti hringurinn i
spiral starfendarannsdkna hefur stadid yfir fra 2009 eda sidan
menntastefnan var kynnt og ég for ad kynna mér vinnulag vid innleidslu.

Eins og fram kom hér fyrr var sjo patta vinnuplanid fra McNiff (2010)
notad vid pessa rannsokn. Fyrsti patturinn snerist um hvad pad vaeri sem ég
var a0 skoda en pad var innleidslan 4 Uppeldi til abyrgdar og vinna
samkvaemt pvi med yngstu bérnum i leikskola.

Annar patturinn var ad Uppeldi til abyrgdar var skodad til ad lera
stefnuna sjalfa, skoda mig, leikskdlakennarann i hlutverki deildarstjora, i
innleidsluferlinu og i samskiptum vid starfsfélkié og bornin.

i bridja peettinum skyri ég fra adsteedum i skdlanum og hvernig peer féru
ad proéast.

Fjordi patturinn segir fra framkvaemdinni, innleidslu a Uppeldi til
abyrgdar og samskiptum vid born og starfsfolk.

Fimmti patturinn felur i sér ad nidurstodur eru préfadar, hvort peaer eru
sanngjarnar og areidanlegar.
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Sjotti patturinn fjalladi um igrundun & nidurst6édum og pad hvernig ég
kaemi til med ad utskyra mikilvaegi rannséknar minnar, hvernig ég kynnti
nidurstodur rannsoéknarinnar fyrir peim sem hlut eiga ad mali.

Sjoundi patturinn snerist sidan um pad hvernig ég faeri ad pvi ad breyta
hugmyndum minum og starfsadferdum ut frd nidurstodunum (McNiff,
2010).
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4 Nidurstoodur rannsoknarinnar

Innleidsla og breytingastarf er laarddmur fyrir alla sem taka patt i pvi. Ferlid
sem skoli fer i gegnum parf ad skrd til ad audvelda ollum er koma ad
starfinu ad sja hvad sé buid ad gera og hvad purfi ad gera aftur eda
endurskoda. ba er naudsynlegt ad svona umbdtastarf sé ahugavert fyrir alla
patttakendur.

[ pessum kafla eru kynntar helstu nidurstdédur rannséknarinnar, hvernig
innleidslan gekk fyrir sig og farid er yfir patt starfsmanna. Sagt er fra
pbemastarfinu sem unnid var i tengslum vid Uppeldi til abyrgdar,
nemendahdpnum og breytingum sem uréu 4 starfsmanna- og
nemendahdpnum yfir veturinn samhlida pvi.

4.1 Innleidsla

[ leikskélanum starfar hépur sem heldur utan um innleidsluna & Uppeldi til
abyrgdar. | honum eru adstodarleikskélastjori og einn af deildarstjérunum.
Eg fékk ad sitja med peim a fundum og skrd hja mér hugmyndir sem fram
komu og taka patt i hugmyndavinnu sem fram fér par. Starfsmenn hafa
farid @ pau ndmskeid um stefnuna sem hafa verid i bodi hér i Fjardabyggd.
Fyrsta namskeidid var haustid 2010 og var pad fyrir alla starfsmenn
leikskdla i Fjardabyggd. Naesta ndmskeid var pann 8. agust 2011 og sétti ég
pad. Ndmskeidinu styréu paer Gudlaug Erla Gunnarsddttir og Hildur
Karlsdéttir. Fyrir hadegi var namskeidid snidid ad styrihdopum skélanna par
sem farid var yfir innleidsluferlid og hver naestu skref vaeru hja skélunum.
Eftir hadegi var pad svo snidid ad peim sem kseemu til med ad halda
svokollud foreldranamskeid. Enn eitt namskeid var sidan 14. oktéber og pad
var fyrir alla starfsmenn leikskdla Fjardabyggdar. bar var farid yfir gerd
starfsmannasattmala og hvad hann skipti miklu mali svo allir veeru ad vinna
ad pvi sama og stefndu i somu att.

Vid deildarstjérarnir byrjudum ad moéta vinnuferli med Uppeldi til
abyrgdar haustid 2011 og fljotlega kom upp st hugmynd ad vinna
pbemastarf med nemendum i tengslum vid stefnuna. Vid vonudum ad
pbannig yrdi innleidslan audveldari i framkveemd fyrir okkur og allt
starfsfolkid, pa vaerum vid ad fara i gegnum ferlid samhlida nemendum
okkar. Eg skrifadi hja mér ad: vid sjgum fram d teekifaeri til ad lzera sjdlfar
inn @ stefnuna samhlida bérnunum og pannig leera samhlida leiknum, jd!
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svona eins og vid erum i raun ad segja ad starfid okkar i leikskélunum gangi
svo mikid ut d. Laerum i gegnum leikinn (Dagbok).

Mér fannst heilmikill lzerdémur felast i pvi ad fara svona i gegnum
vinnuferlid sem lagt var upp fyrir okkur starfsmennina. Eg reyndi ad leggja
mig fram um ad vera medvitud um vidbrogd min gagnvart starfsmonnum og
bornum.

Eg 4dkvad ad sitja bara & golfinu med peim og leika, vera til
stadar, veita peim Oryggi med naerveru og leyfa peim ad finna
ad ég var med opinn arminn ef einhver vildi knus eda bara fa
sér szeti | fanginu minu. Fér nefnilega ad hugsa: hvad var pad
aftur sem vid vorum ad innleida? Erum vid ekki ad innleida
Uppeldi til abyrgdar og eru par ekki frumparfirnar 6ryggi og
bad ad tilheyra einhverjum sem vié erum ad byrja 8? Hérna vid
bessa hversdagslegu athofn, ad leika & golfinu upplifdi ég ad
Uppeldi til dbyrgdar veeri til stadar.

Eg veit vel ad starfid verdur svona i vetur, vid leyfum pessum
litlu elskum sem sumar eru jafnvel i fyrsta sinn adskildar fra
mommu sinni og pabba ad finna pad ad pau tilheyra okkur,
leyfum peim ad finna til 6ryggis hja okkur, vid erum til stadar
fyrir pau. Eigum vid ekki ad vera peirra fyrirmyndir? A peirra
grundvelli og hja peim. Eg held ad baedi pau og vid allar leerum
mest af pvi ad vera sameiginlegir patttakendur i starfinu i
gegnum daginn. Hvernig geri ég petta med starfsfolkinu?
Hlusta & pad, horfi & pad i vinnunni, kem med rdd eda
abendingar eda spurningar til ad skilja hvernig paer hugsudu
sina vinnu (Dagbodk).

Fullordnir alveg eins og born purfa ad hafa sinar grunnparfir
uppfylltar. baettir eins og mannekla skapa alag og pa fyllumst vid
G6o6ryggi sem leidir af sér duppfyllta grunnporf. bessa paetti purfum vid
ad vera medvitud um til ad geta gripid inn i.

4.1.1 battur starfsmanna

Innleidsluhépurinn kom med pa hugmynd ad starfsfélkid teeki virkan patt i
innleidslunni og akvad ad byrjad yrdi & pvi ad fa kennarahdpinn til ad
tileinka sér akvedid vinnulag. Markmidid var ad efla okkur allar i
vinnubrégdunum. Byrjad var a sex vikna lotu sem fél i sér ad hver kennari
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byrjadi 4 pvi ad skoda sjalfan sig, vinnubrogd, vidhorf og gildi tengd starfinu.
A kaffistofu starfsmanna voru hengd upp skilabod sem minntu & hver vaeru
verkefni vikunnar og ad hvada markmidum veeri stefnt. Vié atludum ad
syna ad gildi okkar vaeru samofin gildum skdlans. Formid var eftirfarandi og
byggt a Verkfaerakistunni:

e Vika 1: Vertu szl og gl6d. Leitadu lifsgledi.

e Vika 2: Fekkum reglum. Skiptir petta mali?

e Vika 3: Sjalfsskodun. Er ég sa sem ég vil vera?
e Vika 4: J3, ef. Hvernig fa badir adilar sitt?

e Vika 5: Mistok. Af mistokum laerum vid.

e Vika 6: Saettast vid sjalfan sig og hlua. Hvad verra hefdi getad gerst?
(Gossen o. fl. 2010).

Unnid var med hvert markmid i viku. A Blau deildinni voru skilabodin einnig
sett upp a skilabodatoflu starfsmanna. bannig voru skilabodin fyrir augum
okkar i daglegu starfi & deildinni. Skemmtilegar umraedur attu sér stad og
vorum vid duglegar ad minna hver adra 8 ad vera med gledina med okkur i
vinnunni. ,,Mér var bent @ ad ,,ja-id“ hefdi gleymst pegar ég var spurd ad pvi
hvort barn meetti fd meira braud. Hafdi sagt beint nei i stadinn fyrir ad segja
ja, ef pu kidrar fiskinn.” (Dagbdk).

Fyrirhugad var ad innleidsluhopurinn fundadi tvisvar i manudi en pad
breyttist. Mannekla og timaskortur trufludu innleidsluna meira en gert var
rad fyrir. Innleidsluhépurinn hafdi ekki tok & ad funda eins reglulega og lagt
var upp med sokum pess ad ekki var starfsfélk til stadar i afleysingar.
Stjornendur skélans akvadu ad umoénnun nemenda skyldi hafa forgang.

{ byrjun september var haldinn starfsmannafundur og var farid yfir starf
vetrarins. bar voru hugmyndir deildarstjora og starfsmanna um pemastarfid
kynntar sem og starfid sem framundan var i sambandi vid innleidsluferlid. A
starfsmannafundi var 16gd ahersla & ad skodanir allra keemu fram og allir
fengu teekifzeri til ad tja sig. pvi fengum vid alla til ad segja sina skodun og
lika til ad segja pad sem peim fannst ahugaverdast i pvi sem framundan var
og pvi sem skdlinn var buinn ad vinna ad i innleidsluferlinu.

betta var mjog skemmtileg. Allir s6gdéu sina skodun og hvad
pbeim fannst ahugaverdast. Heilmiklar umraedur urdu okkar a
milli. Gaman ad pvi ad hlusta & dlikar skodanir og hugmyndir
pbessara kvenna og lika ad heyra ad inni @ milli eru adilar sem
hafa lesid og eru tilbunir ad lesa (Dagbdk).
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Athugasemdir og hugleidingar starfsmanna voru margvislegar, eins og ,ég
er ekki ad skilja hvad pad er sem aetlast er til af mér.” ,Mér likar ekki vid
betta vinnulag og parf ad byrja 4 ad kynnast pvi.“ ,Veit ekki mitt hlutverk.” |
framhaldi af pessum hugleidingum gafst taekifeeri til ad raeda malin, Utskyra
nanar hvad pad var sem zetlast var til og kanna hug starfsmanna. ba fékk
innleidsluhdépurinn  taekiferi til ad segja fra vinnu sinni og pvi sem
framundan var.

Pad hafdi legid fyrir sidasta vetur (2010 — 2011) ad ALLIR zettu
ad lesa bakurnar pa kom mér pad mjog a dévart ad ekki var
nema brot af peim buin ad lesa adra békina og pad voru bara
samstarfskonur minar sem voru bunar ad lesa badar bakurnar
bvi ég sendi peer fram i upphafi skdéladrsins og gaf peim
teekifaeri til ad lesa bakurnar par sem mjog fa bérn voru byrjud
hja okkur eftir sumarfri. (Audvitad vont ad leidbeinendur eru i
svona miklum meirihluta par sem paer f4 bara 1 kist. & viku i
undirbuning, hafa ekki ur miklum aukatima ad moda) (Dagbdk).

Eins og ég tek fram i dagbdkinni minni voru ekki allir bunir ad lesa paer
bakur sem leikskélastjori hafdi lagt fyrir starfsmannahdpinn haustié 2010.
Vid sem vorum & Blau deildinni vorum bunar ad lesa en pad var vegna pess
ad ég sendi samstarfskonur minar fram i lestur. betta var ekki sjalfsprottinn
ahugi pvi pad hafdi verid tekid fram ad vid maettum taka baekurnar med
okkur heim ef vid vildum lesa par. betta var pvi orlitil ytni af minni halfu en
barnafjoldi @ deildinni leyfdi pad i agust og pvi um ad gera ad nyta sér pad.
Eg heyrdi samt ad paer sem hofdu lesid baekurnar og hlustad & hljédbdkina
voru sattari eftir lesturinn pvi peim fannst hann skila meiru en hlustunin.
,Held ad ég hafi bara farid ad gera eitthvad annad i huganum pegar ég var
ad hlusta d diskinn,” sagdi ein samstarfskona min pegar hin var buin ad lesa
einn daginn.

Eg fyrir mina parta fékk adra syn & stefnuna pegar ég var buin
ad lesa Barnid mitt er gledigjafi. Verd vist ad vidurkenna pad ad
pbar mildadist ég adeins gagnvart stefnunni og pa sérstaklega
gagnvart eldri bornum. Sé alveg fram a ad geta nytt mér leidir i
peirri bok heima vid med minum bérnum (Dagbdk).

Starfsmenn gerdu sattmala & starfsmannafundinum, par sem gildi

Uppeldis til abyrgdar voru h6fo ad leidarljési. Hver og einn kom med tillogu
um hvad eetti ad standa i sattmalanum, nidurstadan vard svo su ad allt var
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nytt og @ pvi hver og einn starfsmadur setningu i sattmdalanum. Vid attum
bvi allar hlut og settum okkar mark a skjalid. Setningarnar sem settar voru i
Sattmalaskjalid eru eftirfarandi og hangir pad undirritad af starfsménnum
inni @ kaffistofu okkar og inni & deildum:

e Ohraeddar ad pikka i hvor adra
e Samabyrgd
e bolinmadi
e Jakvaedni, velja jakvaett vidhorf

e Taka gagnryni & jdkvaedan hatt. Vera jakvaedur a gagnryni til hvors
annars

o Gledi

e Meiri gledi

e Bera virdingu fyrir ndunganum

e Bjoda hjalp, hjalpast ad

e Muna ad fara eftir peim reglum sem vid setjum

e Allt sem pu vilt ad adrir menn gjori ydur pad skulid pér og pbeim gjoéra
e Hreinskilni

e Virda dlikan bakgrunn

e Vid erum allar gédar i einhverju og nytum pad saman

e Vid baktolum ekki

e bad sem vid hofum ad segja vid hvort annad og um hvort annad
segjum vid hér, en ekki annars stadar.

Starfsmannasattmalinn tekur til peirra gilda sem starfsmannahdpurinn kom
sér saman um ad vinna eftir. Hann var leidarljés okkar starfsmanna inn i
starfid sem framundan var. Pa er hann einnig aminning um ad allir eru
mikilveegir og styrkur skdlans er wundir pvi komin ad sterkur
starfsmannahépur sé o6flug lidsheild. Allir komu med pad sem peim fannst
skipta mali um vinnulag og framkomu i skélanum.

4.2 Blaa deildin

Atta born voru afram hja okkur um haustid fra pvi fyrir fri. Vid vorum buin
ad kvedja atta nemendur sem faerdust yfir 4 Raudu deildina. Magnad hvad
bad er alltaf erfitt ad sja eftir pessum gullum pegar pau flytjast & milli
deilda. En |ifid heldur afram og nyir frabaerir gullmolar byrjudu hja okkur.
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[ agust byrjudum vid ad taka inn nyja nemendur, &tta einstaklingar
byrjudu hja okkur a Blau deildinni. Merkilegt er hvernig skipulag getur fokid
Ut i vedur og vind pegar madur kynnist nyjum nemendum sinum. Eg var
buin ad rada i hdpa eins og gert er pegar vetrarstarfid er undirbuid ad
hausti. Hefdi pé betur bedid med pad pvi eins og i 6llu 60ru sem lytur ad
skipulagningu 3 leikskélastarfi ma eiga von & breytingum.

Vistunartimi barnanna var pad fyrsta sem ég skodadi og ég velti pvi fyrir
mér hvort haegt veeri ad rada peim i hépa Ut fra honum. Eg haetti vid pad pvi
mér fannst ekki rétt ad setja born sem eru ad verda tveggja dra i byrjun
jantdar med bérnum sem verda tveggja ara allt ad niu manudum seinna.
Mér fannst ekki heldur rétt ad para saman pad sem voru med mikla
hreyfigreind og malgreind og krakka sem voru ekki farnir ad ganga, hvad pa
tala. Eg vildi frekar bua til hépa nemenda & svipudu proska- og getustigi. bvi
for ég i pad ad setja fjogur sem hofdu verid hja okkur sidustu 6nn i einn hép
og skipti hinum fjérum pannig ad tvo féru i einn hdpinn og eitt og eitt i hina
tvo. Eg horfdi baedi & getu peirra, aldur og vistun vid rédunina. Sidan vard ég
ad stokka upp hdpana pegar nyjar upplysingar komu fram vid
innritunarvidtal hja einum nemandanum. Eg vildi sjalf sja um hann og for
bvi i pad ad flytja tvdé born sem ég var nybuin ad taka a mati til min til
annars starfsmanns. bad var frdbaert hvad foreldrar toku vel i pessa
breytingu hja hépunum, ekkert nema skilningur sem pau syndu pegar ég
sagdi peim fra pessum breytingum.

Flottir krakkar og hvert med sinn persénuleika. Verd ad
endurskoda hdpana hja mér einu sinni enn. Eitt af peim sem er
ad byrja parf meiri studning en ég gerdi mér grein fyrir. betta
verdur mikil 4skorum og bara spennandi ad takast & vid. Sidan
er aldursbilid hja peim mjog mikid, pad elsta faett i oktdber
2009 og pad yngsta i september 2010. Getan & mjog
mismunandi stigum og af pessum 16 eru fjogur erlend born
(Dagbok).

Innritun nyrra nemenda byrjadi haegt, prju born byrjudu pann 15 agust
og voru innritunarvidtol fyrir pau pann 12. dgust. Naesti hépur atti ekki ad
byrja fyrr en 22. agust. Foreldrarnir spurdu hvad yrdi gert ef til verkfalls
kaemi og pa gat ég ekki sagt annad en ad pa yroum vid jafnvel ad byrja aftur
a adlogun. Mér fannst erfitt ad purfa ad vera i vinnunni og svara fyrir hvort
af verkfalli yrdi og pa hvad yrdi gert med bornin og starfsfélkid.

Leikskodlakennarar hofdu bodad til verkfalls pann 22. dgust 2011 og pad
hafdi ahrif a starfid hja okkur. Leikskélinn var opnadur 10. agust eftir
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sumarlokun og voru pa atta born skrdd inn a deildinni. Ef af verkfalli
leikskdlakennara yrdi myndi skélinn lokast alveg fyrir nemendum.
Samstarfskonur minar sem og foreldrar voru uggandi og lystu 66ryggi vegna
bessa. Mikid var spad i verkfallid og allir voru ad velta pvi fyrir sér hvad
maetti gera 4 medan & verkfalli stedi. Eg reyndi ad utskyra fyrir
samstarfskonum minum ad peer gaetu farid ad kynna sér pad ndmsefni sem
vid tludum ad nyta okkur naesta vetur, eins og Markvissa malérvun, einnig
geetu peer lesid sér til um Uppeldi til abyrgdar.

Skil vel dhyggjur foreldra, ég veit varla i hvorn fétinn ég 4 ad
stiga. Eru sidastlidin 12 ar unnin fyrir gig, er ndmid mitt ordid
verdlaust? Borgar sig ad vinna i leikskéla eftir langt ndm i
haskdla med engin laun? ARG! (Dagbdk).

Hér vard ég ad finna hvad skipti mestu mali og hvad ég tladi mér ad fa
at dr baedi ndminu og vinnunni. Pad er margt sem bryst um i hausnum 3
manni pegar madur horfir fram & ad stéttin manns sé a leid i verkfall. bvi var
b6 aflyst og gat innritun nyrra nemenda haldid afram.

Um midjan september var deildin ordin full ad mati leikskdlastjéra vegna
adstaedna a deildinni, innritun var lokid og nu hofst hid eiginlega vetrarstarf.
Hopurinn minn samanstdd pvi af fjorum bérnum til ad byrja med, premur
faeeddum 2010, tveim ungum drengjum og stulku, og einni stulku sem var
faedd 2009. Stulkurnar voru badar erlendar og ad laera malid okkar og
drengirnir minir og yngri stulkan voru ad stiga sin fyrstu skref Ut i heiminum.
Var ég pvi med prju sem voru ad byrja ad atta sig 4 pvi ad madur kemst
hradar yfir 4 tveim jafnfljotum. Strakarnir voru ekki lengi ad stinga yngri
stelpuna af og vard pa starfid ad taka dalitid mid af pvi ad hudn var &
»rassinum® en peir farnir ad hlaupa og tilbunir i meiri 6grun.

i névember férum vid ad vinna i naestu grunnpérf okkar en pad er 6ryggi.
Fann fljétt, eins og 4dur hefur komid fram, ad i raun vorum vid buinar ad
vinna med petta frd degi eitt 4 Blau deildinni. Vid vorum ad fa nyja
nemendur inn i nyjar adsteedur og pau purftu ad vera 6rugg. Alla jafna er
innritun bara @ haustin en pad var ekki alveg pannig hja okkur. Nyjir
nemendur ad byrja fra agust og Ut arid, alltaf einhverjar breytingar, hvort
sem pad var a bornum eda starfsfolki. Grunnparfirnar 6ryggi og ad tilheyra
voru pvi aberandi hja okkur alla 6nnina og i raun allt skélaarid.
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4.2.1 Breytingar a barna- og starfsmannahépnum

Pad sem setti adallega strik i vetrarstarfid voru breytingar, 34
starfsmannahdpnum og koma nyrra barna a deildina og flutningur barna af
deildinni yfir 8 Raudu deildina allt fra september og fram i desember.

4.2.1.1 Barnahdpurinn

Bornin byrjudu eitt og eitt i dgust og pegar madur kynntist einstaklingnum 3
bak vid nafnid komu ymsir hlutir i ljos sem madur vissi kannski ekki fyrir.
Hoéparnir féru pvi fljdtlega ad breytast, feera purfti til born, eiginlega fram og
til baka. betta er eins med starfsmenn, ég atti ad vera buin ad laera pad eftir
ad hafa gert azetlun a, b, ¢ og oft lengra ad suma hluti er ekki haegt ad
skipuleggja fyrr en & hélminn er komid.

Hér sa madur hvad adlogunarhaefileikar barna eru miklir Eg var buin ad
hafa hép hja mér og hjalpa bornunum ad kvedja méommu og pabba, i raun
uppfylla porfina ad tilheyra og lata pau finna 6ryggi hja mér og pa setti ég
bau til annars hépstjéra. Eg hafdi ord & pvi ad i raun geetum vid ekki verid ad
vinna med betra pema en pad ad tilheyra i september og oktéber. bessi timi
snyst i raun allur um ad fa nyja nemendur til ad sleppa mémmu og pabba og
finna ad pau tilheyri hopstjorum lika. Hér sa ég ad fyrsti pattur i Uppeldi til
abyrgdar var fyrir hendi a Blau deildinni, vid létum boérnin finna ad pau
tilheyrdu okkur hépstjérum sinum og hdpnum sinum, pannig nadum vid ad
uppfylla porfina ad tilheyra.

Vid kolludum hépana & Blau deildinni Gulur, Raudur, Graenn og Blar. Um
haustid voru pvi héparnir pannig ad Guli var med tveim bérnum feeddum
2009 og tveim feeddum 2010 og pridja barnid faett 2009 byrjadi i oktéber.
Raudi var med tveim bérnum sem voru adur hja okkur og tveim sem voru
ad byrja, en pau eru 6ll faedd 2010. Graeni var med einu barni sem var fyrir
hja okkur og premur nyjum og Oll faedd 2010. Blai hépurinn var svo
hépurinn minn og i honum voru, eins og adur hefur komid fram, eitt barn
sem hafdi verid hja okkur adur faett 2009 og prju faedd 2010.

Elsta barnid i Bldaa hépnum var flutt yfir & Raudu deild i oktdber pegar
nyr nemandi baettist i hépinn, hann fér i Gula hdpinn vegna aldurs og getu. |
desember baettist vid nyr nemandi hja okkur og hann fér i Rauda hépinn og
pa fluttist einn nemandi til vidbotar fra okkur & Raudu deild i jandarbyrjun.
pa fengum vid inn til okkar starfsmannabarn, en madir pess var ad hefja
storf eftir faedingarorlof. Vid vorum pvi nanast allar ad taka ny born, hvort
sem pad voru alveg ny born i skélann eda nemendur fengu nyjan hépstjora.
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4.2.1.2 Starfsmannahdpurinn

A Blau deild eru fjogur stodugildi og pegar ég byrjadi voru Bjarnfridur, Anna
og Jéna auk min vid storf. Bjarnfridur var sidar feerd yfir & Graenu deildina,
ad eigin d6sk, par sem henni fannst dpaegilegt ad vera undirmadur par sem
han hafdi verid deildarstjéri a6ur. Ein starfskona & Graenu deildinni var
Ofrisk og purfti ad vera i rélegra umhverfi en @ deild med elstu bornum.
Dalla kom pvi til okkar og var fram ad sumarleyfi.

Um haustid urdu frekari breytingar a starfsmannahdépnum sem vikid er
ad sérstaklega sidar.

4.3 Samskipti a Blau deildinni

[ pessum kafla fjalla ég um samskipti milli starfsmanna 4 Blau deildinni. Eg
byrja & ad fjalla um fyrstu vikurnar og segi svo frd haustinu, pegar vid
hefjum innleidsluna @ Uppeldi til dbyrgdar.

4.3.1 Fyrstu kynni

Blaa deildin er deild fyrir yngstu nemendur leikskdlans. begar ég byrjadi 29.
april 2011 tok ég vid deildarstjornun af leidbeinanda, Bjarnfridi, en hun
hafdi sinnt deildarstjorastarfinu um veturinn. Miklar mannabreytingar
hofdu verid @ deildinni um veturinn og lika toluvert um breytingar a
barnahdépnum sem og vistunartima peirra. betta hafdi sett heilmikinn svip a
starfid ad mati Bjarnfridar.

Fyrstu dagarnir féru i pad ad leera 4 deildina og paer sem voru ad vinna
pbar med mér. brju born byrjudu i leikskdlanum um leid og ég, vié vorum pvi
fjogur i adlogun a Blau deildinni fyrstu vikuna i mai. Pad er kallad adlogun
begar ny born byrja a leikskélanum og pau lzera 4 adsteedur i skélanum. Um
bad bil viku ferli sem bérn og foreldrar fara i gengum til ad styrkja barnid i
skélaumhverfinu. Starfsmenn fara lika i gegnum adlégun pegar peir byrja a
nyjum vinnustad, pa er farid yfir paer reglur og pau gildi sem skdlinn stendur
fyrir og eetlast er til ad unnid sé eftir.

Bjarnfridur fér med mér yfir pad hvernig skipulag deildarinnar hefdi verid
og verkaskiptingu sem hafdi verid par. P4 syndi hun mér hvar allir hlutir
voru gleymdir, méppur barna og efnividur sem nyta &tti i starfinu. Eg nytti
timann i ad kynnast vinnulagi starfsmanna og bérnum deildarinnar. Vid
héldum deildarfund, & fimmtudegi en pad er okkar fundardagur, og par
sagdi ég fra sjalfri mér og kynnti verkefnid mitt. Eg gerdi peim grein fyrir ad
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ég myndi skrifa um starfid og pad sem kaemi upp. Vid férum yfir pad hvernig
dagurinn veeri skipulagdur & Blau deildinni og hvert hlutverk hvers og eins
veeri.

Deildarfundurinn gekk vel, fékk pzer til ad losa adeins um ad ég
a petta verk pessa viku og pu petta verk. Vinnum petta meira
saman og pa verdur audveldara ad sinna 6llum. Gerum pannig
oll bérn ad okkar, ekki ég @ pennan hép, pu pennan og pess
hattar (Dagbdk 07.05.11).

Vikan leid og ég kynntist bornum, foreldrum og starfsfélki meira. A
fimmtudeginum var svo neesti deildarfundur og ég fékk Dagnyju
leikskdlastjora til ad vera med mér pvi einhver 6dnaegja 13 i loftinu. Eg vildi
bjoda upp 4 ad pad yrdi reett strax med leikskélastjéra en ekki ad ég yroi
milligdngumadur.

pad virdist ekki vera samkomulag um vinnulag 4 deildinni.
Mismunandi dhersla er & vinnuhrada og framkvaemd par sem
sumar starfskonurnar leggja dherslu & hréd vinnubrogd en
adrar a vandvirkni.

Togstreita hefur verid i gangi a milli starfsfolks og pvi 1ét ég
Dagnyju leikskdlastjéra vita ad ég veeri ekki satt vid petta. A
deildinni vaeri bara bullandi einelti { gangi. Eg var buin ad reeda
um ad vid keemum fram hver vid adra af virdingu og hreinskilni.
Spurdi paer hreint Ut hvad vaeri i gangi nu vaeri vettvangurinn til
a0 raeda malin ekki inni & deild eda uti i horni. ,,Ekkert” ad ad
peirra mati ,nema pad ad deildin er & hvolfi“. Finnst ég ekki
styra deildinni og ekki segja peim hvad peer eiga ad gera og
pess hattar. Engin plén og ekkert skipulag.

Vid hofdum allar gert manadarplan og ég spurdi hvort ekki vaeri
farid eftir manadarplani eda hvort petta veeri bara gegn mér?
pottust ekki vita af planinu og lofudu ad fara eftir pvi restina af
manudinum. Taldi mig vera buna ad skapa vettvang til ad félk
geeti tjdd skodanir sinar en pad teekifeeri var ekki nytt. Anna
talar illa um samstarfskonu okkar og er svolitid i pvi ad segja
,pessi sagdi og pessi sagdi og pa gerdi ég“ en tekur litla sem
enga abyrgd a sér og sinum gjordum (Dagbdk 13.05.11).
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Jéna er haeg en gerir flest allt pad sem madur bidur hana um.
P6 kom ad pvi ad ég vard ad tala vid hana eda i raun fér ég ad
reka a eftir henni. Sagéi henni ad rélegheitin vaeru stundum
fullmikil fyrir minn smekk par sem hun atti eftir ad skipta a
O0llum 13 bérnunum pegar vid vorum ad fara i mat og ekkert
gekk. Sagdi vid hana ad stundum eiga rélegheit vid og stundum
ekki til deemis ekki pegar pau eru farin ad grata af preytu og
hungri. Fannst ekkert mal ad tala um petta vid hana. Akvad ad
vera hrein og bein og lata hana vita ad petta studadi mig. Held
ad petta sé eitt af pvi sem ég mda temja mér meira, tala beint
vid félk um hlutina i stadinn fyrir ad lata pa pirra mig. Jéna for
strax i pad ad hrada sér og leystist pvi pad mal vel (Dagbdk).

Mér vard ljés einn af pattum Uppeldis til dbyrgdar pegar ég byrjadi a
Blau deildinni, pegar ég fann ad bornin 16 voru farin ad leita til min og litu a
mig sem sinn vin. b3 fér ég ad upplifa ad ég tilheyrdi deildinni og jafnframt
ad bornin tilheyrdu mér. Eg hef alltaf litid pannig & ad ef madur er med
einhvern barnahdép pa sé madur med hann i huganum allan daginn. Eg &
mjog erfitt med ad haetta ad hugsa um pau pd ég fari ut af deildinni. Hef pé
komist ad pvi ad pad 4 ekki vid um allar samstarfskonur minar.

P6 svo ég fari af deildinni pa haetti ég ekki ad hugsa um
nemendur sem ég er med dagsdaglega. Starfsmadur sem
vinnur a deildinni hja mér til kl 14 vill ekki fa neinar upplysingar
er vibdkoma bornunum eftir pann tima. A minu mati er petta
einkennilegt pvi bornin eru okkar allan daginn pd svo ég sé ekki
med pau. En pad a eftir ad koma i ljés hvort petta fyrir komulag
verdi i allan vetur og hun fari 4 adra deild milli kl 14 og 16
(Dagbok).

bpegar kom ad pvi ad hefja vetrarstarfid haegdist a o6llu hja
okkur, algengara varé ad bedid var fyrirmala. Hvad var pad
sem ég eetladist til ad pzer gerdu med sinum hépum. Hvernig
var manadarplanid sem deildin atti ad fylgja? Manadarplon
voru gerd fyrir deildina alla en ekki hvern hép eins og
hentugast hefdi verid. ba hefdu hdpstjorar sett sitt mark 3
skipulagid og unnid Ut frd sinum ahuga pad sem gera atti.
Deildarstjérinn gerdi plan fyrir alla og lagdi fyrir og par var
komin innleidsla ad ofan, lika inni & deild. Mikid var spurt um
hvad pad vaeri sem ég vildi lata paer gera. Eg vildi ekki lata paer
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gera neitt, bara ad peer syndu sjalfsteedi og hugsudu i lausnum
og deildu skodunum sinum. Pannig gaetum vid unnid saman
sem hdpur og hugmyndir allra myndu nytast. Mér fannst ég
purfa ad koma a einhvers konar hépavinnu fyrir naesta haust;
pessar saeju um listir og adrar um malérvun til deemis.

Pemastarfid og vinnan med Uppeldi til dbyrgdar a ad vera pad sem
vid vinnum eftir @ Blau deild og eigum ad vera bunar ad tileinka
okkur. Vetrarstarfid atti ad vera samofid peim hugmyndum sem fram
hofdu komid um parfir barna og pemastarfid. Framundan var
leerddmur fyrir okkur um Uppeldi til abyrgdar og hvernig best veeri ad
flétta pad vid starfid med eins til tveggja ara bérnum.

4.4 \Vetrarstarfio a Blau deild

A Blau deild er unnid med 6ll ndmssvidin samkveemt Adalnamskra leikskéla
og hofum vid pau ad leidarljési dag hvern. Namssvidin eru hreyfing,
malraekt, myndskopun, tdnlist, nattura og umhverfi og menning og
samfélag. Namssvidin skarast 6ll meira eda minna og haldast i hendur vid
daglegt lif leikskélans. Einnig er unnid eftir kenningum Gardners um
fjolgreindir og ntina i vetur unnum vid i tengslum vid Uppeldi til dbyrgdar. |
upphafi vetrarstarfsins gerdi ég sem deildarstjéri deildarskra sem lysti
fyrirhugudu starfi vetrarins i gréfum drattum og hvernig vid keemum til med
ad vinna & Bl3u deildinni.

Deildarskra Blau deildarinnar 2011 — 2012:

Vinnustund: sem farid er i fimm sinnum i viku, skiptast bornin
nidur & hdpana sina. Hopstjori hefur akvedid fyrirfram hvad
hopurinn atlar ad gera, og eru pa namssvidin asamt
fidlgreindunum hofo til hlidsjonar. Pa verdur starfid i vetur lika
samofid menntastefnunni sem Fjardabyggd er ad innleida i alla
skdla. Vid vinnum i tengslum vid Uppeldi til abyrgdar og hofum
vid skipt pvi i pemavinnu sem hefst & vinnu med oryggi i
september og oktéber, tilheyra i november og desember, ahrif
i januar og februar, frelsi i mars og april og loks gledi i mai og
jani. Vie komum til med ad vinna mest med parfirnar ad
Tilheyra og Oryggi. betta eru paer grunnparfir sem uppfylla parf
begar barn byrjar i leikskdla. pad ad pad finni til 6ryggis hja
okkur og pad finni ad pad tilheyri nina lika félégum sinum 3
leikskélanum sem og peim sem vinna med pvi a deildinni.
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Farid verdur i gdbngutura, teiknad, malagd, rifid og limt, skodad
og uppgobdtvad asamt pvi ad vid kndsumst og héfum gaman.
Vinnustundin endar i frjdlsum leik, par sem bornin eru ung og
mismunandi einbeitning er til stadar hja einstaklingum.
Meginmarkmidid er pdéd ad kenna bdérnunum samskipti,
samvinnu, umburdarlyndi, virdingu i gard sjalf sin og annarra.
Einnig ad 6rva hugmyndaflug barnsins og tjaningu.

Samvera: Vid erum med samveru 4 hverjum degi, par sem vid
leggjum 3aherslu a rélega stund. Meginmarkmidid er ad bornin
leeri ad sitja og hlusta, en einnig ad pau leeri ad taka tillit til
annarra og leeri ad taka patt i samverustundinni med ahuga. |
samveru lesum vid og skodum baekur. Leerum pulur og stuttar
visur. Gefum okkur tima til ad skoda allt pad sem okkur dettur i
hug og eru i raun sjalfsagdir hlutir eins og augu, eyru og hér svo
fatt eitt sé nefnt.

iprottir: ba eru hreyfileikir, hringleikir og dans. Bérnin leera
songva med hreyfingum eins og ,,upp, upp a fjall” og pykjumst
vera klukka: hvad segir stora klukkan? Hvad segir litla klukkan?
og hvad segir vasaurié? Markmidid er ad bornin laeri ad taka
patt med 6drum, fara eftir fyrirmaelum, sfing a samhaefingu
likamshluta, (opna munninn og loka augunum) og jafnvaegi.
Hér ma ekki gleyma ad hafa gledina med og ad hafa gaman af.

Foreldrar og starfsfolk: | forstofunni hangir tafla sem vid kéllum
»samskiptatoflu”, par fara fram skilabod milli starfsmanna og
foreldra, sem geta skipt skopum fyrir barnid i pad og pad
skiptid. Starfsmenn setja & tofluna svefntima, hvernig barnid
hefur bordad og hvad gert var i vinnustund pann daginn.
Matsedill manadarins er hengdur upp i forstofunni dsamt
manadarplani, par sem einnig koma fram sdngvar hverrar viku
og afmaelisbérn manadarins (Leikskélinn Dalborg, 2011).

begar ég skodadi dzetlun vetrarins sa ég ad verkefni sem vid unnum i
tengslum vid stefnuna voru ad vid teiknudum mynd af mémmu, pabba og
okkur sjalfum. Gerdum sjalfsmynd og festum upp mynd af okkur & kortid af
Eskifirdi. Vid sungum um likamann okkar og vid sungum um afa og 6mmu
og mémmu og pabba. Stor hluti af vinnunni i tengslum vid stefnuna fér fram
med peim heetti ad vid satum & golfinu, lékum okkur med bornunum,
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knudsudum, kysstum og vorum til stadar. Tilounar ad hugga, halda 4 og vera
beirra. Eg uppgdtvadi pad pegar lidid var & oktéber ad petta er bara pad
sem vid gerum dagsdaglega a yngstu deildum leikskélanna. Erum og veitum
oryggi.

Vetrarstarfid med nemendum var atfert pannig ad skipulagt var
pemastarf i tengslum vid Uppeldi til abyrgdar, vid toldum ad pannig yrdi
innleidslan med peim markvissari og skipulagdari.

4.4.1 Pbemastarfid

begar vid deildarstjorarnir settumst nidur og féorum yfir hvernig haegt veeri
ad innleida Uppeldi til dabyrgdar fyrir barnahdpinn kom fram su hugmynd ad
setja innleidsluna upp sem pemastarf. Akvedid var ad pemastarfid yroi
pannig uppsett ad vid taekjum hverja grunnporf fyrir i tvo manudi yfir
veturinn. Byrjad var i september og oktdber og tokum vid pa fyrir oryggi, i
névember og desember var unnid med pad ad tilheyra. | jandar og februar
var unnid med ahrif, i mars og april yréi unnid med frelsi og ad lokum med
gledi i mai og juni. Deildarstjorarnir settu upp hugmyndabanka um pad
hvernig veeri haegt ad vinna i kringum pemad. bar gatu allir starfsmenn lagt
inn hugmyndir sinar.

Fyrsta skrefid i vinnunni ad pemastarfinu var ad settar voru skélareglur.
Grundvollurinn ad gédu og uppbyggjandi skdlastarfi er ad skyr mork og
reglur séu virt. betta var allt saman lagt fyrir starfsmenn til sampykktar og
var svo i framhaldinu sett sem skélareglur. Verkefni okkar starfsmannanna
var svo ad styra gerd nemendasattmadlanna pannig ad peir samramdust
reglum skélans. Deildarstjorahépurinn i samvinnu vid innleidsluhdpinn kom
med hugmyndir ad skyrum og einféldum reglum sem gilda i starfinu med
nemendum:

e Vid sitjum fallega

e Vid p6ssum hendur

e Vid notum inniréddina
e Vid skiptumst &

e Vid hlustum

e Vid gbngum inni

e Vid bidum eftir ad ro6din komi ad mér.

Eins og adur hefur komid fram eru grunnparfirnar samkvamt Uppeldi til
abyrgdar: 6ryggi, ad tilheyra, frelsi, gledi og ahrif.
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Vid erum med litil bérn sem eru hja okkur fra fjdrum og upp i atta
klukkutima & dag. Okkar hlutverk er ad lata pau finna til 6ryggis, pau eiga ad
vera glod, peim 3 ad lida vel og pau eiga ad finna ad pau og vid tilheyrum
hvert 60ru. Naudsynlegt er fyrir pau ad finna ad pau hafi frelsi og ad pau
hafi dhrif & pad sem vid erum ad vinna med. Samband okkar er mikilvaegt;
vid erum paer sem pau leita til pegar mamma og pabbi eru ekki til stadar og
ekkert er eins ddasamlegt og pegar pessi litlu krili koma hlaupandi og med
bros a vor 8 méti manni @ morgnana. Vinka foreldrum sinum og madur feer

bros fra peim, allir eru sattir.

Eins og a8ur hefur komid fram var byrjad & Oryggi. Vid 16gdum aherslu &
ad vinna med pad 4 fjdlbreyttan hatt. [ toflu 1 eru hugmyndir ad pvi hvernig

vinna ma med Oryggi:

Tafla 1 Oryggi - hugmyndir

Oryggi — hugmyndir

LOg og visur:

Baekur:

e Heimilid/husid mitt —
heimilisfang, simandmer

e Hvar 4 ég heima? Notum
Eskifjardarveggspjald

e Hvar lidur mér vel?
Teiknum sjalfsmynd

e Hvad veitir okkur 6ryggi?
Heimsdkn fra 16greglunni
og slokkvilidinu,
fjdlskyldan, leikskolinn, afi
og amma

e Til hvers purfum vid ad
borda, sofa og ad eiga
fot?

e Hvadan kemur maturinn?

e Hjalpfus og
umferdarkassinn

e Reglur — skyr mork,
sameiginlegar reglur

Babu babu
brunabilinn flautar
Umferdarkarlinn
Allur matur

Allir krakkar, allir
krakkar eru ad fara
heim

Pula um dagana
Buxur, vesti brék og
ské

Umferdarbaeku
r

Krakkarnir i
Katugotu

Petta eru minir
einkastadir
Numi og
hofudin sjo
Umferdarsaga
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Noévember kom med porfina ad Tilheyra. ba var farid ad vinna med adrar
hugmyndir til vidbétar vid pad sem adur hefdi beett vid pekkingu okkar.

Tafla 2 Tilheyra - hugmyndir

Tilheyra — Hugmyndir

LOg og visur:

Baekur:

e Nofn peirrasem eru i
fidlskyldunni, teiknum
fidlskyldumynd

e Likamshlutarnir minir

e Vinir, hvad eru vinir og
hverjir eru vinir? Hvad
gera vinir og hvernig leysa
peir deilumal?

Vinalagid

Komdu til min
Furduverk
Hnakki, kinnar,
haka, hals....
Pumalfingur er
mamman (pula)
Vid erum vinir, vid
erum vinir

Hoki poki

Eg etla ad syngja
Fingralagid

Pabbarnir tveir
Baekur um
vinattu

Andra-
baekurnar
betta eru minir
einkastadir
Einar Askell og
Milla

Alltaf gaman i
Olatagardi

Litli prinsinn
Fj6lskyldan min
Hundalif Lubba

Starfid hja okkur er pannig unnid ad hver hépur/deild er med sitt skipulag,
vid kollum pad manadarplan. Vid setjum upp skipulag fyrir hvern manud par
sem fram kemur pad sem vid vinnum eftir og pegar kom ad pvi ad vinna ad
manadarplaninu fyrir september sottist ég eftir ad fa hugmyndir
samstarfskvenna minna og bad paer ad benda & hvernig paer vildu vinna
med 6ryggi. Einhver 16g, baekur eda hugmyndir ad verkefnum. Eg hengdi
upp blad a skilabodatofluna okkar par sem st6d: Hugmyndir éskast! Hvernig
langar pig ad vinna ad porfinni oryggi? Baekur, 16g, verkefni og visur. bad
kom ein hugmynd og bad var ad sungid yrdi babu babu brunabilinn. Eg
hugsadi: eitt er meira en ekkert (Dagbok). Eg gerdi pad sama begar
oktébermdnadarplanid var gert nema pa spurdi ég a deildarfundi.

Hélt deildarfund i dag og eitt af umraeduefnum fundarins var
manadarplanid i oktéber. Spurdi samstarfskonur minar hvort
pbad veeri eitthvad sem pazer langar ad gera meira en er 3
hugmyndabladinu i tengslum vid pad ad tilheyra. Einu svorin
voru axlarlyftingar og nei alveg sama. Likamsstada peirra var
dhugaverd en pad var setid med hendur krosslagdar &
bringunni, hallad sér aftur i stéolunum, kaffid drukkid og annad
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slagid renna augun i att ad klukkunni og andvarpad. Akvad ad
syna i verki hvernig ég ynni med stefnuna og 0Oryggid. Héldi
afram ad tileinka mér ordalagid sem fylgir Uppeldi til abyrgdar,
spyrdi paer oftar hvernig gengi og bydi upp 4 ad ég yrdi spurd
(Dagbok).

Undirbdningur pemavinnunnar fékk mig til ad hugleida hvort partur af
vandradum okkar & Blau deildinni hafi verid oéigrundud vinnubrogd i
upphafi. Voru pau tilkomin vegna pess ad nuna var lika verid ad innleida
ofan fra inni i skélanum? Var ég ad ,,troda“ stefnu inn 4 starfsfolkid sem pad
hafdi ekkert val um eda voru pau vegna pess ad stefnan er frekar midud vid
eldri born en eins til tveggja ara? Gunna, sem var med mér 4 deildinni, sagdi
vid mig: ,Eg prufadi ad nota uppeldi til dbyrgdar heima og fann strax ad
eldri déttir min skildi hvad ég var ad fara og virkadi pad mjég vel ¢ hana
(hun er fimm dra). Yngri dottirin sem er 2ja dra skildi ekki neitt af pvi sem ég
var ad segja og rak bara upp stor augu” (Dagbodk).

4.5 Haustonn

i agust byrjudum vid med rolega daga. Eg, J6na, Anna og Gunna,
leikskélakennaranemi sem var buin ad vinna & Dalborg i rumt ar, vorum
starfsmannahépurinn sem vera atti a deildinni. Veturinn lagdist vel i mig og
ég var mjog spennt ad hefja starfid med pessum samstarfskonum minum.
Stefnan var tekin beint fram & vié og ekkert annad en jakvaednin med i
farteskinu. Eg var ein ad vinna 9. agust par sem vid attum ekki ad opna fyrr
en pann 10.

Gerdi deildina klara, gott ad vera svona ein pegar madur er ad
skipuleggja og atta sig @ hvernig madur vill hafa hlutina. Fyrsta
skipti sem ég er ad undirbla deild, deildina mina, ad hausti.
Allskonar tilfinningar i gangi tilhlokkun og kvidi i bland. Nadi ad
klara naestum allt, vantadi bara myndir til ad senda heim med
einhverjum af nemendum. Fékk pad hugmynd ad setja upp a
toflu eitt og eitt gullkorn Ur stefnunni til ad minna okkur &.
Hugsa mikid um pad hvernig ég 4 ad selja Onnu vinnulagid &
innleidslunni. Helst hin sem ég er uggandi um (Dagbdk).

September einkenndist af laerdomi hja okkur 6llum, starfsfolkid ad leera
a nyju nemendurna, peir ad leera @ okkur. Svo var pad sem hefur audvitad
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mjog mikil ahrif i leikskélastarfinu, veikindi. Pad er nokkud sem gerist i
flestum ef ekki ollum leikskélum, barnid byrjar i leikskdla og tekur flestar
pestir sem i gangi eru i upphafi skélagéngu sinnar.

pad kom fyrir ad nemendurnir voru allir & deildinni en ekki kennararnir.
pa féru dagarnir mest i pad ad snyta, hugga, skipta a bleyju, snyta, hugga,
halda &, snyta, knusa, kyssa, hugga, segja uss vera géd/ur og svo endalaust
sama ferlid aftur og aftur. Upplifunin var eins og madur stadi vid feeriband
og petta vaeru adgerdirnar vid pad.

Vid fengum afleysingarkonu inn & deildina en pad var sa galli a gjof
Njardar ad hun var nybuin ad adlaga barnid sitt inn 4 deildina og pvi vildi ég
helst ekki hafa hana par inni. Malid leystist med pvi ad hun fér med boérnin
sem hun atti ad vera med Ut, inn i sal eda bara & annad svaedi en sonur
hennar var 4. Vié gerdum i raun litid annad pessa daga en pad ad vera til
stadar og ég sagdi vid bandavininn ad petta veeri kannski bara malid, ad inni
a yngstu deild yrdi unnié med parfirnar ad tilheyra og 6ryggi fyrir aramaot ad
minnsta kosti og skellt ,dass” af gledi med svona til ad vekja katinu hja
pessum elskum. Hvad er pad annad en Uppeldi til dbyrgdar i daglegu starfi
en ég attadi mig ekki & pvi fyrr en eftir 4. Vié vorum ad fa nyja nemendur
inn i nyjar adstaedur og pau purftu ad upplifa sig 6rugg og mikilveegt, ad
minu mati, ad pau vildu koma og vera med okkur i leik og starfi. Haldinn var
kynningarfundur 15. september fyrir foreldra og par var mjog g6d maeting
bar sem foreldrar allra barna utan eins maettu. Eg sagdi foreldrum fra
fyrirhugudu vetrarstarfi & deildinni, kynnti starfsfolk og sagdi fra rannsdkn
minni og ad ég kaemi til med ad skra hja mér starfid yfir hausténnina og nyta
paer skraningar.

Kynningarfundur i dag og mér fannst dhugavert ad meira var
spurt um smekki og ,utbunad“ & bornum i matartimunum
heldur en hvad vid veerum ad fara ad gera i vetur, Ut a hvad
pbemastarfid gengi og hvernig rannséknin fléttadist inn i pad.
Verd ad vidurkenna ad ég hugsadi i framhaldinu hvort ad
stadan veeri ordin ad okkur sem foreldrum yngstu barna sé
sama hvad er gert inn & leikskélum med bérnum okkar. pau eru
komin par inn og pvi get ég farid i vinnuna.” Langar ad trua pvi
ad svo sé ekki (Dagbdk).

Oktdber var vidburdarikur hja okkur @ Blau deildinni. Gunna sagdi upp

um midjan manudinn. Eg skildi hana vel pvi hdn var i fullu
leikskélakennaranami. Eg var buin ad hvetja hana til ad minnka vid sig og
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meira ad segja til ad haetta pvi petta gekk ekki allt upp hja henni. Eg vonadi
hins vegar ad vid fengjum hana aftur inn i skélann ad nami loknu.

petta var ekki allt, nokkrum dégum seinna kom i ljés ad hinar tveer a
deildinni, Anna og Jona, voru badar bunar ad sakja um onnur storf. Gud
minn gédur, hugsadi ég, hvad er i gangi? Sjalfstraustid minnkadi og madur
efadist um sjalfan sig Ut i eitt. Eg hugsadi samt ad kannski veeri petta
deildinni fyrir bestu par sem einelti kraumadi undir nidri og langt fra pvi ad
madur geeti uppraett pad. Eg var farin ad halda ad svitakéf, hradur
hjartslattur og allt pad sem farid var ad angra mig veeri bara edlilegt og
ekkert annad en alag, ég tladi mér um of og pad veeri farié ad segja til sin.
Eg skrifadi bandavini minum bréf um midjan oktéber og reyndi ad losa mig
vid dnotin:

Kaeri bandavinur. Eins og ég sagdi pér i dag vildi ég skrifa pér
bréf og |étta & hjarta minu pannig. A audveldara med ad tja mig
i bréfi en talandi. Merkilegt eins malglod og ég a til ad vera.

En pad sem er malid er ad ég hef bara komist ad pvi ad petta
allt sem ég er ad fast vid er bara ekki ég. Eg aetla ad klara pessa
ritgerd og veturinn a deildinni en svo veit ég bara ekki hvad ég
geri. Eg finn bara ad petta stapp med undirménnun, togstreitu
milli starfsmanna og, ja, eineltid sem er gagnvart einni hér. A
stundum ekki til ord hvernig flestallir i hdsinu eru gagnvart
kellingargreyinu og madur kdéar med. Langar ekki ad taka patt
en pvi midur hlustar madur 4 hvernig talad er um hana og tek
orugglega undir stundum. Alls ekki snidugt og i raun sorglegt i
alla stadi.

Eg er bara ekki deildarstjori, hef fundid pad, kann pad bara ekki
og er svo langt pvi fra géd i pvi. Skil ekki hvernig ég a ad taekla
suma hluti er bara of mikid alin upp i Lyngholti held ég og
vanari sjalfstaedari samstarfskonum. Gott og sleemt i sjalfu sér
leerdi margt par og er buin ad leera margt hér i Dalborg lika.
Mikid um sjdlfa mig og heilmikid hvernig ég vinn bzdi ein og
med 66rum. Er i raun bara buin & pvi, er dendanlega preytt
pbegar heim er komid og eins og ég sagdi a6an pa bara get ég
ekki baett vid mig vinnu. Tankurinn er tdmur. Er med hausinn
fullu ad reyna ad halda utan um deildina, alla 16 krakkana,
pbessar kerlur sem med mér eru og reyna ad lata peer fara eftir
bvi sem peer hafa skipulagt og hlusta svo endalaust 4 ad svona
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var petta nu i fyrra og svona var petta i fyrra og svona ger6um
vid petta einu sinni og svona og svona og svona ARG hvad ég
nenni pessu bara ekki.

Veit petta er vael og tud en ég bara vard ad fa ad létta 4 mér.
Get ekki meir. A ad vera ad vinna eftir pemanu sem vid
akvadum og er svo flott. Pad hefur bara verid gert eitt af pvi
sem akvedid var i einum hdép 6drum en minum. Sorglegt pvi
svo er spurt hvad vilt pu ad vid gerum. OO0 ég vil ad vié vinnum
med Oryggi i september og oktéber en samt er pad ekki gert.

Faerniskemun voru unnin i dag, Anna vann pau & 100 km hrada
og spurdi okkur Jonu um hvern lid hja sinum bornum, Jéna var
buin med pau i geer og Gunna hefur ekki skilad sinum. Pannig
ad pau eru flest klar (18. oktdber 2011).

A bessum timapunkti var ég alveg buin a sal og likama. Eg reyndi p6 ad
halda haus og klara ad minnsta kosti fram ad dramdétum, setti undir mig
hausinn og lifid hélt afram.

paer stollur fengu ekki stoduna sem paer hofdu sott um. Gunna haetti
sem sé 31. oktdber. Anna flutti 4 adra deild og i stadinn fékk ég Sonju sem
er med yfir 30 ara reynslu i leikskdlum og hefur mest unnid med yngstu
bornin. Einnig kom Pola sem hafdi ekki unnid adur i leikskdla. Sonja tok vid
Rauda hépnum hennar Gunnu. Pola ték vid Gula hépnum af Onnu. Eg
minnkadi vid mig vinnu Ur 80% i 75% og for ad vera til 14 alla daga; vonadi
ad pa myndi ég eitthvad fara ad slaka a8 med nyju starfsfélki.

Samstarfid hja okkur fjérum, Jénu, Sonju, Polu og mér, prdadist vel. Vid
téludum saman um pad sem okkur fannst vera i lagi og hvad pyrfti ad laga.
Hugmyndir um pad hvernig atti ad gera hluti eins og i tengslum vid starfid
med bérnunum voru settar fram.

Erum meira nlna eins og hond i Iuffu frekar en ad vid séum
hond i fingravettling. Meira farid ad heyrast ,vid“ heldur en
adur. Eg er einhvern veginn lika 6ruggari med ad unnid sé
meira eftir manadarplaninu en adur, meira spurt Gt i og velt
vongum yfir hvernig best sé ad gera pad sem fram kemur par.
Pola spurdi til ad mynda um tdnlistarvagninn og hvort ekki
meetti taka hann inn til okkar og leyfa Gula hépnum ad préfa
hljé6faerin (Dagbodk).
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Avintyrid hélt samt afram. Mannekla vegna veikinda starfsmanna og
starfsmannabarna virtist endalaus. Pann 6. desember skrifa ég i dagbdkina
mina:

Va hvad ég er buin eftir daginn. Eg brotnadi nidur i vinnunni i
dag og for ad hagrata, get ekki meir. Sagdi vid bandavin minn
ad ég veeri bara haett, fyndist svakalegt ad vera i pessari stédu,
vil standa mig og kldra pad sem ég er byrjud a en i sannleika
sagt er ég alveg sprungin.

For ad hugsa um ad taka mér namsleyfi, held ad ég geti sott um
3 manudi 4 launum, er adeins ad hanna hugsunina i kringum
pbetta. bradurinn er ordinn stuttur gagnvart baedi minum
bornum heima, sem og pessum englum i vinnunni. Pad er ekki
sanngjarnt, pau hafa ekkert gert. bau standa ekki fyrir
manneklu og pvi ad madur segi ,pad reddast hja okkur ad vera
prjar med 15 born dag eftir dag”. Eitthvad sem ég hef pvi midur
vanid mig 3, alltaf ad reyna ad vera gdd og lata hlutina reddast.
Sagdi vid adstodarleikskdlastjérann i dag ad ef vid yréum
undirménnud aftur pa yréi hun ad taka voldin af mér og setja
afleysinguna inn & deild til min og ég bara verd ad leera ad
vinna vid pad ad hafa barn inni hja mér sem er med mémmu
sina a deildinni, askorun handa mér (Dagbdk).

A pessum timapunkti efadist ég mjog um sjalfa mig i starfi og hvort ég
veeri yfir hofud deildarstjori. Mér vard hugsad til setningar sem ég hafdi
rekist & i lestri um Uppeldi til abyrgdar: pu getur ekki stjérnad 68rum en pu
getur stjornad sjalfum pér, og fannst petta eiga vel vid (Glasser, 1992).

Eg vard ad beita mig smauppbyggingu og vera polinmdéd. Eg
stjérna ekki stodunni i leikskdlanum og pvi ad veikindi séu oft
og tidum pad sem stjérnar starfinu sem vid bjodum upp a. Verd
ad leyfa samstarfskonum minum og peim utanadkomandi
pattum sem ég raed vist ekki vid ad hafa sinn gang. betta er leid
sem vid Oll purfum ad lzera a og pad tekur mislangan tima. Ef
ég tengi kvida minn Uppeldi til dbyrgdar pa er ég ekki ad finna
fyrir 6ryggi og ekki fyrir frelsi. Eg hef raun engin ahrif og gledin i
starfinu er horfin. Spurningar eins og tekst mér ad gera petta
allt og ne ég ad klara pad sem ut af stendur. Erum vid ad
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tryggja oryggi hja nemendum med pvi ad vinna svona, songlar
daginn Ut og daginn inn i hausnum & mér (Dagbdk).

Eg tok pa akvordun ad senda inn bréf til fraedsluyfirvalda hér i
Fjardabyggd par sem ég oskadi eftir namsleyfi. Eg sagdi Dagnyju
leikskdlastjora ad ég bara yrdi ad klara mitt nam. Eg var full bjartsyni 4 ad
sveitarfélagid myndi syna pessu skilning, enda ekki margir sem hafa sétt um
namsleyfi og enginn leikskélakennari sem hefur lokid mastersnami hér.

A 6rugglega ekki eftir ad gleyma pessum degi strax. Fékk neitun
fra freedslunefnd & ndmsleyfid. Las fyrst Ur bréfinu ad petta
veeri pvi petta veeri ekki a fjarhagsdaetlun. Arg hvad ég er buin
ad vera reid, grét, bolvadi og i raun fann allt baejarbatteriinu til
forattu. Magnad ad lesa fréttina a netinu og ekki sé haft
samband vid mann fyrr en eftir ad petta er sett par (Dagbok).

Eg taladi vid Dagnyju og sagdist hin ekki vera buin ad fa neinar fréttir
heldur hafdi hun frétt petta af netinu eins og ég. bPegar hun var buin ad
kynna sér malid sagdist hin ekkert geta gert fyrir mig nema bodid mér 4
daga a launum og svo matti ég nota sumarleyfid ef ég =tladi ad ljuka
ritgerdinni i vor.

Pennan sama dag for ég til laeknis og hann fékk mig til ad skilja
ad ég veeri ad bola 6llu félkinu minu fra mér. Alag og streita var
ad ganga fra mér. Eg sa ad ég pyrfti ad taka nidur sjénaukann
sem einblindi & uUtskriftina og horfa a hlutina i vidara samhengi,
horfa @ ad halda fjolskyldunni saman og vera til stadar fyrir
bau. Eg notadi helgina til ad melta petta og skoda og vega og
meta hlutina i sem vidustu samhengi (Dagbdk).

Nidurstada min var svo ad ég sagdi Dagnyju ad ég vildi fa ad fara i
launalaust leyfi, pad veeri édyrara fyrir skélann ad borga afleysingu fyrir mig
en ad borga mér laun.

Nuna verdur timinn nyttur vel og vil ég meina ad petta sé pad
sem fraedsluyfirvold purfa ad skoda betur pvi alagid af vinnu i
leikskdlum og pvi ad vera i ndmi samhlida er mikid. Finnst pvi
ad sveitarfélog settu ad sja sdma sinn i ad stydja sitt folk sem
vill auka menntun sina og ver8a pannig verdmazetari
starfskraftar fyrir skdlasamfélagid (Dagbdk).
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pad sem starfid i leikskélanum hefur kennt mér pennan tima sem ég
hef unnid hér er ad allt er breytingum had. Spurningarnar um pad
hvort stefnan henti eins til tveggja ara bérnum og hvort starfsfélk nai
ad tileinka sér vinnulagid eru ofarlega i huga mér. Einnig pbad hvernig
ég kom med minar hugmyndir og hvernig ég hefdi att ad kalla eftir
hugmyndum starfsmanna.

4.6 Skodanakonnun fyrir deildarstjora og skélastjora

Til ad fa dlit annarra leikskdlakennara a pvi hvernig innleidslan gengi lagdi
ég skodanakénnum fyrir deildarstjora og skdlastjérnendur. Spurningalistinn
er med sem fylgiskjal 4. Fyrirkomulag kénnunarinnar var pannig ad peer
fengu spurningalistann a deildarstjérafundi og uUtskyrdi ég tilgang hans par
og bad paer ad koma svo aftur med hann um pad bil viku seinna.

Samantekt yfir svorin fer hér a eftir:

Finnur pu fyrir breytingum & skélabrag Dalborgar eftir ad farié var ad vinna
med menntastefnu Fjardabyggdar? Hér voru paer sammala um ad fjolgun a
menntudu félki vaeri ad skila sér i betri skdlabrag. baer voru ekki vissar um
ad pad veri beint menntastefnunni ad pakka, heldur einnig nyjum
hugsunarhaetti hja starfsfolkinu, ad uppeldisstefnunni vaeri haldid a lofti og
folk fengi meira adhald og veeri minnt 4. Pad munadi lika miklu ad nuna
veeru allir ad fara eftir somu reglum og hjalpadi pad bérnunum betur ad sja
til hvers veeri eetlast af peim, samanber r6d milli svaeda og ganga. bad fylgdi
Ollum breytingum nyr hugsunarhattur hja starfsfélki. pa fannst peim ad
annad veifid veeri unnid markvissara med nemendur en 3ddur var. Pé kom
fram hja einni ad henni fyndist stundum ad allir vaeru ad bida eftir ad lata
rétta sér pakka i stad pess ad leita leida, pad vantadi pessa sjalfsteedu
hugsun.

{ spurningu tvo, par sem spurt var um starfsanda i leikskélanum, s6gdu
baer ad hann veri yfirleitt géodur en pad meetti alltaf gera betur.
Starfsandinn veeri fljotur ad breytast ef mikid dlag vaeri og pess hattar.
Ahugavert veeri pé ad famennur hépur geeti haft mikil ahrif & fioldann.
Flestir veeru tilbanir til ad vinna saman med opnum hug en pad veaeru adilar
inni & milli sem ekki veeru eins dhugasamir og peir skemmdu Ut fra sér. En i
heildina pa veeri starfsandinn gédur midad vid fyrri ar en alltaf maetti gera
gott betra.

bridja spurningin var um vidhorf til menntastefnunnar og mun milli
leikskélakennara og leidbeinenda ef hann veeri til stadar. baer voru allar
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sammadla um ad pad hefdi ekki borid & neikveedu vidhorfi hja
leikskélakennurunum. Leidbeinendur hefdu verid neikveaedir til ad byrja med
en med aukinni kynningu vaeru paer ordnar dhugasamari. Ein vildi pé meina
ad petta vaeri beggja blands. bar sem svona vinna er mjog timafrek og par
sem folk saei ekki breytingar attadi pad sig ekki a peim. ba var lika bent a ad
leikskodlakennararnir hefdu verid jakvaedari en vaeru 66ruggir ennpa og pa
hefdu sumir leidbeinendurnir verid mjog ahugasamir. betta vaeri mjog
blandad.

Pegar spurt var um breytingu 4 starfsanda sidan Uppeldi til abyrgdar var
tekid upp voru peer flestar sammala pvi ad breytingar hefdu ordid. baer voru
samt ekki a pvi ad pakka pad menntastefnunni heldur bentu paer & fjélgun
menntadra kennara. Samskipti vaeru lika opnari en aftur var bent 4 pessa
fau sem skemma Ut fra sér. ba var lika bent 4 ad kjarkur veeri ordinn meiri til
ad lata vita af pvi sem betur maetti fara. P4 benti ein 4 ad i heildina vaeri
bara , léttara” yfir og starfsmannahdpurinn ad styrkjast.

Fimmta spurningin gekk Ut & ad kanna hvort paer saju einhverjar
breytingar hja sjalfum sér eftir ad farid var ad vinna med Uppeldi til
abyrgdar. Allar voru sammala pvi ad peer vondudu sig meira pegar peer
vaeru ad raeda vid born sem og fullordna. baer notudu meira j3, ef frekar en
beint nei. Skodudu meira afleidingar en ad stokkva strax til. Petta veeri samt
ekki alltaf haegt, benti ein 4, par sem timinn i leikskélastarfinu bydi ekki
alltaf upp a ad haegt veeri ad gera allt pad sem hun myndi vilja gera ut fra
stefnunni. b3 var lika bent 3@ ad pzer stoppudu meira pegar talad veeri vid
bornin, peim gefid val og aukin dbyrgd a gjoréum sinum. Einnig vaeri reynt
ad gefa peim feeri a ad leysa Ur vandamalum sin & milli. betta keemi smatt og
smatt, hugsunin veeri til stadar en gleymdist svo bara i amstrinu. bad kom
fram ad paer sem unnu ekki inni 4 deild hefdu ekki eins moérg taekifaeri til ad
2fa sig og peer sem ynnu inni 4 deild, pannig ad peim fannst pad vanta.
Bent var 4 ad med breytingum veeri starfid ordid atakaminna og kostur ad
nuna veeru reglur feerri. Vinnan yrdi lika audveldari pegar starfsmenn
tileinkudu sér ad horfa a alla med , parfagleraugunum®. Hvada porf pessi og
hinn pyrfti ad lata uppfylla geeti Utskyrt ymsan pirring.

Sjotta spurning gekk Gt ad fa mat peirra @ pvi ad vinna eftir pessum
starfsadferdum og voru peer allar sammala um ad petta veaeri géd adferd.
S6gdu pod ad paer hefdu verid misjakveedar til ad byrja med en petta taeki
tima og pyrfti kynningu. b6 veeri erfitt ad sja petta i fullri framkvaemd innan
skolans. Kostur ad starfsfélkid vaeri samstiga, alveg sama hver adferdin veeri.
pad veeri alltaf gaman ad profa eitthvad nytt og sérstaklega ef pad virkadi.
Pa var bent 4 ad pegar starfsmadur er med litla hépa pa er audveldara ad
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>fa sig i ad nota pad af stefnunni sem vidkomandi hefur tekist ad tileinka
Sér.

Sjounda spurning gekk Ut @ ad kanna hvort pzer hefdu fundid einhverja
galla i adfer6um Uppeldis til dbyrgdar. bar kom fram ad paer sxju ekki
hugmyndafraedina virka med yngstu nemendum skélans pvi adferdin kallar
a umraedur og samradur. beer sogdu ad allt virkadi ,fullkomid”“ pegar
bakurnar veeru lesnar en spurning vaeri hvad passadi inn i leikskdla. Ein
benti pé & ad gallar veeru til ad nota pa og adlaga ad sjalfum sér pannig ad
hidn szi enga galla. P4 var minnst @ patt refsinga og umbunar i Uppeldi til
abyrgdar.

{ sidustu spurningunni voru paer bednar ad koma med demi um pad
hvernig stefnan nyttist peim dagsdaglega. Meira er raett vid bornin um pad
sem kemur upp 4. Farid er yfir reglur med peim og hvada afleidingar pad
hefur i for med sér ef ekki er farid eftir peim. Meira er notad ,j3, ef”, til ad
mynda i matartimum, i stadinn fyrir ad segja strax ,nei”. barna voru
athugasemdir eins og: ,Hef tileinkad mér aukna jdkvaedni gagnvart
bornunum pegar ég man eftir ad nota ,,ja ef”, pad gleymist pé oft. Gott ad
pburfa ad skoda sjalfan sig og adra med jakveedum gleraugum. bad gerir
hvern mann betri og b4 maetir madur & vettvang jakvaedur og tilbunari ad
takast 4 vid daginn. Pannig smitar madur ut frd sér til allra. Dagurinn verdur
|éttari og lifid skemmtilegra.” baer sem vinna minnst inni & deildunum bentu
a ad peirra bestu deemi um hvernig starfid nyttist peim vaeri syn peirra a
breyttan starfsanda.

Eftir ad hafa skodad nidurstodur skodanakdnnunarinnar medal
deildarstjéra og leikskolastjornenda sa ég ad ég hefdi att ad svara
spurningunum sjalf adur en ég lagdi paer fyrir. begar ég fér ad fara yfir
svOrin peirra sa ég nefnilega ad pad var akvedin samstada i svérunum og pvi
sem ég hafdi verid ad upplifa. Starfid gekk mjog vel med eldri nemendum
okkar og pad var gaman ad sja og upplifa i matsalnum pegar einn
hdépstjorinn notadi timann fyrir mat til ad fara yfir reglurnar. Einnig var gott
ad hlusta 4 samstarfskonurnar sem notudu ,ja ef” svorin frekar en ,nei”.
betta virkadi vel med fjogurra til sex ara en ekki alveg eins med pessi
yngstu, eins til tveggja ara.

Innleidsla, hvort sem hdan er komin fra fraedsluyfirvdldum,
skdlastjornendum eda komin fra starfsfélkinu, fer hezegt af stad ef
starfsmannahdpurinn er ekki samstiga i pvi sem framundan er. A
rannsoknartimabilinu frd mai 2011 og til manadamadta januar-februar 2012
gerdist pad ad ég byrjad & nyjum vinnustad, lerdi a4 nytt hlutverk,
deildarstjérnun og byrjadi ad undirbda innleidslu & Uppeldi til abyrgdar
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baedi fyrir starfsfolkid og boérnin. Eg laerdi & stefnuna og var sem
starfsmadur ekki alveg satt vid hana og hvernig hin var kynnt af
sveitarfélaginu. Loks litudu breytingar & starfsmannahépnum og
barnahépnum rannséknina ad sjalfségdu mjdg mikid. | rauninni hefdi verid
ndg ad takast a vid einn af pessum pattum i einu, og pegar leitad er svara
vid rannséknarspurningunum lita pessir paettir nidurstédurnar. Eg get
jafnframt spurt mig hvort ég hafi verid tilbuin ad takast a vid nyja hlutverkid
og styra innleidslu @ menntastefnunni a Blau deildinni eda hvort pad hafi
verid adstaedurnar i skdlanum sem urdu til pess ad ekki tékst ad innleida
Uppeldi til dbyrgdar.
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5 Umraedur

Hér verfa nidurstodur rannsoknarinnar skodadar med
rannsoknarspurningarnar til hlidsjénar. Fraedin sem sett voru fram til ad
kynna stefnuna verda skodud med spurningarnar til hlidsjénar og tekin
verdur afstada til peirra.

Markmid rannséknarinnar var ad kanna hvort og hvernig Uppeldi til
dbyrgéar hentadi nemendum & aldrinum eins til tveggja ara.
Rannsdknarspurningarnar voru: Hvernig er best ad adlaga stefnuna ad
proska nemenda 4@ minn deild? og: Hvernig get ég fengid starfsfolkid til lids
vid mig vid ad starfa samkvaemt stefnunni?

Umraedurnar eru pannig settar upp ad ég byrja 4 ad fjalla um innleidslu
ad ofan og pau ahrif sem hdn hafdi & skodanir minar i tengslum vié
stefnuna. bvi naest er fjallad um innleidsluna i leikskdlanum og hvernig hun
gekk, pattur starfsmanna er skodadur svo og breytingar 4 barna- og
starfsmannahdpnum.

5.1 Innleidsla ad ofan?

[ Fjardabyggd var skipadur hdpur sem valdi uppeldisstefnu sem allir leik — og
grunnskolar attu ad innleida. Slik vinnubrogd hafa verid skilgreind sem
breytingastarf sem kemur ofan fra. bad er i litlu samraemi vid hugmyndir
Sergiovanni (2009) sem bendir & mikilveegi pess ad allir starfsmenn séu
patttakendur i skélastarfinu og moétun pess. Skélastjérnendur eigi ad skapa
adstaedur par sem hugmyndir allra starfsmanna fai ad koma fram; pad sem
vid viljum ad adorkist med vinnu okkar og pau gildi eda leidarljés sem vid
hofum séu synileg.

Eg setti strax spurningarmerki vid pessi vinnubrogd pvi ad pau strida
gegn hugmyndum minum og sannfaeringu um faglegar vinnuadferdir. Eg hef
alltaf verid peirrar skodunar ad starfsmannahdpurinn eigi ad fa ad koma ad
vali @ peirri stefnu sem hann kys ad vinna eftir og ad valid purfi ad byggja 4
ahugasvidi og sterkum hlidum starfsmannahdpsins. Fullan (2001) bendir
einnig 4 ad petta sé mikilvaegt, ad frumkveaedi ad breytingum komi ,innan
fra“. Mdétprdéa minn gagnvart Uppeldi til dbyrgdar og ART ma ad hluta rekja
til reynslu minnar er ég vann i leikskéla i Fjardabyggd. bPar sem unnid var
eftir fjdlgreindarkenningu Gardners. Starfsmannahdpurinn par styrktist dag
fra degi og synin & pad ad ,allir geetu eitthvad og ad enginn geeti allt” var ad
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verda allra. Ad minu mati hefdum vid att ad klara pa innleidslu d6ur en
Uppeldi til dbyrgdar og ART var beett vid. Pad er mikilveegt ad geta tileinkad
sér vinnulag einnar stefnu a0ur en lagt er af stad i pa naestu.

Annad sem mér fannst mjog dhugavert var ad ég heyrdi inni a deildum
skdlans ad starfsfolki 6adi vid pvi ad purfa ad taka inn enn einn hlutinn i
skélann. Otti vid ad fara zetti ad baeta vid leerdémi § tengslum vid nyja stefnu
um leid og fjolgreindakenningin veeri fest i sessi var greinilegur. ba var
starfsmannahépurinn nylega buinn ad vera patttakandi i erfidu Comeniusar-
samstarfi sem ekki var buid ad leggja lokahdnd & innan skdlans.
Starfsmannahdpurinn var auk pess é6ruggur par sem margir nylidar voru i
hépnum vegna pess ad skolinn hafdi nylega steekkad ur 2ja deilda i 4ra
deilda med 6llu pvi sem fylgdi.

Tveer af peim sem voru i styrihdpnum voru starfandi inni i leikskélum
sveitarfélagsins og af pvi maetti alykta ad peir leikskélar hefdu fylgismenn i
peirri vinnu sem framundan var vid innleidslu menntastefnunnar (Fullan,
2001). En pa ma lika velta fyrir sér hvort pad dugar. Var métpréinn
barnaskapur pvi ég vildi vera med i pvi ad velja pad sem atti ad fara ad
innleida? Eins og Fullan (2001) bendir 4 ma buast vid pvi pegar stadid er i
breytingum ad upp komi tilfinningar eins og kvidi, évissa og 60ryggi. Ef tekid
er mid af hugmyndum Uppeldis til abyrgdar ma segja ad grunnparfir minar
hafi ekki verid uppfylltar, 6ryggi var ekki til stadar og ég hafdi ekki ahrif a
akvardanatoku. bannig ad i raun var ég ad upplifa 60ryggi i peim adstaeedum
sem ég var stodd i.

Breytingar eins og paer sem skolarnir stédu i geetu endad med agreiningi
en med hreinskilni i samskiptum og bjartsyni er haegt ad na drangri.
Agreiningur i tengslum vid innleidslu & menntastefnu er eitthvad sem ekki
verdur komist hja ad mati Fullans (2001). Agreiningurinn getur gengid naerri
Ollum sem ad innleidslunni koma, baedi fylgismonnum og andstaedingum.
Fylgismenn reyna hvad peir geta til ad koma sinum hugmyndum til sem
flestra og fa ba i 1id med sér. A medan einangrast andstaedingar & meira og
neikvaedni peirra eykst. Stjornendur og peir sem i innleidsluteyminu eru
geta spornad vid pessari proun med pvi ad skapa vettvang til skodanaskipta
pbar sem allir adilar geti fundid sameiginlegan grundvoll til ad byggja a. Ferli
eins og Rodd (2006) lysir fyrir innleidsluhdpa er nokkud sem starfsmenn
burfa ad vera patttakendur i svo satt naist um pad sem innleida 4. | bokinni
Aukin geedi ndms er petta dréttad og kemur fram par ad stefna verdi ekki til
a einu ari og moétist ekki af einum adila, heldur purfi allir sem starfa vid
skdlann ad taka patt i préuninni sem & sér stad. betta er i raun eins og
hringur par sem st6dugt er verid ad afla upplysinga, tulka, framkveema og
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meta og nyta til nyrra starfa sem lata svo hringferlid halda afram (Runar
Sigpbdrsson o.fl. 1999).

Eg er b6 enn peirrar skodunar ad innleidi eigi fra grasrétinni og upp en
ekki 6fugt. begar ég for ad lesa mér til um pess hattar breytingar fann ég
medal annars i grein Hafdisar Gudjonsdéttur (2004), Kennarar igrunda og
rannsaka eigid starf, kafla par sem hun segir ad breytingar sem koma ad
ofan geti ordid yfirbordskenndar. Erfidara sé ad breyta skélamenningu en
eigin starfshattum. Fullan (2010) bendir a ad breytingar taki oft langan tima
og skipta purfi peim i prja hluta: upphaf, breytingar festar i sessi og ad
lokum er breytingin gerd varanleg i skélanum. Naudsynlegt er ad ferlid sé
vel skipulagt og oft parf ad adlaga pad starfsmannahdépnum i hverjum skola.
bvi virkar ekki eitt akvedid form fyrir alla skéla heldur parf ad sérsnida pad
fyrir hverja stofnun og getur pvi breytingaferlid tekid fra fimm og upp i tiu
ar.

Innleidsla @ uppeldisstefnu er samvinnuverkefni allra starfsmanna sem
ad skélanum koma. Svona verkefni eiga ekki endilega ad vera til pess ad
finna upp hjélid heldur eiga pau ad vera til ad audga og baeta pad gdda starf
sem bpegar er unnid inni i skélunum. Hoy og Miskel (2008) arétta petta
begar peir benda & ad taekifzeri til ad hafa ahrif & stefnumaotun hefur jadkvaed
ahrif 4 starfsmenn. Starfsmenn treysta frekar stjornendum sem na ad tvinna
stefnu skdlans og gildi starfsmannahdpsins saman.

[ tengslum vid innleidslu purfa starfsmenn einnig ad fara i gegnum nam.
Uppeldi til dbyrgdar byggir a nyju vinnulagi hja starfsménnum og peir purfa
tima til ad tileinka sér pad. Adurnefnt PRTP-form fra Kolb (1984) hefdi verid
upplagt fyrir okkur starfsfolkid til ad tileinka okkur nytt vinnulag. bPad ma
velta pvi fyrir sér hvort mikid af pvi dlagi og 60ryggi sem ég upplifdi i
tengslum vid starfid i vetur sé tengt pvi ad of hratt hafi verid unnid med
innleidsluna og starfsfolkid hafi ekki verid tilbuid. Starfsmannahdpurinn hafi
ekki ndd ad tileinka sér Uppeldi til dbyrgdar pvi hann hafi ekki kynnt sér
stefnuna ndgu vel eda gefid sér tima til ad igrunda eda gera tilraunir. Einnig
vantadi upp a ad hoépurinn deildi sin & milli reynslu; baedi huglaegri og
hlutlzegri.

,Haltu pvi sem pu kannt, baettu vié nyrri pekkingu” segir Gossen. betta
gerdi ég ad lokum pegar ég fér ad kynna mér pad sem Uppeldi til dbyrgdar
gengur Ut & og foér ad vinna med stefnuna sjélf og leera pannig 4 hana. Eg
seettist vid stefnuna pegar ég uppgotvadi ad su vinna sem fram for i
leikskdlanum gengur Ut @ pad sem Uppeldi til dbyrgdar stendur fyrir en vid
hofum bara ekki kallad pad pvi nafni. Pannig szettist ég vid stefnuna en ekki
tilurd hennar i skdlanum.
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5.2 Uppeldi til dbyrgoar

Eg verd ad vidurkenna ad pegar ég fér ad skoda Uppeldi til dbyrgdar og
kynna mér hvad stefnan gengur Ut @ minnkadi motpréi minn gagnvart
henni. Eg hef nad ad tileinka mér téluvert af peim vinnubrégdum sem huin
gengur Ut 4. bau hafa hjalpad mér mikid, beedi sem kennara og sem foreldri,
en ég er badi ad vinna med hana 4 minum vinnustad og a born i grunnskdla
hér i sveitarfélaginu.

Eins og sja ma i nidurstodum byrjadi vinnan vel og i smaum skrefum
pokudumst vid afram en sidan rann starfid Ut i sandinn ef svo ma segja.
Mannekla og timaskortur trufludu innleidsluna ef til vill meira en gert var
rad fyrir. Innleidsluhdpurinn hafdi ekki tok a ad funda reglulega sokum pess
ad ekki var starfsfélk til stadar i afleysingar. Leikskolastjéri dkvad ad pa daga
sem mikil mannekla var veeri timanum betur varid i ad hlia ad nemendum
skélans en i fundasetur. Pessum hlutum hefdi jafnvel matt komast hja med
pbvi ad sakja um i sjodum eins og sprotasjédi og prounar- og
rannsoknarsjodi FL og FSL. bpannig hefdi verid haegt ad greidi folki fyrir
aukavinnu i tengslum vid innleidsluna ef hudn lenti fyrir utan almennan
vinnutima hdpsins. b6 svo ad fjdrmagn leysi hluta vandans er ekki haegt ad
kaupa dhuga peirra sem leida starfid i skélum. Eda eins og Fullan (2007)
bendir &, pd virkar ekki innleidsla nema allir vinni saman, freedslu- og
skdlayfirvold og allir starfsmenn skdlans, leerdémssamfélagid i heild sinni.

Eg laerdi heilmikid af innlégninni fyrir starfsmennina eins og hun var
unnin par sem ég tileinkadi mér smatt og smatt pa paetti sem unnid var med
hverju sinni og verkefnin sem vid fengum i hverri viku fengu mig til ad
hugsa: , Allt i lagi, hvernig get ég gert petta 4 annan veg?“ Mér fannst mikill
studningur ad hafa pessi verkefni til hlidsjonar i daglega starfinu a Blau
deildinni. Békin sem verkefnin voru unnin upp ur, Verkfaerakistan (Gossen
D., o.fl. 2010), er handhaegt rit sem mjog gott er ad vinna eftir. Eins og tekid
var fram i nidurstodunum nadi starfsmannahdpurinn ekki ad ljuka fyrstu sex
vikunum; ég hefdi helst viljad halda afram en adstaedur i leikskélanum komu
i veg fyrir ad pad naedist. Starfsmennirnir hefdu haft mjog gott af pvi ad
vinna einnig seinni hlutann en hann atti ad fjalla um samviskuspurningar
sem vid attum ad raeda okkar & milli og nota, beaedi sem verkfeeri i
barnahdépnum og med starfsmannahdpnum. Vonandi komumst vid afram
med pessa vinnu en ég tel pad naudsynlegt til pess ad na settu marki. Vid
geetum samt purft ad byrja upp @ nytt og taka fyrstu sex vikurnar aftur og
skerpa a peim adur en vid tékum naestu sex.
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bpegar ég horfi fram & vid og skoda hvernig best vaeri ad minu mati ad
vinna med svona innlagnarefni tel ég ad sa eda su sem heldur utan um
innlognina verdi ad skipuleggja vel allt pad efni sem starfsfdlk a8 ad lesa. G66
leid er til ad mynda ad skipta bokum tengdum efninu upp i kafla og skipta
sidan starfsménnum upp i nokkra hépa og lata hvern hép lesa einn kafla.
Hver hépur myndi sidan raeda sin 4@ milli um pad hvernig peim fannst kaflinn
og hvernig peir skildu hann. Hopunum yrdi sidan falid ad kynna pa kafla sem
peir [dsu fyrir 6drum starfsménnum. Pannig laesu allir eitthvad og fengju
vitneskju um pad sem hinir lasu. Nyta meetti starfsdaga eda fundartima
vikunnar i svona starf.

Oll breytingavinna kostar tima og pvi parf ad skoda mjog vel hvada timi
hentar best og skuldbinda sig sidan til ad halda sig sem mest innan peirra
marka. A3 minu mati er naudsynlegt ad datla aukatima a leiébeinendur i
upphafi innleidslu i skélum, @ medan verid er ad kveikja dhugann og ,selja
beim“ hugmyndina og synina. Stjérnendur leikskdla settu ad vera duglegir
(duglegri) ad saekja i sprotasjodi styrki sem haegt veeri ad nyta til ad greida
starfsmonnum fyrir vinnu sem peir inna af hendi i svona ferlum. Til ad
mynda meetti hafa aukastarfsmannafundi og greida fyrir pa med greidslum
ur sjodum til styrktar préunarvinnu.

5.3 Rannsoknin

Hér beindist athyglin adallega ad leikskdlakennaranum. Starfendarannsdkn
hjalpar honum ad sja sjalfan sig i daglegum adstaedum og gefur honum feeri
a ad skoda sig ut fra peim atburdum sem hann fer i gegnum. Hvad er pad
sem vid viljum laga og hvad parf til pess? Ad pessu sinni var spurningin
hvort haegt veeri ad vinna med Uppeldi til dbyrgdar med yngstu bérnum
leikskdlans og hvernig starfsménnum gengi ad tileinka  sér
hugmyndafraedina sem par liggur ad baki.

AJ minu mati er petta frabeer leid til ad préa og baeta sig i starfi: Hvad er
pad sem ég er ad gera og hvernig ma baeta pad starf sem fyrir er? betta ferli
mitt var mjog mikil naflaskodun og vakti 6tal spurningar: Hvad er pad sem
gerir mig ad kennara og hvad er pad sem ég parf ad endurskoda vel og
vandlega ef ég zetla mér ad halda dfram & pessum vettvangi? Er pad ekki
pbegar ég er buin ad tileinka mér stefnuna sem vinna a eftir og syni pad i
verki? Erum vid med grunnparfir okkar uppfylltar og getum vid pjalfad adra i
ad gera slikt hid sama? Get ég synt i ordi og verki ad ég sé tilbuin ad lzera til
ad laga starfsadferdir ad stefnunni?
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Eg tel ad ég hefdi matt vera enn duglegri vid ad skra hja mér og nota lika
myndbandsupptokur. Pad hefdi gefid enn einn vinkil, baedi & min storf og
vinnuna med nemendum deildarinnar.

begar gbgnin Ur rannsdékninni eru skodud er pattur minn sem
deildarstjéra dberandi og fjdlmargar spurningar sem vakna um pad pegar
nidurstédurnar eru skodadar. Margt bendir & 66ryggi i tengslum vid pa
st6du, eins og pegar kallad var eftir hugmyndum til ad vinna eftir og hvernig
tekid var 4 samskiptum. Tk ég hluti of mikid inn & mig vegna 66ryggis eda
vegna pess ad ég vildi gera vel vid alla? Urdu adstaedur i skdlanum til pess
ad adlégun min i deildarstjorastodunni gekk ekki sem skyldi eda hafdi pad
kannski engin ahrif? Mikid af ahugaverdu efni féll til og veeri vel pess virdi ad
setja pad upp i rannsékn og skoda pad ut fra spurningum tengdum hlutverki
deildarstjérans.

5.4 Starfid med nemendum

bPad sem helst trufladi mig vardandi starfid med nemendunum voru
breytingar & barnahépnum, baedi ny bérn ad koma inn yfir allan veturinn og
flutningur milli deilda til ad koma nyjum nemendum inn i skélann. En
breytingar eru oft af pvi tagi ad vid paer er ekki radid. Daemi um pad var
begar nemandi byrjadi hja okkur sem purfti meiri studning en gert var rad
fyrir. Pegar bornin eru svona ung eru oft ekki komin nein gégn um hvad pad
sé sem bjatar a. Verkefni pess hdps verda erfidari og pad kemur fyrir ad peir
sem eru getuminni verdi Utundan.

Deildarskipulagid tekur pvi breytingum til ad maeta pérfum allra sem 3
deildinni eru. Stefnt er ad pvi ad allir fai verkefni vid sitt haefi en stundum
kemur pé fyrir ad einhverjir eru togadir nidur i getu og adrir hifdir upp.
petta er skemmtilegur leerddmur og krefst pess ad hugsad sé ut fra hverjum
og einum hvort haegt sé ad leysa dkvedin verkefni.

Vinna med Uppeldi til dbyrgdar er géd vinnuadferd fyrir starfsfélk sem
vinnur med yngstu bérnunum. Eg sé b6 ekki ad haegt sé ad snida stefnuna
ad yngstu bérnum skélans nema pad sé gert i gegnum starfsmennina a
deildinni. Pad er nuna i okkar verkahring ad uppfylla grunnparfir peirra, ad
bau séu 6rugg, gl6d og fai ad hafa ahrif. Eitt af pvi sem Uppeldi til abyrgdar
gengur Ut a er ad atvik sem koma upp séu raedd og sa sem & hlut ad mali fa
teekifeeri til ad leidrétta mistok og snua aftur i hdpinn sterkari en adur, hafi
fengid teekifeeri til ad leera af reynslunni. betta getur verid snuid med yngstu
bornin, i minu tilviki voru pau & aldrinum eins til tveggja ara og sum ekki
farin ad tala. Eg spurdi pvi sjalfa mig hvernig ég zetti ad fara ad pvi ad raeda
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vid pau um atvik. Eg gat audvitad talad vid pau en oft var fatt um svor par
sem pau voru hreinlega ekki farin ad tala.

5.5 Samskipti vio starfsfolk

Samskiptin @ Blau deildinni einkenndust adallega af kurteisi pegar ég
byrjadi. Vid vorum jafndlikar og vid vorum margar, hver med sinn styrk og
sina kunnattu en nadum bara ekki saman sem heild. Almennt var jakveett
vidhorf til pess sem ég lagdi til og peirra hugmynda sem bornar voru fram.
Til ad allir geti unnid i satt og samlyndi parf ad rikja traust og gagnkvaeem
virding. Eg leerdi pad af pessu ferli ad hépur dorkar engu ef hann hefur ekki
skapad med sér traust. Hlutverk mitt parf pvi ad vera ad skapa
umraedugrundvoll par sem skodanir allra i hépnum eda a deildinni komi
fram og fai ad njota sina. Eg parf ad finna betri adferd til ad draga fram
peirra skodanir og dskir um pad hvernig unnid sé 4 deildinni.

Eg verd ad vidurkenna ad ég var ekki mjog satt vid samstarfskonur minar
oft og tidum, en uppgobtvadi sidan ad asteedan var su ad ég var farin ad
vinna gegn eigin sannfzeringu. Eg var farin ad innleida ad ofan i stadinn fyrir
ad kanna hvad pad var sem peer langadi ad gera og hvar sterku hlidar peirra
veeru. betta eru ekki adstaedur sem mig langadi ad vinna i heldur vildi ég ad
starfsmenn hefdu almennt jakvaett vidhorf til min og peirra starfshatta sem
vid attum ad vinna med.

Starfsmannahdpurinn nddi samt aldrei ad komast upp af 6dru stigi, na
samstodu eins og Rodd (2006) skilgreinir ferlid sem hdpastarf parf ad fara i
gegnum. Hépurinn fann ekki sameiginlegan flot a pvi hvernig hann atti ad
vinna, ég upplifdi petta eins og ég hefdi ekki traust samstarfskvenna minna.
Ad hluta til er skyringin ef til vill st ad fra mai og fram i oktéber voru miklar
starfsmannabreytingar og hépurinn pvi stodugt ad mynda ny tengsl sin a
milli sem er lykilpattur i hépavinnu.

Eftir oktdber, pegar ein hzetti og onnur fluttist yfir & adra deild, fér
starfsmannahdpurinn a Blau deild aftur & byrjunarstig, en pa er, samkvaemt
Rodd, hépurinn ad kynnast og byggja upp traust. Nyir starfsmenn baettust i
hopinn aftur, hagraeding og lika til ad leysa upp eineltismal. Vid petta fannst
mér andrimsloftid & deildinni batna.

Mér leist vel & nyja starfsmannahdpinn og vid 16gdum af stad aftur i
ferlid hennar Rodd (2006) en pvi midur urdu utanadkomandi ahrifapaettir
pess valdandi ad hépurinn festist 4 6dru stigi, vid nadum ekki ad skapa
sameiginlegan flot hopsins. Mannekla og aftur mannekla atti par staerstan
patt. Mitt hlutverk verdur ad halda afram ad skapa grundvoll par sem
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skodanir eru vidradar um Uppeldi til dbyrgdar og muna ad taka jakvaednina
med mér i vinnuna og standa med sjalfri mér.

5.6 Svorin vid rannsoknarspurningunum

begar ég mata rannsdknarspurningarnar sem ég lagdi af stad med i upphafi
vid nidurstodurnar sem komu fram sé ég ad nyjar og nyjar spurningar vakna
og listinn yfir paer hefdi getad verid lengri og leerddmurinn ymiss konar.

begar ég skoda fyrri spurninguna eda hvernig best sé ad laga stefnuna ad
pbroska nemenda & Blau deildinni leitar hugurinn strax til starfsmannanna i
hépnum. Eins og fram hefur komid tel ég erfitt ad vinna eftir Uppeldi til
abyrgdar med yngstu bornunum en haegt veeri ad pjalfa starfsmenn
sérstaklega i ad vinna med stefnuna innan um svona ung born, syna
stefnuna i verki og vera fyrirmyndir fyrir pau. Adl6gunin ad stefnunni feeri
pbvi fram pannig ad starfsfélkid myndi tileinka sér ordalag, latbragd og
vinnulag og syna pad i verki med boérnunum. Starfid 4 Blau deildinni
einkenndist pannig af pvi ad veita 6ryggi, skapa gledi og frelsi, bérnin fengju
ad hafa ahrif 4 pad sem vid gerdum yfir daginn og pau fengju ad finna ad
pau tilheyrdu okkur og vid peim.

Seinni spurningin sem ég lagdi af stad med var um pad hvernig ég sem
deildarstjori geeti fengid starfsfolkid til ad starfa samkvaemt ofangreindri
stefnu. betta er allt spurning um hugarfar, ef ég kem med opnum huga inn |
adstaedur er ég opnari fyrir pvi sem fram fer par. Ahugi skiptir miklu mali og
pbad hvernig stefnan er ,matreidd” ofan i okkur sem eigum ad vinna eftir
henni. P6 svo ad mér hafi ekki tekist 4 pessum tima sem rannséknin st6d
yfir ad fa starfsfélkid i lid med mér fann ég breytingu 4 hugarfari pegar ég og
samstarfskonur minar attudum okkur @ ad petta var pad sem vié vorum ad
gera adur en tal um innleidslu menntastefnu héfst. i leikskdlum er petta
kallad umonnun og pykir sjalfsagdur hlutur.

bpemastarfid bidur betri tima og i raun er pad mjog gott og hentar eldri
nemendum skdlans vel og verdur afram unnid med pad par. Vid 4 Blau
deildinni aetlum ad halda afram ad leera 4 stefnuna og tileinka okkur Uppeldi
til dbyrgdar pannig, med pvi ad beaeta stodugt vid pad sem vid kunnum fyrir.
Vid laerum a skoélareglurnar, aefum okkur i ad koma vel fram vid hvert annad
og skilja ad pegar vié faum ekki allar okkar parfir uppfylltar lidur okkur ekki
vel. Pad ytir undir hegdun sem ekki pykir aszettanleg.
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6 Lokaord

Spurningunum sem ég lagdi af stad med i upphafi hefur verid svarad ad
einhverju leyti. Hvernig fer ég svo ad pvi ad breyta hugmyndum minum og
starfsadferdum ut fra nidurstédum rannséknarinnar?

Fyrsta skrefid er ad vidurkenna vanmatt gagnvart ferlinu sem skdlinn er
fastur i, ég raed ekki innleidsluferlinu né heldur hradanum sem skdlinn hefur
valid sér. Eg verd ad leera ad lata ekki pirring minn yfir peim adstaedum sem
okkur hafa verid skapadar bitna & samstarfsfélki minu og minum nanustu.

Annad skrefid er ad ég verd ad setjast nidur med pad sem ég hef leert af
pbessari vinnu og tileinka mér enn betri vinnubrégd svo ég geti ordid pessi
fyrirmynd sem ég vil vera fyrir nemendur mina og min eigin born. Hvernig
einstaklinga vil ég senda at i lifid og hvad vil ég gefa peim i nesti a
lifsleidinni?

bridja skrefid er ad haetta ad innleida sjalf ad ofan. Eg verd ad smita
ahuga, ekki pvinga hann inn 4 pa sem eru med mér a deild. Hépurinn parf
ad mynda traust sin @ milli og pannig skapa sér starfsvettvang par sem
skodanir allra eru virtar.

Fjorda skrefid er ad kynna pad sem vié erum ad fara ad gera og fa alla
adila i samfélaginu med sem patttakendur. Eg parf ad fa sem flesta i [id med
mér til ad igrunda nidurstédur rannsdknarinnar 6llum til heilla.

Eg sé ekki ad haegt sé ad vinna eftir Uppeldi til 4byrgdar med eins til
tveggja dra gobmul born. bad er frekar ad starfsfolkid reyni ad vera enn
sterkara i stefnunni og syni hana i vinnubrogdum og framkomu. Starfid a
Blau deildinni einkenndist af pvi ad veita 6ryggi, skapa gledi og frelsi, bornin
fengu ad hafa ahrif 4 pad sem vid gerdum yfir daginn. bau fengu ad finna ad
pau tilheyrdu okkur og vid peim.

Seinni spurningunni, um pad hvernig ég fengi starfsfolkid til lids vid mig
vid starfid i tengslum vid stefnuna, var erfidara ad svara. Eg held ad hluta af
bvi megi rekja til pess ad starfsmannahdpurinn breyttist & leidinni, hépurinn
nadi ekki ad tengjast pannig ad traust skapadist. Svo er spurning hvort ég
kunni bara ekki ad kalla eftir tillogum eda ég veeri ad minnsta kosti ad fara
ranga leid ad pvi. Minnkandi sjalfsoryggi var einnig pattur i pessu og
vanlidan pegar ég var farin ad vinna gegn eigin sannfaeringu og innleiddi
sjalf ad ofan skyrir margt, tel ég.
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Pessi leid min ad lokaritgerdinni minni hefur verid ahugavert ferdalag.
Innleidsla menntastefnu Fjardabyggdar hefur verid mitt ahugamadl sidan hun
kom til og hefur laerdémurinn i tengslum vid hana verid@ mjog mikill.
Andstada i gard stefnunnar hefur mildast pd svo andstada vid tiluré hennar
sé enn til stadar. Segja ma ad afstadan, ég var 8 moéti 6llu sem vid attum ad
gera og lika pvi hvernig pad var gert, minnkadi i ad ég sé satt vid pad sem
vid attum ad gera en ekki hvernig pad var gert.

Eg vona ad nidurstddur minar eigi eftir ad nytast pegar leikskélinn heldur
afram vinnu sinni vid ad innleida Uppeldi til abyrgdar og adrir skolar i
Fjar6abyggd laeri af okkar reynslu.

bessi timi sem rannséknin hefur tekid hefur verid mjog laeerdémsrikur og
krefjandi. Dagbdkaskrif halda afram ad vera partur af minu starfi og
ahugaverd rannsdknarefni skodud. Atla ad gera ord Gossen ad minum og
halda i mina pekkingu en baeta st6dugt vid.
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Fylgiskjol

Fylgiskjal 1 - Leyfisbréf
Reydarfjordur, mai 2011

Beidni um leyfi fyrir rannsékn & innleidslu Uppeldis til abyrgdar i
leikskélanum Dalborg, Fjar6abyggd.

Til peirra er malid vardar

Eg, undirritud, er meistaranemi & menntavisindasvidi Haskéla islands og
deildastjéri & Blaudeild, Dalborg. Eg 6ska eftir leyfi fra fraedsluyfirvéldum
Fjardabyggdar til ad framkvaema rannsdkn 8 Uppeldi til dbyrgdar.

[ rannsékninni sem er starfendarannsékn verdur skodad hvernig gengur ad
innleida Uppeldi til abyrgdar med yngstu boérn & leikskdla.
Leikskodlakennarinn er lika skodadur badi i innleidsluferlinu og almennt sem
deildarstjori i daglegum samskiptum vié born og samstarfsfélk. Markmid
rannsoknarinnar er ad kanna hvort stefnan henti bérnum a aldrinum 1 — 2
ja ara og hvort rannsakandinn saettist vid stefnuna og tilurd hennar i
skélanum.

Rannsdknarspurningarnar eru: hvernig er best ad adlaga stefnuna ad proska
nemenda a yngstu deild? og hvernig get ég fengid starfsfolkio til lids vid mig
vid ad starfa samkvaemt stefnu?

Gognum verdur safnad med skraningu rannsoknardagbdkar, fundagerdum
og Orsogum. Pa verdur l6gd konnum fyrir deildastjora og stjérnendur
skélans.

Leidbeinandi minn og abyrgdarmadur er Hafdis Gudjonsdoéttir désent vid
Menntavisindasvid Haskéla islands.

Fyllsta 6ryggis verdur geett i medferd gagna.

Med kvedju

Lisa Lotta Bjornsdottir
s. 8999708
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Fylgiskjal 2 — svar fra freedslustjéra

Fjardabyggd
Fjolskyldusvio
Lisa Lotta Bjornsdottir
Stekkjarbrekku 11
730 Reydarfirdi

Fjardabyggd, 15. mai 2011

Svar vid beidni um rannséknarleyfi

Borist hefur beidni frd Lisu Lottu Bjérnsdéttur meistaranema vid Hi par sem
6skad er eftir ad hun fai rannséknarleyfi til ad framkvama rannsékn 4 innleidslu
Uppeldis til dbyrgdar i leikskolanum Dalborg, Fjardabyggd.

Umbedid rannsdknarleyfi er godfuslega veitt.

Fjardabyged Simi 470 9000 Mioifiorour Reydarfjordur
Btu 2 www, i Nordfjdrdur Faskridsfjordur
730 Fjardabyggd | P ert & godum stad Eskifjorour Stodvarfjorour
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Fylgiskjal 3 — svar fra leikskolastjora.

Fjardabyggd, mai 2011

Hér med veitir undirritud, Lisu Lottu Bjornsdéttur, leyfi
fyrir rannsékn d innleidslu Uppeldis til dbyrgdar i
leikskdlanum Dalborg, Fjardabygg?.

Virdingafyllst

Séley Valdimarsdottir, leikskdlastiori leikskdlans Dalborg
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Fylgiskjal 4 — Spurningakénnun

Spurningar fyrir deildarstjora og stjérnendur Dalborgar

1. Finnur pu fyrir breytingu a skélabrag Dalborgar eftir ad farid var ad
vinna ad menntastefnu Fjar6abyggdar?

Ef ja hvada?

2. Hvernig finnst pér starfsandinn vera i leikskélanum?

3. Hvernig finnst pér vidhorf leikskdlakennarahdpsins vera til
menntastefnunnar, en leidbeinenda?

4. Hefur pu fundid breytingu a starfsandanum sidan farid var ad vinna
markvisst med Uppeldi til abyrgdar? Ef ja hvada?

5. Hvada helstu breytingar sérdu i starfinu hja pér eftir ad pa férst ad
vinna eftir Uppeldi til abyrgdar?
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Hvernig finnst pér ad vinna eftir pessum starfsadferdum?

Hefur pu fundid einhverja galla & adferdum Uppeldis til dbyrgdar?

Getur pu komid med demi um hvernig stefnan er ad nytast pér i
daglegu starfi?
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