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Agrip

I pessari ritgerd er beitt nystarlegri adferd vid ad svara spurningunni: Hvad getur
virk imyndun einstaklings kennt okkur um skapandi hugsun i verkefnastjérnun?
Adferdin byggir & skapandi hugsun og sjalfsskodun og adferd svissneska
salgreinisins Carls Gustavs Jung um ,virka imyndun”. Einnig er gerd tilraun til ad
upplifa ,fleedi”, samkvamt kenningum Mihaly Csikszentmihaly. Aéferdin er tvinnud
saman vid skrif freedimanna um efnid. Nidurstadan er ad auka purfi vaegi skapandi
hugsunar i verkefnastjornun og ad skapandi hugsun og verkefnastjérnun beeti hver
adra upp. Adferd virkrar imyndunar er leid til sjalfsskilnings og skilnings a
vidfangsefninu.

1. Inngangur

Breytingar eru edlilegur hluti af lifinu og verkefnastjornun snyst um ad koma a
breytingum. Breytingar geta krafist pess ad hugsad sé med ohefdbundnum heetti —
eda ,Ut fyrir kassann”, ,horft Ut fyrir rammann” eda , 0t fyrir paegindahringinn” — i
leit ad skapandi lausnum. Pessi ritgerd fjallar um eina slika adferd og skodar a
persénubundinn hatt tengslin & milli skapandi hugsunar einstaklingsins og faglegar
verkefnastjérnunar. Adferdin sem soétt er i smidju svissneska salgreinisins Carls
Jung kallast ,virk imyndun” og er henni beitt til ad svara rannséknarspurningunni,
sem er: Hvad getur virk imyndun einstaklings kennt manni um skapandi hugsun i
verkefnastjornun?

Skapandi hugsun verdur hér skilgreind sem heefileikinn til ad skapa pad sem er nytt
og gagnlegt. HUn byggir & samvirkni rékhugsunar og innsezeis og er baedi heildraen
og greinandi. Skapandi einstaklingar eru skilgreindir sem peir einstaklingar sem eru
hugmyndarikir og afkastamiklir en skila jafnframt arangri.

Verkefnastjérnun er sambeerileg vid adra stjéornun, nema hvad sérstada hennar felst
fyrst og fremst i skyru upphafi og skilgreindum endi verkefna. Verkefnastjéornun
byggist & adferdum til ad styra verkefnum. I pvi felst ad hafa yfirsyn sem faest med
greiningum, ad akveda verkferla til ad vinna eftir og ad halda aaetlanir og ljuka
verkefni med sdmasamlegum heetti. Hlutverk verkefnastjora er umfangsmikid.
Hann parf ad halda utanum flokin verkefni og til pess parf hann ad vera mjog feer i
mannlegum samskiptum. Verkefnastjori parf ad vera gaeddur leidtogaheefileikum til
ad hrifa med sér samstarfsfolk og hagsmunaadila og hann parf ad hafa jakveed ahrif
a umhverfi sitt til ad tryggja framgang verkefnis. Sem leidtogi parf hann ad bua yfir
sjalfspekkingu, skyrri syn og skapandi hugsun til ad néd utanum flokid og krefjandi
hlutverk sitt.

Vid tilraun til ad svara rannséknarspurningunni er beitt nystarlegri adferd sem
byggir & skapandi hugsun og sjalfsskodun og adferd Carls Gustavs Jung um ,virka
imyndun”. Einnig er gerd tilraun til ad upplifa ,fleedi” samkvamt kenningum Mihaly
Csikszentmihaly. Rannsoknin felst einnig i gagnaleit med pvi ad skoda pad sem
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skrifad hefur verid um mikilvaegi skapandi hugsunar i verkefnastjérnun og bera pad
saman vid eigin hugmyndir um skapandi hugsun.

Adferdin vid ad skoda eigin hug felst i tilraun til ad setjast nidur i areitislausu
umhverfi og skrifa allt pad sem kemur upp i hugann um skapandi hugsun og
verkefnastjérnun. bessi rannsékn atti sér stad i nokkra daga og afraksturinn var
texti sem var flokkadur og greindur & frumlegan hatt. SU vinna skiladi baedi
skilningi a adéferdinni og skerpti & eigin hugmyndum um skapandi hugsun og
verkefnastjérnun.

Gognin sem fengust med pessari adferd voru sidan tengd vid onnur gégn sem fjalla
um skapandi hugsun, mikilveegi leidtogans, 6rvun a skapandi hugsun, aéferdir,
hugmyndir og verkefnastjornun. Ad lokum eru nidurstédur adferdarinnar tulkadar.

2. Fraedilegur bakgrunnur

Margt hefur verid reett og ritad um mikilvaegi skapandi hugsunar i stjornun
fyrirtaekja og skipulagsheilda. Ahersla i pessum skrifum er & mikilveegi breyttrar
hugsunar i stjérnun, & mikilvaegi skapandi hugsunar, & teymisvinnu og a mikilvaagi
leidtogans til ad koma & breytingum.

Litid hefur hins vegar verid skrifad um skapandi hugsun og verkefnastjornun beint
en Haukur Ingi Jénasson og Helgi Por Ingason hugmyndafraedingar og stjornendur
MPM-namsins a Islandi hafa badi skrifad greinar um verkefnastjornun og gefid ut
baekur um leidtogafaerni, samskiptafeerni, stefnumdtunarfaerni og skipulagsfaerni. i
Bbk peirra Leidtogafeerni sjalfsskilningur proski og préun er medal annars fjallad um
leidtogann, skapandi hugsun og adferdir til ad 6érva hana. Grein eftir pa sem birtist i
Project Management Journal fjallar um pekkingu og faerni i verkefnastjérnun. beir
leggja einnig aherslu & ad breytinga sé porf og segja verkefnastjornun hafa lagt
megin aherslu a taeknilega faerni, sem felist i daetlunum og framkvaeemdum en na sé
horft i siauknum maeli & hugleega peetti sem felast i leidtogafaerni, hopefli,
samskiptum, menningu og sidferdi (Ingason og Jénasson, 2009, bls. 59).

Hugtakalykill verkefnastjornunar er alpjodlegur stadall i verkefnastjornun. Hann a
ad tryggja samreemingu, alpjodlegar skilgreiningar og skilning & hugtokum
verkefnastjérnunar. Hugtakalykllinn er settur fram i ,haefnisauga“ sem skiptist i
prjar viddir sem innihalda 46 paetti;

- Teeknividd med 20 teeknilega peaetti vardandi pekkingu og feerni i verkefnum,
medal annars umfang, tima, kostnad, adféng, hagsmunaadila, ahzaettu og eftirlit.

- Bakgrunnsvidd sem snyr ad verkefninu sjalfu, ytra umhverfi, stjérnskipulagi og
stjérnunarpattum verkefnis og geymir 11 paetti.

- Atferlisvidd inniheldur 15 paetti sem ,snla ad hegdun og persénulegu vidmoti
beirra sem ad verkefnum koma” (Steinunn Huld Atladéttir og Omar Imsland, 2007,
bls. 34). beettir Atferlisviddar eru: Forysta; skuldbinding og drifkraftur; sjalfsstjorn;
akvedni; slokun; opinskd umraeda; skopunargafa; arangursmidun; skilvirkni;
samrdd; samningaumleitanir; agreiningur og neydarastand; areidanleiki; gildismat
og sidareglur.

I Hugtakalyklinum segir: ,Sképunargéfa er heefileikinn til a8 hugsa og starfa &
frumlegan og hugmyndarikan hatt. Verkefnastjérar nyta sképunargafu einstaklinga,
verkhopsins i heild og fyrirtaekisins sem peir starfa hja til framdrattar fyrir verkefnid”
(Steinunn Huld Atladoéttir og Omar Imsland, 2007, bls. 34). Pbar segir einnig:
~Skopunargafa og frumleg hugsun eru ein af forsendum fyrir arangri verkefnis.
Sképunargafa eflir verkefnastjorann vid arlausn vandamala og er drifkraftur ad
samvinnu hépsins vid ad proa frumlega hugmynd i raunhaefa lausn” (Steinunn Huld
Atladottir  og Omar Imsland, 2007, bls. 34). Atferlispaettir samkvamt
Hugtakalyklinum og aeskilegt ferli leggja jafnframt aherslu a jakvaedni og bjartsyni,
lausnamidada og frjéa hugsun, hvatningu gagnvart nyjum hugmyndum, syn a
moguleika og skipulag a ferli til ad finna skapandi lausn & vandamalum.
Verkefnastjorinn parf ad vera neemur a tilfinningar annarra og hafa innsaei til ad
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leysa verkefni og treysta samskipti. Hann parf ad hlusta, hugsa skapandi og beita
eigin innszei og dhefdbundnum adferdum og taka hugmyndarikar dkvardanir til ad
draga ur aheettu. Hugarflug er eina leidin sem tilgreind er i Hugtakalyklinum sem
hugsanlegt ferli til ad 6rva skapandi hugsun. (Steinunn Huld Atladéttir og Omar
Imsland, 2007)

PMBOK er pekkingargrunnur bandariska verkefnastjérnunarfélagsins og stadall sem
inniheldur gagnleg deemi sem nytast vid styringu verkefna. Samkvaamt PMBOK felst
skopunin i verkefnum fyrst og fremst i pvi ad skapa verkefninu umgjord sem byggir
a pekktum leidum. bar eru tilgreindar adferdir sem studla ad skapandi hugsun, til
deemis viétol, leiddar adferdir vid hopefli eins og hugarflug og hugkortagerd og
nanari Utfeerslur & medferd hugmynda sem faedast i hugarflugi. bpar er |16gé ahersla
a mikilvaegi hoépvinnu og hlutverk verkefnastjora i ad skapa umhverfi sem
audveldar hana, ad hann 6rvi hépinn sinn til ad greina teekifaeri og takast a 6grandi
adstaedur. Hans hlutverk felst einnig i ad veita studning, gefa endurgjof timanlega
og veita vidurkenningu fyrir vel unnin stérf. Samkvaemt PMBOK er haegt ad na gédu
hopefli med opnum samskiptum, virdingu, trausti innan hdpsins, med pvi ad hvetja
til sameiginlegra lausna i agreiningi og akvardanatoku. Mannlegu bpeettirnir eru
flokkadir sem mjuku malin par sem peir byggja @ mannlegum eiginleikum og faerni i
mannlegum samskiptum og eru pess vegna sérstaklega mikilveegir i hoépvinnu.
Ahersla er 16g8 & skilning & mannlegum eiginleikum, samkennd, hépefli og skapandi
hugsun. Ad stjorna hopi krefst samkveemt PMBOK fjolpaettra eiginleika af
verkefnastjora, sérstaklega hvad vardar mannleg samskipti, stjéornun a agreiningi,
samningataekni og leidtogafaerni (Project Management Institute, 2008, k. 9).

Project Leaderskip er bok um leidtogafeerni i verkefnastjornun. bpar kemur fram ad
verkefnastjornun sé ad feerast fra hugmyndum um ad verkefnisazetlanir og
stjorntaeki radi velgengni i verkefnum yfir i mikilveegi pess hvernig stjornun a folki
er framkvaemd. Pessi breyting pydi ad feerni leidtogans seé ad aukast (Briner,
Hastings, og Geddes, 1996, bls. ix). I bokinni kemur fram mikilveegi pess ad hafa
skapandi folk i teymum, sérstaklega i upphafi verkefna (Briner o.fl., 1996, mynd.
6.2). I bokinni kemur fram ad samvirkni (e. synergy) i teymisvinnu sé skapandi
orka (Briner o.fl.,, 1996, bls. 129) og ad skapandi lausn a vanda sé ein af tiu
gullnum reglum til ad nd arangri & fundum (Briner o.fl., 1996, bls. 130). Einnig er
talad um mikilveegi pess ad finna skapandi leidir til ad leysa vandamal (Briner o.fl.,
1996, bls. 130).

Bokin Leidtogafcerni: Sjalfsskilningur, proski og préun fjallar um mikilvaegi
leidtogans og porf fyrir endurnyjun i hugmyndum um leidtogafeerni. I bokinni
kemur fram ad leidtogar i stjornmalum og atvinnulifi hafi gert mistok og pess vegna
sé porf & breytingum. Bokin sé hagnyt baedi til vaxtar i starfi og -einkalifi.
Leidtogafaerni inniheldur adferdir til ad efla sig i persdnulegri stefnumodtun og
sjalfspekkingu. Hun fjallar medal annars um mannlega hegdun, tilfinningar, vidhorf
og veentingar og i henni eru adferdir sem haegt er ad nyta sér til sjalfseflingar. ,pPa
hvetur lestur bokarinnar vonandi til skapandi og gagnryninnar hugsunar og veitir
nokkra innsyn i hagnytingu salarfreda” (Haukur Ingi Jénasson og Helgi bPor
Ingason, 2011, bls. 9).

The Team handbook er uppflettibok med adferdum og lausnum fyrir teymisvinnu.
Han byggir & &ratuga reynslu i hépvinnu og radgjof. I handbokinni er nokkrum
adferdum lyst sem hezegt ad ad nota i teymum til ad 6rva skapandi hugsun. bar
kemur fram ad hugarflug (e. brainstorming) sé ein pekktasta adferdin i
verkefnastjérnun. (Scholtes, 1988)

Par er lagt til ad fundnar séu adrar leidir en hugarflug til ad 6rva skapandi hugsun
vegna bess ad hugarflug byggir & pekkingu sem pegar er til stadar og su adferd
getur ordid svo venjubundin ad pad reynir ekki & eiginlega skapandi hugsun. bpad
pburfi ad reyna a teymid til ad eitthvad bitasteett gerist og skapandi hugsun eigi sér
stad. I handbokinni er bent & nokkrar adferdir sem haegt er ad nota til ad o6rva
skapandi hugsun. Hugarskrif (e. brainwriting), ad 6gra vidmidum (e. challenge
assumptions), sex hatta adferd Bonos (e. six thinking hats) sem er adferd vid ad
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leysa vandamal & skapandi hatt med hlutverkaleik og ordaleikur (e. random word
technique), par sem ord eru notud til ad ogra vidtekinni hugsun og til ad sja
vandamal frd nyju sjonarhorni. Hlutverk leidtoga er samkvaemt bokinni ad nota
eigid hugmyndaflug og skapa kjéradstaedur fyrir pa vinnu sem & ad fara fram,
adferdirnar séu teeki til ad 6rva skapandi hugsun en valid & adferdinni, faernin og
abyrgdin sé leidtogans (Scholtes, 1988, k. 8).

Andrew DuBrin er hofundur bdkarinnar Applying Psychology. Hann er bandariskur
vinnustadasalfraedingur og segir skapandi hugsun sé ,hefileikinn til ad skapa pad
sem er nytt og gagnlegt. Nytt i merkingunni ad vera frumlegt og évaent og gagnlegt
i merkingunni hugmyndin eda vinnan auki virdi” (DuBrin, 2004, bls. 103). DuBrin
segir ad pad sé haegt ad sja vitsmunaleg og persénuleg einkenni peirra einstaklinga
sem eru skapandi. peir liti 6hefdbundnum augum & vandamal og hafi ahrif & adra til
ad gera pad lika. Skapandi félk sé gjarnan fjorugt, gamansamt og aevintyragjarnt.
Taugafraedilegar og salfraedilegar rannsoéknir syna ad skapandi hugsun krefst
fjolbreyttrar Grvinnslu hugsana sem er bzedi heildraen, geedd innsai og riamtaki og
svo greinandi og rokraennar skynsemishugsunar. Skapandi hugsun byggir 3
samvirkni rokhugsunar og innsaeis (DuBrin, 2004, bls. 53).

Howard Gardner er bandariskur prounarsalfraedingur sem setti fram kenningu um
atta o6lik greindarsvi®d mannsins. Samkveemt fjélgreindarkenningu hans (e. multiple
intelligence) eru greindarsvidin:

- Malgreind, pad er hafileikinn til ad tja sig, skrifa og tala.

- ROk og steerdéfraedigreind sem er haefileiki til ad vinna med télur.

- Rymisgreind er ad geta séd hluti fyrir sér og notad imyndunaraflid til pess.
- Tonlistargreind byggist & heefileikanum til ad skapa og njéta ténlistar.

- Hreyfigreind byggir a likamlegri hreyfingu, hlaupum, dansi eda pvi ad nota
likamann til ad bua eitthvad til, ad byggja.

- Félagsgreind byggir & feerni i samskiptum adra, samkennd og laesi & tilfinningar
annarra.

- Sjalfspekkingargreind byggir a haefileikanum til skilnings a eigin tilfinningum og
hegdun, 3 fridsaeld, sjalfsskodun og markmidssetningu.

- Nattarugreind sem byggir a tengingu vid natturuna.

Pessi greindarsvid proskast & olikan hatt en eru samtengd pannig ad ef eitt
greindarsvid proskast pa proskast hin samhlida (DuBrin, 2004, bls. 53).

Elspeth McFadzean, breskur professor og radgjafi sem hefur rannsakad skapandi
hugsun i teymum og skrifad um mikilveegi skapandi hugsunar Gt fra
stjornunarlegum aherslum. HUn segir ad stjornendur purfi ad atta sig a mikilvaegi
skapandi hugsunar og vidurkenna ad til pess ad 6rva skapandi hugsun purfi baedi
tima og pjalfun. Vidhorf umhverfisins til skapandi hugsunar og pjalfunar hafi mikid
um bad ad segja hvernig til tekst. Stjornskipulag og stjornendur hafi ahrif & hvernig
menning proéast og vidhelst i fyrirtaekjum og verkefnum. Stefna fyrirtaekis gagnvart
skapandi hugsun purfi ad vera ljés og vidurkenning & mikilvaegi verdi ad liggja fyrir
a Ollum stigum stjornunar og ad skapandi hugsun purfi ad ad vera hluti af
menningu fyrirtaekis. McFadzean segir ad pad purfi ad pjalfa skipulagsheildina i
skapandi hugsun og ad breyta gildandi vidhorfum, pad eigi sér stad med
breytingaferli sem parfnast eftirfylgni og studnings a o6llum stigum. Hlutverk
leidtoga sé baedi ad hvetja og ad yta undir andrimsloft skapandi hugsunar, teymid
pburfi ad geta treyst pvi ad hugmyndir pess séu virtar, pad purfi ad rikja traust.
Skapandi hugsun studlar ad skapandi lausnum og er hluti af menningu i
fyrirteekjum (McFadzean, 1998, bls. 309). Til ad auka skapandi hugsun i
fyrirteekjum hvort sem er til ad 6rva nyskopun eda til ad gera breytingar purfa
stjornendur ad hvetja starfsmenn til ad vera meira skapandi. McFadzean flokkar
adferdir til ad breyta vidhorfum eda vidmidum i prju miserfid stig sem krefjist 6likra
adferda.



1. Ad vidhalda viédmidum (paradigm preserving)
2. Ad teygja a vidmidum (paradigm stretching)
3. Ad brjota vidmid (paradigm breaking)

McFadzean leggur til prjar tegundir af adferdum til ad breyta vidmidum. bzer byggja
i fyrsta lagi @ huglaegri tengingu, i 68ru lagi & 6rvun og hvatningu og i pridja lagi a
tjdningu. Adferdirnar eru fjolbreyttar, allt fra hugarflugi, sem byggir & tengingu og
er pvi tilvalid til ad vidhalda vidmidum, til vinnu med myndlikingar sem krefst
tjdningar og er pvi adferd til ad brjéta vidmid (McFadzean, 2000, bls. 62). Adrar
adferdir sem reyni a tjaningu geti verid ad sja fyrir sér (e.visioning) hlutverkaleikir,
dans sdngur og sdgur. HUn leggur aherslu & ad vel pjalfada leidbeinendur purfi til
ad beita adferdum sem brjéta vidmid og ad patttakendur purfi ad upplifa umhverfid
oruggt. Menning i fyrirtaekjum sé mikilveegur ahrifavaldur a vilja folks til patttoku i
adferdum sem teygi & vidmidum eda brjoéti pau. McFadzean leggur einnig aherslu a
mikilveegi afslappads umhverfis sem hvetji til leiks og mikilvaegi himors til ad auka
a skapandi hugsun og segir ad baedi Isaac Newton og Albert Einstein hafi triad pvi
ad leikur veeri skilyrdi sképunar (McFadzean, 1999, bls. 67).

Teresa M. Amabile er préfessor og forstodumadur rannsdkna vid Harward Business
School. HUn hefur rannsakad skapandi hugsun, skapandi vinnu i teymum og
hvernig starfsumhverfi hefur ahrif & lidan félks og arangur pess i starfi. Amabile
leggur aherslu & mikilvaegi pess ad elska pad sem madur gerir og ad gera pad sem
madur elskar og segir skapandi umhverfi hafa Urslitadhrif & hvort vid njotum
vinnunnar. Han segir ad skopun verdi til vid samspil nokkurra patta sem byggi a
ahuga (e.interest) patttokuvilja (e.involving), ad verkefni sé spennandi (e.exiting),
fullneegjandi (e.satisfying) eda persénulega krefjandi (e.personally challenging).
Amabile tengir pessar kenningar vid ord Arthurs Schawlow Noébelsverdlaunahafa i
edlisfraedi 1981 par sem hann segir ad astrida sé mikilveeg og ad arangur byggi
fyrst og fremst & dhugahvot og forvitni (Amabile, 1997, bls. 39). Amabile segir pad
bé einstaklingsbundid hversu mikill drifkraftur anaegja og 6grun séu. Almenn
hugmynd vardandi skopunargafu sé ad sumir séu skapandi en adrir ekki en
samkvaamt proskasalfraedi geti allt venjulegt folk hugsad skapandi, ahugahvot og
félagslegt umhverfi hefur ahrif, baedi a4 gaedi og tidni skapandi hugsunar. begar
sérfraedipekking & einhverju svidi, faerni i ad hugsa skapandi og hvatinn til ad reyna
a sig og gera betur, koma saman verdur til eitthvad sem haegt er ad kalla sképun.
Skapandi hugsun er haegt ad auka med pvi ad leera og afa til pess gerda teekni
(Amabile, 1997, bls. 43).

Mihaly Csikszentmihaly er ungverskur sdlfreediprofessor. Hann hefur i aratugi
rannsakad hvad gerir manninn hamingjusaman og komist ad peirri nidurstbédu ad
.flaedi” (e. flow) sé pad astand. Hann talar um fleedi sem eftirséknarverdan stad til
ad vera & og rannsakar hvenaer i daglegu lifi vid erum hamingjusém og upplifum
lifid pess virdi ad pvi sé lifad. Hann segir ad vid getum farid inn i eftirséknarvert
astand flaedis pegar vid héfum akvedna faerni i pvi sem vid erum ad fast vid. bjalfun
og feerni eru forsendur pess ad geta unnid tiltekin verk umhugsunarlaust. Flaedi er
tilfinning fyrir timaleysi sem hasgt er ad upplifa pegar madur nytur pess ad gera pad
sem madur er gddur i og trdir ad madur sé ad leggja eitthvad af morkum
(Csikszentmihalyi, 2004). Flaedisastand skapast pegar vid upplifum annars vegar ad
hafa stjorn og hins vegar ad verda fyrir krefjandi 6rvun. betta dstand getur skapast
i vinnu sem vid njétum ad vinna, pegar astrida og vilji til ad gera sitt besta & sér
stad og tilfinning er fyrir ad leggja sitt af morkum (Csikszentmihalyi, 2010a). i
rannsoknum sinum hefur Csikszentmihaly komist ad pvi ad peir sem upplifa flaedi
hafi syn, séu einbeittir og hafi skyr markmid, einstaklingurinn er virkilega i
tengslum vid pad sem hann er ad gera, hann er pad dhugasamur ad timi verdur
afstaedur. Hugmyndafraedi flaedis hefur verid innleidd i fyrirtaeki og Csikszentmihaly
nefnir deemi um fyrirtaeki sem hafdi verid rekid med tapi um arabil en umbreyting
hafi ordid eftir tveggja dra vinnu eftir hugmyndafraedi um fledi, eftir pad var
fyrirtaekid & beinu brautinni. Hann tilgreinir einnig fleiri fyrirtaeki sem vinna eftir
hugmyndafraedi um fleedi, medal annars Microsoft (Csikszentmihalyi, 2010b).
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Csikszentmihaly segir ad skapandi folk sé mjog afkastamikid og skili arangri, hann
segir jafnframt ad reetur hamingjunnar geti verid i vinnunni (Csikszentmihalyi,
2010b).

Imaginization er bok eftir Garetht Morgan sem er breskur stjérnunarradgjafi (e.
organisational theorist management consultant) og héfundur ad hugmyndum um
notkun @ myndlikingum i breytingastjornun. Hugmyndir hans byggja & ad nota
myndlikingar til aé 6rva skapandi hugsun i teymum og vinna pannig ad lausnum 3
vandamalum sem verid er ad fast vid. Myndlikingar eru notadar til ad greina
vandamal nota skapandi hugsun til ad sja pau fyrir sér myndreent. Vinnan felst i ad
einstaklingur eda teymi eru leidd afram til ad myndgera hugsanir sinar og teikna
taknmynd fyrir sig, annan einstakling, skipulagsheild eda vandamal sem krefjast
Urlausnar. Ad sja fyrir sér adsteedur, skipulagsheildina eda stéduna eins og han er
og myndgera med taknum af blomum eda dyrum er fyrsta skref. Naesta skref er ad
bua til framtidarsyn og myndgera hana. betta ferli reynir & skapandi hugsun og
getur tekid verulega & en skilningurinn & ad skyrast og moguleikar opnast & ad
takast & vid verkefni & nyjan hatt. Mynd getur verid lifandi aminning um akvardanir,
pad ad tulka mynd krefst Urvinnslu & hugsunum, skyrir paer og framkallar nyjar
(Morgan, 1997, bls. 86).

Tim Brown er framkvaemdastjori honnunarfyrirtaekisins IDEO, fyrirtaekis sem hefur
verid fyrirmynd vegna hénnunarverkefna sinna sem byggja & hénnunarhugsun sem
er skilgreind pannig ad hdn byggir & rannséoknum og djapum skilningi @ hénnun,
hugmyndum og pvi hvernig skapandi hugsun virkar. Brown talar i fyrirlestri um
ahrifamikinn og o6flugan hlekk sem liggur milli sképunar og leiks. Hann segir
fullordna ekki pora ad leika sér, peir skammist sin fyrir sk6punarverk sin og séu
hraeddir vid vidbrogd annarra. betta sé astand sem vid avinnum okkur, pvi born séu
stolt af verkum sinum og Ohraadd vid ad syna pbau 0drum. Ad taka ahaettu sé
natengt pessari dunnu hraedslu sem fullordnir eru haldnir en bérn ekki. Vinsamlegt
umhverfi er grunnur ad leik og hluti af pvi ad geta verid afslappadur og skapandi.
Morg pekkt fyrirtaeki séu farin ad skapa hvetjandi umhverfi til ad 6rva pennan leik
og hafa takn i umhverfinu til a8 minna & leik og hvetja med pvi til skapandi
hugsunar (Tim Brown, 2008)

Carl Stormer er norskur ténlistarmadur og radgjafi med reynslu af
stjornunarstédum i fyrirtaekjum. Hann notar tonlist til ad koma hugmyndum sinum
um skoépun, hépvinnu, afalla- og breytingastjérnun og frumkvodlafraedi a framfaeri.

Stormer er fyrirlesari og hugmyndafraedingur ad Jazzcode.1 Hann heldur fyrirlestra
sem byggjast & pvi ad bua til hop af ténlistarménnum sem pekkjast ekki og zfa
ekki saman adur en bpeir stiga & svid. Hann uUtskyrir hvernig peir na ad spila saman
med bvi ad hafa pekkingu, faerni, virdingu og sameiginlegan skilning. beir hlusta
hver & annan, gefa hver 6drum rymi, hvetja an orda, hver og einn med sinum
adferdum. Ut Ur pessari vinnu verdur til samhljomur sem byggir & sameiginlegum
skilningi. Stormer yfirfeerir faerni hljémsveitarinnar, med deemum, & naudsynlega
samvinnu i teymum. Samvinnan byggist & ad hafa baedi skyran ramma og faerni
sem veitir frelsi til skdpunar. Ramminn og pekking innan teymisins er forsenda pess
ad allir geti leikid sér og ad pad takist ad skapa heildstett verk. (Carl Stormer,
munnleg heimild, 15 mars 2012).

3. Adfero

Adferdin sem beitt var til ad svara spurningunni: Hvad getur virk imyndun
einstaklings kennt okkur um skapandi hugsun i verkefnastjornun er évenjuleg.

Adferdin felur i sér ad ferlid ad rita pessa ritgerd er tekid sem verkefnastjérnunarleg
askorun. Verkefnid er ad skrifa grein um verkefnastjornun og skapandi hugsun.
Adferdin byggist annars vegar & akademiskum vinnubrégdum vid gagnaleit og hins

! http://www.jazzcode.org/



vegar a ,virkri imyndun” og ,flaedi” til ad leita innavid, skoda eigin huga, skrifa
nidur pad sem kemur upp i hugann og tulka pad sidan.

Gagnaleitin folst i ad fara yfir baekur og gogn sem hafa verid notud vid kennslu i
MPM-naminu og fara yfir PMBOK og Hugtakalykil verkefnastjérnunar til ad leita ad
skrifum um skapandi hugsun. Leitad var i gagnaséfnum, ad ritryndum greinum, par
sem leitarordin voru ,project management” and ,creativity”, verkefnastjornun og
skapandi hugsun. Su leit skiladi litlum sem engum &rangri og pvi var hugtakid
vikkad og notud leitarordin ,organisation” and ,creativity”, sem a vid um stjérnun,
skipulagsheildir og skapandi hugsun, hugtok sem eiga vid um verkefnastjornun.
Toluvert hefur verid skrifad um mikilvaegi skapandi hugsunar i stjérnunarlegu
samhengi og uUr peim géognum sem fundust vid leitina var valid efni.

Hinn hluti rannsdéknarinnar er eigindleg og huglaeg sjalfsryni, byggd a adferd
svissneska salgreinisins Carls Gustavs Jung um ,virka imyndun”. Haukur Ingi
Jonasson og Helgi Por Ingason (2011, bls. 129) gera grein fyrir pessari adferd i bok
sinni Leidtogafcerni: Sjalfsskilningur, proski og préun.

Hugmyndafraedin byggir @ ad hugsunin skiptist i yfirhugsun og frumhugsun.
Yfirhugsunin er marksaekin og byggir & vidleitni til ad hugsa rokraent, skipulega,
gagnrynid og markvisst. Frumhugsun er frumstaed, orokreen og kaotisk, yfirleitt
omedvitud og godsagnakennd. Tilgangur pess ad beita virkri imyndun er ad proska
med sér skapandi hugsun, auka sjalfsskilning og proska persdnuleikann. Markmidid
er ad vera i dulvitundinni eda frumhugsuninni og veita athygli pvi sem kemur upp i
hugann. begar eitthvad er gert med hugsunina, i pessu tilfelli ad skrifa nidur, pa er
yfirhugsunin virkjud. Adferdin byggir & endurtekningu, umhverfi par sem slokun
getur att sér stad og adsteedur eru til ad vera i fullri vitund (2011, bls. 131).

Rannsoknin snerist lika um hvort ég upplifdi ,flaedi” sem er eftirsdknarvert
hugarastand og tilfinning fyrir hamingju samkveemt hugmyndum Mihaly
Csikszentmihaly. Flaedi skapast pegar jafnvaegi er milli érvunar og tilfinningar fyrir
bvi ad hafa stjorn & pvi sem madur er ad gera (Csikszentmihalyi, 2004).
Meelikvardinn & upplifun a flaedi var, hvort timaskyn tapadist og hvort tilfinning veeri
fyrir ad pad veeri virdi i vinnunni. Verkefnid var ad skrifa grein um skapandi hugsun
og verkefnastjornun.

pessi hluti adferdarinnar félst pvi ad finna tengingu eigin hugmynda vid pad sem
adrir hafa skrifad og flétta pad saman.

Eg settist nidur snemma morguns, tryggdi ré og kom i veg fyrir truflun med pvi ad
slokkva & simum og nettengingu télvunnar sem ég notadi og hoéfst handa vid ad
skrifa allt sem kom upp i huga minn um skapandi hugsun og verkefnastjornun. Eg
leidrétti ekki, las ekki yfir og hélt afram a medan ég hélt einbeitingu. Eg skradi
nidur timann sem ég vann og hvers vegna ég stoppadi. Tilgangurinn var ad skoda
eigin hugmyndir, ad sja hvad faeddist i ferlinu og hvert Gthaldid i svona vinnu veeri.

Kostir adferdarinnar felast i ad upplifa adferdina og vera par med feer um ad leggja
huglaegt mat & hana. Takmork adferdarinnar eru ad han er algerlega huglaeg og pvi
er meaelanlegur samanburdur ekki fyrir hendi.

4. Nidurstodur

Afrakstur tilraunarinnar voru 12 skrifadar bladsidur af texta. Textinn fjallar um
skapandi hugsun eins og ég sé hana og upplifi. Par koma fram hugmyndir minar um
mikilveegi skapandi hugsunar, um hver stada hennar sé, hvada moguleika hun
gefur, hvada teekifeeri bla i henni og hvad sé haegt ad gera til ad 6rva hana. Eg
skrifadi um vid hvada adstaedur ég upplifi skapandi hugsun og taldi upp adferdir
sem ég trui ad orvi skapandi hugsun. Eg skrifadi um skdpun og verkefnastjornun,
og moguleika skapandi adferda fyrir verkefnavinnu. Eg spurdi mig hvort
verkefnastjornun parfnadist skapandi hugsunar, um teymisvinnu og mikilvaegi
leidtogans i skapandi starfi.



Eg var ekki med eiginlegan timaramma, vildi ekki stjérna of miklu en leyfdi vellidan
minni i verkefninu rédda ferdinni. Fyrsta morguninn skrifadi ég i klukkutima. Eg
gleymdi timanum, leid vel ad vera ad skrifa, fannst adferdin 6grandi, ta,Idi mig hafa
tok & pvi sem ég var ad gera og ég trui pvi ad ég hafi upplifad flaedi. Eg naut pess
ad skrifa, ordin ultu fram og hugurinn var bara vid hugsunina og skrifin. Naesta térn
stod i klukkutima og ég bpurfti ad hafa meira fyrir skrifunum, pa var porf fyrir ad
standa upp stutta stund. Eftir pad styttist Gthaldid i halftima og bpratt fyrir
hadegishlé, mat og sund sem virkadi endurnaerandi pa nadist ekki sama flug og
flaedi i skrifunum. Eg gerdi tilraunir til a8 komast af stad aftur en orkan til ad skrifa
af sama ahuga var ekki lengur fyrir hendi og ekkert annad i stédunni en ad hugleida,
lesa og safna gognum. Naesti dagur byrjadi vel, ég naut skrifanna til ad byrja med,
tok klukkutima tarnir og stéd upp i stutta stund & milli. Eftir priggja tima térn med
stuttum hléum gekk ekki ad fa textann til ad fleeda. Mér fannst ég vera ad
endurtaka mig og pad krafdist fyrirhafnar ad halda sér vid flaedandi skrif. bridja
daginn gekk ekki ad byrja eins og hina dagana, ég reyndi en fannst ad ég veeri buin
ad skrifa allt sem ég hugsadi. Efasemdir komu upp um ad adferdin skiladi arangri
og trufludu einbeitinguna, ég reyndi ad skrifa og leita en fann ekki fleedid pann
daginn. Naestu daga gerdi ég tilraunir til ad setjast vid og sja hvert Uthaldid veeri vid
ad beita virkri imyndun. Einbeiting hélst oftast i klukkutima i einu, nidur i 40
minutur og suma daga gekk alls ekki ad skrifa eftir pessum adferdum. Morgnarnir
reyndust besti timinn fyrir einbeitingu en pd var pad ekki algilt.

Pa daga og pann tima sem ekki gekk ad skrifa hélt ég afram vinnu vid verkefnid, las
og vann ur hugmyndum og gégnum. pratt fyrir efasemdir um adferdir og eigid vit a
koflum uppliféi ég flesta daga tilfinningu fyrir flaedi. Tilfinningu sem ég fann ekki
sidur i urvinnslu gagna, endurritun, flokkun og lestri. I peirri vinnu vissi ég hvert
verkid var, ég var ad vissu leiti ad fylla inn i dkvedid form, vinnan var 6grandi en
var mér ad morgu leiti audveldara tilfinningalega en skrifin sem hofdu ekki skyran
ramma. Skrifin komu mér pé af stad i verkefninu sem fram ad pvi haféi bara verid
huglaegt pau skiludu texta til Grvinnslu og voru skemmtileg reynsila.

Til ad finna Ut hvada ord komu oftast upp i hugann vid skrifin tok ég textann saman
i eitt heildarskjal og fann ordin sem ég notadi oft og merkti eftir litum. Algengustu
ordin voru: ,hugsun”, ,skapandi”, ,6rva”, ,leid”, ,hugmynd”, ,adferd” og
,verkefnastjérnun”. I téflunni hér fyrir nedan ma sja ordin og tidni peirra.

o [ [ [ ([
skapandi orva leid hugmynd verkefna
skapa orvun leidtoginn | ....mynd stjérnun
sképun orv.... ...leid... mynd...
155 70 63 62 28

Naestu bladsidur innihalda allan pann texta sem skrifadur var nidur medan a
rannsokninni stéd. ToIf bladsidum af oreidukenndum texta var pjappad saman &
fjorar bladsidur og pau sjé ord sem komu oftast fyrir i textanum voru sidan litud
hvert med sinum lit og gefa heildarmynd af hugsununum sem komu upp i ferlinu.
Ordin eru sidan grundvéllur ad umraedu um skapandi hugsun og verkefnastjérnun.
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tilraun!tillad!finna!farveg!fyrrilskapandi! lalnyjan!hatt!fyrir'mér.!!Med!pessari! finnst!mérléglveralhinum!megin!d!vegasaltinu!vid!
verkefnastjornun, Iskapandi! 168rumImeginloglverkefnastjérnunthinum!megin.!Eglerlad!byrjalinnstlilmérlog!sjalhvert!pad!leidirimig, lsjalhvad!
kemur!upp!og!hvert!pad!fer.! Eg!lagdist! adeins! nidur!iltiu! minatna! pasunni! og! Iflugu!og! hugmyndirnar! komu!i! masaavis, ! fullt! af!
efasemdum fylgdu!med, 'med! umladlpettalvaerilndlofiflokidlogloflvittloglof.....alltimogulegt. [Enléglerlad geraltilraunlalsjalfrilmér, tilraun!
tillad!notallyklabordidlog!télvunaltillad'koma! Iminum!frd!mér,Inaeléglad'haldalutanum!paer,Inelégladkomal Indgulhratt!fra!
mér, lparlraedurladhlutaltilifeernilallyklabordinu, thversulhatt!fingurnirlfljigalog!hversulaudveltlerlad!faralekkililbann!fasalad!rleidéttalogllagalpad!
sem!skrifad!hefurlverid,!bara!fleeda.!Mér!fannst! I[Iskapandi! ,hverslvegna...Inulerlég!farinlad!daemalmig!fyrirlbullid...!Skapandi!

IFinnfyrirlstreitunnilog!pvilad!hdn!stoppar!fleedid, lerultimamaorkinlkannskilad'trufla, lpadlad letlaladskrifalilklukkutimalilsennlog!takalpetta!
margaklukkutimalilpessalvinnu,lsemler!baraltilraunlog!skilarlkannskilekkilneinu...erlpad!pessvirdi, lerlekkileins!gottladsetjast Inidurlog!setjalsiglinni!
eitthvad'kerfi,'geralpad!sem!aetlastlerltil,lad! lumladlleysaldeemidlad!skrifallokaverkefnidlum!.....\églgaetilgert!pad, veerilpadleinslskemmtilegt?!
Veerilpadlaudveldara?!Veaerilpad!byggt!d!minum! ?1Erléglodrulvisilenladrir?!Erleinhver!sérstadalil minum?!Eglheflpaltralas!
skapandi! I1sél6llumleiginleg,!vid!nytum!hana!mismikid!og!okkur!er!pad!misaudvelt/erfitt!ad!tileinkalokkur!hana.!Hvers!vegnaler!skapandi!

1“naudsynleg”.!{!minum! lerlhan!fulllafimoéguleikum, !moguleikarlerultaekifeerithvort!sem!pauleru!nyttledalekki.|[Eglheld!ad!sélsem!ler!
skapandilpurfiloglviljilhafaldhrifldlumhverfilsitt, lhvernig!hannllifirlog!starfar, lhannlverdurladfinnalad!hannhafileitthvad framlad faera. IHvad padler, !
erleinstaklingsbundidlog! ladpjalfalmedisérleiginleikalog! IHvada! er! lad!notaltillad!orvalskapandi! ?1pad!
erultilltollogtekilsem!hagt!lerlad!nota, leikurlerleinnlaflpeim, kannskiler!pad!pess!vegnalsem!padler!svolgaman!ad!leikalsér, lvegnalpess!ad!pad!
orvarlskapandi! ?lKannskilerlpad!pesslvegnalsem!padlerlsvolskemmtilegt!adveralmed'katulfélki,pad!orvarlskapandi! ,lkannskiler!pad!
pesslvegnalsemlerlsvolgamanlad!fylgjastimedllitium!bérnum, Ibettalytirlalltlvid ljiakveedumlttilfinningumloglpad lerleftirsoknarvert.!padlerlekkileinslog!
lausnldlerfigum!malumlgetilekkilverid!skapandilenlerulneikvaedniledalerfid lverkefniltillirlausnar!palekkilvettvangurlskapandi! ?IAd!horfald!
verkefni,!jafnvel! neikvaed!og!finna!jakvaedan!flot!d! drlausnler!liklegriltillad!skila! “drangri”heldur!en!ad!horfald!! “vandamalid” ! pad!stort!eda!
dleysanlegtlad!pad!staekkiledalséfast. parlerlekkiltillstadar!skapandi! [jakvaed! NG !tilldeemis!verdléglad!taka!mérltaklog!fullvissalmig!



umladléglsélalréttrilleid Imed!petta.!bettaler!leidtillad!attalsigla! Isinum,lad!skrifa,!pad!sem!kemurlupp!i! lerlleidltilladlvitalhvad!
madurlerlad! ,lekkilsatt.Hvadler!skapandi! lilminum! ....hverjarlerulskilgreiningarnarld!skapandi! ,Ipeerlerultil, 'fulltlaflpeim.!
Hvortlerlbetralad!safnalsaman!pvilsem!hefurlverid!skrifad, !leitalog!finnalog!veljalog!greinaledalhorfalinnlileigin! loglattalsigldlhvadlégler!ad!
Isjalf.IEr!padleinhverslvirdilpegar! lerlum/!skapandi! loglverkefnastjornun?!Samkveemt!hugmyndumlumlverkefnastjérann!pa!parf!
hannl!ad!veraldkvednum!eiginleikum!gaeddur,!pad!sem!ég!les!ut!dr!namsefninulog!fyrirlestrunum!pa!parflhann!ad!veralskapandilog!jakvaedur,!
akkurat!padlsemléglvarladiveltalfyririmérihérlalundan.!Enlhannlparfladiverafleirileiginleikum!gaeddurlsem!égltek! lalseinnalilgreininni.INUG!
erulpadladferdiritilladlorvalskapandil lerleinnalpekktasta! lilverkefnastjornunltillad!orvalskapandi! thinler!markvisst!
notudlildkvednumlverkefnastjérnunarlkerfum.!Notudlinnanldkvedins!iramma, timalog!par!medkostnadar, leflvid!gefumlokkurlad itimilsé verdmaetili!
skilningilokkar!um!peninga.!pettalattilkannskilad'komalseinna.!Mannlegu!paettirnir!fyrst.!Ad!skoda! sinnlerlleid !tillad!orvalskapandi! !
padlerlhaegt!ad!geralpadli! loglad!nytaltillpess!akvednarlteknilegar! ) Isemlgjarnanlerulsettarlinnlilakvedin!kerfi,!timalog!
tidni.l“Best” lef! lerlallaldaga, lalltafla!samaltimalvid!somuladstaedur,'med feeturnalaljordinni, lberfaettur, Isitjandilosfrv. IKerfid lertil stadarlog!
vantanlega! sem!hjalpartaekiltillad!gera! ladlvana.lparflhinladlveralvaniltillad!hun!skililsér?!parflhinlad!veralvaniltillad!hinlsé!
framkvaemd?!purfumvid kerfiltillad 'geralpad!semvid lviljum!geraloglerlokkurfyrirl1“bestu” 1?Ipadlerllika'haegt!ad ttileinkalsérlleiddar! ,lpar!
sem!hlustadler!dlordleinhvers!sem!hefurlbuidltillkerfilsem!alad!hentalpeim!sem/viljallatalleidalsig.!pettalerlhaegtlad framkvaemalileinrimi,!ad visu!
parfltaekninladlkomaltillhjalparttillafspilunar.!Ad lveralithopilerleinlieid, lpbarlsem!hépurinnlgerirlpadlsem!leidbeinandilleggurltil.parlerllagtlupp!med!
leidlenlumlallt!pettaldvidlad!hverlogleinnlleggurlsinalmerkingulilpbad!sem!sagtlerlog!skapar!sinnlskilning!par!med!sjalfur.!barlervaninn!lika!hlutilaf!
kerfilpad!semlgjarnanlerllagtlupp!medldlsamaltima.....Ipadlerllikalhaegt!lad!orvalskapandi! Imed! Isemlbyggjalalleidsognloglvidtolum!
madurla!mann.! latferlismedferd!lsemlbyggirlaladlsalfraeedngurlbeitirlakvedinniltaekniltillad falskjolstaedingtillad lgreina! sinarloglsetja!
paerlilfarveg.!padlsamaldlvidlumicoaching, parlsem!coachinn'hjalpariskjolstaedingilsinumlad finnalithvert!hannlsjalfurlvill fara.!Enlilpessu! !
erlpjalfud!fagmanneskjalad'hjalpalskjolstaedingilvid!ad!formalskapandi! Isinar.!!Samtallan!pess!ad!pad!sé!fyrirfram!aaetlad!med!fagmanni!
geturlhreyftlvid! loglorvadlskapandi! lad!talalvid!pann!sem!hefurladralreynslulog!bekkingulen!madurlsjilfur.!padler!haegtlad!gefa!
sérlad!reynsluheimur!gamals!félkslog!llitillalbarnalsélannarlen!manns!eigintheimur, !par!geturlatt!sé!stad!samtalledalhlustun!sem!érvarlskapandi!
,ljdkvaedninlopnarfyrirlinytingu!a! Imedan!neikvadninllokarlog!slekkur!a!moguleikanumlaladlleraloginyta. INGlerkl!11loglégkikila!
gogn.'kl.111.11.1Leidirkillad!6rvalskapandi! lgeetulveridifdlgnarliladgeraleitthvadlalltlannadlen!madurlerivanurladlgera, leitthvad!semler!olikt!
pvilsem!madurlgerirldaglegalilvinnulsinni, !danslilflaedilerlein!leid ttil!ad losalumhémlur.Homlur, lerulpaerlad!stoppalskapandi! lpburfumlviglag!
losalum!paerltilladInalad! Ihaftalaustledalveitalhoftinloryggiltilladglad vidlgetum! IErlramminn!naudsynlegurltillad'komalokkurlaf!stad, ltil!
adlbora, ttillad!getalbyrjad? Erlramminnlhakjanlokkar?Ipurfumividlhaekju.Ipad togast!aIninalad lbad veerilgottlad hafalrammann, kerfid, lvitathvad lég!
®tlalad!geraloglfyllalinnilogladifinnast!pad!heftandi.!Hefurlpad!meditraust!aleigin! adlgeraladitreystlpvilad! Iminarlséuljafnimikils!
virdilog!hugmyndirlpeirralsem!hafalbuid !tillkerfilum!padhvernig!hlutirnirleigaladvera.!AdIsvaralkréfumIsem!gerdarleruler!éruggaralenlad!fetalleid!
sem!erlutan!vid! rammann.! ! Spurning! hvort! etti! ad! setja! greinina! pannig! upp!ad!taka! a! peim! pattum!sem!lagt! er! upp! med,! teeki! og! tél!
verkefnastjérnunarloglskrifalsidan!skapandiltextalut!fra! .??Alsamalhéttloglsamtallgeturlorvadiskapandi! palgeturlpadlad'horfalog!
sja,'adlupplifalgert!pad!sama.lLeikhis!semvekurlupp!spurningarledalytirlvid! ldleinnledalannanlhatt!orvarlskapandi! ,Imadurlleitar!
svaraloglspyrlspurninga,! verdurlvirkur.!pad!samalavidlum!bdkmenntir, llesturlbdkalerleinsloglad faralinn!i! lannaran!manneskju,!
madurlles'pad!sem!madurlpekkirlekki, lpad'semleinhverlannarhefurlskrifadloglkemstlekkilhjalpvilad! sitt.lAG Iskoda!myndlistlgeturldlsamahatt!
kveikt!a! okkar!hvort!semlvid!skiljum!pad!semlveridlerlad!tjaledalekki, vid Ireynum!ad!skiljalog! lokkar! log!buumltillokkar!eigin!
skilgreiningarlog!skyringar!semlerulskapandiloglekkilendilegalilsamraemilvidlpbadsem llistamadurinnlvildilsegjaledalskildi, Iskapandi! Igeturlatt!
sérlstad.!Skapandi! Igeturlattlsérlstadlilupplifunumlokkar!ilpvilsemladrirlgeralog!hreyfirlvig! lokkar.!Skapandi! Igeturllikalatt!
sérlstadlilokkarleigin!gerdum,!pegar!vid framkveemum!sjalf, ltengjumlokkurlvid Inatturunalog!gongumafjoll,!dénsum!leinleda!med |6drum.!Kannski!
eru!meirillikurlalad!skapandi! leigilsérlstadlilfrjdlsum!dansi, li'fleedinu!parlsemlekkilerlveridlad lvinnaleftirlakvednulkerfi,!dansalakvedinn!dans!
semleinhverlannarlhefurlsamid.!pad!geturlverid!gefandiloglgott, likamlegalad!dansalannaraldanslenlkannskilerlad!hlutaltilladgreining!a!likamlegum!
gerdumloglandlegum,!padler!gott!ad!dansalgefur!gdédallidanlenlkannskilorvar!pad!ekkilsérstaklega!skapandi! nemalfrelsid!sé!tillstadar,!
kerfinulsélslepptloglhaegt!sélad!faralinnlilsinn! Ikl.111.38!pasa(kl.11.48.!Er!skapandi! leinhverslvirdililverkefnastjornunleda'truflar!
hdnlinnulsemlerlunninleftirlakvednum ferlumlogkerfum?IEkkilkannskilekkilkomidladpessulennpa?Hvada! Kfleirilerhaegt!adnotaltilladorva!l
skapandi! ?1Adltakast!avidIpad!sem!madurlerlekkilvanurladlgera?!Alsamalhattloglpadler!“Gott” lad Idansalillok!dagsledaltakahraustlegala pvi!
likamlegalpaler! lad!nytalsérladgeraleitthvadlsemlreynirld!mann,ladlskrifalad!teiknalad!malalad!motaloginotalefnividlsem!madurlerlekki!
vanurlad!notaltilladbualtilleitthvadInytt, fastlvid leitthvadlsem!madurlerlekkilvanurladfastvid Ineydir il skapandi! ogllpessladfinnalleidirkil!
adlfastlvid!pad!sem!madur!hefurlilhondunumloglad!“gera”.!Allurlefnividur!getur!verid!grunnur!ad!skapandi! hvortlsem!sdlefnividur!veitir!
frelsiltillad!gera,!hvad!sem!erleinslog!malninglog!leirledalhvort!hann!lytur!dkvednum!légmaélum,hefur!fast!formlogler!par!med!takmarkandi!a!
einhvernthattlpdlerlefnividurlilsjalfulsérltaekifaeriltillad finnalnyjarlleidir, fyrirlsjalfansig, lekkilendilegaltillad ffinnalupp leitthvad lsemlaldreilhefurlverid!
gertledaltillad!skapalddaulegt!listaverk, !miklu!frekartillad!orvalskapandi! loglgefalparimed!maoguelikalalnyjulsamhengilhlutannaledalnyjum!
skilningilog!reynslulpess!sem!notar.!padler!kunn! ad!notalskapandilefnivid!tillad!skerpala! log!!tillad!sjaltilveruna!lilodrulljdsi.!AS!
myndgeralhugmyndir!sinarlum!skipulagsheild!(Imaginization)!namshdpurinn!gerir!sinar!eigin!skipulagsheildirlilframhaldilaf!lestri!bokarinnar.!Allir!
tékulpatt, lhverladlsinnlhatt,Imenn!logdu!mismikid 1alsig, 'lsumirlunnu! lverkefnilheimalog!adrirlvoruléoruggirloglhofdulengaltraldleiginlgetu.!
Ooryggilvarlsynilegalsterk!tilfinnig!hjalhlutalhépsins.[Enthverniglsem!“faernin” varltillad!bualtil lverk vargreinilegt lad Ihépurinn thafdilreynt !4 Inyjar!
leidirtillad!tulkalpad!sem!paulpekktulen!purftulad!skilgreinaledalvelja.!Spurninglumlad!kannalhver!lidan!einstaklingalvarlilraunloglverulgagnvart!
pessulverkefni.!Var!pettalerfitt,!varlgaman!ad!geralverkid,!ad!talalum!pad,!begar!upp!er!stadid!skiladi!pad!einhverju.!Viltu!skrifaleitthvad!um!
reynsluna, ttilfinninguna.!Skiptileinhverju!maliffyrirlpiglad hafalverkid lpittluppild vegg?Hvernig. Varframsetninginlalverkefninulahugaverd, skiptihin!
mali?!Spurningalisti!lsendurleinhvejum!manudum!seinnaledaltaladvid'hlutalhdpsins.!Kannskiler!petta!marktaek!rannsékn, lkannskiler!min!tilfinning!
gagnvartlverkefninulekkilrétt?Hver!nakvaemlegalvar!minltilfinning!gagnvart!verkefninulgagnvartlupplifunlannaralalverkefninu. kl!12.19hadegishlé[
sund.!Hverslvegna! loghond?kl.14.12[Markviss!orvuniskapandi! ,lbegar!meininginlerlad! Iskapandi.lpadlerleitthvad!réandilenlum!
leidlorvandilvidladvinnalmed!hondunumladlskapaladltengja! og'hond.!Ad!skrifa,ladlteikna, lad!malaladllitaladlleira,lad itjalilordumlog!myndum.!
Vid!munum !frekar!pad!semlvid!skrifum, vidImunumllika!frekar!pad!sem lvid teiknum, vid Imunum!pad!semvid Imedhondlum!dleinhvernhattloglvid!
munum!pad!semlvid!gerumleitthvadlannad!medlenlvenjanlerlkl.14.17.! kl.15.00[parfleitthvad!meiraltillenlefnividinnltillpess!ad!skopunin!
eigilséristad.!? Vinnumhverfidlgeturlveridhvetjandiltillskopunarlog!hvatninglleidbeinandalgeturlverid!padllika.'\Umhverfithefurlahriflhvort!semlerltil!
skopunarledaleinhverslannars!sidurlskapandi.lilumhverfinulfelst......pad ler il listmedferdarform, lart!therapy!semIvinnur!markvisstImed !tjaningu!i!
myndum.!Leidbeinandilstyrirlferlilsem!hefst!gjarnan!dlumraedulsem!leidirlaflsérlvinnulskjdlstaedingsins!med!pappirlog!liti.!Hann!tdlkar!sidan!med!
hvatningu!medferdaradilans!bad!sem'hann!hefurlbuid tillogtekist!avid, pettalmedferdarformlerinotadttilladvinnalurtilfinningumIréttleinslogladrar!
salfreedimedferdir.lilraunlerulmyndirnarlsemlunnarleru!med!pessumhaettilmyndlikingarlsemlsynalekkilmedlaugljésum lhaettilog!létulkad pad lsemsa!
semlgerirlmyndirnar!sér.lEnlpessi! erlvidurkennd!leid ltilldrvinnslu.!kl.15.18!uthaldid!buid[prentadilutlog!las!grein!1.5kist.' 06#03#12'kI!9.00[
Skapandi! lleitarInyrralleidaliladsteedumledalbreytirloglbaetirlvid lpadlsemadurlhefurlveridgert. Ipessi! erltillstadarlhjalskapandilfélkilog!
hugmyndirlfleedalanlpesslendilegaladlalltaflsé farvegurledalrétturltiimiltilladInytalsér! lLausnaleitlerlofarlegali! skapandilfélks.!padler!
ekkilendilegalvist!ad!lausnirnar!séulgédarloglhugmyndirnarlfljétaloglerulekkilalltafiraunhaefar.lbesslveganler!gagnlegt!adsetjalsaman!hdpalafifolkid!
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semlerlbadi! alolikan!hatt, !baedilskapandilog!greinandilog!getur!sett! loglhugmyndirlinnlilkerfilog!préfad!peer.!Ad!setjalsaman,!ad!
horfaldt!fyrirlrammannloglad!faralut!fyrirlkassannler!hlutilaf!pvilsemkennt!hefurlveridlvid!skapandi! ,lad! log!geralhlutinalédrulvisilen!
gertlhefurlverid!ladur lerltillallsfyrst,lad'komalhennilfralsérloglad!peirlsem!takalvidhennilgerilpad!gagnrynislaustlog!medlopnum! er!
mikilvaegt!tillad!sja'hvort!og!hvad!getur!ordid!ur!hugmynd!sem!faedist!og!aleftir!pad!proast.!Enlhvers!vegnalskapandi! log!hvers!vegna!
skapandi! liverkefnastjéornun?Verkefnastjornunlerlfaglsemlbyggirla!skilgreindum! loglkerfum!semlhaegtlerladifellalallar!

adstadurlinni,! Ividladlgreina, !flokka, Ipréfaloglreiknalerulpekktarlogladgengilegar!peim!sem!tillpeirralpekkja. lllverkefnastjornun!ofugtvig!
skapandi! erdurlramminntilfyrst,'hannlerlbdinnttillog!hugmynd!sem!dladvinna!medlerlerlfelldlinnlithann,logllatinn!passalvid kerfidlsemler!
buidlad!bualtil.!Heildarmyndinler!greind!nidur!ilhid!smaesta, lumfangidler!skyrtlog!pad!tekidlilsundurlog!skodad!fralollum! hlidum!og!
sidanlsettlsamanlileinalheildarmyndlaftur!pegar!buidlerlad!snidalaflpvilvankantalsem!buidler!ad finnalmed!préfunumloglgreiningum.! ler!
adlfellathugmyndlinnlilfyrirframgefid!form!semlvitadler!ad!hefurlgefid!gddanlarangurloglad!stadla!semflestalhlutiltilladkomalilveg!fyrirlad!gera!
somu! mistok! og! hafa! einhverntima!verid! gerd!adur.! bessi! lysing! er!ad!sjalfsogdu! einfoldun! a! pvil sem!verkefnastjornun!er! en!ef! horft!er! 4!
heildarmyndinalpallitur!kerfid!verkefnastjornun!svonaldt!ilminum! Imed!6llum!sinum!pradum!log!tengingum!millileinstakra!patta.!Kerfigleda!
verkfraedin!ilverkefnastjornun!naer!utanum!alla!pa!peettilsem!ldtalad!stjérnunlverkefna,!einslog!hinlverdurlbest!séd!ildag,!timastjérnun!er!stor!
patturlasamt!kostnadilog!gaedum.!innan!pessaralpéttalerulsvo!étal! ltillad!greinalogltilladvinnalmed, ltil!lad!breytalog!baetaltillad lverkefni!
gangilupp.!pad!parflhélfgertlofurmenniltillad'kunnalad!notaloll!paultdllogltaekilsem verkefnastjornunlbydurluppa. Ipofinfyrir! Imidastlvid!
steerd, leiginleikalog!flaekjustig!verkefnanna.!Alltafler!pd!gert!rad!fyrirladverkefnid!hafilskilgreiningar!a!pvilfyrirthvad!pad!stendur, hvert!padlerlad!
faraloglhverniglalad!faralpangad.!Hverldrangurinlalad!veraler!skilgreindurlogl!ad!honum!ler!stefnt.!Tillad!setjalhugmyndirnarlinnlilkerfinlsemfyrir!
hendilerulogltilladldrangur!naist!parfimannlegalpekkingulog!mannlegaleiginleikalog! semlerulpad!mikilvaegastaltillad'kerfidlvirki.IErlhaegtlad!
ldtalkerfidlvirkalanlskapandil! ?Kerfidlvirkarlallalvegalekki! Jlenlspurninglerthversu!mikilporflerfyrirlskapandi! ttillad kerfi!
semlbyggir!a!formilsemlerltilsnididlog!parflad!feeralhugmyndirlog!stadreyndirlinni.! parflsannarlegaladveraltillstadar,!greinandi! log!
mikillpekking.!Enlpadlerlekkilendilegallykilatridiladfinnalnyjarlleidir tilladhaegt!sélad ldtalkerfid!ganga. [Enlparfnast!pd verkefnilskapandi! ?!
Skilgreinalbeturlskapandi! Ipadlerlhaegtladlvinnalmargalpaettilinnanlverkefnaldnlpessladlpurfaladlleggjalverkefninultilleitthvad Inytt!logkrafa!
umladlsalsemlverkidlvinnurlsélskapandilparflekkilad veraltillstadar.!padlerlveridlad vinnalverkleftirldkvednumlleidumlog!formdlum!sem viskomandi!
parflad!verallaes!a, loftler!porfifyririmikla! loglvalld!milli! oglleidalen!ferlidlerinokkud!skyrtloglfyrirframgefidlog krefstlpar'medlannara!
mannlegraleiginleikalumfram!skapandi! IEinslog!églsagdilpalerulmargir!verkpeettirlinnan!verkefnastjérnunar!sem!krefjast!ekki!radandi!
skapandi! lenlinnanlannaralverkpattaler!porfinlsannarlegaltillstadar, lendurskodun, Inyjar! loglleidirlerulhlutilaf!éllumiverkefnumlog!
parlkemur!sérlvellad! Iskapandi.!Markviss!notkun!a!skapandi! lvirgist!helst!eigalsér!stad!i! log!ilteymisvinnu.!Morglverkefni!
byggjala'teymisvinnu,!padparflfjclbreyttalmannlegaleiginleikaltilladverkefnilmed!margpaettarkrofurltilffaernilog! Igangilvellog!skililpvilsem!
peim! er! @tlad.! Mannlegir! eiginleikar! eru! lykilatridi! i! verkefnastjornun.! Verkefnastjori! parf! ad! hafa! mikla! pekkingu! a! taekjum! og! télum!
verkefnastjornunarlen'hannlparflekkilendilegaladveralsalflinkastililad beita!peim!6llum.!¥firsynler!lykilatridilog!svoladhafalmed!sérlfélk!semgetur!
unnid!paulverk!sem!parflad!vinna.lkl.10.pdsa[kl.10.15.!Mannlegir!paettirlverkefnastjoranslog!faerniltillad!falfélkImed!sérlerleinn!af!lykilpdttum!i!
verkefnastjornun.!parlkemurlkrafalumlskapandi! log!pekkingula!mannlegum!pattum.!Verkefnastjérinnlparflad!getallesid folklogladstaedurlog!
parfladlveralleidtogilsemfeer!félkitillad lvinnalsamanlaflahuga.!Manneskjanler!flokid ifyrirbaerilogloft lparflad takast!a lvid 16fyrirsédarluppakomurlog!
adstaedur!sem!erfittler!ad!rddalir.!pessir!paettirlgeralkrofulalad!verkefnastjérinn!/leidtoginn! leftirlnyjum!leidum!og!sé!skapandilildrlausn!
erfidralmala.!Skapandi! lerlkannskilekkilgrunnurlad!feernili'mannlegum!samskiptumlen!hinlskemmirlérugglegalekkil(gerir!gott!betra) lefladrir!
eiginleikarlsemlgoédur!leidtogilparflad!hafalerultillstadar.Erlmarkviss!unnid!med!skapandi! lilverkefnum?!pratt!fyrirlad!frasinn!“ad! ut!
fyrirlkassann”loglad!horfalutfyrir!“rammann”!hafiloft!heyrst!hja!peim!sem!hafalheimséttIMPM!namidlog!verid!medlinnlegg!pa!hefur!litid!verid!
skrifadlum!skapandi! loglverkefnastjéornunlog!pad!sem!hefurlverid!skrifadlum!stjornunlalmenntlog!skapandi! lbyggir!fyrstloglfremst!a!
leidtogafaerniloglteymisvinnulog!tilgreindum!leidumltilladlaukalskapandi! lilteymum.! (brainstorming)'er!samkvaemt!pessuleinna!
mestInotudlogljafnvelleinilvettvangurinn!fyrir!skapandi! A lerulhaldnir,!gjarnanlilupphafilverkefnis, ltillad!motalsameiginlega!
stefnu.!parlsem Ipessirifundirleruthlutilafiverkefnastjérnunarkerfil(Lean), lerlallalvega lgefid Irymilog timifyrirthugmyndirloghugmyndavinnu.!Anlpess!
péladitaekjumlogltdlumlsélbeitt!tillad!orvalskapandi! sérstaklega.! (brainstorming)ler!notad'tillad finnalnyjar!leidirhjafyrirtaekjum!
baediltillleysalvandamallogleinnig'tilladfinna!nyjarlhugmyndirltilladlvinna!med.! lerllika!nytthtillad!baetalsamskiptililhopumlogltakast!alvid!
vandamallog!styrkjalhdpa.lilpvilsem!skrifad!hefurlveridler!mikilvaegilskapandi! leinnalveigamestlilpvilad!leysalvandamal!sem!komalupp!i!
teymum.!Tilleru! vig!ad.........! Mikilveegi! pess!ad! 6rva! skapandi! er!pekkt!og!tilleru! log!leidir!til'ad! framkveema!pad!i!
skipulegsheildum!og! fyrirtaekjum.!Brainstorming!er!eins! og!d0ur!sagdi! hvad!allgengasta! og! pekktasta!leidin! sem!notud!er.!Hun!er!tiltolullega!
fyrirhafnarlitillbélad !hun lkrefjist!faernilog!markvissrar!stjornunar!pa krefst!hdnllitilslannarslen!rymis.!lUndantekninginlerpar!sem!unnidlerlsjonraent!
oglhugmyndirlerulskrifadar'a!midalog!toflurinotadarltilladpattakendurlsjaithvadalhugmyndirlerulkomnarframlsem!gaetu! lyttlundir!nyjar!

sameiginlegar!akvardanir!eru!teknar!um!valla!verkpattum!og!forgangsrodun.!Stadalverkefnaler!synileglog!allir!eigalad!vera!medvitadirlum!sitt!
hlutverkloglannara.!Sannarlegalteamwork!sem!byggir!a! loglteymisvinnu. !f! Ireynirlalskapandi! log!svoleinslog!il6drum!
verkefnum!reynir!alhanalilferlinu!en!ekki!endilega!markvisst.! Ag'auka!gaedilog!skera!burtu!éparfaler!eitt!af!lykilordum!Lean!og!a!pad!vidlum!
heildarferlid,!ekki!pd!sist!timalog!kostnad.!Hvatning!til!ad!6rvalskapandi! Ihjalstarfsfolkilog!i'teymum!kemur!vidalad!ekkileingdngu!hja!
fyrirlesurumloglgestum!MPMIndmsins.!Akallilum!skapandi! lerlsvaradlen!orvuniskapandi! Ivirdistlekkilveralmarkmidlilsjafulsérlinnan!
fyrirtaekjaledaleinstakra!stjornkerfa.!Ad! latfyrrilrammann, !hvernig!gerist!pad?!pad!gerist!pegar!ytt!er!vid!venjubundinni! log!pegar!
nyjungar'komalinnlsem!neyda!félk!tillad!faralatfyrir!paegindahringinn!sinn.!!Ad!framkveema!pad!sem!framkveemalalalannan!hatt!og!notaladrar!

enladurlhefurlverid!gert.!Nokkrar!nothaefar! Itillad!orvalskapandi! Ihafalverid!nefndar.! Isem!byggja'!baedild!vinnu!
einstaklings!med!sjalfan!sig,Imed'hjalp!fagadilaledalihdpvinnulogldtaekjum!log!tolumltillad!orvalskapandi! IEinlaflpeim! Isem!hafa!
verid!reyndarlerlad!nota!myndlikingarlog!notkun!d!peim!tillad!vinnaldlvandamalum!ilskipulagsheildum.!Tillad lauka!skilning!a! Isinumlog!
vandamalum!eru!teymin!leidd!til'ad!myndgeralskipulegsheildina!sina.!Ferlid!vid!ad! Iskipulagsheildinalog!patt!einstakraladilalinnan!
hennarl!reynirld! log!reynistimorgumlerfitt!ferli,!pd!ad!6drum!reynist!padlaudveldaralpalhreyfirlpessi! vidlvenjubundinni! log!
skapar!med!pvileitthvad Inytt, lannan!skilninglog!nyjalméguleika'tilladtakast!avid lhvort!semler!nylvandamalledalhorfaldlannan'hatt!alverkefnilsem!
framundanleru.!Myndirlerulsynilegarlog!paerimaltulkalog!hverlogleinnlgerirlpad!d!sinnlhattlenlsd!sem!alhugmyndlad!myndloglgerir!mynd! 13!
annan'hattlum!hana.!Hdnlerllifandildaminninglum! logldkvardanirlsem!teknarlvorulvid!gerd!hennar.!Ad!tulkalsidan!mynd fyrirlsjalfum!sérlog!
6drum!krefst!irvinnslu!a! log!skerpir!paer.!Fyrirlutan!pettalpaler!skemmtanagildi!myndgerdarthja!peim!sem!ekkilerulvanirlad!tja!sig!i!
myndumloglteljalséritrilumlad!peirigetilpadlekkilpatturlsemlhaegtlerladnytaltillad!byggjaluppljakvaedan!lidsanda.!Alvaranlerltillstadarlen!leikurinn!
er!mikilvaegurlogleinlaf!peim!leidum!sem!er!tilvalid!ad!nytaltillad!hristalsaman!hdploglaukalalvellidan!einstaklingalyfirlhofud.!Umhverfilsem!er!

skapandileykurllikurld!skapandi! Isynileglverk!getalveridlaminninglumverkefnilsem!parflad!leysalog!getalhvatt!tilInyrralhugmynda.!Haegt!ler!
adlhorfaladlorvuniskapandi! leinslog!hverjaladralleikfimilpar!semlveridlerlad!pjalfalheilannleinslog!vodvalmed!padlad!imarkmidilad!styrkja!
feerinlhansltillfleirilog!fléknarilverkefna.!Ad!hafalgaman!adlpvilsem!madurlgerir[lad!geralpad!sem!erigaman.!!Mikilvaegiljdkvaedrar! lerlvel!

pekktloglilleitogafreedum!ler!mikllaherslallogdlalvellidan!allraleinstaklingalinnan!hops, lvirdinguloglad!hverleinstaklingur!finnilfyrirloryggilog!failad!
njétalsin.!Efltekidler'midlaflkostum!pessloglaherslulaladlilteymisvinnulséuleinstaklingar!medfjolbreyttalfeernilog!haefileikalpa!malgeralrddfyrirlpvil
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adleinstaklingarnir!séulélikar!persénurlogllanganirlog!parfirlséulpar!med fjolbreyttar. Vid Iskiljumhlutinald!dlikan!hatt, lvid Imunum!alélikan!hattlog!
skemmtum/lokkur!ad!élikan!hatt.lpad!malgeralradifyrirladlithdpvinnulséleinhver!imoétstadalogladleinhverjirlséulspenntirlad!takalpatt!ilfyrirhugudum!
nyjungumlenlad!staersturlhlutinnlséltillilad!veralmedlog!takalpatt.!parnalreynirlverulegaldlleidtoga, d ffaernilhans!tilladnalhopnum!sem fylgjendum!
sinum.! En! petta! er!lika! had!a! menningu!i! fyrirtaeekjum.! Sem! dsamt! pjalfun!i! skapandi! er! einn! af! mikilvaegustu! pattum! stjérnunar!i!
fyrirtaeekjum.parlsem!menninginleristerklog!skapandilparlerulmeirillikurlalagfélk!sé tillilleik'sem!getur/falistlilnyjum! lleiklsem!reynirlaInyja!
paetti, lytirlvid lvenjum!log!faerir!folk!utfyrirlpaegindarammann.!kl.!12.06.!Himor!getur!einslog!leikurinnlyttlundir!skapandi! Jlopinn! og!
jakvaed!synlallifio!fylgirlgjarnan!peim!sem!leikalsérlog'hlaejalad!tilverunnilog!sjalfum!sér.!padlkrefst!skapandi! ad!nytalsérlhimorlog!pad!
krefst!menningarleesisloglleesis!dladstaedurlad Inotalhannlalvideigandilhatt.kl.!13.18!athaldidbuid[vegnaltruflunarlog! 1kl.14.46.!HUmor!
ogladrirlpaettirlsem!litalad!mannlegum!eiginleikumlog!faernilkrefjast!pess!ad!peir!lsem!med'hann!faralpekkilekkilbara!menningulskipuheildarinnar!
heldur!einnig!kosti!sina,!galla! og!takmarkanir.! Ad! pekkja!sjalfan!sig!er!grunnur!ad!pvilad!geta!skilid!adra,! mikilvaegi! sjalfsskilnings!er!einn!af!
lykilpattumlilmannlegum!samskiptum.!Tilgangurinnlerlad!snidalaf!sérlvankantalsinalogleflalpad!sem!nytistimannilvel.!Hlutverk!leidtogalerlad!skapa!
kjoradstaedur!fyrirlpalvinnulsemparflad!faralfram,!skapandi! erlakvedinlgrunnurl'tillad!geta! Iskapandilog!fundid!leidirltillad!na!fram!
peim!hugmyndumlsem!mennlviljalna!fram.!Timilerleinnlafllykilpattumlilverkefnastjornun,thannler!dyrmaeturlog'hann!parflad!notalvel.!Samspil Imilli!
timalog!peningalgeturlhaftllykilahriflahversulmiklaldherslufyrirtaekilleggjalalorvuniskapandi! .ISkapandi! krefst!pjalfunarlréttleinslog!
adrirlmannlegir!paettir.!Ad!veralgédur!ileinverjulkemur!ekkilad!sjalfulsér,!pad!parflad!6rvaloglaefalog!tillpess!parfltima.l Almétilkemur!ad!vid!
dkvednarladstaedurlgeturltimapressalvirkadlorvandilalskapandi! Eflparflad!leysaldkvedinlvandamallsem krefjast!skjotralvidbragdalpélerlpad!
dkvedinlogrunlsem!geturlytt!undir!skapandi! '07.3.12." Leikurlerlvannyttur.!Tenging!millilsjonraennar!stjérnunarlog!myndlikinga!geaetilverid!
dhugaverdurlvinkill.!Myndir#Gerard!Egan#interpersonallliving#iAdleefalsigImarkvisstli'mannlegum!samskiptumlog!Mannlegirleiginleikar.' Teikna!mynd!
aflverkefnastjornunl!annars!vegar!og!skapandi! lhins!vegar!og!tengja!a!milli!med!mikilvaegi!leidtogans.|08#03#12." kl.' 08.45[Buin!ad!verali!
greinum!,lad!lesal-leita[prentalilmorgun,!med!smalsimalhléum.!Er!meiralfloktandilen!églvildilveralen.....kl112.43[Skapandi! er!mikilvaeg!i!
verkefnum.!Hugmyndirlumlverkefnastjérnunlleggjalgrunnladlskapandi! semleinumlaflmoérgum lpattumisemleru!miikliveegir.!Sja!Haefnisaugad!
og!PMBOK.!{!flestum!gégnum!um!skapandi! oglverkefnastjérnun!palsnialpeerlad!leidtoganumlog!faernithans!tillad!skapalandramsloft!til!
skopunar.!Rannsoknirlhafalsyntladlumhverfi[ timiloglvidmathafalmikillahriflalorvuniskapandi! .ISképuninlgeristlekkilaflsjalfulsér, lhanalparf!
adlorvaloglumhverfid!parflad!sampykkjalhana.!Ordatiltaekid!ad!horfalat!fyrirlkassann!erlvidtekid!en!ordinlein!........ bad!parflad!veralvidurkennd!
stefnalhja!fyrirtaekilad!orvalskapandi! UTillpess!ad!pad!getilordid!parf!sampykkilad!veralfyrirlpvila!ollum!stigum!stjdrnunar!hjalfyrirtaeki,!
skopuninlverdurladlveralhlutilaflmenningu!fyrirtaekis, lpbad!geristlekkilbaralmedlordumleinumledalakvordun, lbad!parfladleefa, Ipjalfalskipuheildina,!
pettalerleinslogl!adrar!breytingar,!ferli'lsem!parfnast!eftirfylgnilog!studnings.!pad!erultillleidir!tillinnleidingar!sem!reyna!mismikid!d!starfsmenn.!
Vidhorflerlpad!sem!skiptirlmeginmalilpar!sem!daetladlerlad!geralskapandi! lhattlundir!hofdi.pad!parflad'komaldlvidhorfsbreytingulhjalpeim!
semleru!matfallnir,lsem!gera!lma!rad!fyrirlad!séuleinhverijir, lpvilbreytingarleigalekkilvellvid lalla.!skv.IMcFadzen!pé!parfnast!breytingar!styringarlog!
pvilkraftmeirilsem! lerulpeim!mun!meirifagmennskulparfitillstyringar. Vidmidlerulpad!sem!stjérna! lokkarlog!stundum!lerlporflal
adlvidhaldalgildandividmidum.!Breytingar!sndast!um!ad!breytaledalbrjétalupplviomid.!padlerlhzaegtlad!teygjala!lviomidum!tilladlbreyta! len!
pad!geturllikalverid!porfifyrirladlbriotalviomidltillad!byggjalupp!ny.!Ad Ibjétalvidmidlerloftlerfitt iferlilogleettilekkilad faralframlan!faglegs!studnings!
medan!pad!ad!teygjalaledalvidhaldalviomidum!krefst!minnalaflstarfsménnum!og!pvilaudveldaralad!fast!vid.!Creative!problem!solving......skrifa!
meiralum!pann!patt?!kl.!12.59!lerlekkili!studilenlveit!meiralog!nyti!mérlpad' 12#03#12.' Skapandi! er! Isem!naer!atfyrirlvenjubundna!

loglpa! ledal Itillad!geralhlutinala!nyjan!hatt!og!setjalilnytt!samhengi.' Skapandi! ilminum! er! Isemler!
6venjuleglog!penurlvenjubundna! liladrarlattirlenlvid!mdlbuast.!Skapandi! ler!skilgreind!a!élikan!matalen!skilgreiingin!alilflestum!
tilfellumlvidlum! semlfellurlutanvid'hefdbundinn!rammalog!ferlilfarvegilsem!erlekkilvenjubundinnlog'kallar!framInyjar!épekktar!hugmyndir!
edalnyjarlhugmyndirlad! lvig iframkvaemdirla!pekktumverkefnum.INy!heimsmyndlpar!sem fattvirdist!fyrirframgefidlog!/heimurinnlopnast!
med Inylteekifaerilenleinnig!dleystivandamallkrefst!nyrrar! Isemlleitar!nyrralleida.! Isemvirdist!nokkud!almennlvitneskja!
umlad'heimurinn!parfnast.!Freedimennlgagnrynaldherslurlsem!viGhafdar!hafalveridlog!stjornendurleru!medvitadirlum!ad!aherslubreytingaler!porf.!
Aherslalalbreyttar! lilstjérnun!fyrirtaekja, lilverkefnum, lilskélastarfilogliluppeldilbarnalvisald!nyjarlhugmyndirloglaherslur.!Ag! ut!fyrir!
kassannlad! 1t fyrirlrammann kallarla loreyttarldherslurlilstiornun, verkefnastjornunlerlparlenginlundantekning. !AherslatéImikilvaegi!mannlegra!
patta,'d!haefniltillad! skapandiloglathaefniltillad!sja!hversuldlikirleinstaklingar!geta!myndad!sterkan'hop, théplsemInaer!haerralflugililskapandi!

Ien! hver! einstaklingur! einn! og! sér.! Aherslan! er! ekki! sist! skapandi! haefileika! mannsins! ! til! ad! bregdast! vid! Gvaentum! adstaedum! og!
vandamalum!d!skapandilhatt.' Mikilvaegilskapandi! hjalleidtogum.lbls.!Einnlafimérgum!pattum!sem!sagdirleruleinkennalgddalleidtogaler!
skapandi! (rok).!Hvadlerlskapandi! ?lparfnast!skapandi! Isérstaks!lumhverfis?!Allt!bettalerlvitad[er!pad!notad[hvadkemurlilveg!
fyrirlad!pad!sé!notad?!How!to!killlcreativity[!Ken!Robinson[Teresa!lAmabile[Motivating!creativity[Teresa!Amabil[Innovation[13.03#12.'kl!9.00![9.40[
vinna[9.40[10.03=annad[10.03[12.03!Yfirlestur[lagfeeringar[kl.12.32[kl.12.43!6kyrrd[faridyfirlgreinar.' 14.03.12."kl.9.00[Ad ! bekkja!sjalfan!sig.!Mikil!
dherslaler!logdlalsjalfspekkingulilverkefnastjornun,lhinler!sagdur!grunnurlad!pviladlvinnalmedlog!styral6drum.!Dagbdkarskrif, leinlaegar! !
faerdarlilbdk, lvangaveltur!lum!sjalfan!sig, !lifid, Itilverunalog!lidan.!pessilleid lerleinlafIpeim!sem!lagt!erlupp!medlog!parfnast!ekkilannars!en!viljaltil!
verksins,bdkarlog!skriffaerisloglsvoltima.!Hvernig'tjaninginler!itfaerd!lerfrjalst, texti, 'teikningarledalhvad!sem'kemurlupp!i! lerifeert!fram!a!
pannlhattlsem! Ibydurluppa,lekkertler!réttaralenlannad,!ekkertlerlbetralenlannad,!hugmyndumlerletladlad!fleedaldhindrad.!!pettaler!su!
leidlsemléglvelladlvinnalad!minum!skrifum!l....Flaedi....."Mihaly!Csikszentmihalyi.!Faernilog!pjalfunlilad ltakast!alvid pad!sem!kemurlupphverjulsinni!
erlmikilvaeg lfyrirlleidtoga. liiflaedilskapastsérstok tilfinning fyrir timaleysi, Imadurlsleppir tokuma timalogInyturlpess!semImadurlgerir, kjoradstaedur!
fyrirlskapandi! loglkjoraedstaedurltillad Injotalvinnunnarloglpess!lsem!madurlgerir.!Ad'hafalfeerniltillad!skapalpessarladstaedurhjdlsjafumlsérlog!
hjalodrum!ihlyturladlverallémetanlegt!tillad!bualtilleftirsoknarvertivinnuumhverfilog!gott!teymi.!Mikilvaegilpess!ad!skapalkjoradstaedurfyrirlteymi!
oglad'hlialadlpvilerleinnlafimérgum haefnispattumverkefnastjora.Medvitundlum! lerlpvilgagnlegloglgaetilnyst!ilad Istyrkjalteymi.Egler!
adlskrifa! umlverkefnastjornunloglskapandi! lat!fralpvilsemléglhefllertlilndminu, églfeerilrokfyrirlpvilsemléglleggtilledalvisalalpa!
sem!hafalskrifad!umlefnid,!praedilsamanlpad!sem!hefurlvakid!mestalahugalhjalmér.!ISpurning!hvort!padler!fléturlfyrirlgreininni,ledalhvortléglverd!
adlseilast!utlfyrirlsjalfalmig?!Ad!geralpadlsemléglelskaladgeral-ladlelskalpadlsemléglgeri? IMotivating!creativitylinlorganisations[/On!doing!whatyou!
love!land!loving!what!you!do.[Edlislaeg'kveikjaledalhvatninglerlskv.!Arthur!Schawlow!nobelsverdlaunahafaliledlisfraedi!1981!grunnurlad!fraedilegri!
skopunargafulHann!leggur!aherslu!d! mikilvaegi! dhuga,! pattokuvilja! (involving),!ad ! verkefnil sé!spennandi! (exiting)! fullnaegjandi! (satisfying)! leda!
persénulegalkrefjandi!(personally!challenging).![Lestur!greinaleit!Lessons!on!the!Role!ofIFun/Playfulness!from!a!Geology!Undergraduate!Summer!
Research!kl!09.56[kl.10.16[gera!-!ad!elskal!pad!sem!églgeri.pad!sem!ég! Ifyrstlog!fremstlum!snyrlad!Atferlisviddinnili! Ifrh...!
Samkv.!Teresu!M.!Amabile!sem!skrifarlum!ad!geralpad!sem!madurlelskarlog!elska!bad!sem!madur!gerir!segir!pettalekkileingdngu!eigalvid!um!
visindalegalskopun'heldurleinniglvidlilskopunlitfyriteekjum.!Adpvilmalleidaladpessarthugmyndirleigillikalvid lumverkefnastjornun. Mikilvaegilpesslad!
hafalgamanlad!pvilsem!madur!gerirloglad!leikur!séhlutilafivinnunnilerlafram!rokstuddurlilrannsoknlsem!gerd varld!haskdlastudentum. Lessons!lon!
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5. Umraeda

Ordin sem koma oftast fram i hugmyndavinnunni — ,hugsun”, ,skapandi”, ,leid”,
LOrva”, ,hugmynd”, ,verkefnastjornun” og ,adferd” — koma oll fram i fraedilega
kaflanum um skapandi hugsun og verkefnastjornun. pad er pvi verulegt samraemi i
hugsunum minum og skrifum og peim skrifum annarra sem ég nota til aé fjalla um
skapandi hugsun og verkefnastjornun. Kenningar sem lyst er i fraedilegri umfjollum
snerta verkefnastjornun, mikilvaegi skapandi hugsunar, hlutverk leidtogans, 6rvun
eda adferdir til skapandi hugsunar. Hér a eftir er pessu samraemi a milli kenninga
og reynslu minnar i a&fingunni lyst.

® Skapandi - © Hugsun

Ordin skapandi og hugsun eru pau ord sem koma oftast fyrir i hugmyndavinnunni.
Pau standa yfirleitt tvdé saman i textanum og pvi valdi ég ad hafa pad pannig hér.
Skapandi hugsun er utgangspunktur i fraedilega hluta verkefnisins og ordin eru
gegnumgangandi i 6llum texta. Pess vegna er ekki sérstakur kafli um skapandi
hugsun, heldur er fjallad um hana i 6llum undirkéflunum.

e Orvun

Mikilvaegi 6rvunar & skapandi hugsun er ofarlega & baugi hja rannsakendum sem
vitnad er i hér. Rokin eru gjarnan porfin fyrir nyja hugsun og nyjar aherslur i verold
sem tekur st6dugum breytingum. Pjalfun & skapandi hugsun parfnast baedi 6rvunar
og tima, pjalfunin hefur ahrif a faernina og aetti ad gera rad fyrir henni i datlunum.
Samkvaemt Amabile eru timi og 6rvun ahrifavaldar i pvi hvort verkefni stydur
skopun. Eina leidin til ad na tokum & pvi sem madur vill beeta er ad gefa pvi tima
(Amabile, 1997). Kenningar eru uppi um ad pad taki 10.000 klukkustundir ad na
arangri i hverju pvi sem madur hefur I6ngun til. Timi og aefingar eru peir paettir sem
skila arangri hvort sem er til ad auka pekkingu eda faerni. McFadzean (2000) og
Amabile (1997) leggja badar aherslu & ad tima og aefingu purfi til ad na tokum a
skapandi hugsun. McFadzean heldur pvi fram ad pad purfi ad hvetja til skapandi
hugsunar i fyrirtaekjum og pad purfi ad breyta gildandi vidmidum folks. Til pess ad
pad gerist naegir ekki bara 6rvun pad purfi ad 6gra, pad purfi ad reyna a polmork og
prysta folki ut fyrir paegindarammann (McFadzean, 1999). Samkvamt Amabile parf
einstaklingum ad lida vel til ad skapandi hugsun eigi sér stad (Amabile, 1997)
Csikszentmihaly segir ad madurinn purfi ad vera viss um ad hann valdi verkefnum
sinum til ad upplifa fleedi (Csikszentmihalyi, 2004).

Min hugsun er ad til pess ad skapandi hugsun eigi sér stad parf ad reyna a sig og
fara ut fyrir paegindamorkin. Ad halda sig innan peaegindarammans veitir ekki
endilega lifsfyllingu eda hamingju. Nyjar leidir og pad ad leggja sig fram um ad
upplifa med opnum huga nyja reynslu 6rvar skapandi hugsun. Pjalfun skilar arangri
og fléknar og endurteknar afingar efla. Likamsaefingar skila arangri, voédvarnir
styrkjast og staekka. Er ekki hugsanlegt ad pad sama eigi vid um skapandi hugsun?
Fijolbreyttar og floknar afingar eru liklegri til ad skila arangri. Adstaedur til nyrra
upplifana purfa ad vera fyrir hendi, ahugavert efni og adferdir sem reyna & hugann.
Studningur umhverfisins og tilfinning fyrir 6ryggi parf ad vera til stadar til ad skila
arangri. Pegar a reynir getur verid mikilveegt ad hugsa baedi hratt og finna nyjar
leidir. Eg velti pvi fyrir mér hvort timapressa og 6grunin sem henni fylgir orvar
skapandi hugsun hja pjalfudum huga og skilar skapandi hugmyndum & stuttum
tima undir alagi. Timapressa getur hins vegar lika stoppad skdpunarferli hugans ef
alag og prystingur er of mikill og madur upplifir ad hondla ekki astandid.
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® Leidtoginn

Hlutverk leidtogans i verkefnastjérnun er umfangsmiki®d og krefst skapandi
hugsunar. Honum er einnig zetlad ad orva skapandi hugsun hja einstaklingum og
teymum. Mikilveegi leidtogans og porf fyrir nyjar hugmyndir eru umfjollunarefni i
Leidtogafeerni sjalfsskilningur proski og préun. bar eru tilgreindar adferdir og leidir
fyrir leidtoga til ad styrkja sig og efla i mikilvaegu hlutverki (Haukur Ingi Jénasson
og Helgi poér Ingason, 2011). I Project leadership er 16gd ahersla a mikilvaegi
leidtogans par sem hugmyndir um velgengni i verkefnastjornun snuist ekki lengur
um stjornteeki og verkefnisaaetlanir heldur um pad hvernig stjornun a félki er
framkvaemd (Briner o.fl., 1996). Mikil ahersla er 16géd @ skapandi hugsun leidtoga i
Hugtakalykli verkefnastjérnunar. bar segir ad skdpunargafa og frumleg hugsun séu
forsendur fyrir drangri i verkefnum (Steinunn Huld Atladéttir og Omar Imsland,
2007). Hugmyndin ad baki Jazzcode og fyrirlestrum Carls Stormer byggir a
leidtogafeerni og samvinnu par sem allir kunna sitt hlutverk, hafa sameiginlega syn
og umgjord til ad vinna eftir. En innan hépsins er jafnframt frelsi til ad skapa innan
rammans, pad er leikur i teyminu, pad vita allir hvar mérkin eru og sinna sinu verki
af stakri snilld. Umgjordin, jakvaednin gagnvart verkefninu og traustid er grunnur
ad samspili. Pad ad vera i fullri medvitund um ad allir eru @ sému leid og spila mes,
a skapandi hatt pydir ad heegt er ad komast yfir otrulegustu hindranir.
Hljé&faeraleikararnir eru hluti af dkvedinni menningu og eru pess vegna faerir um
oheft samspil. McFadzean segir ad pad sem menningin er sterk og skapandi séu
meiri likua & ad folk sé til i ad taka patt i pvi sem krefst nyrra leida, leiks eda vinnu
sem reynir & nyja peetti, ytir vid venjum og feerir patttakendur at fyrir
pbaegindarammann (McFadzean, 1999). Amabile leggur aherslu & ad leidin til ad
njéta pess sem vid gerum liggi i umhverfinu vid eigum ad gera pad sem vid elskum
og elska pad sem vid gerum (Amabile, 1997).

Min hugsun er ad Vid purfum skapandi umhverfi til ad njota pess sem vid gerum pvi
pannig feedist skapandi hugsanir. Adferdin sem beitt er i Jazzcode er ny ahrifarik
leid til ad tengja feerni og skapandi hugsun. Menningin er til stadar og umhverfid
jakveett og 6rvandi fyrir skapandi hugsun og pegar pad kemur saman vid skapandi
leidtoga eru adferdirnar oprjétandi. Hlutverk leidtogans sé stért. Hann kemst ekki
hja pvi ad hugsa skapandi til ad finna leidir til ad efla sig og teymid sitt. Teymi eru
kjorinn vettvangur til ad vinna skapandi, hépur sem er samsettur Ur einstaklingum
med fjolbreytta teeknilega og huglaega feerni er liklegri til ad hugsa badi skapandi
og greinandi. Kostur pess ad hafa skapandi folk i teymisvinnu hefur lika med hopefli
ad gera, skapandi einstaklingar eru hugmyndarikir og hafa tilhneigingu til ad gefa
lifinu lit. Jdkveett umhverfi, leikur og gledi kalla fram jakveaedar tilfinningar, 6ryggi
og vellidan sem eru kjoradstaedur fyrir 6rvun a skapandi hugsun og atti pess vegna
ad vera sjalfsagdur hluti af menningu hverrar skipulagsheildar. Uppbyggilegur
vinnuandi er grundvollur ad gédri lidan og goéd lidan er grundvéllur ad skapandi
hugsun. Menningarmunur fylgir alpjédavaedingu, o6lik reynsla i verkefnishopum
kallar enn frekar & haefni verkefnastjora til ad skapa adsteedur sem henta 6llum og
vidhalda peim adstaedum & liftima verkefnisins.

® Hugmyndir

Hugmyndafraedin um fleedi byggist & ad hamingja sé eftirsdoknarverd tilfinning.
Samkvaemt hugmyndum Csikszentmihaly geta raetur hamingjunnar verid i vinnunni
og i pvi sem vid purfum ad inna af hendi. Ad vera i flaedi er tilfinning fyrir hamingju
og a sér stad pegar ahugi fyrir verkefni veldur pvi ad madur gleymir stund og stad.
Mikil einbeiting er & akvedid svid par sem tilfinning er fyrir 6ryggi um eigin hafni og
pbekkingu. Ekki er eetlast til of mikils, markmi& er skyrt og vidkomandi hefur
tilfinningu fyrir ad hafa stjérn & adstaedum. Verkefnid hefur virdi i sjalfu sér.
Samkvaemt pessum hugmyndum Csikszentmihaly skapast petta astand pegar
krofur eru hoflegar og tilfinning er fyrir sjalfséryggi. Hann segir einnig ad skapandi
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einstaklingar séu afkastamiklir og skili arangri og ad meaelanlegur arangur sé hja
fyrirtaekjum sem vinna eftir hugmyndafraedi flaedis. (Csikszentmihalyi, 2004, 2010).

Hugmyndir Tim Brown um mikilvaegi leiksins leggja aherslu & vinnumhverfid. Ad
vinnuumhverfid sé lykillinn til ad tengja pann ahrifamikla hlekk sem hann segir vera
milli skapandi hugsunar og leiks. Hann segir hugmyndir um hvetjandi umhverfi, og
aminningar um leik vera umgjord sem fyrirtaeki eru farin ad innleida. Hugmyndir
um ad hafa adgengilegan efnivid sem hvetur til leiks og skapandi vinnu, leikféng
sem heegt er ad gripa til og allan hugsanlegan efnivid sem gerir vinnuumhverfi
lifandi skemmtilegt og skapandi (Tim Brown, 2008). Hugmyndir um leikféng og
adgengi ad efnividi til ad o6rva skapandi hugsun koma einnig fram hja DuBrin
(DuBrin, 2004, bls. 113). Adferdir Morgans og myndlikingar i breytingastjornun eru
hugmyndir sem haegt ad nyta til ad skapa jakvaett vinnumhverfi og samstodu.
Adferdin bydur upp a skemmtilega vinnu sem reynir & patttakendur en skilar um
leid skilningi og skapandi lausnum (Morgan, 1997). Mikilvaegi humors og aflappads
umhverfis sem hvetur til leiks er einnig umfjéllunarefni McFadzean (McFadzean,
1998, bls. 311).

Min hugsun er ad hamingjutilfinning og vellidan fylgi pvi ad vera i fledi, ad
hamingjutilfinning sé avisun & jakvaedni, skapandi hugmyndir og skilvirkni.
Skapandi félk hafi tilhneigingu til ad vera fjérugt, gamansamt og evintyragjarnt
sem veitir taekifeeri til ad skapa uppbyggilegan vinnuanda. Skapandi einstaklingar
eru hugmyndarikir, afkastamiklir og skila arangri.

Verkefni byggja i upphafi & hugmynd, sem vid gefum okkur ad sé afrakstur
skapandi hugsunar, hugmynd sem hefur faedst og er metin pannig ad astaeda sé til
ad gera eitthvad med hana og vinna hana afram. bad parf ad velja leidir til ad vinna
eftir, pad parf ad bua til beinagrind en pad parf kjét & beinin, pad parf skapandi
hugsun.

Aodferdir

Til ad skapandi hugsun eigi sér stad parf samkvaemt McFadzean ad 6gra vidmidum
og bad parf ad beita kraftmiklum adferdum til ad prysta folki ut fyrir
pbeegindarammann sinn. Ad fa folk gera pad sem bvi getur pott dpaegilegt krefst
fagmennsku og skilnings & mannlegu edli og feerni i samskiptum. begar vid gerum
pad sem vié hdoldum ad vid getum ekki krefst skapandi hugsunar, vidmidum (e.
paradigms) okkar hefur verid 6grad og skapandi hugsun & sér stad (McFadzean,
2000).

Adferdir Morgans og vinna hans med myndlikingar 6gra vidmidum og eru liklegar til
ad skila sér i skapandi hugsun peer reyna & pattakendur og peir finna skapandi
lausnir (Morgan, 1997). Samkvaeemt Amabile er einstaklingsbundid hversu mikil
ahrif 6grun hefur en, hun segir ad samkveemt proskasalfraedinni séum vid oll
skapandi (Amabile, 1997).

Pad er einstaklingsbundid hvada adferd hentar til ad érva skapandi hugsun. Greind
okkar og heefileikar liggja & olikum svidum sem pydir ad engin ein adferd hentar
ollum. Samkveemt fjolgreindarkenningum Gardners liggja styrkleikar okkar & élikum
svidum og vid skiljum, uppgdtvum og tileinkum okkur hlutina & odlikan hatt.
Fj6lbreytni i adferdum vid ad 6rva skapandi hugsun hlytur pvi ad vera mikilvaeg.
Pad pydir ad sa sem hefur styrkleika a hreyfisvidi og nytur pess ad dansa, eigi ekki
ad einbeita sér ad pvi einu, pvi samkvaemt hugmyndafraedinni proskast
greindarsvidin samhlida pannig ad ef eitt greindarsvid er 6rvad pa 6rvast hin. pad
er full dstaeda til ad vinna med styrkleika sina til ad efla sitt greindarsvid en pad er
jafn naudsynlegt ad efla sig & svidum sem eru manni ekki eins audveld eda eiginleg.
Pad er aldrei ad vita hvad gerist og hvad madur uppgdtvar en samkvamt pessu er
sama a hvad svidi greind manns liggur, 6ll svid eflast ef eitt er 6rvad. Fj6lbreyttar
adferdir sem pjalfa 6ll greindarsvid eru naudsynlegar samkveemt pessu pvi ef
eitthvad greindarsvid er ekki 6rvad pa fjarar pad Ut (DuBrin, 2004, bls. 54).
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Min hugsun er ad leggja purfi dherslu & skapandi vinnu sem felst i nyjum adferéum
sem reyna a og eru til pess gerdar ad peir sem taka patt stigi at fyrir kassann. Vié
héfum tilhneigingu til ad halda i skodanir okkar og vidhorf, vid skylum okkur & bak
vid pad ad kunna ekki og geta ekki. begar reynir & okkur og pegar vid gerum pad
sem vid holdum ad vid getum ekki pa verdur sképunin mest Fagleg styring og
studningur a adferdum sem felast i tjaningu, i myndum, ténum eda hreyfingu getur
haft mikid skemmtanagildi. Vid erum 06ll skapandi, vid drogum alyktanir af pvi sem
vid sjaum i umhverfinu og vid finnum skyringar & pvi sem vid heyrum, hvort sem
bad & sér stod i veruleikanum eda ekki, vid erum alltaf ad buda til sogur i huganum,
ao flokka, skilgreina og skapa. Adferdirnar sem haegt er ad beita til ad dérva og 6gra
eru fjélmargar en mikilvaegt er ad snida paer ad hverju tilfelli fyrir sig.

Leikur getur verid lykill ad hlatri, gledi, hdopefli og hamingju og hvatningu til ad
leggja sig fram og vinna vel. Mikilvaegi drangurs og abyrgdar a vinnunni er alltaf til
stadar, tilgangur leiksins er ad bata pad sem gott er og na pvi sem ad er stefnt.
Meiri likur eru @ ad vel vinnist ef pad er gaman ad pvi sem verid er ad gera og verid
ad gera pad sem er gaman.

® Verkefnastjornun

Verkefnastjornun er sambeerileg vid adra stjornun, sérstada hennar felst fyrst og
fremst i skyru upphafi og skilgreindum endi verkefna. Adferdin sem ég beitti vid
virka imyndun samreaemist par med ekki pekktum adferdum verkefnastjornunar. bar
var engin timaaaetlun og ekki afmarkad upphaf eda endir og engin skilgreining a
hvert skyldi halda. bad eina sem var ljost var ad adferdin sjalf var tilraun til ad
upplifa virka imyndun og skapandi flaeedi hugsana sem sidan purfti ad taka akvordun
um hvernig meetti nyta i verkefnid.

Verkefnastjornun byggir & teekniadferdum og kerfum sem heegt er ad fella ad
flestum gerdum verkefna. PMBOK inniheldur adferdir sem eru notadar vid ad ad
greina, flokka, préfa og reikna hugsanlega Utkomu (Project Management Institute,
2008) og Hugtakalykill verkefnastjérnunar inniheldur hugtok til ad samraema hvad
felst i og hvad parf til i skilvirkri verkefnastjérnun (Steinunn Huld Atladéttir og
Omar Imsland, 2007). I verkefnastjérnun verdur umfangi® og ramminn til fyrst og
hugmynd sem & ad vinna med er brotinn nidur i smaestu verkefni, skodad fra 6llum
hugsanlegum hlidum, gerdar préfanir og greiningar, vankantar snidnir af verkefninu
sem er sidan sett saman aftur i eina heildarmynd sem unnid er eftir. Pad ma segja
ad hugmynd sé felld inn i fyrirfram gefid form og stadla sem vitad er ad hafa gefid
gbda raun. betta er gert til ad verkefni skili pvi sem til er eetlast einnig til ad tryggja
ad aeetlanir um tima, kostnad og gaedi standist og til ad koma i veg fyrir endurtekin
mistok.

Samkveemt pessu er adferd virkrar imyndunar ein leid til ad uppgbétva hvad og
hvernig madur hugsar og er adferd sem hagt er ad nyta til ad fa hugmyndir sem
sidan ma fella inn i kerfi, ef eitthvad & ad verda Ur hugmyndinni. Pad ma velta pvi
fyrir sér hvort skapandi hugsun er eitt og verkefnastjéornun annad og ad betta
tvennt geti dafnad an hvers annars. Verkefnastjornun er flokid ferli sem byggir a ad
sja heildarmynd, & greinandi hugsun, & innsai og rokhugsun sem samkvaemt
DuBrin er skilgreining & skapandi hugsun (DuBrin, 2004, bls. 53).

Min hugsun er ad ef pad er rétt skilgreining & skapandi hugsun ad hun sé heildraen,
greinandi, geedd innszi og rokhugsun pa parfnast verkefnastjornun hennar ekki
eingdngu i upphafi verkefna, til ad mota stefnuna og vid Urlausn & vandamalum,
Skapandi hugsun er naudsynleg i 6llu ferli verkefnastjornunar.

Skapandi hugsun er lykill ad betri verkefnastjérnun, hana parf ad efla og til pess
barf vidurkenningu umhverfisins @ mikilvaegi hennar, tima og 6rvun. Stjérnendur
gera sér margir hverjir grein fyrir mikilveeginu en leidirnar eru ekki endilega ljosar.
Adgengi upplysinga um mikilvaegi skapandi hugsunar og adferdir og leidir til ad 6rva
skapandi hugsun meetti baeta og safna i gagnagrunn.

16



6. Alyktanir

Adferdin sem ég beitti vid rannsoknina folst i ad skoda eigin hugarheim til ad skilja
hvernig beita ma skapandi sjélfsryni i verkefnastjérnun.

Min reynsla af pessari adferd er ad sjalfsryni er géd leid til sjalfsskilnings en hun er
ekki endilega audveld. Hugsanir sem flaeda 6hindrad eru oft éreidukenndar en med
pvi ad vinna ar peim, flokka og setja paer i umgjord skyrast paer og verda
nytanlegar i verkefni. Adferdin eykur lika skilning & verkefninu og 6rvar pa skapandi
hugsun sem porf er a i 6llum ferlum verkefnastjornunar.

Adferdin er ahugaverd. HUn var mikil og géé reynsla og bydur upp a teekifeeri til
nénari Utfaerslu. Asetlanir og umg;jord til ad vinna eftir gaetu verid gddur studningur.
Hugsanir sem eru eingbngu i huga manns éreidukenndar og o6flokkadar eru litils
virdi, pad er ekki fyrr en paer koma upp a yfirbordid ad hagt er ad nyta sér paer og
vinna Ur peim pannig ad beer verdi gagnlegar. bPad er po ekki haegt ad lita &
skapandi hugsanir sem framleidsluvoru sem haegt er ad afgreida eftir pontunum en
meiri likur eru ad adferdin skili arangri vid astundun og zfingu. Med adferdum
virkrar imyndunar flaeddu hugmyndir minar um mikilveegi skapandi hugsunar um
hver stada hennar sé€, hvada moguleika hin gefur, hvada teekifeeri bua i henni og
hvad er haegt ad gera til ad 6rva hana. Eg skrifadi um vid hvada adstaedur ég upplifi
skapandi hugsun og taldi upp adferdir sem 6rva skapandi hugsun. Eg skrifadi um
verkefnastjérnun og spurdi hvort verkefnastjéornun parfnast skapandi hugsunar og
ég skrifadi um teymisvinnu og mikilvaegi leidtogans. Eg fann fyrir efasemdum baedi
um mikilveegi og tilgang hugsunarinnar og aéferdarinnar vié skrifin. Efasemdir
stoppudu fleedid og slégu mig Ut af laginu og hja mér upp kom longun til ad fylla
frekar texta inn i tilbuid form til ad finna fyrir 6rygginu sem bpvi fylgir. bad tok a
tilfinningalega ad treysta pvi ad allt gengi upp og aé adferdin skiladi pvi sem henni
var atlad, ad at ur vinnunni kaemi nytanleg afurs.

Tilfinningin sem fylgdi pvi ad vera byrjud ad skrifa, ad ,gera” en ekki bara ad hugsa
um hvad ztti ad gera og hvernig, var géd hvatning til ad halda afram. Hér var
omedvitad unnid eftir verklaginu ad hugsa helling og henda sér svo ut i verkefnid
med Obljésar deetlanir um hvert pad myndi leida. Nyjar hugmyndir kolludu & opinn
huga fyrir breytingum og stéduga endurskodun a vinnunni sem ad lokum vard til
pbess ad ég attadi mig a hvert ég veeri ad fara. Gamalkunn ,petta reddast” tilfinning
vard til pess ad afram var haldid vid verkefni® og ekki i bodi ad gefast upp. I
hugsuninni er félgin dkvedin dhaetta en vilji til ad taka dhaettu er einn af eiginleikum
skapandi folks. pad ték engu ad sidur a tilfinningalega ad treysta pvi ad allt gengi
upp og ad adferdin skiladi pvi sem henni var ztlad. Pad ma segja ad adferdin, eins
Oskipulogd og hun er, samraemist alls ekki godri verkefnastjéornun sem byggir a
skipulagi til ad audvelda verkefnavinnu. En hin var skemmtileg og géd reynsla.

Verkefnastjornunarlegt ferli vid verkefni af pessu tagi hefdi verid byggt a ad vita
hvert zetti ad fara og hvernig aetti ad komast pangad. Hafa yfirsyn yfir verkefnid,
bua til umgjord, gera greiningar og fella hugmyndir inn i umgjérdina og endurmeta.
Pad virkar einfaldara ad hafa heildarmynd og hefdi ad minu mati verid audveldara
vinnuferli en pad hefdi lika skilad allt annarri nidurstédu.

Skrifin krofdust Urvinnslu efnisins sem félst i ad leidrétta, flokka, rada og
endurskrifa. Sidan bpurfti ad flétta saman hugmyndum minum og skrifum
freedimanna og finna & skapandi hatt tengingar og praedi. Loks purfti ad rada efninu
pbannig ad pad passadi inn i verkefnid. Vinnan félst i ad snida inn i fastmdtad form
er verkefnastjornunarlegt ferli medan skrifin sjalf sniast um hugsanir og hugmyndir
eingbngu. Hugmyndin um ad ég zetladi ad nota skrifin til ad bua til verkefni var til
stadar en Utfaerslan atti eftir ad faedast i ferlinu.

Eftir alla hugmyndavinnuna var géd tilfinning ad hafa efni i hondunum til ad vinna
ar. Ferlid vid ad gera hugmyndirnar ad notheefum efnividi var ekki sidur skapandi
ferli en hugmyndavinnan sjalf. pad var fyrst og fremst skapandi vegna pess ad pad
parfnadist skapandi hugsunar par sem ekki var enn ljost hvernig aetti ad vinna efnid
bannig ad ur yrdi verkefni. Ovissan og efinn fylgdu pess vegna i ferlinu.
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Pad tekur & ad vera einn pegar ovissan er til stadar og efinn nagar. bad hefdi verid
ahugavert ad vinna Ur géognum i hépi og sjd hver afrakstur pess yréi. b6 er pad
augljost ad pessi adferd vid skapandi sjalfsryni med adferd virkrar imyndunar og
skapandi skrif sndast um eigin hugarheim og fer fram i einrimi an patttéku annarra.

Longun til ad upplifa fleedi var ein af asteedum fyrir vali a adferdinni vid skrifin.
Upplifun & flaedi skapadist baedi i virkri imyndun, pegar timinn vard afstaedur og
begar tilfinning fyrir pvi ad valda verkinu var til stadar. Verkefnid var égrandi en
engu ad sidur framkveemanlegt og pegar ég taldi mig hafa stjornina tyndi ég
timanum. begar efasemdir og ovissa komu upp i hugann datt ég Ur fleedinu og
burfti ad taka mér tak til ad komast inn i pad aftur, sem nadist po ekki alltaf. Flaedi
er gédur stadur til ad vera @ og pad er sannarlega pess virdi ad vinna verkefni
verandi & peim stad.

Mikilveegi skapandi hugsunar hefur verid mér hugleikid lengi og hugsanirnar sem
komu upp bera pess merki. MPM-namid og goégnin sem ég safnadi i rannsékninni
hafa stutt hugmynd mina um mikilvaegi skapandi hugsunar og naudsyn pess ad efla
hana i verkefnastjérnun. I skapandi hugsun felast teekifaeri og adferdir til ad auka
starfsanaegju. Adferdir verkefnastjornunar eru taeki til ad koma skapandi hugsunum
i form pannig ad paer nytist sem verkefni. Aaetlanir eru gédar til ad byggja & og
geta verid badi hvetjandi og stydjandi ef gert er rad fyrir ad peer geti breyst og
megi breytast. Hugmyndaflug og sveigjanleiki auka likur & ad horft sé & skapandi
hatt baedi & verkefni og verdldina. Verkefnastjérnun getur verid mikilvaeg fyrir virka
imyndun og skapandi hugsun. Adferdir verkefnastjornunar geta verid verkfaeri sem
nytist til ad koma skipulagi & hugmyndir, til ad eitthvad verdi Ur peim og paer geti
ordid ad verkefni. begar Ovissa og tilfinningalegt 66ryggi skapast er gott ad hafa
verkferla til ad stydja sig vid og ramma til ad vinna eftir.

Adferdin hefur veitt mér o6ryggi og aukid pekkingu mina og skilning & efninu.
Verkefnid hefur styrkt trd mina & mikilvaegi skapandi hugsunar en pad hefur einnig
aukid truna & mikilvaegi natima verkefnastjérnunar, ekki eingéngu til ad verkefni
skili pvi sem til er atlast heldur lika fyrir einstaklinga til ad efla sig. Adferdirnar
nytast vel til ad einfalda flokid lif, til ad hafa yfirsyn, til ad flokka og skilja langanir
sinar og annarra og til ad vinna ad pvi ad lata drauma sina raetast.

Nidurstada rannséknar minnar & skapandi hugsun og verkefnastjérnun er ad pad sé
fleira sem sameinar pessa tvo peetti heldur en pad sem adgreinir pa. Skapandi
hugsun og verkefnastjornun baeta hver adra upp og og vinna best saman. Ef vid
imyndum okkur skapandi hugsun og verkefnastjornun a vegasalti pa veeri best ef
allir sem & vegasaltinu sitja sammaeaeltust um ad spyrna létt vid fotum og gefa
mjuklega eftir til ad finna jafnvaegid.
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